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Mensagem do Presidente

O Relatério Integrado do grupo Metro refere, com detalhe e rigor, a atividade do Metropolitano de Lisboa e das
empresas por si detidas - Ferconsult, Metrocom, TREM e TREM Il - bem como os resultados obtidos no ano de 2018,

Em 2018, o Metropolitano de Lisboa concretizou a retoma do investimento na infraestrutura, o incremento de
recuperagdo do material circulante e prosseguiu o reforgo do quadro do pessoal e a orientacdo da atividade da
empresa mais focada no Cliente, tendo-se verificado, ainda, uma melhoria progressiva do desempenho do
Metropolitano de Lisboa e um consequente aumento da qualidade do servigo prestado pela empresa.

Como mais relevante de todos os Investimentos projetados o ML langou, a 26 de setembro, o concurso que designou
de projeto de Modernizagdo da rede do Metropolitano de Lisboa referente a substituicdo do atual sistema de
sinalizagdo ferroviario por um sistema CBTC - Communications-Based Train Control.

Realce-se que este ambicioso projeto vem alterar um sistema com mais de 40 anos, tecnicamente desatualizado,
obsoleto e descontinuado no seu fabrico, que vai ser substituido por um sistema com os desenvolvimentos
tecnologicos mais atualizados e adequado as exigéncias da empresa, condicio essencial para as necessidades atuais
e futuras em matéria de qualidade, fiabilidade e de seguranca do servico prestado.

O Metropolitano de Lisboa, por via do concurso ja referido, pretende, ainda, adquirir 14 novas unidades triplas
(conjuntos de 3 carruagens), bem com a adaptacdo de 70 unidade triplas existentes ao novo sistema de sinalizacio
(CBTC).

E na linha de investimentos prioritarios e em paralelo com o projeto de Modernizagio deram-se passos significativos
no projeto da Expansdo da rede prosseguindo os trabalhos relativos ao prolongamento Rato - Cais do Sodré que
culminaram com o langamento, j@ em janeiro de 2019, do concurso para a Construgdo dos Toscos dos Lotes Rato —
Santos e Santos — Cais do Sodré, no @mbito do Plano de Expansdo do Metropolitano de Lisboa - Prolongamento das
Linhas Amarela e Verde - Rato - Cais do Sodré.

Ao nivel do material circulante, o Metropolitano de Lisboa langou, em margo de 2018, o procedimento para a aquisicio
e instalagdo de um sistema de acionamento elétrico para as portas de passageiros do material circulante da série
MLS0 e a completa revisdo dos sistemas de abertura das restantes séries.

De salientar, igualmente, o inicio da concretizagdo do projeto de adjudica¢do da renovacio do Sistema de Supervisio
de Instalacdes Técnicas (SSIT), efetuado em maio e o langamento do procedimento para a aquisi¢do e instalagio de
equipamento para o sistema de videovigilancia-CITV- das Linhas Azul, Amarela, Verde e Vermelha e Sistemas de
Detecdo de Descida a Via, realizado em outubro.

No que concerne a modernizagao e ao refrescamento da atual infraestrutura, deu-se continuidade & empreitada de
remodelacdo da estacdo Arroios, com o objetivo de proceder ao alargamento do cais para comportar seis carruagens,
tendo-se, ainda, procedido, ao inicio da requalificagdo e da modernizagdo de algumas das estagdes, designadamente
no tocante a iluminagdo, limpeza, refrescamento e melhoria de equipamentos, da sinalética e das acessibilidades,
sendo, a este propdsito, de salientar a conclusdo da instalagdo de elevador exterior na estagio Roma, a substituico
de dois lances de escadas mecanicas na estagao Baixa-Chiado, o langamento do procedimento para a estacdo Colégio
Militar, a revisdo do projeto para a estagdo Areeiro e, ainda, a substituicdo do elevador de superficie da estacdo Rato,
entre outras.

Na sequéncia do projeto de renovacdo e da melhoria das condigBes de acessibilidades da rede, o Metropolitano de
Lisboa prosseguiu, ainda, a implementagdo do plano que prevé, até 2022, a passagem das atuais 38 estacdes com
acessibilidade plena para 50 estagdes.
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Por outro lado, o Metropolitano de Lisboa iniciou o investimento, durante o ano de 2018, dos sistemas que vdo
garantir, a curto prazo, o incremento da informagdo ao cliente, tendo, também, apostado no desenvolvimento das
bases para uma futura alteracdo muito significativa do sistema de bilhética, o qual terd impactos relevantes na
melhoria e na facilidade de acesso dos clientes a nossa rede.

Paralelamente procurou-se internamente dar seguimento 4 implementagdo de medidas que consolidem a robustez
da gestdao nomeadamente pela criagio sistemas de controlo internos entre os quais salientamos a criagdo de
ferramentas de apoio & Contratagdo, ao Compliance, & implementagdo do novo Regulamento Geral de Protecdo de
Dados e ao inicio da atualizacdo da base informatica SAP.

Respondendo as necessidades de reforco do efetivo verificadas em 2018, o Metropolitano de Lisboa reforcou,
também, o quadro de pessoal, através da admissdo de 17 Oficiais para a drea da Manutenggo (dos quais 10 sdo novos
Oficiais e 7 sdo para substituicdo de trabalhadores saidos em 2018), tendo, ainda, obtido autorizagdo para a admissdo
de 20 Agentes de Trafego e de 10 Oficiais para a Manutengdo a concretizar em 2019. As contratagGes em causa foram
efetuadas com base no disposto sobre esta matéria no Plano de Atividades e Orcamento de 2018 do Metropolitano
de Lishoa, a coberto da permissdo da tutela financeira para o efeito.

A nivel da gestdo do capital humano cumpre, ainda, salientar, a continuidade desenvolvida pela empresa na
valorizacdo da contratacdo coletiva como instrumento indispensével a promogdo da paz social.

Por outro lado, o Metropolitano de Lisboa prosseguiu, em 2018, as suas medidas, com vista ao aumento da eficiéncia
energética, alinhadas com o compromisso da mobilidade sustentavel, nomeadamente em termos de adequacdo da
oferta 3 procura, tendo desenvolvido um conjunto de alteragBes tecnoldgicas para sistemas mais eficientes,
designadamente ao nivel da iluminagio e do sistema de ventilagdo. Das medidas implementadas resultou uma
melhoria da eficiéncia energética em 4,2%. Para o ano de 2019 esta prevista a continuacdo da implementagdo de
novos projetos de poupanga de energia, bem como o langamento de projeto de producdo de energia com recurso a
sistemas fotovoltaicos.

Na area do patriménio n3o afeto & operagdo foram dados passos significativos para a rentabilizacdo do vasto
patrimoénio do ML nomeadamente no referente aos terrenos do PMO | de Sete Rios.

Relativamente a Ferconsult, a sua atividade manteve-se focada em prestar servicos diretamente ao seu acionista,
assegurando os compromissos assumidos dos projetos nacionais e internacionais que se encontram em curso.

Neste contexto, em 2018, a empresa, no dmbito da sua atividade, concretizou os estudos e as fases de projeto
necessarios para o langamento, pelo Metropolitano de Lisboa, do concurso para a concegédo/construcao dos toscos da
extensdo Rato /Cais do Sodré, tendo prestado o apoio necessario a concretizacdo das empreitadas das estacdes
Arroios e Areeiro.

A Ferconsult manteve, ainda, a exportacdo de servicos de engenharia para os mercados argelino e brasileiro, dando
seguimento aos contratos existentes.

No tocante & Metrocom, esta empresa prosseguiu, em 2018, a sua atividade, maximizando a rentabilizagdo das dreas
comerciais do Metropolitano de Lisboa, procurando aumentar o numero de espagos disponiveis para 05 nossos
clientes e fomentando a melhoria da imagem das areas comerciais, em termos de dindmicas e atratividade,
contribuindo proativamente para uma consequente imagem positiva das estacBes da rede do Metropolitano de
Lisboa, assim como da sua marca. Com um aumento de receitas e do espago ocupado em 2018, adaptou-se as novas
tendéncias de mercado e procurou noves modelos de negocio para ocupagao de novos espagos em estagao.

Os projetos acima descritos e as restantes alteragdes de procedimentos e as inovagdes introduzidas no ano transato
nas empresas do Grupo e descritas no presente relatério representam, sem duvida, um salto qualitativo para a
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sustentabilidade futura do Metropolitano de Lisboa, dande um contributo efetivo para a melhoria da qualidade de
vida, da mobilidade e da competitividade da cidade e da AML.

Em 2019 continuaremos empenhados em reforgar o papel do Metropolitano de Lisboa enquanto operador e agente
estruturante da mobilidade na cidade contribuindo indiscutivelmente para a construcdo de um futuro melhor para
Lisboa.

Um agradecimento &, também, devido a todos aqueles que, ao servico da empresa ou com ela colaborando,
contribuem diariamente para fazer do Metropolitano de Lisboa uma empresa de referéncia, fundamental para
viabilizar uma mobilidade mais sustentdvel na drea metropolitana de Lisboa.

Por dltimo, é devido um agradecimento aos titulares dos érgdos sociais pelo empenho que sempre evidenciaram,
disponibilizando-se, no quadro das respetivas competéncias, para apoiar o Conselho de Administracio, de modo a
alcancar os objetivos referidos no presente relatdrio, assegurando o normal funcionamento da empresa.

Lisboa, 24 de junho de 2019

O Presidente do Conselho de Administracdo

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

” ;.
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Natureza do Relatorio

O presente Relatorio de Gestdo Consolidado engloba a informag&o das Empresas do Grupo Metropolitano de Lishoa
(ML), de acordo com as Diretrizes do IIRC — Internacional Integrated Reporting Council (Conselho Internacional parao
Relato Integrado), no referente a estratégia, a gestdo e ao desempenho dos principais vetores de negdcio da Empresa.
Adicionalmente, contém informagdo sobre a Governagdo, as demonstragdes financeiras e o desempenho das
principais dimensodes da sustentabilidade.

O presente Relatdrio (de natureza anual) contém informagao financeira e ndo financeira do Grupo ML, referente ao
ano de 2018. No entanto, sdo apresentados dados relativos a anos anteriores para possibilitar a anélise da evolugio
verificada.

Inserido numa economia global e que se pretende cada vez mais sustentavel, o grande objetivo deste relatério é
melhorar a percegdo que os stakeholders tém relativamente ao desempenho do ML e das empresas com capital por
si totalmente detido.

A informacdo aqui apresentada procura traduzir o empenho, a dedicacdo e o esforgo continuo que o Metropolitano
de Lisboa, a Ferconsult e a Metrocom tém na implementagéo continua de medidas que potenciem a criagio de valor,
traduzida numa melhor prestacdo de servico publico, e a mobilidade sustentavel.

As demonstrag¢des financeiras individuais foram preparadas de acordo com o Sistema de Normaliza¢io Contabilistica
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com as alteracdes subsequentes e com a republicacdo
dada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais (“IFRS”), tal como adotadas na Uni&io Europeia.

A informacdo ndo financeira foi elaborada, pelo segundo ano consecutivo, de acordo com as diretrizes do GRI
Standards. De referir que a informacdo n3o financeira do presente relatério ndo foi sujeita a verificacio externa,
tendo, no entanto, sido dado cumprimento ao ponto 6 do artigo 451.2 do Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho.

De acordo com as orientagdes da AA1000 Stakeholder Engagement Standard 2011 foram identificadas as partes
interessadas, ou seja, todos os grupos cuja qualidade de vida possa ser afetada pela atividade do Metropolitano de
Lisboa, da Ferconsult e da Metrocom, tanto no presente como no futuro. Para o efeito, e para além da inclusdo de
todos aqueles com quem estas empresas tém relagdes contratuais ou regulamentares (clientes, colaboradores e
reformados, fornecedores e tutela) foi feita uma andlise do impacto da atividade destas empresas de forma a
identificar outro tipo de depend@ncias ou relagdes.

llustragdo 1 — Stakeholders do Grupo Metro
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I.  GRUPO METROPOLITANO DE LISBOA

1. Perfil da organizagdo

O Metropolitano de Lisboa foi fundado em 26 de Janeiro de 1948 como Sociedade Andnima e, apos varios estudos
levados a cabo pela Camara Municipal de Lisboa, no primeiro dia do més de agosto de 1955 tiveram inicio as obras de
construgdo da rede.

Ainauguragdo oficial foi 8 29 de Dezembro de 1959 e no dia seguinte a abertura ao publico. A rede do Metropolitano
de Lisboa tinha, entdo, somente 6,5 km de extensdo e 11 estacdes, com términos em Sete Rios (hoje Jardim Zooldgico),
Entre Campos e Restauradores.

Chegou ao Rossio em 1963, aos Anjos em 1966 e a Alvalade em 1972. Desde essa data e até 1987, apenas se ampliaram
os cais das estagdes para comportarem composicdes até seis carruagens.

Em 1975, o Metropolitano de Lisboa foi nacionalizado e trés anos depois, em 1978, constituido como Empresa Publica,
passando a denominar-se, com a publicacdo dos novos estatutos, Metropolitano de Lisboa, E.P..

A expansdo da cidade exigiu um novo crescimento da rede e, em Outubro de 1988, foram inauguradas as estacdes
Laranjeiras, Alto dos Moinhos, Colégio Militar/Luz e Cidade Universitdria. A estacdo de correspondéncia Campo
Grande viria a abrir em 1993.

Em 1995, com a desconexdo do “Y” da Rotunda (atualmente denominada Marqués de Pombal) que permitiu a criacdo
de duas linhas independentes, iniciou-se a concretizacdo de um vasto plano de expansdo de rede, cujos
desenvolvimentos mais significativos se concretizaram em 1997 com a abertura das estagdes Carnide e Pontinha e
1998 com a abertura das estacdes Cais do Sodré, Baixa-Chiado e da linha Vermelha, ligando a Alameda a estagdo
Oriente e integrando sete novas estacdes.

Em 2004, a abertura ao publico dos prolongamentos da linha Amarela entre o Campo Grande e Odivelas e da linha
Azul entre Pontinha e Amadora Este, num total de sete novas estagdes, constituiu um marco histérico para o
Metropolitano de Lisboa que, pela primeira vez em 45 anos de vida, saiu do concelho de Lisboa em direcdo aos
concelhos de Odivelas e Amadora, implantando-se em zonas de elevada densidade populacional e possibilitando
deslocacdes rapidas e tranquilas.

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denominagdo como Entidade Publica Empresarial, Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. e, em agosto desse mesmo ano, prolonga a linha Vermelha da Alameda a S. Sebastido, cruzando as linhas
Amarela (em Saldanha) e a linha Azul (em S. Sebastido), prolongamento estratégico para a diminuigao dos tempos de
percurso e diversas possibilidades de percursos.

Na segunda década do século XX, ocorreram as duas ultimas expansdes da rede, com a abertura da estagdo Aeroporto
em 2012 e o prolongamento a Reboleira em 2016.

Atualmente o Metropolitano de Lisboa, dispde de uma rede composta por 4 linhas independentes, 44,5 km de
extensdo, 56 estagdes (6 sdo estagdes duplas e de correspondéncia) e serve cerca de 169 milhSes de passageiros por
ano (dados 2018).

Operando em Lisboa e concelhos limitrofes, dispde de estagdes de correspondéncia com outros operadores de
transporte coletivo (CP, Transtejo / Soflusa e Fertagus), melhorando assim a mobilidade e contribuindo para uma
maior eficiéncia das ligagdes no sistema de transportes, numa ética de procura e de criacdo de solucdes intermodais,
promovendo estilos de vida saudaveis e desempenhando um papel fundamental na facilitacdo da Mobilidade Urbana
e Sustentavel.
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llustragdo 2 - Diagrama de rede
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O Grupo Metro é formado pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e pelas suas subsidiarias, entidades sobre as quais
exerce uma posicdo acionista de controlo.

Assim, o Metro detém a totalidade do capital da subsididria Ferconsult, S.A. - Projetos e Engenharia de Transportes,
empresa especializada nas areas de Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, que atua nos

mercados nacional e internacional.

O Metro detém direta e indiretamente, através da sua participada Ferconsult, uma participacdo de 50% do capital da
empresa Ensitrans, A.E.|.E. (Agrupamento de Engenharia e Sistemas de Transporte), cujo objeto principal consiste no
desenvolvimento de estudos e projetos. Da mesma forma, o Metro detém uma participagdo na TREM, ACE e na TREM
Il, ACE de 100% do capital das empresas, cujo objeto principal consiste na aquisicdo e locagdo de equipamento
ferroviario para o ML.

O Metro detém ainda participagbes no capital da Metrocom, S.A. — Exploragdo de Espagos Comerciais (100%), da
Publimetro, 5.A. (40%), empresa para exploragdo publicitaria de meios, nos veiculos e espagos Metro, e na OTLIS —
Operadores de Transportes da Regido de Lisboa (Agrupamento Complementar de Empresas — 14,3%), cujo objeto
principal é o desenvolvimento, implementacdo e gestdo de novas tecnologias na area da bilhética sem contacto.

Importa salientar que, a Otlis € responsavel pelo Sistema VIVA, prestando servigos a mais de duas dezenas de
empresas nas areas da mobilidade e transporte, sendo um agrupamento detido em partes iguais pelo Metropolitano
de Lisboa, E.P.E.,, Companhia Carris de Ferro, S.A.,, CP - Comboios de Portugal, E.P.E., Transtejo/Soflusa, S.A.,
Barraqueiro Transportes, S.A., Transportes Sul do Tejo, S.A. e Rodovidria de Lisboa, S.A..
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2. Missdo, Visdo e Valores

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. ¢ uma entidade com personalidade juridica, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, regendo-se por estatutos préprios e pela lei aplicavel &s empresas publicas.

A Ferconsult, S.A. e a Metrocom, S.A. sdo empresas detidas integralmente pelo Metropolitano de Lishoa.

O “Manual do Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente” foi aprovado pela Deliberagdo n.2 1416182, de 15 de
novembro de 2018, que autorizou a integragdo dos Sistemas de Gestdo do Metropolitano de Lisboa e da Ferconsult e
a sua extensdo a Metrocom.

O referido Manual € um documento onde sdo definidas as diretrizes do “sistema de gestdo” do Grupo Metro, bem
como sdo enunciadas as principiais linhas orientadoras referentes & Missdo, Visdo e Valores.

Miss3o

Prestar um Servico de transporte publico de passageiros no modo metropolitano onde se insere a exploracio,
construcdo e gestdo da infraestrutura incluindo a exploracdo de espagos comerciais, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel.

Visdo

Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lishoa, segundo os melhores
padrdes de qualidade, segurancga e eficdcia econdmica, social e ambiental.

Valores

* Responsabilidade econdmica, social e ambiental como empresa sustentdvel e promotora da
sustentabilidade.

* Rigor e transparéncia do ponto de vista da ética e dos comportamentos quer em termos empresariais, quer
em termos individuais, enquanto Organiza¢do que se rege por principios de honestidade, transparéncia com
respeito pelas suas partes interessadas.

¢ Qualidade e seguranca na prestacdo do servigo.

O Metro assume a sua missdo com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a empresa assume
0s seguintes compromissos:
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CARTA DO CLIENTE

Oferta de servico de transporte:

» Propor os desenvolvimentos da rede que melhor correspondem as necessidades de mobilidade na area

metropolitana de Lisboa;

« Implementar horarios de comboios que correspondam eficazmente a procura existente.

.

Seguranga:

s Promover e aplicar as agdes necessarias para garantir elevados padrGes de seguranga no servigo de transporte;
» Assegurar a implementacdo das medidas necessarias para garantir a seguranca dos clientes nos comboios e

estacOes, em permanente colaboragdo com as forgas da autoridade.
Regularidade:

Manter elevados indices de regularidade do servigo, promovendo as agdes possiveis para minimizar os
transtornos causados por perturbacdes da circulagdo, seja por motivos decorrentes da propria operacdo, seja
por fatores externos.

IV. Informagdo e apoio ao cliente:

V.

Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos proprios de estacdes e comboios e nos
demais suportes de comunicagdo com o cliente, toda a informagdo relevante sobre o servigo prestado, em
situagBes normais ou de perturbagdo do servigo.

Disponibilidade dos equipamentos:

Assegurar que 0s equipamentos existentes nas estacdes, designadamente elevadores, escadas e tapetes
rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso, se encontram em perfeitas condi¢des de funcionamento,
promovendo, quando tal ndo acontega, a respetiva reparagdo no menor espaco de tempo possivel.

VI. Limpeza e conservagdo:

Garantir que as estacdes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de conservagdo e limpeza,
sendo, para o efeito, regularmente, vistoriados e limpos.

VIl. Recursos humanos:

Garantir a formaco inicial e continua dos recursos humanos ao servigo do Metro, para que executem o seu
servico de forma competente e profissional, assegurando a condugdo dos comboios em condicdes de seguranga,
conforto e atendendo os clientes com qualidade e rigor.

Viil. Acessibilidade:

IX.

Assegurar que o servico prestado possa ser facilmente utilizado por todos, implementando as medidas
necessarias para permitir a acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum motivo,
reduzida, em colaboracdo com as entidades competentes. Neste ambito, esta a ser desenvolvido um programa
gradual de implementac&o de acessibilidade nas esta¢des ainda ndo preparadas para o efeito.

Sugestdes e reclamagdes:

= Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentac¢do de sugestdes e reclamagdes;

= Assegurar a analise cuidadosa das reclamacdes, promovendo internamente as devidas medidas de corregdo e

melhoria, providenciando em tempo util a respetiva resposta.

Corup ML
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3. Orgdos Sociais

Conselho de Administragdo nomeado pela RCM n.2 16/2017, de 16 de janeiro, exclusivo para o ML, com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2017:

llustracdo 3 - Organograma

Estruturas Estatutdrias

. Conselho Fiscal Conselho de Administragdo

Estrutura Auténoma Estruturas de Missdo

f-:"f. l.: 7k 5 : v o Grupo para ainovagio

Estruturas de Apoio

Gabinete de Auditoria

Gabinete Juridico e
Contencioso (GIC)

Gabinete de Valorizacdo Gabinete da Secretaria

Interna (GAIl) do Patrimdnio (GVP) Geral (GSG)

Estruturas Corporativas

Diretor Coordenador

Direcao de Direcdo de Ambiente e Dire¢do de Logistica Diregdo de Tecnologias
Empreendimentos (DEM) Qualidade (DAQ) ({»]1s)] de Informacdo (DTI)

Direc¢dio para a Expansio Direcdo de Capital Direcdo de Seguranca e
da Rede (DER) Humano (DCH) Vigilincia (DSV)

Dire¢do Financeira (DFI)

Estruturas Operacionais

Dire¢do de Manutengdo Dire¢do de Operagdes

Direcdo de Clientes (DCL) (DOP)

(DMT)

Empresas Participadas

Ferconsult, S.A. Metrocom, S.A. Publimetro, 5.A. Otlis, ACE TREM, ACE TREM I, ACE ENSITRANS A.E.L.E,
100% 100% 40% 14,3% ML 90% ML S0% ML 5%
Ferconsult 10% Ferconsult10% Ferconsult45%
N~
1 ,
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Quadro 1 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa

Mandato
{Inicio - Fim)

Cargo 0 Formacdo Académica Pelouros

PADE — AESE - Escola de Negocios Grupo para a Inovagao (GPI)
) i MBA em Gestdo Internacional - Universidade Catdlica Gabinete da Secretaria Geral (G5G)
. Eng.2 Vitor Manuel lacinto 2 -
2017-2019  Presidente , Portuguesa Gabinete de Auditoria Interna (GAI)
Domingues dos Santos 5 * T - P FRIETE, PR
Licenciatura em Engenharia Civil - Faculdade de Engenharia Gabinete de Valorizagido do Patriménio (GVP)
da Universidade do Porto Diregdo de Tecnologias de Informagdo (DTI)

g 3 . : Dire¢do Financeira (DFI)
X - Mestrado em Gestdo - Universidade Lusiada de Lisboa S
2017-2019  Vogal Dr. Luis Carlos Antunes Barroso : - _ ) . ) Diregdo de Clientes (DCL)
- Licenciatura em Gestdo - Universidade Lusiada de Lisboa )
Diregdo de Operacdo (DOP)

- Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de
Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimarges;
- Mestrado - Universidade do Minhe, Escola de Engenharia
Eng.2 Maria Helena Arranhado  Dep. de Engenharia Civil, Guimardes;
Carrasco Campos - Pés-Graduagio - Universidade do Minho, Escola de
Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimardes
- Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de
Coimbra, Fac. de Ciéncias e Tecnologia, Coimbra

Grupo para a Expansdo da Rede (GER)

" Direciio de Seguranca e Vigilancia (DSV)
Direglio de Ambiente e Qualidade (DAQ)
Dirego de Empreendimentos (DEM)
Diregéio de Manutengao (DMT)

2017-2018  Vogal

Doutorando em Gestdo Empresarial Aplicada (Doctor of
Business Administration) - ISCTE-1UL, Business School
(desde 2007);

Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-empresariais -
Faculdade de Direito de Coimbra (1995);

Licenciatura em Direito - Universidade de Coimbra (1990);
Pos-graduagbes:

Regulagdo Piblica - CEDIPRE-FD Coimbra;

Direito Industrial - APDI-FD Lisboa, Gabinete Juridico e Contencioso (GIC)
2017-2019  Vogal Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis (*) Finangas Empresariais - AESE, Escola de Diregdo e Direcdo de Logistica (DLO)
Negocios; Diregdo de Capital Humano (DCH)

Contratacdo Publica - CEDIPRE-FD, Coimbra;

Programas de estudos superiores;

“Direito dos Negocios”, no Institut des Droit des Affaires -
Universitée d'Aix-Marseille;

“Regulacio Economica” - P.A.l. e Bath School of
Management;

“IME”, Kennedy School of Government - Harvard
University. MBA

(*) © Dr. Rui Dinis rendciou ao cargo com efeitos a 21/04/2018 - Deliberagio CA n.2 1325274

Quadro 2 - Identificagdo do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa

Mandato i i Designagdo

(Inicio - Fim) €argo Forma (1)
2017-2019  Presidente Dr. losé Carlos Pereira Nunes DC SETF e SEAMB 11/01/2017
2017-2019  Wogal Efetivo  Dra. Cristina Maria Pereira Freire DC SETF e SEAMB 11/01/2017
2017-2019  Vogal Efetiva  Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda DC SETF e SEQOPTC 11/01/2017

2017-2019  Vogal Suplente Dra. Maria TeresaVasconcelos Abreu Flor de Morais ~ DCSETFe SEOPTC  11/01/2017

(1} De acordo com o Despacho Conjunto de 11 de Janeiro de 2017 do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas e do
Senhor Secretirio de Fstado Adjunto e da Ambiente.

{2} © 1.2 mandato do Dr. José Carlos Pereira Nunes foi cumprido como vogal efetive,

Quadro 3 - Identificacdo do Revisor Oficial de Contas do Metropolitano de Lisboa

Identificacio SROC/ROC Designagdo N.2 de anos de

Mandato N.2 de anos de

fungdes

{Inicio - } : N.2 Registo patado fungies exercidas :
Fim) Nome Inscricio 13 CMVM outabe T exercidas
na OROC na sociedade

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC,

SROC Ld tda pal 74 20161409
a. representada par:
2015-2017 Despacho  18/03/2015 18/03/2015 3
ROC Efetivo Dr. José Luis Areal Alves da Cunha 585 20160240 & d o
ROC Suplente  Dr. Abilio Ancl Henriques 413 20160121

{1) Apesar do fim de mandato, o ROC manteve-se em fungdes no exercicio em andlise.
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4, Politicas e Mecanismos de Gestdo

Modelo de Governo

S3o orgdos sociais do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial
de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o Conselho Consultivo, nos termos dos Estatutos da
Empresa.

1. Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa sdo nomeados por resolucio do Conselho de
Ministros, sob proposta dos membros do Governo responséveis pelas dreas das finangas e dos transportes (cf. n,2 1
do artigo 42 dos seus Estatutos).

O Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lisboa, para 0 mandato 2017-2019, foi nomeado pela Resolu¢do
do Conselho de Ministros n.2 16/2017 (D.R. 1.2 série — n.2 11, de 16 de janeiro de 2017). Os atuais membros do
Conselho de Administracdo entraram em fungdes a 1 de janeiro de 2017.

2. Conselho Fiscal

Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos estatutos do Metropolitano de Lisboa, a fiscalizagéo é constituida por um
Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas (ROC) ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
que ndo seja membro daquele orgdo. O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo
um deles o Presidente (cf. n.2 2 do artigo 132).

Os membros do Conselho Fiscal séo nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e dos transportes, por um periodo de trés anos, renovdvel até ao maximo de trés vezes (cf. n.2 3
do artigo 13.9).

O Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, para o mandato 2017-2019, foi nomeado por Despacho Conjunto dos
Senhores Secretdrios de Estado Adjuntos de Tesouro e Finangas (SETF) e do Ambiente (SEAMB), de 11 de janeiro de
2017.

3. Revisor Oficial de Contas

De acordo com o n.2 3 do artigo 14.2 dos estatutos do Metropolitano de Lisboa, compete ao revisor oficial de contas
o dever de proceder a todos os exames e verificagBes necessarios a revisdo e certificacdo legais de contas, bem como
exercer as seguintes funcdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe sirvam de suporte;

b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extens3o da caixa e as
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E., ou pela
empresa recebidos em garantia, deposito ou outro titulo;

c) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo Metropolitano de Lisboa,
E.P.E., conduzem a uma correta avaliacdo do patrimédnio e dos resultados;

e) Participar nas reunides do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente.

ﬂ 7~ % % T
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Conselho Consultivo

A existéncia do Conselho esta prevista nos Estatutos do ML mas ndo foi efetuada a sua nomeacdo.

Estatuto Remuneratério

A remuneracio dos administradores do Metropolitano de Lishoa resulta da classificagdo prevista na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, cujos efeitos foram prorrogados para o ano de 2017 pelo artigo
134.2, alinea 0), do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo.

O artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro determina no seu ponto 1 que “A remuneragdo dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-ministro”,
acrescida de um abono mensal para despesas de representacdo no valor de 40% do vencimento, pago 12 vezes ao
ano. Os administradores auferem apenas uma remuneracdo e ndo beneficiam de qualquer abono adicional em virtude
da acumulagdo de fungdes.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem, ainda, as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a. Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um guarto do valor do abono
mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do artigo 33.2 do Estatuto do
Gestor Publico (Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeira);

c. Abono paradespesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone maovel, o telefone domicilidrio e a internet,
cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€.

O estatuto remuneratério dos elementos do Conselho Fiscal, designado para o mandato 2017-2019, foi determinado
pelo Despacho Conjunto do Ministério das Finangas e do Ministério do Ambiente, de 11-01-2017.

A remuneragdo anual iliquida do Revisor Oficial de Contas é a constante do contrato de prestacdo de servigos
celebrado entre o METRO e a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, em 18 de margo de 2015, a qual cumpre o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a
12 meses da remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administra¢do da Empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Politica de Gestdo

1. Asatisfagdo do cliente como objetivo central — Concebendo e mantendo um servigo de transporte publico
de passageiros que dé resposta as expetativas e necessidades dos nossos clientes e demais partes
interessadas.

2. Uma lideranga empenhada e comprometida — Garantindo o alinhamento organizacional aos diversos niveis,
definindo uma estratégia e objetivos claros para a organizacdo e acompanhando a consecugdo desses
objetivos.

3. Responsabilidades partilhadas e claramente definidas — Definindo responsabilidades claras aos vérios niveis
da organizacdo e fornecendo os meios para que as responsabilidades possam ser assumidas.

Grupo ML
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10.

11.

O envolvimento e qualificagdo das colaboradoras e dos colaboradores — Sensibilizando, qualificando e
incentivando as colaboradoras e os colaboradores a participarem ativamente na melhoria dos processos, ao
nivel da sua eficiéncia, do seu desempenho ambiental e da mitigacio dos riscos associados.

A gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados — Identificando os
processos chave da cadeia de valor, e as suas interagdes, de forma a garantir a eficiéncia da gestao.

A melhoria continua do desempenho — Através de um Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente dotado
de mecanismos que permitem monitorizar a eficiéncia dos processos e o desempenho ambiental incluindo o
desempenho energético, divulgar esses dados de forma transparente e identificar e implementar
oportunidades de melhoria.

A tomada de decistes de forma sustentada — Garantindo que existem dados que permitam que a tomada
de decisdes seja baseada em factos.

O estabelecimento de relagdes de parceria com fornecedores — Definindo niveis de servigo e boas praticas
de qualidade e ambiente, e trabalhando conjuntamente com vista a garantir o seu cumprimento e melhoria
continua com vantagens para ambas as partes.

A gestdo dos impactes ambientais — Identificando e avaliando os aspetos e impactes ambientais,
implementando medidas com vista a minimizar os aspetos ambientais significativos negativos, incluindo os
consumos energéticos e maximizando os impactes ambientais positivos.

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis — Identificando os requisitos aplicéveis &4 Organizagdo
(legislagdo, normas e compromissos assumidos voluntariamente) e definindo medidas com vista a ser
assegurado o seu cumprimento e a transposi¢do célere para a organizagdo de novos requisitos.

A inovagdo como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado — Procurando em permanéncia
conhecer as melhores préticas e as melhores solu¢Ges no mercado, verificar da sua aplicabilidade ao servico
prestado e implementa-las sempre que adequado.

Metropaolitano de Lisboa
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Il.  ATIVIDADE DO METROPOLITANO DE LISBOA

1. Enquadramento Macroeconédmico?

A economia portuguesa registou, em 2018, um crescimento real de 2,1%, convergindo face a area do euro (1,8%),
resultante do contributo positivo da procura interna (2,8 p.p.) e do valor negativo da procura externa liquida (0,7
p.p.).A expansdo da economia assentou num processo de ajustamento macroecondmico, designadamente na
vertente de reducdo do endividamento dos varios setores da economia e na maior abertura da economia ao exterior,
que se refletiu no crescimento do emprego.

Em linha com o observado na area do euro, esta expansdo tem sido mais gradual do que em ciclos anteriores. O
rendimento real apenas em 2018 ultrapassou o valor em que se encontrava uma década antes.

Em Portugal, e apesar do crescimento, verificou-se uma desaceleragdo face ao ano anterior. Observou-se uma menor
participacdo da procura interna no crescimento, em especial do investimento (FBCF), o qual cresceu 4,4% (9,2% em
2017), parcialmente compensado pela aceleragio do crescimento do consumo das familias e das administragGes
publicas: 2,5% e 0,8%, respetivamente (2,3% e 0,2% em 2017).

As importagdes evidenciaram um perfil de desaceleragdo, mas menos vincado do que as exportagdes.

O ano de 2018 deu continuidade & tendéncia de descida da taxa de desemprego, situando-se esta em fevereiro de
2019 em 6,3%, o nivel mais baixo desde 2002. De destacar a diminui¢do consideravel do desemprego de longa-duragdo
(-29,8% em 2018, que compara com -25,2% no ano precedente), que fez com que o racio entre desempregados de
longa-durag@o e a populacdo desempregada diminuisse para 51,1% (57,5% em 2017). O emprego cresceu 2,3% (3,3%
em 2017), acima da média histérica (0,4%), e superior 8 média da area do euro em 2018 (1,5%). Ja a populagéo ativa
aumentou pelo segundo ano consecutivo

A politica orgamental em Portugal manteve uma orientagdo globalmente neutra ao longo desta fase de expanséo da
economia e a politica monetaria do Banco Central Europeu continuou a fornecer um enquadramento favoravel as
economias da area do euro, nomeadamente através do programa alargado de compra de ativos e da orientagdo
quanto a evolugdo futura das taxas de juro.

ANALISE AO CONTEXTO EXTERNO

A analise anual ao contexto externo, elaborada em sede de relatdrio integrado, é feita de acordo com a metodologia
PESTAL, ou seja, a andlise é elaborada para os seguintes vetores:

s Politica

e Econdmica

e Social

e Tecnologica

e  Ambiental

o Legal

! Programa de Estabilidade 2019-2023 — Ministério das Financas (12 de abril de 2019)
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I.  POLITICA

“Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel”

Em setembro de 2015, na Cimeira das Nagdes Unidas foi aprovada a Resolugdo A/RES/70/1 com o titulo supra, estando
a mesma em vigor desde 2016. Esta Agenda assente em 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) e 169
metas a alcangar até 2030 (ver Anexo), por todos os 193 paises, onde Portugal também esteve presente.

Ainda que todos concorram para um objetivo comum, as agbes da Agenda 2030 e dos ODS baseiam-se em cinco eixos
de atuagdo, também denominados por 5 Ps:

e Pessoas - promover um mundo onde todos os individuos desfrutem de ambientes saudéveis e vivam com
dignidade e igualdade;

e Prosperidade - fomentar a prosperidade dos individuos, bem como da Natureza;

e Planeta - proteger o Planeta através de producdo e consumo sustentdveis, utilizando os recursos de forma
responsavel;

e Paz- construir sociedades pacificas, justas e inclusivas;

e Parcerias - alcancar os objetivos através de um espirito de solidariedade, com a participagiio de diversas
entidades), que, em conjunto, possibilitardo a erradicacio da pobreza e o alcance de um desenvolvimento
sustentédvel através da salde, educagdo, protegdo do ambiente, paz e justica.

Ficou a cargo de cada pafs a priorizagdo dos ODS a incorporar nas politicas e a¢des, a desenvolver no plano nacional e
regional.

COP21 - Acordo de Paris

Em dezembro de 2015, na COP 21? em Paris, foi assinado o Acordo de Paris, em alinhamento com o ODS 13 — Acdo
Climatica, que visou estabelecer um plano de acdo, a iniciar em 2020, com vista a limitar o aquecimento global

Portugal e a Agenda 2030

O Governo portugués definiu como prioridades estratégicas®, na implementacdo da Agenda 2030, os seguintes ODS:

¢ ODS4 - Educa¢do de Qualidade — Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

* ODS5 - Igualdade de género — Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas.

s ODS9 - Industria, Inovacdo e Infraestruturas — Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacdo.

* ODS510 - Reduzir as Desigualdades — Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises.

e 0ODS513 — Aglo Climatica — Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climéticas e os seus
impactos.

* 0DS514 - Proteger a Vida Marinha — Conservar e usar de forma sustentdvel os oceanos, mares e 0s recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentével.

2 21.2 Conferéncia das NagGes Unidas sobre as Mudancas Climaticas de 2015, realizada em Paris.

3 0 “Relatério Nacional sobre a implementacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” foi apresentado ao Férum Politico das
Nagdes Unidas, realizado na sede da ONU, em 18 de julho de 2017.

Grugo ML

' E r 3 . —
Metropolitano de Lisboa FERCONSULT E i r: 3 Ii:'r' /



Roteiro para a neutralidade carbdnica - RNC2050

Em novembro de 2016, na COP22* em Marraquexe, o Primeiro-ministro de Portugal comprometeu-se com o objetivo
de reduzir as emissoes de gases com efeito de estufa para que o balango entre os gases que emitimos e aqueles que
sdo removidos ou capturados da atmosfera (por exemplo, aquando da fixagdo de carbono na fase de crescimento das
arvores) seja nulo em 2050. A este objetivo deu-se o nome de “neutralidade carbénica”, uma vez que o didxido de
carbono é o gas de referéncia para a determinagdo do potencial de aquecimento global. Este objetivo estd
intrinsecamente ligado ao 0DS13 - Agdo Climatica.

Em janeiro de 2018 foi feito o langamento do “Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050”, onde o ML esteve
presente, tendo sido apresentados cinco Grupos Setoriais, a saber:

e Grupo 1-Energia

e Grupo 2 — Transportes e mobilidade
e Grupo 3 —Residuos

e Grupo 4 — Agricultura e florestas

e Grupo 5 - Economia circular

No dia 4 de dezembro de 2018 foi apresentado publicamente pelo Ministro do Ambiente e da Transi¢do Energética o
Roteiro para a neutralidade carbénica tendo entrado, de seguida, em fase de consulta publica.

Em sintese

A nivel global, vivemos um momento onde nunca como agora, as questdes ambientais estdo na ordem do dia,
existindo toda uma politica global de promogao do transporte publico, sobretudo o movido a energia elétrica.

. ECONOGMICA

Apos uma situagdo de crise, a economia nacional esta a crescer o que induz o aumento do emprego e da necessidade
de mobilidade dos cidaddos.

Simultaneamente, em Portugal e especialmente em Lisboa, vive-se um momento dureo do turismo, mantendo-se a
tendéncia de crescimento no setor.

A procura do transporte piblico mantém assim a sua tendéncia crescente, tendo-se verificado em 2018 um aumento
de 5%.

Para além do aumento da procura, o impacto do turismo traz ainda dois outros pontos positivos: o cliente turista
atenua a disparidade da procura entre as horas de ponta e as horas de vazio e entre dias uteis e fins-de-semana, na
medida em que as suas necessidades de mobilidade sdo distintas dos movimentos pendulares casa-trabalho ou casa-
escola.

Também a nivel da receita existe um incremento adicional, aumentando a receita média por passageiro.km em cerca
de 5% em 2018, dado o tipo de titulos utilizados.

4222 Conferéncia das Nagbes Unidas sobre as Mudangas Climaticas de 2016, realizada em Marraquexe.
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L. SOCIAL

As consequéncias das alteragdes climaticas, bem como, a procura por um estilo de vida mais saudavel, a que se juntam
novas tendéncias da economia, como a sharing economy, podem vir a trazer um forte impacto no Metropolitano de
Lisboa.

Por um lado, é uma oportunidade na medida que é crescente a pressao social para o uso de solugdes de mobilidade
mais amigas do ambiente. Por outro, a tendéncia social, especialmente, nas novas gera¢des para conceitos como o de
“ndo posse”, ou seja, a partilha de recursos da comunidade, pode induzir o aumento do uso do transporte publico,
criando igualmente outras formas de mobilidade alicercadas na tecnologia, como o car sharing ou bike sharing.

De igual forma, os modos suave, como as trotinetes e bicicletas tém vindo a ganhar adeptos e sdo uma opcdo para
certo segmento de clientes em deslocagdes curtas ou o denominado /ast mile.

IV. TECNOLOGICA

As novas tecnologias, principalmente ao nivel do digital, tém provocado uma verdadeira disrupcdo nos diversos
modelos de negdcio, ao qual o setor dos transportes ndo € excecao.

Assim, apareceram novas plataformas de promog&o da mobilidade, como a “UBER”, a “Cabify”ou a TeleTaxi, que tém
vindo a conquistar quota de mercado antes cativo dos taxis tradicionais. As Apps para smartphones generalizaram-se
e servem ndo apenas de suporte para modelos de mobilidade partilhada, como o car sharing ou o bike sharing, mas
também servem de suporte para informagdo em tempo real para os modos de transporte dito tradicionais, como o
ML.

Também ao nivel da bilhética, solugdes de aquisi¢do de titulos de transporte por multibanco, telemével ou online
serdo cada vez mais frequentes sendo obrigatdrio, ao ML, a integracdo destas novas tecnologias.

Noutro quadrante, a evolugdo tecnolégica tem vindo a permitir evolugdes relevantes ao nivel da eficiéncia energética,
permitindo a otimizagdo da gestdo de recursos naturais.

V. AMBIENTAL

As alteracdes climaticas provenientes do aumento global da temperatura ja se comegaram a fazer sentir, aumentando
a frequéncias de fenémenos extremos, sejam eles de seca, de chuva torrencial ou de ciclones.

O Metropolitano de Lisboa possui uma estrutura resiliente para os impactos diretos destes fenémenos, ainda que haja
uma preocupacdo permanente face aos risos de inundagdo. No entanto, para além da influéncia direta, estes
fendmenos podem vir a tornar mais escassos os recursos essenciais, quer na energia elétrica, quer ao nivel da dgua,
implicando uma gestdo cada vez mais eficiente dos recursos naturais.

Também ao nivel dos materiais utilizados, a preocupagdo com a sua reducdo e o aumento de materiais recicldveis
tornou-se um imperativo. Desta forma, introduziram-se um conjunto de medidas como a substituicio de garrafas de
plastico por vidro, a substituicdo de copos de pldstico por copos de papel ou a reducdo do consumo de impresses em
papel passaram a ser obriga¢des do ML.

Grupo ML

r o )
FERCONSULT lf, g Tremi, A.CE

Metropolitano de Lisboa Trem Il ACE




VI. LEGAL

A evolucdo dos requisitos legais aplicaveis ao ML, quer da legislagdo nacional, quer da comunitaria, tem vindo a tornar-
se mais exigente em termos de obrigacSes, nomeadamente, a nivel ambiental e na obrigatoriedade de reporte.

Ao nivel da protegdo de dados, a legislacdo que entrou em vigor em 2018, criou novos desafios e obrigou as empresas
a adaptarem-se as novas exigéncias legais. O ML passou a dispor de um DPO e introduziu todas as alteracGes
necessarias para garantir o cumprimento cabal da legislacdo em vigor.

Por outro lado, a revisdo do contrato de concessdo, atualmente em curso, tendencialmente ira exigir um maior rigor
ao ML, ndo sé ao nivel do reporte mas, sobretudo, no controlo das exigéncias de qualidade do servi¢o publico
prestado.

Apesar disso, a existéncia de um contrato de concessdo adequado, mesmo que exigente, podera ajudar a Empresa a
focar-se nos seus objetivos, garantindo o alinhamento organizacional e permitindo, de forma mais facil, separar o
essencial do acessorio.

ANALISE AO CONTEXTO INTERNO

A par da andlise ao contexto externo é elaborada também uma andlise ao contexto interno da organizacdo.
Esta andlise é feita para os seguintes vetores:

e QOrganizagdo

e Processos

e Recursos Humanos

e Recursos Materiais

e Recursos Financeiros

e Infraestrutura

.  ORGANIZACAO

O Metropolitano de Lisboa possui uma organizagdo estavel, em vigor desde 1 de abril de 2017, que corresponde a
data em que foi reposta a autonomia organica da Empresa.

Desde entdo, tirando ligeiros ajustes de pormenor, esta estrutura organizativa tem-se mantido estdvel, tendo vindo a
demonstrar estar adequada ao propésito e aos objetivos estabelecidos pelo ML, para o corrente mandato (ver
Organograma na pagina 12).

Refira-se a prop6sito que o ano de 2018 foi o segundo ano, desde 2012, de total autonomia organizativa do ML como
Empresa.

Il.  PROCESSOS

Os processos de trabalho e a forma como sdo desenvolvidas as atividades no Metropolitano de Lisboa encontram-se
definidas e documentadas, entre outros, nos Manuais de Processo.

Dada a estabilidade da atividade do Metro, a experiéncia ja existente e a pratica de ter processos sempre baseados
nas melhores praticas nacionais e internacionais e sustentadas pelo conhecimento e acompanhamento por via do
benchmarking de organizacdes internacionais, como a UITP, a Alamys ou o NOVA, leva a que os processos de trabalho
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sejam, na sua grande maioria, eficazes e eficientes. Tal ndo significa que a procura da melhoria continua n3o se
mantenha enquanto desiderato da organizagdo e ndo traga os seus resultados,

As alteracdes aos processos decorrem basicamente por duas vias:

e Alterages legislativas ou regulamentares que obrigam a introduzir alteragdes nos métodos de trabalho; e,
e Alteragdes tecnolégicas que permitem ganhos de eficiéncia com a adogdo de novas tecnologias.

ll.  RECURSOS HUMANOS

Ao nivel dos recursos humanos, de uma forma geral, existem as competéncias necessarias para a realizagdo das
atividades previstas.

A elevada idade média dos trabalhadores do ML, situagdo transversal as diferentes categorias profissionais, mas
particularmente critica em drea com competéncias especificas associadas ao Sistema Metro, constitui uma dificuldade
identificada, cuja resolugdo assenta numa estratégia de recrutamento de novos trabalhadores para os préximos 5 a
10 anos, que permitird a adequada transferéncia de conhecimentos e experiéncias profissionais e também a
atualizagdo e a valorizagdo das competéncias profissionais dos trabalhadores em geral, assente na aprendizagem
sobre as novas tecnologias presentes na atual realizada de expansdo e modernizacdo do ML.

Em 2018 deu-se inicio ao recrutamento de novos colaboradores para as areas comercial e de manutencio que
permitam procurar caminhar para a reposi¢ao do efetivo ajustado a nova realidade operacional do ML. Foram
admitidos 10 novos colaboradores para reforcarem as equipas de manuteng&o e foi ainda possivel rejuvenescer o
quadro de efetivos com a substituigdo de 10 trabalhadores que sairam definitivamente da Empresa.

O absentismo continua a ser o problema mais impactante na Empresa, ao nivel dos recursos humanos dada a escassez
de recursos.

IV. RECURSOS MATERIAIS

Em 2018 foi possivel repor o normal funcionamento do processo aquisitivo em termos de pegas sobressalentes para
a direcdo de manutencdo alavancando, desta forma, a recuperagdo da manutencido em atraso. A nova plataforma de
contratagdo publica que entrou em funcionamento no segundo semestre de 2018 melhorou o controlo interno sobre
todo este processo, permitindo recuperar atrasos e diminuir os tempos de processo fundamentais no contexto de
recuperacao ja referido.

Também a problematica relativa a fornecedores unicos foi analisada tendo sido feito um esforco de procurement, com
sucesso, de encontrar fornecedores alternativos.

V. RECURSOS FINANCEIROS
Em 2018, e tal como ja verificado em 2017, os rendimentos operacionais foram superiores aos gastos operacionais.
Devido aos encargos associados a divida histérica, o ML ndo consegue replicar esta condicio nos restantes resultados.

Contudo, o acionista tem assegurado os meios para o pagamento atempado das obrigacdes financeiras, quer através
de dotacdes de capital quer através da autorizacdo para endividamento junto do Tesouro.
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Vi. INFRAESTRUTURA

A infraestrutura é algo essencial para o cumprimento da missdo do ML, sendo a sua disponibilidade um fator crucial
para a qualidade do servico prestado.

As atividades de manutencgdo, grandes intervengdes e corrente, garantem o funcionamento dessa mesma
infraestrutura, prolongando a sua vida util.

Posi¢do na Cadeia de Valor:

llustracdo 4 - Modelo de Criagdo de Valor do ML

OUTPUTS

10 dias
PMIF

78,8 M€ : RESRprrarar -3 7,6 M€

bt ks + Denelinoion rptnnare<iy o : Recentas ndo tarill b

Giudo do

Chima

Gestio de estacdes

Servi¢o de transporte

g
2
s
g
€
=]
:
3

Banco de Roupa
1O COMPAMHIIRO)

385251t {0

crvrptica F
[y

31,6%
97,5 MWh Valorasgdo 5 751t COe
[ead =] d.—‘:in:;..n Ermadees evitades,

s‘ . /
MeuopolRmE Lisboa FERCONSU T El B it / /



Destaques do ano / Factos Relevantes

A atividade comercial do ML centrou-se fundamentalmente na resposta a consolidagdo da tendéncia de crescimento
da procura que se tem verificado nos Ultimos anos, nomeadamente pelo crescimento do turismo (motor de
alavancagem econémica da cidade e do Pais), centrando a sua atividade na melhoria do servigo prestado aos seus
clientes.

Em paralelo reforcaram-se as parcerias com players estratégicos, através da implementagdo de novos projetos
geradores de receitas complementares, potenciadores de uma mobilidade mais sustentada e ajustada aos desejos
dos nossos clientes.

No ambito das acdes desenvolvidas em 2018, destacam-se as seguintes, face & mais-valia observada no servico
prestado ao cliente:

¢  Tendo em conta a preocupagdo do MLem aumentar a disponibilidade de material circulante, com impacto direto
na melhoria da prestacdo do servico de transporte, 2018 foi 0 ano decisivo na recuperacio de carruagens que se
encontravam imobilizadas, nomeadamente na reposi¢do em servigo de 26 unidades triplas de um conjunto de
30 anteriormente imobilizadas (por inexisténcia de materiais de manuten¢io em armazém), de uma frota de 111
unidades triplas;

¢ Certificagdo do sistema de faturagdo da rede de vendas, Maquinas Automaticas e Semiautomaticas, em
cumprimento do estabelecido na Portaria n.2 363/2010, de 23 de junho, e consequente emissdo de faturas com
nome do cliente e NIF;

. Disponibilizacdo de rampas de acesso a instalar nos cais de todas as estacbes providas de elevadores, de modo
a suprir as dificuldades sentidas, pelos clientes utilizadores de cadeiras de rodas, na transposicio entre os cais
de embargue e os comboios;

. Langamento de um sistema de pagamento por voucher, durante a realizagdo do evento Web Summit em Lisboa.
Do ponto de vista do cliente permitiu uma maior comodidade de utilizagdo, visto chegar a Portugal ja com o
titulo comprado acelerando desta forma os processos de compra/carregamento;

. Disponibilizacdo de um meio de pagamento digital (referéncias multibanco) para pagamento de coimas pelos
clientes autuados, facilitando assim o pagamento voluntario das mesmas, de acordo com a legislacdo em vigor:

. Reforco do sistema de sinalética na estacdo Rossio de encaminhamento para a estagio Rossio da CP;

*  Desenvolvimento dos trabalhos visando a implementag&o, no inicio de 2019, do Programa de Desfibrilhago
Automatica Externa (PDAE) em 32 estagdes da rede ML, com a consequente formacdo de cerca de 300
Operacionais de DAE no decurso de 2018;

. Preparacdo do processo de Implementagdo do novo tarifario, com a consequente reorganizacdo dos servigos de
venda e p6s venda do ML.

De salientar ainda que, em 2018, foram feitos planos de oferta especiais, nomeadamente prolongando o periodo de
funcionamento, para acomodar os picos de procura originados pelo Festival da Eurovisdo, pela Noite de Santo
Antonio, pelo Rock in Rio, pelo Web Summit e pela Noite de Ano Novo.

A reposicdo da condicdo da operacionalidade das composigBes imobilizadas, em simultdnec com a necessidade de
manutencdo continua dos equipamentos, obrigou a um esforco muito significativo de toda a organizacio da equipa
de manutencgdo, permitindo alcangar os objetivos a que se props.

Ao nivel da manutencdo das infraestruturas, releva-se a estabilidade geral de desempenho da infraestrutura principal,
quer na disponibilidade como na fiabilidade do servigo, com valores médios superiores ao estabelecido no Sistema de
Gestdo de Qualidade e do Ambiente.
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Foram retomados projetos de investimento estratégico para a manutengdo e reforgo das condicbes de operagdo,
monitorizagdo e controlo da rede, designadamente a renovacdo do sistema de videovigilancia centralizada de
estacdes, renovacdo de sistema SCADA de supervisdao e comando centralizado de equipamentos de estacdo e a
renovacio de componentes do sistema de bilhética e controlo de acessos. Ao nivel do material circulante, e tendo em
conta a melhoria da seguranca do passageiro, foram desenvolvidos projetos de revisdo geral ou renovagdo dos
acionamentos de portas ja obsoletos.

Ao nivel da melhoria da seguranca do passageiro, foi desenvolvido um plano de agdo conjunta com Regimento de
Sapadores Bombeiros, com simulacros e exercicios semanais nas estagdes, com o objetivo de treinar a estrutura de
Emergéncia da Rede na emissdo de Alarme, Alerta e rece¢do aos meios de socorro nas estacdes.

Destacam-se ainda as seguintes agOes:

e Participagdo em conjunto com a CP (Comboios de Portugal), IP (Infraestruturas de Portugal) e forcas policiais
de 7 paises europeus, num exercicio da RAILPOL de transporte de claque de futebol;

e Realizagdo de campanha de seguranca de alerta aos clientes, com a colaboragdo da DSTP — Divisdo de
Seguranca aos Transportes Publicos da PSP.

Ha ainda a evidenciar a elaboracdo das CondicBes Gerais de transporte do Metropolitano de Lisboa, o qual passara
pela primeira vez na sua historia a ter um Regulamento préprio.

No que respeita as obras realizadas na rede do ML hd a destacar as seguintes:

e Ampliacdo do cais da Estacdo de Arroios: continuagdo do desenvolvimento da empreitada em ritmo inferior
ao previsto o que resultou na rescisdo do contrato ja em 2019;

e Reabilitagio dos viadutos da Linha Vermelha, entre Olaias e Bela Vista, e da Linha Amarela, entre o Senhor
Roubado e Odivelas, bem como no Término desta estagdo, que implicou um investimento de 3,1 milhdes
euros;

e Upgrade de comunica¢Bes do CTC (Comando de Trafego Centralizado) da linha Verde por IP (Internet
Protocol), no valor 150 mil euros, que contribui para a modernizacdo da infraestrutura de comunicacdes da
rede do ML;

e Ao abrigo das garantias de obra, foram ainda realizados trabalhos significativos de reparacSes nas estagbes
e trogos do prolongamento Oriente /Aeroporto;

e Reabilitacio dos acessos a estagdo Restauradores e dos atrios Sul e Norte da estagdo dos Anjos;

® Recuperagdo do acesso ao pargue de estacionamento da estagdo Sete Rios.

Complementarmente, foram lancados os procedimentos de contratagdo publica para as empreitadas de reparagao
das patologias estruturais e modernizagdo das escadas mecanicas da Estagdo Olivais e para a instalacdo de elevadores
e reparacdo das patologias estruturais da estagdo Colégio Militar, obras cujo investimento rondara os 5,3 milhdes de
euros e com execugao em 2019.

Quanto ao Plano de Expansio do Metropolitano de Lisboa, durante o ano de 2018 foram elaborados os procedimentos
de contratacgdo do projeto designado por Modernizagdo e que incluiu a substituicdo do sistema de Sinalizagdo do ML
em trés das quatro linhas (Azul, Amarela e Verde) designado por CBTC- Computer Based Train Control bem como a
aquisicdo de 14 novas UT (Unidades Triplas) e recondicionamento de 70 UT existentes. Por via da RCM n.2 107 de 30
de agosto, foi ainda possivel em 2018 langar o Concurse Publico Internacional, o que veio a suceder em 25 de
setembro.
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Em paralelo com o projeto de Modernizagdo o ML continuou a desenvolver o projeto de Expansdo das Linhas Amarela
e Verde com o projeto de ligagdo da estagdo Rato a estacdo Cais do Sodré. O ano 2018 constitui um marco importante
no avango do mesmo, dado ter sido autorizada, em Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 173/2018, de 13 de
dezembro, a despesa relativa a este prolongamento da rede ML. Ainda em 2018, foram elaboradas todas as pecas de
Procedimento para o Concurso com Prévia Qualificacdo da empreitada de concegio/construcio de toscos.

Em termos de desenvolvimento de tecnologias de informagdo ha a destacar:

. Implementacdo no SAP dos maédulos financeiros, compras e de gestdo documental (DMS) para a
participada Ferconsult;
. Desmaterializagdo de regularizagbes no sistema de assiduidade que possibilitou a regularizacdo da

assiduidade online e implementacdo de um sistema de alertas para chefias, um importante passo na
redugdo de consumo de papel.

0 modelo de gestdo do Capital Humano esté ancorado nos mesmos principios de sustentabilidade integrados na
estratégia do negdcio e focado na valorizagdo do conhecimento. Partimos do pressuposto que s&o as nossas pessoas
que permitem que sejamos o operador de transporte publico estruturante da mobilidade em Lisboa, pelo que
orientamos as politicas de desenvolvimento para a promogdo de competéncias, para o reconhecimento do
desempenho e para a manutencgio de um bom ambiente e clima social.

Reconhecemos a necessidade permanente de otimizacdo e adequacdo equilibrada do capital humano as efetivas
necessidades de uma organizac¢do eficiente no cumprimento da missdo de servigo publico que lhe estd confiada e a
necessidade de responder a evolugdo e aos desafios que se perspetivam para a mobilidade do futuro.

Assim, no @mbito da gestdo do capital humano, destaca-se o reforgo do quadro de pessoal, com especial relevo para
as areas de gestdo das estacdes e de manutencgdo, com a admissdo de 10 novos Oficiais de Manutenc3o em 2018. Foi
igualmente possivel, nos termos do despacho de aprovacdo do PAO 2018, rejuvenescer o quadro de pessoal com a
substituicdo de 10 saidas definitivas por reforma. Sublinhamos ainda, a autorizacio havida, em dezembro de 2018,
para a contratagdo de mais 30 trabalhadores para reforgo das equipas das estagdes e da manutencio.

Em 2018 foi ainda possivel consolidar o Plano de Reorganizagdo da Ferconsult, nomeadamente no que respeita a
mobilizacdo de quadros para dar resposta ao plano de expansdo da rede e & integracdo dos seus servicos corporativos
na estrutura do Metropolitano, potenciando a otimizagdo de recursos, gerando mais-valias organizativas,
uniformidade de procedimentos e a utilizagdo de sistemas.

Ao nivel do Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente (SGQA) do ML, é de destacar:

e [ntegracdo do Sistema de Gestdo Integrado da Ferconsult, S.A. com o Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente do Grupo Metro;

* Integra¢do da Metrocom, S.A. no Sistema de Gestdo Global do Grupo Metro;

e Remogdo da totalidade do fibrocimento contendo amianto existente nas coberturas do PMO 1I;

® Inicio daimplementagdo da medida PPEC de otimizacdo do sistema de ventilacdo do Metro, tendo-se concluido
a primeira empreitada referente a instalacdo de variadores de velocidade em todos os ventiladores que ainda
ndo possuiam.
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2. Servigco de Transporte de Passageiros
PROCURA

A procura no exercicio de 2018 caracterizou-se pela continuidade da tendéncia de crescimento, verificada ao longo
dos ultimos anos.

Este comportamento da procura foi influenciado por diversos acontecimentos de ordem interna e externa ao ML, dos
quais destacamos:

. Festival Rock in Rio de 2018: o ML prolongou o seu hordrio de funcionamento em todas as linhas, até as 03:00
horas;

e Noite de St.2 Antdnio, festa da cidade de Lisboa: a rede do Metro esteve aberta ininterruptamente toda a noite;

= Noite de passagem de ano: algumas linhas e estagdes do ML funcionaram toda a noite;

« Aextensio do desconto de 25% a tados os estudantes do ensino superior, a partir do més de setembro de 2018;

* O permanente aumento da mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa.

e Este lltimo item, crescimento da mobilidade na AML, podera ser justificado, em grande medida, pelos seguintes
fatores:

. Redugdo da taxa de desemprego, que se cifrou em 7,0%, menos 1,9 p.p., face a 20175

. Aumento do turismo, quer na AML, quer na cidade de Lisboa, traduzido pelo acréscimo de +9,0% de passageiros
desembarcados no Aeroporto de Lishoa® no decorrer do ano de 2018.

A conjugacio dos diversos elementos atrds descritos contribuiu para a entrada de novos passageiros no sistema,
sendo que o impacto na procura se traduziu num acréscimo de +4,7% no total de passageiros transportados, ou seja,
o Metro transportou cerca de 8 milhdes de passageiros a mais, quando comparado com o ano de 2017.

Quadro 4 - Evolucdo do n.? de passageiros transportados

Var. 2018/17

Passageiros 2018 2017 2016 el .
Titulos ocasionais 10! 45077 43582 41809 1495 3,43
Bithete Viagem Carris | Metro 10° 22178 21843 20867 336 1,54
Zapping 10’ 15 746 14 633 14 256 1113 7,61
Outros titulos ocasionais 107 7152 7107 6687 46 0,65
Passes 10! 107 907 103 238 98 197 4 669 4,52
Navegants urbanc 10’ 47 148 45 836 43538 1312 2,36
Navegante rede 10" 10536 9418 2296 1118 11,87
Intermodais 10° 22159 20246 17 088 1913 9,45
Combinados 10° 28064 27738 29 275 326 1,18
Total com titulos pagos 10? 152984 146820 140007 6164 4,20
Transporte gratuito e fraude 10" 16 166 14670 13 184 1496 10,20
Total transportados 10” 169 150 161 490 153 191 7 660 4,74
Percursa médio por passageiro km 4,867 4816 4,799 0,051 1,06
Passageiro x km transportados 10} 823 308 777 634 735161 45 p24 5,87

Nota: Devido ao processo de migracdo dos equipamentos de fiscalizacdo, que se encontrou em curso no ano de 2017, os dados
referentes a fraude de fevereiro a dezembro foram estimados com base na fraude detetada no periodo homdloge de 2015.

3 Fonte: INE
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Receita

Relativamente a receita tarifaria de 2018, fruto do aumento da procura, verificou-se um acréscimo de +4,8% face a
2017, sendo este mais expressivo ao nivel dos passes (+5,1%).

Para este crescimento contribuiram os seguintes fatores:

. Aumentos tarifarios, em janeiro de 2018, de 1,4% nos titulos Intermodais e 2,0% nos restantes titulos;
* O acréscimo das quantidades de titulos vendidos devido a novos clientes no sistema.

Nos Gltimos anos, a receita dos Titulos Ocasionais tem vindo a apresentar acréscimos superiores aos verificados nos
Passes. Em 2018, esta tendéncia deixou de se verificar, uma vez que, os titulos Ocasionais cresceram +4,7%, enquanto
a receita dos Passes aumentou +5,1%. O aumento mais significativo da procura referente a passes, justifica esta
inversdo da tendéncia que vinha sendo observada.

Quadro 5 - Evolugdo das receitas de transporte

Receitas de titulos de transporte Var. 2018/17
(sem IVA)
Titulos ocasionais 10’¢ 55651 53178 48470 2473 47
Bilhete Viagem Carris | Metro 10%e 27622 27198 24 785 425 16
Zapping 10% 20558 18 990 17529 1568 83
Outros titulos ocasionais * 10'e 7471 6990 6155 481 6,9
‘Passes 10°€ 47 977 45 664 44 224 2313 F |
Navegante urbano 10%¢ 21748 21101 21203 646 31
Navegante rede 10% 5589 4979 4 469 611 123
Intermodais 10’ 10 220 9 467 8199 754 8,0
Combinados 10%¢ 10 420 10117 10353 303 3,0
Total das receitas 10:€ 103 629 98 842 92693 4786 4.8
Comparticipagdes 4-18 / sub23 / social + 10°€ 3152 2408 2116 744 30,9
Total das receitas com comparticipacdo 10°¢ 106 781 101 250 94 809 5530 5,5

Grafico 1 - Receitas acumuladas - 2018

» Bilhete Viagem CA/ML

= Zapping

» Qutros ocasionais
Navegante urbano

= Navegante rede

= Intermodais

= Combinados

A receita ndo tarifaria apurada em 2018, fruto dos negécios geridos pela area comercial, incluindo contratos
permanentes, totalizou cerca de 7,8 milhdes de euros.
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Os negdcios relativos a rentabilizagdo do patrimonio alocado as estagdes e subconcessdes dos espagos comerciais e
dos meios publicitarios, contribuiram com cerca de 3,5 milhGes de euros. As receitas obtidas com a venda de cartdes,
servicos associados e comissdes de venda representaram 4,2 milhdes de euros.

No conjunto dos referidos no paragrafo anterior hd que destacar as subconcessbes dos espagos comerciais
(Metrocom) e dos meios publicitarios (Publimetro) que em 2018 geraram em conjunto cerca de 3,1 milhdes de euros.

O aluguer de espagos temporarios e o aluguer de fibra ética atingiram um valor proximo dos 445 mil euros, incluindo-
se nesta (ltima o contrato com as trés operadoras de telecomunicagdes para cobertura de rede mével e o aluguer de
fibra 6tica com a GoWi-Fi, empresa que garante presentemente o sinal Wi-Fi nos cais das estagdes.

Com impacto menos significativo nas receitas mas beneficiando aimagem do Metropolitano de Lisboa e a dinamizagdo
das suas estagdes, manteve-se o esforco na angariagao de eventos e filmagens para a sua infraestrutura, bem como
no apoio logistico para os principais eventos da cidade.

Em 2018 destacaram-se a realizagdo de vérios eventos de empresas incluindo algumas produgdes fotograficas
realizadas em vdrias estagdes da rede do ML. Destaque ainda para os trabalhos de design, produgdo e implementagdo
da exposicdo fotografica em Bruxelas dos principais projetos financiados pelo Programa Operacional Valorizagdo do
Territorio (POVT) no Continente, Acores e Madeira, os trabalhos de design e supervisdo da implementacao da APP da
Transporlis e também a continuidade da parceria comercial com o Maratona Clube de Portugal, que visa o transporte
dos participantes das corridas EDP Maratona de Lisboa, Mini Maratona Vodafone, EDP Lisboa a Mulher e a Vida e EDP
Grande Prémio de Natal.

Em 2018 o ML personalizou cerca de 165.000 cartdes Lisboa Viva, dos quais 67% urgentes, conforme o quadro
seguinte:

Quadro 6 - Producdo de cartdes Lisboa Viva

Producdo cartdes LV Transtejo Carris Metro TOTAL
Normal 1.710 11.468 31.256 44.434
10dias 4_18 29 1.143 2.562 3.734
Sub23 49 765 2.734 3.548
Total 1.788 13.376 36.552 51.716
Urgentes Normal 0 16.330 67.922 84.252
4 18 0 2911 5816 B8.727
Sub23 4] 3.038 14.292 17.330
Total 0 22.279 88.030 110.309
Portal Viva 13 107 218 338
Trabalhadores 0 1.209 918 2127
TOTAL 1.801 36.971 125.718 164.4%0

i

Grupo ML

r [ -

FERCONSULT ,

Metropolitano de Lisboa




OFERTA

O aumento de oferta em 2018 esteve condicionado pela indisponibilidade de material circulante devido a imobilizacdo
para manutencdo programada durante parte significativa do ano transato. Com o aumento da taxa de disponibilidade
da frota no dltimo trimestre do ano foi possivel aumentar a oferta, designadamente na hora de ponta da manha das
linhas Azul e Amarela, acompanhando assim o aumento da procura verificado ao longo de 2018.

Quadro 7 - Evolucio da Oferta

Evolugdo da oferta

Var, 2018/17

{servico piblico) Abs, %
Carruagens x km
Linha Azul 10* 8599 8485 81331 114 1,34
linha Amarela 10° 5961 5939 6124 22 0,37
Linha Verde 10° 5269 4285 3451 984 22,96
Linha Vermelha 10° 5124 6116 5813 8 0,13
Total 10° 25 953 24 825 FERAL ] 1128 4,54
Lulgaresxln'n
Linha Azul 10° 1100706 1086061 1066419 14 645 1,35
linha Amarela 10° 762982 760 229 783 808 2753 0,36
linha verde 10° 674480 548 525 441777 125955 22,96
Linha Vermelha 10° 783892 782 808 744 104 1084 0,14
Total 10° 3322060 3177623 3036108 144 437 4,55
Circulagdes
Linha Azul ne 114347 111 222 111 761 3125 2,81
linha Amarela ne 115020 112 819 114 794 2201 1,95
linha Verde n.e 115 924 121234 127629 {5 310) (4,38)
Linha Vermelha n.e 110 064 107 186 107 576 2878 2,69
Total ne 455355 452 461 461 760 2894 0,64

* Os valores de 2016 contém um ligeiro ajustamento face ao constante no Relatdrio e Contas de 2016,

A taxa de realizagdo de circulagdes de comboio planeadas foi de 98,31% em 2018, tendo aumentado 1,88 p.p. em
relagdo a 2017 devido & maior disponibilidade de material circulante,

Quadro 8 - Taxa de realizagao

2018 2017 2016 20::';'17
Taxa de realizagio de lugares x km
Linha Azul % 105,46 94,58 106,73 1088 pp.
Linha Amarela % 100,30 102,85 99,72 (2,55 p.p.
Linha Verde % 102,73 90,84 62,55 11,89p.p.
Linha Vermelha b3 106,62 88,09 106,84 1853 p.p.

Narede

103,94

Taxa de realizagio de circulacies

Linha Azul ¥ 98,04 104,75 97,53 (6,71) p.p.
Linha Amarela ¥ 98,20 105,03 96,45 (6,83) p.p.
Linha Verde b 98,09 105,16 103,86 (7,07) p.p.
Linha Vermelha % 98,93 102,56 9744 (3,63)p.p.

Na rede

(6,10) p.p.
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MANUTENGAO

0 ano de 2018 foi caracterizado pela consistente subida dos valores de disponibilidade do material circulante. No final
desse periodo, a disponibilidade atingiu valores préximos do objetivo de qualidade (90%), condigdo de operagdo que

ndo ocorria desde finais de 2015.

Grafico 2 - Disponibilidade
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A fiabilidade do material circulante mantem uma tendéncia de decrescimento desde Maio de 2016, embora com
previsdo da sua estabilizagdo. A figura seguinte representa a evolugdo da fiabilidade (MKBF — mean kilometers
between failures) medida em quilémetros percorridos entre qualquer falha da composigdo, quer tenha ou ndo

consequéncia no seu servigo comercial.

Grafico 3 - Fiabilidade de material circulante, considerando todas as ocorréncias (média 12 meses) (km)
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Mais expressivo do impacto da fiabilidade na operagdo didria, o intervalo médio entre falhas com supressdo de

comboios revelou ao longo de 2018 uma tendéncia p
supressdo de comboios) foi de 41.471 km.

ositiva. No final do periodo de anélise, a fiabilidade média (com

Gréfico 4 - Fiabilidade de material circulante, considerando ocorréncias com supressdo de comboios (média mével 12 meses)
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Desempenho operacional da infraestrutura principal

No ano de 2018 foi verificado um comportamento regular da infraestrutura principal, em linha com o histérico de
anos anteriores e em consondncia com os objetivos estabelecidos para o sistema de gestdo de qualidade.

Grafico 5 - Indisponibilidade média mensal da infraestrutura principal
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A fiabilidade da infraestrutura principal mantém valores estabilizados acima do objetivo estabelecido para o sistema
de gestdo de qualidade. A figura seguinte representa a evolucio da fiabilidade (MTBF — mean time between failures)
medida em horas de utilizagdo a infraestrutura principal entre qualquer falha com perturba¢3o da circulacio de
comboios.
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Gréfico 6 - Fiabilidade de infraestrutura principal (média mével de 12 meses)
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INFRAESTRUTURA

No que respeita as intervengdes realizadas em 2018, que contribuiram para a dinamizacdo e melhoria da qualidade
do servico de transporte de passageiros, sdo de referir as seguintes: a colocacdo ao servico do elevador
cais/atrio/superficie da estagdo Roma, dotando assim esta estacio de plena acessibilidade, bem como a modernizacio
das escadas mecanicas 7 e 8 da esta¢do Baixa-Chiado, no ambito do programa para a substituicdo de todas as escadas
do acesso ao Largo do Chiado, que decorrera também nos préximo anos.
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3. Outras Atividades
METROCOM

A Metrocom, S.A. explora em regime de concessdo em exclusividade, a promogdo e comercializagao de lojas, vitrinas
€ espagos comerciais existentes ou a criar nas estacdes do metropolitano de Lisboa, bem como nas demais instalagoes
ou espacos sob a sua jurisdi¢do, quer existentes quer futuros. Paralelamente, a empresa assegura a manutengdo dos
espacos das estacdes da rede do metropolitano.

O ano de 2018 traduziu-se por um aumento significativo dos passageiros transportados na rede de metro, que
comparativamente com o seu periodo homadlogo representou um crescimento de cerca de 5%, ou seja um total de
169 M de clientes transportados. A evolugdo desta procura contribuiu, também, para um aumento da atratividade
dos espacos comerciais disponiveis na rede de estagdes com reflexo na atividade comercial dos lojistas, que aliado a
uma dindmica proactiva da Metrocom junto do mercado, permitiu alavancar a performance comercial positiva da
Metrocom, que terminou esse ano com um crescimento da sua faturagdo de cerca de 6%, correspondendo a 2,8 M€.

O periodo em andlise fica também marcado pelo éxito na ocupagdo de determinados espagos comerciais na Linha
Vermelha, menos atrativos, fruto de uma politica de continua prospegdo comercial no mercado, o que garantiu uma
melhoria da imagem das estagdes e aumento das receitas para a organizacgdo.

De acordo com a necessidade de revitalizacdo do negdcio e adaptag¢do as novas tendéncias de mercado, deu-se inicio
ao reposicionamento da marca Metrocom através do desenvolvimento de um novo logétipo, com a designacdo
“Metrocom, Lojas no Metro”.

Em 31 de dezembro de 2018 o total do ativo da Metrocom ascendia a 3.678.866€, representando um acréscimo de
cerca de 3,5% em relagdo a 2017.

Na mesma data, o capital proprio e o passivo totalizavam, respetivamente, 3.004.247€ e 674.619¢€.

No exercicio de 2018, a Metrocom apurou um resultado liquido positivo de 132.491€.

FERCONSULT

A FERCONSULT S.A. é uma empresa multidisciplinar e especializada nas dreas de Consultoria, Estudos e Projetos de
Engenharia de Transportes, que atua nos mercados nacional e internacional desde 1991. A empresa tem como
acionista Ginico o METROPOLITANO LISBOA, E.P.E.

Participa, ainda, como membro em diversas associacdes nacionais e internacionais tais como a APPC (Associagdo
Portuguesa de Projetistas e Consultores), o LNEC (Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil),

A mais relevante e substancial parte da atividade da Ferconsult foi dedicada em trabalhos para o seu acionista,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sobretudo no @mbito do novo contrato celebrado em 2018,

Foi celebrado com o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., o contrato para Aquisicdo de Servicos para execucdo do
Anteprojeto da ligagdo das linhas verde e amarela, Rato — Cais do Sodré e viadutos do Campo Grande - linha circular.

No dmbito deste contrato foram elaborados os estudos e as fases projetos necessdrias a coordenagao e interagao de
todas as disciplinas, o que permitiu o langamento de concurso da parte civil da expansdo do Rato ao Cais Sodré
integrando o Lote 1 — Término do Rato/Topo Norte da Estagdo Santos e o Lote 2 — Estagdo Santos/Cais do Sodré,
incluindo-se ainda a preparacdo de todas as pegas do procedimento para o langamento do concurso.
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No que respeita ao trabalho prestado para o seu acionista, a Ferconsult deu continuidade aos servigos contratados
relativos a remodelagdo das estagdes de Arroios e Areeiro bem como ao estudo de analise de viabilidade do
prolongamento da linha vermelha do ML entre Sdo Sebastido e Campo de Ourique.

No referente aos contratos Internacionais na Argélia e no Brasil e tendo presente as necessidades de apoio de projeto
do seu acionista foram desenvolvidos contactos com parceiros e entidades adjudicatarias dos vérios projetos no
sentido de procurar trespassar a participagdo da Ferconsult aos seus parceiros e/ou de procurar acelerar os contratos
em vias de finalizacdo.

Em 31 de dezembro de 2018 o total do ativo da Ferconsult ascendia a 3.992.991€, representando um decréscimo de
cerca de -35,2% em relagao a 2017.

Na mesma data, o capital proprio e o passivo totalizavam, respetivamente, -837.014 e 4.830.005€.

No exercicio de 2018, a Ferconsult apurou um resultado liquido negativo de -3.094.616€.

TREM

O TREM - Aluguer de Material Circulante, ACE (TREM) foi constituido em 2 de marc¢o de 2000, tendo como objeto
principal proceder a aquisi¢do e locagdo de equipamento ferrovidrio que, eventualmente, venham a ser necessérias
ou a ter relagdo com o objeto principal.

Em 2014 ocorreram as exoneragdes das entidades CGD e BST, sem haver lugar a qualquer pagamento ou reembolso
das respetivas contribuices para o ACE, nos termos previstos nos numeros 3 e 4 do art.2 8 dos respetivos estatutos,
pelo que o capital afeto se mantém inalterado.

A 29 de dezembro de 2014, o Agrupamento passa a ter a seguinte composicdo e estrutura:
1) Metropolitano de Lisboa, E.P.E. com a participagdo no capital de 90%
2) Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. com uma contribuicdo de 10%.

Em 31 de dezembro de 2018 o total do ativo do TREM ascendia a 1.881.583,46€, representando um decréscimo de
cerca de 21,13% em relagdo a 2017.

Na mesma data, o capital proprio e o passivo totalizavam, respetivamente, 53.091.752,56€ (negativo) e
54.973.336,02¢€.

No exercicio de 2018, o TREM apurou um resultado liquido positivo de 2.677.740,97€.

TREM Il

O TREM Il — Aluguer de Material Circulante, ACE (TREM I1) foi constituido em 21 de setembro de 2001, tendo como
objeto principal proceder a aquisicdo e locagdo de equipamento ferrovidrio que, eventualmente, venham a ser
necessarias ou a ter relagdo com o objeto principal.

Em 2015 ocorreram as exoneragdes das entidades CGD e BST, sem haver lugar a qualquer pagamento ou reembolso
das respetivas contribuicdes para o ACE, nos termos previstos nos niimeros 3 e 4 do art.2 8.2 dos respetivos estatutos,
pelo que o capital afeto se mantém inalterado.
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A 29 de dezembro de 2015, o Agrupamento é composto pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E., com a participagdo no

capital de 90%, e pela Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.,, com uma
contribuicdo de 10%.

Em 31 de dezembro de 2018 o total do ativo do TREM Il ascendia a 5.363.261,58€, representando um decréscimo de
cerca de 16,49% em relagdo a 2017.

Na mesma data, o capital proprio e o passivo totalizavam, respetivamente, 122.979.028,10€ (negativo) e
128.342.289,68€.

No exercicio de 2018, o TREM Il apurou um resultado liquido positivo de 5.095.453,25€.
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Principais indicadores:

Quadro 9 - Indicadores de Atividade — Metropolitano de Lisboa

Var.2018/2017

INDICADORES DE ATIVIDADE

Abs %

Iindicadores de PROCURA

PT (Passageiros Transportados) 10° 169 150 161 490 153191 7 660 4,7

PKT (Passageiros x km) 10° 823308 777684 735161 45 624 59
Indicadores de OFERTA

LKO (Lugares % km) 10° 3322 3178 3039 144 4,5
Qualidade de Servigo

Regularidade % 98,3 96,4 97,1 - 19 p.p.

Taxa de Ocupacdo % 24,8 24,5 242 - 0,3 p.p.

N2 de efetivos a 31.Dez Un. 1416 1408 1363 8 0.6

Numero médio de efetivos Un. 1414 11397 1369 17 1,2
Massa Salarial mé 55156 49 812 44 741 5344 10,7

Indemnizagdes por Rescisdo mE 180 62 372 118 1889

Total do Capital Social ME 25438 23686 21765 1752 74

®

Cap. Social detido pelo Estado 100 100 100 - 0,0 p.p.

Ativo ndo corrente ME 53096 52355 52291 74,1 1.4

Ativo corrente ME 68,0 77,2 779 (9,3) (12,0)
Capital Proprio ME 741,8 603,3 4126 138,5 23,0
Passivo ME 46358 4 709,5 48944 (73.7) (1,6)

Infraestruturas de Longa Duragdo ME 11,3 2,2 52 9,1 419,6

Qutros Investimentos M€ v 158 2.8 0,2 0,7 (23,7)

Passivo Remunerado ME 3780 3441 3487 339,0 99

Autonomia Financeira % % 13,79 11,36 T - 2,4 p.p.

Solvabilidade % % 16,00 12,81 8,43 - 3,2 p.p.

Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 12 19 22 (7 [ 36,8)

Volume de Negdcios ME 1145 109.4 101,2 51 47
EBITDA (carrigido) ME (s,21) 0,38 (3,18) (5,59)  (1476,0)
Margem do EBITDA (corrigido) % (4,55) 035 (3,14) - (4,9) p.p.
Rendimentos Operacionais (corrigidos) 2 ME 115,58 114,16 106,30 142 132
Gastos Operadonais (corrigidos) i3 ME 120,79 118,39 105,04 2,40 2,0
Gastos Operacionais (corrigidos) por Passageiro Transportado € 0,71 0,73 0,69 (0,02} (2,8)
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais (corrigidos) % 95,69 96,43 101,20 - (0,7 p.p.

1) Exciui as rubricas infra identificodas nas notas 2) e 3)
2] Exclui Reversdes, Ajustamentos e Subsidios go investimento
3) Exclui ProvisGes + Ajustomentos + Amortizogoes

* Os valores de 2017 e 2016 forom P para serem ¢ is com 2018
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Quadro 10 - Indicadores de Atividade — Ferconsult

Var.2018/2017

INDICADORES DE ATIVIDADE

Abs

INDICADORES DE PRODUCAO

% Horas Trabalhadas Mercado Nacional % 12,0 75,4 23,0 - (63,4)p.p.

% Horas Trabalhadas Mercado Internacional % 88,0 24,6 77,0 - 634 p.p.
ATIVIDADE COMERCIAL

Volume Negdcios Mercado Nacional mE 1.748,0 7536 498,0 9944 954

Volume Negdcios Mercado Internacional mé 1.609,0 14371 5.038,7 1719 172
R T R R S R B AR

Volume de Emprego (RCM n.21 5}2'2]12]:l Un. 50 64 81 (14) (21,9)

Nimero médio de efetivos Un. 54 70 82 (16) (22,9)

Massa Salarial mE 1713 2212 2870 (499) -499
L e e e T L S e e

Total do Capital Social me 512953 1000,0 10000 42953 4.2595

Cap. Social detido pelo ML % 100 100 100 - 0,0 p.p.

Ativo ndo corrente méE 34 3098 11013 (306.4) -306

Ativo corrente me 39896 5256,3 74475 11 266,8) -1.267
Capital Praprio me ( 837,0) (2456,1) { 8853) 1619,1 1619
Passivo mé 4 830,0 812017 94342 (337L.7) -3.372

Autonomia Financeira % % -21,0 -44,1 -89 - 23,2 p.p.
Solvabilidade % E -17,3 -29.9 -8,2 - 12,6 p.p.

Volume de Negécios 33571 21%0,7 5536,7 11664 1.166

mE
EBITDA mE (30853) (1526,5) (2142,4) (155839) -1.559
Margem do EBITDA % (0,92) (0,70) (0,39) - {02 pp.
Rendimentos Operacionais mE 36678 26735 56138 9943 594
Gastos Operacionais mE 67579 42334 7756,2 2524,5 2525
Taxa de Cobertura dos Gastos Operadonais (corrigidos) % 54,27 63,15 72,38 - { 89)pp

1) Confarme alinea n.2 & da RCM n.2 16/2012, sdo considerados os trobalhodares colacados fora do territério nacional e os prestadores de servigas com trabalho
efetivo superiror a 3 meses,
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Quadro 11 - Indicadores de Atividade — Metrocom

INDICADORES DE ATIVIDADE

Var.2018/2017

ATIVIDADE COMERCIAL
Volume Negécios Linha Azul mE 1027 1024 884 4 04
Volume Negécios Linha Amarela mE 1037 939 957 99 10,5
Volume Negdcios Linha Verde mé 179 170 158 ] 54

Volume Negdcios Linha Vermelha mE 599 557 523 43 7.6

Volume de Emprego (RCM n.216/2012)* Un. 5 5 6 o} 0,0

Numero médio de efetivos Un. 5 5 5 0 0,0

Massa Salarial mE 176 173 160 3 1,9

Total do Capital Social mE 750,0 750,0 750,0 0 0,0
Cap. Social detido pelo ML % 100 100 100 = 0,0 p.p.

Ativo ndo corrente mE 7.0 87 10,3 (2) [ 18,9)

Ativo corrente m€ 36718 35464 36605 125 35
Capital Proprio mE 30042 28718 26201 132 4,6
Passivo mé€ 674,6 6833 1050,7 (9) [ 1,3)

Autonomia Financeira % % 81,66 80,78 71,38 - 09pp.

Solvabilidade % 445,33 420,28 245,37 - 250p.p.

Volume de Negdcios mE 28424 26885 25218 154 5.7

EBITDA mé 166,32 325,12 368,37 (159) { 48,8)
Margem do EBITDA % 58,51 120,93 146,08 - (624)pp.
Rendimentos Operacionais mE 295386 28028 26164 151 5,4
Gastos Operacionais mé€ 27889 24793 22494 310 12,5
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % 105,90 113,05 116,32 - (7.1)p.p.

*Os valores de 2016 e 2015 foram reexpressos dado ndo terem sido considerados 2 trabalhadores que tém uma avenga com
a entidade
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4. 0ODSdoML

O Metropolitano de Lisboa, enquanto Empresa socialmente responsdvel e vocacionada para a promogdo da
Sustentabilidade, assume o seu compromisso para com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e respetivas metas:

O Metropolitano de Lisboa assume publicamente o seu compromisso para com o Desenvolvimento Sustentavel,
integrando na sua estratégia 3 (trés) dos ODS da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

e ODS 5-lgualdade de Género: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;

e ODS 9 — Induastria, Inovacdo e Infraestruturas: Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo;

e ODS 13 - Acdo Climatica: Adotar medidas urgentes para combater as alterages climdticas e os seus
impactos.

Quadro 12 - Alinhamento das Atividades com os ODS

ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS ODS do ML

e Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e homens 2018-2021; IGUALDADE

e Subscricdo da “Declaragdo sobre lgualdade de Oportunidades para Mulheres e 5 DE GENERD
Homens no Setor dos Transportes Publicos”;

e Assinatura de adesdo ao “Férum de Empresas para a igualdade de género —o nosso
compromisso”.

9 INDOSTRIA,
INOVACADE
INFRAESTRUTURAS

» Expansdo da rede do Metro entre o Rato e o Cais do Sodré (em curso). &

® Plano de racionalizagdo de energia para o PMO il {em curso);

e Transicdo de tecnologia dos sistemas de iluminagdo atuais para solugdes
energeticamente mais eficientes (em curso);

e Projetos “Redugdo de 25% no consumo de papel” e “Eliminacdo do uso de plastico
descartdvel em Refeitorio e Bares do ML” (aplicagdo da RCM 141/2018, de 26 de
outubro).
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5. Gestdo do Risco

No final de 2018 foi elaborada a 5.2 edi¢do do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PPRCIC)® do Metropolitano de Lisboa, que manteve a estrutura de apresentacdo e a tipologia de riscos adotada na
edi¢do anterior, dando cumprimento a Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) de 1 de julho
de 2009.

No PPRCIC sdo identificadas as Areas que podem estar sujeitas & pratica de atos de corrupgdo, os principais riscos dai
decorrentes, os controlos internos implementados que visam a mitigacdo e prevengdo desses riscos, os respetivos
impactos e a probabilidade de ocorréncia.

A metodologia seguida para a identifica¢do dos riscos elencados no PPRCIC (que englobam a corrupgio, conflitos de
interesse, manipulacdo de informacéo e apropriagdo indevida de ativos) é a recomendada pela Association of Certified
Fraud Examiners (ACFE) no “Fraud Risk Manual”, adaptada a realidade do Metropolitano de Lisboa.

No ano de 2018 foi elaborado e devidamente publicitado o Relatério de Execu¢do do PPRCIC referente ao ano de
2017.7

Incluindo os riscos relacionados com corrupgdo e infragBes conexas, identificados no PPRCIC e referidos supra,
elencaram-se no Plano de Anual de Auditoria para 2018 os processos que apresentavam um risco elevado,
nomeadamente os seguintes:

1. Segurancga de Pessoas, Infraestruturas, Sistemas e outros Ativos (ameaca terrorista, sinistralidade, intrusio e
acessos indevidos a rede e infraestruturas, apropriagdo indevida de ativos), com particular destaque para a
seguranga dos sistemas de informacao (ciberseguranca);

2. Manutencdo de Infraestruturas e de material circulante (disponibilidade e fiabilidade);

3. Comercial (relagdo com o Cliente, receita e sistema de bilhética);

Operagdo (cumprimento de planos de transporte, fiabilidade, pontualidade do transporte e articulacio
intermodal);

Econémico-Financeiros (disponibilidade de recursos, controlo de custos e fiabilidade da informac3o);
Compras (aquisigoes de bens/servigos, gestdo de stocks e armazéns, gestdo da relagdo com fornecedores e
prestadores de servicos);

7. Empreendimentos (derrapagem de custos e prazos);

8. Recursos humanos (processamento salarial, absentismo, formag8o, perda de conhecimento);

9. Ambientais e fenémenos naturais ou imprevisiveis {planos de contingéncia);

10. Gestdo, corrupgdo e fraude (transversal);

11. Compliance (transversal).

% Disponivel no site da Empresa, em:
https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-content/uploads/sites/2/2019/01/MetropolitanodeLisboa PPRCIC2018.pdf
"Disponivel no site da Empresa, em:

https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-content/uploads/sites/

K.
ﬂ r i i Trem, A.CE.
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No ano de 2018, destaca-se a realizagdo dos seguintes trabalhos de auditoria no Metropolitano de Lisboa:
e Auditoria aos fornecedores unicos no &mbito da manutengdo;

e Auditoria aos fundos fixos de caixa;

e Auditoria aos sistemas de informac3o (seguranca, intrusdo e rede de dados — acesso pelo exterior), com recurso
a outsourcing®.
Foram ainda efetuadas acBes de acompanhamento (follow-up) & implementag&o de recomendagdes de relatdrios de
auditoria aprovados pelo CA, nomeadamente: Auditoria aos saldos dos Clientes; Auditoria aos recursos humanos;
Auditoria ao contrato celebrado com a Publimetro — Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A.; Auditoria aos
fornecedores tnicos no &mbito da manutencdo; Auditoria aos fundos fixos de caixa.

Tendo em contas as a¢des de auditoria e de follow-up realizadas, foram alvo de analise de riscos a corrupgdo 12 Areas
da Empresa (71% do total).

Quadro 13 - Andlise de riscos a corrupgao

Codigo GRI Descrigao 2018

Percentagem e niimero total de unidades de negocio alvo deanalise 11%

205-1 : %
deriscos a corrupgao 12

® Promovida pela DTI (Diregao de Tecnologias de Informagdo).

Girugpa ML

[ 7
FERCONSULT ¢ Trem, A.C£ . /

Metropolitano de Lisboa Em Trem I, A.CH




6. Estratégia e Perspetivas

O projeto mais relevante do ML para os proximos anos consiste no prolongamento da atual rede do Metro desde a
estacdo Rato até a estacdo Cais do Sodré, cerca de 2 km em tunel, e na construcdo de dois novos viadutos no Campo
Grande, com cerca de 500m, garantindo as novas ligagBes das linhas Amarela e Verde, para permitir a operacdo
circular.

Serdo também construidas duas novas estacBes de metro em areas consolidadas da cidade — Estrela e Santos - e serd
remodelada a estagdo Cais do Sodré, que constitui um dos mais importantes interfaces de Lisboa, cuja area de
influéncia serd alargada com a construgdo de um novo étrio e de novos acessos a superficie e de ligagdo com o
comboio. Todas as estacdes terdo acessibilidade plena, assegurada através de elevadores que ligario os cais 3
superficie.

A desconexdo das atuais linhas Amarela e Verde, passando-se a dispor de uma linha circular (Verde), Campo
Grande/Cais do Sodré/Campo Grande, sem inversdo em términos, e outra linha mais curta (Amarela),
Telheiras/Campo Grande/Odivelas, vai permitir uma oferta mais equilibrada. A procura nestes dois casos é bastante
distinta: enquanto a linha circular mantém um determinado nivel de procura também no corpo do dia, na futura linha
amarela ha uma procura sobretudo concentrada nos periodos de ponta.

Apos a implementagdo do projeto, o aumento da oferta na linha Azul e da velocidade méaxima na linha Vermelha, a
oferta e a capacidade de transporte da rede no ano de implementacdo do projeto, seré a seguinte:

Rede 2024
Linha Azul Linha Amarela Linha Verde Linha Vermelha
Reboleira/Sta. Odivelas/Telheiras | C. Grande/C. Aeroporto/S. Sebastido
Apoldnia ' Sodré/C. Grande
Intervalo entre comboios PPM 3'50" 420" 3'40" 6'00"
Carruagens.km/ano 10 475 190 4429 650 14 025120 6629 950
Lugares.h/sentido no PPM 12 021 10634 12 567 7 680
llustragdo 5 - Rede atual llustragdo 6 - Rede futura

o il Slbetary

Associado ao projeto, e com financiamento nacional jé garantido, encontra-se a aquisicdo de novo material circulante
e a implementagdo do novo sistema de sinalizagdo atras referido (do tipo CBTC/ Comunications Based Train Control
em ATO/ Automatic Train Operation).

Grupo ML
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A instalagdo de um novo sistema de sinalizacio aumentard o nivel de seguranga da operagdo pelo controlo continuo
da velocidade e pela localizagdo mais precisa do comboio, introduzindo eficiéncias no sistema reduzindo-se o consumo
de energia de tracdo, através da otimizagdo da gestdo de deriva, energia de travagem regenerativa e gestdo da
frequéncia permitindo também o aumento da velocidade comercial.

O projeto tem como principais objetivos:

. Promover a transferéncia modal para modos de transporte menos poluentes, contribuindo para a
descarbonizagdo do setor dos transportes;

® Melhorar a integracdo das redes de transporte publico metropolitanas e urbanas, com impacto na mobilidade
no centro da cidade e de quem acede a Lisboa, com destaque para a linha de Cascais e para a margem sul do rio
Tejo, promovendo a multimodalidade e permitindo uma rapida distribuicao em Lisboa;

e  Alargar a cobertura territorial da rede de metro e melhorar o atual servigo, aumentando a capacidade/oferta e
a procura do metro e permitindo uma circulagdo mais comoda e rapida por anulagdo da necessidade de
transbordo na rede numa parte significativa das viagens;

. Reestruturar a rede, unindo os eixos que registam a maior procura na rede ML e com caracteristicas semelhantes,
consolidando o servico no nucleo central da cidade e possibilitando futuras expansdes da rede sem comprometer
o servico sustentavel no centro;

e  Reduzir a poluigio atmosférica e o congestionamento rodoviario e melhorar a salde publica e a qualidade de
vida de quem vive e trabalha em Lisboa;

e  Tornar a AML mais competitiva ao proporcionar uma melhor mobilidade a todos os cidaddos, incluindo os que
tém mobilidade condicionada - a forca motriz para se aceder a direitos fundamentais e possibilidades diversas.

Os projetos de infraestruturas de transportes tém um potencial de desenvolvimento socioeconémico com varios
efeitos multiplicadores, que extrapolam em larga medida os lucros financeiros diretamente a si imputdveis. A garantia
de acessibilidade congrega questdes de equidade territorial mas também de posicionamento do municipio em termos
de atratividade para o investimento privado e criagdo de emprego.

O impacto deste projeto ndo se cinge as zonas urbanas que serdo servidas por novas estactes (Estrela e Santos),
estendendo-se por toda a Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Efetivamente, quem beneficia diretamente do projeto é a populagdo que reside, trabalha ou estuda na drea de
influéncia das futuras estagdes Estrela e Santos, de todas as estacdes da rede atual que fardo parte da futura linha
circular (19 estagdes) e ainda aqueles que acedem a rede ML, nomeadamente através dos principais interfaces desta
mesma linha (Cais do Sodré, Entrecampos e Campo Grande). Assim, beneficiam também as pessoas que se deslocam
dos concelhos de Oeiras, Cascais, Cacilhas, Seixal e Montijo, até ao Cais do Sodré e das linhas de Sintra/Azambuja e
do Sul/Setdbal, até Entrecampos.

O projeto iréd contribuir estrategicamente para o desenvolvimento socioecondmico na medida em que todo o sistema
de transportes tera uma melhoria, ao desenvolver-se uma forte conectividade assente numa eficaz multimodalidade,
com um servico na area central da cidade de melhor qualidade e com mais capacidade.

Para além disso, tratando-se de um servico ptblico, promove a inclusdo social, a utilizacdo da rede por pessoas com
mobilidade condicionada, assim como a melhoria da sustentabilidade do sistema.

Grupo ML
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lll. O DESEMPENHO

1. Capital Financeiro

1.1. Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

RESULTADOS GLOBAIS DA EMPRESA

O ano de 2018 caracterizou-se por uma evolugdo desfavoravel no que respeita aos resultados globais da empresa,
face a 2017:

O Resultado Operacional apresentou um decréscimo de 6,1 milhdes de euros face ao ano anterior;

O EBITDA corrigido de um conjunto de rubricas ndo-cash (especializagdo de subsidios ao investimento,
ajustamentos e imparidades, aumentos/redugdes de justo valor, equivaléncia patrimonial/subsidiarias,
provisdes, trabalhos para a propria entidade, entre outras) apresentou um decréscimo de 5,6 milhdes de
euros face a 2017, por forga de aumentos nas principais rubricas de gastos, como gastos com pessoal e
fornecimentos e servigos externos. Para permitir a comparagdo, os valores deste indicador foram
reexpressos para 2017 e 2016;
O Resultado Financeiro registou uma evolugdo favordvel de 2 milhdes de euros, assente no facto de em
2017 terem sido considerados valores a liquidar por conta do processo dos swaps Santander ao valor dos
encargos, facto que ja ndo ocorreu em 2018;

Em consequéncia, o Resultado antes de Impostos degradou-se em cerca de 4,1 milhdes de euros.

Quadro 14 - Resultados

Resultados
(valores em milhares de euros)

Rendimento do Servigo Publico 110 657
Outros rendimentos 44 294
Total de Rendimentos Operacionais 154 951
Total de Gastos Operacionais 151 680
Resultado Operacional 3271
EBITDA Corrigido * (5211)
Resultado Financeiro (31122)
Resultado antes de Impostos (27 852)

105 275
50 023
155 297
145913
9384
379

(33 124)
(23 740)

97 823
38 310
136133
135 189
945

(3 180}
(43 295)
(42 350)

Var.2018/2017

5382 5,1
(5729) (11,5)
(347) (0,2)
5766 4,0

(6113) (65,1)
(5590) (1476,0)

2002 6,0
(4111) (17,3)

* EBITDA corrigido (sem provisGes, ajustamentos, imparidades e aumentos/redugdes de justo valor, subsidios ao
investimento e equiv. patrimonial / subsididrias, e outras rubricas ndo-cash ). Valores de 2017 e 2016 reexpressos para

efeitos de comparabilidade.

No que respeita aos Rendimentos Operacionais, verifica-se um decréscimo de 0,2%, devido ao agravamento do justo
valor nos instrumentos financeiros de cobertura de risco (-10,6 milh&es de euros) compensada pelo aumento das
receitas de servigo publico (+5,4 milhSes de euros), reducdo de provisdes (+2,5 milhdes de euros) e outros
rendimentos e ganhos (1,6 milhdes de euros). O aumento dos rendimentos de servico publico decorre do crescimento
da procura (aumento de 4,2% de passageiros transportados com titulo pago) e do consequente incremento das
receitas de venda de bilhetes e passes (+5,1%).
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Rendimentos Operacionais

Quadro 15 - Rendimentos Operacionais

=

Var. 2018/20

17

(valores em milhares de e

0s)

Vendas de Passes e bilhetes 107 505 102 457 95 876 5047 4.9
Compensacdo 4_18/sub_23/5ocial + 3152 2817 1947 335 11,8
Receita Servigo publico 110 657 105 275 97823 5382 51
Receitas ndo tarifarias 3873 4126 3366 (252) (6,1)
Trabalhos p/ Prépria Empresa 3214 2310 2449 904 39,1
Aumentos justo valor 27 726 38333 26 690 (10 607) (27,7)
Redugdo de Provisdes 2 456 - - 2 456
Outros rendimentos e ganhos 6592 5032 5357 1560 31,0
Imparidade de ativos (Reversdes) 433 223 448 209 93,8
Outros rendimentos 44 294 50 023 38310 (5 729) {11,5)

Os Gastos Operacionais mantiveram a tendéncia crescente, que se traduziu num aumento de cerca de 5,8 milhdes de
euros face a 2017. Destaca-se o crescimento registado nas principais rubricas de gastos, fruto do esforco da empresa
para garantir a qualidade do servigo publico prestado, que se reflete no consumo de materiais para recuperagao da
frota de material circulante (+1,7 milhdes de euros) e nos fornecimentos e servicos externos (+2,6 milhdes de euros).
Os gastos com pessoal registaram também um aumento consideravel (+7,1 milhSes de euros, dos quais 5,7 milhdes
de euros se referem a remuneragdes e cerca de 1,4 milhdes de euros a encargos patronais), em resultado, por um
lado, do impacto do descongelamento de carreiras e das valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicacdo das
Leis de Orgcamento de Estado de 2017 e 2018, e por outro, das novas contratacdes.

Quadro 16 — Gastos Operacionais

Gastos Operacionais Var.2018/2017
[valores em milhares de euros)
Gastos com o pessoal 78 806 71667 66082 7138 10,0
Fornecimentos e servicos externos 34799 32164 30513 2635 8,2
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 068 4 409 2180 1659 37,6
Perdas imputadas subsidiarias 7 464 3 957 5149 3507 88,6
Imparidades 54 123 187 (69) (56,3)
Qutros gastos e perdas 1277 10 151 6 265 (8 874) (87,4)
Provisfes - 30 1328 (30) (100,0)
Amortizagdes 23212 23411 23 484 (200) (0,9)
TOTAL 151 680 145913 135189 5766 4,0
—— 45
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Os Gastos com Pessoal apresentam um incremento de 10% em relagdo ao periodo homélogo, conforme ja detalhado

na analise dos gastos operacionais.

Quadro 17 - Gastos com Pessoal

Gastos com Pessoal

(valores em milhares de euros)

Var. 2018/2017

Remuneragdes
Complemento de Pensdes
Responsabilidades ¢/ Pensdes
Qutros gastos

TOTAL

Massa salarial

55 556
12 704
7484
3062
78 806
55 156

50253
12522
7 365
1527
71667
49 812

44999
9861
7629
3594

66 082

44741

5303
182
119

1535

7139

5344

100,5
10,0

10,7

A principal causa desta variacdo diz respeito ao aumento das remuneracdes, através do crescimento dos valores
relativos a progressdes nas carreiras, pagamento de prémios de desempenho e reposicio de pagamento de
anuidades, na sequéncia da aplicagdo das Leis de Orgamento de Estado de 2017 e 2018. Na rubrica “Outros Gastos”
estdo incluidos os gastos com a taxa social Unica que, seguindo a tendéncia das remuneragfes, apresentou um

acréscimo de cerca de 1,3 milhdes de euros.

Os Resultados Financeiros registaram uma variag3o positiva na ordem dos 2 milhdes de euros, contudo o valor de
2018 de juros a liquidar seria a superior ao de 2017, se excluida a provisdo constituida no passado ano no ambito do
processo relativo a swaps contratados com o Santander

Quadro 18 - Resultados Financeiros

Resultados financeiros

Var. 2018/2017

(valores em milhares de euros)

Aplicacdes financeiras - 36 0 -

Qutros ganhos financeiros - 2715 1061 (2715) (100,0)

Gastos financeiros de exploracio (31122) (35 839) (44 392) 4717 (13,2)

Juras suportados ¢f financ. banc./DGTF (9722) (8615) (19 288) (1107) 12,8

Juros a liguidar {21 401) (27 224) (25 103) 5823 (21,4)

TOTAL (31122) (33 124) (43 295) 2002 {6,0)

|
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Os Gastos Totais tiveram um aumento de 1 milhdo de euros, mais 0,6% do que no ano anterior. A diminui¢do nas
rubricas de “Outros gastos de funcionamento” (-1,14 milhdes de euros, resultantes de diferengas cambiais negativas
em 2017 e que ndo ocorreram em 2018) e do efeito penalizador da provisdo em 2017 em “Juros e Gastos Similares”
permitiram compensar o aumento de 7,1 milhGes de euros verificado em Gastos com Pessoal.

Grafico 7 - Evolugdo dos Gastos Totais
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O Plano de Reducdo dos Gastos apresentou um aumento nos Consumos, relativamente a 2010, na ordem dos 3,5
milhdes de euros, justificado pela aquisicdo de componentes e pecas incorporadas nas intervengdes de manutencdo
do material circulante. E de destacar, também, os gastos com “titulos de transporte”, resultante da aquisicdo de rolos
de cartdes, por forma a dar resposta ao crescimento da procura de titulos ocasionais.

Face a 2010, os Fornecimentos e Servigos Externos apresentam um decréscimo de 3,9 milhdes de euros, menos 10%,
assim como os Gastos com Pessoal apresentam um decréscimo de 8,9 milh8es de euros, menos 10,1%, dando
cumprimentos ao Plano de Redugdo de Gastos.

Quadro 19 - Plano de Redugdo dos Gastos

RUBRICAS Var.2018/2010
(valores em milhares de euros)
Consumos 6068 4 409 2180 2607 3461 132,8
Fornecimentos e servigos externos 34 799 32 164 30513 38674 (3 875) (10,0}
Gastos com pessoal 78 806 71667 66 082 87 657 (8 851) (10,1)
Total 119673 108 240 98776 128 938 (9 265) (7,2)
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FLUXOS FINANCEIROS

Em 2018, os cash-flows gerados pela atividade de prestagdo de servigo publico mantiveram a trajetdria positiva,
registando um valor de 3,7 milhdes de euros, fruto do crescimento da receita tarifaria, sem recurso a indemnizagdes
compensatorias.

Este fluxo, acrescido do recebimento de 2,43 milhdes de euros, relativos ao Fundo Ambiental (Subsidio ao
Investimento), ndo foi suficiente para libertar a tesouraria necessaria para cobertura das despesas de investimento, o
qual foi financiado por meios libertos pelo acionista.

Quadro 20 - Variacdo de caixa e seus equivalentes

A Var. 2018/2017
L e nefinm e aice] oA :
Fluxo Atividades Operacionais 3 666 692 20978 2974 425,6
Fluxo das Atividades Investimento (12 114) (5524) (9 509) (6 590) 1193
Fluxo das Atividades Financiamento 2662 1891 (1944) 771 40,8
Variacdo de caixa e seus equivalentes (5 786) (2941) 9525 (2845) 96,8
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 22 024 24 965 15 440 (2941) (11,8)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 16238 22024 24 965 (5 786) (26,3)

Desde 2011 que o ML estd incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administracdes Publicas,
EPR — Entidades Publicas Reclassificadas, equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos, decorrendo para a empresa
impactos relevantes em matéria de enquadramento orgcamental, reporte de informagdo e observancia de legislagdo
especifica aplicavel, designadamente sujeicdo & Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso?®, Lei do
Enquadramento Orcamental'® e obrigatoriedade de preparacio de Propostas Orgamentais a submeter a Diregdo Geral
do Orgamento (DGO) para inscrigdo direta no Orgamento de Estado (OE).

No ano em andlise, o Estado manteve a politica de financiamento as Empresas Publicas Reclassificadas, através da
concessao de empréstimos e de dotagBes de capital, através de entradas em numerdrio, sempre que os fundos se
destinam ao servigo da divida ou investimento.

O Metropolitano obteve financiamentos no valor de 597,2 milhGes de euros (422 milhdes de euros através de
financiamentos obtidos e 175,2 milhGes de euros de realizacBes de capital), tendo amortizado 71,5 milhdes de euros
de empréstimos bancdrios, pago 25 milhdes de euros relativos a operagdes de leasing de material circulante (13,5
milhdes em leasing operacional e 11,5 milhdes em leasing financeiro) e 498 milhdes de euros afetos a gastos e perdas
de financiamento. Deste modo, as atividades de financiamento geraram um cash-flow positivo de 2,7 milhdes de
euras.

? Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e Decreto-Lein.2 127/2012, de 21 de junho.

1% Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, republicada pela Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro, alterada pela Lei n.2 37/2013, de 14 de junho, e mais
recentemente, alterada pela Lein.2 151/2015, de 11 de setembro, implicando obrigacdes de reporte  Direcio Geral do Orgamento / Ministério
das Finangas.
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Quadro 21 - Atividade de Financiamento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2017 Var. 2018/2017

(valores em milhares de euros)

Recebimentos respeitantes a:

Aumentos de Capital 175196 192 051 358410 (16 855) (8,8)
Empréstimos Bancarios - IGCP/DGTF 421974 32584 0 389 390 11950
Cobertura de prejuizos 0 27 809 0 (27 809) (100,0)
Descoberto DO 0 0 84 o] -
Financiamento 597170 252 444 358 494 344 726 136,6
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Bancdrios 71503 71587 225368 (84) (0,1)
Operacdes de leasing 24 954 15314 14 932 9 640 63,0
Empréstimos obrigacionistas 0 0 3 866 0

luros e gastos similares 458 051 163 652 116 272 334 399 2043
Deposito a Prazo (caucao) 0 0 0 0
Pagamentos 594 508 250553 360438 343 955 137,3
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 2662 1891 (1 944) 771 40,8

INVESTIMENTO REALIZADO

Em 2018, a Formacdo Bruta de Capital Fixo registou um valor de cerca de 13 milhdes de euros, compreendendo o
montante de investimentos que foi capitalizado nas contas do Ativo Fixo da Empresa. Face a 2017, verificou-se um
aumento de 162% no valor de investimentos realizados, desagregados de acordo com o detalhado abaixo:

Infraestruturas de Longa Duragéo (ILD)

s Prolongamento Amadora-Este / Reboleira: 3,3 milhdes de euros, relativos ao pagamento de trabalhos a mais
e compensacdo de sobrecustos;

» Prolongamento Rato / Cais do Sodré: 2,7 milhSes de euros, relativos a assisténcia técnica - acompanhamento
de estudos de estruturas geotecnia, reconhecimento geoldgico e geotécnico, servicos de cartografia e
topografia e estudo de impacte ambiental;

o Remodelacdo dalinha Amarela: 2 milhdes de euros, com &nfase na empreitada de reabilitacdo do Viaduto da
Calgada de Carriche, do Viaduto de Odivelas e da Estrutura de Transferéncia de Cargas no Término de
Odivelas;

» Remodelacdo da linha Verde: 1,6 milhdes de euros, principalmente na estagdo Arroios (1,4 milhes de euros);
* Remodelacdo da linha Vermelha: 1,1 milhdes de euros, sobretudo para a reabilitagdo do Viaduto Olaias —

Bela Vista.
ML
e Equipamento Administrativo: 1,6 milhdes de euros, destacando-se a aquisi¢do de equipamento informatico,
aplicacbes de suporte ao negocio e implementacgdo do sistema Plago;
e Edificios e Outras Construcdes: relativo a intervengdes no Parque de Material e Oficinas Il e Il
Gugs ML M
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Quadro 22 - Despesa de investimento

Despesa de Investimento Bruta Investimento a Despesa de

{valores em eurc de Capital Fixo Custos Técnicos Investimento
ILD 10 755 486 13 881 B42 14 454 439
Prolongamento Alameda/S.Sebastido (301 656) (301 656) (301 656)
Plano Nacional para as Acessibilidades 14 587 14 587 14 587
Prolongamento Amadora-Este/Reboleira (inclui L)* 3265611 3265611 3265611
Prolangamento Rato [ Cais do Sodré 2 687 953 2 687 953 2687 953
Remodelagdo da Linha Azul 464 632 464 632 464 632
Remodelacdo da Linha Amarela 1980745 1980 745 1980745
Remodelagdo da Linha Verde 1636 261 1636 261 1922559
Remodelacao da Linha Vermelha 1141 487 1141 487 1141487
Remodelagdo da Rede Global (134 136) (134 136) (134 136)
Autoinvestimento 0 3126357 3412 655
ML 2219 061 2219 061 2219061
Edificios e outras Construcfes 378 102 378102 378102
Equipamento Bédsico 152 159 192 159 192 159
Ferramentas e Utensilios 75 640 75 640 75640
Equipamento Administrativo 1573 160 1573160 1573 160
Autoinvestimento 0 0 0
Investimento por Conta de Terceiros 8156 B 156 8156
Investimento por Conta de Terceiros B8 156 8156 8156
Investimento total 12982 703 16 109 060 16 681 656

* Investimentos por conta do ML e integrados nos Empreendimentos.

Quadro 23 - Evolucdo do Investimento

Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) 12982703 4951992 5418459 8030711 162,22

Investimentos a Custos Técnicos (ICT) 16109060 7147029 8235868 8962031 1254
Despesas de Investimento (DI)-inclui custos financeiros 16 681 656 7422 547 8887060 9259109 1247

Grupa ML
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

BALANCO DO EXERCICIO

Ativo

O ML manteve o critério, indicado pela tutela, de apresentar, no Balango, os valores da atividade de construgdo de
infraestruturas de longa duracdo (ILD), evidenciando o impacto do investimento realizado em infraestruturas por
conta do Estado e as responsabilidades correspondentes.

0 valor do ativo totalizou 5.378 milhdes de euros, com a seguinte distribui¢do:

Quadro 24 - Ativo Total

Ativo Var, 2018/2017
(valores em milh&es de euros) $ls
N&o corrente 5112 5020 4 986 92 1,8
Corrente 0 0 0 0
ILD 5112 5020 4986 92 18
Ndo corrente 198 215 243 (17) (8,1)
Corrente 68 77 78 (9) (12,0)
ML 266 293 321 (27) (9.,1)
Ativo Total 5378 5313 5307 65 1,2

0 acréscimo do Ativo em ILD resulta principalmente da variagdo dos instrumentos financeiros respeitantes a atividade
de investimento em Infraestruturas (-110 Milhdes de euros), gastos de financiamento (178 MilhGes de euros), early
termination de um derivado (23 Milh&es de euros) e provisdes/reversdes (7 Milhges de euros).

Passivo e Capital Préprio

Quadro 25 - Passivo e Capital Proprio

Passivo e Capital Proprio 2017 Var. 2018/2017
(valores em milhoes de euros)
N&o corrente 2326 2707 3071 [380) (14,1)
Corrente 1206 300 702 306 34,0
ILD 3532 3607 3773 (75) (2.1)
Nido corrente 582 482 642 100 20,8
Corrente 521 621 480 (99) (16,0)
ML 1104 1103 1122 1 0,1
Passivo total 4636 4709 4894 (78) (1.8)
Capitais proprios 742 603 413 138 23,0
Total do passivo e capitais proprios 5378 5313 5307 65 1,2

Girapo ML
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O Passivo Total reduziu 1,6% (-74 milhdes de euros), com maior peso em amortizacdo de financiamentos e
reconhecimento do mark-to-market em instrumentos financeiros potencialmente desfavoréaveis.

Os Capitais Proprios, totalizando 742 milhSes de euros, continuam a sua tendéncia ascendente, fruto do apoio do
Estado, através de reforgos de Capital.

E de salientar que, em 2018, o ML deu continuidade a recuperagdo dos indicadores de estrutura, que se traduziu no
aumento de 2,4 pontos percentuais no racio de Autonomia Financeira e 3,2 pontos percentuais no racio de
Solvabilidade, através do aumento do Capital Proprio suportado pelo acionista, conforme ja referido.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

O ML tem vindo a consolidar a sua estrutura de capitais através do permanente reforco que o acionista tem
promovido, com a consequente redugdo do endividamento.

Rating do Metropolitano de Lisboa
Quadro 26 - Rating do ML
Standard & Poor's

Rating Metro
Rating Outlook

16 de fevereiro de 2016 BB+ Estavel
14 de fevereiro de 2017 BB+ Estavel
19 de fevereiro de 2018 BBB-  Estdvel
18 de margo de 2019 BBB Estavel

A classificacdo do ML como Empresa Publica Reclassificada, em finais de 2011, fez com que a Standard & Poor’s tivesse
revisto, a partir de 2012, os seus critérios de analise de risco da Empresa. Em consequéncia, o Rating do ML passou a
seguir a evolugdo do Rating da Republica Portuguesa.

O racional para esta avaliacdo foi o seguinte:

s  Continuagdo do apoio financeiro prestado pelo Estado, a que acresce o facto da maioria da divida detida pelo
ML ser garantida pela Republica Portuguesa;

s O apoio e comprometimento, demonstrado pelo Estado, na satisfagdo dos compromissos de servico da divida,
com verbas previstas para este efeito, no orcamento de 2018.

Evolugdo do Passivo Remunerado

O Metropolitano de Lisboa amortizou divida no valor de 96,5 milhdes de euros, tendo contratado novos
financiamentos no valor de 422 milhGes de euros, aumentando desta forma, o passivo remunerado em cerca de 10%.

Grapa ML
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Quadro 27 - Estrutura do Passivo Remunerado

Passivo remunerado
(Valores em milhares de euros)

Empréstimos obrigacionistas
BEI
Outros de longo prazo / Tesouro
Shuldschein

Leasingfinanceiro

Divida de médio e longo prazo
Empréstimos obrigacionistas
BEI
Outros de curto prazo / Tesouro
Leasing financeiro

Descobertos

Divida de curto prazo
Total

910.000
437341
517.937
300.000
0

2165 279
400.000
71.503
1.142.883
0

0

1614 386
3779 664

1.310.000
508.844
170.204
300.000

0

2289 048

o}

71.503
1.068.642
11.470

0
1151615

3440 663

1.310.000
580.346
206.430
300.000

18.598
2415775
0

71.503
999.832
0

84
1071419
3487194

Var.2018/2017

(400 000)
(71 503)
347733

0,0
00

(123 769)

400 000
0

74 241
(11 470)
0

462771
339 002

(5,4)

0,0
6,9

(100,0)

40,2
9,9

Na estrutura da divida, as dividas ao Tesouro (44%) e os empréstimos obrigacionistas (35%) s@o os financiamentos
com maior peso face ao total da divida do ML.

Gréfico B - Distribuicao do endividamento
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Estima-se que em 2019, a amortizacdo de boa parte da divida ao Tesouro, na sequéncia da operacdo prevista de
conversio da divida corrente (ILD e ML) por incorporagdo em ativo do Estado — Conta a Receber.
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Grafico 9 - Maturidade do Financiamento
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Evolugdo da taxa de juro implicita
O Grafico 10 mostra a evolucdo da taxa de juro implicita, no endividamento, desde 2010.

As taxas de juro tiveram uma evolugdo desfavoravel entre 2010 e 2012. Com a descida das taxas de juro de referéncia,
os cash-flows gerados pelos instrumentos de cobertura de risco iniciam uma trajetéria acelerada de perdas, agravando
significativamente a taxa de juro implicita.

A inversdo desta tendéncia, a partir de 2012, é consequéncia do menor custo dos empréstimos contraidos junto do
Tesouro, conjugada com o efeito do cancelamento dos derivados com maior risco de perdas e, a partir de 2013, com
0 ndo pagamento dos derivados relativos ao processo judicial intentado pelo Banco Santander Totta, S.A. contra as
Empresas Publicas de Transporte em Londres.

Desde 2017, na sequéncia do acordo alcangado entre o Banco Santander Totta, S.A. e a Republica, foi retomado, a
partir de maio, o pagamento dos swaps Santander, anteriormente em contencioso, facto que contribuiu para que a
taxa de juro implicita registasse um incremento de 1,75 pontos percentuais desde essa altura.

Grafico 10 - Taxa de juro implicita
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PRODUTIVIDADE

Da analise ao quadro abaixo, verifica-se o ML mantém a tendéncia de crescimento da oferta, em resposta aoc aumento
do numero de passageiros transportados, prosseguindo o objetivo de melhorar os niveis de servigo.

Quadro 28 - Indicadores de Produtividade

Var.2018/2017

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE 2018 2017 2016
Abs. %
Ckm (Carruagens x km)/Efetivo Médio 18.360 17.770 17.326 590 33
LKO (Lugares x km)/Efetivo Médio 10° 2.350 2275 2218 75 33

Importa ainda referir que a variacdo dos indicadores base para o calculo dos indicadores de produtividade acima
identificados foi de:

e Ckm (Carruagens x km) e LKO (Lugares x km): +4,5%,;
e Efetivo Médio: +1,2%

1.2. Perimetro de Consolidacdo do Grupo de empresas Metropolitano de Lisboa

O art. 6.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, impde a todas as empresas-mae sujeitas ao direito nacional a
obrigatoriedade de elaborar demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo constituido por ela propria e por todas
as subsidiarias sobre as quais exerga influéncia dominante ou controlo. Neste contexto, o Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. (“Metropolitano” ou “ML") (denominagdo assumida em 26 de junho de 2009) como empresa-mae do Grupo
Metropolitano (“Grupo” ou “Grupo ML"), preparou demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo de empresas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas na Unido Europeia, em vigor
para exercicios econoémicos iniciados em 1 de Janeiro de 2016. Estas correspondem as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (“SIC") que tenham sido adotadas na Unido Europeia.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidagdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal, ajustados no processo de consolidagdo, de modo a que as demonstragdes financeiras consolidadas estejam
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

A presente consolidacdo ndo tera impacto em termos fiscais, nomeadamente no que se refere a impostos sobre o
rendimento, por se ter considerado que nado existem expectativas de que o Grupo venha a obter lucros tributéveis
futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais acumulados.

O perimetro de consolidagdo do Grupo ML é constituido pelas seguintes empresas:

Grnupo ML
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llustracdo 7 - Perimetro de consolidagdo do Grupo ML

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

FERCONSULT, S.A. TREM, A.C.E.
Projetos e Engenharia de Aluguer de Material
Transportes Circulante

TREM II, A.C.E.
Aluguer de Material
Circulante

METROCOM, S.A.
ExploracdodeEspacos
Comerciais

100,0%

As contas das empresas identificadas no quadro abaixo foram incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas
de 2018 na rubrica de participacdes financeiras.

Quadro 29 - Interesses Minoritéarios

Percentagem de Capital detido

Empresa
Direta Indireta Total
Publimetro - Publicidade em Meios de Transporte e Qutros, S.A. Lisboa 40% - 40%
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.l.E. Lisboa 5% 45% 50%
Otlis, AC.E. Lisboa 14,29% - 14,29%

ANALISE DE RESULTADOS

Em 2018, observa-se um crescimento do volume de negdcios de 4,7% (mais 5,27 milhdes de euros) face a 2017,
resultante principalmente do aumento da procura (mais 4,2%), que se traduziu num acréscimo de 5,4 milhdes de
euros em Rendimentos de Servigo Publico. Em menor escala, 0 aumento do volume de negdcios resulta também da
atividade de comercializagdo de espagos comerciais nas estacdes da rede metro (mais 5,7%) e do aumento do volume
de negocios da Ferconsult em 1,2 milhdes de euros (+53%).

Os Rendimentos Operacionais do Grupo registaram em 2018 o valor de 159 milh&es de euros, sensivelmente o0 mesmo
valor do ano anterior.

Os Gastos Operacionais foram de 155,75 milhdes de euros, e representam na sua maior parte gastos diretamente
associados a produgdo do servico de transporte (Pessoal, Fornecimentos e Servios Externos e Custo das Matérias
consumidas) e em menor grau, gastos relacionados com o desenvolvimento de projetos na Argélia, Brasil e Portugal.

Giuapo ML
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Quadro 30 - Evolugdo 2018-2017

Un.: ME

Contas Cunsolldadas
Indicadores

Volume de Negocios 116,43 111,1? 5,27 4,74
Rendimentos Operacionais 159,09 159,07 0,02 0,01
Gastos Operacionais 155,75 149,57 6,18 4,13
EBITDA 36,49 43,09 -6,60 -15,31
EBITDA corrigido * 7,57 2,46 511 208,02
Resultado Operacional 3,34 9,50 -6,16 -64,85
Resultado Liquido -27,89 -24,50 -3,39 -13,84

* Exclui efeitos das provisdes, imparidades e aumentos/reduces de justo valor,
subsidios ao investimento e equiv. patrimonial / subsidiarias

A performance econdmica do Grupo ML registou um agravamento em 2018, visivel pelo decréscimo do resultado
operacional em cerca de 65% e do Resultado Liquido do exercicio em 14%.

Quadro 31 - Contas consolidadas 2018

Un.; ME
Indicadores . X
Consolidadas ML Ferconsult m TREM Il
Volume de Negdcios 116,43 114,53 336 2,84 2,68 4,99
Rendimentos Operacionais 159,09 152,49 3,67 295 2,72 5,16
Gastos Operacionais 155,75 -149,22 6,76 2,79 0,03 0,04
EBITDA 36,49 26,05 -3,09 0,17 2,69 512
EBITDA corrigido * 757 -5.21 -1,24 017 2,69 512
Resultado Operacional 334 3,27 -3,09 0,16 2,65 512
Resultado Liquido -27.,89 -27.89 -3,09 0,13 2,68 5,10

* Exclui efeitos das provisdes, imparidades e aumentos/reducdes de justo valor, subsidios ao investimento e equiv. patrimonial /

subsididrias

Quadro 32 - Contas consolidadas 2017

Un_: ME
Volume de Negocios 111,17 109,40 2,19 2,69 255 4,88
Rendimentos Operacionais 159,07 155,30 3,46 2,80 2,62 511
Gastos Operacionais 149,57 145,91 4,60 248 0,03 0,00
EBITDA 43,09 32,57 -1,11 0,33 2,58 5,10
EBITDA corrigido * 2,46 0,38 -1,32 0,33 2,58 5,10
Resultado Operacional 9,50 9,38 -1,14 0,32 258 5,10
Resultado Liquido -24,50 -24,50 -1,15 0,25 2,57 5,08

* Exclui efeitos das provisdes, imparidades e aumentos/redugdes de justo valor, subsidios ao investimento e equiv.

patrimonial / subsididrias
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2. Capital Humano

Caracterizacdo do efetivo

O ano de 2018 caracterizou-se pela continuidade da estratégia de recuperacgio das condicdes de operacdo e
manutencgdo, com a admissdo de 10 novos colaboradores para reforcarem as equipas de manutengdo, confirmando
assim a inversdo da tendéncia de diminuigdo de efetivos que havia caracterizado o periodo de 2012-2016 iniciada no
ano anterior. Para além deste recrutamento foi ainda possivel rejuvenescer os quadros da manutencdo com a
substituicdo de 10 trabalhadores que sairam definitivamente da Empresa.

Grafico 11 - Caracterizagdo do efetivo do Grupo ML
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Considerando apenas os colaboradores do ML, em 2018 os efetivos totalizariam 1416.

Quadro 33 - Efetivo global

Mulheres  Homens Total
Efetivo Global 367 1103 1470
% Efetivo Global 25% 75% 100%
Idade Média 46,9 48,2 47,9
Antiguidade Média 15,7 218 21,3

O efetivo global do Grupo ML, a 31 de dezembro de 2018, era de 1470 colaboradores, dos quais 367 eram mulheres
e 1103 homens, a que corresponde uma representacdo de 25% de mulheres e 75% de homens. A estrutura do efetivo
do Grupo ML é composta maioritariamente por trabalhadores do sexo masculino, verificando-se que a expressividade
de homens é superior em todas as carreiras profissionais. Nos cargos de estrutura a expressividade de mulheres é de
37%.

0 efetivo do Grupo ML caracteriza-se ainda por uma idade média elevada (47,9 anos), apresentando os homens idade
mais elevada face a média (48,2) quando comprados com as mulheres (46,9), verificando-se que 40% do efetivo total
estd acima dos 50 anos idade. Em areas core para o negdcio do ML, como a Operacido e Manutenc3o, estes valores
sdo preocupantes uma vez que as idades médias sdo superiores e ultrapassam os 47,3 anos de idade média.

Gropa ML
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Grafico 12 - Idade do efetivo do Grupo ML
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Também a semelhanca da idade média do efetivo, a antiguidade média é elevada (21,3 anos), com 63% dos
trabalhadores a apresentarem mais de 20 anos de permanéncia no Grupo e 34% mais de 25 anos, tendéncia
acompanhada independentemente do género.

Estas varidveis validam a estratégia seguida para reposigao das condigdes de operacionalidade do ML, nomeadamente
no que se refere a imperatividade da reposigdo do efetivo em areas especificas de negdcio, de modo a rejuvenescer
o quadro e permitir a transi¢do do conhecimento para geragdes mais novas.

Remuneragdo

Grafico 13 - Racio entre o salario mais baixo no Grupo ML e salario minimo nacional
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Considerando apenas os saldrios do ML, em 2018, este racio seria de 173,7%.
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A Lei do Orcamento de Estado para 2018 repds a totalidade dos direitos adquiridos, ao decretar no art.2 23.2 a
aplicagdo do disposto nos instrumentos de regulamentacdo coletiva. Assim, decorrente da avaliagio de desempenho,
foi possivel processar a totalidade dos efeitos em matéria de progressdo na carreira e de prémios de desempenho.

Ainda decorrente da LOE para 2017, nos termos do art.2 21.2, procedeu-se ao processamento dos restantes 50% dos
direitos adquiridos em matéria de avaliago e, nos termos do n2 9 do art.? 24.2, retomou-se o pagamento integral do
subsidio de Natal.

Este ano ficou, no entanto, marcado pela atualizacdo salarial aplicdvel no ano de 2018 em resultado do acordo
celebrado no @mbito da negociagdo coletiva. Este acordo estender-se-a ao ano seguinte de 2019.

Gréfico 14 - Racio do saldrio base entre mulheres e homens
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Da andlise dos saldrios base das mulheres face aos homens por nivel de qualificag3o, destacam-se os racios dos
quadros superiores e quadros médios em que os homens tém um salario base mais elevado. Destaca-se ainda o racio
dos profissionais altamente qualificados em que as mulheres tém um salério base mais elevado. Nos restantes niveis
de qualificagdo as diferengas sdo inexistentes. No entanto, estas diferenciagdes salariais entre mulheres e homens
resultam de critérios objetivos justificados nas diferencas de antiguidade e desempenho que influenciam o
posicionamento e a progressao no nivel de categoria profissional, ndo existindo qualquer diferenca na atribuicio do
saldrio base de mulheres e homens.

Formacdo

O ano de 2018 foi de continuidade do esforgo de investimento valorizagdo do conhecimento e do capital humano,
conferindo um valor estratégico acrescido @ melhoria das qualificacdes e competéncias dos trabalhadores. Este
esforgo visou um melhor alinhamento da formag&o com a estratégia do negocio e refletiu-se no aumento das horas
de formacdo (+9%) e no reforco dos meios financeiros afetos & formagdo com um incremento nos gastos com
formacdo de 113% relativamente ao ano anterior.
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Grifico 15 - Média de horas de formagdo por colaborador
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Considerando apenas as horas de formac&o e colaboradores do ML, em 2018, este valor seria de 19,5h.
As solucdes formativas desenvolvidas procuraram refletir as seguintes politicas e linhas de orientagdo:

. Satisfacdo do Cliente como objetivo central;

*  Desenvolvimento de competéncias de gestdo e lideranga;
L Envolvimento e qualificagdo dos colaboradores;

. Melhoria continua do desempenho.

No ambito destas politicas e linhas de orientagdo, destaque para as agdes Liderar com VivaCidade e #Move: Ganhar
Metros na Lideranca! para reforco de mensagens chave corporativas, alinhamento de praticas de gestdo e
comunicagdo com as equipas e fortalecimento de lagos entre as chefias intermédias da Diregdo de Clientes.

Destaque ainda, em cumprimento do Decreto Lei n.2 184/2012, de 8 de agosto, para a habilita¢gdo de 80% das pessoas
que prestam servico nas estacBes para utilizacdo dos equipamentos de Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE)
instalados nas estagdes com um fluxo médio didrio superior a 10.000 passageiros.

Seguranca e Salde no Trabalho

No ambito da Seguranca e Salude no Trabalho, foram desenvolvidas, de forma sustentada, medidas e acdes de
melhoria das condig@es de prestacdo de trabalho e para promogao das condigdes de saude, tendo em conta critérios
de bem-estar pessoal e profissional, nomeadamente para prevengdo dos acidentes e doengas profissionais e melhoria
da qualidade de vida, numa ldgica integrada com no desempenho profissional.

Assim, de modo a garantir que todos os trabalhadores exercem as suas fungdes em condigdes de vigilancia médica
adequada, em 2018, foram realizados 1157 exames médicos periddicos, correspondendo a 97,3% dos exames/
consultas periodicas previstas.

Nos termos da Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, foram realizadas as analises de riscos laborais, efetuando o
levantamento das principais situacdes de risco de modo a melhorar a prevengdo e a seguranga nos locais de trabalho.

Grupe ML
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Esta analise de risco pretende igualmente reforcar a politica de prevencio para eliminar ou, pelo menos minimizar,
o0s riscos antes deles se transformarem em danos ou lesdo pessoais.

Para além da analise de riscos laborais, foi realizado um estudo relativo aos riscos psicossociais dos trabalhadores que
prestam servico nas esta¢des, identificando as causas que provocam comportamentos, e sentimentos, menos
positivos. Deste estudo resultou a preparacdo de um programa de formacdo visando o Desenvolvimento de
Competéncias Emocionais.

No ambito da promocédo da salide e hem-estar, em 2018 realizaram-se campanhas de vacinagdo contra a gripe e contra
o tétano, bem como varios rastreios de prevencdo de doencas crénicas com maior prevaléncia na populagio
portuguesa, salientando-se o Rastreio de Prevengdo do Cancro da Prdstata e o Rasteio Doencas Cardiovasculares,

Ainda no @mbito da prevencéo, deu-se inicio a um programa de sensibilizacdo sobre seguranca no trabalho, prevencao
de acidentes e ergonomia na drea manutencdo de via-férrea.

Quadro 34 - Acidentalidade laboral

2016 2017 2018
N.2 Acidentes Trabalho 115 m 101
N.2 Dias Perdidos AT 4233 5552 4557
Tx Absentismo (AT) 911 8,98 7,68

Em 2018, a nivel de acidentalidade laboral destaca-se uma reducao significativa do nimero de dias perdidos (-18%),
a par da continuidade da diminuicdo do numero de acidentes de trabalho (-9%).

Quadro 35 - Acidentalidade laboral - 2018

2018 Mulheres Homens Total
N.2 Acidentes Trabalho 12 29 101
N.2 Dias Perdidos AT 624 3933 4557

Na expressividade por género, a acidentalidade laboral reflete a predomindncia masculina da estrutura de efetivos do
Grupo ML e da auséncia de expressividade feminina em profissdes de maior risco.

Em termos globais, os motivos que mais contribuiram para a ocorréncia de acidentes de trabalho, foram acdes em
que estava a ser empregue a forca (abrir, levantar, torcer ou apertar, 37%), por queda ou desequilibrio (22%) e por
pancadas com objetos (15%). Os restantes foram repartidos entre agressdes, escorregadelas e outros.

Esta reducdo de dias perdidos por acidente de trabalho tera contribuido de forma decisiva para a reducio da taxa de
absentismo, que passou de 8.98% para 7,68% (considerando apenas os colaboradores do ML, em 2018, a taxa de
absentismo seria de 8%).

Considerando o Grupo, a taxa de absentismo confirmou a tendéncia de redugdo iniciada em 2016. Tal como nos anos
anteriores, as auséncias por doenga continuam a ser o vetor com maior expressdo neste indicador (52,6% das horas
de auséncia em 2018), seguido das auséncias por acidente de trabalho (15,3% das horas de auséncia).

Gropo ML
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lgualdade e Nao Discriminagao

O Grupo ML assumiu um compromisso para com o Desenvolvimento Sustentdvel, integrando na sua estratégia
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU,
nomeadamente o ODS 5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas
(https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/sustentabilidade/).

Neste sentido, em convergéncia com a Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo 2018-2030 (ENIND)
— Portugal Mais Igual, promoveu valores e praticas de acordo com os principios orientadores do compromisso de
gestdo para a promogado da igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo, salientando-se:

Elaboragdo e divulgacdo do “Codigo de Boa Conduta para a prevengdo e combate de situacBes de assédio no
trabalho”, como referéncia para o dia-a-dia das empresas do Grupo ML no combate e eliminagdo de
comportamentos suscetiveis de configurarem assédio no local de trabalho e, em simultdneo, na prevencdo deste
tipo de fendmenos através do empenho e concertagdo de todas as partes e promogdo de um ambiente de trabalho
saudavel, que eleve a dignidade das pessoas e da organizagdo.

Elaboragdo e divulgacdo do “Plano de acdo para a igualdade entre mulheres e homens 2018-2021" (PAIMH),
refletindo a assungdo de compromissos claros e definindo a forma de alcangar melhorias no plano da
sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfacdo dos colaboradores e colaboradoras, através do
desenvolvimento de a¢bes de promogdo de igualdade de género e ndo discriminagéo.

O PAIMH 2018-2021 traduz a proposta para a adogao de medidas ndo discriminatdrias entre mulheres e homens
envolvendo especificamente algumas das dimensées onde a IGEN se reflete como sejam a missdo e valores da
organizagdo, recrutamento e selegdo, aprendizagem ao longo da vida, dever de respeito pela dignidade de
mulheres e de homens no local de trabalho, informagdo e comunicagdo, e conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal.

Pretende igualmente contribuir para que todos os colaboradores percecionem a preocupagdo da empresa para
com as questdes da igualdade e da conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, fazendo com que aquelas
agbes possam favorecer a satisfagdo, motivagdo e produtividade.

Renovacdo do acordo de adesdo ao “Forum Empresas para a lgualdade de Género — o nosso compromisso”
(https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-content/uploads/sites/2/2019/02/Acordo-de-Ades%C3%A30-
IGEN original-assinado.pdf), como reconhecimento da importancia desta temdtica no dmbito da sustentabilidade
social.

No ambito da adesdo a Declaracdo sobre igualdade de oportunidades para mulheres e homens no setor dos
transportes publicos (https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2018/02/MetropolitanodelisboaDeclara%C3%A7%C3%A3olgualdadeOportunidadesUlT
P.docx.pdf), o Metropolitano de Lisboa partilhou, sob coordenagdo da UITP, boas praticas em matéria de
igualdade entre géneros na plataforma Women in Transport-EU Platform for Change
(https://ec.europa.eu/transport/themes/social/women-transport-eu-platform-change pt). Esta plataforma tem
como objetivo a partilha e a troca de boas praticas de Organizagdes comprometidas com a melhoria do emprego
feminino nos transportes, para melhorar o equilibrio entre géneros.

Organizacgdo de um Encontro de Quadros dedicado a Igualde de Género, com apresentacdo da Estratégia Nacional
para a lgualdade e N3o Discriminagdo 2018-2030 (ENIND) — Portugal Mais lgual e do estudo comparativo das
Desigualdades de Género em Portugal com os restantes paises da UE.

Desenvolvimento de “Formagdo em Lingua Gestual para a Dire¢3o de Capital Humanao”, como reforgo da inclusao
e participacdo de duas colaboradoras surdas, que culminou, no dmbito da semana de Combate a Desigualdade e
Irradicacdo da Pobreza, na pega de teatro “M3os que Falam”, levada a cena em parceria com o Centro Cultural e
Desportivo de Trabalhadores do Metropolitano de Lisboa (CCDTML), como forma para promover a inclusdo de
todos os colaboradores e de todas as colaboradoras.

Grupa ML
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3. Capital Intelectual

Identificagdo de projetos de I&D implementados em 2018 ou a implementar:

Producdo de energia fotovoltaica no PMOIII;

Modelo de obtengdo dos tempos de espera dos préximos 3 comboios;

Modelo de alimentagdo autonoma para o M identificativo das entradas das estagdes do Metropolitano
de Lisboa (Totem);

Modelo de transi¢do da sinalizagdo classica para CBTC sem disrup¢do de trafego;

Renovacdo dos sistemas de controlo remoto da rede de energia das subestacdes mais antigas e a
colocagdo de equipamento para telemetria do consumo em todas as subestacdes.

Durante o ano de 2018 foi realizado o langamento de um sistema de pagamento por voucher, durante a realizagdo do
evento Web Summit em Lisboa. Foi também realizada intervencdo de comunicagio visual, com vista a identificar as
Maquinas de venda com pagamento exclusivo por cartio e em articulagio com a OTLIS, procedeu-se ao
desenvolvimento do processo de adesdo do Metro ao sistema Viva GO, sistema inovador de pagamento de viagens
nos transportes publicos em sistema pés-pago.

Ginupo ML
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4. Capital Social

0 ano de 2018 foi de consolidacdo do compromisso com as partes interessadas, reforgando junto dos colaboradores
as medidas de apoio para conciliagdo com a vida familiar e a protegdo da parentalidade e reforcando junto da
comunidade o contributo para causas solidarias no meio envolvente a rede Metro.

Integrando os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social na estratégia de negdcio, o Metropolitano
de Lisboa valorizou a dimensdo assumida na Carta de Responsabilidade Social (https://www.metrolishoa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2018/02/Metropolitanodelishoa CartaResponsabilidadeSocial.pdfl, desenvolvendo e apoiando varias

iniciativas de solidariedade social e de ajuda a grupos carenciados ou de risco.

Ao longo do exercicio de 2018, destacaram-se as seguintes iniciativas:

e Realizacd0o no dmbito da parceria com o CEEP — Centro Europeu de Empresas de Servigos de Interesse Geral,
Grupo Assuntos Sociais, do Semindrio "Responsabilidade Social das Empresas em Portugal: Perspetivas e
Desafios".

e Interven¢des em parceria com vérias instituigdes para apoio a causas solidarias no meio envolvente a rede
Metro, nomeadamente:

e Renovacio do protocolo de colaboragdo com O “COMPANHEIRO” — IPSS que apoia a inclusdo
psicossocial de reclusos e ex-reclusos e suas familias através do desenvolvimento de competéncias
pessoais e profissionais, para integragdo de ex-reclusos ou outros cidaddos em situacdo desfavorecida
numa equipa de trabalho e participacdo em atividades de caracter oficinal.

e ColaboracdocomaA C.A.S.A. —Centro de Apoio ao Sem-Abrigo, IPSS que presta apoio a populacdo mais
carenciada de Lisboa, na recolha de alimentos, na cedéncia de equipamentos de cozinha e na realizagao
do Almogo Solidario de Natal para Sem-Abrigo, assinalando ainda o Dia Internacional do Voluntariado.

s Entrega de equipamento informatico — monitores 8 ENTRAJUDA-Banco de Bens Doados, IPSS com um
projeto na drea da solidariedade social, ajudando institui¢bes de solidariedade a melhorarem a sua
gestdo e organizagdo, para que possam combater, com maior eficdcia, a pobreza, nomeadamente,
fazendo chegar as instituicdes que apoia produtos ndo alimentares doados por empresas e particulares.

o Melhoramento das condicdes de habitabilidade da Obra do Ardina, instituicdo vocacionada para a
reinsercdo social de criancas e jovens que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social e risco
sociofamiliar e psicolégico.

e Apoio a Associagdo Portuguesa do Cidaddo com Deficiéncia Mental — Centro Atividades Ocupacionais
(APPACDM-CAQ) da Ajuda no desenvolvimento da sua missdo de inclusdo, diversidade e
desenvolvimento humano.

s Melhoramento das instalagdes da Casa das Cores, Centro de Acolhimento Tempordrio para criangas em
perigo, cuja protegdo passa, num determinado momento das suas vidas, pela institucionalizacéo.

e Projeto REDE - Liderado pelo Metropolitano (https://www.redesolidaria.pt/) junto de outros
operadores visando ajudar a Renascer e a Erguer as areas afetadas, através da Dedicagdo e do
Envolvimento das Comunidades, que vivenciaram a experiéncia dramatica dos incéndios florestais que
assolaram o Pais no ano de 2017, nomeadamente na ajuda aos produtores de mel do concelho de
Oliveira do hospital.

e Campanha de colheita de sangue em parceria com o IPST, com deslocag¢do da unidade mével as
instalagdes do ML.

Gruge ML
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COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Em 2018 o ML reforgou o planeamento estratégico e operacional no dominio da comunicagdo institucional, com vista
a assegurar, prever, adequar e solucionar, de forma mais eficaz, focos e momentos de comunicagio ocorridos durante
o0 ano transato.

O plano desenvolvido em 2018 deu suporte a tomada de decisdo de topo, no dominio da gestdo, ajudando a
desenvolver a estratégia de comunicacdo, junto dos media, stakeholders e restante comunidade, envolvendo-os em
acoes e projetos de comunicagdo que visaram atingir, consolidar e reforgar a imagem positiva da empresa.

O Plano existente permitiu, igualmente, identificar e divulgar as medidas positivas mais relevantes que a empresa
adotou e que lhe permitiram enfrentar ameacas e aproveitar as oportunidades previstas no setor dos transportes, na
mobilidade urbana e na sociedade em geral. Os desafios e as ameagas com as quais 0 Metropolitano se deparou
diariamente em 2018 constituiram oportunidades para desenvolvimento de solucdes e de novas perspetivas de
negocio.

Este Plano de Comunicagdo teve, ainda, como objetivo definir uma politica de comunicagdo institucional,
consubstanciada num conjunto de ages coerentes e coordenadas, desenvolvidas através da implementacio de
estratégias de comunicagdo que ajudaram a organizagdo a obter melhores niveis de desempenho e de eficiéncia, com
resultados mais sustentaveis, prevendo e identificando um conjunto de agdes, medidas e projetos dirigidos aos media,
de forma segmentada ou geral.

O ML conseguiu, de forma estratégica e planificada, proporcionar uma maior visibilidade da sua marca, garantindo o
fortalecimento da imagem externa da empresa, fomentando progressivamente o relacionamento com a imprensa e
com os seus stakeholders institucionais, em matérias genéricas e respeitantes a modernizagdo e a expansdo da rede,
designadamente a Tutela, Juntas de Freguesia, Cdmaras Municipais, Associacdes de comerciantes das zonas de
influéncia de algumas estagdes, Comissdo de Utentes dos Transportes Plblicos, entre outros.

Foram, igualmente, implementados, diversos planos de comunicagdo institucional e de contingéncia, no que respeita
asituagdo ocorrida com a obra da estacdo Arroios, ao desenvolvimento e implementacdo do plano de acessibilidades
e ao plano de expansdo da rede, e cujas medidas aplicadas geraram um aumento da notoriedade da marca e dos niveis
de reputagdo do Metropolitano de Lisboa.

Neste contexto, o Metropolitano de Lisboa organizou diversos eventos e acdes institucionais ao longo de 2018,
destacando-se duas consultas preliminares ao mercado no dmbito do langamento de concursos para a expansio,
modernizacdo e sinalizacdo da rede, sessGes de esclarecimento dirigidas a publicos-alvo especificos face as temaéticas
em causa, langamento de concursos publicos, um video alusivo a expansdo da rede (que contara com financiamento
do Fundo Ambiental e do POSEUR), diversos apoios e parcerias em conferéncias, ciclos de palestras, congressos,
Ministério da Saude, Camara Municipal de Lisboa, entre outros, no dmbito dos transportes, mobilidade, cidades
inteligentes e sustentdveis, que se traduzem num aumento do indice de proatividade e de favorabilidade do
Metropolitano de Lisboa.

Destaca-se, ainda, a divulgagdo efetuada respeitante a ampliagdo da estagdo Arroios, a remodelacdo da estagdo
Areeiro e aos investimentos com remodela¢do e modernizagdo de equipamentos e de acessibilidades em algumas
estacdes.

Em 2018, o ML divulgou as iniciativas relevantes, desenvolvidas e implementadas pela empresa, que tiveram como
objetivo o reforgo da qualidade do servico prestado aos seus Clientes, através de envio de comunicados de Imprensa,
estabelecendo-se contactos segmentados junto dos media para divulgagdo das varias informagGes e campanhas.

Relativamente aos contactos com a imprensa, é de destacar a participacio do Metropolitano em diversos programas
televisivos de informacgdo e entretenimento, que proporcionaram uma imagem positiva da empresa.

Grupe ML

r” 7

Metropolitano de Lisboa FERCONSULT IE § | Trom i A€

5 Trem i}, A.CE




Ao longo de 2018 o Metropolitano de Lisboa teve uma cobertura mediatica através da insergdo de 5.515 noticias, em
276 orgdos de comunicagdo social.

Do total de noticias, 67% foram publicadas em meios online, 13% em meios de imprensa escrita e 20% em meios
audiovisuais, destacando-se os meios de informac&o geral com 85% do total de noticias.

O numero de artigos positivos ou neutros representou 81% da totalidade das noticias no periodo em analise. Quanto
as oportunidades de contacto, o Metro de Lisboa atingiu 13.519.582.449 contactos pessoais.

No dmbito do desenvolvimento de agdes de Comunicagdo Institucional Interna, em 2018 destaca-se, ainda, a
realizacdo de diversas noticias e artigos para a intranet da empresa, divulgando a todos os trabalhadores, matérias
sobre a sua organizagdo.

Foram, igualmente, organizadas diversas reunides de Quadros e de Chefias, com vista a atualizacdo e partilha de
informacdo, no dmbito da estratégia da empresa.

RELACOES INTERNACIONAIS

Em 2018, o Metropolitano de Lisboa refor¢ou a sua atividade internacional através de um maior envolvimento nos
trabalhos das organizacdes internacionais em que se encontra filiado, tendo participado em 31 eventos incluindo
reunides, conferéncias e exposicdes.

O ML retomou, também, a organizacdo de reunides internacionais, designadamente a 98.2 reunido do Comité de
Economia dos Transportes, realizada em outubro, tendo associada uma conferéncia sobre o tema “Free Transport”,
que registou a participacdo de representantes de 40 operadores e entidades de todo o mundo.

Aproveitando a realizagdo do evento anteriormente referido o ML celebrou o 60.2 aniversario de filiagdo do ML na
UITP, com a presenca do Secretdrio-Geral da associagdo, Mohamed Mezghani, a convite do ML.

Para além disso, o ML assumiu, no ano de 2018, acrescidas responsabilidades nos drgaos diretivos das entidades onde
esta representado, designadamente na Divisdao de Metros da UITP e na Associacdo Latino-Americana de Metros e
Subterraneos (ALAMYS).

MISSOES POR ENTIDADE:

UITP - Unido Internacional dos Transportes Publicos

Reunido Comite UE Bruxelas janeiro
Reunido Comité de Seguranca Dubai abril
Reunido Comité Economia dos Transportes Estugarda maio
Reunido Subcomité de Operacao Bruxelas maio
Reunido Comité de Transportes e Cidade Londres maio
Reunido Comité Gestdo Recursos Humanos Lausanne junho
Conferéncia Travel Info, Signage and Wayfinding Paris junho
Reunido Comissdo Transportes e Cidade Porto outubro
Reunido Comissdo de Desenvolvimento Sustentéve! Mildo outubro
Mesa redonda sobre Seguranca Mildo outubro
Assembleia Geral Extraordinaria Bruxelas novembro
Reunido Comissdo de Marketing e Desenvolvimento de Produto  Praga novembro
Conferéncia Mobility as a Service (Maa$) Hamburgo dezembro

Grpe ML
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ALAMYS — Associa¢do Latino-Americana de Metros e Subterrineos

Em 2018, o ML deu continuidade ao envolvimento crescente nas atividades da ALAMYS, associacdo que retne
autoridades, operadores e empresas que desenvolvem atividade no ambito dos sistemas ferrovidrios metropolitanos,
dos paises latino-americanos e da Peninsula Ibérica, designadamente com participagéo ativa na reunio do Comité de
Diregdo e dos Comités Técnicos, realizada em maio, em Madrid.

Nesse sentido, foram assumidas acrescidas responsabilidades, designadamente com a eleigdo do ML como 5.2 Vogal
do Comité de Diregdo da ALAMYS, assegurando a representagdo dos interesses do ML e das empresas participadas,
designadamente a Ferconsult.

Grupo NOVA - Benchmarking de Metros

A empresa incrementou o nivel de participagdo nas atividades do Grupo NOVA de benchmarking de metros de
dimensdo média, tendo-se feito representar na reunido anual de maio, em Londres, incluindo uma sessdo dedicada
aos CEQ, a qual assinalou o 20.2 aniversario do grupo. O ML participou, também, na reunido anual de setembro, em
Montreal. Verificou-se um incremento significative da taxa de participacio do ML no Férum do grupo, com retorno
positivo para a empresa.

CEEP Portugal — Servigos de Interesse Geral

No CEEP Portugal, seccdo nacional do Centro Europeu de Empresas de Servicos de Interesse Geral, sediado em
Bruxelas e reconhecido pela Unido Europeia como parceiro social, o ML deu continuidade a participagdo nos temas
da coesdo social.

Outras missdes internacionais:

No ano de 2018, o ML prosseguiu o esforgo no sentido de reforgar a troca de informacdo com diversos operadores
congéneres, de que resultou a participagdo de representantes da empresa em visitas técnicas a fabricas e a redes de
metro, o que permitiu a obtencdo de conhecimento sobre as experiéncias de implementac&o recentes de sistemas de
sinalizacao ferroviaria e de material circulante de Gltima gerac3o.

Visitas de delegagdes estrangeiras ao ML:

O ML acolheu visitas de delegagdes estrangeiras oriundas do Brasil, China, india, Irlanda, Malasia, Nigéria, Reino Unido,
Suécia, Suica, Tailandia e Turquia que mobilizaram cerca de meia centena de visitantes, tendo sido registados
testemunhos de aprego sobre as capacidades do ML e a forma como foram recebidos.

Desempenho em termos de satisfagdo do cliente

Foram realizados os estudos de perfil e satisfagdo do cliente, tendo este ultimo decorrido de acordo com os critérios
de qualidade definidos nas NP EN 13816 e 4415. A Satisfacdo Global, obtida através das varias componentes de
servico, foi 7,11.
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Comunicacdo ao cliente

Neste capitulo destacam-se a continuidade da campanha “Lembre-se, 0 metro é de todos”, culminando numa
exposicdo na Semana Europeia da Mobilidade, o desenvolvimento e langamento da campanha emocional “Somos a
sua companhia”, em outubro de 2018, marcando a viragem da oferta e servico prestado pela Empresa, o
desenvolvimento da campanha "Seguranca metro-a-metro” em parceria com o Comando Metropolitano de Lisboa, a
continuidade do projeto “Comunicagdo Universitdria”, com a presenca do Metro na Universidade de Lisboa e no
Instituto Superior Técnico, o lancamento do website ML, com novo layout e novas funcionalidades e o langamento do
site do clube infantil clube Metrox. Assume ainda especial relevo a transferéncia do servico Régie para o Edificio
Administrativo no PMO 1l, em Carnide, que foi estrategicamente agregada ao Centro de Apoio Interno (CAl),
permitindo assim alargar o apoio aos nossos colaboradores em estagdo para o hordrio de exploragdo, incluindo
feriados e fins-de-semana

Reclamacdes e pedidos de informac&o versus respostas do ML
No decurso do ano 2018 foram registados 4.958 processos de reclamagdo com 4.961 motivos associados.

Este nimero de reclamacdes representa uma descida de -21,5% face a 2017, ficando em linha com a descida de
processos relativos ao servico prestado, validando assim o esforgo realizado na disponibilizagéo de material circulante.

Combate a Fraude

Em 2018 foi disponibilizado um meio de pagamento digital, com emissdo de referéncias multibanco, para pagamento
de coimas pelos clientes autuados.

Grupo ML
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5. Capital Natural

Desempenho ambiental

O Metropolitano de Lisboa assume-se como ator relevante para a descarbonizagdo da economia e para a minimizagdo
dos impactes ambientais.

Nesse ambito, e para além do esforgo no sentido da transferéncia modal de meios de mobilidade mais poluentes para
o ML, existe uma monitorizagdo constante do desempenho ambiental da organizacdo que implementou e certificou
o Sistema de Gestdo Ambiental pela NP EN ISO 14001 como referencial para o efeito.

Em 2018 mantiveram-se os esforgos no sentido da implementa¢do de solucGes mais eficientes do ponto de vista
energético, nomeadamente em termos dos sistemas de iluminagdo e de ventilagdo. No global verificou-se um
aumento do consumo de energia mas por via do aumento da oferta decorrente da transferéncia modal.

Em termos de eficiéncia energética, passageiros.km transportados por unidade de energia, manteve-se a tendéncia
crescente.

Para 2019, e também tendo em conta a RCM n.2 141/2018, sera feito um esforgo no sentido da redugéo do consumo
de papel e da eliminacdo do uso de plastico descartavel no refeitério e bares.

De igual forma manter-se-do as agBes de melhoria da eficiéncia energética por via da alteracdo tecnoldgica dos
sistemas de iluminagdo e de ventilagao e serdo implementadas melhorias ao nivel da eficiéncia hidrica.

Grafico 16 - Eficiéncia energética (pass.km/kWh) Grafico 17 - Consumo de lampadas
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Gréfico 18 - Consumo de papel (kg) Grafico 19 - Consumo de aco (t)
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IV. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Para efeitos do cumprimento da alinea e) do n.2 2 do art.2 7.2 dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., 0
Conselho de Administracdo propde que o prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, no valor
de -27.892.434,94 euros, seja integralmente transferido para a conta de resultados transitados.

As demonstracoes financeiras anexas a este relatdrio evidenciam a perda de metade do capital social, nos termos
referidos no art.2 35.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administracdo devera submeter a deliberagdo do acionista a adogdo de medidas que visem a reposicio
do capital social da Sociedade.

O Conselho de Administragdo

\/)4 7] Bagpn o foof,

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

A wefcg« A

Eng.2 Maria Heleha Arranhado Carrasco Campos

AR,

Dr. Pedro Mlguel e Bastos VEiga da Costa

Grupo ML
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V. ANEXOS

1.
Objetivos de Gestdo

Cumprimento de Orientagdes Legais

Quadro 36 - Objetivos de gestdo

ANO 2018

Grau de

Observactes/Justificacio desvios

Principios Financeiros de Referéncia

Crescimento do EBITDA face ao ano

REAL

PAD

Execugdo

Considerou-se o EBITDA corrigido. O desvio do
EBITDA real face & previsio justifica-se pelas

) -1476% -9,4% diferencas cambiais desfavordveis e ganhos e
anterior ; :
perdas em existdéncias, ndo consideradas nas
g S oy demonstragdes previsionais.
Eficiéncia Operacional (reducdo de
gastos com CMVMC, FSE e Pessoal 21,4% 15,6%
face a dezembra de 2016)
PRC (1) - mariutenco ou reducdo de A partir  de ‘4‘_01?: 08 gasto_s com
3 deslocacbes/estadas j& ndo foram repartidos com
gastos com deslocagdes, ajudas de : z . =
. 626,7% 245 3% a Carris e Transtejo. Para além disso, a expansdo
clatm ealolaments, fce Rato-Cais do Sodré exigiu maior ustos desta
dezembro de 2016 a Bl es ¢
LT
PRC (2) - manutengdo ou reducdo de
tos com contratagdo de estudos,
gastos ratnianceSees 70,5% 199,2%
pareceres, projetos e consultoria,
face a dezembro de 2016 i
Em 2016, o valor dispendido com a frota beneficiou
das sinergias decorrentes da reparticdo dos gastos
coma Carris e a Transtejo. Em 2017, foi necessdrio
renovar a frota automdvel do ML, o gue justifica o
PRC (3) - manutengdo ou reducdo de que.)
Z aumento de gastos. Em 2017, o ML obteve
gastos com a frota automdvel, face 145,2% 123,2% T ; L
d bro de 2016 autorizagdo para a dispensa do parecer prévio da
a cezemoro de ESPAP (Despacho de 17-05-2017, Of. n.2 855)
respeitante a substituicdo, ao longo do ano de
2017, da frota operacional de veiculos ligeiros do
ML, nos termos do n.2 8 do artigo 39.2 do DLEO.
Investimento
Infraestruturas de Longa Duragdo 10.755.486 € 29.644.108 € 36,3% Devido a atrasos/problemas no processo de
i contratagdo pdblica, nomeadamente, atrasos nas
Renovacdo e Beneficiacdo de Frota - £ 1.810.000 £ 0,0% : E- R : ; % F
autorizagdes de despesas plurianuais, ndo foi
Outros Investimentos 2227217€ 8567983€  260%  Possivel realizartodos os investimentos previstos.
TOTAL 12982703€ 40022.091€  32,4%
Indicadores de Recursos Humanos
M.2 de efetivos a 31 Dez. 1416 1.484
N.2 médio de efetivos a 31 Dez. 1.414 1457
Endividamento
Variagdo do endividamento 8,79% 7.37% Aumento por via do pagamento de contratos SWAP.

Grupo ML
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Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE

Quadro 37 - Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE - Conta de Geréncia 2018

Rubrica Orcamento Realizacio Vas d:: Nota justificativa
e::etuq';au
o€ F0.321€ Divdendos da participada OTUS, ndo previstos no Orgamento,

4536.048€ | 4511959¢€ | 99.5% '

| A gratuidade atribuida a criangas até aos 12 anos (decisSo tomada apds
I a elaboraglo do orcamente) e o alargaments, no més de setembro, aos
RO7.02 1 D2-5ERWI cos 119.741422€ ;117974293 € 98,5% passes Sub23 do desconto de 25%, associada & transferéncia para tipos
de passe em gue o ML tem uma menor quota Impediram o alcance da
| I R receita prevista.
ROB.01 fﬂ:l-DUTRAS 1565.013 € 1860193 € | 1189% |Valor dereembolsos de IVAacima do estimado.

Apesar das expectativas devenda de imdveis aquando da preparacioda
arcamento, ndo acorreu gualguer alineagdo em 2018

£
RO9.03 |03-EDIFiCIOS 520350 € o€ 0,0%

14.291€ | 3655% |Valor dealienacio de viaturas acima do estimado.
Apesar de prevista dotacio de 1.300.000,00€ no PIDDAC, e de efetuado
pedido de pagamento nesse valor, a transferéncia nio se verificou.
Reajuste dos valores de dotagdo e financamento inicial mente previstos
e aprovados no OF 2018. Despacho n21832/2018/5E0.

R03.04 |04-0OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 3910€

R10.03 EOB-ADMI NISTRACAD CENTRAL 1.300.000€ | 0€ 0,0%

|06-APOI0 FINANCEIRO 445095545 € 21.973.932 € 94.8%

Reajuste dos valores de dotagdo e financiamento inic

!O?QLITROS PASSIVOS FINANCEIROS ;?5'155'630 € 175.195680€ 100,0% e aprovados no OF 2018. Despacho n21832/2018/5E0.

R15.01  |01-REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 0 |RegularizacBes de contratos, taxas municipais e seguros.
1 Utilizag3o do Saldo de Geréncia de 2017 como disponibilidade de
Ri6.01 101- SALDO GERENCIA 22023844 € 220238484 € Tescuraria, evitando o aumento do endividamente via financiamento
! CGTF.
R17.02 |00 - OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA of 98,601 & Receita extra orgamental.

Rubrica Orgamento Realizacdo i Nota justificativa

Doi1.02 EDLREMUNERAQDES CERTAS E PERMANENTES 50.777.856€ . 50.554.909 €

Esta rubrica foi objeto de cativagio de cerca de 0,3 ME.

DOL.02 | 02-ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 4721.268€ | 4.410.366¢€
DO1.03  |03-SEGURANCASOCIAL 24846396¢€  24.846351¢€

Apesar de ter existide reforgo por contrapartida do investimento e
Doz2.01 101-AQUISICAD DE BENS 10922252 € 10.255.485 € 93,9% idescativagio de 4ME ([Despacho 529/2018/SEQ), manteve-se cativagio
no montante de 0,3M4E,

Apesar de ter existido reforco por contrapartida do investimento e
Do2.02 | 02-AQUISICAD DE SERVICOS 53082484 ¢€ 41584 3B6 € 78,3% |d ivagio de 4ME (D ho 529/2018/5E0), manteve-se cativagio

po3.01 01- JUROS DIVIDA PUBLICA 22023844 € 22023844 € | 100,0% Utilizagdo do Saldo de Geréncia de 2017 para fazer face a uma early

termination de derivado, evtando o aumento de financiamentos DGTF
D03.05 | 05-OUTROS JUROS 473.549.837€ | 471548279¢€ 99,6% .
003.08 05-OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 85361€ B4.135€ 98,6%
O baixo grau de execugdo de investimento ndo acompanhou as
DO6.02 D2-DIVERSAS 19.585.128 € 4798593 € 24 5% |estimativas orgamentais de calculo de pagamento de imposto. © valor
___________ | o tada considera ainda 12,9 M € de Reserva,
O desvio estd relacionado com os atrasos verificadas nos processos de
Do7.01 ;ﬂl-IN\"'EsTlMENTOS 3.601.675€ 2914465€ | B0,9% |[contrataciopiblica. Atendendo ao nivel de execucdo, foi autorizada a
! STTRTITICN: SR AE R RS 17 transferéncia de dotagdo para D.02 |Despacho 529/2018/5E0)
_bo7.02 |02-LOCACAO FINANCEIRA 11469683 € 11413.112€

Odesvio estd relacionado com os atrases verificados nos processos de

Do7.03 .03~!ENS DE DOMINIO PUBLICO 17.275988 ¢ i 11.869588 € 68,7% fcontratacdo plblica. Atendendo ao nivel de execucdo, foi autorizada a
transferéncia de dotacio para D.02 (Despacho 529/2018/5E0)

N 0e

D0S.06 | 06-Admnist, Pibli

010.08 06-EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 71502576 € 71502576 € | 100,0%

D12.02 | 00-DUTRAS OPERA;GE. DE TESOURARIA 0€ 98.601 € {Despesa extra orgamental

Gestdo do Risco Financeiro

Quadro 38 - Evolucdo da taxa média anual de financiamento e juros suportados

Anos 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos Financeiros (€) 498,051.303 163.652.365 116.271.878 91.461.531 95.459.528
Taxa Média de Financiamento (%) 4,99 4,80 3,24 3,29 3,63
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Limite de Crescimento do Endividamento

Quadro 39 - Passivo remunerado e variagdo do endividamento

Un: €
Passivo remunerado Variagdo 2018/2017
(valores em euros) valor %
Financiamento Remunerado (Corrente ¢ Nio Corren  3.779.664.233 3.440.662.560 339.001.673 9,9
-do qual concedido pela DGTF 1.660.820.587 1.238.846.655 421.973.932 341
Aumentos de Capital por dotacdo 175.195.680 192.050.802 -16.855.122 -88
Aumento de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 -
| Novos Investimentos | 2.687. 953|
Variagdo do endividamento 8,79%

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e atrasos nos pagamentos (“arrears”)

Quadro 40 - Prazo Médio de Pagamento

Variacdo 2018/2017

Valor
Prazo (dias) 12 19 7 -36,8

Quadro 41 - Dividas vencidas

Dividas Vencidas Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (£)

[valores em euros 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicdo de Bens e Servigos 202.297 975 2.618 0 7.146
Agquisicdies de Capital 0 0 17.460 36.044 0
Total 202.297 975 20.078 36.044 7.146

Recomendagdes do acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacdo e das recomendagdes periodicamente remetidas pelo acionista,
o Metropolitano de Lisboa procura reportar atempadamente toda a informacgdo e esclarecimentos solicitados.

Considerando que as contas de 2014, 2015, 2016 e 2017, desta entidade, ainda ndo foram aprovadas pelo Acionista,
ndo foram transmitidas a Empresa recomendacdes especificas que merecam referéncia neste ponto.

Remuneracdes

i. Identificagdo dos Org3os Sociais e Auditor Externo

Quadro 42 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administracdo

3 OPRLO
Mandato c e = — Hidade d N.% de
(inicio-Fim) " o0 Data  Sim/Nso oooot 9 Entidade Pagadora[0/D) mandatos
Origem
2017-2019  Presidente  Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos  RCM n.2 16/2017 16/01/2017  Nao n.d. o ; 3
2017-2019  Vogal 1 Dr. Luis Carlos Antunes Barroso RCM n.2 16/2017 18/01/2017 Nio nd. D 1
2017-2019  Vegal 2 Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos RCM n.2 16/2017 16/01/2017 Nao n.d. D 1
2017-2018  Vogal 3 Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis ™ RCM nfiﬁf;@‘l_?__l&fﬂh’mi? N nd. i} 1

(9} Renuciow aa carge com efeitas o 21/04/2018 - Dellberagio CAn.2 1325274,
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Quadro 43 - Ildentificacdo da Comissdo de Fiscalizag3o

Mandato Designacio A N.2 de
(Inicio - Fim) Sone Forma (1) IRRMREIIN
: Fixado Mensal {€)

2017-2019  Presidente Dr. losé Carlos Pereira Nunes DC SETF e SEAMB 11/01/2017 1.362,01 7k
2017-2019  Vogal Efetive  Dra. Cristina Maria Pereira Freire DC SETF e SEAMB 11/01/2017 1.021,51 1
2017-2019  Vogal Efetivo  Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda DCSETF e SEOPTC  11/01/2017 1.021,51 1
2017-2015  Vogal Suplente Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DC SETF e SEQOPTC 11/01/2017 - 2

(1) De acordo com o Despacho Conjunto de 11 de Janeiro de 2017 do Senhor Secretd rio de Estado Adjunto do Tesouro e Financas e do
Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente,
(2) © 182 mandato do Dr. José Carlos Pereira Nunes fai cumprido como vogal efetive.

Quadro 44 - Identificacdo do Revisor Oficial de Contas

I ] OC/ROC Designaca .2 de
dentificacio SROC/ e esignagio R A N.2 de al\os de
N.2 de funches

Mandato
Inicio - N.¢ Registo Datado fung¢bes exercidas =
( < Nome Inscricio & Forma Data : exercidas
Fim} na CMVIM contrato no grupo .
na OROC na sociedade

Alvesda Cunha, A, Dias & Associados, SROC,

SROC L tad . 74 20161408

2015-2017 y e e ot Despacho  18-03-2015 18-03-2015 a il
ROC Efetive Dr. José Luls Areal Alves da Cunha 585 20180240
ROC Suplente  Dr. Abilio Angd Henrigques 413 20160121

(1) Apesar da fim de mandato, o ROC manteve-se em fungBes no exercicio em andlise.

Quadro 45 - |dentificacdo do Auditor Externo

Identifi Auditor Externo 8 2de
entificacdo do Auditor Ex e Duragdo do N dea:ms de N ”deanus!:le
funcdes fungdes exercidas
exercidas na sociedade

Nome Auditor Externo N.2 OROC N.2 CMVM Contratagdo  Contrato

BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA,
representada por:
Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 956 20160573

29 20161384 01-01-2017  3anos 3 3

i,  Acumulagdo de fungdes do Conselho de Administracio

Quadro 46 - Acumulacdo de fungdes do Conselho de Administracdo

Acumulagdo de Fungies
Membro do CA i Lie

Entidade Fungdo Regime

Eng.? Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos FERCORSULL Pres_ldente PL,‘blfm
METROCOM Presidente Publico
METROCOM Administrador Publico
FERCONSULT (desde 21/11/2018) Administrador Publico
Dr. Luls Carlos Antunis Barroso TREM A.C.E. (desde30/03/2018 Presidente Publico
TREM 11 A.C.E. (desde 30/03/2018) Presidente Publice
OTLIS A.C.E. (desde 02/04/2018) Administrador Publico
FERCONSULT Administradar Publico

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
e and P METROCOM (desde14/05/2018) Administrador  Pablico
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis METROCOM *! Administrador  Publico

(8] Renuciou ao cargo com efeitos a 21/04/2018 - Deliberagio CA n.9 1325274,
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ii. Remuneragtes dos Orgdos Sociais e Auditor Externo

Quadro 47 - Remuneragdo anual dos membros do Conselho de Administracdo

Remuneragdo Anual - 2018 (€)

vt Vol Vaorbouto (S

(2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3}-(4)
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 103.123,98 103.123,98 5.175,37 97948,61
Dr. Lufs Carlos Antunes Barroso 82.495,17 £2.499,17 4,124,591 7837426
Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 82.499,17 8249917 4.140,17 78.358,00
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis 36.802,99 36.802,99 1.175,06 35.627,93
304.92531 14.615,51 290.309,80

(1) Ovalor da remuneragio Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagio (sem redugdes).
(4) reducdo prevista no artigo 12,9 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Quadro 48 - Beneficios sociais do Conselho de Administracdo

ficios Sacials (€]

Membro da CA Al ik

(Name) BRGS0 D (oo ReRE de Rrotertn el T o Aol En;:r::n n:m' L
o ! : Montante Pago = S Seguro de e
Valar / Dia I R - |dentiicar Encargo Anual  Seguro de Saude i Identifiar
ne :

Seguro de acidentes de

Eng.? Vitor Manuel lacinta Domingues dos Santos 10,35 239085 SNS 2326279 562,30 12933 wrabalhe 598,32
cGA 1861383 B 7
{3
Dr. Luls Carlos Antunes Barroso 1035 2390,85 SAMS 728097 562,30 64,21 r:::ﬁme acldmnles cx 598,32
cGp 555,72
e acidentes d
Fng.2 Maria Helena Arranhado Carrasca Campos 10,35 2390,85 cGA 18.610,26 562,30 S06UEG. de Bcldentea e 598,32
trabalho
dentes d
Dr. Rul Nelson Ferreira Dinis 10,35 807,30 ne 8.06163 175,72 4%y TAUredaaddinies ne 180,32
7979,85 76.785,27 1.862,62 237,73 197528

Quadro 49 - Remuneracio do Conselho Fiscal

Mandato L i ieslgnagday s S0 Pt N.2 de
(Inicio - Fim) Cargo Forma (1) ‘Remuneratorio mandatos
Fixado Mensal (€)
2017-2019  Presidente Dr. José Carlos Pereira Nunes DC SETF e SEAMB 11/01/2017 1.362,01 2
2017-2019  Vogal Efetive  Dra. Cristina Maria Pereira Freire DC SETF e SEAMB 11/01/2017 1.021,51 1
2017-2019  Vogal Efetive  Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda DCSETF e SEQPTC  11/01/2017 1.021,51 1
2017-2019  Vogal Suplente Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais  DCSETF e SEOPTC  11/01/2017 - 2

(1) De acordo com o Despacho Conjunto de 11 de Janeiro de 2017 do Senhor Secretdrio de Estado Adjunte do Tesouro e Finangas e do
Senhorsecretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente.
(2} O 1.2 mandato do Dr. José Carlos Pereira Nunes fol cumpride coma vogal efetive,

Quadro 50 - Remuneragdo anual do Conselho Fiscal

Remuneragao Anual (€)
aucoe

Remuneratdria

(2)

Dr. losé Carlos Pereira Nunes 19.068,13 0,00 19.068,13
Dra. Cristina Maria Pereira Freire 14.301,19 0,00 14.301,19
Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 14.301,19 0,00 14.301,19
Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 0,00 0,00 0,00

47.670,51

Quadro 51 - Valor anual do contrato de prestacdo de servigos do Revisor Oficial de Contas

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de
Servigos - 2018 (€)

Nome (ROC/FU) Valor Redugbes  Valor Final T Redugbes Valor Final
Identificagdo

do Servigo

Valor Anual de Servigos Adicionai

Alves da Cunha, A, Dias & Associados, SROC 20.550,36 0,00 20.550,36 0,00 0,00 0,00
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Quadro 52 - Valor anual do contrato de prestagdo de servigos do Auditor Externo

Valor Anual do Contrato de
Prestacdo de Servigos - 2018 (€)

Nome Auditor Externo - - 3
Valor Redugdes ValorFinal |Identificagdo

(1) (2) (3)=(1)4(2) do Servigo
BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. 29.780,00 0,00 29.780,00 - 0,00 0,00 0,00

Estatuto do Gestor Publico
Quadro 53 - Estatuto do Gestor Publico

EGP

Membro do CA Fixado Classificacio  Remuneragao mensal bruta (€]

(Nome) Vencimen 5as
[S/0] Periodo [A/B/C encimento Despesas

mensal Representagdo

) . i S jan - set (+5F) A 5.722,75 2.289,10

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
S out - dez (+SN) B 4.864,34 1.945,74
. 5 jan - set (+5F) A 4.,578,20 1.832,28

Dr. Luis Carlos Antunes Barroso

s out - dez (+SN) B 3.891,47 1.556,59
; 5 jan - set (+5F) A 4.578,20 1.832,28

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
5 out - dez (+SN) B 3.891,47 1.556,59
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis S jan - abr A 4.578,20 1.832,28

Quadro 54 - Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento

Gastos anuais associados a Deslocaces em Servigo (€)

Membro do CA Deslocacdesem  Custo com Ajudas de ﬂ"—" S
Servigo Alojamento Custo Identificar Valor : ol
viagens (3)

Eng.? Vitor Manuel Domingues dos Santos 6.971,90 1.757,22 0,00 - 0,00 8.729,12
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 6.248,70 1.041,00 0,00 - 0,00 7.289,70
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 294,34 475,00 0,00 = 0,00 769,34
Dr. Rui Melson Ferreira Dinis 6.123,20 2.280,00 0,00 = 0,00 8.403,20

25.191,36

a) Em 2018, nos termos dos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico, ndo houve lugar a utilizacdo de
cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento pelos membros do Conselho de Administracédo, tendo
por objetivo a realizacdo de despesas ao servigo da Empresa;

b) N&o houve lugar a qualquer reembolso de despesas no @mbito do conceito de representacgdo pessoal;
c) Valor de despesas associadas a comunicacdes:

Quadro 55 - Gastos com comunicagdes

Gastos com Comunicactes (£)

Membro do CA Plafonq Mensal Valor Anual Observacbes
Definido
Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 80,00 168,24
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 80,00 146,07
Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 80,00 81,81
Dr. Rui Melson Ferreira Dinis 80,00 297,67
693,79
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d) Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

Quadro 56 - Gastos associados a viaturas

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
MEmireco S Sombustivel e Combustivel Portagens Total Observagtes
Portagens
Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 543,66 € 2486,51 € 1197,74€ 3684,25€
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 434,93 € 2877,10€ 38068 € 3266,78€
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 434,93 € 2661,55€ 2067,98€ 472953 €
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis 434,93 € 1680,60€ 568,79 € 2250,39€
13 930,95

Quadro 57 - Encargos com viaturas

Encargos com Viaturas - 2018

53 Celebracio  Walord e GastoAnual  Prestagdes

Membro do CA Viatura Erliscin alage : Ano Ano  ValorRenda oo nud 5 b Bme,’

i de contrato referéncia  Modalidade com Rendas  Contratuais

atribuida [S/N] 2 _ Inicio  Termo  Mensal (€]
[5/m] da viatura (€) €} Remanescente

Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 5 5 45.353,00€ AOV 2017 2021 616,63 € 7.399,56 € 27
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 5 5 41.401,00 € AV 2017 2021 555,15€ 6.661,80€ 27
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 5 5 42.072,00€ AOV 2017 2021 558,47 € 6.701,64 € 7
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis 5 5 A40.692,07 € AOV 2017 2021 544 50 € 6.534,00 € 27

Despesas ndo documentadas

O Metropolitano de Lishoa cumpriu o disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
RISPE, e do artigo 11.2 do EGP, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas.

Relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

Elaborado Relatério sobre Remuneracdes por Género - 2018 (Aguarda aprovagdo do Conselho de Administragao)

Relatdrio Anual sobre Prevencio da Corrupgdo, Gestdo de Conflitos de Interesses e Compliance

No que respeita ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC), elaborou-se no final de
2018 a sua 5.2 edi¢do, dando cumprimento a Recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) de 1 de
julho de 2009. No inicio do ano de 2018 foi elaborado e devidamente publicitado o Relatério de Execugdo do PPRCIC
referente ao ano de 2017, conforme o disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE.

No sentido de reforgar a cultura organizacional de prevengdo e gestdo de conflitos de interesses no Metropolitano de
Lisboa foi alargado o projeto de subscricdo voluntdria de declaragdes de inexisténcia de conflitos de interesse ao
Conselho de Administracdo, as restantes Areas da Empresa ndo abrangidas na 1.2 fase e a Ferconsult. Foi, ainda,
promovida, por recomendacdo do GAl, uma acdo de sensibilizagdo de combate ao conluio pela Autoridade de
Concorréncia ao universo dos Colaboradores da DLO e divulgado na intranet da Empresa o Guia de Boas Praticas de
Combate ao Conluio.

O Metropolitano de Lishoa também dispde de um Canal de Etica que tem como objetivo contribuir para promover a
transparéncia da organizagdo. Trata-se de um canal direto de comunicagdo de suspeitas de fraudes, de conflitos de
interesse e/ou de praticas de corrupgdo, de acordo com as boas praticas de GRC (Governance, Risk Management &
Compliance).
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A implementagdo pelo Metropolitano de Lisboa de uma ferramenta informatica de Compliance (desenvolvida
internamente) constituiu outra importante medida no sentido de assegurar o cumprimento legal.

Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD)

Na sequéncia da aprovacdo do Regulamento relativo a Protegdo de Pessoas Singulares no gue diz respeito ao
Tratamento de Dados Pessoais e a Livre Circulagdo desses Dados (Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 27.04.2016), em 2018 continuou-se a realizar trabalhos de implementacdo do RGPD pelo Grupo de
Trabalho interno, com representantes das Areas com maior impacto na prote¢ao de dados (em particular, de Clientes
e de Trabalhadores).

Foi langado um procedimento pré-contratual para a aquisicdo de servicos de Encarregado de Protecdo de Dados
(DPO), sendo o GAI responsavel pela gestdo do respetivo contrato de prestagdo de servico a cargo do GAI. A DPO
nomeada realizou, ao longo de 2018, diversos trabalhos de implementacdo do RGPD.

Contratagdo Publica

Em 2018, o ML aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua atual redagdo a contratagao publica que estd submetida a esse regime juridico. Quanto & participada
Ferconsult a mesma ndo integra o sector especial dos transportes, aplicando-se o Cédigo dos Contratos Publicos a
toda a contratacgéo.

O Grupo ML respeitou igualmente as orientagdes constantes da Recomendagdo n.2 1/2015, de 7 de janeiro, do
Conselho de Prevengdo contra a Corrupcao (Tribunal de Contas), transmitidas através do oficio circular n.2 4766, de
10 de Agosto, bem como do Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio circularn.2 6132,
de 6 de agosto de 2010.

A Grupo ML cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita a contratacio, designadamente as relativas &
auscultacdo da Agéncia de Modernizagdo Administrativa nas aquisicdes de bens e servigos abrangidas pelo Decreto-
Lein.2 107/2012, de 18 de Maio, na redacdo dada pela Lei n.2 83-C/2014, de 31 de Dezembro, bem como pelo Decreto-
Lein.2 151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de autorizagéo para a assungdo de compromissos plurianuais
exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na redagdo dada pela Lei n.2 22/2015, de 17 de Margo e
pelo artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, na redagéo dada pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de
junho, deu ainda cumprimento ao disposto no n? 2 do artigo 59.2 da LOE 2018, conjugado com o n.2 6 do artigo 46.2
e n.2 4 do artigo 47.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018 de 15 de maio, referente respetivamente & comunicacio da
contratacdo de servigos juridicos externos a JurisAPP e ao pedido prévio a Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS,
S. A, no que diz respeito a aquisicdo de servicos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servicos de
consultoria ou outros trabalhos especializados de natureza intelectual.

Internamente, o ML e as suas participadas cumpriram o previsto nos respetivos Manuais de Processo de Compras,
tendo ainda sido tramitadas, de forma a promover maior transparéncia, as pequenas aquisicdes através de uma
aplicagdo web desenvolvida para o efeito que assegura a confidencialidade das propostas até ao termo do prazo para
a sua apresentacdo.

Para além do cumprimento das regras de contratacdo, procedeu-se ainda & elaboraco e envio de relatérios
estatisticos sobre esta matéria para as entidades competentes e outros relatérios de contratagdo no ambito de
auditorias.

De salientar, por Lltimo, que o Metropolitano de Lisboa em 2018 promoveu a contratagdo de fornecimento de energia
elétrica com agregacdo de entidades adjudicantes com a Carris, da qual resulta uma redugéo de custos. Sendo o valor
contratualizado acima do 5 M€, no entanto, a alinea c) do n? 1 do artigo 472 da Lei n® 98/97 de 26 de Agosto (Lei de
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Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas), estabelece a isencgdo de visto prévio no que diz respeito a contratos
de fornecimento de eletricidade.

Sistema Nacional de Compras Publicas

Nesta matéria, desde 2010 que o Metropolitano de Lisboa implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade
e Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

De referir que, no &mbito do novo modelo organizacional, a drea de Gestdo Corporativa responsével pela Logistica
passou a centralizar os procedimentos de contratacdo, procurando, sempre que possivel, obter as melhores condicdes
na aquisicdo de bens e servigos, procedendo a contratacao com recurso a modalidade de agregacdo de entidades
adjudicantes.

Medidas de Reducdo de Gastos Operacionais

O artigo 145.2 do DLEO 2018, que estabelece as normas de execugdo do Orgamento de Estado para 2018, define os
objetivos a atingir pelas Empresas Publicas no que respeita aos seus gastos operacionais. Sdo de destacar os seguintes:

O récio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacao
coletiva de trabalho em resultado da aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro, e
das indemnizagdes por rescisdo, sobre o volume de negocios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2017.

Devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em 2017 os seguintes gastos operacionais:

Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por rescisao, da aplicacdo do disposto no artigo
21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacdes remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do
Orgamento do Estado;

Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel;

Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.
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Quadro 58 - Plano de reducgdo de custos

2016 2018/2017
Exec.

A Absol. Var. %
(0) EBITDA -5 210 989 <928 901 378706 -31B0141 -5589 694 1476
(1) cMvmC 6067 798 8110872 440DB6D4 2180092 1 659 194 38
(2) FSE 34 798 822 35720457 32163556 30513040 2 634 826 8
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), i} e ifi) 72211716 68861283 70386333 B5710850 1825383 3
(3.1) IndemnizagBes pagas por rescisdo 179 830 13 152 62 244 371709 117 586 182
(3.11) valorizacBes remuneratorias nos termos da LOE 2018 3977 347 1093 114 na. n.a 5977 347 1

{3.11i} Impacto da aplica¢do do disposto no artigo 21 2da Lei n,2 42/2018,

P 2437322 388743 1218661 na 1218661 100
{4) Gastos Operacionais = [1)}+{2)+{3) 113078336 112692612 106958 933 98403823 5119403 B
(5) Volume de negécios (VN)" 111378018 112368614 106583034 99241786 4794985 3
(6) Peso dos Gastos/VN = (8)/(5)
(I} Gastos com Deslocagdes (FSE) 84220 41534 45 300 12 498 32920 86
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G ¢/ Pessoal] 13 249 4774 5448 913 7802 143
(iii) Gastos associados a frota automével® 287 846 261954 191 416 117 369 96 430 50
Total = (i) + (i) + [§ii) 385 316 308 262 242 164 130 780
(7) Encargos comn contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 1164 824 2043476 1133607 583 050 31216 3
Nuimero Total de RH {0S+CD+Trabalhadores) 1422 1491 1415 1376 7 (4]
N.2 Orgidos Socials [05) [ 7 7 3 -1 -14
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 17 16 16 11 1 6
N.2 Trabalhadores [sem 05 e sem CD) 1399 1468 1392 1357 7 1
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 82 a2 87 123 =5 5
N.2 de viaturas 42 a2 a7 47 -5 -11

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo s3o considerados os gastos
com as indemnizacdes por rescisdo, da aplicacdo do disposto no artigo 21.9 da Lei n 2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizaches remunaratorias nos
termos do disposto na LOE 2018.

b} O volume de negocios & comrigido dos subsidios a exploracdo e das indemnizagies compensatorias.

c) Os gastos com as viaturas deverSo inciuir: rendas/amortizagbes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparacio, pneumaticos,
taxas e Imposios

O aumento do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, quando comparado com os periodos
anteriores, é justificado pelo efeito dos gastos em materiais, para recuperacdo do material circulante, do acréscimo
em gastos com pessoal, quer pela aplicagdo do definido na Lei do Orcamento de Estado quer pelas contratagbes de
2017 e 2018, e por um volume de negdcios inferior ao esperado.

O valor de deslocagdes e ajudas de custo decorre de necessidades de contactos com outras redes de metro e ao
mercado, subjacentes aos projetos de expansdo e aquisicdo de material circulante e sistema de sinalizacio.

Os valores relativos a frota automovel, em comparagdo com o periodo homélogo, séo justificados pelo processo de
de renovagdo da frota por viaturas em regime de leasing operacional e por gastos ndo previstos quer a nivel de
caracterizacdo de viaturas quer de recondicionamento e inspegdo para entrega no final do contrato de feasing.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Quadro 59 - Disponibilidades no IGCP

Disponibilidades em 31-12-2018 71.639.177€
Depositadas no IGCP 13.236.574 €
Outras 58.402.602 €

Disponibilidades no IGCP [%)] 18,5%

Grupo ML
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Quadro 60 - Disponibilidades na banca comercial

1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

Banca Comercial

€ € £ €

Wilmington Trust 23.875.570  23.875.570  23.875.570  25.220.545
Wells Fargo 28.313.020 28.313.020  28.313.020  30.197.168
Banco Portugués de Investimento 3.152.331 1.035.582 1.891.501 1.974.743
Banca Santander Totta 77.492 1.300.937 681.964 878.986
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 7.845 23771 20.205 25.993
Caixa Banco Investimento 459 459 499 24.315
Millennium BCP 469.700 158.273 409.977 38.112
Caixa Geral de Depdsitos 856.708 259.665 72.634 40.870
Haitong Bank (antigo BES Investimento) 1.933 1.871 1871 1.871

Total 56.755.098 54.969.188  55.267.241 58.402.602
Juros auferidos 0 0 0 0

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nos dltimos trés anos (2015-2017), ndo foi realizada nenhuma auditoria pelo Tribunal de Contas ao Metropolitano de
Lisboa, E.P.E..

Informagdo divulgada no SEE

Quadro 61 - Informacdo divulgada site do SEE

informag3 tar no Site do SEE Divilgeo Comentari
nrormacao a constar no site ao i omentarios
g n“m Data atualizagdo
X

Estatutos mar/2019
Caraterizacdo da Empresa X out/2018
Fungdo de tutela e acionista X abr/2019
Modelo de Governo / Membros dos Orgdios Sociais
-Identificagdo dos Orgdos Sociais X mar/2019
- Estatuto Remuneratdrio Fixado X nov/2018
- Divulgac3o das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais X nov/2018
;&Ldr:in::ftizzzzdas fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de X mar/2019
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais X mar/2019
Esforco Financeiro Pablico X outf2018
Ficha Sintese X mar/2019
As contas dos anos de
Informacdo Financeira historica e atual X ago/2017 :{;t::ail:;?;gl:ardam
Acionista.
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita X nov/2018
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas X nov/2018
- Qutras transacdes X nov/2018
- Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios: nov/2018
Econdmico X nov/2018
Social X nov/2018
Ambiental X nov/2018
- Avaliagdo do cumprimento dos Principios do Bom Governo X nov/2018
- Cadigo de ética X nov/2018
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Quadro resumo — Cumprimento de Orienta¢des Legais

Quadro 62 - Quadro resumo - Cumprimento de obrigac¢des legais |

Cumprimento das Orienta¢es Legais - 2018

Objetivos de gestdo
Objetivos de gestdo definidos para 2018
Metas a atingir constantes no PAO 2018
Principios Financeiros de Referéncia
EBITDA (crescimento face ao ano anterior)
Eficiéncia Operacional (reducdo face a dez/2016)
PRC (1}
PRC (2)
PRC (3)
Investimento
Gastos com Pessoal
Grau de execugdo do orgamento carregado em SIGO/SOE
Gestdo do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
Recomendagies do acionista na ultima prestagdo de contas
Remuneragdes
Nao atribuicdo de prémios de gestdo
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2018 (se aplicavel)

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugBes remuneratérias vigentes
em 2018 (se aplicavel)

Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2018
(se aplicavel)

EGP - artigo 32.2 e 33.2 do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito

N@o reembolsc de despesas de representagao pessoal

Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente
as viaturas de servico

k3

Quantificacdo/
Identificagdo

-1.476%
21,4%
626,7%

70,5%
145,2%
32,4%

8,79%
12 dias

lustificacdo/Referéncia ao ponto do

Relatdrio

Pag. 73

Objetivas de Gestia - Pig. 73
Objetivos de Gestdo - Pdg. 73
Objetivos de Gestdc - Pag. 73
Qbjetivos de Gestdo - Pag. 73
Objetivos de Gestdc - Pdg. 73

Objetivos de Gestdo - Pag. 73

Quadro 17 - Gastos com Pessoal - Pag.

Cumprimento de CrientagSes Legais -
Cumprimento de Orientagdes Legais -
Cumprimento de Orientagdes Legals -
Cumprimento de Orlentagdes Legais -
Cumprimento de Orientagbes Legais -

Cumprimento de Orientagdes Legais -

Cumprimento de Orientages Lagais -

Cumprimento de OrientacBes Legais -

Cumprimento de OrientagBes Legais -

Cumprimento de OrientagBes Legais -

Cumprimento de Orientages Legals -

Cumprimento de Orientagtes Legais -

Cumprimento de OrlentacSes Legals -

Cumprimento de Orientag5es Legais -

45

Pag. 74
Pag. 74
Pig. 75
Pig. 75
Pag. 75

Pig. 75

Pig.74

Pag.77

pag. 77

Pig. 78

Pag. 78
Pig. 78

Pig.78

Pig. 79
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Quadro 63 - Quadro resumo - Cumprimento de obrigacdes legais 1l

| Cumprimento Quantificagio/

g Justificacdo/Referéncia ao ponto do Relatério
Identificagdo

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2018
| s [N [Na |

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n.2 2 do art.2 16.2 do RISPE e art.2 11.2 do EGP

Prmll'.u;ﬁo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou X i s sl P90
confidenciais
Promogio da Igualdade entre mulheres & homens - n.2 2 da RCM n.# 18/2014

Elaboragdo e divulgacdo do relatdrio sobre as remuneragdes

h h Cumprimento de OrientagBes Legais - P4g. 79
pagas a mulneras e NoOmMens

Elaboragdo de relatério anual sobre prevengdo da

X Cumprimento de Orientagbes Legals - Pag. 79
corrupgdo
Contratagdo Publica
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela Empresa X Cumprimento de Orientagdes Legais - Pag. 80
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas X
Participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC X Cumprimento de Orientagdes Legais - Pdg. B0
Auditorias do Tribunal de Contas X
Pargue automdvel
N.2 de viaturas X a2 Cmudn:;:n::t:zgifriemagées Legais - Pag, 82 - Quadra 58 - Flano de
Gastos Operacionais das Empresas Publicas
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP X 13.236.574€ Cumprimenta de Orientaces Lagals - Pdg. 82
Disponibilidades e aplicagfes na Banca Comercial X 58.402.602€ Cumprimento de Orfentac@es Legals - Pdg. B3
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em X Cumprimento de OrientacBes Legais - Pég, 83

Receita do Estado
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2. DemonstragBes Financeiras e Respetivos Anexos (Contas Individuais)
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Quadro 64 - Balangoe individual em 31 de dezembro de 2018

Un:€
RUBRICAS Notas 31-12-2018 31-12-2017
Ativo
Ativo ndo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 7 5.111.618.059 5.020.086.976
Ativos fixos tangivels 8 126.986.144 151.269.820
Propriedades de investimento 10 12.176.217 B.534641
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrim 11 3.350.018 3.122.302
Derivados 12 81.966 330.000
Outros ativos financeiros 13 55.418.340 52.188.819
Total do ativo ndo corrente 5.308.630.743 5.235.533.158
Ativo corrente
Inventarios 14 7.134.976 4.076.539
Clientes 15 1.031.813 4.999.392
Estado e outros entes publicos 23 5.230.197 3.053.159
Outros créditos a receber 15 7.008.736 11.213.598
Diferimentos 16 31.339.224 31.881.775
Caixa e depdsitos bancdrios 5 16.237.584 22.023.844
Total do ativa comente 67.982,531 77.248.306
Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 5.111.618.059 5.020.086.976
Tetal do ative afeto & operagdo (ML) 265.995.215 292.694.489
Tatal do ative 5.377.613.273 5.312.781.465
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital subscrito 17 2.543.791.006 2.368.595.326
Reserva legais 21.597 21.597
Outras reservas 1.501.878 1.501.878
Resultados transitados (1.768.793.599) (1.744.292 684)
Ajustamentos/Outras variagoes no capital proprio 18,21 (6.834.714) 1.976.909
769.686.168 627.803.026
Resultado liquido do periodo (27.892.435) (24.500.916)
Total do capital proprio 741.793.733 603.302.111
Passivo
Passivo ndo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 7 2.316298.242 2.706.575.594
Provisdes 19 52920819 54.251.294
Financiamentos obtidos 20 194.179.525 66.402.003
Derivados 12 81623896 108.844.147
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 21 253.711.461 252627 865
Total do passivo n3o cormente 2.908.733.943 3.188.700.902
Passivo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragio 7 1.205.630.052 '500.000.200
Fornecedares 22 1.765.542 4.631.433
Estado e outros entes publicos 23 3017415 1.637.406
Financiamentos cbtidos 20 472.210.525 451.497.197
Qutras dividas a pagar 25 44.259.228 162.604.700
Ditferi mentos 26 202.837 412.516
Total do passivo corrente 1.727.085.598 1.520.778.452
Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa DuragSo 3.531.928.293 3.606.575.794
Total do passivo afeto & operagio (ML) 1.103.891.247 1.102.903.561
Total do passivo 4.635.819.540 4.709.479.354
Total do capital proprio e do passivo 5.377.613.273 5.312.781.465

O anexo faz parte integrante do balance Individual em 31 de Dezembro de 2018
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Quadro 65 - Demonstragdo individual dos resultados por naturezas do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Un:€

WASTOS Motas 2018 2017
Vendas e servigos prestados 27 114.530.094 109.400.211
Ganhos / perdas imputados desubsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 11,19 (5.008.337) (3.957.329)
Trabalhos para a propria entidade 3.213.739 2.309.612
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14 (6.067.798) (4.408.604)
Fornecimentos e servigos externos 28 (34.798.822) (32.163.996)
Gastos com o pessoal 29 (78.806.214) (71.667.238)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 15,16 (53.678) (122.858)
Provisdes (aumentos / reducdes) 19,33 - (30.498)
Aumentos / redugbes de justo valor 12,13 27.726.370 38.332.888
Outros rendimentos 30 6.591.834 5.031.619
Outros gastos 31 (1.277.146) (10.151.345)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento & impostas 26.050.041 32572461
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 8,10 (23.211671) (23.411.484)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 8,10 432,570 223.155
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.270.940 9.384.132
Juros e rendimentos similares obtidos 32 - 2.714.695
Juros e gastos similares suportados 19,32 (31.122.480) (35.839.186)
Resultado antes de impostos (27.851.540) (23.740.359)
Imposto sobre o rendimento do periodo 24 (40.895) {760.557)
Resultado liquide do periodo (27.892.435) (24.500.916)

0 anexo faz parte integrante da demonstragio individual dos resultadas por naturezas do periodo findo a 31 de dezembro de 2018
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Quadro 66 - Demonstragdo individual de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2018

Un:=€
RUBRICAS Notas 2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 119.054.692 121.576.498
Pagamentos a Fornecedores (38.224.790) (39.386.354)
Pagamentos ao Pessoal (66.664.794) (63.549.931)
Caixa gerada pelas operagdes 14.165.108 18.640.212
Pagamento e recebimento de Impostos (2.670.054) (5.934.791)
Outros recebimentos/pagamentos (7.829.003) (12.013.175)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3.666.051 692.246
Fluxos de caixa das atividades de | i
Recebimentos Provenientes de:
Subsidios de Investimento 2.433.400 1.137.500
Investimentos Financeiros 70321 71.975
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (14.617.905) (6.733.354)
Fluxos de caixa das atividades de Investimento (2) (12.114.184) (5.523.879)
Fluxos de caixa das atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos obtidas 421973.932 32.584.270
Realizacies de capital e de outros instrumentos de capital proprio 17 175.195.680 192.050.802
Cobertura de Prejuizos 17 27.808.509
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos obtidos (71.502.576) (71.586.662)
Juros e gastos similares (523.005.163) (178.966.107)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 2.661.873 1.890.812
Variagio de Caixa e seus equivalentes (4)={1)+(2)+(3) 15.786.260) (2.940.820)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 22.023.844 24.964.665
Caixa e seus equival no fim do period 5 16.237.584 22.023.844
O anexo faz parte Integrante da demonstragdo de fluxos de caixa do periedo findo em 31 de Dezembro de 2018
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Quadro 67 - Demonstragdo individual das alterag¢des no capital préprio no periodo de 2017 e 2018

Un:€
Austarmentos | ]
Reservas Resultados e Resultado liquide  Total do capital
Matas  Capital subscrito Tegais Dutras reservas Gan ':ltc;as ::napues dapeiab o
Do Sphal e
Posico em 1 de Janeiro de 2017 2176544524 21597 1.501.878  (1.727.960.807) 5.606.343 [44.140.386) 412.573.151
Alteragies no periodo:
Aplicagio do resultade liguide de perfodo finda ém 31 de Dezerbro de 2016 17 % H - (44.140 386} - 44140386 =
Subsidios de investimento ia - = - - (2.577.527) - (2.577927)
Plane de beneficios definidos - ganhos e perdas atuariais 21 - - - - (2.051.508) - (2.051.508)
Resultado liguido do periodo 124500.916)  (24.500916)
Resultado integral (29.130.351) (29.130.351)
DOperagles com detentores de capital no perioda
Subscrigdes de capital 17 192.050.802 - - 3 . - 192,050,802
Cobertura de prejulzos 17 - - = 27.B0B.509 - = 27 808.509
Posigao em 31 de Dezembro de 2017 2.366,595.326 21587 1.501.878 {1.744.292 584) 1876508 {24.500.916) 603.302.111
Posigio em 1 de Janeiro de 2018 2.368.595.326 21597 1.501.878 (1.744.292.684) 1976508 (24.500.916) 603.302.111
Alteragies no periodo:
Aplicagio do resultade liquido do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 17 - - - (24.500.915) - 24.500.916 -
Subsidios de investimento 18 - = g - - (2.542,158) - (2.542.158)
Plana de beneficios definidos - ganhos e perdas atuariais 7 - - - - [6.269.465) - (6.269.465)
Resultado liguido do periodo (27.892.435)  (27.892.435)
Resultado integral |36.704.057) (36.704.057)
Operagies com detentares de capital no periodo
Subscrigles de capital 17 175.195.680 - - - - - 175.195.680
Cobertura de prejuizos 17 - - - - - -
Posicio em 31 de Dezembro de 2018 2.543.791.006 1597 1501878 |1.768.753.598) 6.834.715) {27.892.435) 741793733
O anexo faz parte integrante da demonstracio individual das alteragdes no capital proprio nos periodos de 2017 & 2018
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Anexo as demonstracgdes financeiras individuais, em 31 de Dezembro de 2018

(Montantes expressos em euros)

1. Identificacdo da Entidade

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (adiante designado por “ML” ou “Empresa”) é uma entidade publica empresarial,
constituida em 1949, com sede social na Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28, em Lisboa, cujo atual regime juridico e
Estatutos foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho. Tem por cbjeto, a titulo principal, a
prestacdo de atividades e servigos que incidem no transporte publico por metropolitano de passageiros na cidade de
Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, nos termos do contrato de concess@o celebrado com o Estado
Portugués em 23 de margo de 2015,

As demonstragdes financeiras, que incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao
das alteraces no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o presente anexo, foram aprovadas pelo
Conselho de Administragio, no dia 24 de Junho de 2019. Contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pelas
tutelas setorial e financeira, nos termos do regime juridico do setor publico empresarial.

As demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 a 2017 ndo foram ainda objeto de
aprovacdo formal pela Tutela. O Conselho de Administragdo procedeu ao registo contabilistico da aplicacdo dos
resultados daqueles exercicios, conforme as propostas incluidas nos respetivos Relatdrios de Gestdo, por considerar
que as referidas demonstracdes financeiras e aquelas propostas de aplicagdo de resultados serdo aprovadas sem
alteracdes significativas.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, as alterages no capital préprio e os
fluxos de caixa.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, para além das presentes demonstragdes financeiras
individuais, a Empresa esta sujeita a elaboracdo de demonstracges financeiras consolidadas, que serdo apresentadas
separadamente.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras
2.1 Base de preparacdo

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com as alteragbes subsequentes e com a republicacdo
dada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

As demonstracdes financeiras sdo expressas em euros e foram preparadas no pressuposto da continuidade e
utilizando o regime contabilistico de acréscimo (periodizagdo economica).

2.2 Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do
exercicio anterior.
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3. Adogdo pela primeira vez das NCRF - divulgagdo transitdria

Ndo aplicével.

4. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstracées financeiras sio as seguintes:
4.1 Atividades de investimento de infraestruturas de longa duragdo (ILD)

A Empresa ao longo dos anos tem tido a responsabilidade de construgdo, renovacio e gestdo das infraestruturas de
longa duracdo relativas ao funcionamento regular do servigo publico de transporte coletivo de passageiros fundado
no aproveitamento do subsolo da cidade de Lisboa e zonas limitrofes. Esta @ uma atividade desenvolvida de acordo
com as diretivas do Estado, cujo financiamento é garantido através de subsidios e empréstimos maioritariamente
avalizados pelo Estado.

A Empresa, até ao exercicio de 2009, reconheceu no seu balanco os ativos e passivos afetos aos ILD em consonancia
com a interpretacdo do Decreto-Lei n? 196/1980 de 20 de Junho, onde o Estado Portugués se comprometia a sanear
econdmica e financeiramente a Empresa, nomeadamente em suportar os encargos com os investimentos em ILD
realizados até 31 de Dezembro de 1978, sendo ainda referido naquele Decreto-Lei que para os investimentos a realizar
apos 1 de Janeiro de 1979 o Estado fixaria os montantes em divida que assumiria, disposi¢3o esta que nunca veio a
ser emitida. Nos exercicios de 2010 e 2011 a Administragdo entendeu como mais apropriado anular os ativos e
passivos afetos aos ILD pelo que o total do balango da Empresa, naqueles exercicios foi diminuide de forma
significativa. No exercicio de 2012, ano em que ocorreu o despacho n2 1491/12 da Secretaria de Estado do Tesouro e
Financas, a Administracdo decidiu retomar o registo dos ativos e passivos associados aos ILD no balanco da Empresa.

Assim, todos os fluxos resultantes desta atividade sdo registados no balango nas rubricas de “Investimentos de
infraestruturas de longa duraco” e incluem os seguintes itens:

No ativo:

* As infraestruturas de longa duragdo (“ILD") do dominio publico construidas pela Empresa e sobre as quais
tem o direito de acesso para a prestacdo dos servicos de “Transporte de passageiros” e “Gestdo de
infraestruturas”, as quais incluem as reavaliaces livres efetuadas em anos anteriores;

e  Os materiais adquiridos no @mbito da construgdo/reparacéo das ILD, com a natureza de inventarios;

e Os montantes de subsidios recebidos para o cofinanciamento da construcdo de ILD a deduzir aos
investimentos em ILD;

e  Os encargos financeiros diretamente suportados com os financiamentos contraidos para o financiamento da
atividade de construcdo e reparacao de ILD, correspondentes aos juros, taxa de aval e imposto do selo
decorrentes da atividade desenvolvida por conta do Estado, que ndo tenham sido capitalizados no valor de
custo das ILD durante o seu periodo de construgao;

* Os instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, para fazer face as alteragbes na taxa de
juro dos financiamentos obtidos para financiar a atividade das ILD os quais se encontram reconhecidos pelo
seu justo valor no ativo, nos casos em que o seu justo valor é positivo.

De mencionar que os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, deduzidos de subsidios e imparidades, apresentados
na rubrica ILD ndo se encontram a ser depreciados/amortizados (Notas 4.2 e 4.3).

Grupo ML

£ . 0
ﬂ FERCONSU{; ig g M A~ ey

Metropolitano de Lisboa 4 B Trem Il A.CE



No passivo

e Ossaldos a pagar aos fornecedores de servigos de construgdo de ILD;

e Os empréstimos contraidos para o financiamento da atividade de construgdo e reparagdo das ILD,
nomeadamente os avalizados pelo Estado;

e Os instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, para cobrir o risco de alteracdes na taxa
de juro dos financiamentos obtidos para financiar a atividade das ILD os quais se encontram reconhecidos
pelo seu justo valor no passivo, nos caso em que o seu justo valor é negativo.

Os gastos com a manutengdo e reparagdo que ndo aumentam a vida Gtil destes ativos sdo registados na demonstragao
dos resultados no periodo em que ocorrem, em resultado das mesmas resultarem da atividade de gestdo de
infraestruturas efetuada pela Empresa.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 196/80, de 20 de junho, o Governo assumiu o principio de que competia ao Estado
Portugués financiar as infraestruturas de longa duragdo construidas pela Empresa, definindo como tais os seguintes
tipos de investimentos:

e Estudos para o desenvolvimento da rede;

e Galerias, estacdes e demais construgdes acessorias ou complementares;
e \Via-férrea;

e Redes de alta e baixa tensdo;

e Sistemas de telecomunicagdes e de controlo;

e Equipamentos de ventilagdo e bombagens;

e  Acessos mecanicos.

Aquele principio teve concretizagdo pratica através de subsidios concedidos pelo Estado Portugués, a fundo perdido,
para os investimentos realizados até 31 de Dezembro de 1980 e para os encargos financeiros até entdo incorridos com
esses investimentos. Naquela data, o montante dos investimentos efetuados e o valor dos subsidios atribuidos eram
coincidentes e tinham expressdo contabilistica nos ativos financiados pelo Estado e reservas para investimentos,
respetivamente.

0 Decreto-Lei supra mencionado continha uma cldusula que impunha a sua revisao até ao termo da sua vigéncia em
31 de dezembro de 1980. Contudo, tal ndo ocorreu. Assim, e a partir daquela data, os fundos passaram a ser atribuidos
com base em legislacdo pontual enquadrada nos Planos de Investimento do Sector Empresarial do Estado e sob a
forma de dotagBes para capital estatutdrio ou subsidios genéricos para investimentos e saneamento financeiro
passando, consequentemente, a ndo haver coincidéncia entre os investimentos realizados e os subsidios atribuidos.

Em resultado da alteracdo da politica de reconhecimento aquando da transigdo para o SNC, a Empresa procedeu a
quantificagdo dos encargos financeiros relativos a juros, imposto do selo, taxa de aval e gastos de montagem dos
financiamentos incorridos em anos anteriores, e ndo suportados pelo Estado, e alocou os mesmos a rubrica de
“Investimentos de infraestruturas de longa duragao”.

4.2. Ativos fixos tangiveis

Afetos & gestdo de infraestruturas (ativos ndo ILD):

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo, o qual inclui o custo de compra,
encargos financeiros e quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizac3o e condigdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos
gastos de desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagao dos
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mesmos, que a Empresa espera incorrer, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas
(quando aplicavel).

As depreciacOes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condicSes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construcdes 10-50

Equipamento basico:

Material circulante de exploragdo 14-28

Material circulante de servigo 10-30

Sistema de controlo e telecomunicacges 12-16
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 7-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-10

O Conselho de Administracdo entende que, em qualquer momento, o valor contabilistico dos bens serd realizavel quer
através da sua alienacdo quer através da sua utilizagdo, no pressuposto da continuidade das operagdes.

A vida atil e método de depreciacdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteraco a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstra¢io dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

As grandes reparac0es sdo registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” respetiva e depreciados no mesmo periodo
de anos do investimento a que respeitam.

As pecas sobressalentes principais s@o reconhecidas como ativos fixos tangiveis quando é expectavel que sejam
utilizadas por mais do que um periodo.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre
o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia liquida de depreciacdes acumuladas,
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienacio.

Afetos as infraestruturas de longa duracdo (“ILD”):

Os ativos fixos tangiveis afetos as ILD encontram-se registados na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de
longa duragdo” ao custo de aquisi¢do ou produgdo, o qual inclui o custo de compra, encargos financeiros e quaisquer
gastos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessérias
para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e
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remogéo dos ativos e de restauragao dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera
incorrer.

Os subsidios obtidos para financiamento das atividades de ILD encontram-se a deduzir ao valor dos ativos fixos
tangiveis afetos as infraestruturas de longa duracdo.

Estes ativos ndo se encontram a ser depreciados.
4.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis afetos as ILD encontram-se registados na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa
duracdo” e incluem essencialmente, estudos para o desenvolvimento da rede, sendo que ndo se encontram a ser
amortizados.

4.4. Locagdes

As locacbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatdrio. As restantes locagSes sdo classificadas como
operacionais. A classificacdo das locagdes é feita em funcdo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Locagdes em que a Empresa age como locadora:

As situacBes em que a Empresa age como locadora respeitam aos contratos com os arrendatarios dos edificios e
andares detidos pela Empresa.

Estes contratos de arrendamento n3o tém termo de acordo com a Lei do Arrendamento, e foram celebrados em
resultado do processo de realojamento efetuado pela Empresa em resultado das obras realizadas.

De acordo com as respetivas condigdes estes contratos s@o classificados como locagdes operacionais, sendo as
remuneracbes devidas reconhecidas como rendimentos na demonstracdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagio financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo. Os pagamentos de locag8es financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugdo da
responsabilidade, por forma, a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade e
adepreciacdo do ativo, sendo calculada conforme descrito na Nota 4.2 e reconhecida na demonstragdo dos resultados
do exercicio a que respeita.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo.

As rendas contingentes s@o reconhecidas como gastos do periodo em que sdo incorridas.
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4.5. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imoveis detidos para obter rendas ou valorizactes
do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na produgéo ou fornecimento de bens ou servicos ou para fins
administrativos ou para venda no curso ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento encontram-se mensuradas ao custo deduzido das correspondentes depreciacies
acumuladas e de eventuais perdas de imparidade.

As depreciacBes sdo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construgdes 10-50

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutengdes, reparacoes,
seguros e impostos, sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias
em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios
economicos futuros adicionais sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

Sempre que, a data do balanco, a quantia recuperavel da propriedade de investimento seja inferior & correspondente
quantia escriturada, é reconhecida a correspondente perda por imparidade na demonstragdo dos resultados do
periodo correspondente.

Aquantia recuperdvel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados s3o
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do
dinheiro (que no caso da Empresa se considerou que ndo existiria) e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da
unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo da perda de
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacdes) caso a perda n3o
tivesse sido registada.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacéo ou abate de algum componente da propriedade de investimento é
determinado como a diferen¢a entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo, sendo
registados pelo valor liquido na demonstragdo dos resultados.

4.6. Imparidade de ativos fixos tangiveis (n3o ILD)

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa com
vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Caso exista algum
indicador, é estimada a quantia recuperdvel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).
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A quantia recuperavel do ativo {ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do
dinheiro (que no caso da Empresa se considerou que ndo existiria) e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da
unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos
resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revaloriza¢do registado no capital proprio. Neste tltimo
caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores ¢ registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagéo) caso a perda por
imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

4.7. Participagdes financeiras em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos

As participacBes em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos sao registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sao
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungdo das alteragdes verificadas,
apés a aquisicdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades.

Os resultados da Empresa incluem a parte que |he corresponde nos resultados dessas entidades.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporgio da Empresa nos prejuizos acumulados da subsididria, associada ou empreendimento conjunto
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto
quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da subsididria, associada ou
empreendimento conjunto, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. 5e
posteriormente a subsididria, associada ou empreendimento conjunto relatar lucros, a Empresa retoma o
reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao
reconhecidas.

Os ganhos nao realizados em transagdes com subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do
investimento. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo
resulte de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

4.8. Inventarios

Os inventarios sdo mensurados pelo menor de entre o custo e o valor realizavel liquido. As matérias-primas,
subsidiarias e de consumo séo registadas ao custo de aquisi¢do, o qual ndo excede o respetivo valor de mercado.

0 valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os gastos estimados necessarios
para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situages em que o valor de custo € superior ao valor
realizavel liquido, é registado uma perda por imparidade pela respetiva diferenca.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Empresa consiste no custo médio ponderado.
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4.9, Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes
disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) custo amortizado
menos perdas de imparidade (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

(i) Ao custo amortizado menos perdas por imparidade

Sdo mensurados “ao custo amortizado menos perdas por imparidade” os ativos financeiros que satisfagam as
seguintes condicdes:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

e N&o contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal.

Com excecdo dos passivos financeiros classificados como detidos para negociagdo, todos os passivos financeiros
devem ser mensurados pelo custo amortizado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:
a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de doze meses. Usualmente, o custo

amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo

amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos, designadamente comissdes bancdrias e
imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas
incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir & rubrica de ”Financiamentos obtidos”.
Os juros incorridos e ainda ndo liquidados sdo apresentados na rubrica de “Outras dividas a pagar”.

Girupo ML

Metropolitano de Lisboa FERCONSULT E i‘ Trem il ACE




Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data
de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre
a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A revers3o deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda ndo tivesse sido inicialmente registada.

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram
por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obriga¢do seja liquidada, cancelada
ou expire

(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados na categeria “ao custo amortizado” sdo incluidos na categoria
“ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagBes no respetivo justo valor registadas
em resultados.

No caso concreto da Empresa nesta categoria incluem-se os instrumentos financeiros derivados os quais ndo reinem
as condicbes para efeitos de contabilidade de cobertura de acordo com as disposices da NCRF 27 — Instrumentos
Financeiros e os colaterais dados como garantia dos financiamentos.
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De acordo com o descrito os ativos e passivos financeiros, foram classificados como segue:

2018 2017
Ativos Financeiros
Notas Justo valor Gty Justo valor CusFo
amortizado amortizado
Nao corrente:
Derivados 12 81.966 - 330.000 -
QOutros ativos financeiros 13 55.418.340 = 52.188.590 -
55.500.306 - 52.518.590 .
Corrente:
Clientes 15 = 1.031.813 - 4.999.392
Estado e outros entes publicos 23 - 5.230.197 - 3.053.159
Qutros créditos a receber 35 - 7.008.736 - 11.213.598
Caixa e depdsitos bancarios 5 - 16.237.584 B, 22.023.844
- 29.508.331 - 41.289.992
55.500.306 29.508.331 52.518.590 41.289.992
2018 2017
Passivos Financeiros
Notas Justo valor Cus_to Justo valor CUSFO
amortizado amortizado
Ndo corrente:
Financiamentos obtidos 20 = 194.179.525 - 66.402.003
Derivados 12 81.623.896 - 108.844.147 -
81.623.896 194.179.525 108.844.147 66.402.003
Corrente:
Fornecedores 22 B 1.765.542 - 4.631.433
Estado e outros entes publicos 23 - 3.017.415 - 1.637.406
Financiamentos obtidos 20 - 472.210.525 - 451.492.197
Outras dividas a pagar 25 - 44.259.228 - 162.604.700
- 521.252.709 - 620.365.736

81.623.896 715.432.234 108.844.147 686.767.739

4.10 Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como gastos & medida que sdo
incorridos.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisicdo e construcdo de ativos
sdo capitalizados, fazendo parte integrante do custo do ativo. O inicio da capitalizagio destes encargos comeca apés
o inicio da preparacao das atividades de construgdo do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagdo ou final de

J 100
Grupo ML

r 7

Metropolitano de Lisboa FERCONSULT i o ey

- . Trem 11, A.CE




construgdo do ativo ou quando o ativo em causa se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos gerados por
financiamentos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos
financeiros elegiveis para capitalizacao.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 196/80, de 20 de junho, o Governo assumia o principio de que competia ao Estado
Portugués financiar as ILD no Metro. Aquele principio teve concretizagdo pratica através de subsidios concedidos pelo
Estado Portugués a Fundo Perdido para os investimentos realizados até 31 de dezembro de 1980 e para os encargos
financeiros até entdo incorridos com esses investimentos. Decorrente deste principio, a Empresa regista os encargos
financeiros relativos a ILD na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa duragdo”.

4.11. Imposto sobre o rendimento
A Empresa encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a taxa de 21%.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributdvel. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributéveis em outros
exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

A Empresa ndo procedeu ao registo de impostos diferidos e a esta data ndo se encontram totalmente quantificados.
Os ativos por impostos diferidos corresponderiam a prejuizos fiscais reportaveis e provisdes nao aceites fiscalmente
e 05 passivos por impostos diferidos corresponderiam a depreciagdes de bens reavaliados néo aceites fiscalmente e
mais-valias fiscais com tributacdo diferida.

4,12, Subsidios do Governo (ndo ILD)

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razodvel de que a Empresa ira cumprir
com as condi¢Bes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos
no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as depreciacoes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas j& incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sd@o reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

4.13 ProvisGes, ativos e passivos contingentes

As provisbes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balango e s3o ajustadas de
modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provével a existéncia
de um influxo econdmico futuro de recursos.

Grupo ML

)
fe

-

Metropolitano de Lisboa

Tres, ALCE

i Trwm I, A.CE

f"
FERCONSULT




4,14 Beneficios pés-emprego

Plano de beneficio definido

A Empresa tem um plano de beneficio definido para complemento de reforma (velhice, invalidez e sobrevivéncia)
adicional ao pago pela Seguranga Social. As responsabilidades da Empresa relacionadas com este plano sdo
determinadas através do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagdes atuariais efetuadas
em cada data de relato, o qual é efetuado de acordo com métodos e pressupostos atuariais internacionalmente
aceites, de modo a conhecer o valor das responsabilidades na data do balanco e o gasto com pensdes a registar no
exercicio.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor presente da
correspondente obrigagdo, ajustade por ganhos e perdas atuariais e pelo gasto dos servigos passados ndo
reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos anualmente no capital préprio.

Os planos de beneficios concedidos que foram identificados pela Empresa para apuramento destas responsabilidades
sdo:

a) Complemento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia;
b) Pré-reformas.

Cuidados de satde

A Empresa assumiu ainda responsabilidades pelo pagamento aos seus empregados, até a idade de reforma, de
beneficios relacionados com cuidados de saude, as quais ndo se encontram registadas no balanco em 31 de dezembro
de 2018. Para fazer face a estas responsabilidades, a Empresa assegurou aos seus empregados no ativo, um seguro
coletivo de satide que Ihes da acesso a servigos médicos comparticipados pela Empresa. Estes encargos sio registados
na demonstracdo dos resultados do exercicio em que sio pagos.

4.15 Instrumentos financeiros derivados

A Empresa contrata instrumentos financeiros derivados para os financiamentos contraidos para financiar as atividades
relacionadas com a gestdo de infraestruturas e os afetos aos ILD.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor sendo, em cada data de
relato mensurados pelo justo valor, com as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstragdo de resultados,
salvo se tais instrumentos forem designados como instrumentos de cobertura designados e eficazes.

No que se refere aos instrumentos financeiros derivados que ndo cumprem todos os requisitos da NCRF 27 —
Instrumentos Financeiros para que seja aplicada a contabilidade de cobertura, sdo considerados como de especulagio.

A valorizagdo destes instrumentos financeiros derivados &, no final de cada exercicio efetuada de acordo com a
valorizacdo dos bancos com os quais foram contratados.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Empresa ndo classifica nenhum dos instrumentos financeiros derivados como
de cobertura, em resultado de ndo cumprir com os requisitos da NCRF 27.
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No caso dos instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa relativamente aos financiamentos
associados a atividade de gestdo de infraestruturas, caso o justo valor seja positivo é reconhecido como um ativo
financeiro na rubrica de “Derivados”, caso o justo valor seja negativo, é reconhecido como um passivo financeiro na
rubrica de “Derivados”. As alteracdes de justo valor destes instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados no periodo a que dizem respeito.

No caso dos instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, relativamente aos financiamentos
contratados para financiar a atividade dos ILD, encontram-se reconhecidos na rubrica de “Investimentos de
infraestruturas de longa duragdo” no ativo ou passivo consoante o agregado do justo valor dos diversos instrumentos
financeiros a data de relato seja positivo ou negativo, respetivamente, registado por contrapartida de uma conta a
receber/a pagar dentro da rubrica de ILD, pelo que o efeito das variagdes de justo valor no capital proprio da Empresa
€, neste caso, nulo.

4.16 Classificagdo do balanco

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data do balanco, sdo classificados, respetivamente,
como ativos e passivos ndo correntes.

4,17 Redito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido
do montante de devoluges, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servigo publico de transporte publico resulta da reparticdo das receitas
provenientes da venda dos titulos que permitem o acesso ao modo operado pela Metropolitano de Lisboa, E.P.E.. E
reconhecido, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;
e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

O rédito proveniente da prestacdo de servicos compreende as receitas da venda de titulos de transporte na rede
propria, bem como a reparticdo do produto da venda de passes sociais intermodais utilizaveis na rede prépria e em
outros transportes publicos urbanos e suburbanos explorados por outros operadores, sendo 0s precos de venda
destes, fixados pelo Estado.

A Empresa reconhece as receitas relacionadas com a prestagdo de servigos da seguinte forma:

e Passes intermodais — Titulos de validade mensal, as receitas originadas pelos passes intermodais vendidos
pela Empresa e outros operadores de transportes, sdo afetas a cada um dos operadores com base numa
distribuicio mensal determinada pelo Area Metropolitana de Lisboa, tendo por referéncia as quotas
determinadas pelo inquérito de trafego realizado em 2007.

® Passes combinados — Titulos combinados com outros operadores com quotas definidas conforme protocolos
estabelecidos.
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e Viagens Ocasionais/Zapping — Titulos combinados com outros operadores e validos para um numero de
viagens pré-estabelecido. A receita da venda destes titulos é repartida em funcgdo das utilizagdes registadas
em cada operador, a excecao do bilhete Carris/ML 24 horas que tem quota definida.

O processo de apuramento da venda mensal referido nos pontos acima, o rédito é determinado:

e Paraostitulos detransporte em que a venda realizada pela Empresa foi inferior & receita atribuida: a Empresa
fatura aos restantes operadores a quota-parte que lhe cabe;

* Paraos titulos de transporte em que a venda realizada pela Empresa foi superior a receita atribuida: os outros
operadores faturam a Empresa a quota-parte da receita que lhes é devida.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As compensacdes tarifarias ndo reembolsdveis, sdo atribuidas pelo Estado a Empresa, para compensar a utilizagdo de
transporte publico por portadores de titulos de transporte com tarifa reduzida, as quais s3o registadas no exercicio
em que sdo atribuidas.

4.18 Gastos departamentais incluidos nos ILD

Os gastos internos de funcionamento dos diversos servigos de gestdo que ndo trabalham exclusivamente para o
investimento, s3o imputados na percentagem de 10% ao valor dos investimentos em curso.

Estes gastos sdo imputados aos investimentos de infraestruturas de longa duragdo — ILD, aos equipamentos e estudos
para o material circulante de exploragdo e parques de material e oficinas (ativos financiados pela Empresa) (Nota 7 e
8), por serem estes os de execug¢do mais prolongada, tecnicamente mais complexos e, consequentemente, carecem
de uma gestdo mais intensa em meios humanos.

4,19 Transag¢Ges e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio dessa data.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacées em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizagbes atrds referidas sdo registadas na demonstra¢do dos resultados do periodo em que sio
geradas.

4.20 Regime do acréscimo (periodiza¢do econémica)

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo (periodizagdo econdmica), pelo
qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do
respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.
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4.21 luizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor
conhecimento existente & data de aprovacdo das demonstracées financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagbes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram os
seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;

b) Anélises de imparidade de ativos fixos tangiveis;

c) Perdaporimparidade de contas a receber - sdo calculadas tendo em consideragéo o risco global de cobranga
dos saldos a receber;

d) Determinacdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados — no final de cada exercicio é
determinado pela entidade com a qual os mesmos foram contratados;

e) Determinagdo das responsabilidades com beneficios de reforma — no final de cada exercicio é obtida a
avaliagdo atuarial das responsabilidades com complementos de pensdes e preparada pelo atudrio.

4.22 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionam informacdo adicional sobre condigdes que existiam a
data do balango (“adjusting events”) sio refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango
que proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events”) sdo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

5. CAIXAE SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizéveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacbes de tesouraria no mercado
monetério, liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus
equivalentes, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, detalha-se conforme se segue:

Fluxos de Caixa 2018 2017
Numerario 16.120 10.470
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 16.221.464 22.013.374

16.237.584 22.023.844
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6. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Em 31 de dezembro de 2018, a empresa procedeu 3 alteragio da classificagdo de um edificio sito na Praga General
Humberto Delgado de Ativos Fixos Tangiveis para a ribrica de Propriedades de Investimento.

Montante Depreciagbes Perdas por Valor
bruto acumuladas imparidade  Contabilistico

Praca General Humberto Delgado 22.309.373 18.634.644 - 3.674.729

7. INVESTIMENTOS DE INFRAESTRUTURAS DE LONGA DURACAO

O saldo apresentado na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa duracio” decorre da atividade de
investimentos de infraestruturas efetuada pela Empresa, sendo a sua decomposi¢do por rubricas de ativos e passivos
como segue:

Notas 2018 2017
Actividades de investimento de ILD:
Ativo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 7.1 3.123.933.023 3.111.500.240
Activos intangiveis 7.2 6.974.803 6.955.344
Propriedades de Investimento 7.3 1.804.209 -
Subsidios 7.4 (995.926.760) (993.493.360)
Conta a receber Estado 7.5 2.955.028.532 2.871.311.908
Derivados 7.9 19.804.252 23.812.843

5.111.618.059 5.020.086.976
Ativo corrente:

Outras contas a receber 7T -

Total do ativo 5111.618.059  5.020.086.976

Passivo ndo corrente:

Provisdes 76 14.214.246 20.816.971
Financiamentos obtidos 7.8 1.971.099.037 2.230.326.599
Derivados 7.9 340.984.959 455.,432.023

2.326.298.242  2.706.575.594

Passivo corrente:
Fornecedores 7.10 1.087.844 1.671.865
Financiamentos obtidos 7.8 1.142.175.147 692.441.762
Outras dividas a pagar 7.11 62.367.061 205.886.573
1.205.630.052 900.000.200
Total do passivo 3.531.928.293  3.606.575.794
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A variacdo do saldo liquido da rubrica de ILD face a 31 de dezembro de 2018 resulta, essencialmente, dos seguintes
factos:

e Jurosincorridos no exercicio de 2018 por conta dos financiamentos obtidos no montante de 177.872.625,63
euros (Nota 7.5.1.);

e Justo valor dos instrumentos financeiros no montante de (110.438.473) euros (Nota 7.9);
e Provisdes para processos judiciais em curso no montante de 6.602.725 euros (Nota 7.6).

7.1 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2018

Saldo Inicial Transferéncias/

Activo Bruto Saldo Inicial Reavaliagdes {custo histérico) Aumentos At Saldo Final
Activos fixos tangiveis ILD's 3.303.354.795 (199.793.426) 3.104.292.787 8.854.434 995.352 3.114.142.573
Terrenos € recursos naturals 15.899.497 (2.388.442) 13.511.055 - - 13.511.055
Edificios e outras construgdes 2.818.796.243 [177.041.447) 2.642.486.214 7.897.621 1.788.552 2.652,172.388
Equipamento bdsico 468.659.056 (20.363.537) 448.295.519 §956.812 (793.201) 448,459,130
Activos fixes tangiveis em curso 6.295.544 - 6.295.544 5.242.115 (2.819.726) 8.717.934
Terranos & recurses naturais -
Edificios e outras construcbes 5.194.534 - 5,194,534 4.936.747 (2.310.462) 7.820.819
Equipamento basico 1.101.010 - 1.101.010 305.368 {509.263) 897.115
Adiantamentos por conta de activos fixos tangiveis - - 1.603.793 65.805 - 1.669.598
Perdas por Imparidade Edificios e outras construgdes - - (691.885) 94.803 - (597.082)
Tatal do activo fixo tangivel bruto ILD's 3.302.650.340 {199.793.426) 3.111.500.240 14.257.157 (1.824.374) 3.123.933.023
31 de Dezembro de 2017
Activo Bruto Saldo Inicial Reavaliagbes l::!!::ll::;:lc] Aumentos e ni:;::ias; Saldo Final
Activos fixos tangiveis - ILD's 3.261.886.622 (199.793.426) 3.062.824.614 2.247.793 39.220.380 3.104.292.787
Terrenos & recursas naturais 15.867.385 [2.388.442) 13.478.943 - 32,111 13.511.0585
Edificios e outras construcdes 2,791.933.843 (177.041.447) 2.615.623.814 768.417 26,093,983 2.642.486.214
Equipamento basico 454.085.354 120.363.537) 433.721.857 1479.376 13.094.286 448.255.519
Activos fixos tangiveis em curso 43.267.328 - 43.267.328 13232628 {39.204.411) 6.295.544
Temenos e recursos naturals 32112 - 32.112 - {32.111)
Edificios & outras construgbes 29,238,899 - 29.238.899 2.015.692 [26.060.058) 5,194,534
Eguipamento bdsico 13,996,318 - 13.996.318 216.935 (13.112.242) 1.101.010
Adiantamentos por conta de activos fixos tangivels = - 1.595.855 = 7.938 1.603.793
Perdas por Imparidade Edificios e outras construgdes - - (727.865) 35.980 - (691.885)
Total do active fixo tangivel bruto - ILD's 3.305.153.951 (199.793.426) 3.106.959.933 4.516.400 23.907 3.111.500.240

As adigBes ocorridas no exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 na rubrica de "“Ativos fixos tangiveis — Edificios e
outras construcdes e Equipamento bdsico”, no montante de 8.854.434 euros referem-se, essencialmente, a
remodelacdo da rede, com 3.908.441 euros, e ao empreendimento Amadora/Reboleira 4.115.198 euros.

As adi¢Bes ocorridas no exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso”, em
(a) Edificios e outras construgdes, no montante de 4.936.747 euros, referem-se essencialmente ao empreendimento
Rato/Cais do Sodré e a remodelacéo da rede, nos montantes de 3.352.467 euros e 1.544.969 euros, e (b) Equipamento
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basico, o montante de 305.368 euros, refere-se essencialmente ao empreendimento Oriente/Aeroporto e
remodelagdo da rede, nos montantes 143.186 euros e 96.158 euros.

No valor de custo dos ativos fixos tangiveis (incluindo os que se encontram em curso), em 31 de dezembro de 2018 e
2017, encontram-se incluidos os seguintes gastos departamentais:

2018 2017
e s . Tangivel . Tangivel
Gastos capitalizados Tangivel Total Tangivel Total
em curso em curso
Gastos departamentais 73.216.081 12.467.302 B85.683.383 71.552.906 11.335.358 82.888.264
73.216.081 12.467.302 85.683.383 71.552.906 11.335.358 82.888.264

7.2 Ativo intangivel

Durante os exercicios findos em 2018 e 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis foi

0 seguinte:
31 de Dezembro de 2018
Activo Bruto Saldoinicial  Aumentos  Transferéndas/ o4 cinal
Abates
Activos intangiveis - ILD's:
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 4.812.580 13.660 112.917 4.939.157
Despesas de instalacgio 2.019.827 - 2.019.827
Activos intangiveis em curso 122.937 5.799 (112.917) 15.818
Total do activo intangivel bruto - ILD's 6.955.344 19.458 - 6.974.803
31 de Dezembro de 2017
Activo Bruto Saldolnicial  Aumentos  1ransferéncas/ g il
Abates
Activos intangiveis - ILD's:
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 4.574.690 43.790 194.100 4.812.580
Despesas de instalagdo 2.019.827 - - 2.019.827
Activos intangiveis em curso 343.767 7.195 (228.025) 122.937
Total do activo intangivel bruto - ILD's 6.938.284 50.986 (33.925) 6.955.344
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7.3 Propriedades de Investimento

O movimento ocorrido na rubrica de “Propriedades de investimento” em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 foi como
segue:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Perdas de
Montante Depreciagbes I;erd::; Montante ks vt Montante Depreciacbes im ::ade Montante o
bruto  acumuladas o fiquido bruto  acumuladas T Fo liquido
acumuladas acumuladas
Praca General Humberto Delgade  1.804.209 & - 1804209 4616489
1.804.209 - - 1804209  4.616.469 -

Conforme referido na Nota 6, a Empresa transferiu da rubrica Ativos Fixos Tangiveis o edificio sito na Praca General
Humberto Delgado para a rubrica de propriedade de investimentos.

7.4 Subsidios

O montante ocorrido na rubrica de subsidios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi como se segue:

31 de Dezembro de 2018

Descri¢do Saldo Inicial Aumentos Reductes Saldo Final

Feder 229.464.397 3 - 229.464.397
Piddac 182.871.505 - : 182.871.505
Fundo Coesdo 376.640.062 < - 376.640.062
Fundo Ambiental - 2.433.400 - 2.433.400
Subsidios diversos 204.517.396 - . 204.517.396
Total de subsidios 993.493.360 2.433.400 - 995.926.760

0 aumento verificado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de 2.433.400 euros respeita a
implementacdo do projeto «Plano de Expansdo do Metropolitano de Lisboa — Prolongamento das Linhas Amarela e
Verde — Rato — Cais do Sodré».
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7.5 Conta a receber do Estado

Esta rubrica refere-se a conta a receber do Estado Portugués relativamente as atividades de investimento de
infraestruturas de longa duragdo, sendo que a sua composicio é como segue:

Descrigdo Notas 2018 2017

Derivados 79 321.180.708 431.619.181
Provisdes 7.6 14.214.246 170.913.768
luros, taxa de aval e imposto de selo 7.5.1 2.308.140.717 1.957.191.295
Gastos de emissdo T.5:1 20.230.150 20.230.150
Saldo inicial corrigido na transi¢do para as NCRF 7.5.1 289.555.301 289.555.301
Perdas por Imparidade em ativos fixos tangiveis 7.5.2 597.082 £91.885
Encargos financeiros capitalizados 7.5.3 (3.495.216) (3.495.216)
Trabalhos Especializados 7.54 2.563.836 2.563.836
Perdas porimparidade em dividas a receber 77 2.041.708 2.041.708

2.955.028.532 2.871.311.908

7.5.1 Gastos com empréstimos

A rubrica de gastos de empréstimos refere-se aos encargos suportados com empréstimos contraidos pela Empresa
para o financiamento da atividade de investimentos e infraestruturas de longa duragdo que ndo foram passiveis de
capitalizagdo nas ILD construidas.

Até 2009, os encargos financeiros suportados com as ILD que n3o foram passiveis de ser capitalizados nas mesmas
encontravam-se a ser reconhecidos na demonstragao dos resultados. Com efeitos no exercicio de 2010 (reexpresso),
no decurso da transi¢do para as NCRF, a Empresa decidiu recapturar o valor desses encargos financeiros para os poder
acrescer a rubrica de “Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo — Gastos de empréstimos”, seguindo o
principio descrito na Nota 4.10 relativamente aos encargos financeiros no montante de, aproximadamente,
1.017.000.000 euros incorridos de 1995 até 2008, a Empresa procedeu a sua quantificagdo com base nos registos
contabilisticos disponiveis. Contudo, e no que respeita aos encargos financeiros incorridos, anteriores a 1995, e por
manifesta dificuldade de se proceder a sua quantificagdo, o Conselho de Administragdo optou por registar o valor de
289.555.301 euros que permitiu saldar as rubricas ativas e passivas de ILD em 31 de dezembro de 2009, como sendo
a estimativa possivel, aquela data, dos juros e outros encargos incorridos e anteriormente reconhecidos na
demonstracdo dos resultados até 1995.

7.5.2 Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis

No decurso do exercicio de 2018 a Empresa obteve uma avaliagdo dos iméveis, a qual foi efetuada por uma entidade
especializada e independente, da qual resultou o registo de uma reverséo de perda por imparidade 94.803 euros.
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7.5.3 Encargos financeiros capitalizados

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os encargos financeiros capitalizados nas rubricas de “Ativo intangivel”, “Ativo
fixo tangivel” e “Ativo tangivel em curso” detalha-se como segue:

31 de Dezembro de 2018 31 de Dezembro de 2017
Descrigdo
Intangivel Tangivel Em curso Total Intangivel Tangivel Em curso Total
Gastos com empréstimos 152.981 298.367.991 11.785.262 310.306.234 152.981 298.092.776 11.774.179 310.019.936

7.5.4 Trabalhos especializados

Na sequéncia do processo que se encontravam a decorrer num Tribunal de Londres, interposto por uma instituicdo
financeira e o Estado Portugués, no exercicio de 2016 foram reconhecidos os honorarios com Advogados relativo aos
instrumentos financeiros derivados que se encontram afetos a atividade de ILD.

7.6 ProvisOes

O montante de 14.214.246 euros, em 31 de dezembro de 2018, (20.816.971 euros em 31 de dezembro de 2017), é
referente a provisdo constituida para fazer face a processos intentados que se encontravam em fase de resolucao em
resultado dos investimentos efetuados.

7.7 Outros créditos a receber

A rubrica de “Clientes” em 31 de dezembro de 2018 inclui um montante de 2.041.708 euros que respeita a uma multa
contratual correspondente ao débito efetuado ao empreiteiro na sequéncia de atrasos na entrega da empreitada de
ampliacdo e remodela¢do da estacdo do Areeiro, a qual foi objeto do registo de uma perda de imparidade por
contrapartida da rubrica de ILD.
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7.8 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos afetos a atividade dos ILD em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalham-se como se segue:

2018 207
Entidade financiadora Limite Corrente Nio corrente Tatal Limite Corrente Nio corente Total
Empréstimos obrigaccionistas:
Emissio Metro 7019 Barclays 400.000.000 400.000.000 - A00.000.000 A00.000.000 - 400,000,000 400.000.000
Emistio Metro 2025 D8I, AG 110.000,000 - 110,000,000 110.000.000 110.000.000 - 110.000.000 110.000.000
Emissio Metro 2026 1P Morgan 400.000.000 - 400,000,000 400,000,000 400.000.000 - 400.000.000 400.000.000
Emissio Metro 2027 BNPPE 400.000.000 - 400,000,000 400,000,000 400.000.000 a 400.000,000 400.000.000
400,000 000 910.000.000  1.310.000.000 - 1,310.000.000 1.310.000.000
Empréstimes bancarios:
ML §f2 BEI 234.435.012 15.679.59 - 15.679,594 234.435.012 15.600.000 15.679.594 31.279,5%4
ML § BEI 74,819,685 4,387,973 - 4.987.579 74819 685 4.987.979 4.987.979 9.975.958
ML BEY 54.867.763 5.584.000 3.009.084 8.593.084 54.867.769 5.358.000 B.593. 084 13.951.084
MLILB BEI 99.755.579 6.650.639 6.650.639 13.301.277 99.759.57% 6.650.639 13.301.278 19.951.916
LI/ C BEI 54,867,769 3.657.851 9.144.628 12.802.479 54.B67.769 3.657.851 12.802.475 16.460.331
ML IV BEI 169.591.285 = = - 169.591.285 17.204.090 = 17.904.090
MLI/3 BEI 124.699.474 24251933 47.177.453 71.424.385 124699474 14,579,180 71.424.386 86.003.566
ML 138 BEI 74.819.685 10650580 61.364.266 72.054.847 74,819,685 2,764,838 72.064.847 74.819.685
ML VA BE| 150.000.000 = 150.000.000 150,000.000 150.000.000 - 150.000.000 150.000.000
ML /B BEI B0.000.000 . 80.000.000 B80.000.000 80.000.000 - 80.000.000 £0.000.000
ML VT BE| B0.00C. 000 . 80,000,000 80.000.000 B0.000.000 - 80.000.000 B0.000.000
Emp. LP613,9 MEUR DGTF (parte] 507.857.564 253578.782 = 353,378,782 507.957.564 253.574.782 - 353978782
Emp. LP 6486 MEUR DGTF (parte] 237.747.877 178.310.908 - 178.310.508 237.747 877 178.310.908 - 178.310.%08
Emp. LP 412,39 MEUR DGTF [parte) 283974244 235.311.870 47162374 282,974,284 282.974.244 188.643.496 54324748 282974244
Emp. LP 32,6 MEUR DGTF [parte) 17.158.204 2571011 14.587.193 17.158.204 17.158.204 - 17.158.204 17.158.204
Emp, LP 421,97 MEUR DGTF [parte) 262.008.393 262.008.399 262 008.399
742175147 761099036  1.503.274.183 692.441.762 620326599 1.312.768 361
Outros empréstimos obtidos:
Schuldschein ABN AMRO 300.000.000 - 300.000.000 300.000.000 300.000.000 - 300.000.000 300.000.000
- 300,000,000 300.000.000 - 300000000  300.000.000
Total de empréstimaos obtidos 1142175147 1971.095.037  3.113.274.183 692.441.762 1.230.326.59% 1.922.768.361

O empréstimo por obrigagdes “Metro 2019” foi contraido em 4 de fevereiro de 2009, por um periodo de dez anos, &
taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa.

O empréstimo por obrigagGes “Metro 2025” foi contraido em a 23 de dezembro de 2010 por um periodo de quinze
anos, “bullet”, 3 taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Empresa contraiu um empréstimo por obrigacdes no montante de
85.000.000 euros, por um periodo de 15 anos, com a garantia pessoal do Estado Portugués o qual, durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 teve um reforgo de 25.000.000 euros. A lei aplicdvel é a Lei Portuguesa.

O empréstimo por obrigagdes “Metro 2026” foi contraido em 4 de dezembro de 2007 por um periodo de vinte anos,
a taxa “bullet”, a taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicével é a Lei Inglesa.

O empréstimo por obrigagdes “Metro 2027”, foi contraido em 7 de dezembro de 2007, por um periodo de vinte anos
“bullet”, a taxa fixa, com a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa, a excegdo do “subscription
agreement” que é regido pela Lei Inglesa. A emissdo foi admitida & cotagdo na Euronext Lisbon.,

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, atendendo a situagio dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigacbes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Dire¢do Geral do Tesouro e Financas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 613.932.000 euros, dos quais 507.957.564 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duracdo (ILD), pelo prazo de 5 anos, amortizavel em 8 prestagdes iguais e semestrais, vencendo-se a primeira
em maio de 2013.
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, atendendo a situacdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigacbes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 648.581.846 euros, dos quais 237.747.877 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duragdo (ILD), pelo prazo de 5 anos, amortizavel em 8 prestagdes iguais e semestrais, vencendo-se a primeira
em maio de 2014,

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, atendendo & situagdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obriga¢des a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 412.860.000 euros, dos quais 282.974.244 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duracdo (ILD), pelo prazo de 6 anos, amortizdvel em 12 prestagdes semestrais de capital iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em maio de 2015.

Por Despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas n.2 421/18-SEATF, de 30 de maio,
foi concedida uma moratéria no pagamento do servigo da divida dos empréstimos supra indicados. No @mbito da
referida moratéria o servico da divida n3o esta sujeito ao pagamento de juros.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, atendendo a situagdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigacdes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 32.584.270 euros, dos quais 17.158.204 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duragdo (ILD), pelo prazo de 7 anos, amortizdvel em 12 prestacdes semestrais de capital iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em maio de 2019.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, atendendo a situagdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigacdes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 421.973.931 euros, dos quais 262.008.399 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duracdo (ILD), pelo prazo de 7 anos, amortizdvel em 12 prestagdes semestrais de capital iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em maio de 2020.

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos por obrigacbes classificados como ndo corrente, tém o seguinte plano
de amortizagdes:

Anos Montante
2025 e seguintes 910.000.000
910.000.000
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A parcela dos empréstimos bancarios e outros empréstimos obtidos classificados como ndo corrente tem o seguinte
plano de reembolsos:

Anos Montante
2020 310.493.430
2021 186.391.724
2022 127.490.281
2023 46.527.767
2024 e seguintes 390.195.834
1.061.099.036

Em 31 de dezembro de 2018 os financiamentos obtidos que tém associados covenants, nomeadamente, os que se
encontram associados ao “rating” da Republica Portuguesa ou que incluem cldusulas de detengdo, detalham-se como
segue:
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|
ou SULAS
v - MEGATIVE PLEDGE | PARI PASSU OWNERSHIP AATHA GRossup | cross | PESPESAS/MPOST e L)
CONTRATO Divida a 31-12-2018 PRAZO (siM /1iEo) (san / WEO) |CLAUSE [sIM { NAO)| DOAWNGRADE (sina f A0} | DEFALLT D DO SELD RELEVANTES /
fey (sma/nAD) [5IM/ A COMENTARDS
| Contrato de Finandamanto celabrada cam o Bano Despesas o
Eurepey de Investimaents, am 28 de Outubro de 15de A H
Impostas Garantia da Repdblica
1994, sujeito & |0l paruguesa @ an fom da Comarca | 15.679.584,08 Setembro de nic NAo nig nAD NEO SiM " okl R
du Lishoa {* ML1/27), alterada em 10 de Margo de 2018 i
2008
|Contrata de Financiaments celebrads com o Bance 1Sde Despesas
Europeu de Investiments, em 16 de Dazembra de a887878,98 Gizuratei e Ko NED o nAo Mo sim Impostos Garantia da Repiblica
1994, sujeita b |ei partuguesa @ ao fars da Comarca 2 E S pela 2
de Lisbas |* MLIIY ML
Cantrata do Financiamenta celebrado com o Banco Despesas ¢
Europau do invastimenta, em 7 de Setembro de o~
@ lunho de Impastos Garantia da Republica
1935, sujeito portuguesa & ao foro da Comarca 8.593.084,01 teiibil nio Nio NED NAD nAo SIM “nn:d“ el qu‘u“’:
de Lishoa [* ML 11", alterada em 10 de Marga de 3 L,
2006
Cantrate de Financlamaents col sbrado com o Banco 15de Despasas e
Europau de | nvastimanto, em 18 de Dezembro de P Impostas Garantia da Aeplblica
N A NAD NAD Sim
1995, sujelto 3 lai portuguesa e 2o foro da Comarca INBALETIAD D'“;::: o nia i @ suportados aelo Paruguasa
da Lisboa ("ML ILBY) ML
Contrato de Financiamento celebrado com o Baneo Pr——
Europewu de |nvestiments, em 28 de Outdbre de 15de (i : e
postos Garantia ds Repiblica
| 1996, 5 ujeita b el panuguess @ a0 for da Comarca | 7142438629 | Sstwmbro de NED wAQ nAg NED NAQ i it A
|de Liskoa | ML1/3"), alterada em 10 de Margo de Flirky ML
2006
|Contrato de Financamento celebrado com o Banco 15 de Despesas @
Europeu de fnvestimento, em 1997, sujeito & lei pa Impastos Garantia da Readblica
i ml LT NAG NAZ NAQ NAQ 5IM
portuguesa e ao foro da Comarsa de Lizhoa [ ML R s'mm:'; e 9 paia
13 87), alterada em 10de Margo de 2006 L
Contrata de Financiamenta celebrado com o Banca Despesas e
Eurspni de |avestimanta, am 14 de Julho de 1987, 15 de Junho de ic NED . e Impastas Garantia da Republica
sujaite i lei portuguasa @ ao fore da Comarca de B 2032 wha Hia suportadas pela Poruguesa
Lisboa {* ML i1/C) ML
Cantrato de Financiaments celebrade com o Bance Ceceiiite
Europeu de [nvestimenta, em 23 de Fevereire de 15de gt Garantia da Aepublica
2001, sujeito § 12 portuguesa & ao foro da Comarca | 150000000,00 | Dezembm de NAD NAo nio nAo NAD sitd dicats S o
de Lishoa [" ML V/A"), alterade em 10da Marga de 2020 G
2005
Cantrate de Firnanciamanto celebrado com o Banco —
Europeu de Invostimento, em 19 de Dezembro de Lo
il Impestes Garantia da Repiblica
2001, sujeito 4 lei portuguess & 20 fora da Comares | 80,000.000,00 ”“;;“ ade Ao NEO NEO nbo nho SIM e pels
da Lisboa (" WL Y/B"), 2lterado em 10 de Margs de - ML
{2008
|Gontrata de Financiamanto calebrada com a Banca Despesas ¢
uropey de | nvestimanto, am 9 de Maio de 2008, £0.000,000,00 15 de Junha de who who 7 = NAO = Impostos Garantla da Repiblica
ujeito & lel paruguesa e ao fora da Comarca de ! 022 supartades pela Portuguesa
|Uisboa (" MLA/CY), alterado em 10 de Margo de 2006 ML
‘Garantia da Repiblica
Daspesas e &
Sch Loan brade com o ABN Partuguesa / Nio
20 de Julha de Impastas iy s
Amra Bank, NV em 20 de Julho de 2004, sujeita 3 e | 300.000.000.00 2024 SIM (cfr. Anexo D) Sim Nio nho sim Sihd S e alteracio substancial da
alemid e aos triburais de Franifurt am Main ML natureza ou do objects
sadal da empresa
EUR 400.000.000,00 4,061% Guaranteed Notes dun 5IM - Perda da Garantia da Repoblica /
2028 1P Morgan Securities itd / Detembro qualidade de Despesas @ Wi aftaricia
2006, sujeita  lai poruguesa & 3 jurisdigio dos ik it Aa S Empeaza Piblica ik Gin il Irnp:mls 1o | susrancia ga natureas
excepin o {participacio do suportados pala | o et soctal da
Agrooment, regulado peta lei ingless @ ujeita & Estado inferiora ML ipaid
jurisdigio dos tribunais ingleses 51%)
EUR 400.000,000,00 £, 799% Guarantead Nates due SIM - Perda da Gurantia da Republica /
2027 BNF Paribas [ Dezembro 2007, sujoita & ol gualidade de Dezpesas e N a g
SURUARA WK Jurl adieReidox. il bunaty 400.000.000,00 027 NAD s Empman Fipiice NaG sim sIM IMROSIES | o bstancial da natureza
Ipo axcepto o Subscriptio o [participagiio do suparados pela bu o chjecto soal da
gulada pela fei inglesa & sujeito & jurisdicia dos Estada inferiora ML A
\tnounals ingla: 51%)
!EUR A00,000,000,001 5,75% Guardanteed Nates due SiM - Perds da
2019, Barclays Capital, BNP Parinas, Caima - Banco uslidade de T— Garantia da Repiblica /
|de investimento, 5.4, Santander Global Banking & . ireas PRl Pt Nic alteracio
{Markets/Feuereiro 2009, sujeite & lai partuguesa & | 400.000.000,00 i) NAD SiM T s e NAQ 5iM siM iAo by substancial da natureza
b jurisdiche dos tribunais pOMUEUes és, BXCEALD O o ML au do ohjecto social da
Subscription Agreement, regulado pela lai inglesa 1% empresa
& sujeite & jurisdigia dos tribunais inglases
TOTAL
115
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7.9 Derivados

A Empresa conforme referido na Nota 4.15, contratou swaps de taxa de juro com diversas entidades bancarias,
relativamente aos empréstimos bancérios afetos as ILD. De acordo com o entendimento do Conselho de
Administracdo da Empresa, apesar de estes ndo terem sido avalizados pelo Estado Portugués, foram contratados no
ambito da gestdo das infraestruturas de longa duragdo, pelo que os mesmos se encontram refletidos na rubrica de
“Investimentos de infraestruturas de longa duragio”.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o justo valor dos contratos de swaps afetos as ILD foi determinado de acordo com
o descrito na Nota 4.15 e detalha-se como se segue:

Financiamantos bancirios derivados Dot Capital coberta 31,12.2018 Justo valor
Justo vador "N
Total do :u] L
Designagdo Entidade Swap Inicial Final Capital Inc. Capital {(BEl]  financiamento Variagio
assocade 31122018 3L12.2017
BEI [MLISZ} 29, 3¢ § GF DESEMBOLSOS BT 30032006 15/03 /2006 150082019 5819 308 [1.058.672] [5.312.519) 4.196.184
Total de Bnancismante 15.629.001 50593 15,679,504
BEL ML 1PE4P DESEMBOLSOS Bava D202/2006 15/12/2005 15/06/2020 3,491 585 #9084 (218.228) 1B2.751
Tatal do inanciamernts 5.486.777 3108307 593,084
BEI MLV 1%, 20, 30, 4% E 59 DESEMBOLSOS BESINY Lifa/ro1e 157122009 15052018 (353,780} 1.382.170
Tatal do finaneiamants
BEL (ML) 17 DESEMBOLSD BsT 26/05/2003 1806/2003 15/06/1022 22 666,667 {2.888.153) [EWETF ST 716.403
Total de financlamenta 45333334 29.333.333 #0.000,500
BET [REEST-INC CARITAL) TRANCHE B asT 3100572007 15032007 15 /06012 {261,657 094) REELRFEE FFH 20.346.501
Total de finemcamento 258,504,378 {158.904.978)
A BN (STHULDSCHEIN) TRANCHEC asT 15/02/2005 22/07/2005 2por 2024 100.000.000 [24.087.552) (28.883.771} (802.450)
Total de finandiamento 300.000.000 100,000,000
OBRIGACHES 2020 BEVA 15/122006 a4/12/21006 oef12/2020 70,000,000 |22 5348.178] 118.831
DARIGAGEES F020 MLYNCH 16/07{2010 oaj12/r009 D&/12/2026 30.000.000 [23.570.205) {2a.628.318| {12337.291)
DARIGALDES 2016 [4c1s) 16/07/2010 Q4/12/2009 B4/12/2026 30,000 000 |23.514.710} j2a.278.042] {12.529587)
Tazal de Fnanciamasnto 400.000.000 400,600,900
DERIGAGES 2019 CITIBANK 15/00/2010 0&/0R2010 04022019 130000 000 [2.981 429| [8.998.569) S007r443
Total de fimanciaments 4D0.000.000 A00.000.000
1.425.354.090 (226.414.745) 1568750339 {340.984.953) (455432023} 6156112
Financiamentos bancdries derlvades Data Capital cobarto 31.12.2018 Justo valor
—
fusto valor "N
Total der L
Designagdo Entidade swap Inicial Final capital e, Copltal (BB 1 \eonizperie) varisgio
associado 31122018 31122017
BEL (ML) 19 E 30 DESEMBOLSOS RS 16/01f2009 15127008 15/12/201% £.995.191 3.795 12303 (B.707]
11 (REESTANC COPITAL) TRANCHE R KA B 1503/ s/ 1.982 00w 1,378 004 (395.000]
OBREGALOES 2076 CALKA 51 28/o4/2010 4/12/7009 04/12/2026 100.000.000 17817456 1422 340 (3604 884)
- - 101.995.191 19.804.252 29812845 (a.008.591)

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados tem impacto nulo no capital préprio da Empresa, dado que o
passivo/ativo tem como contrapartida uma conta a receber do Estado na rubrica de ILD.

7.10 Fornecedores

A rubrica de fornecedores, é composta, essencialmente, por dividas correntes originadas no dmbito de obras
efetuadas com a continuagdo da politica de expansao e modernizacdo/remodelagdo da rede.

7.11 Outras dividas a pagar

A rubrica de outras dividas a pagar é composta, essencialmente, pelo gasto com juros de empréstimos, juros de
instrumentos financeiros derivados e taxas de aval a liquidar no decurso do exercicio seguinte.
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8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis da Empresa, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

2018
Terrenos e Edificios e outras E de ip it Outres activos fixos Activos fixos =
recursos naturais construgdes basico dmink i Fied Ivels em curso
Ativo
Saldoinicial 24287679 233.354.835 456.458. 200 157.373 21.612.951 24.311.931 270,328 801.453 297
Aquisigies 333.894 170.583 1.536,044 73882 5421 2.119.805
Alienagdes - = (1517} - - {1.517)
Transferéncias (3.320.4%94) {18.581.455) [187.757) {30.965) 45) (168.493} [22.289.208)
Abates (2.925) (720.729) 16.166) - (729.820)
20.967.185 215107273 496.438.101 157373 23395785 24379.583 107256 780.552.557
Depreciagies acumuladas e perdas por imparidade
Salde inicial 213,192.518 401.112.569 157373 21.398.225 14.322.792 B50,183.477
Depreciagdes do exerclclo - 8568.326 12.891.056 494 637 816327 - 22.770.346
Alienagles - - - - -
Transferéncias = (18.225.234) (376414} - [30.252) (573} (18.632.473)
Abates = = {2.925} 1719.277) [5.638) |727.840)
- 203535.609 413624285 157973 2134334 15.132.909 - 653593500
Imparidades - {27.097) - (27.097}
20.967.185 11.571.664 82.840.913 = 2252451 9.246.674 107.256 126.986.144
2017
Terrenos @ Edificios @ outras i e i Outres activos fixos Activos fixos Yobsl
recursos naturais construgSes basico transporte. administrative tangfweis tangiveis am curso
Ative
Salda inicial 24,287,679 253,615,585 484,195,874 560,863 72.893.359 24250919 1.280.148 821,084,527
Aquisighes 182,602 1498765 1.029.025 61,795 21772688
Alienagles - [2.735) |355.519) |638.508) - [Lo18.8852)
Transfaréncias (30,443 353) 845019 76.098 {1.009.820) (20437 065)
Abates - {179.325) (47.871) [727.024) 1782) [855.001)
Depreciagies acumuladas & perdas por imparidade
saldo inicial 716.504.925 3BB.A09.744 558.450 22.566.214 13509580 541,548.014
Depredacgdes do exercide 9.463.598 12,804,850 2413 214.249 813.889 23.379.032
Alienagies - |182.053) (355,515} (630.258) 777 - {1.168.711}
Transferncias {7.406.952) - - - - (7.406.952)
Abates (47.871} (751.582) - - (799,853)
218561 571 A01.112.569 157373 11.398.235 14322793 - 655,552,530
Imparidades (23818} - (23.418)
Imparidades - Transferbncias 15.345,836) 15.345,636)
20,287 679 14.816.681 95,305,631 - 1214726 9.989.139 s 151,269,820

No decurso do exercicio de 2018 a empresa obteve avaliagBes de diversos imodveis, resultando uma reversdo de

imparidade dos mesmos no montante de 27.097 euros.
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9. LOCAGOES
Locagdes financeiras

Conforme referido na Nota 4.4. a Empresa regista no seu ativo fixo tangivel (Nota 8) os ativos adquiridos em regime
de locagdo financeira. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Empresa ¢ locataria de um contrato de locagéo financeira
relacionados, essencialmente, com a aquisi¢do de 24 unidades triplas de tracdo registados na rubrica de “Ativos fixos
tangiveis — equipamento basico”.

Os bens detidos em regime de locagdo financeira, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, sdo
detalhados conforme se segue:

2018 2017
Locagdes Financeiras - Bens Amortizacs Amontizacs
Montante bruto omsei Montante liquido Montante bruto Siplaat oy Montante liguido
acumulada acumulada
Equipamento basico 299.632.078 228.118.986 71.513.092 299.632.078 217.417.758 82.214.320

As rendas de locagdo financeira, das unidades triplas de tragdo, venceram juros anuais, cuja taxa, em média, se situou
em 33,3059%.

O capital em divida das locacdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

Capital em divida

LocagBes Financeiras

2018 2017
Até 1ano - 3.788.999
Entre 1anoe 5anos - 7.680.685
- 11.469.683

No decorrer do exercicio de 2018 a Empresa liquidou a totalidade do capital em divida.

LocagOes operacionais

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa tem responsabilidades com dez contratos de locagdo operacional celebrados
com o TREM, A.C.E. e o TREM II, A.C.E. ndo reconhecidas no balango (Nota 4.4) no montante de 183.305.296 euros.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais em 2018 e 2017 sdo detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos

LocagBes Operacionais

2018 2017
Até lano 7.877.929 7.531.329
Entre 1anoe 5anos 175.427.367 185.097.378

183.305.296 192.628.706
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10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as propriedades de investimento apresentava a seguinte composigao:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Perdas de Perdas d
Montante  Depreciagdes Im!pa ;da S Montante | Montante Depreciages 2 ; Montamce |
7 imparida
bruto acumuladas liguido bruto
o acumuladas i e acumuladas liquido
Imaveis arrendados a terceiros 22.064.892 B.661.447 4,904,656 8.498,789 8729035 22064892  B.220.122 53100129  B534.541 8.892.671
Imavel para valorizagio 22308373 18.631.945 3.677.428 104456531

44.374.266 27.293.393 4,904,656 12176217 113185566  22.064.392 8.220.122 5.310.129 8.534.641 B.B92.671

Conforme referido na Nota 6, a Empresa transferiu da rubrica Ativos Fixos Tangiveis o edificio sito na Praga General
Humberto Delgado para a rubrica de propriedade de investimentos.

Os iméveis arrendados a terceiros detidas pela Empresa referem-se a 34 imoveis situados na zona metropolitana de
Lisboa, para realojamento de familias de baixos recursos afetadas pelo programa de expansdo da rede e por edificio
de escritdrios em Lisboa, os quais se encontram a ser depreciados por um periodo de 50 anos.

O justo valor das propriedades de investimento teve por base uma avaliagdo por uma entidade especializada e
independente. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram reconhecidos em resultados os seguintes rendimentos e
gastos relacionados com propriedades de investimento:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
M S Owm o, Sl G O o,
(Nota 30} {Nota 30)
Imaveis arrendados a terceiros 191.045 43813 441.325 [294.092} 204,562 22.364 66532 115,765
Praga Genaral Humberto Delgada - 217.104 40,832 (257.935)
191.046 43.813 441.325 (294.092) 204,662 22364 66,532 115.765

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a Empresa procedeu ao desreconhecimento de perdas por
imparidade anteriormente reconhecidas no montante de 405.473 euros.

11. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos:

2018
Sede % detida Active Passiva Capital propric ":::::‘:m Resultado Nguido Pm:‘:::o z:':.::s Pm:::;ﬂu
Subsididries:

Farconsult, 5.4, Lisbos  1D0,00% 3.992.391 4.830005 (837 .014) 3.667 838 [3.094.618] (B37.014] (B37.014) - &)

Matrocam, 5.4 Lishoa  10000% 3678886 &74515 3004347 2958353 132491 132.431 133491 3.004.247 a)

TREM, ALCE. Usboa  90,00% 1881583 54973336 |53.091.753) 2721913 2.677.741 2409967 2409987 - a)

TREM 11, ACE. Lishos a0,00% 5363262 178342390 (122.979.028) 5.158948 5095453 4585508 4.585908 - a)
Assocladas:

Publimetra - Publicidade em Meios de Transporte e Outres, 5.4, Usbea  40,00% - E . & = : L 10.843 b}
Tatal de E.291.351 015090
Empreendimentos canjuntas

Onis, ACE. Liskoa 142%% 5345333 3.000833 2.344.494 6073238 918.535 131210 131220 134928

Ensitrans - Engenharia o Sistemas de Transporte, AEIE. Lisbos  5,00% 3138047 31811325 (#3.077) £72.208 [43.077) (2.154) [2.154) -
Total Empreandimontos conjurtos 334928
Total 1380018

a) Entidades a serem consalidadas pelo métada integral nas e | i lidadas da Empresa.

b) Infermacia referente ao ewercicio de 2018 nSo dis ponivel,

Grupe ML

"

4 =
Metropolitano de Lisboa FERCONSULT E ':':1 ::" rem i1, AL / /




017

Pi no ito am Participagio
Sada wdetids  Adtive Passiva  Capital progrio m:::':::“ Fesultado liquido :‘:::o ::"r:’.:“ gt

Subsicliieiam:

Farconsult, S.A, Llisboa 100,00% &6.184.007 8.201.716 {z037.708) 3462 683 11.152.373) 1.152.373] (1152373} - a)

Metracom, 5.4 lisboa  100,00% 3555051 583294 2871757 2801 483 51630 351630 251630 2871757 a)

TREM, ACE. Usbea  9B,00% 2385581 SE155174 (55.769.454) 2618255 2574102 1316692 2316692 <3

TREM I, ACE. Lisboa 90,00% 6422326 134456808 ‘125.0?4.451; 5105017 5078904 4571014 4.571.014 - a)
Mssaciade

Publimetro - Publicidade em Meios de Transporte e Outras, S.A. Uisboa 0,00 1912938 1882 244 3069400 1.768 485 30236 12.084 12.094 12278

. 5.999.058 LAEA.034

Empreendimentos cnjuntes

Otlis, ACE. Lisboa 14 29% 5.950.266 4278188 16721078 6.593.052 432 246 To.321 T0321 238.B68

Ensitrans - Engenharia & Sistemas de Transparts, AELE, Usbea  500% 1610350 2708593 (98 245) 1.521356 [98.245) (4917} (es2) .
Total Emprsendimentos conjarios 238868
Tosat samsn

a| Entidades a serem consolidades peio método integral nas

aghes financeiras

lidadas da Empress.

A participagdo financeira detida pela Empresa na subsididria Ferconsult, S.A. encontra-se em 31 de dezembro de 2018
registada pelo método de equivaléncia patrimonial, tendo esta, registado uma perda no decurso do exercicio de 2018
no montante de 3.094.616 euros e foi reconhecida uma provisdo no montante de 837.014 euros, correspondente ao
valor do capital negativo desta subsididria.

A participacdo financeira detida pela Empresa no empreendimento conjunto Ensitrans, A.E.I.E. encontra-se a 31 de
dezembro de 2018 registado pelo método de equivaléncia patrimonial, tendo esta, registado uma perda no decurso
do exercicio de 2018 no montante de 25.027 euros, foi reconhecida uma provis3o no montante de 1.251 euros.

O movimento ocorrido nas participagdes financeiras detidas pela Empresa no decurso do exercicio de 2018:

2018
Método da
equivaléncia Custo Total
Patrimonial
Participacbes financeiras

Saldo inicial 2.814.343 308.559 3.122.902
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 227.115 - 227.115
Saldo final 3.041.459 308.559 3.350.018
Ativo liquido 3.041.459 308.559 3.350.018

12. DERIVADOS

O saldo das rubricas de “Derivados” em 31 de dezembro de 2018 e 2017 corresponde ao justo valor dos contratos de

SWAP, determinado pelos bancos contratados, e detalham-se como segue:

Justo valor ["IV")

luste valor ("N")

(contraparte) Variagio (contraparte)
31.12.2018 31.12.2017
Designagio Entidade Swap Inicial Final Capital Activo Passivo Activo Passivo
B5N-OGD (US LEASE] BST 22/09/2005 0L/07/2005 01/01/2019 7.630.670 (877.253) 4.732.602 (5.609.855)
BSN-CGD (US LEASE) CALXA B| 16/07/2009 01/07/2009  01/01/2019 3.815.335 #1.966 (248.034) 330.000
TREM I {22 TRANCHE) 85T 06/06/2005  23/09/2005  23/09/2022  65.575.340 (80.746.643)  22.487.649 - {103.234.292)
77.021.345 81966 (B1.623.896) 26.972.217 330.000 (108.844.147)
120
12
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De acordo com andlise de sensibilidade reportada a 31 de dezembro de 2018, efetuada pelo IGCP e considerando
determinadas assuncbes e pressupostos, o impacto da variagdo de 1% na taxa de juro no justo valor da carteira de
investimentos financeiros detidos pela Empresa, conforme detalhe acima e nos afetos aos ILD (Nota 7.9), seria como
segue:

2018 1% -1%

Justo Valor 73.165.397 (125.377.884)

13. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 na rubrica “Outros ativos financeiros - ndo corrente” inclui: (i) o montante de 30.197.168
euros relativo a um colateral que a Empresa teve de conceder em Abril de 2009, a favor do Bank of America Leasing
& Capital, LCC, o qual foi avalizado pelo Estado Portugués, em resultado da descida do “rating” atribuido a Empresa,
sendo que o efeito resultante da variacdo do justo valor no montante de 541.443 euros, encontra-se registado na
rubrica de “Aumentos/reducdes de justo valor”; e (ii) o montante de 25.220.545 euros relativo a um colateral que a
Empresa constituiu em 2013, em obrigacdes americanas com a Wilmington Trust em consequéncia do “downgrade”
do rating da Empresa, sendo que o efeito resultante da variacdo do justo valor no montante de 212.710 euros,
encontra-se registado na rubrica de “Aumentos/reducdes de justo valor”.

Variagdo do JV Variagdo do JV

Designaciio 2018 2017
Bank of America Leasing & Capital, LCC 541.443 211.641
Wilmington Trust 212.710 306.825
754.153 518.466

Em 31 de dezembro de 2018 a empresa detinha o montante de 627 euros num Fundo de Compensagdo do Trabalho.

14. INVENTARIOS
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os inventarios da Empresa eram detalhados conforme se segue:

2018 2017

Montante  Perdas por ~ Montante Montante  Perdas por ~ Montante

Inventarios bruto imparidade Liquido bruto imparidade Liquido

Matérias-primas, subsididrias e de consumo:
Materiais 6.187.706 (299.936) 5.887.770 3.441.117 (299.936) 3.141.181
Ferramentas 15.092 & 15.092 20.001 - 20.001
Produtos de limpeza 35,014 . 35.014 26.405 - 26.405
Combustiveis 26.039 ® 26.039 22354 - 22354
Titulos transporte 705.010 - 705.010 676.484 - 676.484
Qutros materiais 450,522 - 450.522 173.663 - 173.663
Artigos promocionais/publicages 15.529 - 15,529 16.451 - 16.451

7.434.912 (299.936) 7.134.976 4.376.475 (299.936) 4.076.539
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa ndo tinha inventdrios & guarda de terceiros, nem existiam naquelas
datas, inventarios em transito e a consignacgao.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

Matérias Primas,

subsididrias e de consumo

Custo das mercadorias vendidas 2018 2017
Saldoinicial 4.376.475 2.473.205
Compras 9.078.568 6.265.897
Regularizacdes 47.667 45.977
Saldo final 7.434.912 4.376.475
6.067.798 4.408.604

Perdas por imparidade

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
e 2017 é detalhada conforme se segue:

2018
Perdas por Imparidade - Inventdrios Saldo inicial Aumentos Reversdes  Saldo final
Mercadorias 299.936 - - 299.936
299.936 - - 299.936
2017
Perdas por Imparidade - Inventérios Saldo inicial Aumentos Reversdes  Saldo final
Mercadorias 299.936 - - 299.936
299.936 - - 299.936
e
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15. CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte composigdo:

2018 2017
Clientes e Outros créditos a receber Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Clientes 1.951.539 (919.725) 1.031.813 5.925.501 (926.109) 4.995.392
Qutros créditos a receber 10.514.628  ({3.505.892) 7.008.736 14.674.481 (3.460.883) 11.213.598
12.466.167 (4.425.618) 8.040.549  20.599.982 (4.386.992) 16.212.990
O detalhe de clientes e outras contas a receber € como segue:
2018 2017
Clientes Corrente Corrente
ArTelecom 463.383 463.383
Empresas subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 767.149 928,438
Multas porcobrar 50.880 3.763.745
Outros 670.126 769.935
1.951.539 5.925.501
Imparidade de contas a receber (919.725) (926.109)
1.031.813 4.999.392

0 saldo da rubrica “Multas por cobrar” corresponde as coimas que estdo por cobrar por falta de titulo de transporte
vélido, este valor encontra-se compensado em igual montante na rlbrica de “Outras dividas a pagar” no passivo.

2018 2017

Outros créditos a receber Corrente Corrente
C.P.-Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.E. 311.311 495211
Servigos Municipais Transportes Coletivos Barreiro 3.360.343 3.257.361
Fertagus - Travessia do Tejo, S.A. 319.644 149.670
Secretaria Geral Presidéncia Conselho de Ministros 100.685 121.881
Receitas de trafego 3.376.172 4.414.113
Compensacao financeira 4_18, Sub23, Social + 2.182.112 913.560
Pessoal 331.609 384.456
Empresas subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 268.524 4.593.816
Outros 263.228 344.413

10.514.628 14.674.481
Imparidade de outros créditos a receber (3.505.892) (3.460.883)

7.008.736 11.213.598
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O movimento das perdas de imparidade no decurso dos exercicios de 2018 e 2017 foi como segue:

2018
Imparidades Saldo inicial Reforgo Reversdo Utiliza¢do Saldo final
Clientes 926.109 33.696 (38.840) (1.239) 919.725
De outros créditos a receber 3.460.883 59.427 (604) (13.814) 3.505.892
4.386.992 93.123 (39.445) (15.053) 4425618
2017
Imparidades Saldo inicial Reforco Reversdo Utilizagdo Saldo final
Clientes 935.224 24.304 (33.419) - 926.109
De outros créditos a receber 3.328.910 132.295 (322) - 3.460.883
4.264.134 156.599 (33.741) & 4.386.992

16. DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composigao:

Diferimentos activos 2018 2017

Encargos com contratos de leasing 437.560 689.664
Trabalhos porconta de terceiros 30.445.699 30.442.102
Outros 1.090.549 1.384.593
Imparidade - Qutros gastos a Reconhecer (634.584) (634.584)

31.338.224 31.881.775

A rubrica “Diferimentos ativos - encargos com contratos de leasing”, no montante de 437.560 euros, diz respeito a
encargos incorridos na realizagdo de contratos de locagdo operacional celebrados em 1995, 1997, 1999, 2000, 2001 e
2002, os quais sdo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados durante o periodo dos respetivos contratos.

A rubrica “Diferimentos ativos — trabalhos por conta de terceiros” inclui, os montantes relativos as obras efetuadas
pela Empresa por conta de entidades do sector empresarial do Estado relativamente as quais o Conselho de
Administracdo entende que tera de ser alvo de um de protocolo para regularizacio da situag3o.
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17. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2018 o capital da Empresa, subscrito e realizado cujo valor ndo se encontra fixado,
mas que naquela data ascendia a 2.543.791.006 euros, é detido na totalidade pelo Estado Portugués.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi efetuado um aumento de capital no
montante de 175.195.680 euros, sendo este valor totalmente subscrito e realizado em dinheiro.

Os resultados liquidos negativos dos exercicios findos entre 31 de dezembro de 2017, 2016, 2015 e 2014,
foram transferidos para a rubrica de “Resultados transitados” nos exercicios subsequentes, apesar das
demonstragdes financeiras dos exercicios findos naquelas datas ndo terem ainda sido objeto de aprovacdao
formal em despacho ministerial pela Tutela.

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo € distribuivel a ndo ser
em caso de liquidacio da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital.

18. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios ndo
afetos aos ILD:

2018
- Montante Montante  Rendimento Rendimento Out:as
Subsidios K : variagbes no
total recebidoc  doperiode  acumulado : Y
capital proprio
Subsidios relacionados com activos:
FEDER-PRODAC 10.942.882 10.942.882 130.765  10.550.586 392.296
FEDER-QCA 57.126.530 57.126.530 2411392 51.224.197 5.902.332

68.069.412 68.069.412  2.542,158 61.774.784 6.294.628

2017

Montante Montante Rendimento Rendimento “m: o
total recebide  doperiode  acumulado ) .
Subsidios capital préprio
Subsidios relacionados com activos:
FEDER-PRODAC 10.942.882  10.942.882 166.534 10.419.821 523.061
FEDER-QCA 57.126.530 57.126.530 2.411.393 48.812.805 8.313.725

68.069.412 68.069.412  2.577.927 59.232.626 8.836.785

Os subsidios recebidos pela Empresa no dmbito do FEDER — PRODAC 1993 e QCA 1995 E 1997, visaram financiar
investimentos efetuados pela Empresa relativamente aos protdtipos PMO I, PMO Il e com a série intercalar de 17
UT’s, série complementar 95 de 20 UT's e PMO lll.
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19. PROVISOES

A evolugdo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhada conforme se segue:

2018
Provisdes Soldoinicial  Admentos SYRROR) o final
Utilizacdo
Processos judiciais em curso 640.500 - - 640.500
Juros a liquidar (nota 32) - - -
Impostos 2.305.777 - 2.305.777 -
Cobertura de prejuizos 51.305.017 3.434.190 2.458.888 52.280.320
54,251.294 3434190 4.764.665 52.920.819
2017
Provisdes Saldoinicial  Aumentos Vo0 oo ido final
Utilizacdo
Processos judiciais em curso 610.002 40.458 10.000 640.500
Juros a liguidar (nota 32) 108.479.022 10.915.858 119.394.920 -
Impostos 2.305.777 - - 2.305.777
Cobertura de prejuizos 47.013.663 4.291.354 - 51.305.017
158.408.464 15.247.750 119.404.920 54.251.294

Em 2016 a Empresa foi notificada pela Autoridade Tributaria (AT) a apresentar elementos fiscalmente relevantes
referente ao exercicio de 2014. Na sequéncia do processo a AT efetuou uma corregdo ao IRC de 2014 no montante de
2.305.777 euros, da qual o ML apresentou reclamacgdo graciosa. A 31 de dezembro de 2016 foi constituida uma
provisdo que se encontra refletida na sub-rubrica de “Impostos” no montante de 2.305.777 euros. No decurso do
exercicio de 2018 a Autoridade Tributéria manteve as correcdes fiscais e a Empresa efetuou a liquidacio do valor em
divergéncia.

A sub-rubrica de “Cobertura de prejuizos” tem um valor acumulado de 52.280.320 euros, que decorre do valor dos
capitais proprios negativos das subsidiarias Trem ACE, Trem Il ACE e do empreendimento conjunto Ensitrans AEIE,
sendo que no caso da Trem ACE e da Trem Il ACE se consideram capitais proprios ajustados e ndo os que constam nas
contas desses ACE’s (evidenciados na Nota 11), contemplando a depreciacdo do material circulante detido por estes
ACE’s em quotas constantes. Esta sub-rubrica registou um aumento face a 2017 de 137.385 euros em 2018, na
sequéncia:

() das perdas apuradas em 2018 na Trem ACE (655.592 euros) e na Trem Il ACE (1.941.584 euros), incluindo
quer os 90% detidos diretamente pelo ML, quer os 10% detidos por via indireta através da Ferconsult;

(i) das perdas apuradas em 2018 na Ferconsult, no montante 837.014 euros;

(iii) do valor proporcional detido 2.758 euros (4.912 euros em 2017) no resultado liquido negativo de 2018 da
Ensitrans AEIE.
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20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos afetos a atividade de exploragdo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 detalham-se como se segue:

2018 2017
Montante utilizado Montante utilizado
Limite Corrente Nao corrente Limite Corrente N&o corrente
Financiamentos Entidade financiadora
Instituigdes financeiras:
Empréstimos bancarios:
Emp. LP 613,9 M EUR DG TF 2011 (parte) 105.974.436 52.987.218 - 105.974.436 52.987.218
Emp. LP 648,6 M EUR DG TF 2012 (parte) 410.833.969 308.125.476 E 410.833.969 308.125476
Emp. LP 412,9 M EUR DG TF 2013 (parte) 129.885.756 108.238.130 21.647.626 129.885.756 86.590.504 43.295.252
Emp. LP 32,6 MEUR DG TF 2017 (parte) 15.426.066 2.859.701 12.566.365 15.426.066 - 15.426.066
Emp. LP 421,97 M EUR D G TF 2018 (parte) 159.965.533 - 159.965.533 - -
Total Empréstimos bancarios 472.210.525 194.179.525 447.703.198 58.721.318
Locagies financeiras:
Emp. CP/LP M EUR Santander Totta - - = 11.469.683 3.788.999 7.680.685
Total de Locagdes financeiras - - 3.788.999 7.680.685
Total instituicdes financeiras 472.210.525 194.179.525 451.492.197 66.402.003

A parcela dos empréstimos bancérios classificados como ndo corrente tem o seguinte plano de reembolsos:

Ano Montante

2019 23.742.020

2020 28.755.318

2021 e seguintes 141.682.187
194.179.525

Em 31 de dezembro de 1998, a Empresa celebrou um contrato de locagao financeira, relacionado com 24 UT de
material circulante da série ML 95, pelo montante de 124.699.474 euros e com o valor residual de 3% do valor do
equipamento, destinado ao financiamento parcial do Plano de Expansdo e Modernizagdo da Rede do Metro, o qual
tem um prazo de 20 anos e vence juros & taxa EURIBOR a 6 meses menos 0,71%, tendo o Estado Portugués, na sua
qualidade de detentor da totalidade do capital, prestado um aval. A realizagdo do contrato de financiamento ocorreu
em 6 de janeiro de 1999. Em 31 de dezembro de 2017, o montante a pagar deste contrato de locagdo financeira
ascende a 15.308.696 euros. No decorrer do exercicio de 2018 a Empresa liquidou a totalidade do valor em divida.

A Empresa tem vindo a obter, nos Gltimos meses, em permanente comunica¢do e coordenagdo com o seu acionista,
linhas adicionais de financiamento para fazer face as responsabilidades de curto prazo, ndo tendo existido até & data,
situacdes de dividas bancarias vencidas e ndo pagas.

0 Conselho de Administrac3o da Empresa entende que a liquidagdo dos seus passivos, nomeadamente no que respeita
a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser cumprida, essencialmente através da
obtencdo de linhas adicionais de financiamento em coordenagdo com o seu acionista.

De acordo com o orgamento da Empresa para 2018 aprovado pela Assembleia da Republica Portuguesa e considerado
no orcamento de Estado para 2019, encontrava-se previsto: (i) o recebimento de um empréstimo da DGTF no
montante de 148.941.847 euros, com o propésito de proceder a liquidagdo dos juros que se irdo vencer no decurso
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do exercicio de 2019 e efetuar o reembolso de empréstimos contratados junto de entidades bancérias, estando
previsto que este montante seja convertido num aumento de capital o qual 4 data de aprovagdo destas demonstragdes
financeiras ainda ndo se encontra concretizado.

O “downgrade” do rating da Empresa bem como de um banco internacional emissor de uma carta de crédito,
colocaram o Metropolitano numa situagdo de incumprimento das cldusulas contratuais relativas as garantias das
operagdes de “US Cross Border Lease”, respeitantes ao financiamento do material circulante. Decorrente desta
situagdo a Empresa no decurso no exercicio de 2018 tinha concedido um colateral no montante de 25.220.545 euros
(Nota 13).

21. BENEFICIOS POS-EMPREGO — PLANOS DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Conforme mencionado na nota 4.14, a Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestacdes
pecuniarias a titulo de complemento de reforma por velhice, invalidez e pensées de sobrevivéncia. Em 31 de dezembro
de 2018, o nimero de empregados ativos e reformados /pensionistas ascendia a 1.000 e 1.272, respetivamente (1.012
e 1.344 em 31 de dezembro de 2017).

As prestacbes anteriormente mencionadas correspondem a complementos das pensdes garantidas pelo regime de
Seguranca Social e sdo determinadas em fungdo do nimero de anos ao servico da Empresa, de contribuicdes para a
Seguranca Social e pelo ultimo salario auferido a data da reforma.

No exercicio de 2004, a Empresa decidiu e acordou com os sindicatos que todos os empregados que passaram ao
quadro apos 31 de dezembro de 2003 j& ndo sdo abrangidos por este plano de pensdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi efetuada uma avaliagio atuarial dos ativos do plano e do valor
presente da obrigacdo e beneficios definidos por uma entidade independente.

De acordo com os estudos atuariais reportados a 31 de dezembro de 2018 e 2017, o valor atual das responsabilidades
da Empresa por servi¢os passados dos seus empregados no ativo e reformados foi estimado em:

2018 2017
Trabalhadores activos 88.466.080 78.860.745
Reformados 165.245.381 173.767.120

253.711.461 252.627.865

O aumento verificado no Valor Atual das Responsabilidades com Servicos Passados deve-se em parte, ao facto de ser
ter verificado no global, um aumento salarial real em 2018 superior ao previsto.
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O estudo atuarial reportado a 31 de dezembro de 2018 foi efetuado utilizando 0 método denominado por “Projected
Unit Credit” e considerou os seguintes pressupostos e bases técnicas e atuariais:

Projected Unit Credit 2018 2017
Tébuas de mortalidade
Tabua de Mortalidade Masculina TV73/77-1 TV73/77-1
Tabua de Mortalidade Feminina TV88/90 TV88/90
Tabuas de invalidez EKVE0 EKVE0
Taxas
Taxa Técnica das Pensdes 1,75% 1,75%
Taxa de Crescimento Salarial 1,50% 1,50%
Taxa de Atualizacgdo Prestacdo PRT 1,50% 1,50%
Taxa de desconto 1,75% 1,75%

A evolugdo nas responsabilidades da Empresa com pensdes no exercicio de 2018 e 2017 foi como se segue:

2018 2017
Responsabilidades totais no inicio do periodo 252.627.865 255.738.256
Custos dos servigos correntes 3.063.065 2.889.482
Custo dos juros 4.420.988 4.475.419
Beneficios pagos no exercicio (12.669.921) (12.526.801)
Ganhos (perdas) atuariais do exercicio 6.269.465 2.051.508

Reponsabilidades totais no fim do periodo 253.711.461 252.627.865

O custo dos servigos correntes e o custo dos juros do exercicio de 2018, nos montantes de 3.063.065 euros € 4.420.988
euros, respetivamente, foram reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos com o pessoal”.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa reconheceu nas suas demonstracdes financeiras o montante de
6.269.465 euros e 2.051.509 euros, respetivamente, relativo a ganhos (perdas) atuariais apuradas no exercicio, por
contrapartida da rubrica de “Ajustamentas/Outras variagdes no capital préprio”, conforme descrito na sua politica
contabilistica (Nota 4.14).

A evolugdo dos ganhos (perdas) atuariais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhada
conforme se segue:

2018
Outras variagdes no capital proprio Saldo inicial Aumentos  Diminuigdes  Saldo final
Ganhos (perdas) atuariais (6.859.877) - 6.269.465  (13.129.342)
2017
Outras variagBes no capital proprio Saldo inicial Aumentos  Diminuicdes  Saldo final
Ganhos (perdas) atuariais (4.808.369) = 2.051.508 (6.859.877)
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Em 31 de dezembro de 2018, as perdas atuariais resultam, essencialmente, do facto do aumento salarial real em 2018
ter sido superior ao previsto.

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa ndo tem constituido qualquer fundo para fazer face aquelas responsabilidades,
encontrando-se as mesmas registadas no balanco.

22. FORNECEDORES

O saldo da rubrica de “Fornecedores” em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalha-se como segue:

Fornecedores 2018 2017
Companhia Carris de Ferro 850.022 2.341.765
Edp Comercial - 841514
VILLAS-BOAS ACP - Corretores Associados de Seguros, Lda 558 767.439
Rodoviaria de Lisboa, SA 114.895 40.921
Bonatrans Group AS. 186.865 41.540
Otlis - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.CEE. 80.228 89.203
EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A. 65.779 s
SAFIRA Facility Services, S.A, 42.652 42,652
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. 34,932
Petards Joyce-Lobebl LTD. 32,331
ONDAGRAFE - Artes Graficas, Lda. 30.256 358
EFACEC - Energia, Mdquinas e Equipamentos Eléctricos, S.A. 27.060 -
GRUPO 8- Vigilancia e Prevencdo Electronica, Lda 24.028 67.285
IS5 - Facility Services - Gestdo e Manutencdo de Edificios 36.795 83.212
LIMPERSADO - Limpeza,maquinas e transportes - 77.299
Iberlim - Sociedade Técnica de Limpezas, S.A. - 21.711
Qutros 239.141 216.534

1.765.542 4.631.433

23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacbes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2015 a 2018 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

Nos termos do artigo 882 do codigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo auténoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

O Conselho de Administragao entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegbes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2018 e 2017.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composicdo:

2018 2017

Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 3.608.657 - 1.661.578 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 461.995 1.125.098 12.262 1.084.838
Imposto sobre o valor acrescentado 1.079.866 - 1.299.643 -
Contribuicdes para a Seguranga Social - 1.392.542 - 53.236
Outros Impostos 79.675 499.775 79.675 499,331

5.230.197 3.017.415 3.053.159 1.637.406

Em 31 de dezembro de 2018, os montantes referentes ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e
contribuigdes para a Seguranca Social, correspondem a retengdes efetuadas no processamento salarial de dezembro
de 2018, os quais serdo liquidados em janeiro de 2019.

24. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
0 gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

Imposto sobre o rendimento 2018 2017

Imposto corrente 40,895 760.557

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 37.386.360 euros. A data limite de
utilizacdo dos prejuizos fiscais existentes naquelas datas é conforme se segue:

2018 2017
Data limite Data limite
Prejuizos f
rejuizos fiscais Montante P — Montante de utilizagdo
Gerados em 2013 33.889.639 2018 33.889.639 2018
Gerados em 2014 3.496.721 2026 3.496.721 2026
37.386.360 37.386.360
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A taxa de imposto adotada na determinagdo do montante de imposto do exercicio nas demonstragbes financeiras é
conforme segue:

Imposto sobre o rendimento 2018 2017
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama

1,50% 1,50%
Derrama Estadual * 7,00% 7,00%
Imposto sobre o rendimento corrente 29,50% 29,50%

*3%sobre os rendimentos tributdveis entre 1,5M€ e 7,5ME, 5% sobre os rendimentos tributaveis entre 7,5
ME e 35 M€, 7% sobre os rendimentos tributdveis superiores a 35 ME,

Apresenta-se de seguida a reconciliagdo da taxa efetiva de imposto para os periodos em anélise;

Reconciliagdo da taxa efetiva de imposto 2018 2017
Resultados antes de impostos (27.892.435) (23.801.492)
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%

(5.857.411) (4.998.313)
Gastos contabilisticos ndo dedutiveis fiscalmente no ano (4.851.705) (23.209.084)
Rendimentos contabilisticos ndo tributdveis fiscalmente 16.065.213 16.097.756
Prejuizos fiscais deduzidos no ano 147.592 4.977.901
Excesso / Insuficiéncia de estimativa (105.667) (1.447.694)
Derrama estadual - 286.669
TributagBes auténomas 22,607 25.876
Imposto corrente 5.420.629 (8.266.848)
Gasto (rendimento) de imposto (196.759) 291.761
Taxa efetiva de imposto n.a. na.

25. OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de “Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte composicéo:

Outras dividas a pagar 2018 2017
Pessoal 517.318 483,326
Férias, subsidio de férias e respectivos encargos socia 10.178.109 9.448.549

Juros a liguidar 26.203.103 142.186.436

Credores poracréscimos de gastos 1.273.119 363.059
Fornecedores de investimentos 3.438.886 3.425.687
Multas por cobrar (Nota 15) 61.632 4.639.932
Outros 2.587.061 2.057.711

44.259.228 162.604.700

O saldo da rubrica de “Credores por acréscimos de gastos” em 31 de dezembro de 2018 e 2017 respeita,
essencialmente, a gastos incorridos pela Empresa com investimentos realizados, relativamente aos quais 3 data do
balanco ainda ndo havia sido rececionada a respetiva fatura.
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O montante de 3.435.305 euros (3.425.687 euros 31 de dezembro 2017) relativo a rubrica de “Fornecedores de
investimentos” respeita ao saldo a pagar a fornecedores, relativamente a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis, dos quais
se destacam: (i) 498.798 euros a pagar a Cdmara Municipal de Lisboa; (ii) 1.332.881 euros a pagar a CIC— Engenharia
e Projetos.

26. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composi¢3o:

Diferimentos passivos 2018 2017
Leasings financeiros - mais valias diferidas - 293.561
Rendimento de imdveis 29.735 29.703
Outros acréscimos de rendimentos 173.112 89.252
202.837 412.516

As mais-valias decorrentes dos contratos de leasing financeiro referentes as 14 UT's e 24 UT’s encontram-se a ser
diferidas pelos periodos de vigéncia dos mesmos (Nota 30).

27. REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

Rédito 2018 2017
Vendas:
Sucatas 46.059 37.699
Prestacdo de servigos:
Bilhetes 54.210.739 52.022.168
Passes 52.707.810 49,669,835
Cartdes 3.738.242 3.582.587
Servigos secunddrios 3.827.245 4.,087.921

114.530.094 109.400.211

O aumento verificado nas receitas em 2018 resulta, essencialmente, pelo aumento do numero de passageiros
transportados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi atribuida pelo Estado uma compensagao financeira para o
passe 4 18@escola.tp, sub23@superior.tp e social+ no montante de 3.341.201 euros (3.152.076 euros reconhecido
como rédito apds deducio do IVA), dos quais foram recebidos 3.341.201 euros (IVA incluido).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi atribuida pelo Estado uma compensacdo financeira para o
passe 4 18@escola.tp, sub23@superior.tp e social+ no montante de 2.986.208 euros (2.817.177 euros reconhecido
como rédito apds deducio do IVA), dos quais foram recebidos 1.693.997 euros (IVA incluido).
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28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 é
detalhada conforme se segue:

Fornecimentos e servigos externos 2018 2017

Electricidade 9.403.879 8.368.838
Rendas e alugueres 8.650.761 7.564.214
Conservacdo e reparacgao 4.368.818 4.548.186
Limpeza, higiene e conforto 3.026.258 2.752.699
Vigildncia e seguranga - 5.205.275 5.035.691
Trabalhos especializados 1.164.824 1.133.607
Qutros 2.979.007 2.760.761

34.798.822 32.163.996

A rubrica de “Rendas e alugueres” inclui, essencialmente, o montante de 8.430.707 euros relativo as rendas dos
leasings operacionais (7.400.261 euros em 31 de Dezembro de 2017).

29. GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 é detalhada conforme
se segue:

Gastos com pessoal 2018 2017

Remuneracdes dos orgaos sociais 353.053 401.851
Remuneracdes do pessoal 55.763.628 50.277.320
Beneficios pds-emprego (Nota 21) 7.517.793 7.359.821
Encargos sobre remuneragies 12.609.609 11.355.077
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 845.110 668.658
Seguro de saude 853.160 842.075
Gastos de ac¢do social 367.311 483,787
Indemnizagées pordespedimento 182.833 62.244
Qutros 313.718 216.406

78.806.214 71.667.238

A Empresa reconheceu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as responsabilidades com pensdes nesta
rubrica, sendo a responsabilidade com os servigos correntes, no montante de 3.063.065 euros e o custo dos juros, no
montante de 4.420.988 euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o niimero médio de trabalhadores foi de 1414 e
1397 pessoas, respetivamente, sendo o numero de efetivos no final do exercicio de 1416 e 1408 pessoas,
respetivamente.
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30. OUTROS RENDIMENTOS

O detalhe da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é conforme
se segue:

Outros rendimentos 2018 2017
Subsidios ao investimento (Nota 18) 2.542.158 2.577.927
Reconhecimento de mais-valias leasings 293.561 195.707
Venda de energia 205.009 188.530
Diferengas de cdmbio 2.480.356 3379
Rendas de imdveis (Nota 10) 191.046 204.662
Alienagdo - Ganhos em imobilizado - 68.426
CorrecgBes relativas a periodos anteriores 57.960 109.894
Excesso estimativa para impostos - 1.447.694
OQutros B821.745 235.401
6.591.834 5.031.619

0 saldo da rubrica de “Reconhecimento de mais-valias” é relativo a amortiza¢@o das mais-valias das 24 UT’s, cujo
montante a 31 de dezembro de 2018 ascendeu a 293.561 euros. (Nota 26).

0 saldo da rubrica "Diferencas de cdmbio” é relativo a atualizacdo de dois colaterais que a Empresa constituiu em
obrigacbes americanas (Nota 13).

31. OUTROS GASTOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é conforme
se segue:

Outros gastos 2018 2017

Imposto municipal scbre iméveis 314.058 281.762
Quotizagdes 106.694 59.680
Perdas em inventdrios 156.853 86.256
Insuficiéncia da estimativa para impostos 196.759 291.761
Correcgbes relativas a periodos anteriores 59.266 1.373.746
Diferengas de cdmbio - 7.117.448
Alienacdo - Perdas em imobilizado 2.649 9.658
Outros 440.866 931.034

1.277.146 10.151.345
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32. RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo desta rubrica tem a seguinte decomposigdo:

Resultados financeiros

2018 2017
Gastos:
Juros suportados com financiamentos bancérios 31.122.480 24.923.288
Juros a liquidar (Nota 19) - 10.915.898
31.122.480 35.839.186
Rendimentos de juros:
Juros obtidos em aplicagdes financeiras 2.714.695
Outros
- 2.714.685
Resultados financeiros (31.122.480) (33.124.491)

33. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2018
Contas a receber Contas a pagar
IRC - Outros Outras
Partes relacionadas Clientes  Retengdesna créditosa  Fornecedores  dividasa Efeito liquido
(Nota 15) fonte receber (Nota 22) pagar
Subsididrias:
Ferconsult, S.A. 79.675 216.585 - 545.721 (249.461)
Metrocom, S.A. ] 550.315 = 550.315
Associadas:
Publimento 766.032 - 766.032
Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.CE. 1.118 = 80.228 (79.110)
Ensitrans A.E.LE, = &
767.149 629.990 216.585 80.228 545.721 987.776
2017
Contas a receber Contas a pagar
IRC - Outros Outras
Partes relacionadas Clientes RetencBes na  créditosa  Fornecedores  dividasa  Efeito liquido
(Nota 15) fonte receber (Nota 22) pagar
Subsididrias:
Ferconsult, S.A. - 79 675 4 546 759 - 113195 4513 239
Metrocom, 5.4, 211138 565 118 - - 776 256
Associadas:
Publimento 639 312 - - - 635 312
Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.CE. 77 988 - 89 203 - (11 215)
Ensitrans A.ELLE. -
928438 644 793 4546 759 89 203 113195 5917 592
5
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0 saldo da rubrica “Outras dividas a pagar”, referente & Ferconsult, em 31 de dezembro de 2018, inclui o montante
531.395 euros, 0s quais encontram-se registados na rubrica de “Atividades de investimentos em infraestruturas de

longa duragdo”.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram efetuadas as seguintes transacdes com

partes relacionadas:

Partes relacionadas

2018

Compra de Compra
inventdrios  activos fixos

Servigos Servigos
obtidos prestados

Subsidiarias:
Ferconsult, SA
Metrocom, SA

Associadas:

Publimetro

Empreendimentos conjuntos:

Otlis, ACE
Ensitrans AEIE

Partes relacionadas

- 2.051.977

2.254.615 -

2.254.615  2.051.977

2017

14.326 85.769
6.178 2.127.768

- 1171636

123.071  4.720.222

143575 8.105.396

Compra de Compra
inventdrios  activos fixos

Servigos Servigos
obtidos prestados

Subsidiarias:
Ferconsult, SA
Metrocom, SA

Associadas:

Publimetro

Empreendimentos conjuntos:

Otlis, ACE
Ensitrans AEIE

2 650 408

2482 874 =

2482874 650 408

340 653 91 147
4000 2027960

- 1026187

- 7225426

344653 10370720
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34. GARANTIAS PRESTADAS

O detalhe das responsabilidades assumidas pela Empresa relacionadas com garantias prestadas em 31 de dezembro
de 2018, é como segue:

2018
Entidade Montante Data Inicio Beneficidrio
Banco BPI 7.494 10-03-2006 TRIB.ADM.F.LX-29JUizO
Banco BPI 95.482 11-05-2006 FINANCAS 49BAIRRO FISCAL
Banco BPI 1.583 30-06-2010 TRIB.TRIBUT.22.INST.LIS
Banco BPI 7.661  17-08-2011 MUNICIPIO DE LISBOA
Banco BPI 7.500 17-06-2014 PETROGAL
Banco BPI 1.820 01-06-2015 SMAS SINTRA
Banco BPI 438.047 03-07-2015 Comarca de Lisboa Inst. Central 1 Trab
Banco BPI 760.610 28-04-2016 Comarca de Lisboa Inst. Central 1 Trab

1.320.197

35. PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2018, existem pedidos de indemnizacbes reclamados a Empresa, no montante de 22.049
euros, os quais referem-se essencialmente, processos de expropriacdes e danos causados pelos trabalhos
relacionados com o plano de expansdo da rede. Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa encontra-se em fase de
apuramento do valor total das expropriagdes, tendo sido registada uma provisdo para os processos cujo desfecho é
desconhecido até a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras. Relativamente aos restantes processos ndo foi
registada em 31 de dezembro de 2018 qualquer provisdo, uma vez que, caso aguelas indemnizagdes sejam pagas, as
mesmas virdo a ser registadas como encargos com expropriagdes na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de
longa duracdo”.

36. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 20.550 euros.
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37. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

De acordo com o Regulamento n2. 278-A/2019, de 19 de margo de 2019, foi aprovado o Regulamento Metropolitano
das Regras Gerais para a Implementagdo do Sistema Tarifario na Area Metropolitana de Lisboa.

O presente Regulamento procede a implementacdo na area metropolitana de Lisboa, a partir de 1 de abril de 2019,
no guadro de um novo sistema tarifario metropolitano, de passes municipais e de um passe metropolitano com valor
acessivel, bem como de passes com as modalidades crianga, familia e terceira idade e reformado/pensionista que
beneficiam de tarifa reduzida, validos nas redes dos operadores de servico publico de transporte regular de
passageiros da drea metropolitana de Lisboa. Na presente data, ndo é possivel estimar e quantificar os impactos desta
profunda alteracdo tariféria, quer ao nivel da oferta de servico, quer na procura e na receita do servigo de transporte
prestado.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

Eng o Vttor Manuel Jacinto Do mgues dosSfLSos Dr. Carlos Emério Ferreira da Mota
@ / AeceIce 6&:741

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

L, A LT

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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3.
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Quadro 68 — Demonstracdo consolidada da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2018

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e subsididrias

DEMONSTRAGAQO CONSOLIDADA DA POSICAC FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

{Montante s expressos em euros)

i 31 dezembro 31 dezembro
2018 017
ATIVO
ATIVO NAC CORRENTE:
Investimentos de infraestruturas delenga duragio 6 5.111618.059 5.020.086.376
Ativos fixos tangivels 7 255143212 286.281.402
Propriedades de i nvestimenta 9 12.176.217 8534641
Ativos intangiveis 1518 3251
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 345772 251.145
Outras créditos a receber 14 - 303,660
Derivados 11 B1.566 330,000
Qutras ativos financeiros 12 55.418.340 52.188.819
Total do ative ndo corrente 5.434 785.084 5.367.979.894
ATIVO CORRENTE:
Inventirios 13 7134976 4076.539
Clientes 14 31912627 7.004.674
Estado e outros entes publicos 21 5044609 3906.321
Outros créditos a receber 14 38758.707 39500633
Diferimentas 15 1.757.774 2386.721
Caixa e depdsitos bancdrios 4 24.033.770 32.5990.146
Total do ative corrente B1.642.463 B9.865.034
Total do ativo em investimentos de infraestruturas de longa duragio (ILD) 5.111.618.059 5.020.086.976
Total do ative afeto & operagio (ML) 404809488 437.757.052
Total do ativo 5516427547 5.457.844.928
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO E RESERVAS ATRIBUIVEIS ADS DETENTORES DE CAPITAL:
Capital subserito 16 2543.791.006 1.368.595.326
Reserva legais 21557 21.597
Outras reservas 1501.878 1501.378
Resultadaos transitados {1.780,611.158) §1.751.571.377)
764.703.323 B18547.424
Resultado liguido do periodo 127.892.435) (24.500.918)
Total do capital préprio 736.810.888 594045508
PASSIVOD
PASSIVEO NAD CORRENTE:
investimentos de infraestruturas de longa duracio & 2.326,298.242 2706575594
Provisdes 17 5322316 3.899528
Financiamentos obtidos 1 357887 BT0 2149.707.29%
Qutras dividas a pagar 23 4.982.846 6.294.628
Derivados i1 E162131.896 108.844.147
ilidades par benefi pds-emprego 19 253.711.461 252.627.865
Total do passive nio corrente 3.039.826.631 3.327.949.060
PASSIVO CORRENTE:
Investimentos de infraestruturas de longa duragio 6 1.205.630.052 500.000.200
Farnecedores 20 4.108.141 6.621.108
Estado e outros entes pliblicos 21 3455244 1958833
Financiamentos obtidos 18 481808304 460.816.436
Qutras dividas a pagar 23 44.788.286 166.442.784
Total do passivo corrente 1.739.790.027 1.535.845.360
Total do passive em investimentos de infraestruturas de longa duragdo (ILD] 3531928294 3.606.575.794
Total do passivo afeto & operaglo (ML) 1247 688364 1257222628
Total do passivo 4.779.516 658 4.863.798.420
Total do capital proprio e do passive 5516427547 5.457 844928

O anexo faz parte integrante da demonstracio consolidada da pesicdo financeira exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
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Quadro 69 - Demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e subsididrias

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

{Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 2017
Vendas eservigos prestados 24 116.433.609 111.165.245
Ganhas / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos 10 (2.298.762) (383.828)
Trabalhos para a prépria entidade 3.20 5.265.716 3.630.671
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 (6.067.798) (4.408.604)
Fornecimentos e servigos externos 25 (29.190.754) (25.778.468)
Gastos com o pessoal 26 (81.933.770) (74.689.257)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversies) 14 (1.264.150) (188.570)
Provisdes (aumentos / redugdes) 17e29 2.218.499 295.639
Aumentos / reducdes de justo valor 11e12 27.726.370 38.332.888
QOutros rendimentos 27 7.013.745 5.420.794
Qutros gastos 28 (1.408.066) (10.304.640)
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 36,494,639 43.091.871
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacio 7e9 (33.588.452) (33.816.944)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversfes) 7e9 432,570 223.155
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.338.757 9.498.082
luros erendimentos similares obtidos 29 4,647 2,714,695
Juros e gastos similares suportados 29 (31.153.591) (35.870.393)
Resultado antes de impostos (27.810.187) (23.657.616)
Imposto sobre o rendimento do periodo 22 (82.248) (843.300)
Resultado liquido consolidado do periodo (27.892.435) (24.500.916)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos detentores de capital da emg (27.892.435) {24.500.916)
[!?.892.435! !14.500.916]

O anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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Quadro 70 - Demonstragdo consolidada de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2018

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e subsididrias

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em euros)

Notas 31 dezembro 31 dezembro
2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 119.446.728 131.423.944
Pagamentos a fornecedores (39.286.147) (45.046.881)
Pagamentos ao pessoal (69.644.014) (66.415.710)
Caixa gerada pelas operagdes 10.516.567 19.961.353
Pagamento e recebimento do impostos (2.773.086) (6.177.825)
Qutros recebimentos / pagamentos (8.165.515) (12.236.861)
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] (a22.034) 1.546.667
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 4.000 -
Subsidios de Investimento 6.3 2.433.400 1.137.500
Juros e rendimentos similares 297 686 8B3.377

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (12.529.139) (6.736.527)
Ativos intangiveis - -

Fluxos das atividades de investi 2] (9.794.053) (4.715.650)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Aumentos de capital 16 175.195.680 192.050.802
Juros e rendimentos similares = =
Financiamentos obtidos 421.973.932 60.392.779

Pagamentos provenientes de:

Financiamentos obtidas (80.825.987) (80.643.574)
luros e gastos similares (515.087.957) (171.213.352)
Fluxos das atividades de financiamento [3] 1.255.668 586.655

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+{2]+3] (8.960.419) (2.582.328)
Efeito das diferengas de cambic 4.043 8.237
Caixa e seus equival no inido do periodo L 32.990.146 35.564.237

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo a4 24.033.770 32.990.146

0 anexo faz parteintegrante desta demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa de 31 de dezembro de 2018.
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Quadro 71 - Demonstracdo consolidada das alteragdes no capital préprio no periodo de 2017 e 2018

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e subsididrias

DEMONSTRAGAQ CONSOLIDADA DAS ALTERAGDES NO CAPITAL PROPRIO
NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em euros)

Posiclo em 1 de janeire de 2017

Alteragies no periodo:

Notas

Aplicagio do resultade liquide consolidade do exercicio findo em 31 de dezembra de 2016

Plano de beneficios definidos - ganhos e perdas atuariais
Aumento de capital

Recanheci mente de perdas ladas em ias B empr

Resultade liquido consolidads do exercicio findo em 31 de derembro de 2017

TPosigio em 31 de derembro de 2016

Pasicio em 1 de janeiro de 2018

AlteracBes no exercicio:

Aplicagdo do resultado liquide consolidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Plano de beneficios definides - ganhos e perdas atuariais
Aumento de capltal
Cobertura de prejuizos

findo em 31 de dezembro de 2018

liquido do

Posigio em 31 de dezembro de 2013

16
16

i9
16
16

Resultado Total do
Capital Reservas Outras Resultados liguido do capital
subscrita legais reservas transitados periodo Total préprio
2176584 575 21597 1501878 (1733.187.9%3) (44.140.386) 400.739621 400.739.621
= = = [44.140.386) 44.140.386 - -
- = - (2.051.508) = {2.051,508) (2.051.508)
192.050.802 - - - - 192.050.802 152.050.802
27.808.509 - 27.808509 _ 27.808.509
2368595327 21537 1501878 (1751571378 = 518547434 618.547.424
- - [24.500.918) [24.500.916) (24,500 916}
2368585377 21597 L20L878 {1 J51571378) [24.500.916] 554.046.508 534 046 508
2368595327 21597 1501878 ([L751571.378) [24.500.916) 594.046.508 594,046,508
- - - (24.500.5916) 24 500916 = -
- - - |6.269.465) [B.269 465) (6,253 465]
175.195.680 - - - - 175.195680 175.195.680
- < - 1.730.601 - 1730601 1.730.601
2.543.791.007 21597 1501878 1780611.158) 184703323 764.703.323
2 = = - |27.892435) (27892 435) {27.892.435)

21,537

2,543,731 006 1501878 {1 780611 158) (27.892435 J36.810.888

O anexo faz parte integrante desta demonstragio consolidads das alteragdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
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Quadro 72 - Demonstragdo consolidada do rendimento integral dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e subsidiarias

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em euros)

MNotas 2018 2017
Resultado liquido consolidado do exercicio (27.892.435) (24.500.916)
Plano de beneficios definidos - perdas atuariais 19 (6.269.465) (2.051.508)
Reconhecimento de perdas acumuladas em subsidiarias (2.154) (47.404)
Outro rendimento integral do exercicio (6.271.619) {2.098.912)
Total do rendimento integral consolidado do exercicio (34.164.054) [25.599.&281

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada do rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de Dezembro de 2018

(Montantes expressos em euros)

1. Nota introdutdria

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (adiante designado por “ML” ou “Empresa”) é uma entidade puiblica empresarial,
constituida em 1949, com sede social na Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28, em Lisboa, cujo atual regime juridico e
Estatutos foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho. Tem por objeto, a titulo principal, a
prestacdo de atividades e servigos que incidem no transporte publico por metropolitano de passageiros na cidade de
Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, nos termos do contrato de concessdo celebrado com o Estado
Portugués em 23 de marco de 2015.

As demonstragdes financeiras consolidadas, que incluem a demonstragdo consolidada da posicdo financeira, a
demonstragdo consolidada do resultado, a demonstragdo consolidada do rendimento integral, a demonstragdo
consolidada das alteragBes no capital proprio, a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa e o presente anexo,
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, no dia 24 de junho de 2019. Contudo as mesmas estdo ainda
sujeitas a aprovagao pelas tutelas setorial e financeira, nos termos do regime juridico do setor publico empresarial.

As demonstragdes financeiras consolidadas dos exercicios findos a 31 de dezembro de 2014 a 2017 n3o foram ainda
objeto de aprovagao formal pela Tutela. O Conselho de Administracdo procedeu ao registo contabilistico da aplicacdo
dos resultados daqueles exercicios, conforme as propostas incluidas nos respetivos Relatdrios de Gestdo, por
considerar que as referidas demonstragdes financeiras e aquelas propostas de aplicacdo de resultados serdo
aprovadas sem alterag@es significativas.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras consolidadas refletem de forma de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira do conjunto de empresas incluidas na consolidacdo, ¢ resultado e o
rendimento integral consolidado das suas operacdes, as alteragdes no capital préprio consolidado e os fluxos de caixa
consolidados.

A Empresa é a empresa-mde do Grupo Metropolitano (“Grupo”) formado pelo ML e suas subsidiarias (Nota 3.2).

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
(“IFRS”), tal como adotadas na Unido Europeia, em vigor para exercicios econdmicos iniciados em 1 de janeiro de
2018. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas na Unido Europeia.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo na preparag¢do das demonstragdes financeiras consolidadas
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicagdo contraria.
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3.1. Bases de apresentacio

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal, ajustados no processo de consolidacdo, de modo a que as demonstragdes financeiras consolidadas estejam
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir de 1 de janeiro de 2018

e Adocdo da IFRIC 22: Transagdes em Moeda Estrangeira e Retribuigdo Antecipada (Regulamento 2018/519, de 28
de margo)
- AIFRIC 22 estabelece a data da transacdo como o fator determinante para o calculo a taxa de cambio a usar
nas contraprestaces pagas ou recebidas em adiantado em moeda estrangeira. Aplicavel aos exercicios que
se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018.

e Transferéncias de Propriedades de Investimento — Alteragdes & IAS 40 (Regulamento 2018/400, de 14 de margo)
-~ Asalteracdes a IAS 40 - Propriedades de Investimento - vém clarificar que a transferéncia de ativos s6 pode
ser efetuada quando existe prova da sua alteragdo de uso, sendo que a alteracdo de decisdo da gestdo ndo
é suficiente para ser efetuada a transferéncia. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2018.

e Classificagio e Mensuragdo de transacdes de pagamentos com base em acdes — Alteragdes a IFRS 2
(Regulamento 2018/289, de 26 de fevereiro)
- Estas alterages a IFRS 2 estdo relacionadas com aspetos de classificagdo e de -mensuracdo para um
conjunto de aspetos em que as orientagGes existentes na Norma ndo eram muito claras. Aplicével aos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018.

e Melhoramentos anuais: ciclo 2014-2016 (Regulamento 2018/182, de 7 de fevereiro)
- 0s melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de contabilidade, das quais
duas sdo aplicaveis aos exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2018:

= |FRS 1 Adogdo pela Primeira Vez das IFRS: Esta melhoria elimina as isencdes temporarias previstas na

transicao para a IFRS 7, IFRS 10 e IAS 19.

= |JAS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos: Esta melhoria clarifica que os
investimentos em associadas ou empreendimentos conjuntos detidos por uma sociedade de capital de risco
podem ser mensurados, de forma individual, ao justo valor. A melhoria refere ainda que uma entidade que
ndo é uma entidade de investimento, mas detém investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos que sdo entidades de investimento, pode manter a mensuragdo ao justo valor da participagdo
que essas associadas ou empreendimentos conjuntos t8m nas suas proprias subsidiarias, na aplicagdo do
MEP (método de equivaléncia patrimonial).

Aplicar a IFRS 9 Instrumentos Financeiros com a IFRS 4 Contratos de Seguros — Altera¢des a IFRS 4 (Regulamento
2017/1988, de 3 de novembro)

- Estas alteracdes a IFRS 4 ddo resposta as preocupagdes das entidades cuja atividade predominante seja a
de seguradora sobre a implementagdo da nova norma sobre instrumentos financeiros (IFRS 9) antes da
entrada em vigor da IFRS 17 - Contratos de Seguros. Estas alterages sao aplicaveis aos exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018.
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» IFRS 15: Rédito de Contratos com Clientes (Regulamento n.2 2016/1905, de 22 de setembro)

Esta nova norma aplica-se a contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e exige que a
entidade reconheca o rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos é
satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme previsto
na “metodologia dos 5 passos”. Esta norma serd aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2018.

» Rédito de Contratos com clientes ~ Clarificagdes a IFRS 15 (Regulamento 2017/1987, de 31 de outubro)

Estas alteracBes a IFRS 15 vieram clarificar alguns requisitos e proporcionar uma maior facilidade na
transicdo para as Entidades que estdo a implementar esta Norma tais como: a) a determinacdo das
obrigagBes de desempenho de um contrato; b) determinagdo do momento do reconhecimento do rédito
de uma licenca de propriedade intelectual; c) selecdo de novos regimes transitérios previstos para
implementagdo da IFRS 15. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018,

0 Grupo ainda ndo dispdem de solugdes informaticas que lhe permitam aplicar esta norma na sua plenitude nos
titulos nos titulos Zapping e nos Carris Metro 1 hora, estes titulos sdo repartidos com base nas validacdes do
més, independentemente de transitarem viagens para o periodo seguinte.

e IFRS 9: Instrumentos Financeiros (Regulamento n.2 2016/2067, de 22 de novembro)

A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuracdo dos ativos e
passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da
perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classifica¢do da contabilidade de cobertura.
A adogdo desta norma acarreta, igualmente e em conformidade: (i) alteragdes das normas (IAS/IFRS) e
interpretacdes (IFRIC/SIC): IAS 1, IAS 2, IAS 8, IAS 10, IAS 12, IAS 20, IAS 21, IAS 23, IAS 28, IAS 32, IAS 33,
IAS 36, IAS 37, IAS 39, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 4 Contratos de Seguro, IFRS 5, IFRS 7, IFRS 13, IFRIC 2, IFRIC
5, IFRIC 10, IFRIC 12, IFRIC 16, IFRIC 19, SIC 27; e (ii) revogacdo da IFRIC 9 Reavaliacdo de Derivados
Embutidos. Esta norma sera aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018.

O Grupo ndo consegue aplicar esta norma nos ativos financeiros. O Grupo constitui com duas instituicdes
financeiras americanas colaterais em obrigagdes americanas, para as quais ainda ndo conseguiu obter informacao
suficiente que lhe permita executar o teste SPPI - Solely payments of principal and interest.

Novas normas, interpretacdes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em ou apés 1

de janeiro de 2019

e Alteracdes a IFRS 9: Caracteristicas de pagamentos antecipados com contribui¢do negativa (Regulamento
2018/498, de 22 de margo)

Esta alteragdo a IFRS 9 passa a permitir que determinados os instrumentos se possam qualificar para
mensuragdo pelo custo amortizado ou pelo valor justo através do outro rendimento integral (dependendo
do modelo de negdcio) ainda que néo satisfacam as condicdes do teste SPPI. Aplicdvel aos exercicios que
se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019.

e [FRS 16: Locagdes (Regulamento 2017/1986, de 31 de outubro)

A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, @ mensuragdo, & apresentagdo e &
divulgacao de locagbes. O objetivo da norma é garantir que os locatarios e os locadores fornecem
informagdes pertinentes de uma forma que represente fielmente essas transagdes, revogando IAS 17 -
Locages, assim como um conjunto de interpretagdes (SIC e IFRIC), nomeadamente: IFRIC 4 — Determinar
se um Acordo Contém uma Locagdo; SIC 15 — LocagBes Operacionais — Incentivos; e SIC 27 — Avaliacdo da
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Substéncia de Transacdes que Envolvam a Forma Legal de uma Locagdo. Esta norma sera aplicavel aos
exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2019.

Adogdo da IFRIC 23: Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento (Regulamento
2018/1595, de 23 de outubro)

Esta interpretacdo clarifica como devem ser aplicados os requisitos de reconhecimento e de mensuragao
da IAS 12 guando existem incertezas quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento. Esta
interpretacdo sera aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019.

Nesta nota dever-se-a também referir o seguinte, quando aplicavel:

Impacto destas novas normas, interpretacdes e alteragdes, segregando as divulgagBes entre as situagbes de
impacto significativo e as situagdes de menor impacto ou de inexisténcia de impacto, i.e., “divulgacdo de
informacdo conhecida ou razoavelmente calculdvel que seja relevante para avaliar o possivel impacto que a
aplicacdo das novas normas/interpretacdes ird ter nas demonstragdes financeiras da entidade no periodo da
aplicacdo inicial, incluindo: (i) uma discussdo do impacto que se espera que a aplicagdo inicial de cada
norma/interpretacdo tenha nas demonstragées financeiras da entidade, ou (ii) se esse impacto nédo for conhecido
ou razoavelmente calculdvel, de uma declaragdo para esse efeito”.

Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) e interpretacdes

emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e ainda ndo endossadas pela

Unido Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacdo destas demonstragées financeiras, encontram-se ainda emitidas pelo 1ASB
as seguintes normas e interpretagdes, ainda nao endossadas pela Unido Europeia:

Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento Conjunto -
Alteracdes a IFRS 10 e a IAS 28 (emitida pelo IASB em 11set14)

Esta alteracdo vem clarificar o tratamento contabilistico para transa¢des quando uma empresa-mde perde
o controlo numa subsididria ao vender toda ou parte do seu interesse nessa subsididria a uma associada ou
empreendimento conjunto contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial. Ainda ndo foi definida
a data de aplicagdo destas alteragdes e o processo de endosso pela Unido Europeia apenas sera iniciado
apos confirmacdo da data de aplicacdo das alteragtes pelo IASB.

IFRS 14: Contabilizacdo de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30jan14)

Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e
passivos regulatdrios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo anterior. Contudo para
permitir a comparabilidade com as entidades que j& adotam as IFRS e ndo reconhecem ativos / passivos
regulatorios, os referidos montantes tém de ser divulgados nas demonstrag@es financeiras separadamente.
Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016, tendo a Comissdo Europeia
decidido ndoiniciar o processo de endosso desta norma transitéria e aguardar pela norma definitiva a emitir
pelo IASB.

IFRS 17: Contratos de Seguros (emitida pelo IASB em 18mail7)
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- AIFRS 17 resolve o problema de comparacéo criado pela IFRS 4 exigindo que todos os contratos de seguros
sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim quer os investidores quer as empresas de
seguros. As obrigacdes de seguros passam a ser contabilizadas usando valores correntes em vez do custo
historico. A informacdo passa a ser atualizada regularmente, providenciando mais informacdo (til aos
utilizadores das demonstra¢Ges financeiras. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2021, estando esta nova norma ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Alteragdes a IAS 28: Interesses de longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos (emitida pelo I1ASB
em 12out17)

- Esta alteracdo vem clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 aos interesses de longo prazo em
associadas e empreendimentos conjuntos em que o método da equivaléncia patrimonial no é aplicado.
Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019, estando esta nova norma ainda
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Melhoramentos anuais: ciclo 2015-2017 (emitida pelo IASB em 12dez17)
- Osmelhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

* IFRS 3 Concentragdes de atividades empresariais e IFRS 11 Acordos conjuntos
* |AS 12 Impostos sobre o rendimento

= |AS 23 Custos de empréstimos obtidos
Estas emendas serao aplicdveis aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019, estando ainda
sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Alteragdes a IAS 19: Alteragdo, reducdo ou liquidacdo de plano de beneficios definidos (emitida pelo IASB em
7fev18)

- Esta altera¢do exige que uma entidade utilize pressupostos atualizados para a remensuracio do custo do
servigo corrente e do custo liquido de juros para o periodo remanescente apds a modificacio do plano.
Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019, estando esta alteracio ainda sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Alteragdes as referéncias para a Estrutura Concetual das IFRS revista (emitida pelo IASB em 29mar18)
- Emmargo de 2018 o IASB procedeu a revisdo da Estrutura Concetual das IFRS. Para as entidades que usam
a Estrutura Concetual para desenvolver politicas contabilisticas quando nenhuma IFRS se aplica a uma
determinada transagdo particular, a Estrutura Concetual revista é efetiva para os periodos anuais iniciados
em ou apos 1 de janeiro de 2020. As necessarias alteracdes as diversas IFRS decorrentes da revisdo da
Estrutura Concetual foram também ja emitidas pelo IASB estando essa alteracdo ainda sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia.

Alterag¢Bes a IFRS 3 — Concentragdes de atividades empresariais (emitida pelo IASB em 220ut18)

- Estas alteragbes a IFRS 3 vém aperfeicoar a defini¢do de concentracdo de atividade empresarial, ajudando
as entidades a determinar se uma determinada aquisigdo efetuada se refere de facto a uma atividade
empresarial ou apenas a um conjunto de ativos. Para além da alteracdo da defini¢do, esta alteracdo vem
providenciar algumas orientagdes adicionais. Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2020, estando esta nova norma ainda sujeita ao processo de endosso pela Unidio Europeia.

Alteragdes a 1AS 1 e a IAS 8: Definigdo de Material (emitida pelo IASB em 310ut18)
- Estas alteragdes a IAS 1 e a IAS 8 vém atualizar a defini¢ao de “material”, de forma a facilitar os julgamentos
efetuados pelas entidades sobre a materialidade. A definicdo de “material”, um importante conceito
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contabilistico nas IFRS, ajuda as entidades a decidir sobre se a informag&o devera ser ou ndo incluida nas
demonstragdes financeiras. As alteracGes clarificam a definicdo de “material” e a forma como a mesma
devera ser utilizada através da inclusdo na definicdo de orientagdes que até ao momento nao faziam parte
das IFRS. Adicionalmente, as explicagdes que acompanham essa defini¢do foram aperfeigoadas. Por ultimo,
as alteracbes efetuadas asseguram que a defini¢do de “material” é consistente ao longo de todas as IFRS.
Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2020, estando esta nova norma ainda

sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Nesta nota dever-se-a também referir o seguinte, quando aplicavel:

1 Impacto destas novas normas, interpretacdes e alteragdes, segregando as divulgagbes entre as situagOes de
impacto significativo e as situacdes de menor impacto ou de inexisténcia de impacto, i.e., “divulgacdo de
informacéo conhecida ou razoavelmente calculdvel que seja relevante para avaliar o possivel impacto que a
aplicacdo dos novas normas/interpretacées ird ter nas demonstragdes financeiras da entidade no periodo da
aplicagdo inicial, incluindo: (i) uma discusséo do impacto que se espera que a aplicagdo inicial de cada
norma/interpretacdo tenha nas demonstragées financeiras da entidade, ou (ii) se esse impacto néo for conhecido
ou razoavelmente calculdvel, de uma declaragdo para esse efeito”.

3.2 Principios de consolidagao

a) Participagdes financeiras em empresas subsidiarias

As demonstracdes financeiras consolidadas incorporam as demonstragdes financeiras da Empresa e das entidades por
si controladas (as suas subsidiarias). Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de definir as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente
associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos
de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliagdo do controlo
que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas através do método de consolidagdo integral,
desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e até ao
momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na demonstragdo consolidada
do rendimento integral desde a data da sua aquisicdo ou até a data da sua alienacdo.

Os interesses nos ativos liquidos das subsidiarias que ndo pertencem ao Grupo (interesses que ndo controlam) sdo
apresentados no capital préprio, separadamente do capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa mae, na
rubrica “Interesses sem controlo”. Os interesses sem controlo consistem na quantia desses interesses na data de
aquisicdo e na proporcdo dos mesmos nas alteracdes no capital proprio das subsididrias adquiridas apds a data da sua
aguisicdo.

O resultado liquido e cada um dos componentes do rendimento integral sdo atribuidos ao Grupo e aos interesses sem
controlo na proporc¢do da sua detengdo (interesse de propriedade), mesmo que isso resulte num saldo deficitario dos
interesses sem controlo. As transagdes (incluindo as eventuais mais ou menos valias derivadas de alienagdes entre
empresas do Grupo), os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados no processo de
consolidagao.
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As alteragdes no interesse de propriedade do Grupo na subsididria que ndo resulte numa perda de controlo sio
registadas como transacdes de capital proprio.

Nas situagbes em que o Grupo detenha, em substéncia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico,
ainda que ndo possua participacdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo consolidadas pelo
método de consolidagdo integral. A data de referéncia destas demonstracdes financeiras n3o existem entidades nesta
situacdo.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as empresas incluidas na consolidacdo sdo as seguintes:

% de capital detida

Empresa Sede 2018 2017

Empresa-mae:

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Lisboa nfa n/a
Subsididrias:

Ferconsult—Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transpartes, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%

Metrocom, 5.A. Lisboa 100,00% 100,00%

TREM - Aluguer de Material Circulante, ACE Lisboa 100,00% 100,00%

TREM II - Aluguer de Material Circulante, ACE lisboa 100,00% 100,00%

Estas Empresas subsididrias foram incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo integral pela maioria dos
direitos de voto.

b) Empreendimentos conjuntos e associadas

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento conjunto, o qual se traduz
na criagdo de uma entidade que, por via contratual, é conjuntamente controlada pelos varios empreendedores.

A classificagdo dos investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos é determinada com base em acordos
parassociais que regulam o controlo conjunto e exigem a unanimidade das decisées.

Uma associada € uma entidade na qual o Grupo exerce uma influéncia significativa, presumida quando os direitos de
votos sejam superiores a 20%, ou quando o Grupo tem o poder de participar nas decisdes de politica financeira e
operacional da entidade, sem todavia exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

As participagBes financeiras em empreendimentos conjuntos e associadas sdo incluidas nas demonstracgdes
financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os empreendimentos conjuntos, as associadas e respetiva propor¢do no capital
detido s3o as seguintes:

2018 2017
% de capital detida % de capital detida
Empresa Sede Directa Directa
Publimetro - Publicidade em Meios de Transporte e Qutros, S.A. Lisboa 40,00% 40,00%
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.|.E. Lisboa 50,00% 50,00%
Otlis, A.C.E. Lisboa 14,29% 14,29%
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No caso especifico da Ensitrans — Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.I.E., apesar da percentagem detida pelo
Grupo direta ser de 50%, o Conselho de Administracdo entende que ndo detém o controlo da mesma, pelo que
reconheceu a sua participacdo de acordo com o método de equivaléncia patrimonial.

3.3. Atividades de investimento em infraestruturas de longa duragdo (ILD)

A Empresa ao longo dos anos tem tido a responsabilidade de construgdo, renovagio e gestdo das infraestruturas de
longa duracdo relativas ao funcionamento regular do servigo publico de transporte coletivo de passageiros fundado
no aproveitamento do subsolo da cidade de Lisboa e zonas limitrofes. Esta € uma atividade desenvolvida de acordo
com as diretivas do Estado, cujo financiamento é garantido através de subsidios e empréstimos maioritariamente
avalizados pelo Estado.

A Empresa, até ao exercicio de 2009, reconheceu no seu balango os ativos e passivos afetos aos ILD’s em consonancia
com a interpretagdo do Decreto-Lei n2 196/1980 de 20 de junho, onde o Estado Portugués se comprometia a sanear
econdmica e financeiramente a Empresa, nomeadamente em suportar 0s encargos com os investimentos em ILD’s
realizados até 31 de dezembro de 1978, sendo ainda referido naquele Decreto-Lei que para os investimentos a realizar
apds 1 de janeiro de 1979 o Estado fixaria os montantes em divida que assumiria, disposicdo esta que nunca veio a
ser emitida. Nos exercicios de 2010 e 2011 a Administragdo entendeu como mais apropriado anular os ativos e
passivos afetos aos ILD’s pelo que o total do balango da Empresa, naqueles exercicios foi diminuido de forma
significativa. No exercicio de 2012, no seguimento do despacho n? 1491/12 da Secretaria de Estado do Tesouro e
Finangas, a Administracio decidiu retomar o registo dos ativos e passivos associados aos ILD’s no balango da Empresa.

Assim, todos os fluxos resultantes desta atividade sdo registados no balango nas rubricas de “Investimentos de
infraestruturas de longa duragdo” e incluem os seguintes itens:

No ativo:

s Asinfraestruturas de longa duracdo (“ILD"”) do dominio publico construidas pela Empresa e sobre as quais
tem o direito de acesso para a prestacio dos servicos de “Transporte de passageiros” e “Gestdo de
infraestruturas”, as quais incluem as reavaliagdes livres efetuadas em anos anteriores;

e  Os materiais adquiridos no &mbito da construgdo/reparagdo das ILD, com a natureza de inventarios;

e Os montantes de subsidios recebidos para o cofinanciamento da construgdo de ILD a deduzir aos
investimentos em ILD;

e Os encargos financeiros diretamente suportados com os financiamentos contraidos para o financiamento da
atividade de construgdo e reparacdo de ILD, correspondentes aos juros, taxa de aval e imposto do selo
decorrentes da atividade desenvolvida por conta do Estado, que ndo tenham sido capitalizados no valor de
custo dos ILD durante o seu periodo de construgao;

e Os instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, para fazer face as alterages na taxa de
juro dos financiamentos obtidos para financiar a atividade dos ILD os quais se encontram, reconhecidos pelo
seu justo valor no ativo, nos casos em que o seu justo valor é positivo.

De mencionar que os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis deduzidos de subsidios e imparidades apresentados na
rubrica ILD ndo se encontram a ser depreciados/amortizados {Notas 3.4 e 3.5).

No passivo:

e Os saldos a pagar aos fornecedores de servigos de construgéo de ILD;
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e Os empréstimos contraidos para o financiamento da atividade de construcio e reparacio das ILD,
nomeadamente os avalizados pelo Estado;

e Os instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, para cobrir o risco de alteracdes na taxa
de juro dos financiamentos obtidos para financiar a atividade dos ILD os quais se encontram, reconhecidos
pelo seu justo valor no passivo, nos casos em gue o seu justo valor é negativo.

Os gastos com a manutengao e reparagdo que ndo aumentam a vida Util destes ativos sdo registados na demonstracao
dos resultados no periodo em que ocorrem, em resultado das mesmas resultarem da atividade de gestdo de
infraestruturas efetuada pela Empresa.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 196/80, de 20 de junho, o Governo assumiu o principio de que competia ao Estado
Portugués financiar as infraestruturas de longa duragdo construidas pela Empresa, definindo como tais os seguintes
tipos de investimentos:

e Estudos para o desenvolvimento da rede;

e  Galerias, estagdes e demais construcdes acessorias ou complementares;
s Via-férrea;

e Redes de alta e baixa tensao;

e Sistemas de telecomunicagdes e de controlo;

= Equipamentos de ventilacdo e bombagens;

e  Acessos mecanicos.

Aquele principio teve concretizagdo pratica através de subsidios concedidos pelo Estado Portugués, a fundo perdido,
para os investimentos realizados até 31 de dezembro de 1980 e para os encargos financeiros até ento incorridos com
esses investimentos. Nagquela data, o montante dos investimentos efetuados e o valor dos subsidios atribuidos eram
coincidentes e tinham expressdo contabilistica nos ativos financiados pelo Estado e reservas para investimentos,
respetivamente.

O Decreto-Lei supra mencionado continha uma clausula que impunha a sua revisdo até ao termo da sua vigéncia em
31 dedezembro de 1980. Contudo, tal ndo ocorreu. Assim, e a partir daquela data, os fundos passaram a ser atribuidos
com base em legisla¢do pontual enquadrada nos Planos de Investimento do Sector Empresarial do Estado e sob a
forma de dotagdes para capital estatutdrio ou subsidios genéricos para investimentos e saneamento financeiro
passando, consequentemente, a ndo haver coincidéncia entre os investimentos realizados e os subsidios atribuidos.

Em resultado da alteracdo da politica de reconhecimento aquando da transigdo para o SNC, a Empresa procedeu 3
quantificacdo dos encargos financeiros relativos a juros, imposto do selo, taxa de aval e gastos de montagem dos
financiamentos incorridos em anos anteriores, e nio suportados pelo Estado, e alocou os mesmos a rubrica de
“Investimentos de infraestruturas de longa dura¢do”.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Afetos a gestdo de infraestruturas (ativos ndo ILD):

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou produgao, o qual inclui o custo de compra,
encargos financeiros e quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localiza¢do e condigdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos
gastos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalagio/operacdo dos
mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas
(quando aplicavel).
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As depreciacdes sdo calculadas, ap6s o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construgdes 10-50

Equipamento basico:

Material circulante de exploracdo 14 - 28

Material circulante de servico 10-30

Sistema de controlo e telecomunicagGes 12-16
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 7-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-10

O Conselho de Administracdo entende que, em qualquer momento, o valor contabilistico dos bens serd realizavel quer
através da sua alienacdo quer através da sua utilizagdo, no pressuposto da continuidade das operagdes.

A vida Gtil e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutencio e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

As grandes reparacOes sao registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” respetiva e depreciados no mesmo periodo
de anos do investimento a que respeitam.

As pecas sobressalentes principais sdo reconhecidas como ativos fixos tangiveis quando é expectdvel que sejam
utilizadas por mais do que um periodo.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga entre
o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas,
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienacdo.

Afetos as infraestruturas de longa duracdo (“ILD"):

Os ativos fixos tangiveis afetos as ILD encontram-se registados na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de
longa duracdo” ao custo de aquisi¢cdo ou producdo, o qual inclui o custo de compra, encargos financeiros e quaisquer
gastos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessdrias
para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e
remocdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera
incorrer.
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Os subsidios obtidos para financiamento das atividades de ILD encontram-se a deduzir ao valor dos ativos fixos
tangiveis afetos as infraestruturas de longa duracéo.

Estes ativos ndo se encontram a ser depreciados.
3.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis afetos as ILD encontram-se registados na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa
duracdo” e incluem essencialmente, estudos para o desenvolvimento da rede, sendo que nio se encontram a ser
amortizados.

3.6. LocacGes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes sdo classificadas como
operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em fungado da substéancia e ndo da forma do contrato.

Locacdes em que a Empresa age como locadora:

As situagbes em que a Empresa age como locadora respeitam aos contratos com os arrendatdrios dos edificios e
andares detidos pela Empresa.

Estes contratos de arrendamento ndo tém termo de acordo com a Lei do Arrendamento, e foram celebrados em
resultado do processo de realojamento efetuado pela Empresa em resultado das obras realizadas.

De acordo com as respetivas condigBes estes contratos sdo classificados como locagdes operacionais, sendo as
remuneracdes devidas reconhecidas como rendimentos na demonstracdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da loca¢do. Os pagamentos de locagGes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e reducdo da
responsabilidade, por forma, a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade e
a depreciagao do ativo, sendo calculada conforme descrito na Nota 3.4 e reconhecida na demonstracio dos resultados
do exercicio a que respeita.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que sdo incorridas.

3.7. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imdveis detidos para obter rendas ou valorizagdes
do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins
administrativos ou para venda no curso ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento encontram-se mensuradas ao custo deduzido das correspondentes depreciacdes
acumuladas e de eventuais perdas por imparidade.
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As depreciacdes sdo calculadas, apds 0 momento em que o0 bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construgbes 10-50

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutengbes, reparagdes,
seguros e impostos, sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias
em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios
economicos futuros adicionais sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

Sempre que, a data da demonstra¢do consolidada da posigdo financeira, a quantia recuperavel da propriedade de
investimento seja inferior & correspondente quantia escriturada, & reconhecida a correspondente perda por
imparidade na demonstracdo dos resultados do periodo correspondente.

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do
dinheiro (que no caso da Empresa se considerou que ndo existiria) e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da
unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de deprecia¢des) caso a perda nao
tivesse sido registada.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de algum componente da propriedade de investimento é
determinado como a diferenca entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo, sendo
registados pelo valor liquido na demonstragdo dos resultados.

3.8. Imparidade de ativos fixos tangiveis (ndo ILD)

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa com
vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Caso exista algum
indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A guantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do
dinheiro (que no caso do Grupo se considerou que ndo existiria) e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade
geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) seja superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstracdo dos
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resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagio registado no capital préprio. Neste Gltimo
caso, tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidé&ncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd ndo existem ou diminuiram. A reversio da perda por
imparidade e efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacdes) caso a perda por
imparidade anterior nio tivesse sido registada.

3.9. Participagdes financeiras em associadas e empreendimentos conjuntos

As participages financeiras em empresas associadas e empreendimentos conjuntos, empresas onde o Grupo exerce
uma influéncia significativa mas ndo detém o controlo, sdo valorizadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras em associadas sio registadas pelo
seu custo de aquisicdo ajustado apds a data de aguisigdo pelo valor correspondente & participaco do Grupo na
variagdo do capital proprio (incluindo o resultado liquido) das associadas ap6s essa data. Por aplicacio do método de
equivaléncia patrimonial, a proporgéo do Grupo no resultado liquido das associadas e empreendimentos conjuntos é
registado por contrapartida da demonstragdo dos resultados e os dividendos recebidos s3o deduzidos ao valor do
investimento.

Os resultados do Grupo incluem a parte que |he corresponde nos resultados dessas entidades.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporgdo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento se
encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos
de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um
passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, o Grupo retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses
lucros somente apos a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas n3o reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transacdes com associadas e empreendimentos conjuntos sio eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento.
As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma
situagdo em gue o ativo transferido esteja em imparidade,

Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao valor de
mercado.

Os investimentos financeiros em empresas associadas e empreendimentos conjuntos encontram-se detalhados na
Nota 10.

3.10. Inventérios

Os inventarios sdo mensurados pelo menor de entre o custo e o valor realizdvel liquido. As matérias-primas,
subsididrias e de consumo sdo registadas ao custo de aquisi¢do, o qual ndo excede o respetivo valor de mercado.
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O valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os gastos estimados necessarios
para concluir os inventérios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o valor de custo é superior ao valor
realizavel liquido, é registado uma perda por imparidade pela respetiva diferenca.

0 método de custeio dos inventarios adotado pelo Grupo consiste no custo médio ponderado.

3.11. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das correspondentes
disposi¢bes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo
amortizado e (ii) ao justo valor com as alteracBes reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

(i) A custo amortizado menos perdas por imparidade

S0 mensurados “ao custo amortizado menos perdas por imparidade” os ativos financeiros que satisfacam as
seguintes condicdes:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

s Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e N3o contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal. Com excegao dos passivos financeiros classificados como detidos para negociagdo, todos os passivos
financeiros devem ser mensurados pelo custo.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:
a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal

b) Caixa e depésitos bancarios

0Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancérios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicacBes de tesouraria venciveis a menos de doze meses. Usualmente, o custo
amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.
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Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos, designadamente comisstes bancdrias e
imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas
incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir a rubrica de “Financiamentos obtidos”.
Os juros incorridos e ainda ndo liquidados sdo apresentados na rubrica de “Outras dividas a pagar”.

(ii) Ao justo valor com as altera¢Ges reconhecidas na demonstracio dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados na categoria “ao custo amortizado” sdo incluidos na categoria
“ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracio dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respetivo justo valor registadas
em resultados.

No caso concreto da Empresa nesta categoria incluem-se unicamente os instrumentos financeiros derivados os quais
ndo reinem as condi¢des para efeitos de contabilidade de cobertura de acordo com as disposicdes da IAS 39 —
Instrumentos Financeiros e os colaterais dados como garantia dos financiamentos.

De acordo com o descrito os ativos e passivos financeiros, foram classificados como segue:

2018 2017
Custo Custo
Ativos Financeiros Notas Justo valor amortizado Justo valor amortizado
N3o correntes:
Clientes 14 - - - 303.660
Derivados 11 81.966 - 330.000 =
Qutros ativos financeiros 12 55.418.340 - 52.188.819 “
55.500.306 - 52.518.819 303.660
Correntes:
Clientes 14 - 3.912.627 - 7.004.674
Estado e outros entes publicos 21 - 6.044.609 - 3.906.321
QOutros créditos a receber 14 - 38.758.707 - 39.500.633
Caixa e depdsitos bancérios 4 - 24.033.770 - 32.990.146
- 72.749.713 - 83.401.774
55.500.306 72.749.713 52.518.819 83,705.434
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2018 2017
Custo Custo
Passivos Financeiros Notas Justo valor amortizado Justo valor amortizado
N3o correntes:
Financiamentos obtidos 18 - 367.887.870 249.707.299
Qutros dividas a pagar 23 - 4.982.846 6.294.628
Derivados 11 81.623.896 = 108.844.147 -
81.623.896 372.870.716 108.844.147 256.001.927
Correntes:
Fornecedores 20 4,108.141 w 6.621.108
Estado e outros entes publicos 21 3.455.244 - 1.568.833
Adiantamentos de clientes - - 88.526 - 280.687
Financiamentos obtidos 18 - 481.808.304 460.816.436
Qutros dividas a pagar 23 - 44.788.286 166.442.784
- 534.248.501 - 636.129.848
81.623.896 907.119.217 108.844.147 892.131.775

3.12. Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que sdo
incorridos.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisicdo e construgdo de ativos
s3o capitalizados, fazendo parte integrante do custo do ativo. O inicio da capitalizagdo destes encargos comega apds
o inicio da preparacdo das atividades de construgdo do ativo e é interrompida apos o inicio de utilizagdo ou final de
construgdo do ativo ou quando o ativo em causa se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos gerados por
financiamentos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos
financeiros elegiveis para capitalizacao.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 196/80, de 20 de junho, o Governo assumia o principio de que competia ao Estado
Portugués financiar os ILD no Metro. Aquele principio teve concretizagdo pratica através de subsidios concedidos pelo
Estado Portugués a Fundo Perdido para os investimentos realizados até 31 de dezembro de 1980 e para os encargos
financeiros até entdo incorridos com esses investimentos. Decorrente deste principio, a Empresa, regista os encargos
financeiros relativos a ILD na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa duragdo”.

3.13. Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas
na consolidagdo.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributdvel. O lucro tributdvel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros
exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

0 Grupo n3o procedeu ao registo de impostos diferidos e a esta data ndo se encontram totalmente quantificados. Os
ativos por impostos diferidos corresponderiam a prejuizos fiscais reportaveis e provisées ndo aceites fiscalmente e os
passivos por impostos diferidos corresponderiam a depreciagbes de bens reavaliados ndo aceites fiscalmente e mais-
valias fiscais com tributag¢do diferida.
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3.14. Subsidios do Governo (n3o ILD)

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa ird cumprir
com as condigdes de atribui¢do dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢do ou produgdo de ativos nio correntes s3o inicialmente reconhecidos
no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistemética (proporcionalmente s depreciacdes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistemética
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que n#o tém custos futuros associados s3o reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis,

3.15. Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes sdo registadas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacio ocorra uma saida de recursos e o0 montante
da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de
modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragGes financeiras consolidadas, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nio seja remota. Os
ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.16. Beneficios pés-emprego

Plano de beneficio definido

O ML tem um plano de beneficio definido para complemento de reforma (velhice, invalidez e sobrevivéncia) adicional
ao pago pela Seguranca Social. As responsabilidades da Empresa relacionadas com este plano sdo determinadas
através do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagdes atuariais efetuadas em cada data
de relato, o qual é efetuado de acordo com métodos e pressupostos atuarias internacionalmente aceites, de modo a
conhecer o valor das responsabilidades na data de balango e o gasto com pensdes a registar no exercicio.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balanco, representa o valor presente da
correspondente obrigagdo, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo gasto dos servigos passados nio
reconhecidos e deduzido do justo valor dos atives do plano.

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos anualmente no capital proprio.

Os planos de beneficios concedidos que foram identificados pela Empresa para apuramento destas responsabilidades
sdo:

a) Complemento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia;
b) Pré-Reformas.

Cuidados de saude
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A Empresa assumiu ainda responsabilidades pelo pagamento aos seus empregados, até a idade de reforma, de
beneficios relacionados com cuidados de satide, as quais ndo se encontram registadas no balango em 31 de dezembro
de 2018. Para fazer face a estas responsabilidades, a Empresa assegurou aos seus empregados no ativo, um seguro
coletivo de salide que lhes da acesso a servicos médicos comparticipados pela Empresa. Estes encargos séo registados
na demonstracgdo dos resultados do exercicio em que sdo pagos.

3.17. Instrumentos financeiros derivados

O Grupo contrata instrumentos financeiros derivados para os financiamentos contraidos para financiar as atividades
relacionadas com a gestdo de infraestruturas e os afetos aos ILD.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor sendo, em cada data de
relato mensurados pelo justo valor, com as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstragdo de resultados,
salvo se tais instrumentos forem designados como instrumentos de cobertura designados e eficazes.

No que se refere aos instrumentos financeiros derivados, estes ndo cumprem todos os requisitos da IAS 39 -
Instrumentos Financeiros para que seja aplicada a contabilidade de cobertura, pelo que, sdo considerados como de
especulagao.

A valorizacdo destes instrumentos financeiros derivados €, no final de cada exercicio efetuada de acordo com a
valorizagdo dos bancos com os quais foram contratados.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo nio classifica nenhum dos instrumentos financeiros derivados como de
cobertura, em resultado de ndo cumprir com os requisitos da IAS 39.

No caso dos instrumentos financeiros derivados contratados pelo Grupo relativamente aos financiamentos associados
a atividade de gestdo de infraestruturas, caso o justo valor seja positivo é reconhecido como um ativo financeiro na
rubrica de “Derivados”, caso o justo valor seja negativo, é reconhecido como um passivo financeiro na rubrica de
“Derivados”. As alteracbes de justo valor destes instrumentos financeiros derivados, sdo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados no exercicio a que dizem respeito.

No caso dos instrumentos financeiros derivados contratados pelo Grupo, relativamente aos financiamentos
contratados para financiar a atividade dos ILD, encontram-se reconhecidos na rubrica de “Investimentos de
infraestruturas de longa duragdo” no ativo ou passivo consoante o agregado do justo valor dos diversos instrumentos
financeiros a data de relato seja positivo ou negativo, respetivamente, registado por contrapartida de uma conta a
receber/a pagar dentro da rubrica de ILD, pelo que o efeito das variagdes de justo valor no capital proprio do Grupo
é, neste caso, nulo.

3.18. Classificagdo da demonstragdo consolidada da posi¢do financeira

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de relato, sdo classificados, respetivamente,
como ativos e passivos ndo correntes.
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3.19. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

. O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

. E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para o Grupo;
. Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;
. A fase de acabamento da transacdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos compreende, essencialmente, as receitas da venda de titulos de
transporte na rede propria, bem como a reparticdo do produto da venda de passes sociais intermodais utilizéveis na
rede propria e em outros transportes publicos urbanos e suburbanos explorados por outros operadores, sendo os
precos de venda destes, fixados pelo Estado, e ainda o rédito proveniente dos projetos de consultoria.

O Grupo reconhece as receitas relacionadas com a prestacao de servigos da seguinte forma:

. Passes intermodais — Titulos de validade mensal, as receitas originadas pelos passes intermodais
vendidos pela Empresa e outros operadores de transportes, sdo afetas a cada um dos operadores com
base numa distribui¢do mensal determinada pelo Area Metropolitana de Lishoa, tendo por referéncia as
quotas determinadas pelo inquérito de trafego realizado em 2007.

. Passes combinados — Titulos combinados com outros operadores com quotas definidas conforme
protocolos estabelecidos.
. Viagens Ocasionais/Zapping — Titulos combinados com outros operadores e validos para um nimero de

viagens pré-estabelecido. A receita da venda destes titulos é repartida em funcdo das utilizagdes
registadas em cada operador, a excec¢do do bilhete Carris/ML 24 horas que tem quota definida.

. Estudos e realizagdo de projetos de consultoria — O Grupo reconhece o rédito dos projetos em regime
de “time and materials” na data da prestagdo dos servigos (percentagem de acabamento), usualmente
com base no custo das horas incorridas mensalmente pela equipa afeta ao projeto. O rédito dos
restantes projetos é reconhecido de acordo com a execucdo do contrato, através do método da
percentagem de acabamento, com base nos gastos totais incorridos, estimativa de gastos a incorrer para
a conclusdo do contrato, e o montante global de faturacdo acordada.

Adiferenga ente o montante do rédito assim determinado e o valor faturado é registado na rubrica de “Outros créditos
areceber” ou na rubrica de “Outros dividas a pagar”.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdmicos fluam para o Grupo e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As compensacdes tarifarias, ndo reembolséveis, sdo atribuidas pelo Estado a Empresa, para compensar a sua operagio
em cumprimento das obriga¢des de servigo publico, as quais sdo registadas no exercicio em que sdo atribuidas.

3.20. Gastos departamentais incluidos nos ILD

Os gastos internos de funcionamento dos diversos servi¢os de gestdo que ndo trabalham exclusivamente para o
investimento, sdo imputados na percentagem de 10% ao valor dos investimentos em curso.
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Estes gastos sdo imputados aos investimentos de infraestruturas de longa duragédo — ILD, aos equipamentos e estudos
para o material circulante de exploragdo e parques de material e oficinas (ativos financiados pelo Grupo) (Nota 6 e 7),
por serem estes os de execucdo mais prolongada, tecnicamente mais complexos e, consequentemente, carecem de
uma gestao mais intensa em meios humanos.

3.21. Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional do Grupo) sdo registadas as taxas de
cadmbio das datas das transagBes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados
em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio dessa data.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizacBes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos resultados do periodo em que sao
geradas.

3.22. Regime do acréscimo (periodizacdo econdmica)

O Grupo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializa¢do de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos gerados sao registadas como ativos ou passivos.

3.23. Politica de gestdo de risco

No desenvolvimento da sua atividade o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de cdmbio, risco de taxa de juro e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global do Grupo é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura
minimizar os efeitos adversos que dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestdo de risco € controlada pelo departamento financeiro da Empresa, de acordo com politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo tem definido os principais principios de
gestdo de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam a cobertura de risco de taxa
de cdmbio, risco de taxa de juro e risco de crédito.

a) Risco de taxa de cdmbio

A atividade operacional do Grupo é desenvolvida em Portugal e consequentemente a grande maioria das suas
transagdes sdo mantidas em Euros. A politica de cobertura deste risco especifico passa por evitar na medida, do
possivel, a contratacédo de servigos expressos em divisas.

b) Risco de liguidez

As necessidades de tesouraria sdo geridas duma forma adequada, gerindo os excessos e défices de liquidez. As
necessidades de tesouraria sdo cobertas por financiamento avalizados pelo Estado Portugués ou diretamente pelo
Estado Portugués, através de indemnizagdes compensatdrias ndo reembolsaveis e dotagdes de capital.
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c) Risco de taxa de juro

As receitas e “cash-flows” do Grupo sdo influenciadas pela variagdo de taxas de juro, na medida em que as
disponibilidades do Grupo e os eventuais financiamentos concedidos a outras empresas do Grupo, se encontram
dependentes da evolugdo das taxas de juro em Euro, as quais tém, historicamente, uma volatilidade baixa.

Analise de sensibilidade da taxa de juro

Aandlise de sensibilidade abaixo foi calculada com base na exposig8o &s taxas de juro para os instrumentos financeiros
derivados existentes a data de relato. Para os ativos e passivos com taxa varidvel, foram considerados os seguintes
pressupostos:

. As alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam o montante de juros a receber ou a pagar, dos
instrumentos financeiros indexados a taxas varidveis e, no caso de taxas fixas contratadas no periodo em
analise, as alteragdes da taxa de juro afetam também esta componente;

. As alteragdes nas taxas de juro do mercado so influenciam o montante de juro a receber ou a pagar dos
instrumentos financeiros com taxa fixa, se os mesmos forem registados pelo seu justo valor;

. As alteraces nas taxas de juro do mercado afetam o justo valor dos derivados;

. O justo valor dos instrumentos financeiros derivados e de outros ativos e passivos financeiros é estimado

descontando para 0 momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes
no final de cada ano; e,

. Para efeitos da andlise da sensibilidade, essa andélise é realizada com base em todos os instrumentos
financeiros existentes durante o exercicio.

As andlises de sensibilidade pressupdem a alteracio de uma varidvel mantendo todas as outras constantes. Na
realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as altera¢des em alguns dos pressupostos poderdo estar
correlacionadas.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuicdo de 1% nas taxas de mercado para os instrumentos financeiros
derivados, a 31 de dezembro de 2018, resultaria num aumento de 73.165.397 euros aproximadamente e uma
diminuigdo de 125.377.884 euros aproximadamente no resultado antes de imposto (99.847.153 Euros e 165.017.078
Euros, respetivamente, em 31 de dezembro de 2017).

3.24. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias
relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragbes financeiras consolidadas dos eventos e transagdes
em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacio das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstracdes
financeiras consolidadas serédo corrigidas de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacBes em questdo poderdo diferir das correspondentes

estimativas.
& a Trem, A.CE. Z d:?’
. e Trem I, ACE 0

om

r

r"
Metropolitanc de Lisboa FERCONSULT

sy



Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas
anexas foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;
b) Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis;

c) Perda por imparidade de contas a receber - sdo calculadas tendo em consideragéo o risco global de cobranga dos
saldos a receber;

d) Determinagéo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados — no final de cada exercicio € determinado
pela entidade com a qual os mesmos foram contratados.

e) Determinacdo das responsabilidades com beneficios de reforma — no final de cada exercicio € obtida a avaliacdo
atuarial das responsabilidades com pensdes preparada pelo atuario.

3.25. Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais s3o reportados em conformidade com a informag&o utilizada internamente pelos 6rgaos
de gestdo do Grupo.

3.26. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data de relato que proporcionam informagdo adicional sobre condigdes que existiam a data
de relato (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos apos a data do
balango que proporcionam informacdo sobre condigGes ocorridas apds a data do balanco (“non adjusting events”) sdo
divulgados nas demonstracdes financeiras consolidadas, se forem considerados materiais.

4. Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, inclui numerario, depdsitos
bancérios imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no mercado monetério, liquidos de descobertos
bancérios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes, em 31 de dezembro de
2018 e 2017, detalha-se conforme se segue:

Fluxos de Caixa 2018 2017

Numerdrio 23.883 18.066
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 24.009.887 32.972.080
Caixa e depdsitos bancarios 24.033.770 32.990.146
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5. Politicas Contabilisticas, Altera¢des nas Estimativas Contabilisticas e Erros

Em 31 de dezembro de 2018, a empresa procedeu a alteragdo da classificacdo de um edificio sito na Praca General
Humberto Delgado de Ativos Fixos Tangiveis para a rubrica de Propriedades de Investimento.

Montante Depreciacdes Perdas por Valor
bruto acumuladas  imparidade  Contabilistico
Praca General Humberto Delgado 22.309.373 18.634.644 — 3.674.729

6. Investimentos de infraestruturas de longa duragido

O saldo apresentado na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa duracdo” decorre da atividade de
investimentos de infraestruturas efetuada pelo Grupo, sendo a sua decomposigdo por rubricas de ativos e passivos

como segue:

Notas 2018 2017
Actividades de investimento de ILD:
Ativo ndo corrente:

Activos fixos tangiveis 6.1 3.123.933.023 3.111.500.240

Activos intangiveis 6.2 6.974.803 6.955.344

Propriedades de Investimento 6.3 1.804.209 -

Subsidios 6.4 (995.926.760) (993.493.360)

Conta a receber Estado 6.5 2.855.028.532 2.871.311.908

Derivados 6.9 19.804.252 23.812.843

5.111.618.059 5.020.086.976
Ativo corrente:

Outros créditos a receber 6.7 -
Total do ativo 5.111.618.059 5.020.086.976
Passivo ndo corrente:

Provisdes 6.6 14.214.246 20.816.971

Financiamentos obtidos 6.8 1.971.099.037  2.230.326.599

Derivados 6.9 340.984.959 455.432.023

2.326.298.242 2.706.575.5%4
Passivo corrente:

Fomecedores 6.10 1.087.844 1.671.865

Financiamentos obtidos 6.8 1.142.175.147 692.441.762

QOutras dividas a pagar 6.11 62.367.061 205.886.573

1.205.630.052 900.000.200
Total do passivo 3.531.928.293  3.606.575.794
Total ILD liquido 1.579.689.765 1.413.511.182
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A variacdo do saldo liquido da rubrica de ILD face a 31 de dezembro de 2018 resulta, essencialmente, dos seguintes

factos:
. luros incorridos no exercicio de 2018 por conta dos financiamentos obtidos no montante de 177.872.626
euros (Nota 6.5.1.);
. Justo valor dos instrumentos financeiros no montante de (110.438.473) euros (Nota 6.9);
° Provisdes para processos judiciais em curso no montante de 6.602.725 euros (Nota 6.6).

6.1. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos

ativos fixos tangiveis, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2018

Activo Bruto Saldo Inicial Reavaliagbes Iuiai::;:::;:::bl Aumentos Trans::::iasf Saldo Final
Activos fixos tangiveis ILD's 3.303.354.795 (199.793.426) 3.104.292.787 8.854.434 995.352 3.114.242.573
Terrenos e recursos naturais 15.899.497 (2.388.442) 13.511.055 13.511.055
Edificios e outras construgbes 2.818.796.243 (177.041.447) 2.642.486.214 7.897.621 1.788.552 2.652.172.388
Equipamento bdsico 468.659.056 (20.363.537) 448.295.519 956,812 (793.201) 448.459.130
Activos fixos tangiveis em curso 6.295.544 6.295.544 5.242.115 (2.819.726) 8.717.934
Terranos @ recursos naturais =
Edificios e outras construges 5.194.534 5.194.534 4.936.747 (2.310.462) 7.820.81%
Equipamento bdsico 1.101.010 1.101.010 305,368 (509.263) B897.115
Adiantamentos por conta de activos fixos tangiveis - 1.603.793 65.805 - 1,669,598
Perdas por Imparidade Edificios e outras construgdes (691.885) 94.803 = (597.082)
Total do activo fixo tangivel bruto ILD's 3.309.650.340 (199.793.426) 3.111.500.240 14.257.157 (1.824.374) 3.123.933.023
31 de Dezembro de 2017
Activo Bruto Saldo Inicial Reavaliagies ;:::::il:;::o} pumentes """ i Final
Activos fixos tangiveis - ILD's 3.261.886.622 (199.793.426) 3.062.824.614 2.247.793 39.220.380 3.104.292.787
Terrenos e recursos naturais 15.867.385 (2.388.4432) 13.478.943 32,111 13.511.055
Edificios e outras construgbes 2.791.933.843 (177.041.447) 2.615.623.814 768.417 26.093.983 2.642.486.214
Equipamento bdsico 454,085,384 {20.363.537) 433.721.857 1.479.376 13.094.286 448.295.519
Activos fixos tangiveis em curso 43.267.328 43.267.328 2.232.628 (39.204.411) 6.295.544
Terrenos @ recursos naturais 32112 32112 {32.111)
Edificios e outras construgdes 25.238.899 29.238.899 2.015.692 (26.060.058) 5.194.534
Equipamento basico 13.996.318 13.996.318 216,935  (13.112.242) 1.101.010
Adiantamentos por conta de activos fixos tangiveis % 1.595.855 7.938 1.603.793
Perdas por Imparidade Edificios e outras construcBes (727.865) 35.980 (691.885)
Total do activo fixo tangivel bruto - ILD's 3.305.153.951 (199.793.426) 3.106.959.933 4.516.400 23.907 3.111.500.240

As adicdes ocorridas no exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “Ativos fixos tangiveis — Edificios e
outras construgdes e Equipamento basico”, no montante de 8.854.434 euros referem-se, essencialmente, a
remodelagdo da rede, com 3.908.441 euros, e ao empreendimento Amadora/Reboleira 4.115.198 euros.

As adicBes ocorridas no exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso”, em
(a) Edificios e outras construgdes, no montante de 4.936.747 euros, referem-se essencialmente ao empreendimento
Rato/Cais do Sodré e a remodelacdo da rede, nos montantes de 3.352.467 euros e 1.544.969 euros, e (b) Equipamento
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basico, o montante de 305.368 euros, refere-se essencialmente ao empreendimento Oriente/Aeroporto e a
remodelacdo da rede, nos montantes 143.186 euros e 96.158 euros.

No valor de custo dos ativos fixos tangiveis (incluindo os que se encontram em curso), em 31 de dezembro de 2018 e

2017, encontram-se incluidos os seguintes gastos departamentais:

2018 2017
—— . Tangivel " Tangivel
Gastos capitalizados Tangivel Total Tangivel Total
em curso em curso
Gastos departamentais 73.216.081 12.467.302 85.683.383 71.552.906 11.335.358 82.888.264
73.216.081 12.467.302 85.683.383 71.552.906 11.335.358 82.888.264

6.2. Ativo intangivel

Durante os exercicios findos em 2018 e 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis foi

o seguinte:
31 de Dezembro de 2018
Activo Bruto Saldo Inicial Aumentos Transferéndlas/ Saldo Final
Abates
Activos intangiveis - ILD's:
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 4.812.580 13.660 112.917 4.939.157
Despesas de instalagdo 2.019.827 - - 2.019.827
Activos intangiveis em curso 122.937 5.799 (112.917) 15.818
Total do activo intangivel bruto - ILD's 6.955.344 19.458 - 6.974.803
31 de Dezembro de 2017
Activo Bruto Saldo Inicial Aumentos Transferéncias/ Saldo Final
Abates
Activos intangiveis - ILD's:
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 4.574.690 43.790 194.100 4.812.580
Despesas de instalagdo 2.019.827 - - 2.019.827
Activos intangiveis em curso 343.767 7.195 (228.025) 122.937
Total do activo intangivel bruto - ILD's 6.938.284 50.986 (33.925) 6.955.344
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6.3. Propriedades de Investimento

O movimento ocorrido na rubrica de “Propriedades de investimento” em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 foi como
segue:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Perdas d
Mcitanty ‘Diepreriigdes lr::l:ra:l::e Ieimitary Justo valor ate; Depracicties imparisda; " Justo valor
bruto acumuladas Stiaiudadkis liquido bruto acumuladas acurmulsdas liquido
Imovel para valorizagio 1.804.209 - - 18042089  4.616.468 - - - - -
1.804.209 - - 1804209  4.616.469 - - - - -

Conforme referido na Nota 5, a Empresa transferiu da rubrica Ativos Fixos Tangiveis o edificio sito na Praga General
Humberto Delgado para a ribrica de propriedade de investimentos.

6.4. Subsidios

O montante ocorrido na rubrica de subsidios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi como se segue:

31 de Dezembro de 2018

Descricdo Saldo Inicial Aumentos Redugdes Saldo Final

Feder 229.464.397 - - 229.464.397
Piddac 182.871.505 - - 182.871.505
Fundo Coesdo 376.640.062 - - 376.640.062
Fundo Ambiental - 2.433.400 - 2.433.400
Subsidios diversos 204.517.396 - - 204.517.396
Total de subsidios 993.493.360 2.433.400 - 995.926.760

O aumento verificado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de 2.433.400 euros respeita a
implementacdo do projeto «Plano de Expansdo do Metropolitano de Lisboa — Prolongamento das Linhas Amarela e
Verde — Rato — Cais do Sodré».

6.5. Conta a receber do Estado

Esta rubrica refere-se & conta a receber do Estado Portugués relativamente as atividades de investimento de
infraestruturas de longa duracdo, sendo que a sua composi¢do € como segue:
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Descricio Notas 2018 2017
Derivados 6.9 321.180.708 431.619.181
Provisdes 6.6 14.214.246 170.913.768
Juros, taxa de aval e imposto de selo 6.5.1 2.308.140.717 1.957.191.295
Gastos de emissdo 6.5.1 20.230.150 20.230.150
Saldo inicial corrigido na transicdo para as NCRF 6.5.1 289.555.301 289.555.301
Perdas por Imparidade em ativos fixos tangiveis 6.5.2 597.082 691.885
Encargos financeiros capitalizados 6.5.3 (3.495.216) (3.495.216)
Trabalhos Especializados 6.5.4 2.563.836 2.563.836
Perdas porimparidade em dividas a receber 6.7 2.041.708 2.041.708
2,955.028.532 2.871.311.908

6.5.1. Gastos com empréstimos

A rubrica de gastos de empréstimos refere-se aos encargos suportados com empréstimos contraidos pela Empresa
para o financiamento da atividade de investimentos e infraestruturas de longa durac¢do que n3o foram passiveis de
capitalizagdo nas ILD construidas.

Até 2009, os encargos financeiros suportados com as ILD’s que n3o foram passiveis de ser capitalizados nas mesmas
encontravam-se a ser reconhecidos na demonstracdo dos resultados. Com efeitos no exercicio de 2010 (reexpresso),
no decurso da transigdo para as NCRF, a Empresa decidiu recapturar o valor desses encargos financeiros para os poder
acrescer a rubrica de “Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo — Gastos de empréstimos”, seguindo o
principio descrito na Nota 3.20 relativamente aos encargos financeiros no montante de, aproximadamente,
1.017.000.000 euros incorridos de 1995 até 2008, a Empresa procedeu & sua quantificacio com base nos registos
contabilisticos disponiveis. Contudo, e no que respeita aos encargos financeiros incorridos, anteriores a 1995, e por
manifesta dificuldade de se proceder a sua quantificagio, o Conselho de Administracio optou por registar o valor de
289.555.301 euros que permitiu saldar as rubricas ativas e passivas de ILD em 31 de dezembro de 2009, como sendo
a estimativa possivel, aquela data, dos juros e outros encargos incorridos e anteriormente reconhecidos na
demonstracdo dos resultados até 1995.

6.5.2. Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis

No decurso do exercicio de 2018 a Empresa obteve uma avaliagdo dos iméveis, a qual foi efetuada por uma entidade
especializada e independente, da qual resultou o registo de uma revers3o de perda por imparidade 94.803 euros.

6.5.3. Encargos financeiros capitalizados

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os encargos financeiros capitalizados nas rubricas de “Ativo intangivel”, “Ativo
fixo tangivel” e “Ativo tangivel em curso” detalha-se como segue:

31 de Dezembro de 2018 31 de Dezembro de 2017
Descrigdo
Intangivel Tangivel Em cursa Total Intangivel Tangivel Em curso Total
Gastos com empréstimas 152.981 298.367.991 11.785.262 310.306.234 152.981 298.092.776 11.774.179 310.019.936
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6.5.4. Trabalhos especializados

Na sequéncia do processo que se encontravam a decorrer num Tribunal de Londres, interposto por uma instituicdo
financeira e o Estado Portugués, no exercicio de 2016 foram reconhecidos os honorérios com Advogados relativo aos
instrumentos financeiros derivados que se encontram afetos a atividade de ILD.

6.6. Provisdes

O montante de 14.214.246 euros, em 31 de dezembro de 2018, (20.816.971 euros em 31 de dezembro de 2017), é
referente a provisdo constituida para fazer face a processos intentados que se encontravam em fase de resolugdo em
resultado dos investimentos efetuados.

6.7. Outros créditos a receber

A rubrica de “Clientes” em 31 de dezembro de 2018 inclui um montante de 2.041.708 euros que respeita a uma multa
contratual correspondente ao débito efetuado ao empreiteiro na sequéncia de atrasos na entrega da empreitada de
ampliacdo e remodelagdo da estacdo do Areeiro, a qual foi objeto do registo de uma perda de imparidade por
contrapartida da rubrica de ILD.

6.8. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos afetos a atividade dos ILD em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalham-se como se segue:

2018 2017
Entidade financiadora Limite Corrente Nio corrente Total Limite Corrente Mo cormente Total
Empréstimos obrigaccionistas:
Emissio Metro 2019 Barclays 400.000.000 400,000,000 = 400,000,000 400,000.000 - 400,000,000 400.000.000
Emissdo Matro 2035 DBI, AG 110,000,000 = 110.000.000 110.000.000 110.000.000 - 110.000.000 110.000,000
Emissio Metra 2026 IP Morgan A00.000.000 - 400.000.000 400.000.000 400.000.000 - 400,000,000 A00.000.000
Emissdo Metro 2027 BNPP A400.000.000 = 400.000.000 400.000.000 400.000.000 - 400,000,000 400.000.000
400.000.000 910,000,000 1,310.000.000 - 1.310.000.000 1.310.000.000
Empréstimos bancarios:
MLIf2 BEI 234,435,012 15679594 - 15.679.594 234.435.012 15.600.000 15.6795%4 31.279.554
ML BEI 74.819.585 4.587.979 = A.987.579 74.819.685 4.937.979 4.587.979 9.975.958
ML I BEI 54.867.769 5.584.000 3.009.084 8.593.084 54.867.769 5.358.000 B,593 084 13.951.084
ML 118 BEI 95.759573 B.650.639 6.650.639 13.3001.277 949,759.579 6.650,63% 13.301.278 19.951.916
ML /T BEI 54,B67.769 3657.851 9.144,678 12.802.47% 54.867.769 3.657.851 12.802.479 16.460,331
ML IV BEI 168.591.285 - B - 169.591.285 17.504.090 - 17.904.090
MLIf3 BEI 124.699.474 24.251.933 47.172.453 71.424.386 124.699.474 14579.180 71.424 386 86.003.566
MLI/3B BEI 74,819,685 10.690.580 61.364.266 72.054.847 74.819.685 1,764,838 72.054.847 74.819.685
ML VA BEI 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 - 150.000.000 150.000.000
MLV/B BEI 80.000.000 - E0.000.000 80.000.000 50,000,000 - 80.000.000 BO.000.000
MLV BEI 80.000.000 = B0.000.000 80.000.000 20.000.000 - B0.000.000 B0.000.000
Emp. LP 613,95 M ELR DGTF [parte) 507957564 253973.782 . 253.978.782 507.557.564 253.978.782 = 253,378,782
Emp. LP 648,6 M EUR DGTF [parte) 237.747.877 178.310.508 - 178.310.908 237,747 877 178,310,908 = 178310908
Emp. LP 412,9 M EUR DGTF (parte) 2B2.974.244 235.811.E70 47.162.374 282.574.244 282,974,244 188.649.436 94,324,748 282,974,244
Emp. P 32,6 MEUR DGTF {parte) 17.158.204 2571.011 14.587.193 17158204 17.158.204 - 17.158.204 17.158.204
Emp. LP 421,97 MEUR DGTF {parte] 262.008.399 = 262,008,399 262.008.399 - - -
742.175.147 761.099.036 1.503.274.183 692.441.762 620.326.599 1.312.768.361
Outros empréstimos obtidos:
Schuldschein ABN AMRD 300.000.000 - 300,000.000 300.000.000 300.000.000 < 300.000.000 300,000,000
200.000.000 300.000.000 - 300.000.000 300.000.000
Total de empréstimos obtidos 1.142175.147  1971.099.037 3.113.374.183 692.441.762 2.230.326.599 2.922.768.361
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O empréstimo por obrigacoes “Metro 2019” foi contraido em 4 de fevereiro de 2009, por um periodo de dez anos, a
taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa.

O empréstimo por obrigacdes “Metro 2025" foi contraido em a 23 de dezembro de 2010 por um periodo de quinze
anos, “bullet”, a taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Empresa contraiu um empréstimo por obrigacdes no montante de
85.000.000 euros, por um periodo de 15 anos, com a garantia pessoal do Estado Portugués o qual, durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 teve um reforgco de 25.000.000 euros. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa.

O empréstimo por obrigacdes “Metro 2026" foi contraido em 4 de dezembro de 2007 por um periodo de vinte anos,
a taxa "bullet”, a taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel ¢ a Lei Inglesa.

O empréstimo por obrigagdes “Metro 2027”, foi contraido em 7 de dezembro de 2007, por um periodo de vinte anos
“bullet”, a taxa fixa, com a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa, a excegdo do “subscription
agreement” que é regido pela Lei Inglesa. A emissdo foi admitida a cota¢3o na Euronext Lisbon.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, atendendo & situacdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigacdes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 613.932.000 euros, dos quais 507.957.564 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duragdo (ILD), pelo prazo de 5 anos, amortizavel em 8 prestacdes iguais e semestrais, vencendo-se a primeira
em maio de 2013.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, atendendo a situagdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigacdes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 648.581.846 euros, dos quais 237.747.877 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duragdo (ILD), pelo prazo de 5 anos, amortizavel em 8 prestagbes iguais e semestrais, vencendo-se a primeira
em maio de 2014,

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, atendendo a situagdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigacdes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 412.860.000 euros, dos quais 282.974.244 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duracdo (ILD), pelo prazo de 6 anos, amortizavel em 12 prestagdes semestrais de capital iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em maio de 2015.

Por Despacho do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas n.2 421/18-SEATF, de 30 de maio,
foi concedida uma moratoéria no pagamento do servigo da divida dos empréstimos supra indicados. No ambito da
referida moratdria o servico da divida ndo estd sujeito ao pagamento de juros.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, atendendo a situacdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigagdes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
de 32.584.270 euros, dos quais 17.158.204 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duragdo (ILD), pelo prazo de 7 anos, amortizdvel em 12 presta¢es semestrais de capital iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em maio de 2019.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, atendendo a situacdo dos mercados financeiros,
nomeadamente o mercado de capitais, ndo foi possivel concretizar qualquer emissdo de obrigacdes a longo prazo,
pelo que a Empresa, contratou com a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) um financiamento no montante
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de 421.973.931 euros, dos quais 262.008.399 euros, estdo associados a responsabilidades com as Infraestruturas de
Longa Duragdo (ILD), pelo prazo de 7 anos, amortizavel em 12 prestagdes semestrais de capital iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em maio de 2020.

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos por obrigacdes classificados como ndo corrente, tém o seguinte plano
de amortizagGes:

Anos Montante
2025 e seguintes 910.000.000
910.000.000

A parcela dos empréstimos bancérios e outros empréstimos obtidos classificados como ndo corrente tem o seguinte
plano de reembolsos:

Anos Montante
2020 310.493.430
2021 186.391.724
2022 127.490.281
2023 46.527.767
2024 e seguintes 390.195.834
1.061.099.036

Em 31 de dezembro de 2018 os financiamentos obtidos que tém associados covenants, nomeadamente, 0s que se

encontram associados ao “rating” da Republica Portuguesa ou que incluem cldusulas de detengdo, detalham-se como
segue:
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Masbses. o NEGATIVE PLEDGE | PARIPASSU |  CWNERSHIP A onassue | cross | DESPESASAMPDST| - ouTRAS CLAUSULAS
CONTRATO Divids & 31:12:2003 FRAZOD |10 /NBO) tsinaf Wy |cLausE (sim £ NAG) DOWNGRADE 15t ¢ Aoy | pEFALT 0DaSED RELEVANTES [/
L] (sin/NAD) (SIMNACY COMENTAROS
{Contrato de Financiamento celebrada com o Banco F——
Eurapeu do I nvestimento, em 28 de Outubra de 15de ; .
1994, sujuita & lol partuguesa ¢ aa for da Comarca | 1567958403 | Setembro de WAD NAD niD MAD NAD s ISty kil
e Lisboa " ML1/2"), allerada em 10 de Marca de 2013 Aupgrtides peld Bty
2006 ML
ontrato de Financiamento celebrade com o Banco 1€ da Despesas e
Eurcpau de Inwestimente, am 16 de Detembro de Impostos Garantla da fepablica
1954, s uieite b 16t portisgiena & oo foro da Comarcs | P00 ST 08 De“;:"” L NAG Wio Wi i i "M | soponades pete Poruguesa
e Lisbaa (ML) A
Contrata de Financiamenta celebrada com @ Ganca Basueare
Europau da investimanta, am 7 de Satembro de i
1995, s ujeito & le portuguess e a0 foro da Comarca|  wsgacmapy | 139e lunhode NAD nho NAQ WAa wAD sim Hopcdtng Geranitaidu Regabiics
e Lisboa [ WL, alterada em 10do Marge do A, Suptacies Fala P
ee ML
Fﬂ""ilﬂ ﬂ!rl"il‘uimﬂ‘ﬂ‘tﬂ C-F’]Qar:.ﬂoﬂ (nmaB;nm 15de Despesas o i
ufopeu de |nvestimento, em e Dezembro de Impastas Gamntis da Republica
1995, sujeita el porugunsa o 20 fam da Camarea| o oo-o e | Derembre de Wi oA iod NG HAD SIM | supantados peto Eartuguesa
|de sisbaa {" MLIYBY) Lk
[Contrato de Financiamento celebrade cam o Banco Despesas @
furcpeu da Inwstimunto, um 28 de Outubro de 15de .
1996, sujeito & |ei portuguesa e 30 foro da Comarca|  7i474.38529 | Setumbro de wha wAD MEE WAD wia s i i Burannla da Repdilicy
do Lishoa {" MLIf27), altarada em 10 de Margo de 2021 =upoitados. peio Podipre
2005 e
Contrato de Financiamensa celabrade om a Bancs 15 de Despesas e
Europeu de Imvestimento, em 1997, sujeito & fei impestos Garantia da Repiblica
poruguess e 30 fore da Camarca de Lisbaa | ML HsAssE 5"‘;’;“ i Nig L wo L e M | supartades pelo Portuguesa
143 alterado am 10 de Margo de 2006 ML
Cantrata d Financamento colabrada com o Ba na Cespesas e
Europeu da Inwstimento, em 14 de lulho de 1997, 1% de lunha de = WAD Impostos Garanta da Repiblica
[sujeito & lei portuguesa e ao fore da Comarca de b 022 NAg W i Wi i suportados pelo Porluguesa
Uisbaa {" ML 11/E] ML
[Cantrato de Financiamento celebrado com o Banco
Furepeu du Inwestimento, sm 23 de Foversin de 15de Duspatir o )
3001, swisito & lei poruguesa o ao forn da Comarea | 150.000000,00 | Dezembra de ko wha NEQ nAo NAQ s ol Gakists i M pehitan
do Lishoa (ML V/A®, aiterade am 10 de Margo de 020 Supadoe pala Porymoest
2005 .
(Contrato de Financiamenta celebrado cam o Banco Despeasis
Eurnpeu de Investiments, em 19 de Dezembre de S—— pr ek TR
2001, sujeito 5 lei portuguesa @ ao foro da Comarca | BOODD.00000 2021 NEQ MAQ NAD NAD NAD Sim “”":a sila i,
do Lisboa [ M0, alterads em 10 de Margo de i ¥
@
Cantrato da Financamento celebrada com a Banco Despesas o
Eutopeu de nwestimento, em 9 de Maio de 2003, I5de Junha de ™~ Impastas Garantia da Republica
fsujeitc a lel poruguesa o 3o foro da Comarca de IO 2002 nha NG o NAo NAG o suportados pelo Partuguesa
Uisboa (" MUVIC), alterado em 10 de Margo de 2008 e
Garaniia da Republica
Schuldschein Loan Agreement celebrado cam o ASN T D::::::: Portuguesa { Nio
Amro Bank, ¥ =m 204de Julha da 2004, sufeitoa (ai|  300,000000,00 e SIM [ef, Aneso D) SiM wig wAD siM M| el | A1erasie substancal da
alems @ a0s tibunais de Frankfurt am Main natureza ou do objEcis
b ocialda erprads 3
EUR 200.000.000,00 4,061% Guaranteed Kotes dus SIM - Perda da st i eabiied
2006 1P Morgan Sacantins Ld / Dezembia qualidade da Despesas =
7005, sujeiia el partuguesa e 3 jutsdicio das | o o ik - Ermprnsa Piblics it i ik Impostos ,um:‘:i::‘;:‘:::’urm
tribisnais porlugueses, excenta a Subscription Iparticpagio da supamados pela -
Ingraemant, rogulado pela lel Inglesa e sujeito & Estado infarior a ML Audo eblaciosocl de
Hursdigaa das 1ribunais ingleses 513 empresa
ELIR 400.000.000,00 4, 759% Guaiantesd Noles due 51M- Perda da Garantia da Ropiblica /
2027 BNP Paribas | Desembra 2007, sujeita 4 lo| qualidade de Despusas & et
pertuguesa e 4 furlsdiFia dos tribunais e S i it Empresa Pablica ey = T Impostas DLl
£ 9303, #EpTo 0 Su {participagia do suportadas pala
regulado pela fei inglesa e sujeitn & jursdigio dos Estado inferiora ML o doablavosntal e
tribunais ingleses s1%) bRz
ELIR 400.000.006,00 5,75% Guarantacd Notes dua S R
3019, Barclays Capital, BNP Paribas, Caixa - Banco Garantla da Repdblica /
4 Investimenta, S.A, Santander Global Banking & wuadidude de Heapesas e i slterngio
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6.9. Derivados

Conforme referido na Nota 3.17, o Grupo contratou swaps de taxa de juro com diversas entidades bancarias,
relativamente aos empréstimos bancarios afetos as ILD. De acordo com o entendimento do Conselho de
Administracdo da Empresa, apesar de estes ndo terem sido avalizados pelo Estado Portugués, foram contratados no
ambito da gestdo das infraestruturas de longa duragdo, pelo que os mesmos se encontram refletidos na rubrica de
“Investimentos de infraestruturas de longa duragdo”.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o justo valor dos contratos de swaps afetos as ILD foi determinado de acordo com
o descrito na Nota 3.17 e detalha-se como se segue:

Financiamantos bancieios. dervados Data Capital coberto 31.12.2008 Jerita walor
Iusto valer [}
Tatal do f
Besignagio Entidada Swap mlckal Final Capital ne. & jcortraparte] variacho
assaciad 3r12.7008 31123017
BEI ML) 2%, 3% E 67 DESEMBOLSOS BsT 0/03/2006 15/03/2006 15/09/201% 5850309 [1A5E672] 5312508 £196.134
Total de Baandiamento 15.439.001 50593 15.679.594
BEL gL il 19 £48 DISEMBOLSOR (e 0IMNF006 15127005 1S/ER0N 1481548 189044 ETRE) 188751
Tatal de feantissents SAMTTT FELIETT] nseaLe
BEI LIV 10,29, 3% WT 5P DEEMBOLSTS  BESINV WONIOI0 IWILE009 1R8OI 1353, 760) 1382070
Tatal de firan:ismenta
BEL LD 1% DESEMBOLSO ast 6/05,/2003 16/06/2003 15/06/2022 11 666 66T (#.B2E.153) A.TIT.ELE] 716403
Total de franciaments 45333 334 29333333 B0 000,000
ISE| [REEST-SME CARTAL| THANCHE & st 305007 15/03,7007 15/06,2022 [261.657.094) [EELRFLR ] 10 546,501
Tatal de firanciaments 158800970 [s8a0d.a78)
BN SCHULTSCHE N TRANCHEC L] [EICAS  FLOTAGOS  PUT04 100000000 Ra087E30) (26,863, 171) {poz.400|
Tatal de financiaments. 300.000.000 300,000,000
OERGALOES 1026 BEA 1512/2006 04/12,/2006 /2028 70.000.000 (22.514. 178} 318.431
DaEGAL OFS 2026 MLYNCH 16872010 047132008 081 1/2026 30.000.000 R3sr0a0s5) (24,626 318} nrsesrzey
ORRG AL OES 1026 o 16/07/2010 04/17/200% 04/13/2006 30,000,000 Q3834 2A.2TR04T) 111.579.987}
Tirtad de Finasciamentn A00,000.600 A00,000,600
OBRGACOES 1018 CITANK IS0 04NRA010  0ANIZONY 100.006.000 FLIIWE T A998 56%) 5,077,402
Tixtal de finssciamenta 400,000,600 401,000,000
A5 354,000 226 414.785) 1566350239 (240984 955 [455.432.025) [SLIREES
Financiamantas bancdsics dervados Data Capital soberto 3112 2018 Just walor
L vaar
Total da e L)
Designagha Entidadn Swap Tnicial Final capital Ine. Capital {269 Dorips) varlsgio
msociade 31122018 1122017
A T8 DI MACHSOS. 3 16/0L/2009 151272008 1522018 1595191 1795 12,508 (877
B REEST-NG CAMTAL TRANCHE R CAMAR 18/07/2009 15032010 L5/06/2012 1,983,000 1.378.000 {335 .000]
DGHIMM)N& Calwas 8/ 2000 04/12/2009 o4/12/2026 100 000.000 17.817.458 I1.422.380 {3608 8B4
101995150 19804352 BEIZ BT (4.n08.531)

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados tem impacto nulo no capital proprio da Empresa, dado que o
passivo/ativo tem como contrapartida uma conta a receber do Estado na rubrica de ILD.

6.10. Fornecedores

A rubrica de fornecedores, é composta, essencialmente, por dividas correntes originadas no ambito de obras
efetuadas com a continuac3o da politica de expansdo e modernizagdo/remodelagdo da rede.

6.11. Outras dividas a pagar

A rubrica de outras dividas a pagar € composta, essencialmente, pelo gasto com juros de empréstimos, juros de
instrumentos financeiros derivados e taxas de aval a liquidar no decurso do exercicio seguinte.
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7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis do Grupo, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

2018
Terrenas e Edificios & outras quip nto de o Qutros activos w'fns,mm
recursos naturais  construgdes bdsico transporte 1 fixos “"‘:::: i Tota)
Ativos
Saldo inicial 24.287.679 235.243.039 B08.028.111 304.074 23618202 24.367.494 270,328 1.116,118.927
AquisigBes 333.854 170.583 1537.102 74818 5421 2121818
Alienaghes - - (123.063) (1.517) (124.580)
Transleréncias (3.320.494) [18.581.455) {187.757) (30.965) (45) (168.433) [¥2.289.209)
Abates - - (2.925) {B39.158) (6.168) (908.243)
Saldo final 20.967.185 216.995.478 808.008.012 181.011,16 24,223,664 24.436.101 107.256 1.094.918.707
Depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade
Saldo inlcial - 215.072.061 574,163.508 30407412 22.401.007 14.378.355 826.319.006
Depreciagies do exercicio = 8.569.961 23,761,873 497.092 Bl5.480 33.145.393
Alienacdes - (123.063,15) - - [123.063)
Transferéncias = 118.225.236) (376.414) - {30.252) (573) {18.632.475)
Abates - (2.935) - (897.708) (5.638) (906.259)
Saldo firal - 205.416.786 597.046.04% 181,011,186 21.970.141 15.188.604 = 839.802.591
Imparidades - (27.057) - (27.097)
Imparidades - Transferéncias . -
Ativos liquidos 20,967.185 11.578.692 210,969.060 - 2.253.522 9.247.497 107.256 255,143,212
2017
T L] dificios o outras quip to de Qutros activos Acttoox o
recursos naturais  construgdes basico Lrans i i finos tangivei Hnghs an ol
Curso
Ativas
Saldo inicial 24,287,673 255.503.790 805.765.885 735.028 23.901.873 24.306.482 1,280,148 1.135.780.884
Agquisiches 182,602 1.499 266 = 1.029.515 61.795 2773178
Allenaches = (2.735) [328.155) (658.508) |989.398)
Transferéncias (20.443.353) 945,019 76.098 (1.009.220) [20.432,056)
Abates - (179.325) (47.871) (730.969) (782} {858,946)
Saldo final 24.287.67% 235.243.03% 808.028.111 334.811 23579.582 24.367.494 270.328 1.116.111.044
Depreclagbes acumuladas e perdas por imparidade
Saldo inicial 218.332.833 554.607.530 732615 23.560.453 13.565.034 810.848 166
Depreciagies do exercicio 9,465,233 26.775.567 2413 231011 813.889 = 37.288.113
Alienagies (182.058) 1328.155) [630,2586) (777 - {1.141,247)
Transferdncias {7.406.952) - = = (7.406.552)
Abates [47.871) [755.545) (803.508)
Reclassificagies [493) 14.655) 208 = [4.240)
Saldo final - 220.441.115 577.682.027 334811 22.362.388 14.378.354 - 835.198.695
Imparidades [23.418) - - (23.418)
Imparidades - Transferéneias {5.345.636) - [5.345.636)
Ativos liquidos 14.287.679 14.825.342 230.346.084 = 1.217.194 9.989.140 170328 286.281.402

No decurso do exercicio de 2018 o Grupo obteve avaliagbes de diversos imdveis, resultando uma reversio de
imparidade dos mesmos no montante de 27.097 euros.
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8. Locacoes
Locacgdes financeiras

Conforme referido na Nota 3.6 o Grupo regista no seu ativo fixo tangivel (Nota 7) os ativos adquiridos em regime de
locacdo financeira. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo € locatario em contratos de locagdo financeira
relacionados, essencialmente, com a aquisi¢do de 24 unidades triplas de tracdo registados na rubrica de “Ativos fixos
tangiveis — equipamento basico”.

Os bens detidos em regime de locagdo financeira, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, sdo
detalhados conforme se segue:

2018 2017
Locagdes Financeiras - Bens Amortizacio Amortizacio
Montante bruto 9% Montante liquido Montante bruto 80 otk liguldo
acumulada acumulada
Equipamento basico 299.632.078 228.118.986 71.513.092 299.632.078 217.417.758 82.214.320

As rendas de locacdo financeira, das unidades triplas de tracdo, venceram juros anuais, cuja taxa, em média, se situou
em 33,3059%.

O capital em divida das locacdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

Capital em divida

LocagBes Financeiras

2018 2017
Até 1ano - 3.788.999
Entre 1anoe 5anos - 7.680.685
- 11.469.683

LocagOes operacionais

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa tem responsabilidades com dez contratos de locacdo operacional celebrados
com o TREM, A.C.E. e o TREM Il, A.C.E. ndo reconhecidas no balango (Nota 3.6) no montante de 183.305.296 euros.

Os pagamentos minimos das locacBes operacionais em 2018 e 2017 sdo detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos

Locagdes Operacionais

2018 2017
Até 1ano 7.877.92% 7.531.329
Entre 1anoe 5anos 175.427.367 185.097.378

183.305.296 192.628.706
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9. Propriedades de Investimento

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as propriedades de investimento apresentava a seguinte composi¢ao:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Perdas di Perdas de
Meontante  Depreciagbes tinatdee Montante e Montante  Depreciagbes Im! .EF to Montante T —
bruto acumuladas 2 liquido bruto acumuladas b liguida
acumuladas acumuladas
Iméveis arrendados a terceiros 22.0654.892 B.661.447 4,304,656 B8.498.789 B.725.035 22.064.892 8.220.122 5.310.129 8.534.641 8.892.671
Imovel para valorizacio 22309373 18.631.545 . 3577.428 104.456.531 - - - -

44.378.266 27.293.393 4.904.656 12176217  113.185566  22.064.892 B.220.122 5.310.129 8.534.641 8,892,671

Conforme referido na Nota 7, o Grupo transferiu da ribrica Ativos Fixos Tangiveis o edificio sito na Praga General
Humberto Delgado para a rubrica de propriedades de investimentos.

As propriedades de investimento detidas pelo Grupo referem-se a 34 imoveis situados na zona metropolitana de
Lisboa, para realojamento de familias de baixos recursos afetadas pelo programa de expansdo da rede, os quais se
encontram a ser depreciados por um periodo de 50 anos.

O justo valor das propriedades de investimento teve por base uma avaliagdo por uma entidade especializada e
independente. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram reconhecidos em resultados os seguintes rendimentos e
gastos relacionados com propriedades de investimento:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
T v, "CUOE e ownete
(Mota 31) (Nota 31)
Iméveis arrendados a terceiros 191.046 43,813 441325 (294.092) 204.662 22.364 66.532 115.765
Imowvel para valorizagdo - 217.104 40,832 (257.936)
191.046 43.813 441.325 {294.092) 204.662 22364 66.532 115.765

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 o Grupo procedeu ao desreconhecimento de perdas por
imparidade anteriormente reconhecidas no montante de 405.473 euros.

10. Participagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o Grupo evidenciava os seguintes investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos:

2012

Totalde  Resultade Proporgiona  Momtante  Participacia

Seda % detida Ativo Passive Capital progrio rendimentos _liguido resultado  rgistado detida
Empresss associsdas:
Publimetro - Publicidade em Meios de Trans parte & Quiros, S.4 Hirbes do00m. : z ] : 10,843 a}
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans - Egenhiaria € SiEtemas de Transporte AELE Lsbea 500% 3IMMT LIBL1ZS [43.077] 672208  (a3.077) [2:154) [2.154)
anlis, ACE, lisbaa 1429% 5345333 3,000,839 23404538 GO71238 918539 11270 131220 334978
Tl usm
al - Infaimagia rafarente a0 meerrio o de 208 nie disponivel
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2017

Sade % detida Ative Passiva Capital proprio

Empresas assocadas:

Lisboa 40,00% 1312938 1882 244 0594

- Publ Ll Meias de P Outros, $.4.

Empreendimentos conjuntas

Ensitrans - Engonharia & $istemas de Transports, ALIE Lishoa 50.00% 2610.350 2.708.595 198.245)

Lisboa 14,28% 5950266 43278188 1672078

Otlis, ACE

Total de Rezubtado Proporgio no  Montante Partidpagic
rindimantes liguide resuftada registado detida
1.768 485 0238 12.084 12094 12277
1521356 (38.245) |49.123} (49.123)
6.533057 #32.248 T0.371 70321 FELEEE)
251045

Total

No caso especifico da Ensitrans — Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.l.E., apesar da percentagem detida pelo
Grupo direta e indiretamente ser de 50%, o Conselho de Administragdo entende que ndo detém o controlo da mesma,
pelo que reconheceu a sua participacdo de acordo com o método de equivaléncia patrimonial.

0 movimento ocorrido nas participacdes financeiras detidas pelo Grupo no decurso do exercicio de 2018:

2018 2017
Método da Método da
equivaléncia equivaléncia
patrimonial  patrimonial
Participacdes financeiras
Saldo inicial 251.145 194.216
Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial 237.324 176.091
Dividendos (70.321) (68.323)
Saldo final 418.148 301.985
Perdas por imparidade
Saldo inicial 50.840 1.717
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.l.E. 21.539 49.123
Saldo final 72.378 50.840
Ativo liquido 345.772 251.145

11. Derivados

O saldo das rubricas de “Derivados” em 31 de dezembro de 2018 e 2017, corresponde ao justo valor dos contratos de
SWAP, determinado pelos bancos contratados, e detalham-se como segue:

Justo valor ("IV") Justo valor ("IV")
(contraparte) Variagio (contraparte}
31.12.2018 31.12.2017
Designacao Entidade Swap Inicial Final Capital Activo Passivo Activo Passivo
BSN-CGD (US LEASE) BST 23/09/2005  01/07/2005  01/01/2019 7.630.670 (877.253) 4.732.602 {5.509.855)
BSN-CGD {US LEASE) CAIXA B 16/07/2009 ©01/07/2008  01/01/2019 3.815.335 81,966 (248.034) 330.000
TREM 1| (2% TRANCHE) BST 06/06/2005  23/09/2005  33/09/2022 65.575.340 [B0.746.643)  22.487.549 - [103.234,292)
77.021.345 81966 (B1.6523.896) 26.972.217 330.000 (108.844.147)

De acordo com anélise de sensibilidade reportada a 31 de dezembro de 2018, efetuada pelo IGCP e considerando
determinadas assuncdes e pressupostos, o impacto da variacdo de 1% na taxa de juro no justo valor da carteira de
investimentos financeiros detidos pelo Grupo, conforme detalhe acima e nos afetos aos ILD (Nota 6.8), seria como
segue:

2018 1% -1%

Justo Valor 73.165.397 (125.377.884)
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12. Qutros ativos financeiros — ndo corrente

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Outros ativos financeiros - ndo corrente” inclui: (i) o montante de 30.197.168
euros relativo a um colateral que o Grupo teve de conceder em Abril de 2009, a favor do Bank of America Leasing &
Capital, LCC, o qual foi avalizado pelo Estado Portugués, em resultado da descida do “rating” atribuido a Empresa,
sendo que o efeito resultante da variagdo do justo valor no montante de 541.443 euros, encontra-se registado na
rubrica de “Aumentos/reducdes de justo valor”; e (ii) o montante de 25.220.545 euros relativo a um colateral que a
Empresa constituiu em 2013, em obrigacdes americanas com a Wilmington Trust em consequéncia do “downgrade”
do rating da Empresa, sendo que o efeito resultante da variacdo do justo valor no montante de 212.7105 euros,
encontra-se registado na rubrica de “Aumentos/reducdes de justo valor”,

. . Variagdo do JV Variagdo do JV
Designacao

2018 2017
Bank of America Leasing & Capital, LCC 541.443 211.641
Wilmington Trust 212,710 306.825
754.153 518.466

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo detinha o0 montante de 627 euros num Fundo de Compensacdo do Trabalho.

13. Inventdrios

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os inventarios eram detalhados conforme se segue:

2018 2017

Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante

Inventdrios bruto imparidade Liquido bruto imparidade Liquido

Matérias-primas, subsididrias e de consumo:
Materiais 6.187.706 (299.936) 5.887.770 3.441.117 (299.936) 3.141.181
Ferramentas 15.092 - 15.092 20.001 - 20.001
Produtos de limpeza 35.014 = 35.014 26.405 - 26.405
Combustiveis 26.039 - 26.039 22.354 = 22.354
Titulos transporte 705.010 . 705.010 676.484 - 676.484
QOutros materiais 450.522 - 450.522 173.663 - 173.663
Artigos promacionais/publicacbes 15.529 - 15.529 16.451 - 16.451

7.434.912 (299.936) 7.134.976 4.376.475 (299.936)  4.076.539

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo ndo tinha inventdrios a guarda de terceiros, nem existiam naquelas
datas, inventarios em trdnsito e a consignacio.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue;
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Matérias Pri

mas,

subsididrias e de consumo
Custo das mercadorias vendidas 2018 2017
Saldo inicial 4.376.475 2.473.205
Compras 9.078.568 6.265.897
Regularizagbes 47.667 45.977
Saldo final 7.434.912 4.376.475
6.067.798 4.408.604

Perdas por imparidade

A evolucio das perdas por imparidade acumuladas de inventérios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
e 2017 é detalhada conforme se segue:

2018
Perdas por Imparidade - Inventarios Saldo inicial Aumentos Reversdes Saldo final
Mercadorias 259.936 - - 299.936
299.936 - - 299.936
2017
Perdas por Imparidade - Inventérios Saldoinicial Aumentos Reversdes  Saldo final
Mercadorias 299.936 - = 299.936
299.936 - - 299.936

14. Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” apresentavam a seguinte
composicao:

2018 2017
Desconto Imparidade Desconto Imparidade
bruto __financeiro acumulada Montante liquido Montante bruto financeiro acumulada Montarte I
NSo correntes:
Clientes 303.661 |303.661) 395604 (91.944) 303.660
303.661 (303.661) 395.604 (91.944) 303.660
Correntes:
Cientes 5.911.975 (1.999.347) 1912627 7.930.783 (926.103) 7.004.674
Qutros créditos a receber 473.764.598 {3.505.892) 38.758.707 42961516 |3.460.883) 39.500.633
48.178.573 (5.505.239) 42671334 50.892.293 - (4.386.992) 46.505.307
48,480.234 (5.808.900) 42671334 51.287.903 (91.944) (4.386.992) 45.808.967
183
Grupe ML
1)
" FERCDNSU{I: ig g Imic A
Metropolitano de Lisboa f i. 4] Trem il A.CE




O detalhe da rubrica de “Clientes” e a reparticdo entre corrente e ndo corrente é como segue:
B

Clientes 2018 2017

Corrente Ndo corrente Corrente N&o corrente

Associadas e empreendimentos conjuntos (Nota 30) 2.266.691 - 1.540.396 -
ArTelecom 463.383 - 463.383 -
Multas por cobrar 50.880 - 3.763.745 -
GIBB Portugal - - - 303.659
Outros 3.131.020 - 2.163.259 303.660

5.911.975 7.930.783 303.660
Imparidade de contas a receber de clientes (1.999.347) - (926.109) -

3.912.627 - 7.004.674 303.660

O saldo da sub-rubrica Multas corresponde as coimas que estdo por cobrar por falta de titulo de transporte valido,
este valor encontra-se em igual montante na rubrica de ” Outras dividas a pagar” no passivo.

De acordo com a informacdo constante na demonstracdo consolidada da posicdo financeira, a antiguidade do saldo
de “Clientes” é como segue:

Clientes 31.12.2018  31.12.2017
Ndo vencido 1.615.607 1.632.664
Vencido mas ndo ajustado:
0-90dias 427.162 63.984
90-180 dias 524.781 488.923
180-360 dias 881.939 414.430
+360dias 463.139 4.404.673

Vencido e ajustado:
+360dias 1.999.347 926.109
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O detalhe da rubrica de “Outras contas a receber” e a reparti¢do entre corrente e ndo corrente é como segue:

Qutras contas a receber 2018 2017

Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente

Trabalhos por conta de terceiros 30.445.699 & 30.442.102 =
Devedores poracréscimo de rendimentos 431.578 - 880.973 =
Servicos Municipais Transportes Coletivos Barreiro 3.360.343 - 3.257.361 -
Receitas de trafego 3.376.172 - 4.414.113
Assaciadas e empreendimentos conjuntos (Nota 30) 269.524 = 149,111 -
C.P.- Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.E. 311.311 - 495,211 -
Pessoal 331.706 - 386.622 -
Conpensacgdo financeira 4_18, Sub23. Social + 2.182.112 - 913.560 -
Outros 1.556.154 = 2.022.463 -
42.264.598 - 42961516 -
Imparidade de outros créditos a receber (3.505.892) - (3.460.883) -
38.758.707 - 39.500.633 -

De acordo com a informacdo constante na demonstragdo consolidada da posi¢ao financeira, a antiguidade do saldo
de “Outras contas a receber” é como segue:

Outras contas a receber 31.12.2018  31.12.2017
Ndo vencido 8.664.212  4.444.310
Vencido mas ndo ajustado:
0-90 dias 255.092 241.469
90-180 dias 63.554 61.904
180-360 dias 154.149 394.676
+360 dias 29.621.699 34.358.274
Vencido e ajustado:
+360 dias 3.505.892 3.460.883

A rubrica “Trabalhos por conta de terceiros” inclui os montantes relativos as obras efetuadas pelo Grupo por conta de
entidades do sector empresarial do Estado relativamente as quais o Conselho de Administragdo entende que terd de
ser alvo de um de protocolo para regularizacdo da situagdo.

O movimento das perdas de imparidade no decurso dos exercicios de 2018 e 2017 foi como segue:

2018 2017
Imparidades Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizacio Saldo Final Saldoinicial Aumentos Reversbes Utilizacdo Saldo Final
De dividas a receber de clientes 926.109 1.292.459 [87.131) (132.090) 1.999.347 1.042.695 20.016  (206.602) - 926.109
De outras contas a receber 3.460.883 59.427 (604) (13.814) 3.505.892 4,039.675 132,295 (711.087) - 3.460.883
4.386.992 1.351.886 (87.735) (145.904) 5.505.239 5.082.370 222.311  (917.689) - 8.386.992
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15. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composicio:

Diferimentos ativos 2018 2017

Seguros pagos antecipadamente 36.173 2.016
Encargos com contratos de leasing 437.560 689.664
Outros 1.284.041 1.695.041

1.757.774 2.386.721

A rubrica “Diferimentos ativos - encargos com contratos de leasing”, no montante de 437.560 euros, diz respeito a
encargos incorridos na realizacdo de contratos de locagdo operacional celebrados em 1995, 1997, 1999, 2000, 2001 e
2002, os quais sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados durante o periodo dos respetivos contratos.

16. Instrumentos de capital préprio

Em 31 de dezembro de 2018 o capital do Grupo, subscrito e realizado, ascendia a 2.543.791.006 euros, é detido na
totalidade pelo Estado Portugués.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi efetuado um aumento de capital no montante de
175.195.680 euros, sendo este valor totalmente subscrito e realizado em dinheiro.

Resultados transitados:

O resultado liquido negativo do exercicio findo a 31 de dezembro de 2014 a 2017 constante nas demonstragdes
financeiras do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., consideradas para efeitos de consolidagdo, foram transferidos para a
rubrica de "Resultados transitados” nos exercicios subsequentes, apesar das demonstracdes financeiras dos exercicios
findos naquelas datas ndo terem ainda sido objeto de aprovagéo formal em despacho ministerial pela Tutela.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva n3o é distribuivel a ndo ser
em caso de liquidagcdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital.
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17. Provisoes

A evolucio das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 € detalhada conforme se segue:

2018
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizacao Saldo final
Provisbes para riscos e encargos
Processos judiciais em curso 693.339 3.843 - - 697.182
Juros a liquidar (Nota 29) - - - - -
Impostos 2.577.895 2.305.777 - 272.118
Contratos onerosos 551.482 375.650 141.861 - 785.271
3.822.716 379.493 2.447.638 - 1.754.571
Outras provisdes:
Cobertura de prejuizos 76.812 3.434.190 56.743 - 3.567.745
76.812 3.434.190 56.743 5 3.567.745
3.899.528 3.813.683 2.504.381 - 5.322.316
2017
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizacdo Saldo final
ProvisGes para riscos e encargos
Processos judiciais em curso 756.915 72.072 10.000 125.648 693.339
luros a liquidar (Nota 29) 108.479.022 10.915.898 - 119.394.920 4
luros Mora - - . - 4
Impostos 2.523.471 54.424 - - 2.577.895
Contratos onerosos 963.617 50.156 462.291 551.482
Despesas com pessoal - - - - =
112.723.025 11.092.550 472.291 119.520.568 3.822.716
Outras provisdes:
Cobertura de prejuizos 29.408 47.404 = 76.812
29.408 47.404 = 76.812
112.752.433  11.139.954 472.291 119.520.568 3.899.528

Em 2016, a Empresa foi notificada pela Autoridade Tributaria (AT) a apresentar elementos fiscalmente relevantes
referente ao exercicio de 2014. Na sequéncia do processo a AT efetuou uma corregdo ao IRC de 2014 no montante de
2.305.777 euros, da qual a Empresa apresentou reclamagdo graciosa. A 31 de dezembro de 2017 foi constituida uma
provisdo que se encontra refletida na sub-rubrica de “Impostos” no montante de 2.305.777 euros. No decurso do
exercicio de 2018 a Autoridade Tributaria manteve as corre¢des fiscais e a Empresa afetou a liquidagéo do valor em

divergéncia.
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18. Financiamentos obtidos

Os financiamentos incluindo os afetos a atividade de exploracdo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalham-se
COMO se segue:

2018 2017

Montante utilizado Maontante utilizada

Financiamentos Entidade financiadora Limite Comrente Nio comrente Limite Corrente Nio corrents
Instituigdes financeiras: o . — _
Empréstimos bancdrios:
Emp. LP 6139 MEUR D G TF 2011 {parte} 105.974.436 52987218 105.974.436 52.987.218
Emp. LP 648,6 M EUR D G TF 2012 [parte) 410,833,969 308.125 476 410,833,969 308.125.476
Emp. LP 412,% M EUR D GTF 2013 (parte) 129,885,756 108.238.130 21647626 129,885,756 B6.590.504 43,395,257
Emp. LP 32,6 M EUR DGTF 2017 (parte) 15.426.066 2.B59.701 12.566.365 15.426.066 15.426.066
Emp. LP 421,57 MEUR DGTF 2018 [parte) 151.363.298 159.965.533
Emp. TREM | LP 2000 (50 M EUR) Banco Santander 50,000,000 1.643.157 25.841.702 50.000.000 1.590.919 27.484.853
Emp. TREM | LP 2000 (SO MEUR]  Caixa Geral de Depdsitos 50.000.000 1.643.157 25.841.702 50.000.000 1590919 27.484 853
Emp. TREM || LP 2001 (105 M EUR) Banco Santander 52.777.778 1.615.948 29764172 52.7171.778 1.558.630 31.380.119
Emp, TREM || LP 2001 (105 M EUR) Caixa Geral de Depodsitos 26.388.889 807.574 14.882.085 26.388.889 730,646 15.690.059
Emp. TREM |1 LP 2001 {105 M EUR) Caixa 81 26.388.889 807.974 14.882.086 26.388.889 790.646 15,690,053
Emp. TREM |I LP 2002 (105 M EUR} Banco Santander 52.777.778 1.539.370 31,248,300 52777778 1.451.310 32787670
Emp. TREM II LP 2002 (105 M EUR} Caixa Geral de Depdsitos 76,388,889 765,685 15.624.150 76.388.889 755170 16.393.835
Emp. TREM II LP 2002 (105 M EUR] Caixa BI 25,388 889 769.685 15.624.150 26.388.889 755,170 16.393.835
Total Empréstimos bancarios 481.807.476 367.887.870 457.026.609 242.026.614
LocagBes financeiras:
Emp. CP/LP M EUR Santander Totta 11.469.583 3.788.999 7.680.685
Tatal de LocagBes financeiras 3.788.999 7.680.685
Descobertos bancarios (Nota 4] B28 828
Total instituicdes financeiras 481.808.304 367.887.870 450.816.436 249.707.299

A parcela dos empreéstimos bancarios classificados como ndo corrente tem o seguinte plano de reembolsos:

Anos Montante
2019 23.742.020
2020 86.923.096
2021 e seguintes 257.222.754
367.887.870

Em 31 de dezembro de 1998, a Empresa celebrou um contrato de locacdo financeira, relacionado com 24 UT de
material circulante da série ML 95, pelo montante de 124.699.474 euros e com o valor residual de 3% do valor do
equipamento, destinado ao financiamento parcial do Plano de Expansdo e Modernizacdo da Rede do Metro, o qual
tem um prazo de 20 anos e vence juros a taxa EURIBOR a 6 meses menos 0,71%, tendo o Estado Portugués, na sua
qualidade de detentor da totalidade do capital, prestado um aval. A realizagdo do contrato de financiamento ocorreu
em 6 de janeiro de 1999. Em 31 de dezembro de 2017, o0 montante a pagar deste contrato de locagdo financeira
ascende a 15.308.696 euros. No decorrer do exercicio de 2018 a Empresa liquidou a totalidade do valor em divida.

O Grupo tem vindo a obter, em permanente comunicagdo e coordenagdo com o seu acionista, linhas adicionais de
financiamento para fazer face as responsabilidades de curto prazo, ndo tendo existido até a data, situagdes de dividas
bancdrias vencidas e ndo pagas.
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O Conselho de Administragdo da Empresa entende que a liquidagdo dos seus passivos, nomeadamente no que respeita
afinanciamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser cumprida, essencialmente atraves da
obtencdo de linhas adicionais de financiamento em coordenag¢do com o seu acionista.

De acordo com o orcamento da Empresa para 2019, aprovado pela Assembleia da Republica Portuguesa e considerado
no orcamento de Estado para 2019, encontrava-se previsto: (i) o recebimento de um empréstimo da DGTF no
montante de 421.973.931 euros, com o proposito de proceder a liquidacdo dos juros que se irdo vencer no decurso
do exercicio de 2019 e efetuar o reembolso de empréstimos contratados junto de entidades bancarias, estando
previsto que este montante seja convertido num aumento de capital o qual a data de aprovagao destas demonstragoes
financeiras ainda nao se encontra concretizado.

O “downgrade” do rating da Empresa bem como de um banco internacional emissor de uma carta de crédito,
colocaram o Metropolitano numa situagdo de incumprimento das cldusulas contratuais relativas as garantias das
operacdes de “US Cross Border Lease”, respeitantes ao financiamento do material circulante. Decorrente desta
situacdo a Empresa no decurso no exercicio de 2013 constituiu um colateral cujo justo valor, em 31 de dezembro de
2018, ascende a 25.220.545 euros (Nota 12).

19. Beneficios pés-emprego — planos de beneficios definidos

Conforme mencionado na Nota 3.16, a Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestagoes
pecunidrias a titulo de complemento de reforma por velhice, invalidez e pensdes de sobrevivéncia. Em 31 de dezembro
de 2018, o nimero de empregados ativos e reformados/pensionistas ascendia a 1.000 e 1.272, respetivamente (1.012
e 1.344 em 31 de dezembro de 2017).

As prestacdes anteriormente mencionadas correspondem a complementos das pensdes garantidas pelo regime de
Seguranga Social e s3o determinadas em funcdo do nimero de anos ao servigo da Empresa, de contribuigbes para a
Seguranga Social e pelo Gltimo salario auferido a data da referma.

No exercicio de 2004, a Empresa decidiu e acordou com os sindicatos que todos os empregados que passaram ao
quadro ap6s 31 de dezembro de 2003 ja ndo sdo abrangidos por este plano de pensdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi efetuada uma avaliagdo atuarial dos ativos do plano e do valor
presente da obrigacdo e beneficios definidos por uma entidade independente.

De acordo com os estudos atuariais reportados a 31 de dezembro de 2018 e 2017, o valor atual das responsabilidades
da Empresa por servigos passados dos seus empregados no ativo e reformados foi estimado em:

2018 2017
Trabalhadores activos 88.466.080 78.860.745
Reformados 165.245.381 173.767.120

253.711.461 252.627.865

0 aumento verificado no Valor Atual das Responsabilidades com Servigos Passados deve-se em parte, ao facto de ser
ter verificado no global, um aumento salarial real em 2018 superior ao previsto.

O estudo atuarial reportado a 31 de dezembro de 2018 foi efetuado utilizando o método denominado por “Projected
Unit Credit” e considerou os seguintes pressupostos e bases técnicas e atuariais:
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Projected Unit Credit 2018 2017

Tdbuas de mortalidade

Tabua de Mortalidade Masculina TV73/77-1 TV73/77-1
Tébua de Mortalidade Feminina TV88/90 TV88/90
Tébuas de invalidez EKV80 EKVE0
Taxas

Taxa Técnica das Pensdes 1,75% 1,75%
Taxa de Crescimento Salarial 1,50% 1,50%
Taxa de Atualizacdo Prestagdo PRT 1,50% 1,50%
Taxa de desconto 1,75% 1,75%

A evolugdo nas responsabilidades da Empresa com pensdes no exercicio de 2018 e 2017 foi como se segue:

2018 2017

Responsabilidades totais no inicio do periodo 252.627.865 255.738.256

Custos dos servigos correntes 3.063.065 2.889.482
Custo dos juros 4.420.988 4.475.419
Beneficios pagos no exercicio (12.669.921) (12.526.801)
Ganhos (perdas) atuariais do exercicio 6.269.465 2.051.508
Reponsabilidades totais no fim do periodo 253.711.461 252.627.865

O custo dos servigos correntes e o custo dos juros do exercicio de 2018, nos montantes de 3.063.065 euros e 4.420.988
euros, respetivamente, foram reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos com o pessoal”.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa reconheceu nas suas demonstragdes financeiras o montante de
6.269.465 euros e 2.051.509 euros, respetivamente, relativo a ganhos (perdas) atuariais apuradas no exercicio, por
contrapartida da rubrica de “Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio”, conforme descrito na sua politica
contabilistica (Nota 3.16).

A evolugdo dos ganhos (perdas) atuariais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhada
conforme se segue:

2018

Outras variagfes no capital préprio Saldo inicial Aumentos  Diminuiges  Saldo final

Ganhos (perdas) atuariais (6.859.877) - 6.269.465  (13.129.342)
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2017

Outras varia¢des no capital proprio Saldo inicial Aumentos Diminuigbes  Saldo final

Ganhos (perdas) atuariais (4.808.369) - 2.051.508 (6.859.877)

Em 31 de dezembro de 2018, as perdas atuariais resultam, essencialmente, do facto do aumento salarial real em 2018
ter sido superior ao previsto.

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa ndo tem constituido qualquer fundo para fazer face aquelas responsabilidades,
encontrando-se as mesmas registadas no balango.

20. Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalha-se como segue:

Fornecedores 2018 2017

Fornecedores:
CCEngenharia e Projectos, Lda. 690.500 690.500
Companhia Carris de Ferro 850.022 2.341.765
CENOR - Consultores, S.A. 290.672 290.672
Rodoviaria de Lishoa, S.A. 111.495 40.921
Bonatrans Group A.S. 186.865 41.540
Edp Comercial - 841.514
Otlis 80.228 89.203
TPF - Consultores de Engenharia e Arquitetura, S.A. 1.100.396 214.974
QOutros 797.964 2.070.019

4.108.141 6.621.108

De acordo com a informagdo constante na demonstragdo consolidada da posigdo financeira, o saldo de
“Fornecedores” apresenta os seguintes prazos de vencimento:

Fornecedores 31.12.2018 31.12.2017
Ndo vencido 1.748.062 3.870.340
Vencido:
30-90 dias 550.278 1.086.081
90-180dias 86.855 9.778
180-360 dias 371.796 636.963
+360 dias 1.351.150 1.017.946
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21. Estado e Outros Entes Publicos

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagées ou
impugnagbes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2015 a 2018 poderao vir ainda ser sujeitas a revisdo.

Nos termos do artigo 882 do cédigo do IRC, o Grupo encontra-se sujeito adicionalmente a tributacio auténoma sobre
um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composic¢do:

2018 2017
Estado e outros entes publicos Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 4.335.149 4.515 2.472.479 10.886
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 461.995 1.311.921 12.262 1.161.425
Imposto sobre o valor acrescentado 1.167.785 185,935 1.341.905 187.063
Contribuigdes para a Seguranca Social - 1.453.095 - 110.128
Qutros Impostos 79.679 489,775 79.675 499.330

6.044.609 3.455.244 3.906.321 1.968.833

Em 31 de dezembro de 2018, os montantes referentes ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e
contribuicdes para a Segurancga Social, correspondem a retencdes efetuadas no processamento salarial de dezembro
de 2018, os quais serdo liquidados em janeiro de 2019.

22. Imposto sobre o rendimento

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

Imposto sobre o rendimento 2018 2017
Imposto corrente 82.248 843.300
82.248 843.300

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 41.050.463 euros e 39.999.550 euros,
respetivamente. A data limite de utiliza¢3o dos prejuizos fiscais existentes naquelas datas é conforme se segue:
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2018 2017

— Data limite de S——— Data limite de
Prejuizos fiscais utilizagdo utilizacdo
Gerados em 2013 34.026.334 2018 34.026.334 2018
Gerados em 2014 5.277.942 2026 5.277.942 2026
Gerados em 2015 695.274 2027 695.274 2027
Gerados em 2016 378.323 2028 378.323 2018
Gerados em 2017 672.590 2022 % -
41.050.463 35.999.550

23. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de “Outras dividas a pagar” apresentavam a seguinte composigdo:

QOutras dividas a pagar 2018 2017
N&o corrente:
Subsidios ao investimento a reconhecer 4.882.846 6.294.628

4.982.846 6.294.628
Corrente:

Outros credores:

Pessoal 517.318 483.326

Qutros 62.376 70.843
Subsidios ao investimento a reconhecer 2.542.158 2.542.158
Férias, subsidio de férias e respectivos encargos sociais 10.452.945 9.813.080
Juros vincendos e ndo pagos 26.203.103 142.186.436
Credores poracréscimos de gastos 1.641.669 610.987
Fornecedores de investimentos 2.924.689 3.433.468
Multas porcobrar (Nota 13) 61.632 4.639.932
Qutros 382.396 2.662.554

44.788.286 166.442.784

O saldo da rubrica de “Credores por acréscimos de gastos” em 31 de dezembro de 2018 e 2017 respeita,
essencialmente, a gastos incorridos pelo Grupo com investimentos realizados, relativamente aos quais a data de relato
ainda ndo havia sido rececionada a respetiva fatura.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o Grupo beneficiou dos seguintes subsidios ndo
afetos aos ILD:

2018
Montante  Montante Rédito Rédito Montante a Chiee —_—
total recebido do periodo dilads reconhecer no passivos passivos ndo
Subsidios (Nota 27) exercicio de 2017 correntes correntes
Subsidios relacionados com ativos:
FEDER-PRODAC 10.942.882 10.942.882 130.765 10.550.586 130.7865 130.765 261.530
FEDER-QCA 57.126.530 57.126.530 2.411.392 51.224.197 2.411.392 2.411.392 4.721.315
68.069.412  68.069.412 2.542.157  61.774.783 2.542.158 2.542.157 4.982.846
2017
i M
Montante  Montante e Rédito riiante a Dk inte
total racabido do periodo p—— reconhecer no passivos passivos ndo
Subsidios (Nota 27) exercicio de 2016 __correntes correntes
Subsidios relacionados com ativas:
FEDER-PRODAC 10.942.882 10.942.880 166.534 10.419.821 166.534 166.534 523.061
FEDER-QCA 57.126.530 54.,528.374 2411.393 48.812.805 2.411.393 2.411.393 8.313.725
68.069.412 65.471.254 2.577.927 59.232.626 2.577.927 2,577.927 B.836.785

Os subsidios recebidos pela Empresa no dmbito do FEDER — PRODAC 1993 e QCA 1994, visaram financiar
investimentos efetuados pela Empresa relativamente aos protétipos PMO I, PMO 1l e com a série intercalar de 17
UT, série complementar de 10 UT e PMO Ill.

24. Rédito

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado conforme se segue:

Rédito 2018 2017
Vendas:
Sucatas 46.059 37.699
Prestacdo de servigos:
Bilhetes 54.210.739 52.022.168
Passes 52.707.810 49.669.835
Cartdes 3.738.242 3.582.587
Servicos secundarios 3.827.245 1.624.161
Consultoria técnica 1.305.125 1.540.298
Contratos de arrendamento 126.150 126.150
Contratos de exploracdo 472.239 2.562.347

116.433.609 111.165.245

O aumento verificado nas receitas em 2018 resulta, essencialmente, do aumento do nimero de passageiros

transportados.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi atribuida pelo Estado uma compensacao financeira para o
passe 4 18@escola.tp, sub23@superior.tp e social+ no montante de 3.341.201 euros (3.152.076 euros reconhecido
como rédito ap6s deducdo do IVA), dos quais foram recebidos 3.341.201 euros (IVA incluido).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi atribuida pelo Estado uma compensa¢do financeira para o
passe 4 18@escola.tp, sub23@superior.tp e social+ no montante de 2.986.208 euros (2.817.177 euros reconhecido
como rédito apds deducdo do IVA), dos quais foram recebidos 1.693.997 euros (IVA incluido).

25. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é
detalhada conforme se segue:

Fornecimentos e servicos externos 2018 2017

Eletricidade 9.554.600 8.518.562
Rendas e alugueres 246.684 223.738
Vigildncia e seguranca 5.205.275 5:.035.601
Conservagao e reparacao 4.736.693 4.694.312
Limpeza, higiene e conforto 3.026.258 2.752.699
Trabalhos especializados 2.784.054 2.230.699
Honorarios 300 24.030
Deslocacgdes e estadas 19.514 30.596
QOutros 1.580.071 2.268.141

29.190.754 25.778.468

26. Gastos com pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhada conforme
se segue:

Gastos com pessoal 2018 2017

Remuneragbes dos Grgdos sociais 420.875 470.823
Remuneracgdes do pessoal 57.639.695 52.661.981
Beneficios pds-emprego - complementos pagos (Nota 19) 7.517.793 7.359.821
Encargos sobre remuneracdes 13.103.422 11.852.059
Seguros de acidentes de trabalho 846.834 670.339
Seguro de saude 853.160 842.075
Gastos de agdo social 371.897 483.787
Indemnizacdes 818.206 64.354
Qutros 361.889 284.017

81.933.770  74.689.257

— //3—7' 195
- |

I" FERCONSULT Yo & M
o ano de *® B vem if, A LE
Metropolitano de Lisboa ] Trem Ji. A 'l — /

=



O Grupo reconheceu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as responsabilidades com pensbes nesta rubrica,
sendo a responsabilidade com os servigos correntes, no montante de 3.063.065 euros e o custo dos juros, no montante
de 4.420.988 euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o nimero médio de trabalhadores foi de 1.473 e
1.475 pessoas, respetivamente, sendo o numero de efetivos no final do exercicio de 1.471 e 1.478 pessoas,
respetivamente.

27. Outros rendimentos

O detalhe da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é
conforme se segue:

Outros rendimentos e ganhos 2018 2017

Subsidios ao investimento (Nota 23) 2.542.158 2.577.927
Juros 209.953 299.054
Venda de energia 308.687 288.260
Reconhecimento de mais-valias leasings 293.561 195.707
Recuperacdo de encargos 75.786 31.620
Diferencas de cdmbio 2.480.356 3.379
Cedéncias de espaco 177.186 150.802
Alienacdo - Ganhos em imobilizado 39.171 70.526
Correccdes relativas a periodos anteriores 104.518 128.743
Qutros 782.369 1.634.776

7.013.745 5.420.794

O saldo da rubrica de “Reconhecimento de mais-valias leasings” é relativo & amortizac3o das mais-valias das 24 UT’s,
cujo montante a 31 de dezembro de 2018 ascendeu 293.561 euros.

O saldo da rubrica "Diferengas de cambio” é relativo a atualizagdo de dois colaterais que a Empresa constituiu em
obrigacbes americanas (Nota 12).

28. Outros gastos

A decomposicéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é
conforme se segue:
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Outros gastos e perdas 2018 2017

Imposto municipal sobre iméwveis 314.058 281.762
Donativos 14.220 14.220
Perdas em inventarios 156.853 86.256
Impostos 55.338 64.451
Quotizacgbes 109.934 69.489
Correc¢es de exercicios anteriores 98.495 1.373.746
Insuficiéncia da estimativa para impostos 196.759 291.761
Diferencas de Cambio - 7.117.448
Qutros 459,758 1.005.317

1.408.066 10.304.640

29. Resultados financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo desta rubrica tem a seguinte decomposigao:

Resultados financeiros 2018 2017
Gastos e perdas
Juros suportados com financiamentos bancarios 31.122.480 24.923.288
Juros a liquidar (Nota 17) - 10.915.898
Outros gastos financeiros 31.111 31.207
31.153.591 35.870.393

Rendimentos de juros
Juros obtidos em aplicacdes financeiras 4.647 2.714.695

Outros rendimentos financeiros = =

4.647 2.714.695

Resultados financeiros (31.148944)  (33.155.698)
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30. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o Grupo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2018

Contas a receber Contas a pagar

di
Clientes O":?::::e:_tm Fornecedores  Outras dividas Efeito liquido
Nota 14 Nota 20| a pagar (Nota 23)
Partes relacionadas { ) (Nota 14) { ) s
Associadas
Publimetro 766.032 216.585 - - 982.617
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans A.E.LLE. 953.821 143.027 - 49.602 1.047.246
Otlis, A.C.E. 1.118 - 80.228 - (79.110)
1.720.971 359.612 80.228 49.602 1.950.753
2017
Contas a receber Contas a pagar
Clientes Oui;r:::ereb::tos Fornecedores  Outras dividas Efeito liquido
Nota 14 Nota 20 a ar (Nota 23]
Partes relacionadas { , (Nota 14) { ) pagar | )
Associadas
Publimetro 639.312 - - - 639.312
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans A.E.l.E. 823.096 149.111 - 189 972.018
Otlis, A.C.E. 77.988 89.203 - (11.215)
1.540.396 149.111 89.203 189 1.600.115

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram efetuadas as seguintes transagbes com

partes relacionadas:

2018
Compra de Servigos Servicos Outros rendimentos
Partes relacionadas inventdrios obtidos prestados e ganhos
Associadas )
Publimetro g - 1.171.636 -
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans A.E.L.E. - - 102.721 17.500
Otlis, A.C.E. 2.254.615 123.071 4.720.222 -
2.254.615 123.071 5.994.579 17.500
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2017

Compra de Servigos Servigos Outros rendimentos
Partes relacionadas inventdrios obtidos prestados = Eanhas
Associadas
Publimetro = - 1.026.187 -
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans A.E.L.E. - - 685.282 17.500
Otlis, A.CE. 2.482.874 - 7.225.426 -
2.482.874 - 8.936.895 17.500

31. Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as garantias prestadas pelo Grupo ascendiam a 1.979.574 euros e 5.469.725
euros, respetivamente, e estdo essencialmente relacionadas com os contratos de financiamento e processos judiciais
em curso.

O detalhe das responsabilidades assumidas pelo Grupo relacionadas com garantias prestadas relativamente a
processos judiciais em curso em 31 de dezembro de 2018, é como segue:

2018

Entidade Montante Data Inicio Beneficidrio
Banco BPI 7.494  10-03-2006 Trib.Adm.F.Lx-2%juizo
Banco BPI 95.482 11-05-2006 Finangas 42 Bairro Fiscal
Banco BPI 1.583 30-06-2010 Trib.Tribut.22.Inst.Lisboa
Banco BPI 7.661 17/08/2011 Cm Lisboa
Banco BPI 7.500 17/06/2014 Petrogal
Banco BPI 1.820 03/06/2015 SMAS SINTRA
Banco BPI 438.047 31-12-2015 Comarca de Lisboa Inst. Central 1 Trab
Banco BPI 760.160 28/04/2016 Comarca de Lisboa Inst. Central 1 Trab
Banco BBVA 3.990 19/02/1998 Petrogal
Banco BBVA 1.632 21/03/2007 Fazenda Publica
Banco BBVA 272.118 06/12/2010 Fazenda Publica
Banco CGD 222.640 02/06/2016 Entreprise Metro D'Alger
Banco CGD 34.663 02/06/2016 Entreprise Metro D'Alger
Banco CGD 86.130 02/06/2016 Entreprise Metro D'Alger
Banco CGD 36.360 02/06/2016 Entreprise Metro D'Alger
Banco CGD 2.294 11/03/1996 LTE, SA

1.979.574
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32. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 existem pedidos de indemnizacdes reclamados ao Grupo, no montante de 22.049 euros,
os quais referem-se essencialmente a processos de expropriacdes e danos causados pelos trabalhos relacionados com
o plano de expansdo da rede. Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo encontra-se em fase de apuramento do valor
total das expropriacdes, tendo sido registada uma provisdo para os processos cujo desfecho é desconhecido até a data
de aprovacdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Relativamente aos restantes processos nao foi registada
em 31 de dezembro de 2018 qualquer provisdo, uma vez que, caso aquelas indemnizacdes sejam pagas, as mesmas
virdo a ser registadas como encargos com expropriacdes na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa

duragdo”.

33. Segmentos operacionais

Os segmentos utilizados pelos orgdos de gestdo do Grupo sdo os seguintes:

e Atividade de transporte de passageiros e gestdo de infraestruturas;

e  Qutros.

Os resultados por segmento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 s3o como se segue:

AND DE 2018
Transporte de passageiros Outros
& gestdo de infraestruturas segmentos Ajustamentos Eliminagdes Grupo
Vendas e senigos prestados 114.530.094 13.870.441 = (11.966.926) 116.433.609
Trabalhos para a prépria entidade 3213739 - - 2.051.977 5.265.716
Provisdes (aumentos | reduges ) 2.456,130 s - 2.456.130
Aumentas / redugdes de justo valor 27.726.370 - - - 27.726.370
Qutros rendimentes 6.591 834 631,864 (209.953) 7013745
Imparidade da atives depracidveis! zéves (p ! Bes) 432 570 - g . 432 570
Total dos rendl ites op ionai 154 950.737 14.502.305 - {10.124.902) 150.328.140
Custo das mescadorias wendidas e das matéras consumidas (6.067.798) - - - (6.067 . 758)
Fomecimentos e sendgos extemaos (34,798 822) (4.516.834) - 10.124.802 (29.190.754)
Gastos com o pessoal (78.806.214) (3.127.556) - 181.933.770)
Gastos / reversbes de depreciagio e de amortizagao [23.211.672) (6.409) {10.370.370} (1) - (33 568 452)
Imparidade de dividas a receber (perdas | reverstes ) (53.678) (1.210.472) - (1.264.150)
Provistes (aumentos | redugbes ) - {237 631) (237.631)
Outros gastos {1.277.148) {130.520) - - (1.408.066)
Total dos gastos op ionai (144.215.330) (9.229.823) (10.370.370) 10.124 902 {153.690.621)
10.735.407 5272 482 (10.370.370) 5.637. 518
duros & rendimentos similares obtidos - 4.647 - - 4.847
Jures e gastos similares suporados 131.122.480) {31.111) - - (31.153.581)
Ganhos | perdas fos de ididrias, iadas e (7.464.467) (363 556) 5.559.301 {2) - 288.762)
Resultado antes de impostos tZ?.Bé‘I.SdDE 4,852 422 14 811 069) - {27.810.187)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 40,895 141.353) - - {B2.248)
liquice: lidado do io (27 B92 435) 4.811.068 (4 811.069) = (27 892 435

(1) Ajustamenlo da consalidagéa para uniformizagao da polilica contabilistica
(2) Ajustamento de consolidagdo decorrenta da anulagéa do efeite de equiaiéncia patrimonial.
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Os resultados por segmento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 sao como se segue:

ANO DE 2017
Transporte de passageiros Outros
e gestdo de infraestruturas segmentos Ajustamentos Eliminagdes Grupo
Wandas @ serdgos prestados 109.400.211 12.303.424 = [10.538.350) 111.165.245
Trabalhes para a propria entidade 2.309.812 G70.651 - 680,408 3.630.671
Provistes (aumeantos / redugbes) (30.4598) 326.137 . - 285.639
Aumantos | redugtes de justo walor 38 332888 - - - 38.332 888
Dutros rendimentos 5031.819 6BH.229 - {204.054) 5.420.794
Imparidade de ativas d e izdveis (perd fes) 223.155 - - - 223155
Total dos rendimentos operacionals 155.266.987 13.968 441 - {10.187_036) 159.068.352
Custo das memadorias wendidas e das matérias consumidas {4.408.604) - - {4,408 604)
Fi i 8 senigos (32.163.996) (3.801.508) - 10,187 036 (25.778 468)
Gastos com o pessoal (71.667 238) (3.022.019) - - (74,689,257 )
Gastos | Bes de depreciago e de amortizagso (23,411 484) (35.089)  (10.370.370) (1) - (33.816.944)
Imparidade de inventarios (perdas | reversBes) = .
imparidade de divdas a mceber (perdas | reversdes) {122 B5A) (65.712) 4 : (188.570)
Provistes (aumentos | reduges) -
Qutros gaslos {10.151.345) (153.295) - (10. '301.5‘0!
Tolal dos gastos operacionai (141.925.525) {7.077.622) (10.370.370) 10.187.036 (149 186.482)
13,341 462 6.910.818 (10.370.370) - 9.881.910
Jures e rendimentos similares obtidos 2.714.695 - - - 2,714,695
Juroa e gastos similares suportados (35.830.188) (31.207) - {35.870.393)
Ganhos [ perdas imputadoes de subsidianas, associadas e participadas (3.957.320) (453.028) 4.036.529 (2) i (382 828)
Resultadoe antes de impostios (23.740.358) 6.416.584 £ 333,841 - 123. 35?.6152
Imposto sobre o rendimento do axercicio (760.557) (82 743) - - (843.300)
Resultado liquido consolidado do axarcicio 24.500.915 6.333.841 16,333,841} 5 24.500.916)

(1} Ajustamenio de consolidaglo para uniformizagéo da politica contabilistica.
(2) Ajustamento de consolidagio decorrente da anulagdo do efeilo de equivaléncia patrimonial.

As transacdes inter-segmentos sdo efetuadas a condigdes e termos de mercado, equiparaveis a transagoes efetuadas
com entidades terceiras.

O rédito incluido no segmento “Outros segmentos” refere-se, essencialmente, a prestagéo de servigos de consultoria,
a entidades do grupo e a terceiras entidades.

Girupo ML
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Os ativos e passivos por segmento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, sdo como se segue:

31 DE DEZEMBR0D DE 2017

Transpone de passageiros Cutros
£ gestdo geinfraestruturas  segmentos _Austamenios Eliminagdes Grupo
ATIVD
NAC CORRENTE:
Imvestimentos da infrasstriduras de longa duragio 5.020.085 576 - - - 5.020.086.976
Afivos fixos tanghels 151.268 420 11.582 138.818.518 (1) (3.518,519) 286.281 401
Propriedsdes de imeslimento 8.534 641 - - - B.534 641
Alivos infangheis - 3.251 - 325
Participag&es financeiras - método da equialéncia palimordsl 3122802 - {2871.757) (2) 251145
Clientes - 303.660 . 303 860
Dervades 330000 - . - 330.000
Quires abwes financeiros 52.188.81% - - 52.188.819
Tetal do alivo néo corrente 5235533 158 R I - K - 11 -5 3
CORRENTE:;
Inventanics 4,076,538 - - 4.076 539
Clianles 4,999,352 2.216.420 {211.138) T.004.674
Estado 8 outros entes pdblicos 3.063.159 853 162 = - 3908 321
Duiros créditos a recebear 11.213.538 3.441.801 24.845.234 (3) 38500633
Diferimentos 31.881.775 312 465 (29,807 519) (3) 2386.721
Caxa & depdsilos bancarios 22 023 Ba4 10 566 302 - = 32500148
Tedal do ective coments 77248307 17780 150 [CE EEEJ (211138} B0 865,034
Total do ativo am inwestimentos de infasstniduras de longa dursgio (ILO) 5020 086,976 - = - 5.020 048,976
Tatal do ative alelo & operagdo (ML) T~ ujpoa4ad B I0R6Ad _ Jd068AdTE  _ [3729ERT) 437 757 951
Total do ative 5.317 7B1 466 18108 643 130.684. 478 13 728 657) 5.457 844827
PASSIVO:
NAD CORRENTE
Imestimenios de infaestruturas de longa duragao 2.706.575.594 - - - 2.706.575.504
Provsdes 54.257 294 948.329 (54.818.623) (2} 3.518.517 3899.527
Financiamenios oblidos 66402 003 182 305.296 - 249,707,299
Ouiras dividas a pagar - E.836.786 (3) 8,836,786
Derhados 108.844. 147 - 108.844, 147
Responsabilidades por banaficics pas-emprego 252627 865 - 252,627 865
Tolal do passivo ndo comente em investimentos de infrasstruluras de longa duragda [ILD) 7 706,575 6a4 - - - 2. 706.575.584
Tolal do passivo nio cormente alato & operacBo (ML) : T84, 253 615 941, B3V} 3.518.517 623915624
Total do passivo ndo cormente 3188, 700 903 184, 253.635 (45981 B3T) I518.517 330,451,218
CORRENTE
Investimentos de infreestruturas de longa duregéo 900.000. 200 - 900.0D0.200
Fomecedares 4,631,433 2,200,813 {211,138} B&2t 108
Estado e outros enles pubiicos 1,637, 406 331,427 ¥ 1.968 833
Adiantamento de clientes 280.632 283632
Financiamentos cbbidos 451,492.187 9.324. 2% - 460.816.436
Outras divides a pegar 163.017. 216 5.133.247 (2.420.127) 165.730.336
Tatal do passia corenle em inestimentas de infreestruturas de fonga duragéo (ILD) GO0 000, 200 - - T 000000200
Tetal do passiva coments afeto a oparag o (ML) B20 778,752 17283 367 7631265 BaGA30 944
Total do passie comante 1 520 778,452 17 283 557 _%'[HT%S%‘ Ry
Total do passivo em imestimentos de infaesiruturas de longa duragdo (ILD) TE06 575 109 - - - 3606 575 794
Tetal do passive afeto & operagds (ML) T TnFGnael _ Jo1%%e o9z (95081837 2 BEFEE? 1,950 345068
Total do passive 4708 479,355 201.536.992 145,981 837 BE7 257 4 BES 521 762
(1) Aj Mo de para da paltica
(2} Ajustamento de consoidagao a da anulagdo oo afaite da

(3} Ajustamento de consolidagio decorrente da conversdo de contas de NCRF para IFRS.

As rubricas da demonstragdo consolidada da posicdo financeira e da demonstragéo consolidada dos resultados para
cada segmento de negdcio resultam dos montantes registados diretamente nas demonstragdes financeiras individuais

das empresas que constituem o Grupo.

34. Divulgacdes Exigidas por Diplomas Legais

Os honorérios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, pelos Revisores Oficiais de Contas

relacionadas com a revisdo legal das contas anuais ascenderam a 32.250 euros.

Os honordrios totais faturados no exercicio findo a em 31 de dezembro de 2018, pelos auditores no dmbito da

auditoria as contas individuais e consolidadas ascenderam a 29.780 euros.

35. Acontecimentos apoés a data do Balango

De acordo com o Regulamento n?. 278-A/2019, de 19 de margo de 2019, foi aprovado o Regulamento Metropalitano
das Regras Gerais para a Implementagdo do Sistema Tarifdrio na Area Metropolitana de Lisboa.

O presente Regulamento procede a implementacdo na area metropolitana de Lisboa, a partir de 1 de abril de 2019,
no quadro de um novo sistema tarifério metropolitano, de passes municipais e de um passe metropolitano com valor
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Os ativos e passivos por segmento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, sdo como se segue:

31 DE DEZEMBRO DE 2018

Transporta da passageiros Cutras
e gesifo de infraestruturas _segmentos _Ajustamentos Eliminagfes Grupa
ATIVD
MAD CORRENTE:
Investimenios de infraestruturas de longa duragio 5 111.618.059 - - - 5.111.618.048
Alvos $xoe langlvels 126 986 144 B 820 128 148 148 (1) - 255143212
Propriedades de investimento 12176217 - - - 12.176.217
Alivas intangheis - 1.518 - - 1518
Perticipagdas financairas - método da equivaléncia patimonial 3380019 = (3.004.247) (2) - METT2
Derivades 81,966 - - - B1.966
Culras atives fnanceiros 55,418,340 L n - 55 416 340
Total do ative niio cormante 5 305630, 145 043 1257439 - 5434 785 084
CORRENTE
Irnvenldrios 7134976 - 7134076
Clinntas 1.031.813 2880814 - - 3912627
Estado @ outros antes plblicos 5230 187 814412 - - D42 E05
Outros créditos a recebar 7.008 738 3185 188 29.B11.115 {3) (1.246.332) 3B.753. 707
Diferimentas 31.339.224 229,665 (23.811,115) (3) s 1.757.774
Caixa & depésilos bancarios 16,237,584 7.796. 186 - - 24033770
Talal do seliva corenle 67082 530 G086, = (1,246 332) B1.642 467
Total do ative am imestimentos de infaestruturas e longa duragdo (ILD) 5.111,618.058 - - - 5111.618.058
Tetal do ativo afato & cperago (ML) 765,595,218 14818 702 125 143.801 X
Tolal do ativo 5377613275 _ 129 70z __ 125 143,801 _EEIEAZI 56
PASSIVD.
NAD CORRENTE:
Imestimantos da infresstruturas de longa duragio 2.3208.298 242 = - 2.326.298.242
Prodsfies 52,920 819 1,161.144 (48.753 647) (2) 5322 316
Financiamenios cblidos 194.170.525 173.708 345 - 367 BBT. 870
Qutras dividas a pagar = = 4987 848 (1) 4 982 848
Derivados 81,623 896 = 81623868
Responsabilidades por bensficios pde-emprago 253711.481 - 2E53711.481
Tatal do passive nBo corente em imestimentos de infresstruturas de longa duragdo (ILO) 7326 298 242 E - - 7506 208242
Total do pessive ndo comenle alste & speracdn (ML) 435, 174,865 499 43776 801] - 713 628, 368
Total do passivo ndo comante 7608, 733,943 74, G605 a8a i'-ﬁ.??g.@1 - 3039826 631
CORRENTE:
Imesiimenios de infaestnduras de longe curagio 1.205.630.052 - - 1,205 630,052
Formec adoms 1.765.542 2342509 4.108.141
Eslado & outros enles pubiicos IMT.415 437825 - 3455 244
Adiantamento de clientes - B88.576 - 88.526
Finarciamantes oblicdos 472 210,525 8.597. 779 = 481.808.304
DOufras dividas a pagar 44 452. 085 1.484, 027 (1.248.332) 44699760
Tetal do passive cormente em imeslimentos de infraesinituras de lenga durag e (ILD) ) = . T 1205630 062
Total do passiva comante afeto & operacao (ML} 5721455 547 13950, 760 = 534 755 475
Total do passivo comente 1727085599 __ 1ags0760 - {1296 332) _ 1798 780 027
Total do pasano em |nestimantas de infaestiuturas de longa duragsa (ILD) 31.508. 254 - - - 3531028294
Total do passivo afelo 3 operagdo (ML) 03.601.248 188,620,240 43776801 (1.246.332) _ 1.247 688 364
Total do passive A B35 619 602 _ 186 620 248 B01) (1396 332) _ 4779.618 658
(1) Apstamenta de consclidagdo para uniformizagde da pelitica contabilistica.
12) Ay da jidagd da anulag o do feils de squiviéncia patrimanial
(3) Ap da i da conversao de contas de NCRF para IFRS.
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acessivel, bem como de passes com as modalidades crianga, familia e terceira idade e reformado/pensionista que
beneficiam de tarifa reduzida, vélidos nas redes dos operadores de servico publico de transporte regular de
passageiros da area metropolitana de Lisboa. Na presente data, ndo é possivel estimar e quantificar os impactos desta
profunda alteracdo tarifaria, quer ao nivel da oferta de servigo, quer na procura e na receita do servico de transporte
prestado.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ O CONTABILISTA CERTIFICADO

: ; - =
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Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Carlos Emério Ferreira da Mota

Dr.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

VAR

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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4. Declaracdo a que se refere a alinea c) do n.2 1 do Art.2 245 do CVM

Dispde a alinea ¢) do n? 1 do artigo 2452 do Coédigo de Valores Mobilidrios (CVM) que cada uma das pessoas
responsaveis dos emitentes deve fazer um conjunto de declaragdes ai previstas. No caso do Metropolitano de Lisboa,
EPE foi adotada uma declaragdo uniforme, com o seguinte teor:

Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios
que, tanto quanto é do meu conhecimento, a informagao prevista na alinea a) foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados do Metropolitano de Lisboa, EPE e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo,
que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo da entidade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que
se defrontam. Nos termos da referida disposicdo legal, faz-se a indicagdo nominativa das pessoas subscritoras e das
suas fungdes:

Vitor Domingues dos Santos

Presidente do Conselho de Administragao

Chesn e 57 bk

Maria Helena Campos

Vogal do Conselho de Administracao

Zpé(/f_wlé/(‘

Pedro Veiga da Costa

Vogal do Conselho de Administracdo

Grepo ML
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5. Indicadores e Tabela GRI
INDICADORES

DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

2016 2017 2018
Valor econémico gerado (€) 103 003 740 111751421 117 969 851
Valor econdmico distribuido (€) 221779 968 283 569 734 615611036
Valor economico acumulado (€) -118 776 227 -171 818 313 -497 641 184

GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades com as alteragdes climaticas

O Metropolitano de Lisboa tem uma estrutura resiliente face as alteracdes climaticas, nomeadamente ao risco de
subida do nivel da dgua do mar, dado garantir a inexisténcia de entradas abaixo da cota 4 metros.

A maior sensibilizagdo da comunidade para as alteragdes climaticas e para a necessidade de descarbonizagdo da
economia pode levar a um aumento da procura do transporte publico energeticamente eficiente, como o Metro bem
como a medidas discriminatérias positivas.

Em termos financeiros, as alteragbes climaticas podem vir a aumentar o custo da energia elétrica, o que podera ter
implicagGes gravosas para o ML dado o elevado peso do custo da eletricidade nas suas contas.

GRI 201-3 Cobertura das obrigagdes definidas no plano de beneficios da Empresa
O valor estimado em 2018 para as responsabilidades do plano é de 253.711.461€,

Nao aplicavel quanto a existéncia de um fundo separado para pagar as responsabilidades do Plano de Pensdes.

GRI 201-4 Beneficios financeiros significativos dados pelo Governo

2016 2017 2018
Dotagbes de capital (€) 358 409 543 192 050 802 175 195 680
Compensacdes Financeiras / Ministério do Ambiente (€) 1947 310 2817177 3137696
Subsidio ao Investimento / PIDDAC (€) 1186 881 1137500 0
Empréstimos DGTF (£) (i} 32584 270 421973 932

GRI 202-1 Récio do saldrio mais baixo da Organizagdo, discriminado por género e o saldrio minimo permitido a nivel local

2016 2017 2018

Racio entre o Saldrio mais baixo e o salario minimo local

: e e 177,90% 169,30% 166,80%
nas unidades operacionais importantes

206

Grupo ML

ﬂ 7 7

FERCONSULT M g ImA /

Metropolitano de Lisboa Tren Jf, A.CE



GRI 202-2 Percentagem de membros da gestdo de topo em unidades operacionais, que foram recrutados na comunidade
local

2016 2017 2018

% de gestdo de topo ocupados por pessoas da

y 94,00% 90,00% 50,00%
comunidade local

GRI 203-1 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestruturas e servigos oferecidos

Extensdo do desenvolvimento de investimentos em Infraestruturas de Longa Duragdo suportados no valor de
11.273.689¢€.

Identificacdo dos impactos nas comunidades locais:

= O investimento na rede de transportes publicos coletivos é fundamental para garantir o acesso aos direitos
constitucionais ao trabalho, a educagdo e a saude, da populagdo que dela depende;

= A melhoria da rede de transportes publicos promove a dispersdo do emprego, beneficiando zonas mais
afastadas do centro das cidades e contribuindo, assim, para a dinamizagdo da economia e para a melhoria da
qualidade de vida da populacgéo;

» A melhoria da oferta da rede de metro beneficia também a capacidade efetiva de todos os outros modos de
transporte — ferrovia pesada e ligeira, transporte fluvial, tréfego viario e modos suaves. O “efeito de rede” é
comum a todos os modos de transporte, mas o metro tem grande vantagem de contribuir para a diminuicdo
da poluicio atmosférica local e para o descongestionamento da rede viaria,

Os investimentos e servi¢os atras descritos sdo compromissos comerciais.

GRI 203-2 Descricio e andlise dos impactos econdmicos indiretos significativos, incluindo a extensdo dos impactos

0 Metropolitano de Lisboa transportou, em 2018, cerca de 169 milhdes de passageiros. O servigo prestado pelo
Metropolitano contribui para o quotidiano de milhares de pessoas, facilitando a sua mobilidade, reduzindo o tempo
de deslocagdo, descongestionando as vias viarias e valorizando a area metropolitana que serve.

Em 2018 verificou-se que existem atividades desenvolvidas pelo ML que tém aspetos ambientais significativos,
positivos ou negativos, no ambiente, sendo estes:

Positivos:

® Aspetos socioeconomicos associados a oferta de transporte publico e descongestionamento das vias
publicas.

Grupo ML
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Negativos:

Consumo de energia elétrica, na globalidade das atividades realizadas no ML;
EmissBes atmosféricas indiretas decorrentes do consumo de energia elétrica;
Consumo de gas;

Produgdo de residuos ndo perigosos na manutencao;
Consumo de papel.

GRI 204-1 Percentagem de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais importantes

2016 2017 2018

Gastos com fornecedores locais (%) 98,70% G8,00% 97,30%

GRI 205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados com corrupgio

2016 2017 2018
Percentagem e nlimero total de unidades de negécio alvo de analise 44% 75% 1%
de riscos 3 corrupgdo 8 12 12
N.2 de casos de corrupgdo identificados 0 0 0

GRI 205-2 Comunicagdo e formagdo sobre politicas e procedimentos anticorrupgdo

Em 2018 procedeu-se a revisao do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PPRCIC), na

sequéncia da atual reestruturagdo orgénica e da estratégia entretanto definida para a Empresa. O referido Plano é
divulgado através do portal interno e do site do ML.

2016 2017 2018
N.2 % N2 % N.2 %

Membrusido orgaohde governanga gue receberam formagdo no 1 4,80% 11 45,80% 0 0,00%
combate 3 corrupgao

Colaboradores que receberam formagdo no combate a corrupgdo 3 0,20% 78 5,60% 16 1,00%

GRI 205-3 Incidentes confirmados de corrupgdo e agdes tomadas
2016 2017 2018
Incidentes de corrupgao 0 0 0

GRI 206-1 Agdes legais para prdticas anti competitivas, anti confianga e monopélio

Nao foram tomadas quaisquer agdes legais nestas matérias.

: 208
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DESEMPENHO AMBIENTAL

GRI 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

Anc Lampadas Papel Betdo Ago Toners  Abragadeiras Cabo
(un.) (kg) {m’) (t) (un.) {un) (m)
2016 8973 12 476 69 6 152 27628 3313
2017 14018 1) 55 961 219 2 190 38163 2360
2018 25549 1 39 158 190 31 184 46618 1690

@ Passou a serconsiderado o papel dos rolos das MAVT e MSAVT

GRI 301-2 Percentagem de materiais usados provenientes de reciclagem

Dados ndo disponiveis.

GRI 301-3 Produtos Recuperados e seus materiais de embalagem

N&o aplicavel.

GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao
GRI 302-2 Consumo de energia fora da organizagao

2016 2017 2018

Gasoleo (MWh) 476 491 456
Gasolina (MWh) 164 171 5
Gas natural (MWh) 1985 1707 1017
Eletricidade (MWh) 91 798 95 945 897 479
Total (MWh) 96408 100021 99973

GRI 302-3 Intensidade energética (Eficiéncia energética)

2016 2017 2018
Eficiéncia energética (Pass.km/kWh) 8,03 811 845

GRI 302-4 Redugdo do consumo de energia
GRI 302-5 Redug3o nos requisitos de energia relacionados com produtos e servigos

Durante o ano de 2018 deu-se continuidade ao projeto de mudanga de tecnologia de iluminagdo das estacdes por
solugdes energeticamente mais eficientes baseadas em tecnologia LED.

De igual forma deu-se inicio ao projeto de otimizagdo do sistema de ventilagdo do ML, através da instalagdo de
variadores de velocidades nos ventiladores que permitam ajustar as velocidades dos mesmos com as necessidades de
renovagdo do ar.

Nio foram, no entanto, contabilizados os ganhos dai decorrentes.
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GRI 303-1 Renovagdo de dgua por fonte

GRI 306-1 Descarga de agua, discriminada por qualidade e destino

Estimativa
Fonte Qualidade Destino Tratamento efetuado anual 2018
(m’)
o " As 3guas residuais ETAR de Alcantarz - tratamento primario avangado, dispondo de uma
Aguas residuais de carater 2 5
PMO I : o 530 decaregadas capacidade de tratamento instalada para um caudal de ponta de 3,3
industnial, proveniéntes de N iel9
{Lisboa) fitiass nos colatores m /s @m tempe seco (com desinfecao final do efluente} e 5,6 m3/sem
municipals de Lisboa tempa de chuva (com tratamento fisico-quimico).
Aguas residuais de carater ﬂu_saguas i ETAR de Chelas - tratamento tercidrio, por lamas ativadas, incluindo
BMO 1 % : 4 sap decarregadas i 3 2 _ I
(Lishoa) industrial, provenientes de e As dguas residuais filtragdo & desinfecio final do efluente, dispondo de uma capacidade 20782
i n
oficinas 2 descarregadas nos de tratamento instalada para um caudal de 52500 m’/dia.
municipals de Lisboa
coletares destes
_Esttacneds ML .ﬁg:las r_n]udua;s Gt ::::uas res-d:ars i Id_'jios 520 ETAR de Beimolas - tratamento terciario, por lamas ativadas, incluinde
inv e;r? _as no po ancl.a_ mente indurtriais, ecarregadas encaminhadas para flitracdo e desinfegdo do efluente, dispondo de umna capacidade de
municipio de proveniéntes de espacos nos caletares as seguintes A% Ve LRI
Lisboa comerciais (restauracio) municipais de Lisboa | estagbesda A e st per SENC N Ol
de
Estagdes ML Aguas residuais As aguas residuais dguas residuals: ETAR de Bucelas - tratama nto secundario por vala de oxidagdo,
i das no potenci indurtriais, | sdo decarregadas filtragdo em areia & desinfe¢do por UV, disponda de uma capacidade de
municipio de proveniéntes de espagos nos coletores ETAR de Alcintara tratamento instalada para um caudal de ponta igual a 36,3 /s e caudal
Loures comerciais (restauragio) municipais de Loures | ETAR de Chelas médio didrio de 1,575 m'/dia.
= i ETAR de Beirolas 44 296
Estagdes ML Aguas residuais wb el ETAR de Bucelas : Sl
g 1 - s sdo decarregadas : ETAR de Frielas - tratamento secundiario, por lamas ativadas, incluindo
Integrades no RotsncRiments nddrkats, lat EI derishs tratamento de afinagdo por biofiltragdo e desinfecdo por UV, disponds
- - 1 |}
municipio de proveniéntes de espagos no:nc;:i .a:_,::: ETAR de 540 Jodo da i . I £ 3 Rt
iy i )
Odivelas comercials (restauragio) | P Talha de uma capacidade de tratamento instalada para 70.000 m ' /dia.
Cdivelas
Estagdes ML Aguas residuais Asdguss (eidiale
integrad guasn i indurtri 530 decarregadas ETAR de 530 Jodo da Talha - t dario, por lamas d
; egm 4500 pote I'Iol_i‘ Db InCHeas, nos coletaras dispondo de uma capacidade de tratamento instalada para cerca de
municiplo da proveniéntes de espagos ) i
Amadara comerciais (restauragio) munlelRa:zde 16.000m"/dia.
Amadora
Sintese:
Os locais do ML com producio de aguas residuais industriais ou potencialmente industriais
sdo: Estimativa do total de dgua residual descarregada nos PMO 1l e PMO 111
* Parques de Materiais e Oficinas |l elll - onde s3o produzidas aguas residuals de carater (carater industrial) 24402
industrial (2 que dentro do ML p por si de trat; to como separador de
hidracarbonetas);
* EstagBes da ML - onde sio produzidas dguas que podem ter carater potencialmente
industrlal, consoante as atividades desenvolvidas nas mesmas, come por exemplo
atividades no dmbito da restauragio. Estimativa do total de dgua residual descarregada nas estacies do ML fsae

As dguas residuais do ML sdo monitorizadas periodicament], segunda um plano definido de
acordo com as suas carateristicas,

(carster industrial)

Estima-se que cerca de 80% da agua consumida é descarregada como agua residual.

2016

2017 2018

Total de dgua residual, com potencial carater industrial,

descarregada pelo ML[mi}

64 558

65 649 68 698

GRI 303-2 Fontes de dgua significativas afetadas pela retirada de dgua

A totalidade da dgua consumida pelo ML é de fornecimento publico e provém da barragem de Castelo de Bode sendo
que o consumo do ML ndo afeta, de forma relevante, a 4gua armazenada nessa albufeira.

GRI 303-3 Percentagem e volume total de dgua reciclada e reutilizada

0 (zero).
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GRI 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou adjacentes de éreas protegidas e dreas
de alto valor para a biodiversidade situadas fora de dreas protegidas

GRI 304-2 Descricdo de impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade em dreas
protegidas e dreas de alto valor para a biodiversidade situadas fora de dreas protegidas

GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados

GRI 304-4 Ndmero total de espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagdo de habitats
situados em édreas afetadas por operagBes da organizacdo, discriminadas por nivel de risco de extingdo

De acordo com o Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF) a cidade de Lisboa e os concelhos
limitrofes (Amadora e Qdivelas) estdo fora das Areas Protegidas e Classificadas do Departamento de Conservagao da
Natureza e Florestas Lisboa e Vale do Tejo do ICNF.

GRI 305-1 Emissbes diretas de gases de efeitos estufa (GEE) (dmbito 1)

2016 2017 2018

Emissdes diretas de gases de efeitos estufa (t CO. e) 505 536 326

GRI 305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia (dmbito 2)

2016 2017 2018

Emissdes indiretas de gases de efeitos estufa (t CO; e) 28 310 36517 38 882

GRI 305-3 Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufas (GEE) (dmbito 3)

2016 2017 2018

QOutras emissdes indiretas GEE (t CO: e) 52 1.5 29,39

GRI 305-4 Intensidade das emissdes de gases de efeitos estufa (GEE)

2016 2017 2018

Intensidade de GEE (g COz &/Pkm) 39 48 46

GRI 305-5 Reducdo das emissdes de gases de efeitos estufa (GEE)

2016 2017 2018

Total de emissdes evitadas (t CO2 g) 0 NC 5751

NC - N3o calculado

GRI 305-6 EmissBes de substancias que destroem a camada de ozono (ODS)

0 (zero).
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GRI 305-7 EmissGes de éxidos de nitrogénio (NOX), dxidos de enxofre (SOX) e outras emissBes atmosféricas significativas

2016 2017 2018
Emissdes S0; (t) 239 250 254
Emissdes NO, (t) 111 116 118

GRI 306-2 Peso total de Residuos, discriminados por tipo e método de disposigdo

2016 2017 2018
Peso total de residuos perigosos 6,30% 5,60% 1,80%
Peso total de residuos ndo perigosos 93,70% 94,40% 98,20%
Peso total de residuos para eliminagdo 66,70%  66,60% 68,40%
Peso total de residuos para recuperagio 33,30% 33,40% 31,60%

2016 2017 2018
Residuos perigosos (t) 117 114 34
Residuos ndo perigosos (t) 1734 1 906 1900
Residuos para eliminagao (t) 1233 1344 1323
Residuos para recuperacio (t) 617 675 611

GRI 306-3 Ndmero total e volume de derramamentos significativos

Em 2018 nao se verificou nenhum derrame significativo.

GRI 306-4 Peso de Residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados perigoso e percentagem de
residuos transportados internacionalmente

Todos os residuos sdo integralmente geridos em territério portugués.

GRI 306-5 Identificagdo, tamanho, status de protegdo e valor da biodiversidade de corpos de 4gua afetados por descargas

e drenagem de dgua e / ou escoamento realizados pela organizacdo

Ndo aplicavel na medida em que todo o escoamento de dgua é encaminhado através de coletores municipais para

ETAR.
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GRI 307-1 Incumprimento das leis e regulamentos ambientais

O Metropolitano de Lisboa tem uma metodologia definida que visa a garantia do cumprimento integral das leis e
regulamentos ambientais. Esta metodologia assenta na existéncia de uma base de dados em permanente atualizacdo
com os requisitos legais aplicdveis ao ML, na identificacdo da necessidade de alteragées em procedimentos ou
equipamentos da Empresa face a alteragdes legislativas e na realizagdo de uma auditoria anual de conformidade legal
realizada por prestador de servigos especializado na matéria.

Em 2018, ndo foi identificada qualquer ndo conformidade legal em sede de inspecdo pelas autoridades competentes,
pelo que ndo houve lugar a sangoes.

GRI 308-1 Percentagem de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Nos processos aquisitivos do ML, sempre que aplicdvel, sdo definidos requisitos de carater ambiental. O cumprimento
desses requisitos é obrigatério pelo que fornecedores gue ndo os cumpram sdo de imediato excluidos do processo.

GRI 308-2 Impactos ambientais negativos reais e potenciais na cadeia de fornecedores e medidas tomadas a esse respeito

0 ML desenvolveu uma metodologia de identificacdo e avaliagdo de aspetos e impactes ambientais que engloba, ndo
50 as atividades do ML, mas também todas as referentes a cadeia de fornecedores onde o ML tem possibilidade de
influenciar. Da aplicaciio dessa metodologia resulta a inexisténcia de impactos ambientais negativos significativos na
cadeia de valor com excegdo das emissdes atmosféricas resultantes da produgdo de energia elétrica.

Para a minimizacdo desse impacte o ML tem vindo a implementar medidas de eficiéncia energética nomeadamente
ao nivel dos sistemas de iluminacdo e do sistema de ventilagao.

DESEMPENHO SOCIAL

GRI 401-1 Ndmero total e taxas de novas contratacBes de empregados e rotatividade por faixa etaria, género e regido

2016 2017 2018
Efetivos (mulheres) 326 335 339
Efetivos (homens) 1037 1073 1077
Nimero total de efetivos 1363 1408 1416
Admissdes 2 52 19
Saidas 20 7 11
Taxa de rotatividade 1,6% 4,2% 2,1%

GRI 401-2 Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou
de tempo parcial, discriminados por unidades operacionais importantes da organizagdo

N&o ha diferenciacdo na atribuigdo de beneficios entre colaboradores a tempo inteiro e a tempo parcial.
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GRI 401-3 Taxa de retorno ao trabalho e retengdo apds licenga maternidade/paternidade, discriminada por género

MULHERES 2016 2017 2018

N.2 de empregados com direito a licenga parental 326 335 339
N.2 de empregados que tiraram licenga parental nd. n.d. 6
N.2 de empregados que retornaram ao trabalho apos tirar d d ¢
licenga parental s fiice
N.2 de empregados que retornaram ao trabalho e
continuaram empregados 12 meses apds o retorno motivado n.d. n.d. 5
por licenga parental
Taxa de retorno ao trabalho n.d. n.d. 83,3%
Taxa de retencdo de empregados que tiraram licenga

¥’ Proe C i n.d. n.d. n.d.
parental

n.d.-ndo disponivel
HOMENS 2016 2017 2018

N.2 de empregados com direito a licenca parental 1.037 1.073 1.077
N.2 de empregados que tiraram licenga parental n.d. n.d. 17
N.2 de empregados que retornaram ao trabalho apds tirar
: n.d. n.d. 12
licen¢a parental
N.2 de empregados que retarnaram ao trabalho e
continuaram empregados 12 meses apos o retorno motivado n.d. n.d. 12
por licenga parental
Taxa de retorno ao trabalho n.d. n.d. 70,6%
Taxa de retengao de empregados quetiraram licenca

¢ RTEE WU HEaE, sl n.d. n.d. n.d.

parental

n.d.-ndo disponivel

GRI 402-1 Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas operacionais e se elas sdo especificadas em acordos de

negociagdes coletiva

O prazo para notificagdo é o estipulado no Coédigo do Trabalho.

GRI 403-1 Percentagem de empregados representados em Comités formais de gestdo - Comités de Seguranca e Satde
dos trabalhadores, que ajudem a monitarizar e aconselhar sobre Programas de Saude e Seguranga

2016

2017

2018

Totalidade da mao-de-obra representada em comissdes
formais de seguranca e saude (%)

100

100

100
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GRI 403-2 Tipos e taxas de lesbes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absentismo e nimero de dbitos relacionadas ao
trabalho, discriminados por regido e género

2016 2017 2018
[ndice de incidéncia 59,17 652,99 57,20
[ndice de frequéncia 37,10 39,69 32,20
indice de gravidade 1,92 2,52 1,81
Numero de dbitos 4 0 4]
Taxa de absentismo (%) 9,11 8,98 7.98

GRI 403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto risco de doengas relacionadas a sua ocupagdo

Nao existem trabalhadores nestas condigdes.

GRI 403-4 Tépicos de salde e seguranga cobertos por acordos formais com sindicatos

N3o disponivel.

GR| 404-1 Média de horas de formacdo por ano, por empregado, discriminado por género e por categoria funcional

2016 2017 2018
Dirigentes 4454 10,45 60,29
Quadros superiores 2892 41,82 48,23
Quadros médios 1248 7,96 17,65
Quadros intermeédios 652 7.56 10,24
Profissionais qualificados / altamente qualificados 5,51 18,93 16,09
Profissionais ndo qualificados 0 4 33
Média 9,02 18,18 19,81

Ano 2018 M H

Dirigentes 44,10 67,04
Quadros superiores 56,85 41,59
Quadros medios 2037 16,05
Quadros intermédios 842 10,30
Profissionais qualificados / altamente qualificados 17,24 15,74
Profissionais ndo qualificados 33 0
Média 26,43 17,73

P
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GRI 404-2 Programas de gestdo de competéncias e aprendizagem continua que contribuem para a continuidade da
empregabilidade dos empregados em periodo de preparagdo para a reforma

2017 2018
Executive MBA (Diretores) 2 3
Licenciatura 9 11
Mestradao 1 s
Doutoramento 2 4

Como assisténcia, quando aplicavel a Empresa concede o Estatuto de Trabalhador-Estudante, que consta do Codigo
do Trabalho e da legislagdo que regulamenta e altera aquele cédigo.

GRI 404-3 Percentagem de empregados que recebem regulamente andlises de desempenho e de desenvolvimento de
carreira, discriminado por género e categoria funcional

Em 2018 todos os empregados (100%), mulheres e homens, receberam analise de desempenho e de desenvolvimento
de carreira.

GRI 405-1 Composigdo dos grupos responsdveis pela governanga e discriminagao de empregados por categoria, de acordo
com género, faixa etdria, associagdo a grupos minoritrios e outros indicadores de diversidade

2016 2017 2018
ORGAOS DE GOVERNANCA H M H M H ]
Conselho de Administracao 4 1 3 1 2 1
Assessoria do CA 0 1 0 1 0 0
Comissdo de Fiscalizacdo 2 1 1 2 1 2
Diretores 8 4 12 4 12 5
Total 13 7 16 8 15 8
2016 2017 2018
DIRETORES H M H m H M
Inferior a 30 anos 0 0 0 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 5 3 6 3 4 4
Superior a 50 anos 3 1 6 1 8 1
Total 8 4 12 4 12 5

Grupo ML

Y 7 M

Metropolitano de Lisboa FERCONSULT ‘L' "-i- ! Toomil ¢

Tres Il ACE




GRI 405-2 Récio de salério-base e as remuneragdes de mulheres e homens, por categoria funcional e unidades de negécio

2016 2017 2018
Quadros superiores 110,3% 110,8% 106,4%
Quadros médios 108,1% 108,8% 103,4%
Quadros intermédios 100,8% 100,8% 100,7%
Profissionais altamente qualificados 89.8% 91,9% 89.6%
Profissionais qualificados 99,5% 98,6% 101,5%
Profissionais ndo qualificados 0,0% 118,0% 115,4%

GRI 406-1 Incidentes de discriminacdo e agbes corretivas tomadas

2016 2017 2018

Numero de casos de discriminagdo 0 0 (4]

Numero de queixas ereclamacdes relacionadas com os
direitos humanos

GRI 407-1 Operagbes e fornecedores identificados em que o direito de exercer a liberdade de assaciagdo e a negociagdo
coletiva, possa estar a ser violada ou exista risco, e as medidas tomadas para apoiar esse direito

GRI 408-1 Operacbes e fornecedores identificados como de risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil e medidas
tomadas para contribuir para a efetiva erradicagdo do trabalho infantil

GRI 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo para a ocorréncia de trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo
e medidas tomadas para contribuir para a eliminagdo de todas as formas de trabalho forgado ou andlogo ao escravo

N&o houve registo de incidentes em qualquer operagao ou fornecedor.

A este nivel, o ML assume os compromissos do respeito e prote¢do dos direitos humanos, da erradicacdo de todas as
formas de exploracdo (trabalho forgado e trabalho infantil) e da erradicagdo de todas as praticas discriminatorias.
Estes e outros principios de legalidade e ética empresarial fazem parte do Cédigo de Etica e de Conduta do ML.

GRI 410-1 Percentagem de pessoal de seguranga que recebeu formagdo em politicas ou procedimentos da organizagao
relativos a direitos humanos

2016 2017 2018

Pessoal de seguranga gue recebeu formagdo nas politicas ou
procedimentos da organizagao relativos aos direitos n.d. 18,8% 11,2%
humanos que sejam relevantes as operagoes.

n.d. - ndao disponivel
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GRI 411-1 Incidentes de violagBes envolvendo direitos de povos indigenas

Em 2018 ndo houve registo de incidentes.

GRI 412-1 OperacgGes sujeitas a revisdes de direitos humanos ou avaliagdes de impacto

O Metropolitano de Lisboa apenas opera no mercado portugués, pelo que é garantido o cumprimento de todo e
qualquer assunto relacionado com direitos humanos, o qual se encontra salvaguardado pelas leis da Republica.

GRI 412-2 Nidmero total de horas de formagdo de colaboradores em politicas ou procedimentos de direitos humanos
relevantes para as operag@es da organizagdo, incluindo a percentagem de colaboradores formados

2016 2017 2018
Total de horas de formagdo em politi di
i aga politicas ou procedimentos =5 237 147
de direitos humanos
Colaboradores formados, durante o periodo coberto pelo
i P nd. 9,3% 2,6%

relatario, em politicas de direitos humanos

n.d.-ndo disponivel

GRI 412-3 Ndmero total e percentagem de acordos e contratos de investimento significativos que incluam cldusulas de
direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagdes referentes a direitos humanos

O Metropolitano de Lisboa apenas opera no mercado portugués, pelo que é garantido o cumprimento de todo e
qualquer assunto relacionado com direitos humanos, o qual se encontra salvaguardado pelas leis da Republica.

GRI 413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagGes de impacto e programas de desenvolvimento

O Metropolitano de Lisboa em fase de expansdo da rede ou obras de remodelacdo/conservacdo que obriguem a
intervengdes a superficie tem como pratica o envolvimento com a comunidade local, quer em termos de juntas de
freguesia, como moradores e comercio local.

GRI 413-2 Operagdes com impactos negativos reais e potenciais significativos nas comunidades locais

Atualmente as situa¢des com impacto negativo resultam dos estaleiros referentes as obras de ampliagdo da estagdo
de Arroios onde, para minimizar as dificuldades de acesso ao comércio local e a visibilidade do mesmo foram colocados
painéis na vedacdo do estaleiro alertando para o facto do comércio se encontrar aberto.

GRI 414-1 Percentagem de novos fornecedores que foram selecionados usando critérios de préticas de trabalho

NC (Ndo calculado).

GRI 414-2 Principais impactos reais e potenciais para as praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas a esse respeito

Ndo foram identificados impactos de maior relevancia para as praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores.
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GRI 415-1 Contribuic@es politicas

O Metropolitano de Lisboa, enquanto entidade publica empresarial, estd impossibilitado de aceitar toda e qualquer
contribuicdo desta natureza.

GRI 416-1 AvaliagSo dos impactos de sadde e seguranca das categorias de produtos e servigos

O Metropolitano de Lisboa na concegdo do servigo prestado tem sempre como prioridade a garantia de seguranga
dos seus clientes. Essa avaliacdo é feita, também, em sede de estudo de impacto ambiental onde a Dire¢do Geral de
Saude participa na Comissdo de Avaliacdo e é objeto de supervisdo permanente pela Diregdo de Seguranga e
Vigilancia.

GRI 416-2 Incidentes de incumprimento quanto aos impactos de produtos e servigos em salde e seguranga

N&o se encontram registados quaisquer incidentes decorrentes de incumprimentos nesta mateéria.

GRI 417-1 Requisitos para informages e rotulagem de produtos e servigos

2016 2017 2018
Percentagem de principais categorias de produtos e servigos 1 1 1
avaliados
indice de Satisfagdo do Cliente NC NC 7
Namero total de reclamagdes registadas relativas a violagdo
e x 00%  00%  00%

da privacidade de clientes
NC-N3ocalculado

GR| 417-2 Incidentes de ndo conformidade em relagdo a informagdo e rotulagem de produtos e servigos

Nzo aplicavel.

GRI 417-3 Incidentes de ndo conformidade em relagdo a comunicages de marketing

0 (zero).

GRI418-1 Queixas substantivas relativas a violagBes da privacidade do cliente e perdas de dados do cliente

Em 2018, ndo foram registadas quaisquer reclamacgdes relacionadas com a violagdo de privacidade e dos dados de
clientes.

A Empresa, desde o dia 25 de maio de 2018, tem um Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) por forma a garantir a
conformidade do ML com a entrada em vigor do novo Regulamento Geral de Protecdo de Dados (Regulamento EU
2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016).

GRI 419-1 Incumprimento das leis e regulamentos na drea socioeconémica

0 (zero).
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TABELA GRI

Quadro 73 - Tabela resumo GRI - |

INDICADOR

Perfil Organizacional

GRI

| Standard

Numero(s) de
pagina(s) efou
URL(s)

OMISSAQ

Nome da organizagdo

:T]éiie: waa:t{:}ézf alegaldepropriedade
Mercados abrangidos

Participagdo em associagoes e organizagdes 102-13 P-é-g-_ _6?
Estratégia
Declaracdo do Conselho de Administragdo ou Presidente 102-14 Pag. 42
Impactos, riscos e oportunldades chave 102-15 Pag. 42
Etica e integridade
Valores, prmaplos, srandards e cédlgo de conduta da crgamza;ao 102-16 Pdg. 63
: e S R e MO g
Mecanismos para preocupa;ﬁes ou conselhos sobre ética | 102-17 Pag. 79
Governance
(Estrutura de Governacdo da Organizaggo 102-18 Pag. 12 | o
As delegagﬁes de R
competéncias do CA |
Delegagdo de autoridade 102-19 | efetuam-se através
de deliberagdes em
____________________________________________________________________ _..|feuniesdoCA | |
Grau de res ilizagad ini a i i i
u ' ponsaplllza;ao da administracdo para os tdpicos Ambientais, 102-20 Pg. 16
Econdmicos e Sociais
Consulta aos stakeholders relativamente aos tépicos ambientais, econdmicos e 102-21
sociais
_(;qr_n_p_qs_:tf‘éo do mais altc 6rgdo de governagdo e dos seus comités 102-22 Pag. 13 )
Presidente do Cunselho de Admmlstracao __________ 102-23 Pag. 13
Sele;ao & nomeacdo do Presidente do Conselho de Admlmstragéo [CA} 102-24 Pég. 12 .
Confltos deinteresse e/ R [
Papel do Presidente do CA em estabelecer objetivos, valores e estratégias e
Conhecimento coletivo do Presndente do CA i l102-27 | PAg13 | |
Avaliagio do PresidentedoCA | . B U, (U -
_Ii_ﬂfz_n:a_fgc_a_r_e_ gerir os impactos ambientais, econdmicos e sociais | ] 102-29
_E_f_e]‘. ividade dos processos de gestdoderisco | 102-30
Revisdo dos t toplcos amb;entals, econdmicos e sociais | 10231
Papel do Presidente do Conselho de Administra¢do no relatério de
102-32
sustentabilidade
Reportedosprincipalsproblemas - A
Natureza e numero dos principais problemas 102-34
Grupo ML Fal
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Quadro 74 - Tabela resumo GRI - Il

INDICADOR

GRI
Standard

Numero(s) de pagina(s) e/ou URL(s)

OMISSAD

Governance (continuagdo)

Politicas de remuneragdo 102-35 Pag.15

Prcc_e_s;n_}_p_a_r;determlnaré remunerag:ao [ T - R Péng T
Envolvimento dos stakeholders na remuneragio | waa | e
Rcio de compensagioanual | 10238 BRSNS i g
Aumento percentual no réacio da remuneragdo total am;a-l ----- 1 0239 i

Envolvimento dos stakeholders

Lista de grupos de S_tal_ce_'r‘_ir_:-{c{Eﬁ_________________________1 10240 | O F pég.7 | :
."’.*C.D.".".O_S. denegociacdocoletiva ... s icec s I S e
Identificacdo e selecao de stakeholders _ 102- ] POR T o

Abordagem ao envolvimento dos stakeholders weas | oeer ol
Principais topicos e preocupacdes levantadas .102—44 Pag.7

Praticas de reporte

Eg:;:i;::l;:;::lwdas nas demonstragdes financeiras 102-45 Pig. 56 |

Definigio do contetido do relatério e dos limites dos tépicos | 102446 |  pag7 | |
Lista de temas materiais - w247 |
Reforl_'\'_'ll::l_a_;oes das mfﬂrmagﬁes Al ____::
Alteracdes no Relatério

Periodo do relatorio | —
Data do relatdrio maisrecente

Cu:lo_ deemmsao de relatorlos .7 |
ESTSZZZ Eara questdes sobre o relatério ou os seus - o éa s 1 ¥
Formulagio de relatérios de acordo com 0s GRI Standards | 10254 |  psg7 | |
fndiceeRt | 10255 |  Pégs.220a224 i A ey
Audltona externa . : 10256 ------ pag.7 | |
Desempenho econdmico

Valor econdmico direto gerado e distribuido 201-1 [ Pdg. 206 5.9
'f;:mczcoes Ifr:atceras riscos e oportunidades devidods | o, o | U B "
E‘;?SS;:brigatorlos de beneficios definidos e planos de I 201-3 p4g. 206

::::::gento de assisténcia financeira proveniente do 201-4 pag. 206

Presenga no mercado

Rt mitreo i Il fe M0 oo KOERTRER | g,y rig0s ]
Percentagem ;i_e‘ ';Sleniur‘Managers cuntratados no local 0022 | Pag. 207

Impacto Econdmicos Diretos

Investimento em mfraestruturas e servicos apoiados 203-1 Pag. 207 59
Im;;act-os econdmicos |nd|retos sig-r;l-ﬁ-c-a_ti-v-o-s ---------------- iDB_—i B A PégZO? ______________________________________
Praticas de compra

Proporgdo de gastos com fornecedores locais ‘ 204-1 | Pag. 208

Anticorrupgao

Operaqées avalladas quanto a0 rlsco_de corrupt;ao 205-1  Pag.208 |
R e |
Incidentes confirmados e agdes tomadas e T[T e

Grupo ML
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Quadro 75 - Tabela resumo GRI - 111

‘ Niimero(s)
INDICADOR Sta‘i:'ar 5 pzig?:a S OMISSAO

| e/ou URL(s) |
Concorréncia desleal
Comportamentos anti concorrenciais 206-1 Pag. 208 [

Materiais
Materiais utilizados por peso ou volume 301-1 Pédg. 209
Wateris recdacos taados (npw) T gy g g |
Produtos recuperados é b.s-r.e.s-pn-e-tl-v-o-s-matenais das embalagens 301-3 pag.200 |
Energia
Energia consumida na organizacio 3021 Pag. 209 13
Energia consumida fora daorganizagio | 3022 | pag20os | | 13
Intensidade enefééﬁéé _________________________________________________ 302-3 pag.200 | B
Redugdodoconsumodeenerge | 3024 | pag20s | | 13
Redugdo das neces-siéa-ldé; _e_n_e-r;g;é-tic-a_s-ri{;s produtos e servigos 302—5‘ Pag. Zbg ____________________________ 13 T
Agua
Captacao de dgua por fonte 3031 | Pédg. 210
Recursos de 4gua afetados significativamente pela coptacgodedgua | 3032 | pag210 | [T
Reutilizacdo e reciclagem de dgua 303-3 pag.210 |
Biodiversidade

Locais das operagdes (alugados ou propriedade da empresa) que desempenham I
atividades dentro ou em zonas adjacentes a dreas protegidas ou dreas com 304-1 Pég. 211
elevado valor de biodiversidade fora de dreas protegidas

Impactos sign lflcatwos dos produtos e servigos na biodiversidade 304-2 Pdg. 211

Espécies pertencentes a lista vermelha da IUCN, ou da lista de conservagdo
nacional no local das operagdes.

Emissdes de substancias destruidoras da camada do ozono S T L2 1...33
Oxidos de nitrogénio {NOx] Sxidos de enxofre ESOx] e outras emissoes 305-7 Psg. 212 13
significativas

Conformidade
Incumprimento das leis e regulamentos ambientais [ 3071 | Pag. 213

Avaliagdo Ambiental de Fornecedores

Naovos fornecedores que foram selecionados usando critér;os ambnentam 308-1 Pag. 213

Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecimento e agdes tomadas | 308-2 | Pag213 | |
Emprego

Novos empregados contratados e rotatividade 401-1 Pag. 213 B

Beneficios fornecidos aos empregados em regime full-time que nao sao
fornecidos aos restantes empregados

Licenga parental 401-3 Pag. 214 5
Relagdes Laborais

Periodos minimos de avisos relativos a mudancas nas operacdes 402-1 Pag. 214 1

Crrupa ML
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Quadro 76 - Tabela resumo GRI - IV

INDICADOR

GRI
Standard

Namero(s) :
|

de
pagina(s)

OMISSAD

Sadde e Seguranga no Trabalho

| efou URL(s)

Representacdo dos trabalhadores em comissges formais de seguranga e salde | 4031 | Pog 214 | e,
Tipos e taxas de Iesoes doengas ocupacionais, dias perdidos, absentismo e 4032 pag. 215
numero de mortes relamc-nadas com o trabalbo T
Trabalhadores com elevada incidéncia ou risco de doengas relacionadas o seu 403-3 Pag. 215
trabalho ________
Temas de saude e seguran;a abrangldcs por amrdosfcrmans com smd!catos 403-4 Péag. 215
Formacgdo e Educagao
Horas médias de formagdo por ano e por trabalhador 404-1 Pag. 215 ! _________________________ B
Programas de melhoria das competéncias dos funcionarios e programas de 404-2 pég. 216
apoio a transwao
Percentagem de funcionarios que recebem, regularmente, anéllses de 404-3 Pig. 216 5
desempenho e de desenvolvimento da carreira !
Diversidade e igualdade de oportunidades
Diversidade das drgdos sociais e dos trabalhadores | 40_51 L _I_’_a_g_. _2_1_6_____ B _5 .
Racio entre o saldrio base e a remuneragdo de mulheres face aos homens 405-2 Pag. 217 5
N3o Discriminagdo
Incidentes de descriminagdo e agdes tomadas | 406-1 Pag. 217 5
Liberdade de Associagdo e Negociagdo Coletiva
Operacdes e os fornecedores em que os direitos dos trabalhadores auferem de
0 o A 2 i 407-1 Pag. 217
liberdade de associagdo ou negociagdo coletiva podem estar em risco |
Trabalho Infantil
Operacﬁgs e fo_rnecedores que t&m risco de incidentes relacionados com 408-1 Pig. 217
trabalho infantil
Trabalho Forgado e Analogo ao Escravo
= iy £ - |
Operagdes e fornecedores que tém risco de incidentes relacionados com | 4091 pag. 217
trabalho forgado |
Praticas de Seguranca
P | fi 3 liti rocedimentos em 1
_esrtoa de seguranca com formagdo em politicas efou p i 410-1 pig. 217
direitos humanos
Direitos dos Povos Indigenas e Tradicionais
Incidentes de violagdes dos direitos dos povos indigenas | 411-1 Pag. 218 |
Avaliacio dos Direitos Humanos
4] jei |50 direitos h avaliacd
Operagdes sujeitas a revisdes de acordo com os direitos humanos ou avaliagdes 412-1 Pag. 218
dos seus impactos
Formagdo em politicas e procedimentos de dlre_lj(t_);s_h_i.{mgpp_s ____________________ 412-2 | Pag218 | |
Investimento significativo em acordos e contratos que incluam cldusulas de 4123 Pag. 218
direitos humanos ou que sejam rastreados em matérias de direitos humanos g
Comunidades Locais
) i i local liagd i P
Operagdes com o envolvimento da comunidade local, avaliagbes de impacto e 4131 Pig 218
programas de desenvoMmento
Operagdes com impactos negativos (atuals e potenualsj srgmﬂcatwos nas 4132 Pag. 218

comunidades locais
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Quadro 77 - Tabela resumo GRI - V

INDICADOR

GRI
Standard

Numero(s)
de
paginals)
e/ou URL(s)

OMISSAD

Avaliagdo Social dos Fornecedores

Novos fornecedores que foram selecionados mediante critérios sociais 414-1 Pag. 218
Impactos sociais negativos na cadeia de fornecimento e agdes tomadas | ma2 | pagos | | 5
Politica Publica
Contribuigdes politicas 415-1 Pag. 219
Saide e Seguranga do Cliente
Avaliaclio de impactes na sadde e seguranca relativos a produtos e servigos | 416-1 | Pag. 219
er:sldpergze:tg\: :aszri?;::rmldade relativamente a impactos de sadde e seguranga 416-2 pég. 219
Marketing e Rotulagem
Requisitos de informacao dos servigos e rotulagem para osprodutos | LA | Pag9 f |
Ln:;dnerir:;: de ndo conformidade relativos a informagdo e rotulagem de produtos 417-2 Pig. 219
Incidentes de ndo conformidade relativos a comunicagdes de marketing | 4173 | Pag.219 | | o
Privacidade do Cliente
:Ecclla:gzzﬁes substantivas relativas a violagGes da privacidade e perdas de dados 4181 pig. 219
Conformidade Sociceconémica
Incumprimento das leis e regulamentos da drea socicecondmica T 419-1 Pag. 219
_!
Goapo ML £
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6. Analise de Materialidade e Limites do Relato

Segundo o IIRC - Estrutura Internacional para o Relatério Integrado (do inglés, International Integrated Reporting
Council) podemos definir materialidade como sendo os assuntos ou os topicos materiais que afetam (de forma
significativa) a capacidade duma organizacdo de gerar valor no curto, no médio e no longo prazo. Ainda de acordo
com o lIRC, “um relatdrio integrado é um documento conciso sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho
e as perspetivas de uma empresa, no contexto de ambiente externo, levam a criagdo de valor no curto, no médio e
no longo prazo.”

O presente Relatério de Gestdo Consolidado visa comunicar as partes interessadas o caminho que o ML estd a seguir
com vista a sua sustentabilidade e de que forma esta a contribuir para a sustentabilidade do meio envolvente. Para
tal foram identificadas as partes interessadas (j& apresentadas neste relatério, no capitulo “Natureza do Relatorio”).

As principais fontes utilizadas para a selegdo das questdes materiais incluem:

e QOs padrbes da Global Reporting Iniciative (GRI);

e Osindicadores do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente (SGQA) do Grupo Metro;

e A estratégia definida e os compromissos assumidos pela organizagdo;

e Factos ocorridos no ano de referéncia;

e Os requisitos da Diretiva 2014/95/UE, de 22 de outubro e o cumprimento legal do Decreto-Lei n.2 89/2017,
de 28 de julho;

e Analise do contexto externo onde a empresa se insere.

Com o intuito de reconhecer e priorizar, desde o inicio, todas as questdes relevantes que possam constituir riscos e
oportunidades para o negdcio, procedeu-se a uma selecdo dos aspetos materiais para o exercicio de 2018 que teve
em linha de conta quer o Global Reporting Initiative, quer os impactos econémicos, ambientais e sociais que os
mesmos tém na organizacdo, assim como estes podem influenciar nas avaliagbes e nas decisoes das partes
interessadas. Para este passo levou-se em linha de conta as formas de auscultagdo as partes interessadas.

Grupo ML
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Quadro 78 - Alinhamento dos stakeholders com as formas de auscultacdo

Obrigacdes de conformidade
(Tipo de documentacao)

Carta do cliente
NP 4475 - Transporte plblico de
passageiros — Rede de Metro -

Formas de auscultagdo / comunicagdo

Inquérito de Satisfacdo do Cliente (ISC)

CLIENTES Fas ‘ 2 v
Caracteristicas e fornecimento do .ec amacoes
i Site da Empresa
servigo (em fase de
implementagéo)
Contrato de concessdo Reunides
L Correio eletrénico

(em preparacdo)

Plataformas do SEE

ENTIDADES REGULADOREAS,
DE SUPERVISAO E DE INSPECAO

Legislagdo e outros requisitos legais
aplicdveis em vigor

I1SO 9001 - Sistema de Gestdo da
Qualidade -Requisitos

Auditorias
Reportes de informacgdo financeira e ndo
financeira

Contrato de Trabalho

Acordos de Empresa |
(generalidade dos trabalhadores) e
Il {Licenciados e Bacharéis)

Questionario de Satisfagdo dos
Colaboradores (Estudo de Clima da

COLABORADORES ISO 45001 - Sistema de Gestdo de Empresa)
Seguranca e Saude no Trabalho - Portal da Empresa
Requisitos e linhas de orientacdo Correio eletronico
para a sua utilizacdo (em fase de
implementacdo)

FORNECEDORES P Avaliagdo de Fornecedores

Plataforma SafetyGov

ISO 14001 - Sistema de Gestdo
Ambiental - Requisitos e linhas de
orientacdo para a sua utilizacdo .

COMUNIDADE IS0 500%1 - Sistema de Gestgo dp [SREUOHE

Energia - Requisitos e linhas de
orientagdo para a sua utilizagdo
(em fase de implementacao)

Reclamagdes ambientais

OUTROS OPERADORES DE
TRANSPORTE

Decisdes documentadas, tomadas
na OTLIS

Reunides
Correio eletronico

LOJISTAS DO ESPACO ML

Contratos de Arrendamento

Inquérito de Satisfacdo aos lojistas
(agendado para 2019)
Auditorias internas

Por fim e tendo por base uma analise SWOT, os resultados foram agregados numa matriz de materialidade que os
prioriza dado o seu impacto na organizacdo ou a relevancia que estes assumem para os stakeholders.
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llustracdo 8 - Matriz de materialidade

Satisfacdo dos Clientes
Servico ao Cliente

Sustabilidade do Negécio
Gestdo do Risco
Eficiéncia Energética

Corporate Governance

RELEVANCIA PARA OS STAKEHOLDERS

Investigacao e Inovacao

ST

RELEVANCIA PARA O METROPOLITANO DE LISBOA

Os temas materiais considerados podem ser atribuidos & abordagem de sustentabilidade do METRO e as dreas
estratégicas de atuacdo. E sobre estes temas materiais que o presente relatério relata com maior enfoque.

Quadro 79 - Alinhamento dos aspetos materiais

Areas estratégicas Aspetos materiais

1. Qualidade do servigo Satisfacdo dos clientes
Servico ao Cliente
2. Protecdo ambiental Eficiéncia energética
Desempenho ambiental
3. Desenvolvimento das pessoas Valorizagdo as pessoas
Diversidade e igualdade de oportunidades
4. Risco e transparéncia da Gestdo do Risco
governacdo Corporate governance
Etica, transparéncia e Compliance
5. Inovagdo e desenvolvimento do Sustentabilidade do Negdcio
negocio Investigacdo e desenvolvimento
6. Relacionamento com as Gestdo de fornecedores
comunidades locais Dialogo e envolvimento com as comunidades locais
227
Grupo ML
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Quadro 80 - Tabela de correspondéncia com a divulgagdo da informacgdo ndo financeira

Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho Capitulo / Secgdo Péagina(s)
Art.2 3.2 (remetido para art.2 66.2 e 5082-G do CSC)
A demonstragdo nao financeira deve conter as informagdes bastantes para uma compreens3o da evolugdo, do
desempenho, da posi¢ao e do impacto das suas atividades, referentes, no minimo, as questdes ambientais,
sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre homens e mulheres, a ndo discriminagdo, ao respeito dos
direitos humanos, ao combate a corrupgdo e as tentativas de suborno, incluindo:

' ™ i .G i
a. Breve descricdo do modelo empresarial da empresa; 1 A1, Perhl argasimclia Pig.2

b. Descrigdo das politicas seguidas pela empresa em rela¢do a essas FRAi
questdes, incluindo os processos de diligéncia devida aplicados e os 1A4. Politicas e Mecanismos de Pag. 9
resultados dessas politicas; e
c. Os resultados das politicas seguidas pela empresa; iii, 0 Desempenha Pig. 44
d. Os principais riscos associados a essas questdes, ligados as atividades da
empresa, como sejam as suas relagdes empresariais, 0s seus produtos ou
servigos suscetiveis de ter impactos negativos nesses dominios e a forma
como esses riscos sdo geridos pela empresa;

e. Descricdo da politica de diversidade aplicada em relacdo aos 6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo, em termos de idade, sexo, habilitagbes e
antecedentes profissionais, os objetivos dessa politica, a forma como foi
aplicada e os resultados no exercicio de referéncia;

f. Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua atividade Pég. 36
- iil O Desempenho Pig. 37
especifica; Pig. 38
Art.2 4.2 e (remetido para art.2 245.2, n.21, alinear) e n.2 2 do CVM):
Descricdo da Politica de Diversidade aplicada pela sociedade relativamente
aos seus orgdos de administragado e de fiscalizacdo, designadamente, em
termos de idade, sexo, habilitacGes e antecedentes profissionais, os
objetivos dessa politica de diversidade, a forma como foi aplicada e os
resultados no periodo de referéncia.

Quadro 81 - Tabela de correspondéncia com o Setor Publico Empresarial

Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho Capitulo / Sec¢do Pagina(s)

Art.2 4.9: V. Anexos
Far 2 1. Cumprimento de Orlentactes Legais Pag, 78
Setor publico empresarial Estatuto do Gestor Pablico

1. A proporgdo de pessoas de cada sexo designadas para cada orgdo de
administracdo e de fiscalizagdo de cada empresa ndo pode ser inferior a
33,3%, a partir de 1 de janeiro de 2018.

2. Se os drgdos de administracdo integrarem administradores executivos e
nao executivos, o limiar deve ser cumprido relativamente a ambos.

3. O limiar definido no n.2 1 ndo se aplica aos mandatos em curso, sem
prejuizo do disposto no n.2 5,

4, Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, os membros do
Governo responsaveis pela area das finangas e pelo respetivo setor de
atividade, quando aplicavel, apresentam propostas que permitam cumprir
o limiar definido non.2 1,

5. A renovacgdo e a substituicdo no mandato obedecem ao limiar definido
nont21,

P
Pt
[#a]
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I. Glossario

Absentismo

Resulta da contabilizagdo do tempo de auséncia classificado como absentismo. Este conceito advém da falta de
presenca do Colaborador e em oposicdo a realizagao de trabalho efetivo.

Acidente
E a ocorréncia anormal que contém evento danoso. Danos e perdas, ainda que despreziveis, sempre ocorrem.
Acidente de trabalho

E o acidente que se verifique no local e no tempo de trabalho e produza direta ou indiretamente lesdo corporal,
perturbagdo funcional ou doenga de que resulte a morte ou redugdo na capacidade de trabalho ou de ganho. Os
acidentes de trabalho englobam os acidentes em servigo e os acidentes ocorridos nos trajeto de ida e regresso para o
local de trabalho.

Benchmarking

Processo sistematico e continuo de avaliacdo dos produtos, servigos e processos de trabalho de organizacées que sdo
reconhecidas como representantes das melhores praticas, com a finalidade de introduzir melhorias na Organizagao.

Colaboradores

Todos aqueles que mantém contrato de trabalho (sem termo, a termo certo e a termo incerto) com a Empresa, a
exceg¢do dos estagiarios.

Desenvolvimento Sustentavel

Conceito desenvolvido pela Comissdo Brundtland no @mbito do Relatério da Comissdao Mundial do Ambiente e do
Desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas o “Nosso Futuro Comum”, publicado em 1987, no qual
desenvolvimento sustentavel é entendido como “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de suprir suas proprias necessidades”. A nocdo de desenvolvimento
sustentavel tem implicito um “compromisso de solidariedade com as geragdes do futuro”, no sentido de assegurar a
transmissdo do “patriménio” capaz de satisfazer as suas necessidades. Implica a integracdo equilibrada dos sistemas
econdmico, sociocultural e ambiental, e dos aspetos institucionais relacionados com o conceito muito atual de "boa
governagao".

Data Protection Officer (DPO) ou Encarregado de Prote¢do de Dados

O DPO procura garantir a conformidade do ML (responsavel pelo tratamento de dados) com o RGPD e servir de focal
point com outros intervenientes no processo, nomeadamente, com a autoridade de controlo de protegdo de dados
(CNPD), com os titulares dos dados, no exercicio dos seus direitos e com os outros departamentos do ML. Trata-se,
assim, da autoridade maxima na Empresa em matéria de prote¢do de dados, designada por esta, ainda que ndo possa
ser responsabilizada perante terceiros por eventuais incumprimentos da Empresa nesta matéria.

Eficacia
Medida em que as atividades planeadas foram realizadas e conseguidos os resultados planeados.
Eficiéncia

Relagdo entre os resultados obtidos e os recursos utilizados.
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Emissoes diretas
Emissdes que ocorrem em fontes que s3o propriedade ou controladas pela Empresa.
Emissdes indiretas

Emissdes que sdo consequéncia das atividades da Empresa, mas que ocorrem em fontes que n3o sdo propriedade,
nem controladas pela mesma.

Fornecimento do Servigo

Corresponde ao conjunto de recursos disponibilizados pelo prestador do servigo, podendo implicar, no todo ou em
parte, o pessoal, as instalagdes, os servigos de apoio, o equipamento e 0s meios necessarios a prestacio do servico.

Gases com efeito de estufa

Gases existentes na atmosfera terrestre, naturais e antropogénicos, que absorvem e reemitem radiacdo
infravermelha. Os seis principais GEE, abrangidos pelo Protocolo de Quioto, sdo os seguintes: diéxido de carbono
(CO2), metano (CH4), 6xido nitroso (N20), hidrofluorcarbonos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs) e hexafluoreto de
enxofre (SF6).

Global Reporting Initiative

Instituicdo global e independente que desenvolve uma estrutura mundial de diretrizes de relato, permitindo as
empresas preparar relatorios sobre o seu desempenho econémico, ambiental e social.

Impacte Ambiental

Qualguer alteracdo no ambiente, adversa ou benéfica, resultante, total ou parcialmente, dos aspetos ambientais de
uma organizagao.

Indicador

Férmula de calculo ou métrica que traduz determinada relagdo ou ponto de situagdo em relacio a determinada meta,
ou objetivo, pré-estabelecida.

Monitorizacdo

Conjunto de a¢bes que visam controlar o pleno funcionamento da performance da organizacdo ou das suas metas,
processos, indicadores ou outros em matéria de desempenho econdmico, ambiental e social.

Norma ISO 9001
Norma Internacional da “International Organization for Standardization” sobre sistemas de gestdo da qualidade.
Norma ISO 14001

Norma da série ISO 14000 referente a Requisitos do Sistema de Gestdo Ambiental. Especificacdes e linhas de
orientagdo para a sua utilizagdo.

Organizagdo
Conjunto de pessoas e de instalagBes inseridas numa cadeia de responsabilidades, autoridades e relagdes.
Partes Interessadas

Normalmente designadas por stakeholders, sdo entidades afetadas ou que afetam a empresa.
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Passageiro x km

Unidade de medida correspondente & deslocacdo de um passageiro num veiculo, na distancia de um quilémetro,
quando esse veiculo assegura o servigo a que se destina.

Reciclagem

Reprocessamento de residuos através da sua transformacao bioldgica, fisica ou quimica num processo de produgéo,
para o fim inicial ou para outros fins, nomeadamente como matéria-prima, excluindo a valorizagdo energética.

Reclamagdes

Manifestacdo de insatisfacdo que terceiros formalizam, verbalmente ou por escrito, ao ML. Quaisquer queixas de
Clientes dirigidas aos servicos, quer pessoalmente (verbal ou por escrito), quer por telefone, fax, correio, e-mail ou
qualquer outra forma escrita.

Residuos
Quaisquer substéncias ou objetos de que o detentor se desfaz ou tem intengdo ou obriga¢do de se desfazer.
Servigo

Resultado de um processo estabelecido entre o prestador e o cliente no quadro de um contrato, incluindo as
caracteristicas que permitam a sua avaliagdo.

Sistema de gestdo

Sistema para o estabelecimento da politica e dos objetivos e para a concretizacdo desses objetivos.
Sistema de Gestdo da Qualidade

Sistema de gestdo para dirigir e controlar uma organizagdo no que respeita a qualidade.

Sistema de Gestdo Ambiental

Parte do sistema de gestdo de uma organizacdo utilizada para desenvolver e implementar a sua politica ambiental e
gerir os seus aspetos ambientais.

Stakeholder

Termo utilizado para representar as partes envolvidas associadas a atividade de determinada empresa e todos aqueles
sobre os quais a empresa tem qualquer tipo de influéncia.

Sustentabilidade

Capacidade de suprir aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as
geragbes futuras atenderem as suas necessidades.

Tramitagdo
Conjunto dos requisitos legais para a formagdo de um processo.
Valorizagao

Quaisquer operacdes que visem o reaproveitamento de residuos (incluindo os processos de reutilizagdo, reciclagem,
regeneracdo, valorizacdo energética, entre outros).
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Il. Siglas e Acrénimos

A.CE Agrupamento Complementa de Empresas

AEILE. Agrupamento Europeu de Interesse Economico

AE Acordo de Empresa

AT Autoridade Tributaria e Aduaneira

AVAC Aguecimento, ventlla;io e ar condicianado

CA Conselho de Administragdo

CARRIS Companhia Carris de Ferro de Lisboa

Ckm Carruagens x km

CO, Digxido de carbona

CO; e Didxida de carbona equivalente

CoMET Community of Metros

CP Comboios de Portugal, E.P.E.

CPC Contratagdo Publica

cT Comissdo Técnica

E.PE. Entidade Plblica Empresarial

EBITDA Resultado operacional serm amortizagdes e provisdes (e ajustamentos, caso existam)
ETAR Estac3o de Tratamento de Aguas Residuais

B Grama

Diretrizes G4 Diretrizes para Relato de S bilidade (4.2 atualizacdo)
GEE Gases com efeito de estufa

GRI Global Reporting Iniciative

HiM Homens / Mulheres

1P, Instituto Plblico

I15C indice de Satisfagac do Cliente -
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

kg Quilograma

km Quildmetro

KPI Indicadores-Chave de Desempenha

KWh Quilowatt hora

| Litra

Lda. Limitada

LKO Lugares x km

LOE Lei do Orgamento de Estado

m Metro

ME MilhSes de Euros

m? Metro cubico

MKBF Quilometragem média entre falhas (Mean Kilometer Between Fajlure)
ML Metralitano de Lisboa, E.P.E.

MTBF Pericdo Médio entre Falhas (Mean Time Between Failures)
MWh Megawatt hora

NC Nio contabilizado

NOVA Urban Railway Benchmarking Group

NO, Oxldos de azoto

NP Morma Portuguesa

OE Orgamento de Estado

FAQ Plano de Atividades e Orcamento

Pass.km P geiro ¥ km

PKT Passageiros x km

PMO Pargue de material e oficinas

PMP Prazo médio de pagamento

FT P iros transportados

RH Recursos Hurmanos

RINP Residuos industriais ndo perigosos

RIP Residuos industrials perigosos

ROC Revisor Oficial de Contas

5 Segundo

SA. Sociedade Andnima

SADI Sistema Automdtico de Detecdo de Incéndio

SEOPTC Secretaria de Estado das Obras Piblicas, Transportes e Comunicagies
SETF Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas

5G Sistema de Gestio

SGAI Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente

S5G0OA Secretaria-Geral e Direcdo de Assuntos Juridicos

SO, Didxido de enxofre

SOFLUSA Sociedade Fluvial de Transportes, 5.4,

SROC Sociedade de Revisores Oficlais de Contas

SWOT Forgas, fraguezas, oportunidades e ameagas {Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats)
t Tonelada

Transtejo Transportes Tejo, 5.A.

UITP Unido Internacional dos Transportes Publicos

un Unidades
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 2018 DA METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E.

1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento das disposicfes legais e estatutdrias em vigor, em especial do Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC)! e dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)?, cabe ao Conselho Fiscal
(CF) exercer a sua agdo fiscalizadora e emitir parecer sobre o Relatério de Gestdo Unico?, as
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da ML e respetivas participadas (“Grupo ML” %)
e a proposta de aplicagdo de resultados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018°,
atentas as respetivas CertificacGes Legais de Contas (CLC), emitidas pelo Revisor Oficial de Contas

(ROC), os Relatorios de Auditoria do Auditor Externo® e os correspondentes Relatérios Adicionais’.

O presente relatério e parecer tém em consideragdo o quadro normativo especifico aplicavel as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), bem como as orientagdes transmitidas pelo Estado,
enquanto detentor do capital estatutdrio, sobre o processo de presta¢do de contas referente a 2018,
através do oficio circular da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) n.2 1115, de 12 de margo de
2019, competindo, nessa medida, ao CF a verificagdo do cumprimento das orientacSes legais vigentes
para o SEE, bem como da apresentagdo do Relatério Anual de Boas Praticas do Governo Societario, do

qual deve constar a informacdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do

1 0 n.2 2 do artigo 60.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redag3o, estabelece que os 6rgdos de
fiscalizagdo tém as competéncias genéricas previstas na lei comercial, sem prejuizo do disposto no citado Decreto-Lei.

2 Aprovados através do Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

3 Apresentado ao abrigo do n.2 6 do artigo 508.2-C do CSC.

4 As contas consolidadas incluem, através do método de consolidagdo integral, as empresas Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
(ML), Ferconsult ~ Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. (Ferconsult), Metrocom, S.A. -
Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A., TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. e TREM Il — Aluguer de Material
Circulante, A.C.E. As participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos e em associadas (Ensitrans — Engenharia e
Sistemas de Transporte, A.E.l.E., Publimetro — Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A. e Otlis — Operadores de
Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.) estdo incluidos nas contas consolidadas através do método de equivaléncia
patrimonial.

5Documentos que foram remetidos, para esse efeito, a este 6rgdo em 27 de junho de 2019.

6 Emitidos ao abrigo e nos termos do n.2 2 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, e da alinea b) do n.2 1 do artigo 245.2
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

7 Apresentados ao CF, pelo ROC e pelo Auditor Externo, nos termos previstos nos n.2s 1 e 2 do artigo 24.2 do Regime Juridico
de Supervisdo e Auditoria, aprovado pela Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.
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mencionado diploma legal, conforme determina o n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Setor

Publico Empresarial (RISPE)2.
Neste ambito e para efeitos do presente documento, importa salientar o seguinte:

a) A ML é uma entidade publica empresarial que se rege pelos respetivos Estatutos e pelo

RISPE;

b)  As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas relativas a 2018, aprovadas pelo
Conselho de Administragdo (CA), em 24 de junho de 2019, foram preparadas de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)° e com as Normas Internacionais
(IFRS), respetivamente, e a informagdo nao financeira foi elaborada, pelo segundo ano

consecutivo, de acordo com as diretrizes do GRI Standards;

c) Asdemonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, de 2015,
de 2016 e de 2017 ndo foram ainda objeto de aprovacgdo formal pela Tutela, tendo o
Conselho de Administracdo procedido ao registo contabilistico da aplicagdo dos
resultados daqueles exercicios por considerar que as referidas demonstrag¢des financeiras

e as propostas de aplica¢do de resultados serdo aprovadas sem alterages significativas;

d) A ML é considerada, nos termos da Lei de Execugdo Orgamental, como entidade publica

reclassificada, integrando, assim, o perimetro da consolidagdo da Administra¢do Publica.
2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

O CF, nomeado em janeiro de 2017°, acompanhou, no dmbito das suas competéncias, a atividade da

ML e do Grupo ML ao longo de 2018, a gestdo e os resultados, destacando-se as seguintes atividades:

a) Anadlise das propostas de plano de atividades e orgamento para 2018 com a emissdo dos

respetivos pareceres,

b) Elaboragdo de relatérios trimestrais do CF de acompanhamento da execucdo trimestral

de 2018;

8 Aprovado através do ja mencionado Decreto-Lei n.2 133/2013.

2 Aprovado através do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2
de junho.

10 O CF foi nomeado para o mandato 2017-2019, através de Despacho dos entdo Secretdrios de Estado do Tesouro e das
Financas e Adjunto e do Ambiente, de 25 de janeiro de 2017.
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c) Acompanhamento da revisdo legal e da auditoria externa das contas anuais individuais e
consolidadas, através da realizagdo de diversos contactos e reunides, no dmbito dos quais

foram obtidos todos os esclarecimentos considerados necessarios;

d) Apreciagdo dos relatérios adicionais emitidos pelo ROC e pelos Auditores Externos,
elaborados em cumprimento do Regime Juridico da Supervisio de Auditoria, cujos

contetidos merecem a concordancia deste 6rgdo de fiscalizagdo;
e) Verificagdo da independéncia do ROC e do Auditor Externo;

f) Andlise do Relatdrio de gestdo unico apresentado em conformidade com o disposto no
n.2 6 do artigo 508.2-C do CSC, das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de 2018 e respetivos anexos, do Relatério do governo societdrio e das Demonstra¢des
nao financeiras. Neste contexto, foram obtidos os esclarecimentos necessdrios as
questdes colocadas, junto da Dire¢do Financeira, do ROC, dos Auditores Externos e do CA,
relativamente a estes Ultimos em sede de reunido de aprova¢do dos documentos de

presta¢do de contas, com a presenca do ROC e de todos os membros do CF;

g) Realizagdo de 18 reunides, com a presenga de todos os membros do CF, bem como a

consulta de todas as atas do CA.

O CF contou com a total disponibilidade do CA, do ROC, dos Auditores EXternos, da responsavel pela
Direg¢do Financeira, bem como da generalidade dos colaboradores da ML que teve de contactar no

ambito do desempenho das suas competéncias, o que muito agradece.
3. APRECIACAO DO RELATORIO DE GESTAO E DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O Relatdrio de Gestdo, apresentado pelo CA, sob a forma de relatério Gnico, em conformidade com o
disposto no n.2 6 do artigo 508.2-C do CSC, reflete adequadamente a atividade da ML e do Grupo ML
durante o exercicio de 2018, encontrando-se as andlises nele efetuadas coerentes com as

demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do referido exercicio.

Dada a sua importdncia no desempenho global da ML e do Grupo ML, o CF realga, ainda que em

sintese, os seguintes aspetos identificados naquele relatério:

a) Continuidade da orientacdo para o cliente, com vista a uma melhoria progressiva no
desempenho operacional e consequente aumento da qualidade do servigo prestado pela ML.

Neste contexto, foi dado prosseguimento a empreitada de remodelagdo da estacdo de Arroios
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(alargamento do cais para seis carruagens) e iniciada a requalificagdo e modernizagio de vérias
estag¢des (iluminagdo, limpeza, refrescamento e melhoria de equipamentos, da sinalética e das
acessibilidades)", a recuperagdo do material circulante e ao reforco do quadro de pessoal
(acréscimo liquido de 10 oficiais para a drea da manutengio e obtengdo de autorizagdo para

admissdes a concretizar em 2019: 20 agentes de trafego e 10 oficiais para a manutengio);

b) Aumento da oferta condicionado pela indisponibilidade de material circulante devido a
imobilizagdo para manuteng¢do programada durante parte significativa do ano. Ainda assim, e
face a evolugdo positiva registada no Gltimo trimestre, foi possivel atingir os aumentos de 4,5%
e 4,6%, respetivamente em “carruagens x km.” e “lugares x km.”, acompanhando assim o
crescimento da procura que se regista desde 2014, tendo-se verificado em 2018 um acréscimo
de 4,2% do indicador “passageiros com titulos pagos” (+6,2 milhdes de passageiros) e um
acréscimo de 5,9% do indicador “passageiros x Km. transportado”, face a 2017. Nesse contexto,
registou-se o crescimento da receita de servigo publico em cerca de 5,1%, situando-se em 110,7
milhSes de euros (105,3 milhdes de euros em 2017), por via do acréscimo das quantidades de
titulos vendidos e dos aumentos tarifarios concretizados em janeiro de 2018, designadamente

de 1,4% nos titulos intermodais e de 2,0% nos restantes titulos;

c) Prosseguimento do projeto de expansdo da rede (ligacdo das linhas Amarela e Verde),
designadamente com a autorizagdo da correspondente despesa, através da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 173/2018, de 13 de dezembro, e concretizacdo dos estudos e das
fases de projeto necessarios para o langamento do concurso para a concegdo/construgdo dos

toscos da extensdo Rato/Cais do Sodré;

d) Consolidag¢do do Plano de Reorganizac¢do da participada Ferconsult, com o foco da sua atividade

em projetos para a ML e a concentragdo dos seus servigos corporativos na ML.

A 31 de dezembro de 2018, as demonstracdes financeiras individuais da ML evidenciam uma melhoria

da situacdo patrimonial da empresa face a 31 de dezembro de 2017, traduzida num capital préprio de

741.793.733 euros (+138.491.622 euros), ascendendo o ativo total a 5.377.613.273 euros
(+64.831.808 euros) e o passivo total a 4.635.819.540 euros (-73.659.814 euros).

11 Ainda em 2018 alguns dos projetos de melhoria das acessibilidades ficaram concluidos, nomeadamente nas estagdes Roma,
Baixa Chiado e Rato.
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Porém, tal evolugdo resulta exclusivamente do aumento do capital social, 175,2 milhdes de euros
totalmente subscritos e realizados em dinheiro, dado que a empresa continua a gerar prejuizos
significativos (27,9 milhSes de euros em 2018, o que representa um agravamento de 13,8% face ao

resultado liquido negativo de 24,5 milhdes de euros atingido em 2017).

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo remunerado da ML ascendia a 3.779,7 milhdes de euros,
representando um aumento de 9,9% (+339,0 milhGes de euros face a 31 de dezembro de 2017),
invertendo-se assim a tendéncia de diminuigdo verificada nos anos anteriores. E de salientar que os
empréstimos do Tesouro ascendem ja a 43,9% do total (36,0% em 31 de dezembro de 2017),
registando-se a diminui¢do do peso dos empréstimos obrigacionistas (de 38,1% para 34,7%) e da divida

ao BEI (de 16,9% para 13,5%).

O investimento capitalizado em 2018 no ativo fixo da ML ascendeu a 13,0 milhdes de euros {(aumento

de 162%, +8,0 milhGes de euros, face a 2017), sendo de destacar:

e ILD - prolongamento Amadora-Este/Reboleira (3,3 milhdes de euros), prolongamento
Rato/Cais do Sodré (2,7 milhGes de euros) e remodelagdo das linhas Amarela, Verde e

Vermelha (4,7 milhdes de euros);

e Equipamento administrativo (1,6 milhdes de euros), nomeadamente equipamento

informético, aplicagGes de suporte ao negécio e implementagéo do sistema Plago.

Numa ética de fluxos financeiros, em 2018, os cash-flows gerados pela atividade operacional (3,7

milhSes de euros) e pela atividade de financiamento (2,7 milhdes de euros), ndo foram suficientes para
a cobertura do défice gerado pela atividade de investimento (-12,1 milhdes de euros), pelo que foi

necessario recorrer ao saldo de caixa, no montante de 5,8 milhSes de euros.

Neste contexto, a sustentabilidade da empresa continua dependente da manutencio do modelo de

financiamento através do detentor do capital estatutario.

O resultado operacional apresentou um decréscimo de 6,1 milhGes de euros (3,3 milhdes de euros

positivos em 2018 face a cerca de 9,4 milhdes de euros em 2017) em resultado, sobretudo, da

conjugac¢ao dos seguintes aspetos:

e Variagdo desfavoravel do justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura de risco (-10,6

milhGes de euros);

12 Formagdo Bruta de Capital Fixo.
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e Aumento dos Gastos com o pessoal (+7,1 milhdes de euros), justificado essencialmente pelos
encargos resultantes do disposto no artigo 21.2 da LOE 2017 {retoma dos instrumentos de
regulamentagdo coletiva do trabalho), das valorizagGes remuneratérias previstas na LOE 2018,

pelas novas admissdes de trabalhadores e pelos gastos efetuados pela empresa para repor

niveis de servi¢o e de manutengao (trabalho suplementar e trabalho noturno);

e Acréscimo da receita de servigo publico (+5,4 milhGes de euros) suportado no acréscimo das

quantidades de titulos vendidos e nos aumentos tarifarios concretizados em janeiro de 2018;

e Variagdo favordvel da rubrica Outros gastos (-8,9 milhdes de euros), sobretudo pela ndo
ocorréncia em 2018 dos encargos registados em 2017 referentes a diferencas de cdmbio

desfavoraveis;

e Aumento dos encargos com Fornecimentos e Servicos Externos (+2,6 milhdes de euros),

essencialmente para garantir a qualidade do servigo publico prestado.

O resultado financeiro negativo continua a ser muito elevado (31,1 milh&es de euros), tendo diminuido

apenas 2,0 milhées de euros face a 2017.

As demonstracdes financeiras consolidadas reportadas a 31 de dezembro de 2018 refletem a posi¢do

financeira do conjunto de empresas incluidas na consolidagdo (Grupo ML), o resultado e o rendimento
integral consolidado das suas operagdes, as alteragGes no capital proprio consolidado e os fluxos de

caixa consolidados.

De real¢ar o peso muito significativo da ML no conjunto do Grupo ML, pelo que ndo se registam
diferencgas relevantes entre as contas individuais e as consolidadas, evidenciando estas um ativo total
de 5.516.427.547 euros, um passivo total de 4.779.616.658 euros e um capital préprio de 736.810.888

euros.

Ainda assim, salienta-se que o passivo remunerado do Grupo ML, em 31 de dezembro de 2018,
ascendia a 3.963,0 milhSes de euros, sendo que a diferenca (+183,3 milhGes de euros) para o passivo
remunerado da ML corresponde ao valor ainda em divida dos financiamentos obtidos na banca

comercial para aquisigdo de material circulante (subsididrias TREM, ACE e TREM I, ACE).

O resultado liquido consolidado em 2018 ascendeu a -27,9 milhGes de euros, demonstrando a

insuficiéncia dos resultados operacionais (+3,3 milhGes de euros) para fazer face aos resultados

financeiros (-31,2 milhGes de euros).
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Assim, no nosso entendimento, para a sustentabilidade econémico-financeira da ML e do Grupo ML,

é desejavel o seguinte:

a) Definir os termos e as condi¢cBes que regulem o relacionamento entre o Estado Portugués e a

ML no que respeita a posse e utilizagdo das infraestruturas de longa duraggo (ILD);

b) Manter o modelo de financiamento através do detentor do capital estatutario, tendo como
principais objetivos a regulariza¢do da atual situagdo de insuficiéncia dos capitais proprios e a

redugao do passivo remunerado;

c) Continuar a desenvolver esforgos no sentido da melhoria das condig¢des de operacionalidade e
da qualidade do servigo prestado, fatores determinantes para o crescimento da procura e,

consequentemente, da receita tarifaria.
4. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E PARECER DOS AUDITORES EXTERNOS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2018,
respetivamente da ML e do Grupo ML, foram objeto da revisdo do ROC, o qual, de acordo com as
normas legais, emitiu as competentes CLC, bem como de auditoria externa. Nos documentos emitidos
pelo ROC e pelos auditores externos foram expressas as reservas e é&nfases julgadas adequadas,
documentos que merecem, na sua generalidade, a concordancia do CF e se consideram aqui como

reproduzidos.

Ambas as CLC, relativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, datadas de 27 de
junho de 2019, expressam uma opinido com reservas (cinco reservas por limitagio do 4mbito e trés

énfases).

Trés reservas sdo recorrentes, estando relacionadas com situa¢des cuja resolugdo nido depende

exclusivamente da ML, designadamente:

a) As demonstragBes financeiras em 31 de dezembro de 2018 continuam a n3o apresentar
alteragdes de classificacdo, reconhecimento e mensuragdo dos ativos concessionados, bem
como outros efeitos decorrentes do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués,
em 23 de margo de 2015. Acresce que, por falta de informagdo suficiente, ndo é possivel concluir
sobre eventuais responsabilidades ndo registadas relativas a anula¢do administrativa do ato de
adjudica¢do do concurso relativo a subconcessdo da exploracdo do sistema de transporte do

metropolitano de Lisboa e a anulagdo do correspondente contrato de subconcessio;
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b) Permanecem omissos os termos e condi¢des que regem o relacionamento entre o Estado
Portugués e a ML no que respeita a posse e utilizagdo das ILD, ndo sendo possivel concluir
quanto a adequagdo da politica contabilistica adotada relativa a administracdo das atividades
de investimento de ILD, bem como quanto aos seus efeitos sobre as demonstragdes financeiras

de 2018;

c) O balango inclui no ativo corrente, em 31 de dezembro de 2018, 0 montante de 29,8 milhdes de
euros relativo a obras efetuadas pela ML por conta de entidades do sector empresarial do
Estado, relativamente as quais, até a presente data, as quantias a faturar e as respetivas
condigdes de pagamento, ou nao foram formalizadas, ou foram-no de forma insuficientemente

vinculadora.
As matérias objeto de duas novas reservas sdo as seguintes:

d) A andlise efetuada ao reconhecimento do rédito proveniente de titulos combinados e
intermodais, dado estar em curso um processo de melhoria dos atuais procedimentos de
valida¢do e método de reparti¢do, ndo permitiu avaliar com seguranca o efeito que a conclusdo

de tal processo podera ter sobre as demonstragdes financeiras;

e) A andlise efetuada ao saldo da rubrica de Inventarios em 31 de dezembro de 2018, no montante
de 7,1 milhSes de euros, revelou que a ML n3o dispde de mecanismos suficientes de controlo
fisico de inventdrios e anélises de obsolescéncia, ndo tendo sido possivel concluir quanto a
razoabilidade e valor de realizacdo daquele saldo, quanto a eventual necessidade de reforgo das
perdas por imparidade e quanto ao impacte na determina¢do do custo das mercadorias

vendidas e das matérias consumidas no periodo.

Os Relatorios de Auditoria, relativos as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, emitidos
nos termos requeridos pelo art.2 2452, n.2 1, alinea b), do Cédigo dos Valores Mobilidrios, datados de

28 de junho de 2019, expressam uma opinido com reservas (seis reservas e trés énfases).

As CLC e os relatdrios de auditoria sdo coincidentes quanto as matérias objeto de reserva, verificando-

se apenas uma diferenca quanto a respetiva forma de apresentacdo, j& que & reserva das CLC

identificada na alinea a) supra correspondem duas reservas dos relatérios de auditoria.

Neste contexto, urge a adogdo de medidas que permitam a mitigacdo das insuficiéncias antes
relatadas, nomeadamente a definigdo dos termos e das condigdes que regulem o relacionamento

entre o Estado Portugués e a ML, a realizacdo de auditorias aos procedimentos e métodos de
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reparticdo das receitas provenientes de titulos combinados e intermodais e o reforgo do controlo

interno na area de inventarios.

5. AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E DAS ORIENTACOES DO
“ACIONISTA”

Relativamente as obrigagdes legais™ e orientagdes transmitidas pela DGTF* aplicaveis a empresa,
importa sublinhar que através do Despacho n.2 343/18, de 10 de maio, do Senhor Secretério de Estado
do Tesouro, foi aprovada a proposta de plano de atividades e orcamento para 2018 e foram
autorizadas exceg¢des para (i) aumentar os gastos com estudos, pareceres e projetos (até ao limite de
2.043 mil €), (ii) aumentar os gastos com a frota automével (até ao limite de 262 mil €), (iii) o ndo
crescimento do EBITDA, (iv) o ndo crescimento do EBIT e (v) a variagdo do endividamento n3o ficar

limitada a 2%.
Neste contexto, destacam-se as seguintes matérias:

a) Obijetivos de Gestao e Orcamento para 2018

Ndo foram fixados objetivos de gestdo para 2018, pelo que o relatério de gestio evidencia o
grau de execucdo do plano de atividades e orcamento para 2018 (que foi objeto de aprovacdo
pelas tutelas financeira e setorial) e do orcamento carregado no SOE™, justificando os principais

desvios.

b) Eficiéncia Operacional®®

Em 2018, observou-se um agravamento do peso dos gastos operacionais'’ no volume de
negocios™® (102%) face ao executado em 2017 (100%) e face ao or¢amentado para o mesmo

periodo (100%).

13 Designadamente das normas contidas na Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, que aprovou a Lei do Or¢amento do Estado
para 2018 (LOE 2018) e no Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, que estabelece as normas de execu¢do do Or¢amento
para 2018 (DLEO 2018).

14 Oficio circular n.2 1115, de 12 de margo de 2019.

15 Sistema de Or¢camento do Estado.

16 Estabelecida no artigo 145.2 do DLEO 2018.

17 para efeito do calculo do récio da efici@éncia operacional, os gastos operacionais correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal, estes ultimos
corrigidos dos efeitos decorrentes da reposicdo salarial, das indemnizacBes por rescisdo e da aplicacdo do disposto no
artigo 21.2 da Lei do Orcamento do Estado para 2017 (Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro).

18 0 volume de negdcios é corrigido dos subsidios a explorago.



CONSE

c)

d)

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. %

LHO FISCAL
10/13

Relativamente aos gastos com pessoal, corrigidos dos impactos das indemnizacBes, dos
encargos resultantes do disposto no artigo 21.2 da LOE 2017 e das valorizagdes remuneratérias
previstas na LOE 2018, observou-se um aumento de 1,8 milhdes de euros face a 2017,
essencialmente justificado pelas novas admissdes de trabalhadores (840 mil de euros) e pelos

gastos efetuados pela empresa para repor niveis de servigo e de manutencg&o (591 mi! euros).

Registou-se um aumento de 143 mil euros no conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de
custo, alojamento e com a frota automdvel face ao ano anterior, bem como um aumento de 77
mil euros face ao or¢amentado e aprovado para 2018. N3o obstante a ML ter reduzido o seu
parque automdvel em 5 viaturas face a 2017, observou-se um aumento dos gastos associados
em cerca de 96 mil euros, que é justificado “pelo processo de renovagdo da frota por viaturas
em regime de leasing operacional e por gastos ndo previstos de caracterizagdo de viaturas e de

recondicionamento e inspe¢dio para entrega no final do contrato leasing.”

Em 2018, os gastos com a contrata¢do de estudos, pareceres, projetos e consultoria registaram
um aumento de 31 mil euros face ao periodo homdlogo do ano anterior, ainda assim abaixo do

valor orcamentado e aprovado para o periodo.

Evolucdo dos recursos humanos

Em 2018, a ML aumentou o nimero liquido de efetivos (em 31 de dezembro de 2018 a ML
dispunha de um quadro com 1.416 efetivos®® quando em 2017 ascendia a 1.408%°), em resultado
da contratagdo de 10 trabalhadores para a drea de manutengdo, decorrente da competente

autorizacao conferida para o efeito.

Estatuto do Gestor Publico (EGP)*

Tanto quanto € do conhecimento do CF, a ML deu cumprimento ao disposto no EGP no que
respeita a ndo permissdo de reembolso de despesas de representac¢do pessoal, a ndo permissdo
de utiliza¢do de meios de pagamento para a realizacdo de despesas ao servigco da empresa, ao
limite dos gastos com comunicagdes, bem como ao valor maximo estabelecido para combustivel

e portagens afeto as viaturas de servigo.

19 N3o considerando os 6rgdos sociais.

20 idem.

21 Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro.
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Através de carta de 26 de maio de 2017, a ML solicitou a revisdo da classificacio da empresa,
para empresa do grupo A, nos termos e para os efeitos previstos na Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro. Na auséncia de resposta a referida solicitagdo, em
outubro de 2018 foram alteradas as remunerages auferidas pelos membros do CA, tendo por

referéncia a classificagdo da ML como empresa do grupo B.

e) Limites ao crescimento do endividamento

Em 2018, o endividamento da ML apresentou um crescimento de 8,8%. Contudo, a ML foi
excecionada, no ambito da aprovag¢do do PAO 2018, quanto ao cumprimento do limite de 2%
previsto na LOE 2018. Sublinha-se que o referido aumento resulta essencialmente do
empréstimo do Estado contratado pela ML para o pagamento dos compromissos no ambito dos

contratos SWAP.

f) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

A ML foi dispensada® do cumprimento da UTE exclusivamente para os valores referentes as
garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados e para os
valores objeto de recolha e tratamento, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para a

conta da ML domiciliada no IGCP.

g) Contratacdo Publica

No relatdrio de gestdo, a ML, enquanto entidade adjudicante, explicita que aplicou o Cédigo dos
Contratos Publicos® e que deu cumprimento a todos os normativos e regulamentos em matéria
de contratagdo publica. Neste ambito, o CF destaca que a ML apenas celebrou um contrato de
valor superior a 5 milhGes de euros (aquisicdo de servigos de fornecimento de energia elétrica
com agregacdo de entidades adjudicantes com a CARRIS, da qual resulta uma redugdo de

custos).

h) Prazo Médio de Pagamento e Pagamentos em Atraso

De acordo com os dados divulgados pela empresa, em 31 de dezembro de 2018, o PMP era de

12 dias e os pagamentos em atraso de 64 milhares de euros.

22 Através do parecer da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, de 30 de agosto de 2018. Aplicdvel em
2018 e 2019.

23 Aprovado através do Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, com a dltima alteragdo conferida pelo Decreto-Lei n.2 214-
G/2015, de 2 de outubro.
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i) Divulgacdo de informacdo

Tanto quanto € do conhecimento do CF, a ML deu cumprimento as obriga¢des de divulga¢do de

informagdo no respetivo sitio da internet e no sitio do SEE.
6. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Em cumprimento do previsto no artigo 54.2 do RISPE, a ML apresentou o RGS 2018, o qual obedece,
na generalidade, a estrutura previamente definida pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitoriza¢do do Sector Publico Empresarial (UTAM). Em anexo ao RGS 2018, a ML apresentou o
relatério que inclui a informagdo exigida para as demonstragdes nao financeiras, prevista no n.2 2 do

artigo 66.2-B do CSC.

Tendo em conta a andlise que o CF fez ao contetido do RGS 2018, incluindo os respetivos anexos e o
parecer expresso pelo ROC nas CLC neste dominio, o CF é de parecer que o RGS 2018 da ML, aprovado
em reunido do Conselho de Administragdo de 27 de junho de 2019, inclui informac&o sobre as matérias
reguladas no Capitulo Il do RISPE e traduz, na generalidade, a observincia das disposi¢des legais

aplicdveis e o cumprimento das orienta¢des em vigor.

Nestes termos, e em cumprimento do n.2 5 do artigo 420.2 do CSC, somos de parecer que o RGS 2018
inclui os elementos que sdo exigiveis a ML nos termos previstos no artigo 245.2-A do Cédigo dos

Valores Mobiliarios e das demais disposi¢Ges legais que lhe sdo aplicaveis.
7. PARECER

Atento o acima exposto e tendo em consideragdo as Certificacbes Legais das Contas e os Relatdrios do
Auditor Externo, o Conselho Fiscal considera que o Relatério de Gestio e as Demonstra¢des
Financeiras da ML (individuais e consolidadas) evidenciam com clareza e rigor a evolugdo da atividade
da empresa e do respetivo Grupo durante o exercicio e refletem de forma verdadeira e apropriada a

sua situagdo econémica e financeira a data de 31 de dezembro de 2018.

Face ao exposto, e em cumprimento do disposto no n.2 6 do artigo 420.2 do CSC, o Conselho Fiscal é

de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as Demonstragbes Financeiras Individuais e
Consolidadas e respetivos anexos da ML, respeitantes ao exercicio de 2018, atentas as

reservas e énfases expressas nas correspondentes Certificagdes Legais das Contas;
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b) Seja aprovada a proposta de aplica¢gdo dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administra¢do, no sentido de o prejuizo apurado pela ML no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, no valor de 27.892.434,94 euros, ser integralmente transferido para a

conta de resultados transitados.

Lisboa, 01 de julho de 2019.
O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva

dc} ¢ (/ ZJ(‘QM/J @i@.\b@é?&% q‘buuﬁfw (Qﬂ‘ﬁ;“/'m (€¢'

(José CarlosPereira (Cristina Maria Pereira (Margarida Carla Campos
Nunes) Freire) Freitas Taborda)
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragoes financeiras consolidadas anexas do Metropolitano de

Lisboa, E.P.E. (0 Grupo), que compreendem a demonstracao consolidada da posigao
financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 5 516 427 547 euros e um
total de capital proprio de 736 810 888 euros, incluindo um resultado liquido negativo de

27 892 435 euros), a demonstracao consolidada dos resultados, a demonstragao consolidada
do rendimento integral, a demonstragao consolidada de alteracdes no capital proprio e a
demonstragao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo
as demonstracgées financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos nimeros 1 a
6 da seccao “Bases para a opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras consolidadas
anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posicao financeira consolidada do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., em 31 de dezembro de
2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opiniao com reservas

1. Conforme divulgado nas notas 3 e 6 do anexo as demonstracdes financeiras, o Grupo
considera que a responsabilidade pelo financiamento das infraestruturas de longa duragao
(ILD) que tem vindo a construir, renovar e explorar pertence ao Estado Portugués, registando
assim, no seu ativo nao corrente todos os custos de construcao e gastos associados a
construcao e financiamento das ILD, numa rubrica designada “Investimentos de
infraestruturas de longa duragao”, no valor acumulado de 5 111,6 milhdes de euros que, a 31
de dezembro de 2018, permanece registado ao custo, incluindo ativos fixos tangiveis que nao
tém vindo a ser depreciados, liquidos de subsidios, no valor de 2 128 milhdes de euros, bem
como uma conta a receber do Estado de 2 955 milhdes de euros. De igual modo, tem vindo a
registar no passivo, em rubricas com a mesma designacao de “Investimentos em
infraestruturas de longa duracao”, os financiamentos obtidos, outras dividas a pagar e
provisdes relacionados com a construgao, renovacao e financiamento das ILD, incluindo

2 326,3 milhdes de euros no passivo nao corrente e 900,0 milhdes de euros no passivo
corrente. Nao é claro o enquadramento legal ou contratual, que tem vindo a ser assumido
pelo Grupo, da eventual obrigacao do Estado de reembolsar o Grupo pela parte nao
subsidiada do investimento em ILD e pelos gastos associados ao seu financiamento,
subsistindo assim uma importante incerteza quanto a recuperagao dos valores investidos em
ILD e a forma e valor de realizagao da referida conta a receber do Estado de 2 955 milhdes de
euros, o que configura uma limitagdao ao ambito do nosso trabalho no que respeita a
valorizagao dos referidos ativos e ao impacto desta politica contabilistica nos resultados e no
capital préprio do Grupo.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10%, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o niimero 29 e na CMVM sob o numero 20161384,

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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2. Através de contrato de concessao celebrado em marco de 2015, o Estado Portugués
atribuiu ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E. a concessdo, até 1 de julho de 2024, do transporte
publico por metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e concelhos limitrofes,
compreendendo a universalidade dos bens afetos a concessédo, que se encontram evidenciados
no ativo do Grupo, bem como os direitos e obrigacdes destinados a realizagcao do interesse
publico. No entanto, as demonstragdes financeiras consolidadas de 2015 a 2018 nao refletem
qualquer alteragao na classificacao, reconhecimento e mensuragao dos ativos afetos a
concessao, bem como outros eventuais efeitos decorrentes do contrato de concessao, nao
sendo possivel quantificar os efeitos desta situagao nas demonstracoes financeiras
consolidadas, o que constituiu uma limitacao ao ambito do nosso trabalho.

3. Em 28 de margo de 2016, o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. procedeu a anulagao
administrativa da adjudicacao da subconcessao da atividade a uma outra entidade, que havia
sido efetuada em 2015. Tendo essa entidade contestado judicialmente a referida anulagao,
desconhece-se os eventuais efeitos caso a decisao judicial venha a ser desfavoravel as
pretensdes do Grupo, o que constituiu uma limitacdo ao ambito do nosso trabalho.

4. No ativo corrente, a rubrica de “Outros créditos a receber” inclui 30,4 milhdes de euros
(igual montante em 31 de dezembro de 2017) de obras efetuadas pelo Grupo por conta de
entidades do sector empresarial do Estado que ainda nao foram faturadas, encontrando-se
pendentes de formalizagao de protocolos para regularizacao da situacdo. Nao estdo
disponiveis elementos que nos permitam concluir sobre a recuperabilidade destes montantes,
0 que constituiu uma limitacao ao ambito do nosso trabalho.

5. O rédito proveniente da prestacao de servigo publico de transporte publico inclui, para
além das receitas provenientes da venda de titulos de transporte na rede prépria, a
reparti¢ao do produto da venda de: (i) passes sociais intermodais, (ii) passes combinados e
(iii) viagens ocasionais/zapping, 0s quais sao registados com base na informacao transmitida
por uma entidade externa, a qual, a data do fecho de contas, nao so nao tinha ainda
completamente implementados os procedimentos de validagcao dos processos associados as
referidas reparti¢des, como nao reconhece o rédito quando a obrigagao de desempenho é
satisfeita, por o sistema informatico disponivel nao disponibilizar a informacao necessaria,
facto que constitui uma limitacdo ao ambito e profundidade do nosso trabalho. Salienta-se,
contudo, que conforme se refere na nota 35 do anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas, entrou em vigor no dia 1 de abril de 2019 o “Programa de Apoio a Reducao
Tarifaria nos Transportes Piblicos”, que originou uma alteracao significativa das regras de
financiamento e de reparticao de receita entre os operadores intervenientes e a
descontinuidade do modelo implementado a data.

6. O balanco apresenta em 31 de dezembro de 2018, o montante de 7 135 mithares de euros
em Inventarios que nao se encontram reconciliados com os bens existente fisicamente em
armazém, nomeadamente com as pegas sobresselentes. Encontram-se em curso
procedimentos de reforco do controlo interno de forma a apurar e reconciliar as diferencas
materiais anteriormente referidas, os quais nao se encontram ainda concluidos, situacao que
constituiu uma limitacdo ao ambito e profundidade do nosso trabalho.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao

2
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“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas”
abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinidao com reservas.

Enfases

1. Apesar do ativo corrente (81,6 milhdes de euros) ser significativamente inferior ao passivo
corrente (1 740 milhdes de euros), conforme referido nas notas 3.3 e 18 do anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas: o Grupo tem uma “atividade desenvolvida de acordo
com as diretivas do Estado, cujo financiamento é garantido através de subsidios e
empréstimos maioritariamente avalizados pelo Estado”; e “O Conselho de Administracéo da
Empresa entende que a liquidacao dos seus passivos, nomeadamente no que respeita a
financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser cumprida,
essencialmente através da obtencao de linhas adicionais de financiamento em coordenacao
com o seu acionista”.

2. Conforme divulgado na nota 1 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, as
demonstragdes financeiras consolidadas dos exercicios de 2014 a 2017 nao foram ainda objeto
de aprovacao formal pela Tutela. O Conselho de Administragao decidiu proceder ao registo
contabilistico da aplicagéo dos resultados daqueles exercicios, conforme as propostas
incluidas nos respetivos relatorios de gestao, por considerar que as referidas demonstracoes
financeiras e aquelas propostas de aplicacao de resultados serdo aprovadas sem alteracoes
significativas.

3. Conforme se refere na nota 35 do anexo as demonstragoes financeiras o Orcamento de
Estado para 2019 (Lei n.° 71/2018, de 31/12), no seu artigo 234.°, previa a implementacao do
Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria nos Transportes Plblicos, e respetivo modo e regras
de financiamento. Este novo sistema, que em Lisboa, permitiu uma significativa reducao do
nimero de titulos de transporte e a criagao de dois novos passes com diferentes perfis
(Navegante Municipal e Navegante Metropolitano) com novas regras de reparticao de receita
entre os operadores intervenientes, entrou em vigor no dia 1 de abril de 2019.

A nossa opinido nao é modificada em relacéo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sao as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importancia na auditoria das demonstragées financeiras consolidadas do ano corrente.
Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstrac¢des financeiras
consolidadas como um todo, e na formacao da opinido, e nao emitimos uma opinido separada
sobre essas matérias.

Para além das matérias mencionadas na seccdo das “Base para a opinido com reservas”,
consideramos na auditoria as seguintes matérias relevantes:
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Matéria relevante de auditoria

Sintese da resposta de auditoria

1. Valorizagdo de instrumentos financeiros

Na sequéncia das operac¢des de financiamento, o
Grupo subscreveu instrumentos financeiros
derivados, de mensuragao complexa, relevados no
ativo por 19,9 milhoes de euros (31dez17: 24,1
milhdes de euros) e no passivo por 422,6 mithées
de euros (31dez17: 564,3 milhées de euros).

Estes instrumentos financeiros foram registados de
acordo com a valorizagao dos bancos com os quais
foram contratados.

As divulgacées relacionadas com esta matéria
constam das notas 3, 6, 11 e 17 do anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas.

A resposta de auditoria envolveu essencialmente a
analise comparativa das avaliacoes efetuadas
pelas entidades financeiras e pela Agéncia de
Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP),
com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

2. Mensuracao de provisdes e das responsabilidades por beneficios pés-emprego

A mensuracao das provisdes para processos
judiciais em curso e das responsabilidades por
beneficios pés-emprego reveste-se de grande
complexidade, tendo em consideragao o volume e
natureza dos processos judiciais em curso, os
pressupostos atuariais utilizados na mensuracao
das responsabilidades com beneficios pds-emprego
e a exposicao do Grupo, envolvendo um grau de
incerteza elevado e um elevado nivel de
julgamento por parte do 6rgao de gestao. Assim, a
validacao dos pressupostos e calculos subjacentes
a0s passivos reconhecidos é uma area significativa
de auditoria.

As divulgagdes relacionadas com esta matéria
constam das notas 3, 6, 17 e 19 do anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas.

Abordagem substantiva, que incluiu: (i) A
compreensao e analise critica dos pressupostos
técnicos e financeiros utilizados na mensuragao
das provisdes; (ii) Indagagdes junto do érgao de
gestdo quanto a consisténcia e validade técnica
dos pressupostos e estimativas e quanto a
documentagao que suporta os pressupostos;

(iii) Verificacao detalhada dos calculos dos
especialistas externos relacionados com os
encargos pos-emprego; (iv) Analise das respostas
dos advogados externos aos pedidos de
informacoes efetuados e indagacoes adicionais
junto dos responsaveis do Grupo; e (v)
Conferéncia detalhada das divulgacoes efetuadas
nas demonstracoes financeiras consolidadas.

Responsabilidades do orgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragées

financeiras consolidadas

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)

tal como adotadas na Unido Europeia;

(i) elaboragao do relatorio de gestao, incluindo o relatdrio de governo societario nos

termos legais e regulamentares aplicaveis;
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(iii) criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorcao material devido a
fraude ou erro;

(iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

0 orgéo de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparacio e divulgacao
da informagao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distor¢ées materiais devido a fraude
ou erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel
elevado de seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com
as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢des podem ter origem
em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

(i) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno
do Grupo;

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo orgao de gestao;

(iv)  concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicées que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso
relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou,
caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
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Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacgao, estrutura e conteudo global das demonstragoes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacgdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

(vi) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracgdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela
nossa opiniao de auditoria;

(vii) comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgao de fiscalizagao,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria;

(viii) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o orgao de
fiscalizagao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente e que sao as matérias
relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando
a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao publica;

(ix) declaramos ao 6rgao de fiscalizagao que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias
que possam ser percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando
aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante
do relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras consolidadas, e as verificacdes
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comercias, somos
de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacéao nele constante é concordante com as
demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre o
Grupo, ndo identificamos incorregdes materiais.

Sobre o relatério de governo societario
Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.°4 do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de

parecer que o relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Metropolitano,
nos termos do artigo 245.°-A do Codigo dos Valores Mabiliarios, nao tendo sido identificadas
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incorrecbes materiais na informagao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas
c), d), f), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Nos termos do artigo 10.° do Regulamento (UE) n°® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima
indicadas, relatamos ainda o seguinte:

(i) Fomos nomeados auditores do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., pela primeira vez, em
1 de janeiro de 2017, para o exercicio de 2016, e fomos subsequentemente
designados como auditores para os exercicios de 2017 e 2018.

(i) O orgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragées
financeiras. No planeamento e execucao da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distorcao material das demonstragoes financeiras devido
a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer distorgao
material nas demonstrac¢des financeiras devido a fraude.

(iii) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio
adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagdo do Grupo em 21 de
junho de 2019.

(iv) Declaramos que nao prestamos quaisquer servigcos proibidos nos termos do artigo 77.°,
n.° 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacao da auditoria.

(v) Informamos que nao prestamos ao Grupo quaisquer servicos distintos da auditoria.

Lisboa, 28 de junho de 2019

z’J/oéo Paulo Torres Cunha Ferreira, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (adiante
também designado por Metropolitano ou Empresa) que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2018 (que evidencia um total de 5 377 613 273 euros e um total de capital
proprio de 741 793 733 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 27 892 435 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital proprio
e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracoes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos paragrafos 1
a 6 da seccdo “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao
financeira do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., em 31 de dezembro de 2018 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Conforme divulgado nas notas 4 e 7 do anexo as demonstracdes financeiras, o
Metropolitano considera que a responsabilidade pelo financiamento das infraestruturas de
longa duragao (ILD) que tem vindo a construir, renovar e explorar pertence ao Estado
Portugués, registando assim no seu ativo nao corrente todos os custos de construcéo e gastos
associados a construgao e financiamento das ILD, numa rubrica designada “Investimentos de
infraestruturas de longa duragao”, no valor acumulado de 5 111,6 milhées de euros a 31 de
dezembro de 2018, incluindo ativos fixos tangiveis que nao tém vindo a ser depreciados,
liquidos de subsidios, no valor de 2 128,0 milhdes de euros, bem como uma conta a receber
do Estado de 2 955,0 milhdes de euros. De igual modo, tem vindo a registar no passivo, em
rubricas com a mesma designagdo de “Investimentos em infraestruturas de longa duracdo”, os
financiamentos obtidos, outras dividas a pagar e provisdes relacionados com a construcao,
renovacao e financiamento das ILD, incluindo 2 326,3 milhdes de euros no passivo nao
corrente e 1 205,6 milhdes de euros no passivo corrente. Nao é claro o enquadramento legal
ou contratual, que tem vindo a ser assumido pelo Metropolitano, da eventual obrigacao do
Estado de reembolsar a Empresa pela parte nao subsidiada do investimento em ILD e pelos
gastos associados ao seu financiamento, subsistindo assim uma importante incerteza quanto a
recuperagao dos valores investidos em ILD e a forma e valor de realizacao da referida conta a
receber do Estado de 2 955,0 milhdes de euros, o que configura uma limitacdo ao ambito do
nosso trabalho no que respeita a valorizagao dos referidos ativos e ao impacto desta politica
contabilistica nos resultados e no capital préprio do Metropolitano.

2. Através de contrato de concessao celebrado em marco de 2015, o Estado Portugués
atribuiu ao Metropolitano a concessao, até 1 de julho de 2024, do transporte publico por
metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e concelhos limitrofes, compreendendo a

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Replblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
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universalidade dos bens afetos a concessao, que se encontram evidenciados no ativo da
Empresa, bem como os direitos e obrigagdes destinados a realizagao do interesse publico. No
entanto, as demonstracoes financeiras de 2015 a 2018 nao refletem qualquer alteragao na
classificagao, reconhecimento e mensuragao dos ativos afetos a concessao, bem como outros
eventuais efeitos decorrentes do contrato de concessao, nao sendo possivel quantificar os
efeitos desta situacao nas demonstracoes financeiras, o que constituiu uma limitacao ao
ambito do nosso trabalho.

3. Em 28 de mar¢o de 2016, a Empresa procedeu a anulagao administrativa da adjudicacdo da
subconcessao da atividade a uma outra entidade, que havia sido efetuada em 2015. Tendo
essa entidade contestado judicialmente a referida anulacao, desconhece-se os eventuais
efeitos caso a decisao judicial venha a ser desfavoravel as pretensoes do Metropolitano, o que
constituiu uma limitacao ao ambito do nosso trabalho.

4. No ativo, a rubrica de “Diferimentos” inclui 30,4 milhoes de euros (igual montante em 31
de dezembro de 2017) de obras efetuadas pela Empresa por conta de entidades do sector
empresarial do Estado que ainda nao foram faturadas, encontrando-se pendentes de
formalizagao de protocolos para regularizacao da situacdo. Nao estao disponiveis elementos
que nos permitam concluir sobre a recuperabilidade destes montantes, o que constituiu uma
limitagdo ao ambito do nosso trabalho.

5. O rédito proveniente da prestacao de servico publico de transporte publico inclui, para
além das receitas provenientes da venda de titulos de transporte na rede propria, a
reparticao do produto da venda de: (i) passes sociais intermodais, (ii) passes combinados e
(iii) viagens ocasionais/zapping, os quais sao registados com base na informagao transmitida
por uma entidade externa, a qual a data do fecho de contas, nao tinha ainda completamente
implementados os procedimentos de validagao dos processos associados as referidas
reparticoes, facto que constitui uma limitagdo ao ambito e profundidade do nosso trabalho.
Salienta-se, contudo, que conforme se refere na nota 37 do anexo as demonstragdes
financeiras, entrou em vigor no dia 1 de abril de 2019 o “Programa de Apoio a Reducao
Tarifaria nos Transportes Publicos”, que originou uma alteragao significativa das regras de
financiamento e de reparticao de receita entre os operadores intervenientes e a
descontinuidade do modelo implementado a data.

6. O balanco apresenta em 31 de dezembro de 2018, o montante de 7 135 milhares de euros
em inventarios que nao se encontram reconciliados com os bens existente fisicamente em
armazém, nomeadamente com as pegas sobresselentes. Encontram-se em curso
procedimentos de reforco do controlo interno de forma a apurar e reconciliar as diferencas
materiais anteriormente referidas, os quais nao se encontram ainda concluidos, situacao que
constituiu uma limitacdo ao ambito e profundidade do nosso trabalho.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Enfases

1. O total do capital proprio apresenta-se inferior a metade do capital social, pelo que sao
aplicaveis as disposicoes do Codigo das Sociedades Comerciais sobre a recomposicao dos
capitais e sobre a necessidade de divulgacdo externa do montante do capital proprio segundo
o Gltimo balango aprovado. Apesar do ativo corrente (68,0 milhdes de euros) ser
significativamente inferior ao passivo corrente (1 727,1 milhdes de euros), conforme referido
nas notas 4.1 e 20 do anexo: o Metropolitano tem uma “atividade desenvolvida de acordo com
as diretivas do Estado, cujo financiamento é garantido através de subsidios e empréstimos
maioritariamente avalizados pelo Estado”; e “O Conselho de Administracao da Empresa
entende que a liquidacao dos seus passivos, nomeadamente no que respeita a financiamentos
obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser cumprida, essencialmente
através da obtencao de linhas adicionais de financiamento em coordenagao com o seu
acionista”.

2. Conforme divulgado na nota 1 do anexo, as demonstragoes financeiras dos exercicios de
2014 a 2017 nao foram ainda objeto de aprovagao formal pela Tutela. O Conselho de
Administracao decidiu proceder ao registo contabilistico da aplicagao dos resultados daqueles
exercicios, conforme as propostas incluidas nos respetivos relatorios de gestao, por considerar
que as referidas demonstragoes financeiras e aquelas propostas de aplicagdo de resultados
serao aprovadas sem alteragoes significativas.

3. Conforme se refere na nota 37 do anexo as demonstragdes financeiras o Orcamento de
Estado para 2019 (Lei n.° 71/2018, de 31/12), no seu artigo 234.°, previa a implementacao do
Programa de Apoio a Reducgao Tarifaria nos Transportes Pblicos, e respetivo modo e regras
de financiamento. Este novo sistema, que em Lisboa, permitiu uma significativa reducao do
ndmero de titulos de transporte e a criacao de dois novos passes com diferentes perfis
(Navegante Municipal e Navegante Metropolitano) com novas regras de reparticao de receita
entre os operadores intervenientes, entrou em vigor no dia 1 de abril de 2019.

A nossa opiniao nao é modificada em relacao a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas
matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracoes financeiras como
um todo, e na formagao da opiniao, e nao emitimos uma opiniao separada sobre essas
mateérias.

Para além das matérias mencionadas na seccao das “Base para a opinidao com reservas”,
consideramos na auditoria as seguintes matérias relevantes:
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Matéria relevante de auditoria

Sintese da resposta de auditoria

1. Valorizacdo de instrumentos financeiros

Na sequéncia das operagdes de financiamento, o
Metropolitano subscreveu instrumentos financeiros
derivados, de mensuracao complexa, relevados no
ativo por 19,9 milhdes de euros (31dez17: 24,1
milhdes de euros) e no passivo por 422,6 milhdes
de euros (31dez17: 564,3 milhoes de euros).

Estes instrumentos financeiros foram registados de
acordo com a valorizagao dos bancos com os quais
foram contratados.

As divulgacoes relacionadas com esta matéria
constam das notas 4, 7, 12 e 19 do anexo as
demonstragoes financeiras.

A resposta de auditoria envolveu essencialmente a
analise comparativa das avaliagbes efetuadas
pelas entidades financeiras e pela Agéncia de
Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP),
com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

2. Mensuragdo de provisdes e das responsabilidades por beneficios pés-emprego

A mensuracao das provisoes para processos
judiciais em curso e das responsabilidades por
beneficios pds-emprego reveste-se de grande
complexidade, tendo em consideracao o volume e
natureza dos processos judiciais em curso, os
pressupostos atuariais utilizados na mensuragao
das responsabilidades com beneficios pds-emprego
€ a exposi¢ao da Empresa, envolvendo um grau de
incerteza elevado e um elevado nivel de
julgamento por parte do drgao de gestdo. Assim, a
validagao dos pressupostos e calculos subjacentes
aos passivos reconhecidos é uma area significativa
de auditoria.

As divulgagoes relacionadas com esta matéria
constam das notas 4, 7, 19 e 21 do anexo as
demonstragoes financeiras.

Abordagem substantiva, que inclui: (i) A
compreensdo e analise critica dos pressupostos
técnicos e financeiros utilizados na mensuragao
das provisoes; (ii) Indagagdes junto do érgao de
gestao quanto a consisténcia e validade técnica
dos pressupostos e estimativas e quanto a
documentagao que suporta os pressupostos;

(iii) Verificacao detalhada dos calculos dos
especialistas externos relacionados com os
encargos pds-emprego; (iv) Analise das respostas
dos advogados externos aos pedidos de
informacoes efetuados e indagagdes adicionais
junto dos responsaveis da Empresa; e (v)
Conferéncia detalhada das divulgagoes efetuadas
nas demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragées

financeiras

0 drgao de gestao € responsavel pela:

(i)

preparacao de demonstra¢oes financeiras que apresentem de forma verdadeira e

apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

(if)

elaboragao do relatdrio de gestao, incluindo o relatério de governo societario, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;
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(iii) criagcdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a
fraude ou erro;

(iv) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

v) avaliagao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparac¢ao e divulgacao
da informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢ées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢coes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as [SA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacao, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicao ao
controlo interno;

(i)  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

(iii)  avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo drgao de gestao;

(iv)  concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar diavidas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
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Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Empresa descontinue
as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacgao, estrutura e contetdo global das demonstracgoes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as
transagcdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao
apropriada;

(vi)  comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o orgao de fiscalizagao,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria;

(vii) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao incluindo o 6rgao de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras do ano corrente e que sao as matérias relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgacao publica;

(viii) declaramos ao drgao de fiscalizacao que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias
que possam ser percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando
aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante
do relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras, e as verificagoes previstas nos
numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comercias, somos
de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as
demonstrac¢des financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a
Empresa, nao identificamos incorrecdes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.°4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis a Empresa nos
termos do artigo 245.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios, nao tendo sido identificadas
incorre¢oes materiais na informagéao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas
¢), d), f), i) e m) do referido artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (EU) n.° 537/2014

Dando cumprimentos ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria
acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

(i)

(ii)

(ii)

(iv)

(v)

Fomos nomeados auditores do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., pela primeira vez, em
1 de janeiro de 2017, para o exercicio de 2016, e fomos subsequentemente
designados como auditores para os exercicios de 2017 e 2018.

0 o6rgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes
financeiras. No planeamento e execucao da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distorcao material das demonstracées financeiras devido
a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer distor¢ao
material nas demonstracoes financeiras devido a fraude.

Confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos € consistente com o relatorio
adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacao do Grupo em 21 de
junho de 2019.

Declaramos que nao prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°,
n.° 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizagao da auditoria.

Informamos que nao prestamos ao Grupo quaisquer servicos distintos da auditoria.

Lisboa, 28 de junho de 2019

e N

Joaa Paulo Torres Cunha Ferreira, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (0 Grupo),
que compreendem a demonstracdo consolidada da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia
um total de 5.516.427.547 euros e um total de capital préprio de 736.810.888 euros, incluindo um resultado liquido
negativo atribuivel a acionistas da empresa-mae de 27.892.435 euros), a demonstragdo consolidada dos resultados,
a demonstragdo consolidada do rendimento integral, a demonstragdo consolidada das alteragdes no capital préprio
e a demonstracgdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccdo “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as normas internacionais de contabilidade tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

1. Nasequéncia da “atualizagdo e unificagdo do quadro juridico geral da concessdo de servigo publico atribuida ao
ML”, através do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, o Estado Portugués celebrou com o ML, em 23 de
margo de 2015, um contrato de concessdo de servigo plblico de transporte por metropolitano de passageiros na
Grande Lisboa. Este contrato compreende os direitos e obrigagdes destinados a realizagdo do interesse publico, bem
como a universalidade dos bens afetos a concessdo, particularmente os constantes no ativo do ML em 31 de
dezembro de 2014, caracterizados como ativos concessionados. No entanto, as demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2018 continuam a ndo apresentar alteragdes de classificagdo, reconhecimento
e mensurac¢do dos referidos ativos, bem como outros eventuais efeitos decorrentes da celebra¢do do contrato de
concessdo. Saliente-se ainda que, em 28 de mar¢o de 2016, o ML procedeu, em simultaneo, a anulagdo
administrativa do ato de adjudicagdo do concurso relativo a subconcessdo da exploragao do sistema de transportes
do ML e a anulagdo do correspondente contrato de subconcessdo. Nao obtivemos informagGes suficientes que nos
permitissem concluir sobre os ajustamentos e eventuais responsabilidades ndo registadas pelo Grupo decorrentes
dos factos mencionados e, consequentemente, sobre os efeitos destas matérias nas demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2018.

2. Conforme divulgado nas notas 3.3 e 6 do anexo, o Governo assumiu, nos termos do Decreto-Lei n.2 196/80, de
20 de junho, o principio de que competia ao Estado Portugués financiar as infraestruturas de longa duracdo (“ILD")
do ML, o qual, de acordo com os seus estatutos, é responsavel pela administragdo dos bens do dominio publico
afetos as suas atividades. Ndo obstante a celebragdo, em 23 de margo de 2015, entre o Estado Portugués e o ML, de
um contrato de concessdo de servico publico de transporte por metropolitano de passageiros na Grande Lisboa,
permanecem omissos os termos e condi¢des que regem o relacionamento entre as partes no que respeita a posse
e utilizagdo das ILD. Deste modo, o Grupo continua a registar todos os fluxos relacionados com as ILD em rubricas
da demonstragdo consolidada da posi¢do financeira denominadas “Investimentos de infraestruturas de longa
duragdo”, apresentadas no ativo e no passivo. Assim, em 31 de dezembro de 2018, o ativo ndo corrente compreende
o montante de 5.111.618.059 euros referente aos gastos suportados com a construgdo, administragdo e
financiamento das ILD (deduzidos dos subsidios entretanto recebidos), sendo que parte desses gastos ndo se
classifica como ativos fixos tangiveis ou intangiveis mas como créditos a receber do Estado; o passivo inclui o
montante de 3.531.928.293 euros (do qual 2.326.298.242 euros classificado como nao corrente), relacionado com
os respetivos financiamentos e outras contas a pagar. De salientar ainda que, em consequéncia da referida omissdo
contratual, os ativos fixos tangiveis e intangiveis classificados como ILD ndo se encontram a ser depreciados e

amortizados. Desta forma, face a indefini¢do contratual que persiste nesta matéria, ndo nos é possivel concluir
; >
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quanto a adequag¢do da politica contabilistica adotada pelo Grupo relativa a administragdo das atividades de
investimento de infraestruturas de longa duragdo, bem como quanto aos seus efeitos sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas em apreco.

3. Conforme divulgado na nota 14 do anexo, a demonstracido consolidada da posi¢do financeira inclui em 31 de
dezembro de 2018, na rubrica “Outros créditos a receber”, o montante de 29.811.115 euros, liquido de perdas por
imparidade, relativo a obras efetuadas pelo Grupo por conta de entidades do setor empresarial do Estado,
relativamente as quais as quantias a faturar e as respetivas condigbes de pagamento, até a presente data, ou ndo
foram formalizadas, ou foram-no de forma insuficientemente vinculadora. Consequentemente, nio nos é possivel
concluir quanto ao momento de realizagdo e a mensuragdo daqueles ativos.

4. O rédito relativo a prestagdo de servigo de transporte publico de passageiros por parte do Grupo inclui receitas
provenientes de titulos combinados e intermodais, cuja reparticdo é efetuada, respetivamente, com base em
acordos entre os operadores envolvidos e por intermédio de quotas determinadas num inquérito de trifego
realizado em 2007. Da andlise efetuada ao reconhecimento do rédito proveniente destes titulos, constatémos que
se encontra em curso um processo de melhoria dos procedimentos de validagdo e do método de reparticdo
atualmente utilizados, ndo nos sendo possivel avaliar com seguranca o efeito que a respetiva conclusdo podera ter
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas em aprego.

5. A nossa analise ao saldo da rubrica de balango “Inventarios” em 31 de dezembro de 2018, no montante de
7.134.976 euros, revelou que o Grupo ndo dispde de mecanismos suficientes de controlo fisico de inventarios e
andlises de obsolescéncia. Consequentemente, e na auséncia das informagdes necessérias a execucio dos testes de
auditoria que se revelariam apropriados, ndo pudemos concluir quanto a razoabilidade e valor de realizacdo do
referido saldo, quanto a eventual necessidade de reforgo das perdas por imparidade e quanto ao impacte desta
situagdo na determinacdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no periodo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que comp&em o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reservas.

Enfases

1. As operagdes do Grupo tém vindo a gerar prejuizos consecutivos, sendo o seu financiamento assegurado pelo
Estado Portugués através de indemnizagdes compensatdrias e dotagdes de capital, para além de que o ativo corrente
é substancialmente inferior ao passivo corrente. Dado estarmos perante um Grupo cuja empresa-mie é uma
Entidade Publica Empresarial (EPE), com obrigagdes de servico publico decorrentes da atividade de transporte por
metropolitano de passageiros, entendemos que ndo estd colocada em causa a continuidade das operagdes do
Grupo, embora esta se mantenha dependente do apoio financeiro do Estado Portugués, da estratégia para o setor
dos transportes e do éxito a obter nas operagdes a realizar no futuro.

2. Conforme divulgado na nota 1 do anexo, as demonstracdes financeiras consolidadas do ML relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, 2015, 2016 e 2017, ndo foram ainda objeto da competente aprovacio
formal pelas tutelas financeira e setorial, tal como as demonstracdes financeiras individuais. O Conselho de
Administra¢do procedeu ao registo contabilistico da aplicagdo dos resultados daqueles exercicios, conforme as
propostas incluidas nos respetivos relatérios de gestdo sobre as contas individuais, por considerar que as referidas
demonstracbes financeiras e aquelas propostas de aplicagdo de resultados serdo aprovadas sem alteragdes
significativas.

3. Conforme referido na nota 37 do anexo, entrou em vigor em 1 de abril de 2019 o novo sistema de passes da
regido de Lisboa que consiste na criagdo de duas modalidades de passes “Navegante”, passando a ser aplicadas
novas regras de reparti¢do de receita entre os operadores intervenientes. Na presente data, ndo é possivel avaliar
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nem quantificar quais os impactes desta significativa alteragdo tarifaria, quer a nivel da oferta de servigo, quer na
procura e na receita do servigo de transporte prestado pelo Grupo.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstrac¢des financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Para além das matérias incluidas na secgdo “Bases para a
opinido com reservas”, definimos as seguintes matérias relevantes de auditoria:

1. Mensuracio de instrumentos financeiros derivados

O Grupo, especificamente o ML, contratou instrumentos financeiros derivados para cobrir o risco de altera¢bes na
taxa de juro dos financiamentos obtidos para financiar a atividade das ILD. A mensuragdo destes instrumentos
financeiros derivados é, no final de cada exercicio, efetuada de acordo com a valorizagdo determinada pelas
instituicGes financeiras com as quais foram contratados.

. ; ~ . s e Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢3o
Riscos de distorgdo material mais significativos ‘ P ¢

Os instrumentos financeiros derivados s3o mensurados | Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

pelo justo valor, o qual é determinado com base em | outros:

técnicas de valorizacdo que envolvem a utilizagdo de | e Avaliagdo das metodologias e pressupostos

estimativas, julgamentos e pressupostos. considerados na determinagdo do justo valor;

e Andlise das avaliagbes efetuadas pelas entidades
bancarias;

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulgagdes
nas notas 3.17, 6.9 e 11 do anexo sdo adequadas.

Dada a incerteza associada as estimativas utilizadas e a

complexidade envolvida na respetiva valorizagao,

nosso entendimento que o risco associado

mensuragdo dos instrumentos financeiros derivados é
_significativo.

Q- (M-

2. Mensuracdo de responsabilidades com beneficios pds-emprego

O Grupo, especificamente o ML, tem um plano de beneficio definido para complemento de reforma (velhice,
invalidez e sobrevivéncia) adicional ao pago pela Seguranga Social. As responsabilidades do Grupo relacionadas com
este plano sdo determinadas através do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avalia¢cdes
atuariais efetuadas em cada data de relato, de acordo com métodos e pressupostos atuariais internacionalmente
aceites, de modo a conhecer o valor das responsabilidades na data da demonstra¢do consolidada da posi¢do
financeira e o gasto com pensdes a registar no periodo.

 Sinteseda resposta dada aos riscos de distorg¢do

Riscos de distor¢do material mais significativos . e
material mais significativos

As responsabilidades com beneficios pos-emprego sdo
mensuradas pelo justo valor, o qual é determinado
através de julgamentos e estimativas relativamente a
diversos pressupostos, nomeadamente taxa de
desconto, taxa de inflacdo, taxa de crescimento dos
salarios e pensdes e tdbuas de mortalidade.

Dada a incerteza associada as estimativas utilizadas e a
complexidade envolvida na respetiva valorizagao, é

s

nosso entendimento que o risco associado a

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Avaliacdo da razoabilidade dos pressupostos e
estimativas utilizados no estudo atuarial efetuado
por perito externo;

e Avaliacio da competéncia, independéncia e
integridade do atudrio contratado;

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulgacbes
nas notas 3.16 e 19 do anexo sdo adequadas.
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‘ Sintese da resposta dada aos riscos de di@géo

Riscos de distorgdo material mais significativos . s
_material mais significativos

mensuragao das responsabilidades com beneficios pds-
emprego é significativo.

Responsabilidades do érgio de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com as normas internacionais
de contabilidade tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboracdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societdrio, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢dao material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdio é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢es podem ter
origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido
a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre
a eficicia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que
possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulga¢des
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
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nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstrag@es financeiras consolidadas, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informag3o financeira das entidades ou atividades
dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somaos responsaveis
pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido
de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, determinamos
as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias
relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir
a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao ¢rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa
independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatdrio de gestdo
com as demonstragdes financeiras consolidadas, e as verificagdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a informagdo ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de gestdo, apresentado sob a forma de relatério tGinico tal como previsto no artigo 508.2-C, n.2 6 do mesmo
diploma legal, foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo
nele constante é concordante com as demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, nao identificdAmos incorre¢cGes materiais.

Sobre o relatério de governo societdrio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de governo societario inclui os elementos exigiveis ao ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. nos termos do artigo
245.2-A do Codigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagdo
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m}) do referido artigo.

Sobre a informagdo ndo financeira prevista no artigo 508.2-G do Cédigo das Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.2 n.2 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo preparou
a informagdo ndo financeira, conforme previsto no artigo 508.2-G do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo a
mesma sido incluida no relatério de governo societario, a publicar juntamente com o relatério de gestdo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:
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- Fomos eleitos como Revisor Oficial de Contas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (entidade-m&e do Grupo)
pela primeira vez por despacho de 18 de margo de 2015 das tutelas setorial e financeira para um mandato
compreendido entre 2015 e 2017.

- O drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder
a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a
fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio adicional que preparamos e
entregamos ao érgdo de fiscalizagdo do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. nesta mesma data.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, nimero 8, do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizagdo
da auditoria.

- Informamos que ndo prestamos ao Grupo quaisquer servicos distintos da auditoria.

Lisboa, 27 de junho de 2019

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha (ROC n.2 585)
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ANES DA CUNHA, A.DIAS & ASSOCINDOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACf)ES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (a Entidade ou ML), que
compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 5.377.613.273 euros e um total
de capital proprio de 741.793.733 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 27.892.435 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccdo “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posi¢do financeira do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. em 31 de dezembro de 2018 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Nasequéncia da “atualizacdo e unificagdo do quadro juridico geral da concessdo de servigo publico atribuida ao
ML”, através do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, o Estado Portugués celebrou com o ML, em 23 de
marg¢o de 2015, um contrato de concessdo de servigo publico de transporte por metropolitano de passageiros na
Grande Lisboa. Este contrato compreende os direitos e obrigaces destinados a realizagdo do interesse publico, bem
como a universalidade dos bens afetos a concessdo, particularmente os constantes no ativo da Entidade em 31 de
dezembro de 2014, caracterizados como ativos concessionados. No entanto, as demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2018 continuam a ndo apresentar alteragdes de classifica¢do, reconhecimento e mensuragdo dos
referidos ativos, bem como outros eventuais efeitos decorrentes da celebra¢do do contrato de concessdo. Saliente-
se ainda que, em 28 de margo de 2016, o ML procedeu, em simultdneo, a anulagdo administrativa do ato de
adjudicacdo do concurso relativo a subconcessdo da exploragdo do sistema de transportes do ML e a anulagdo do
correspondente contrato de subconcessdo. Ndo obtivemos informagdes suficientes que nos permitissem concluir
sobre os ajustamentos e eventuais responsabilidades nao registadas pelo ML decorrentes dos factos mencionados
e, consequentemente, sobre os efeitos destas matérias nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018.

2. Conforme divulgado nas notas 4.1 e 7 do anexo, o Governo assumiu, nos termos do Decreto-Lei n.2 196/80, de
20 de junho, o principio de que competia ao Estado Portugués financiar as infraestruturas de longa duragdo (“ILD")
do ML, o qual, de acordo com os seus estatutos, € responsavel pela administragdo dos bens do dominio publico
afetos as suas atividades. Ndo obstante a celebrag¢do, em 23 de margo de 2015, entre o Estado Portugués e o ML, de
um contrato de concessdo de servico publico de transporte por metropolitano de passageiros na Grande Lisboa,
permanecem omissos 0s termos e condigdes que regem o relacionamento entre as partes no que respeita a posse
e utilizagdo das ILD. Deste modo, o ML continua a registar todos os fluxos relacionados com as ILD em rubricas de
balango denominadas “Investimentos de infraestruturas de longa duracdo”, apresentadas no ativo e no passivo.
Assim, em 31 de dezembro de 2018, o ativo ndo corrente compreende o montante de 5.111.618.059 euros referente
aos gastos suportados com a construgdo, administracdo e financiamento das ILD (deduzidos dos subsidios
entretanto recebidos), sendo que parte desses gastos ndo se classifica como ativos fixos tangiveis ou intangiveis mas
como créditos a receber do Estado; o passivo inclui o montante de 3.531.928.293 euros {(do qual 2.326.298.242
euros classificado como ndo corrente), relacionado com os respetivos financiamentos e outras contas a pagar. De
salientar ainda que, em consequéncia da referida omissdo contratual, os ativos fixos tangiveis e intangiveis
classificados como ILD ndo se encontram a ser depreciados e amortizados. Desta forma, face a indefinigdo contratual

ue persiste nesta matéria, ndo nos é possivel concluir quanto a adequacdo da politica contabilistica adotada pelo
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ML relativa a administragdo das atividades de investimento de infraestruturas de longa duragdo, bem como quanto
aos seus efeitos sobre as demonstragdes financeiras em aprego.

3. Conforme divulgado na nota 16 do anexo, o balanco inclui em 31 de dezembro de 2018, na rubrica “Diferimentos
ativos — trabalhos por conta de terceiros”, o montante de 29.811.115 euros, liquido de perdas por imparidade,
relativo a obras efetuadas pelo ML por conta de entidades do setor empresarial do Estado, relativamente as quais
as quantias a faturar e as respetivas condigdes de pagamento, até a presente data, ou ndo foram formalizadas, ou
foram-no de forma insuficientemente vinculadora. Consequentemente, ndo nos é possivel concluir quanto ao
momento de realizagdo e a mensura¢do daqueles ativos.

4. Orédito relativo a prestacdo de servigo de transporte publico de passageiros por parte da Entidade inclui receitas
provenientes de titulos combinados e intermodais, cuja reparticdo é efetuada, respetivamente, com base em
acordos entre os operadores envolvidos e por intermédio de quotas determinadas num inquérito de trifego
realizado em 2007. Da analise efetuada ao reconhecimento do rédito proveniente destes titulos, constatdmos que
se encontra em curso um processo de melhoria dos procedimentos de validagdo e do método de reparticdo
atualmente utilizados, ndo nos sendo possivel avaliar com seguranca o efeito que a respetiva conclusdo podera ter
sobre as demonstragdes financeiras em aprego do ML.

5. A nossa analise ao saldo da rubrica de balango “Inventérios” em 31 de dezembro de 2018, no montante de
7.134.976 euros, revelou que a Entidade n3o dispde de mecanismos suficientes de controlo fisico de inventdrios e
andlises de obsolescéncia. Consequentemente, e na auséncia das informagGes necessarias a execugdo dos testes de
auditoria que se revelariam apropriados, ndo pudemos concluir quanto a razoabilidade e valor de realizacdo do
referido saldo, quanto a eventual necessidade de refor¢o das perdas por imparidade e quanto ao impacte desta
situagdo na determinac¢do do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no periodo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {(ISA) e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reservas.

Enfases

1. As operagdes do ML tém vindo a gerar prejuizos consecutivos, sendo o seu financiamento assegurado pelo
Estado Portugués através de indemniza¢des compensatorias e de dotaces de capital, para além de que o ativo
corrente é substancialmente inferior ao passivo corrente. Dado estarmos perante uma Entidade Publica Empresarial
(EPE), com obrigag¢des de servico publico decorrentes da atividade de transporte por metropolitano de passageiros,
entendemos que n3o esta colocada em causa a continuidade das operagdes da Entidade, embora esta se mantenha
dependente do apoio financeiro do Estado Portugués, da estratégia para o setor dos transportes e do éxito a obter
nas operacdes a realizar no futuro.

2. Conforme divulgado na nota 1 do anexo, as demonstragdes financeiras do ML relativas aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014, 2015, 2016 e 2017, ndo foram ainda objeto da competente aprovagdo formal pelas tutelas
financeira e setorial. O Conselho de Administragdo procedeu ao registo contabilistico da aplica¢do dos resultados
daqueles exercicios, conforme as propostas incluidas nos respetivos Relatdrios de Gestdo, por considerar que as
referidas demonstrac¢des financeiras e aquelas propostas de aplicagdao de resultados serdo aprovadas sem altera¢des
significativas.

3. Conforme referido na nota 35 do anexo, entrou em vigor em 1 de abril de 2019 o novo sistema de passes da
regido de Lisboa que consiste na criagdo de duas modalidades de passes “Navegante”, passando a ser aplicadas
novas regras de reparti¢do de receita entre os operadores intervenientes. Na presente data, ndo é possivel avaliar
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nem quantificar quais os impactes desta significativa alteracdo tarifaria, quer a nivel da oferta de servigo, quer na
procura e na receita do servigo de transporte prestado pelo ML.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s3o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinidao
separada sobre essas matérias. Para além das matérias incluidas na sec¢do “Bases para a opinido com reservas”,

definimos as seguintes matérias relevantes de auditoria:

1. Mensuracdo de instrumentos financeiros derivados

O ML contratou instrumentos financeiros derivados para cobrir o risco de alteragbes na taxa de juro dos
financiamentos obtidos para financiar a atividade das ILD. A mensuragdo destes instrumentos financeiros derivados
é, no final de cada exercicio, efetuada de acordo com a valorizagdo determinada pelas instituigdes financeiras com

as quais foram contratados.

Riscos de distor¢do material mais significativos

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados
pelo justo valor, o qual é determinado com base em
técnicas de valorizagdo que envolvem a utilizagdo de
estimativas, julgamentos e pressupostos.

Dada a incerteza associada as estimativas utilizadas e a
complexidade envolvida na respetiva valorizagdo, é
nosso entendimento que o risco associado
mensuragdo dos instrumentos financeiros derivados é
significativo.

-

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo

~ material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Avaliagio das metodologias e pressupostos
considerados na determinagdo do justo valor;

e Andlise das avaliagdes efetuadas pelas entidades
bancdrias;

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulgacdes
nas notas 4.15, 7.9 e 12 do anexo sdo adequadas.

2. Mensuracdo de responsabilidades com beneficios pos-emprego

A Entidade tem um plano de beneficio definido para complemento de reforma (velhice, invalidez e sobrevivéncia)
adicional ao pago pela Seguranga Social. As responsabilidades do ML relacionadas com este plano sdo determinadas
através do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagbes atuariais efetuadas em cada
data de relato, de acordo com métodos e pressupostos atuariais internacionalmente aceites, de modo a conhecer o
valor das responsabilidades na data do balanco e o gasto com penses a registar no periodo.

Riscos de distor¢do material mais significativos

As responsabilidades com beneficios pés-emprego sdo
mensuradas pelo justo valor, o qual é determinado
através de julgamentos e estimativas relativamente a
diversos pressupostos, nomeadamente taxa de
desconto, taxa de inflagdo, taxa de crescimento dos
saldrios e pensdes e tabuas de mortalidade.

Dada a incerteza associada as estimativas utilizadas e a
complexidade envolvida na respetiva valorizagdo, é

nosso entendimento que o risco associado a

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
~__material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Avaliagdo da razoabilidade dos pressupostos e
estimativas utilizados no estudo atuarial efetuado
por perito externo;

e Avaliagdo da competéncia, independéncia e
integridade do atuario contratado;

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulgag¢des
nas notas 4.14 e 21 do anexo s3o adequadas.
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' Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
material mais significativos

Riscos de distor¢do material mais significativos

emprego é significativo.

Responsabilidades do érgio de gestdo e do 6rgéo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O ¢rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaborag¢3o do relatdrio de gestio, incluindo o relatério de governo societdrio, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

- criagdio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparag¢do de demonstracdes
financeiras isentas de distor¢cdo material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstrag¢des financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrag¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

-identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distor¢io material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que
possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes
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relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstrag@es financeiras, incluindo as divulgagdes, e
se essas demonstrag@es financeiras representam as transa¢des e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o dérgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, determinamos
as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias
relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir
a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao érgao de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa
independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagao constante do relatdrio de gestdo
com as demonstragoes financeiras, e as verificacbes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a informagdo ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de gestdo, apresentado sob a forma de relatério Unico tal como previsto no artigo 508.2-C, n.2 6 do mesmo
diploma legal, foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informacgdo
nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢cdes materiais.

Sobre o relatério de governo societério

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de governo societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245.2-A do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢Ges materiais na informagao divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre a informagdo nao financeira prevista no artigo 66.2-B do Codigo das Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.2 n.2 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
preparou a informagdo ndo financeira, conforme previsto no artigo 66.2-B do Cédigo das Sociedades Comerciais,
tendo a mesma sido incluida no relatério de governo societario, a publicar juntamente com o relatério de gestdo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos eleitos como Revisor Oficial de Contas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. pela primeira vez por
despacho de 18 de margo de 2015 das tutelas setorial e financeira para um mandato compreendido entre 2015 e
2017,
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- O 6rgdo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder
a possibilidade de distor¢do material das demonstracdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso
trabalho ndo identificamos qualquer distor¢do material nas demonstragGes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos e
entregamos ao érgdo de fiscalizagdo do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. nesta mesma data.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigcos proibidos nos termos do artigo 77.2, nimero 8, do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a
realizacdo da auditoria.

Lisboa, 27 de junho de 2019

—— I

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha (ROC n.2 585)
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