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I. Sintese (Sumario Executivo)
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

data

Artigo 432

apresentou plano de atividades e orgamento para
2019 adequado aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis

05-04-2019
(ultima versdo)

obteve aprovacado pelas tutelas setorial e financeira
do plano de atividades e orcamento para 2019

28-06-2019

Artigo 442

divulgou informacdo sobre estrutura acionista,
participagdes sociais, operagdes com participagdes
sociais, garantias financeiras e assungao de dividas
ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos
de prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de
execucdo orcamental com relatério do d6rgao de
fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros
dos orgdos sociais, remuneracbes e outros
beneficios

Informacado
diversa, com
varias datas de
reporte

Artigo 4592

submeteu a informacao financeira anual ao Revisor
Oficial de Contas, que ¢é responsavel pela
Certificacao Legal das Contas da empresa

06-06-2019

Artigo 462

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias,
ou risco de ocorréncias, associado a prevencdo da
corrupgao

Junho 2019

Artigo 472

adotou um cddigo de ética e divulgou o documento

Marco 2020!

Artigo 482

tem contratualizada a prestagao de servigo publico
ou de interesse geral, caso |lhe esteja confiada

23-03-20152

Artigo 492

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e
ambiental

Artigo 502

implementou politicas de recursos humanos e
planos de igualdade

Outubro 2018

Artigo 512

evidenciou a independéncia de todos os membros
do 6rgdo de administracdo e que os mesmos se
abstém de participar nas decisGes que envolvam os
seus préprios interesses

26-02-20183

Artigo 5292

evidenciou que todos os membros do érgdo de
administracdo cumpriram a obrigacdo de
declararem as participa¢des patrimoniais e relagdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao
de administracgdo, ao drgdo de fiscalizagcdo e a IGF

11-04-2019
(Anexo 1V)

Artigo 532

providenciou no sentido de que a UTAM tenha
condi¢cbes para que toda a informacdo a divulgar
possa constar do sitio na internet da Unidade
Técnica

1 Revisdo e atualizagdo do cddigo de ética do ML aprovado pelo CA a 27-02-2020, publicado no site ML em margo.
2 Contrato de Concessdo atualmente em revis3o.
3 Declaragdes de Independéncia, conforme consta em anexo ao RGS de 2018 do ML.
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Apresentou o relatério do drgdo de fiscalizacdo em
que é aferido constar do relatdrio anual de praticas
Artigo 542 de governo societdrio informacg&o atual e completa | X 01-07-2019%
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do
RISPE (boas praticas de governacgao)

Nos termos do regime juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, pretendeu-se implementar uma metodologia ampla, coerente e integrada, que enquadra,
sob um mesmo regime, os aspetos relevantes da atividade empresarial prosseguida por entes publicos,
estabelecendo-se, deste modo, um regime juridico mais exigente, mas, também, mais claro, transparente e
eficaz, no que respeita ao controlo da legalidade e da boa gestdo publica na alocagdo de recursos publicos
para a prossecucao de atividades em modo empresarial.

Os organismos legalmente competentes, no ambito do diploma acima identificado onde o METROPOLITANO
DE LISBOA (ML) se inclui, devem elaborar, entre outros, os planos de atividades das empresas, os respetivos
orcamentos, anuais e plurianuais, os planos de investimento e fontes de financiamento, bem como os
documentos de prestacao anual de contas e os relatérios de execugdo orgamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema que contribui ativamente para
contengdo da despesa e para o equilibrio das contas publicas.

De acordo com a aplicagdo dos principios de bom governo e no dambito da aplicagdo do Decreto-Lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societario, do qual consta informacao atual
e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido Decreto-Lei, sob epigrafe “Principios
de Governo Societario”.

Anualmente, o ML devera informar o seu acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de presta¢do do servico publico e em
qgue medida foi salvaguardada a sua competitividade designadamente pela via da investigacdao, do
desenvolvimento, da inovacdo e da integracdao de novas tecnologias no processo produtivo, através da
publicacdo de um relatério de boas praticas do governo societario.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, o ML elaborou o presente relatério relativo
ao ano de 2019.

Em 2019, o ML assumiu, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente econdmico e social que
atua no dominio da mobilidade urbana e que contribui para o desenvolvimento e a sustentabilidade de Lisboa
e da sua drea metropolitana. Ajustou a sua atividade as necessidades do mercado, otimizou a utilizagao dos
recursos e a eficiéncia empresarial, regeu-se por padrdes de sustentabilidade econdmica, financeira e
ambiental com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial e a permanente melhoria da qualidade do
servigo que presta.

Prosseguindo uma politica de optimizacdo de recursos, e tendo em conta as necessidades de melhoria do
servico publico, bem como os novos desafios em termos de investimento a prosseguir pelo ML, em 2019
foram contratados 47 novos colaboradores, essencialmente para reforcarem as equipas de manutencao e de
atendimento ao cliente, acentuando assim a inversdo da tendéncia de diminuicdo de efetivos que
caracterizou o periodo de 2012-2016.

4 Ponto 6 do Parecer do Conselho Fiscal sobre relatério e contas individuais e consolidadas de 2018 do ML.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indica¢do da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
empresa (vide artigo 43.2 do RISPE)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma Entidade Publica Empresarial com personalidade juridica, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, rege-se por estatutos préprios® e pela lei aplicavel as
empresas publicas®.

Em Novembro de 20187, o Conselho de Administracdo aprovou o “Manual de Gestdo da Qualidade e
Ambiente”. Este Manual foi atualizado face ao anterior, dada a decisdo do Conselho de Administra¢do de
englobar no mesmo Sistema de Gestdo as varias empresas do Grupo.

No referido Manual do Sistema de Gestdo, apresentam-se enunciadas as principais linhas orientadoras
referentes a Missdo, Visdo e Valores do ML:

Missao

Prestar um Servico de Transporte Publico de Passageiros, em modo Metro, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel.

Visao

Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os
melhores padrdes de qualidade, seguranca e eficdcia econdmica, social e ambiental.

Valores

I. Inovacgdo e Desenvolvimento:
e Procura continua de novos servigos e produtos, assentes na evolugdo tecnoldgica ao servigo do
cliente.

II. Responsabilidade:

e Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da protecdo ambiental decorrentes da
atividade desenvolvida;

e Social: ao nivel da mobilidade daqueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lisboa;
e Econdmica: garantia da sustentabilidade da Empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

Ill.  Qualidade:
e Através da criacdo de valor e utilidade do servico ao cliente.

5 Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

6 Desde 2011 que o ML foi reclassificado como EPR (entidade publica reclassificada), ou seja, foi equiparado a Servigos e Fundos
Auténomos (SFA), sendo assim integrado no universo do Orgamento do Estado, o que implica a obrigagdo do mesmo de apoiar
financeiramente o ML, disponibilizando os fundos necessarios para que a empresa satisfaga os compromissos assumidos.

7 Aprovado na RCA 1913-38 de 2018.11.15.
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IV. Rigor e Integridade:

e Promocdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em
termos empresariais, quer em termos individuais, enquanto Organizacdo que se rege por
principios de honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

e Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servico prestado, garantindo a sua
fiabilidade e confianca.

V. Competéncia e Seguranca:
e Manter e reforgar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmagdo externa e
interna;
e Garantir a seguranca integrada de pessoas e bens.

Carta do Cliente

O ML assume a sua missao com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a Empresa
assume 0s seguintes compromissos:

I.  Oferta de servigo de transporte:
e Fornecer um servico de qualidade e adequado as expectativas do cliente.
¢ Contribuir para o reforco da articulacao modal.
¢ Implementar horarios que respondam eficazmente a procura existente.

Il.  Seguranga:

e Manter os veiculos em bom estado de conservacéo.

e Promover e aplicar, em permanente colaboracdo com as forcas da autoridade, as agGes
necessdrias para garantir elevados padrdes de seguranca no servico de transporte e na sua
utilizacao, bem como garantir a seguranca dos clientes nos comboios e estac¢des.

e Assegurar que os equipamentos ao dispor do cliente (designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso), se encontram em perfeitas
condicdes de funcionamento.

lll. Regularidade:
e Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as acles possiveis para
minimizar os transtornos causados por perturbag¢des da circulagdo, seja por motivos decorrentes
da prépria operacdo seja por fatores externos.

IV. Informacgdo e apoio ao cliente:

¢ Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos proprios de estacles e
comboios e nos demais suportes de comunicacdao com o cliente, toda a informacdo relevante
sobre o servigco prestado, em situagdes normais ou de perturbacdo do servigo.

¢ Dinamizar a rede de vendas, disponibilizando diversas formas e meios para aquisi¢ao dos titulos
de transporte.

¢ Disponibilizar canais e espagos proprios que permitam ao cliente resolver situacdes andmalas, ou
que pela sua especificidade necessitem de uma analise especializada.
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V. Limpeza e conservagao:
e Garantir que as estagbes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de
conservacgao e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos.

VI.  Recursos humanos:
e Garantir a formacdo inicial e continua dos recursos humanos ao servico do Metro, para que
executem o seu servico de forma competente e profissional, assegurando a conducdo dos
comboios em condi¢des de seguranca, conforto e atendendo os clientes com qualidade e rigor.

VII. Acessibilidades:

e Em colaboracdo com as entidades competentes, assegurar que o servico prestado possa ser
facilmente utilizado por todos, implementando as medidas necessdrias para permitir a
acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida. Nesse
sentido, esta a ser desenvolvido um programa gradual de implementacdo de acessibilidades nas
estacOes ainda nao preparadas para o efeito.

VIII. Sugestdes e reclamacgdes:

e Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentacdo de sugestdes e
reclamacdes, fazer a sua andlise, promover medidas de melhoria e providenciar em tempo util a
respetiva resposta

e Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfacdo dos clientes.

IX. Ambiente
e Cumprir os requisitos legais quanto a emissdes poluentes, contribuindo para a prote¢do do meio
ambiente.
e Promover e disponibilizar meios que facilitem ao cliente as boas praticas de protecdo do
ambiente.

A colaboracgdo dos clientes é fundamental para atingir os indices de qualidade propostos. A utilizacdo do
Metro pressupde o respeito por parte dos clientes de regras simples que permitirdao uma melhor qualidade
do servico prestado, com beneficios para todos. Assim, os clientes devem:

e Viajar com titulo de transporte valido e apresentd-lo a um agente do Metro sempre que for
solicitado;

e Validar sempre o titulo de transporte, a entrada e saida das esta¢des. Se ndo o fizer, o cliente
incorre numa situagdo de transgressao;

e Nao fumar nas instalacdes e comboios do Metro. Se o fizer, o cliente estara a incorrer em infracdo
prevista e punida por lei;

e Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais, bicicletas e outros objetos
particulares que, pelo seu volume ou conteldo, possam causar incémodo ou constituir perigo;

e Utilizar os equipamentos de forma adequada;
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¢ Na&o entrar ou sair dos comboios apds o aviso sonoro e luminoso de fecho de portas;

e Permitir que os canais de acesso as estacGes e lugares dos comboios destinados a clientes com
mobilidade reduzida sejam utilizados apenas por aqueles a que se destinam;

e Ajudaramanteras estacGes e comboios limpos, utilizando os recipientes existentes para a recolha
de lixo;

e Evitar produzir ruido que possa incomodar os outros passageiros.

e Alertar os agentes ao servico da empresa para a existéncia de alguma situacdo andmala ou
perigosa.

e Em sintese, comportar-se de um modo responsavel e cumpridor, seja relativamente a outros
clientes, seja em relacdo aos agentes ao servico do Metro, respeitando sempre as indicacdes que
estes transmitam.

Modelo Organizacional

O modelo organizacional foi revisto, e aprovado pelo Conselho de Administracdo em Abril de 2018, com a
criacdo da Diregdo de Coordenacgao sendo a estrutura entendida como aquela que dava uma resposta mais
eficiente face aos desafios que se colocavam a empresa.

Os fatores determinantes na estratégia do ML para 2019 centraram-se numa politica de responsabilidade
financeira e social, bem como na prossecu¢dao de uma politica de responsabilidade para com os seus
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e comunidade em geral. A sustentabilidade no ML alicerca-
se, pois, numa visdo estratégica de exceléncia operativa, regendo-se segundo principios de racionalidade
econdmica e de eficacia social e ambiental, de acordo com os objetivos macro definidos:

e Orientacdo para o cliente;

e Equilibrio Orgamental;

e Bom desempenho ambiental;

e Satisfacdo dos seus Colaboradores e demais stakeholders;

e Mobilidade na cidade

Como Principios Estruturantes da missdo do ML encontram-se, também, o desenvolvimento sustentavel
bem como os valores e compromissos éticos, de responsabilidade social e prevencdo de riscos e de infragdes
conexas, a saber:

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

e Conduta ética;

e Cumprimento da lei e da outra regulamentacgado aplicdvel a atividade;

e Respeito pelas convencgdes e declaragdes reconhecidas internacionalmente;
e Respeito pelas partes interessadas;

e Responsabilidade na defesa e prote¢ao do meio ambiente;

e Atuar com transparéncia em todas as relagdes internas e externas.
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2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.2
do RISPE)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da regidao de Lisboa,
pretende contribuir para o desenvolvimento de modelo dindmico empresarial, com foco na melhoria da
intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servicos prestados.

O Sistema de Gestdo concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gestao:

¢ Asatisfacdo do cliente como objetivo central;

¢ Uma lideranca empenhada e comprometida;

e Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

¢ O Envolvimento e qualificacdo dos colaboradores;

¢ A gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
e A melhoria continua do desempenho;

e Atomada de decisdes de forma sustentada;

e 0O estabelecimento de rela¢des de parceria com os Fornecedores;
e A gestdo dos impactes ambientais;

e O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

e O controlo e gestao dos fatores de risco;

e Ainovagdo no servigo ao cliente como fator diferenciador.

A Lei do Orgamento de Estado para 2019 continuou a determinar para a administracdo publica e para o Setor
Empresarial do Estado varias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel do peso dos gastos
operacionais no volume de negdcios, contencdo de gastos com pessoal, desloca¢des, ajudas de custo e
alojamento, contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, e dos gastos com a frota automaével.
O acréscimo destes gastos, apenas pode ocorrer em situacdes excecionais e devidamente sustentadas em
anadlise custo-beneficio, mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das financgas, e
em sede de apreciacdo do PAO. Neste sentido, e tendo em conta os objetivos estratégicos definidos pela
empresa para o triénio 2019-2021, e a preméncia de adequagdao dos recursos humanos as suas reais
necessidades, o ML teve a necessidade de pedir o excecionamento do cumprimento do disposto no n.2 3,
alinea a), do artigo 158.2 do DL n.2 84/2019, o qual foi deferido conforme despacho n.2 573/19 do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro, de 28 de junho.

Em 2019, o ML dispde de uma rede composta por quatro linhas independentes com 44,5 Km de via dupla e
56 estagdes, operando em Lisboa e concelhos limitrofes — Amadora e Odivelas. Neste ano transportou cerca
de 183 milhdes de passageiros, um aumento de 8,2% relativamente a 2018, e utilizou uma frota de 333
carruagens.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros.

N3do aplicavel, por ndo ter existido formalizagdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestao.
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No inicio de setembro de 2019, e para dar resposta a instrucao da DGTF, o Conselho de Administragao prop0s
indicadores de atividade e financeiros, devidamente quantificados, para os exercicios de 2019, 2020 e 2021.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacto dos desvios verificados e das medidas de
corre¢do aplicadas ou a aplicar.
N3o aplicavel, por ndo ter existido formalizacdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestdo.
No inicio de setembro de 2019, e para dar resposta a instrucao da DGTF, o Conselho de Administragao prop0s
indicadores de atividade e financeiros, devidamente quantificados, para os exercicios de 2019, 2020 e 2021.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Os fatores que mais contribuiram para os resultados do ML foram os seguintes:

e  Recuperacao do Material Circulante
e Racionalizacdo da Oferta do ML / Adequacdo da Oferta a Procura;

. Melhoria do servico ao cliente, quer pelo aumento de oferta e adequacao dos seus quadros de recursos
humanos as reais necessidades da empresa (aumento do nimero de trabalhadores no atendimento ao
cliente e na manutencdo), quer pelo incremento da informac&o e aposta na seguranca da rede ML;

¢ Investimento na modernizacdo e conservacao da atual infraestrutura;

e  Prosseguimento dos projetos de melhoria das acessibilidades da rede.

O ML, enquanto um dos operadores estruturantes da mobilidade na cidade de Lisboa e sua drea
Metropolitana tem tido como objetivo a adequagdo do seu negdcio as necessidades do mercado, ajustando
a sua gestdo e otimizando os seus processos internos.

4. Evidenciagdo da atua¢cdo em conformidade com as orientacbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prossequir, as orientacdes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigco publico a prestar pela
empresa (vide n? 4 do artigo 39.2 do RISPE).

Os orcamentos de exploracdao e de investimento da Empresa tiveram em consideracdao as medidas de
contengdo impostas pelo Orcamento de Estado e o Oficio Circular n.2 4219, de 14 de Agosto de 2018,
relativamente as instrugcdes para elaborag¢do dos Instrumentos Previsionais de Gestao de 2019.

Os orgamentos foram elaborados a pregos correntes, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1,4%, em
2019 e 1,7%, em 2018. Relativamente ao plano das receitas tarifarias foi considerado um aumento tarifarfio
no dia 1 de Janeiro para os titulos ocasionais; as receitas tarifarias situaram-se acima das receitas do ano
transato em 2,9 % ,considerando a verba atribuida a titulo de pagamento por conta proveniente da AML, no
ambito do PART, para obviar ao forte decréscimo de receita ao nivel dos titulos ocasionais (-9,4%), que ndo
é compensada pelo aumento da procura de passes.

As evidéncias do cumprimento das orientag¢Ges das tutelas setoriais constam dos Instrumentos de Gestdo da
Empresa, nomeadamente o Plano de Atividades e Orcamento de 2019, bem como a sua monitorizacao
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permanente a que a Empresa esta obrigada e que consta do capitulo “Deveres de Informacdo” deste
relatério.

lll. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, numero de
agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
acles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

De acordo com o n.2 1 do artigo 212 dos Estatutos da empresa, o capital estatutdrio do ML destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa.

O capital estatutario do ML, de acordo com o n.2 2 do artigo 21.2 dos Estatutos da empresa “(...) € aumentado
ou reduzido, mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e
dos transportes”.

No decorrer do ano de 2019, através dos despachos conjuntos dos Secretdrios de Estado do Tesouro e
Financas e do Ambiente de 30 de janeiro,12 de mar¢o, 20 de maio, 12 de junho, 27 de agosto, 11 de setembro,
15 de outubro e de 30 de dezembro, foram aprovados aumentos de capital, respetivamente, de
424.080.532,00 euros, de 14.506.151,00 euros, de 1.293.629,00 euros, de 22.556.801,00 euros, de
2.009.667,00 euros, de 14.483.561,00 euros, de 67.330.916,00 euros e de 3.522.955,00 passando o capital
estatutdrio para 3.093.575.218,04 euros, encontrando-se o mesmo integralmente realizado.

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

Nao aplicavel. Sendo o ML uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario, ndo existindo
acoes.

Nos termos dos Estatutos do ML, Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario, n.21, “O capital estatutdrio do
METRO (...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as necessidades permanentes da
empresa. O n.22 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido mediante despacho conjunto dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes.”

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam

conduzir a eventuais restrigdes.

N3o aplicavel. O ML é uma Entidade Publica Empresarial com um capital estatutario de 3.093.575.218,04
euros detido a 100% pelo Estado. Nos termos do artigo 59.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
gue aprovou o novo regime do setor publico empresarial, este capital é detido pelo Estado e é remunerado
de acordo com o regime previsto para a distribuicdo dos lucros no exercicio das sociedades andnimas.

Uma vez que o ML, nos termos da lei e dos seus Estatutos, ndo possui o 6rgdo social Assembleia Geral, a
empresa estd submetida aos poderes de superintendéncia do Estado, através das tutelas financeira
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(Ministério das Finangas) e técnica (Ministro do Ambiente) que, de acordo com o artigo 39.2 do DL n.2
133/2013, de 3 de outubro, tém a faculdade de definir orientacdes de gestdo estratégica gerais e sectoriais.

Assim, a natureza juridica do ML, como entidade publica empresarial que detém 100% de capital publico, e
considerando que os acordos parassociais respeitam acordos celebrados entre todos ou alguns sécios de
uma sociedade comercial (cfr. Artigo 17.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais), a presente situacdo nao é
aplicavel ao ML, que possui como Unico acionista o Estado Portugués. Uma Entidade Publica Empresarial ndo
tem acordos parassociais.

IV. Participagoes Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacbes noutras empresas, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos
do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.2 e (vide
alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.° do RISPE).

A 31 de Dezembro de 2019 o METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E., detinha as seguintes partes relacionadas:

Figura 1 - Partes Relacionadas

Capital social Participagdes

Partes relacionadas Sede (€uros) (%)

Subsididrias

Ferconsult, S.A. Lisboa 5295310 100,00%

METROcom, S.A. Lisboa 750 000 100,00%

TREM, A.C.E. lisboa 11823188 90,0% !

TREM 11, AC.E. Lisboa 28621342 90,0%
Empresas associadas

PubliMETRO - Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A. Lisboa 150 000 40,00%
Empreendimentos Conjuntos

Otlis, A.C.E. Lisboa 329 832 14,30%

Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.|.E. Lisboa (1) 5,00%

1 . . . . . . . . .
™0 Ensitrans é um Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico é constituido sem capital social, sendo sustentado
finaceiramente através das contribui¢cdes dos seus membros, bem como pelos rendimentos da sua atividade.

@ Além da participagdo direta de 90%, o METROPOLITANO DE LISBOA detém ainda 10% através da participada Ferconsult.

2. Explicita¢do da aquisicdo e alienagdo de participacdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do artigo 44.°2 do RJSPE

De acordo com o n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em que as empresas
publicas se encontram obrigadas a divulgar, entre outras matérias, a aquisicdo e a alienagdo de participa¢oes
sociais em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional, da-se conhecimento que ao longo do
ano de 2019, o METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E. encontrava-se associado as seguintes entidades que

detinham o seguinte objeto social:
12
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Tabela 1 - Institui¢des a qual o METRO se encontra associado

DENOMINACAO ‘ OBJETO SOCIAL

ADFERSIT - Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento do Transporte Ferroviario

Promover e contribuir para a divulgacdo das realidades e potencialidades do
Transporte Ferrovidrio, no contexto econémico e social tanto a nivel nacional como
internacional.

Alamys — Associagdo Latino_Americana de
Mteropolitanos

Fundada em 1987, a ALAMYS reune paises latino-americanos, Portugal e Espanha,
com sistemas metro-ferroviarios de transporte e empresas/associacbes que
desenvolvem atividades afins, com o objetivo de fomentar o intercambio
tecnoldégico em matéria de planeamento, construgdo e instalagdo de obras e
equipamentos relacionados com estes sistemas. O ML é Membro Principal ALAMYS
desde 1988.

APNCF - Associagao Portuguesa para a
Normalizagdo e Certificagdo Ferroviaria

Coordenagdo das atividades de normalizagdo no dominio das aplicagdes ferroviarias
e certificagdo de sistemas, produtos, equipamentos e servigos ferroviarios.

BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

A BCSD tem como objeto divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento
sustentavel, articular a cooperagao entre a comunidade empresarial e a sociedade
civil com vista a promogao do desenvolvimento sustentavel.

CEEP Portugal - Associagdo Portuguesa do
Centro Europeu das Empresas com
Participagdo e/ou Interesse Geral

Assegurar o funcionamento da Secgdo Portuguesa do CEEP - Centro Europeu das
Empresas com Participacdo Publica e/ou de Interesse Econdmico Geral, associagdo
internacional, com fins cientificos e ndo lucrativos, criada ao abrigo da legislagdo
belga, e reconhecida como parceiro social na U. E.

COTEC Portugal - Associagdo Empresarial
para a Inovagdo

A Associagdo tem por objeto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades
intervenientes no Sistema Nacional de Inovagdo, prioritizar politicas de inovagdo,
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em investigacdo e
desenvolvimento.

Comité Unido Europeia da UITP

Comité independente no ambito da UITP, integrado pelas organizagdes nacionais
e/ou principais operadores de transporte publico dos Estados-membros da UE.
Lida com politicas comunitarias que afetam os membros europeus, sendo
coadjuvado pelo EuroTeam, organismo independente com orgamento préprio, que
exerce efetivo “lobbying” dos interesses do transporte publico, local e regional,
junto das institui¢des comunitdrias.

Grupo NOVA IMPERIAL COLLEGE of London

O Grupo NOVA, apoiado em consultoria do Imperial College London (ICL), é um
programa de benchmarking de METROs de todo o mundo que visa apurar as
melhores prdaticas no ambito da atividade METRO-ferrovidria e permitir
disponibilizar aos ¢érgdos de decisdo (Administragdo, Tutela) informagdo
comparativa do desempenho, identificando areas prioritarias para a melhoria da
eficacia e da eficiéncia.

GUSP - Associagdo utilizadores SAP em
Portugal

Associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como objetivo promover
a cooperagdo e a partilha de experiéncias entre as organizagdes que utilizam os
servigos ou produtos SAP, defendendo os seus interesses comuns.

INDEG/ISCTE Executive Education

O INDEG, Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial, é uma
associagdo cientifica sem fins lucrativos e de natureza privada, fundada em 1988
numa parceria entre o Instituto Universitario de Lisboa-IUL/ISCTE e algumas
empresas nacionais, incluindo o ML, com o objetivo de desenvolver programas de
formagdo de executivos.

IPAI - Instituto Portugués de Auditoria
Interna

Difusdo de boas praticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e formagdo com
especialistas internacionais e Certificagdo internacional em Auditoria Interna,
formagdo em Al.

ITS Portugal - Associagdo para o
Desenvolvimento da Mobilidade e
Transportes Sustentaveis

Promogdo dos Sistemas e Servigos de Transportes Inteligentes através do didlogo
entre parceiros do setor dos TP, a promogdo eventos tematicos e impulsionando a
colaboragdo entre parceiros na candidatura a verbas comunitarias destinadas a
seguranga e eficiéncia dos TP.

LISBOA E-NOVA - Agéncia Municipal Energia
e Ambiente

O objeto da Associagdo é contribuir para a gestao da procura de energia, a eficiéncia
energética, o melhor aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos, a
gestdo ambiental na interface com a energia e para o alargamento das boas praticas
no planeamento, na gestdo, na construgdo e na mobilidade sustentavel na cidade
de Lisboa.
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Rede temética interdisciplinar da mobilidade urbana inteligente da Universidade de
RedeMOV - Rede Tematica Interdisciplinar Lisboa permitindo o acesso a investigagdo sobre TP: novas formas de mobilidade;
da Mobilidade Urbana Inteligente Integracdo de sistemas de mobilidade; novas tecnologias; sistemas inteligentes,
entre outros.

Fundada em 1885, a UITP é a associagdo que agrupa, a nivel mundial, os operadores
de transportes urbanos e regionais de passageiros e as autoridades nacionais e os
fornecedores do sector. A UITP proporciona informagdo e andlises sobre
transportes rodoviarios e ferrovidrios, infraestrutura, material circulante,
organizagao e gestdo de sistemas.

UITP — Unido Internacional dos Transportes
Publicos

3. Indica¢do do numero de acbes e obrigagdes detidas por membros dos drgéos de administracéo e de

fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

Nao aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa”. O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos
transportes.”

4. Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de participa¢des e a
empresa.

Nao aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos
transportes.”

V. Orgdos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as
fun¢bes de administragdo executiva e as fungées de fiscalizagdo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE).

1. IdentificagGo do modelo de governo adotado
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S3o drgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, o Conselho de Administra¢do, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o Conselho Consultivo.

Nos termos dos Estatutos da empresa, ndo existe Assembleia Geral.

Os artigos 3.2 a 10.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., regulamentam as matérias
relativas a composicdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administracdo da empresa, com
atualizacdo no preceituado Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identifica¢éo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
altera¢Go de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou).

Ndo aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo I, artigo 3.2 -
C')rgéos Sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sdo drgaos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA o
Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de Revisores
Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo. A Assembleia Geral nao faz, portanto, parte dos drgaos Sociais
do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E..

2. Identificagdo das deliberagées acionistas que, por imposi¢do estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢o dessas maiorias.

N3do aplicavel, conforme n.2 2 do Capitulo Il — Estrutura de Capital, do presente relatério. Sendo o
METROPOLITANO DE LISBOA uma Entidade Publica Empresarial o seu capital é estatutario, ndo existindo
agoes.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa.” O n.22 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos
transportes.”

C. Administragao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomea¢do e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administrac¢éo, do Conselho de Administra¢éo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisdo.

15




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Os membros do Conselho de Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA s3o nomeados por resolucdao do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos
transportes (cf. n.2 1 do artigo 4.2 dos seus Estatutos).

2. Caracterizagdo da composigcdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢éo, do Conselho de
Administra¢Go Executivo e do Conselho Geral e de SupervisGo, com indicagdo do numero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

Tabela 2 - Identificacdo dos membros do Conselho de Administra¢do de 01.01.2019 a 28.02.2019

“{'2_’" dat.o cargo Designag¢ao Entidz:tdeemunerat;ao .
(Inicio - Fim) @ pagadora  O/D)
2017-2019 Presidente Eng.2Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos RCMn.216/2017 16/01/2017 METRO D
2017-2019 Vogal 1 Dr. Luis Carlos Antunes Barrosom RCMn.¢ 16/2017 16/01/2017 METRO D
2017-2019 Vogal 2 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos RCMn.216/2017 16/01/2017 METRO D
Namero estatutdrio minimo e méximo de membros - [-]/[5]

Legenda : (1) Resolugdo Conselho de Ministros

(2) O/D - Origem/Destino
(3) Renunciou ao cargo com efeitos a 01/03/2019 - Deliberagdo CA n.2 1434172

Tabela 3 - Identificacdo dos membros do Conselho de Administra¢do de 01.03.2019 a 31.12.2019

“{'a" dato cargo Designag¢ao Entidz:ideemunerat;ao .
(Inicio - Fim) a Pagadora (0/D)
2019-2021 Presidente Eng.2Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos RCMn.256/2019 15/03/2019 METRO D
2019-2021 Vogal 1 Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa RCMn.256/2019 15/03/2019  METRO D
2019-2021 Vogal 2 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos RCMn.256/2019 15/03/2019 METRO D
NUmero estatutdrio minimo e médximo de membros - [-]/[5]

Legenda : (1) Resolugdo Conselho de Ministros

(2) O/D - Origem/Destino

Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente do conselho de administracdo é substituido pelo membro
executivo por si indicado.

O artigo 5.2 dos Estatutos da empresa refere também que o mandato dos membros do conselho de
administracdo tem a duragdo de trés anos e é renovavel, até ao maximo de trés renovag¢des. Contudo,
embora designados por prazo certo, os administradores deverdo manter-se em fungdes até nova designacao,
sem prejuizo da dissolucdo, demissdo ou rendncia. O n.2 3 deste artigo refere ainda que “Faltando
definitivamente um administrador, o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro fungbes até ao
fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.”
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3. Distingéo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo®e, relativamente aos
membros néo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes®, ou,
se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo
32.2 do RISPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administracdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. sdo
membros executivos.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de AdministragéGo

Formagdo Académica:

PADE — AESE - Escola de Negdcios
MBA em Gestdo Internacional - Universidade Catélica Portuguesa

Licenciatura em Engenharia Civil - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Atividade profissional atual:

Desde Janeiro2017 — Presidente do Conselho de Administragcdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Ferconsult S.A.
e Metrocom S.A.

Fungdes anteriores:

De 2010 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragcdo da Vialivre, S.A.

De 2006 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Euroscut Agores

De 2001 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Auto-Estradas Norte Litoral
De 2000 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Euroscut Algarve

De 1999 a 2015 - Administrador Delegado da Cintra, S.A

8 Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.251 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

9 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos
da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem nao esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a
sua isengdo de analise ou de decis3do.
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De 1995 a 1999 - Administrador Delegado na Ferrovial S.A e Ferrovial Agroman S.A.

Ex-Administrador da APCAP, Associacdo Portuguesa das Concessionarias de Pontes e Auto-Estradas com
Portagem

Ex-Vice-Presidente da Assembleia Geral da Cdmara do Comércio e Industria Luso Espanhola.

Luis Carlos Antunes Barroso
Vogal do Conselho de Administragdo

Formagdo Académica:

Mestrado em Gestdo - Universidade Lusiada de Lisboa
Licenciatura em Gestdo - Universidade Lusiada de Lisboa

Atividade profissional atual:

Desde Novembro 2018 até Fevereiro 2019 — Vogal do Conselho de Administragdo da Ferconsult, S.A.

Desde Janeiro 2017 até Fevereiro 2019 — Vogal do Conselho de Administragdao do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E., Metrocom S.A, Presidente do TREM | A.C.E e TREM Il A.C.E.

Fungdes anteriores:

2016 - Vogal do Conselho de Administracdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano
de Lisboa, E.P.E., Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e Transtejo, Transportes Tejo, S.A.; e,
ainda, Vogal do Conselho de Administracdo das empresas participadas Ferconsult — Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. e Metrocom — Exploracdo de Espagos Comerciais, S.A

De 2015 a 2016 - Quadro na Caixa Geral de Depdsitos, S.A.;

De 2012 a 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.; e, ainda, Vogal do Conselho de Administragdo das empresas participadas
Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., da Metrocom — Exploracao
de Espagos Comerciais, S.A. e Gerente da Carristur — Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais,
Sociedade Unipessoal, Lda.;

De 2009 a 2012 - Vogal do Conselho de Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.;

Em 2009 - Presidente do Juri do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para Subconcessdo da Operagdo
e Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto;

De 2007 a 2009 - Adjunto no Gabinete da Secretaria de Estado dos Transportes;

De 2004 a 2007 - Diretor Adjunto na Direcao Corporate Finance Divida da Caixa — Banco de Investimentos,
S.A,;

De 2001 a 2003 - Subdiretor na Dire¢ao Assessoria a PME’s — Banco de Investimentos, S.A.;
De 1992 a 2000 — Técnico do Banco Nacional Ultramarino, S.A.;

De 1992 a 2001 - Assistente com regéncia na Universidade Lusiada
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Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Vogal do Conselho de Administragdo

Formagdo Académica:

Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes;
Mestrado - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes;
Pdés-Graduacgdo - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes

Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de Coimbra, Fac. de Ciéncias e Tecnologia, Coimbra

Atividade profissional atual:

Desde Maio 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo da Metrocom,S.A.

Desde Janeiro 2017 — Vogal do Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,Ferconsult
S.A.

De 2012 até a presente data - Membro Colaborador, Centro de Territério Ambiente e Construgdo (Centro

de Investigacdo da Universidade do Minho - CTAC);

FuncgOes anteriores:

2016 - Vogal do Conselho de Administragdo das empresas Metropolitano de Lisboa, Carris e Grupo
Transtejo;

De 2009 a 2016 - NRAU - Técnico Qualificado, Ministério do Ambiente Ordenamento do Territério e Energia;
De 2003 a 2016 — Diretora de Servigos, Universidade do Minho;

De 1993 a 2016 - Consultoria e assessoria técnica na gestdo de projetos de construcgdo, Servigos de Agdo
Social da Universidade do Minho; De 1993 a 2016 — Perito do Ministério da Justica;

De 2007 a 2015 - Membro da Diregdo da Agéncia para a Energia e Ambiente da Universidade do Minho
(AUMEA);

De 2007 a 2008 — Consultoria, Laboratdrio Internacional Ibérico de Nanotecnologia;

De 2001 a 2006 - Assistente convidado a tempo parcial, Universidade do Minho, Escola de Engenharia,
Departamento de Engenharia Civil;

De 1997 a 2003 — Chefe de Divisao, Universidade do Minho;

De 1992 a 1998 - Técnica responsavel pelo alvarad da empresa Construgdes Julio Dias Lda.;

De 1991 a 1997 — Técnica Superior, Universidade do Minho, Gabinete das Instalagdes Definitivas;
De 1989 a 1991 - Direcdo de Obra, S8 Machado & Filhos Lda.;

De 1989 a 1990 - Professora do 2.2 ciclo da disciplina de Ciéncias da Natureza, Escola C+S de Francisco
Sanches, Braga
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Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
Vogal do Conselho de Administragdo

Formagdo Académica:

Licenciado em Gestdo de Empresas pelo ISEG/UTL (Lisboa)
Master in Finance, com Pds-Graduagdo em Analise Financeira

Atividade profissional atual:

Desde Abril 2019 — Presidente do TREM ACE e TREM Il ACE

Desde Marco 2019 — Vogal do Conselho de Administragcdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Metrocom
S.A

De 2017 a 2019 -Vogal do Conselho de Administragdo - CFO da Profile SGFIM, responsavel maximo pela
estratégia de investimento e desinvestimento da empresa e dos fundos por si geridos, incluindo o

desenvolvimento e execuc¢do do Plano Estratégico apresentado ao Banco de Portugal em Setembro de 2017,
entre outros projetos.

De 2009 a 2017- Assessor e Diretor na José de Mello SGPS e Brisa, com enfoque no sector de infraestruturas
e mobilidade (setembro 2009 a julho de 2017)

De 2007 a 2009- Consultor Sénior - Corporate Finance na Deloitte Consultores

5. Evidéncias da apresentacgéo das declara¢es® de cada um dos membros do érgdo de administracdo ao
drgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagGo, bem como a Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Em complemento dos mecanismos adotados na organizagdo em matéria de prevencdo de conflito de
interesses e da mencdo expressa de inexisténcia de detengdo de quaisquer titulos de participacdo na
sociedade pelos membros dos érgaos de fiscalizagdo e administragdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros do
Conselho de Administracdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participa¢des patrimoniais sobre a
empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus fornecedores,
clientes, institui¢Ges financeiras ou outros parceiros de negécio.

Remete-se para o Anexo IV — Declaracdo a que se referem o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, do
RJSPE.

0 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegéo das declaragdes por parte dos destinatarios.
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6.

Identificagdio de rela¢des familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,

consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administragdo Executivo com acionistas.

Ndo aplicdvel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital € 100% estatutario,

ndo existindo acionistas nem qualquer relacao entre o Conselho de Administracdao e o Conselho Fiscal.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as

necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido

mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos

transportes.”

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os

vdrios Orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informag¢do sobre

delegacées de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administra¢do quotidiana

da empresa.

A reparticdo de competéncias entre os 6rgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se

regulamentada nos Estatutos da empresa. Nos termos do artigo 3.2 dos Estatutos do METRO sdo érgdos
sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Revisor
Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o Conselho Consultivo.

Nos termos estabelecidos no artigo 7.2 dos Estatutos do METRO, ao Conselho de Administracdo cabem as

seguintes competéncias:

1.

Compete, em geral o exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar a gestdo e o
desenvolvimento do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e a administragao dos bens afetos a atividade
do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Compete, em especial, ao conselho de administracao:

a.

Elaborar e propor aos membros do Governos responsdveis pelas areas das finangas e dos
transportes os objetivos estratégicos e as politicas de gestdo do METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., e controlar permanentemente a sua execu¢ao

Elaborar os planos de atividades e os planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e
0s orcamentos anuais, de acordo com as orientacOes gerais e especificas definidas para o sector e
para a empresa e os pressupostos macroecondmicos definidos pelo Governo, submetendo-os a
aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes;

Elaborar e remeter ao conselho fiscal, até 15 de Setembro de cada ano, o orcamento da empresa
para o ano seguinte, a enviar, juntamente com o parecer do conselho fiscal, até 31 de Outubro, aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes;

Elaborar relatérios de controlo orcamental adaptados as caracteristicas da empresa e as
necessidades do seu acompanhamento por parte dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das financgas e dos transportes;

21




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Apresentar os documentos de prestacdo de contas anuais, que incluem o parecer do conselho fiscal
e a certificacdo legal de contas, nos termos previstos na lei;

Gerir a atividade do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e praticar as opera¢les relativas a
prossecucdo do seu objeto;

Deliberar sobre o exercicio, modificacdo ou cessacdo de atividades acessérias do objeto principal
do METROPOLITANO DE LISBOA, E. P. E;

Propor a homologacao de tarifas e pregos a praticar na exploracao da sua atividade;

Celebrar contratos com o Estado, nos termos e para os efeitos referidos no artigo 21.2 do Decreto-
Lei n.2558/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto, e pelo
Decreto-Lei n.2 64-A/2008, de 31 de Dezembro, contemplando, designadamente, a atribuicdo de
indemnizagGes compensatdrias e o fornecimento de servicos publicos relativamente ao transporte
de passageiros;

Contrair empréstimos ou contratar outras formas de financiamento, podendo, para o efeito,
constituir garantias, dnus ou encargos sobre os bens e direitos do patrimdnio do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei;

Requerer a declarag¢do de utilidade publica das expropriacdes, a ocupagdo de terrenos, a definicdo
de tracados e de medidas preventivas, estabelecimento de limitacGes ao uso de prédios, a definicdo
de zonas de protecdo e de exercicio de serviddes administrativas;

Adquirir, vender, hipotecar ou por qualquer forma alienar ou onerar bens que integrem o
patrimonio préoprio do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei e dos seus Estatutos;

. Tomar de locagdo quaisquer bens e dar de locacdo os bens que integrem o patrimdnio do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

Aceitar doagdes, herangas e legados;

Aprovar a organizagao técnico-administrativa do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e as normas
de funcionamento interno;

Designar e exonerar os responsaveis da estrutura organica do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

Aprovar o regime retributivo, o regulamento de carreiras e demais regulamentos internos relativos
as condi¢cbes de prestacdo do trabalho, sem prejuizo dos direitos emergentes de convencgdes
coletivas de trabalho;

Exercer poderes de direcdo, gestdo e disciplina, nos termos da lei;
Negociar convencdes coletivas de trabalho;

Representar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
propor e prosseguir quaisquer agdes, confessa-las ou delas transigir, ou comprometer-se em
arbitragem;

Constituir mandatdrios com poderes considerados convenientes;

Deliberar sobre a participacdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,, na constituicdo de
sociedades e na aquisicao ou alienacdo de partes de capital de outras empresas ou sociedades, nos
termos da lei;

22



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

w. Assegurar, relativamente as atividades exercidas pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., a
participacdo em associagdes ou organismos internacionais relacionados com as mesmas, bem como
assegurar ou garantir, junto daqueles ou em qualquer pais, a representacdo do Estado Portugués,
sempre que solicitada pelo membro do Governo da tutela;

X. Submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsdveis pelas areas das financas e dos
transportes os atos que, nos termos da lei ou dos Estatutos, o devam ser.

3. O conselho de administracao deve delegar na comissdo executiva, caso esta exista, a gestdo corrente da
empresa, definindo em ata os limites e condices de tal delegacdo.

4. A deliberacdo do conselho de administracdo referida no niumero anterior deve estabelecer o modo de
funcionamento da comissao executiva.

5. Sem prejuizo de outras restricées decorrentes da lei, constituem competéncia reservada do conselho
de administracdo, ndo podendo ser objeto de delegacdo, as matérias sujeitas a autorizagdo ou
aprovacado tutelar.

6. Os outros administradores sdo responsaveis, nos termos da lei, pela vigilancia geral da atuacdo do
administrador ou da comissdo executiva e pelos prejuizos causados por atos e omissdes destes, quando,
tendo conhecimento de tais atos ou omissGes ou do propdsito de os praticar, ndo provoquem a
intervencao do conselho para tomar as medidas adequadas.

O Artigo 8.2 refere que o conselho de administracdo do METRO pode proceder a delegagdo de poderes nos
seguintes termos:

1. Delegar, sob proposta do seu presidente, em um ou mais membros executivos do conselho de
administracdo, ou em trabalhador do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., a competéncia para a pratica
de atos ou competéncias de gestdo publica ou privada, inerentes a realizagdao de quaisquer das suas
atribuicdes;

2. Fazer-se representar por procurador em atos ou contratos em que o METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., seja parte.

3. As deliberagdes que estabelecam delegacbes de poderes definem obrigatoriamente os termos e os
limites dos poderes delegados.

4. S6 pode haver subdelegacdo de poderes quando expressamente autorizada pela entidade delegante.

5. A prova da delegacdo de poderes, bem como da representacdo em juizo e fora dele, salvo quanto ao
patrocinio judiciario, pode ser feita por credencial assinada por quem, nos termos dos presentes
Estatutos, tem competéncia para obrigar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sendo estas assinaturas
autenticadas com o selo branco da empresa.

6. A delegacdo de poderes ndo exclui a competéncia do conselho de administragdo de deliberar sobre os
mesmos assuntos.

No tocante as competéncias do presidente do conselho de administracdo, o artigo 9.2 dos Estatutos
estabelece o seguinte:

1. Compete ao presidente do conselho de administra¢do a coordenacao e a orientacao geral das atividades

do conselho de administracao.
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2. Compete, em especial, ao presidente do conselho de administragao:

a) Convocar e presidir as reunides do conselho de administracdo, coordenar a sua atividade e
promover a execu¢do das suas delibera¢Oes e velar pela execucdo e pelo cumprimento dos
orcamentos e dos planos anuais e plurianuais;

b) Representar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., em juizo e fora dele, quer no plano nacional,
quer no plano internacional, quando outros representantes ou mandatdrios ndo hajam sido
designados;

c) Assegurar as relacbes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., com o Governo e apresentar aos
membros do Governo responsdveis pelas areas das finangas e dos transportes todos os assuntos
gue devam ser submetidos a sua apreciac¢ao;

d) Convocar reunides conjuntas do conselho de administra¢do e do conselho fiscal, sempre que julgue
necessario e a elas presidir.

3. Os vogais desempenham as fungdes que especialmente lhes sejam cometidas pelo conselho de
administracao.

4. Compete, em especial, ao presidente da comissao executiva, caso esta exista:

a) Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do conselho de administragdo
relativamente a atividade da comissdo executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo, da estratégia da empresa e dos deveres de
colaboracao, perante o presidente do conselho de administracao.

Nos termos do disposto no artigo 13.° dos Estatutos, a fiscalizacdo é exercida por um conselho fiscal e por
um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro
daquele 6rgdo. O conselho fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo um deles o
presidente do érgao.

O Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos érgaos de fiscalizagdo, regula o seguinte:

1. Os orgdos de fiscalizacdo sdo responsaveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestado
financeira e patrimonial do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sdo atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., tendo em vista, nomeadamente, a realiza¢cdo dos objetivos fixados nos orcamentos

anuais;

b) Emitir parecer sobre os documentos de prestacdo de contas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
designadamente de resultados, da conta de exploracdo e dos restantes elementos a apresentar
anualmente pelo conselho de administracdo, bem como sobre os planos anual e plurianual de
atividades, na perspetiva da sua cobertura orcamental;

¢) Manter o conselho de administracdo informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames
a que proceda;

d) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

e) Dar parecer sobre a subscricdo de participa¢des sociais em sociedades ou sobre as alteragGes de
capital nas sociedades participadas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;
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f) Pronunciar -se sobre qualquer assunto de interesse para o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., que
seja submetido a sua apreciacdo pelo conselho de administracao;

g) Propor aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangcas e dos transportes a
nomeacao do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios
a revisdo e certificagdo legais de contas, bem como exercer as seguintes fungdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |he sirvam de
suporte;

b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e
as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., ou pela empresa recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

c) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacao de contas;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valométricos adotados pelo METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conduzem a uma correta avaliacdo do patriménio e dos resultados;

e) Participar nas reunies do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente.

4. Compete ainda aos membros dos 6rgdos de fiscalizacdo:

a) Participar nas reunides do conselho de administracdo para que o presidente do mesmo os
convogque ou em que se apreciem as contas de exercicio;

b) Participar nas reunides da comissdo executiva, caso exista, onde se apreciem as contas de exercicio;

c) Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizagdes, denuncias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas, e o resultado das mesmas;

d) Participar aos 6rgaos competentes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., os factos de que tenham
conhecimento, reveladores de dificuldades na prossecucao do objeto social.

5. O conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestralmente, aos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e dos transportes, um relatdrio sucinto em que refira os controlos
efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relacdo aos orcamentos e
respetivas causas.

No tocante as competéncias do Conselho Consultivo, o Artigo 16.2 refere que Ihe compete apreciar os planos
de atividade de natureza anual e plurianual, apreciar o relatério de atividades, pronunciar-se sobre a
expansao das linhas de metropolitano existentes bem como sobre a instalacdo e a exploragao de novas linhas
de metropolitano, emitir recomendagdes tendo em vista a melhoria da presta¢do do servigo publico de
transporte por metropolitano, pronunciar-se sobre outros assuntos relacionados com a atividade do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., que lhe sejam submetidos pelo presidente, pela maioria dos seus
membros, ou cuja apreciacdo seja solicitada pelo conselho de administragao.

Nos termos do artigo 15.2, o Conselho Consultivo:

1. E composto por:
a. Dois representantes nomeados pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas
e dos transportes;
b. Um representante indicado pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, I.P.;
c. Um representante indicado pela Area Metropolitana de Lisboa;
d. Um representante indicado pela Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa;
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e. Um representante indicado por cada uma das camaras municipais onde se situe a rede de
transporte publico do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

f. Um representante eleito pelos trabalhadores do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

g. O provedor do METROPOLITANO DE LISBOA,E.P.E.;

h. Um representante do Laboratério Nacional de Engenharia Civil,I.P.;

i. Um representante da Autoridade Nacional de Protecgao Civil.

2. O conselho consultivo é presidido pelo representante dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das financgas e dos transportes que para tal seja designado, no respetivo despacho conjunto de
nomeacao.

3. 0 mandato dos membros do conselho consultivo é de trés anos.

4. 0 conselho consultivo retine pelo menos duas vezes por ano e as suas deliberacGes sdo tomadas por
maioria simples, tendo o presidente voto de qualidade.

5. As reunibes sdo convocadas pelo presidente com a antecedéncia minima de cinco dias, devendo a
convocatéria indicar a data, hora e local em que se realiza a reunido, bem como a respetiva ordem de
trabalhos.

6. Devem ser lavradas atas de todas as reunides, assinadas por todos os membros do conselho consultivo
presentes.

7. O exercicio do cargo de membro do conselho consultivo ndo é remunerado, sem prejuizo do
pagamento de ajudas de custo, se forem devidas, as quais sdo suportadas pelas entidades publicas que
designaram os seus representantes e, nos restantes casos, pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P

Os Pelouros dos membros do Conselho de Administracdo, conforme Deliberagdo n.21325272- RCA 1891-16
de 19 de Abril de 2018, estdo distribuidos da seguinte forma:

Presidente do Conselho de Administragao, Eng. Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Gabinete da Secretaria Geral (GSG)

Direcdo de Capital Humano (DCH)

Direcdo de Tecnologias de Informacgao (DTI)

Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

Gabinete de Valoriza¢do do Patriménio (GVP)

Gabinete Juridico e de Contencioso (GJC)!!

Grupo para a Inovagdo (GPI)

Administradora, Eng2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Direcdo de Coordenacao (DC)

Direcdo de Manutencdo (DMT)

Direcdo para a Expansdo da Rede (DER)

Dire¢do de Empreendimentos (DEM)

Direc¢do de Logistica (DLO)

Direcdo de Seguranca e Vigilancia (DSV)

Direc¢do de Ambiente e Qualidade (DAQ)

Administrador, Dr. Pedro Miguel Bastos Veiga da Costa
Direcdo Financeira (DFI) 12
Direcdo de Clientes (DCL) ) 3

11 Segundo Deliberacdo 1445951 ,RCA 1930-11 de 01/03/2019
12 segundo Deliberacdo 1445951 ,RCA 1930-11 de 01/03/2019
13 Segundo Deliberacdo 1445951 ,RCA 1930-11 de 01/03/2019
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Direc3o de Operacdo (DOP)*

Administrador, Dr. Luis Carlos Antunes Barroso
Direcdo Financeira (DFI)

Direcdo de Clientes (DCL)

Direcdo de Operagdo (DOP)

Gabinete Juridico e de Contencioso (GJC)

As delegacbes de competéncias nos responsaveis dos 6rgdos diretamente dependentes do Conselho de
Administracao do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. sdo determinadas por deliberagdo do CA, incluindo a
faculdade de subdelegacao.

Ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 8.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, o
Conselho de Administragao delegou nos Diretores dos érgaos dele diretamente dependentes que integram
a estrutura organica da Empresa nos termos do disposto no art.2 109.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, os
poderes para autorizar a despesa, formacdo, celebragdo e execugdo dos contratos publicos, e assinar notas
de encomenda conforme consta na Deliberagdo n® 1445955, RCA 1930-11 de 01/03/2019.

14 Segundo Deliberacdo 1445951 ,RCA 1930-11 de 01/03/2019
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Figura 2 — Organograma
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8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e
do Conselho de Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunides realizadas™®;

Durante o exercicio de 2019, o Conselho de Administracdo realizou um total de 46 (quarenta e seis) reunides,
tendo um administrador ndo comparecido a uma dessas reunides.

Tabela 4 - Niumero de reuniées do Conselho de Administracao realizadas

1920  03/01/2019 - 1943 24/06/2019

1921  07/01/2019 - 1944  27/06/2019 -
1922 10/01/2019 - 1945  27/06/2019

1923 17/01/2019 - 1946  04/07/2019 -
1924  24/01/2019 - 1947  11/07/2019

1925  07/02/2019 - 1948  18/07/2019 -
1926  14/02/2019 - 1949  08/08/2019

1927  22/02/2019 - 1950 14/08/2019 -
1928 26/02/2019 - 1951  29/08/2019

1929  28/02/2019 - 1952 05/09/2019 -
1930  01/03/2019 - 1953 19/09/2019

1931  14/03/2019 - 1954  26/09/2019 -
1932 21/03/2019 - 1955 03/10/2019

1933 28/03/2019 - 1956 10/10/2019 -
1934  04/04/2019 - 1957  21/10/2019 ~ FrE* e el
1935  11/04/2019 - 1958  31/10/2019 -
1936  17/04/2019 - 1959  07/11/2019

1937  02/05/2019 - 1960 14/11/2019 -
1938 09/05/2019 - 1961 20/11/2019

1939  23/05/2019 - 1962  28/11/2019 -
1940  30/05/2019 - 1963  05/12/2019

1941  06/06/2019 - 1964  12/12/2019 -
1942 07/06/2019 1965 19/12/2019

(*) Dr. Luis Carlos Antunes Barroso renunciou ao cargo
de Vogal em 28/02/2019. Esta foi a ultima RCA em que
participou.

15 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
16 A informacgdo podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio:

Tabela 5 — Acumulagdo de Fungées dos membros do CA noutras empresas

Acumulagao de Fungées

Membro do CA = = =
Entidade Fungdo Regime
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos FERCONSULT PreS{dente Pl:Ib|!CO
METROCOM Presidente Publico
TREM I A.C.E. (desde 12/04/2019) Presidente Publico
Dr. Pedro Miguel Bastos Veiga da Costa TREMA.C.E. (desde 12/04/2019) Pre5|.d§nte PL]Jb|!CO
METROCOM (desde 11/03/2019) Administrador  Pulblico
FERCONSULT Administrador  Publico
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos FERCONSULT Adm!n!strador Pl,jblfco
METROCOM (desde14/05/2018) Administrador Publico
METROCOM Administrador  Publico
FERCONSULT (desde 21/11/2018) Administrador  Pulblico
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso (a) TREMA.C.E. (desde30/03/2018) Presidente Publico
TREM Il A.C.E. (desde 30/03/2018) Presidente Publico
OTLIS A.C.E. (desde 02/04/2018) Administrador Publico

(a) Renunciou ao cargo com efeitos a 01/03/2019 - Deliberagdo CA n.2 1434172

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos.

Os Estatutos da Empresa ndo prevéem mecanismos internos de avaliagdo de desempenho dos
administradores, pelo que a referida avaliagdo compete a instancia de nomeacdo. Sendo o Metropolitano de
Lisboa uma Entidade Publica Empresarial, aplica-se o regime estabelecido no Estatuto de Gestor Publico.

d) Comissées®” existentes no drgéo de administragcdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das
comissbes, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Ndo aplicavel. Nos termos do art.2 3.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, a administragdo do
METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se apenas limitada ao Conselho de Administracdo.

D. Fiscalizacao

1. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, a fiscalizagcdo é exercida
por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas
gue ndo seja membro daquele érgdo. O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um
suplente, sendo um deles o Presidente (cf. n.2 2 do artigo 13.2). Os membros do Conselho Fiscal sdo
nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financgas e dos
transportes, por um periodo de trés anos, renovavel até ao maximo de trés vezes (cf. n.2 3 do art.2 13).

17.Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou supervisdo.
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2. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Superviséo ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo
do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar
0s mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Tabela 6 - Composicdo do Conselho Fiscal

Mandato Designagao
- Cargo
(Inicio - Fim) Forma (1)
2017-2019 Presidente Dr. José Carlos Pereira Nunes DC SETF e SEAMB 11/01/2017
2017-2019 Vogal Efetivo  Dra. Cristina Maria Pereira Freire DC SETF e SEAMB 11/01/2017
2017-2019  Vogal Efetivo  Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda DC SETF e SEOPTC 11/01/2017
2017-2019 Vogal Suplente Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DC SETF e SEOPTC 11/01/2017

(1) De acordo com o Despacho Conjunto de 11 de Janeiro de 2017 do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas e do
Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente.

(2) 01.2mandato do Dr.José Carlos Pereira Nunes foi cumprido como vogal efetivo.

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizagdo..
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos.

Dr. José Carlos Pereira Nunes
Presidente

Formagao Académica:

Licenciatura em Organizacdo e Gestdao de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(ISCTE), concluida em setembro de 1991;

Certificado de aptidao profissional como formador, passado pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional
(no @mbito do Sistema Nacional de Certificagdo Profissional).

Atividade profissional atual:

Desde Janeiro de 2017 — Presidente do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sendo membro do
Conselho Fiscal desde Outubro de 2012

Desde janeiro de 2013 - Inspetor do quadro da Inspe¢do-Geral de Finangas exercendo as fungdes de Chefe de
Equipa;

Atividade profissional anterior mais relevante:

2012 a 2017 - Membro do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. desde agosto de 2012,
sendo vogal até janeiro de 2017 e presidente entre essa data e julho de 2017
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2008 a 2016 - Membro de juris de diversos concursos publicos de privatizagao ou concessao de servigcos publicos;

2001 a 2007 - Diretor de servigos do Gabinete de Organizagdo, Planeamento e Auditoria dos Servigos Sociais do
Ministério da Justica;

2001 a 2007 - Membro de diversos juris de concursos de admissdo de pessoal para o quadro dos Servigos Sociais
do Ministério da Justica;

2000 a 2002 - Docente de matérias financeiras e contabilisticas, em regime de acumulagdo em horario ndo
laboral, do curso superior de Contabilidade, do Instituto de Estudos Superiores de Contabilidade;

1996 a 2000 - Docente de matérias contabilisticas e fiscais, em regime de acumulagdo em horario ndo laboral,
do curso de habilitacdo ao exame para técnicos de contas, do Centro de Estudos de Contabilidade;

1992 a 2001 - Inspetor do quadro da Inspecdo-Geral de Finangas.

Dra. Cristina Maria Pereira Freire
Vogal efetiva

Formagado Académica:

Mestre em Direito — variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa (2011/2012)

P&s-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto de Ciéncias
Juridico-Politicas (2006/2007)

Pdés-Graduada em Direito da Sociedade da Informacdo pela Associagdo Portuguesa de Direito Intelectual e pela
Faculdade de Direito de Lisboa (1998/1999)

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1998).

Atividade profissional atual:

Desde 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da CP — Comboios de Portugal, E. P. E.
Desde 2017 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S. A.
Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Dezembro 2017 ao presente - Diretora de Servigos da Dire¢do de Servigos Juridicos e de Coordenagdo da

Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em regime de substituicdo

Desde 2013-Secretdria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, S. A., da Parparticipadas, SGPS, S. A. e
da Parups, S. A.
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Atividade profissional anterior mais relevante:
De 2015 a 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E.
P. E.

De 2008 a 2019 - Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Alqueva, S. A.

Junho 2017 a Dezembro 2017 - Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenagdo da DGTF, em regime de

substituicao

Abril 2016 a Maio 2017 - Diretora de Servigos da Dire¢do de Servigos Juridicos e de Coordenagdo da Diregdo-

Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em regime de substituicdo

Setembro 2013 a Margo 2016 - Chefe da Divisdao de Assuntos Juridicos e Coordenagdao da DGTF, em regime de

substituicao

De 2009 a 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos
Petroliferos, E. P. E.

De 2009 a 2014 - Vogal ndo executiva do Conselho de Administracdo da Fundagdo Mata do Bugaco

Julho 2007 a Agosto2013 - Técnica Superior na DGTF

Outubro 2006 a Junho 2007 - Técnica Superior de 1.2 classe na Dire¢do-Geral do Patrimdnio

Margo 2005 a Outubro 2006 - Técnica Superior de 2.2 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia

Municipal da Camara Municipal da Amadora (CMA)

Julho 2004 a Marco 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administracdo Local, Habitagdo e
Desenvolvimento Regional

Maio a Julho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do Territério e Ambiente

Abril 2003 a Maio 2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordenamento do Territério

Abril 2002 a Abril 2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e do Ordenamento do Territdrio

Agosto 2001 a Marc¢o 2002 - Técnica Superior de 2.2 Classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia
Municipal da CMA

Marco a Julho 2001 - Jurista na Direcao de Servigos Juridicos da Dire¢cdo-Geral das Autarquias Locais

Fevereiro 2000 a Fevereiro 2001 - Técnica Superior estagiaria (fevereiro de 2000 a fevereiro de 2001), na CMA,

no Departamento de Administracdo Geral e Finangas/Servico de Contraordenacdes

Novembro 1998 a Maio 2000 - Advogada estagiaria
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Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda
Vogal efetiva

Formagao Académica:

P&s graduagdo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Autonomas e das Autarquias Locais,
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016)

Licenciatura em Organizac¢do e Gestdo de Empresas - ISCTE (1995)

Atividade profissional atual:

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Desde Dez. 2013 - Quadro Técnica Superior da Direcdo-Geral do Tesouro (DGTF) a desempenhar fungGes
técnicas na Direcdo de Servicos de Participacdes do Estado

Atividade profissional anterior mais relevante:

2002- 2013 -Técnica Superior da DGTF, tendo desempenhado fung¢des na Diregdo de Servigos de Regularizagbes
Financeiras

2001-2002-Técnica Superior do quadro da DGTF, tendo desempenhado fun¢bes na Dire¢do de Servigos
Financeiros

1999-2000-Técnica Superior do quadro do Hospital de Sdo Bernardo — Setubal, tendo desempenhado fungdes
de assessoria a Administracdo Hospitalar na area financeira

1995-1998 -Técnica Superior do quadro do INFARMED, tendo desempenhado func¢bes de apoio técnico na
Direcdo de Servigos Financeiros

Formagao profissional especializada:

- A administracdo e a fiscalizagdo de sociedades andnimas, Abreu Advogados (2016)

- Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas, ISCTE (2016)
- Os novos regimes dos Fundos de investimento e do Capital de Risco, Almedina (2015)
- O Sistema de Normalizagdo Contabilistica, cegoc (2014)

- Curso de Auditoria Financeira, cegoc (2014)

- Inglés “Upper Intermediate”, DGTF (2011-2013)

Dra .Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
Vogal Suplente

Habilitag6es académicas:

Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1983.
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Atividade profissional:

Desde outubro de 2012 — Diretora de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental da Direc¢do-Geral do Tesouro

e Financas (DGTF), em regime de substituicdo.

Abril de 2008 a setembro de 2012- Chefe de Divisdao de Gestdo Financeira e Orcamental da DGTF, em regime de

substituicdo.

Junho de 2007 a abril de 2008 — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em regime de

substituicao.
Abril de 2000 a junho de 2007 - Diretora do Gabinete de Prospectiva e Coordenacgdo da Diregdo-Geral do Tesouro
(DGT).

Abril de 1993 a abril 2000 — Chefe de Divisdo da area de Coordenagdo Orgamental e Bonificagdes da DGT.

1987 a 1993 — Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fungdes nas seguintes Dire¢cdes da DGT: Operagdes
Cambiais; Planeamento, Organiza¢do e Coordenacdo; e Gabinete de Estudos.

Outras fungodes e atividades desenvolvidas:

Desde setembro de 2016 — Representante do Ministério das Finangas no Conselho Numismatico da INCM, SA.

Desde novembro de 2015 — Representante da DGTF no projeto de criagao da Entidade Contabilistica Estado.

Desde outubro de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, SA.

Desde agosto de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, SA.

Desde agosto de 2012 - Representante da DGTF na Comissdo Executiva da Estrutura de Gestdao do PNAEE.

Desde junho de 2010 — Representante DGTF na Comissdo de Investimentos Fundo de Modernizagdo Comércio.

Desde marc¢o de 2009 — Representante da DGTF na Comissdo de Gestdo Técnica do Fundo para a Promogdo dos

Direitos dos Consumidores.

Desde abril de 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, SA.

Desde abril de 2008 — Membro do Grupo para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metdlica.

2007 a novembro de 2013 - Vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Sociedade para o Financiamento do

Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, SA.
Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA.

2004 a fevereiro de 2008 - Presidente da Comissdo de Fiscalizagdo do Instituto de Mercados de Obras Publicas e

Particulares e do Imobiliario.

Desde 2004 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto,
SA.

2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de Sdo Bernardo, SA.

2002 a 2004 - Representante da Diregao-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um projecto de
diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia.

1999 a 2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA.
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1998 a 2000 - Representante da Diregao-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou os projectos de
diplomas que regulam o regime da concessdo de crédito a aquisi¢do, construgdo e realizacdo de obras em
habitacdo — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de novembro, e posteriores alteracdes.

1998 - Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro na Comissdo de Estudo do Regime Juridico Relativo aos
Auxilios Publicos.

Formagao profissional especializada:

Curso “FORGEP — Programa de Formacgdo em Gestao Publica” (Instituto Nacional de Administragdo).

Curso “Formacdo de Formadores” (Instituto do Emprego e Formagdo Profissional).

4. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo
de servicos adicionais ao auditor externo.

Os servigos de auditor externo sdo efectuados por concurso ou por convite a uma ou a varias empresas,
tendo sido solicitado parecer ao érgao de fiscalizacdo em 15 de setembro de 2017 sobre a proposta de
manter a mesma sociedade de Revisores Oficiais de Contas que auditou as contas de 2016 do ML. O parecer
emitido em 29 de setembro de 2017 pelo Conselho Fiscal, foi positivo, tendo sido estendido o contrato até a
presente auditoria das contas de 2019.

O novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC), estebelece que deve ser assegurada a
independéncia do revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas relativamente aos
membros executivos do 6rgdo de administracdo da entidade auditada, pelo que compete ao érgdo de
fiscalizacdo propor ao Conselhor de Administracdo a contratacdo do auditor externo.

5. Outras fungées dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel , da Comissdo para as Matérias Financeiras

Nao aplicavel ao METROPOLITANO DE LISBOA. De acordo com os Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA,
compete aos érgios de fiscalizacdo da empresa diversas matérias e atribuigdes, conforme capitulo V. Orgéos
Sociais e Comissées, ponto C.7.

6. Identificagdo , consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal , da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da ComissGo para as matérias Financeiras que se considerem
independentes , nos termos do n2 5 do artigo 4142, do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos do art. 414.2, n.2 5 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

7. Caracterizag@o do funcionamento do Conselho Fiscal, da ComissGo de Auditoria, do Conselho Geral e de
SupervisGo ou da ComissGo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel.

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro:
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Tabela 7 - Namero de reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

Auséncias dos membros do Orgéo de

N.2 ReuniGes Local de realizagao Intervenientes na reuniao Fiscalizacio
11 Sede do METRO de LISBOA Membros do CF (todos) Ndo se verificaram auséncias
6 Inspecdao-Geral de Finangas Membros do CF (todos) N3do se verificaram auséncias
2 Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas Membros do CF (todos) N3do se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

O Conselho Fiscal do METROPOLITANO DE LISBOA é unico, e os membros que o comp&dem exercem outras
atividades conforme CV’s supra identificados no ponto 3.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. IdentificagGo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos numeros de inscri¢céo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos socios ROC que a representam e indica¢do
do numero de anos em que o ROC exerce fun¢bes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

ROC efetivo: Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita
na lista da OROC com o n?2 74 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n2 20161408, nomeado por
Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e do Ambiente e Transi¢ao Energética, de 15 de Outubro de
2019.

Sécio que representa a sociedade: José Luis Alves da Cunha, ROC n2 585.

ROC suplente: Oliveira,Reis & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na lista da
OROC com o n2 23 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n2 20161381, nomeado por Despacho
Conjunto dos Ministérios das Finangas e do Ambiente e Transicao Energética, de 15 de Outubro de 2019.
Sécio que representa a sociedade: Joaquim Oliveira de Jesus, ROC n2 1056.

(No documento disponibilizado ao Metropolitano de Lisboa, “Despacho Conjunto do Secretdrio de Estado do
Tesouro e do Secretdrio de Estado Adjunto e da Mobilidade de 15 de Outubro de 2019, que determinou a
nomeacgdo do Revisor Oficial de Contas da ML para o triénio 2019-2021"”, ndo consta o numero do despacho)
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2. Indicagdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta servigos

a empresa.

De acordo com o n.2 4 do art.2 132 dos Estatutos da Empresa, o Revisor Oficial de Contas tem um mandato
com a duracgdo de trés anos, renovavel por uma Unica vez. Decorrido o prazo minimo de dois anos sobre o
termo do prazo da renovacao, pode voltar a ser designado o mesmo ROC.

3. Indicagcdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fung¢bes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indica¢éo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em
referéncia.

Tabela 8 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

Mandato em Vigor

Identificagdo SROC/ROC Designagao N.2 de anos de
Mandato N2 de fungGes

N.2 de anos de
fungdes exercidas

o (] N.2 Registo Data do i
(Inicio - Fim) Inscrigio 8! Forma Data BGELES na sociedade

na OROC naCMVM contrato no grupo

Alves da Cunha, A. Dias &

SROC Associados, SROC, Lda 74 20161408
representada por:
ROC Efetivo Dr. José Luis Alves da g5 0160240  Despacho 15/10/2019 15/10/2019 5 5
2019-2021 Cunha
Oliveira, Reis &
SROC Suplente 23 20161381

Associados,SROC,Lda
Dr. Joaquim Oliveira de

ROC Suplente Jesus

1056 20160668

Mandato anterior

Identificagdo SROC/ROC Designagao N.2 de anos de

\ELLENY) N.2 de fungdes
N.2 Registo Datado

N.2 de anos de
fungGes exercidas

(Inicio - Fim) Inscrigdo Forma Data exercidas .
g naCMVM contrato nasociedade
na OROC no grupo

Alves da Cunha, A. Dias &

SROC Associados, SROC, Lda. 74 20161409
representada por:
2015-2017 S Despacho 18/03/2015 18/03/2015 4 4
ROC Efetivo Dr. José Luis Areal Alves da g5 20160240
Cunha
ROC Suplente Dr. Abilio Angd Henriques 413 20160121

Tabela 9 - Remuneragao do Revisor Oficial de Contas

Remuneracao Anual 2019 (€)

Nome (ROC/FU)

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 25 277,00

4. Descri¢do de outros servigcos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicdvel.

Nao existem.
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

=

Composicéo ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de
membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro . Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos ( o que saiu e o que entrou,).

N3do aplicavel. Apesar do Conselho Consultivo ser parte integrante dos érgaos sociais do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conforme artigo 3.2 dos Estatutos da entidade, ndo existiu nomeac¢dao dos membros que
o deverdo compor, de acordo com o n.2 1 do artigo 15.2 (ver capiltulo V. Orgdos Sociais e Comissées, ponto
C.7).

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungbes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes
exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragGo
relativa ao ano em referéncia.

Tabela 10 - Identificacdo e remuneragdo do Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo Remu;;;:;?:)Anual

. ; Valor da Prestagdo de
Nome Auditor Externo N.2 OROC N.2 CMVM Data Periodo GonEn

BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. 29 20161384 05/12/2019 4 anos
representada por: 36 629,40

Dr. Rui Carlos Lourengo Helena 923 20160541

2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do drgdo responsdvel pela avaliagdo
do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

O METROPOLITANO DE LISBOA langa concurso, de 3 em 3 anos, para a contratacdo de auditor externo, ao
abrigo do Cdédigo dos Contratatos Publicos. De acordo com o disposto no n.2 1 do artigo 40.2 da Lei n.2
148/2015 de 9 de setembro, no dambito das suas atribui¢cbes de supervisdo de auditoria, a CMVM exerce o
controlo de qualidade sobre os ROC, SROC e auditores e entidades de auditoria de paises terceiros que
auditem entidades de interesse publico, nos termos previstos no Regulamento (UE) n.2 537/2014, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e supervisiona e avalia o sistema de controlo de
qualidade realizado pela OROC sobre os demais ROC e SROC.

18 Acompanhada de mengéo a legislagdo aplicavel.
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3. Identifica¢do de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagcdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razées
para a sua contratagdo.

Ndo houve contratagdo deste tipo de servigos em 2019.

4. Indica¢do do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagéo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede’® e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos.

VI.

Tabela 11 - Remuneragdo anual paga ao Auditor Externo

Remuneragao paga ao auditor externo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/IVA) €29 780,00 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal £0,00
Valor dos servigos que ndo revisdo de contas £0,00

Total pago pelo ML a SROC €29 780,00 67%

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/IVA) - Ferconsult €9 000,00 100%

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/IVA) - Metrocom €5 700,00 100%

Total pago pelas participadas a SROC € 14 700,00 33%

Nota: Deverd indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a
percentagem sobre os honorarios totais faturados pela empresa a entidade/grupo

Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1.

Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos Estatutos da empresa.

A alteracdo dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto Entidade Publica Empresarial, é
efectuada por meio de decreto-lei, em conformidade com o disposto no artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 que determina que a mesma seja “...realizada através de decreto-lei ou nos termos do Cédigo das
Sociedades Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou sociedade comercial, devendo
os projetos de alteragdo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungdo acionista.”

Os atuais Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-
A/2009, de 26 de junho, e alterados pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, o qual estabeleceu o

19 para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.
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quadro juridico geral da concessao de servigo publico de transporte por METROPOLITANO de passageiros na
cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva drea correspondente
ao nivel Ill da Nomenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da manutencdo da
concessao atribuida ao METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Caraterizag¢do dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na empresa.

Numa perspetiva de prevencdo, é assumida a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando
informacdo precisa sobre as suas politicas, praticas e processos operacionais. Como principal medida de
combate a corrupcdo tem sido adotada uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e detecdo de
situagdes de fraude e corrupgao, quer pela via da sensibilizacdo dos colaboradores, quer pela difusdao de
normativos internos que assegurem e promovam comportamentos profissionais éticos, nomeadamente o
Cédigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragcdes Conexas (PPRCIC).

Por outro lado, a Empresa dispde de um mecanismo de whistleblowing (Canal de Etica), que tem como
objetivo contribuir para promover a transparéncia da Organiza¢do, sendo um canal direto de comunicacao
de suspeitas de fraudes, de conflitos de interesse e/ou de praticas de corrup¢do, de acordo com as boas
praticas de GRC (Governance, Risk Management & Compliance), com vista a assegurar o cumprimento legal,
os principios éticos e de conduta, bem como a identificagcdo de situacdes andmalas e de riscos potenciais.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAI), que atua como estrutura de apoio ao Conselho de Administragdo (CA),
tem fungbes de auditoria e de monitorizagdo do cumprimento das recomendag¢des aprovadas pelo CA
(follow-up), de forma a mitigar o risco, cabendo-lhe igualmente a responsabilidade de atualizar o PPRCIC e
de elaborar o correspondente relatério de execugdo para o ano de 2019.

No ambito das atribuicdes do GAI relativas ao Compliance, destaca-se a existéncia de uma ferramenta
informatica desenvolvida internamente (otimizada em 2019), que permite monitorizar o cumprimento legal,
tendo-se verificado, em 2019, uma elevada taxa de cumprimento.

O METROPOLITANO DE LISBOA tem implementado e certificado um sistema de gestdo integrado de
qualidade e de ambiente que integra um conjunto de procedimentos com vista a detetar e corrigir ndo
conformidades, ou seja, desvios aos requisitos aplicaveis, sejam estes provenientes de legislacdo, de
regulamentos adotados ou de procedimentos definidos internamente. Quando é detetada uma ndo
conformidade ou irregularidade em determinado processo da empresa, a mesma é formalizada de acordo
com o procedimento interno para tal e, juntamente com o gestor do processo em causa, sao definidas acdes
de melhoria (corre¢Bes e/ou ag¢des corretivas) de forma a resolver o problema identificado. A gestdo de topo
é informada periodicamente sobre as ndo conformidades detetadas, bem como dos planos de agdo com vista
a sua correcdo.

3. Indicag¢do das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

O METROPOLITANO DE LISBOA, como anteriormente mencionado, dispde de um Cédigo de Etica e de
Conduta (CEC), sendo este assunto abordado em maior pormenor no ponto 2 do capitulo VI.C deste RGS.

41




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

A Empresa possui, tal como ja referido, um PPRCIC aprovado desde dezembro de 2009, que foi objeto de
sucessivas atualizacGes, encontrando-se em vigor a 5.2 edicdo (elaborada em 2018). Este Plano inclui uma
matriz de risco de fraude, na qual sdo identificados riscos daquela natureza e de acordo com as categorias
tipificadas (Corrupc¢do, Conflitos de interesse, Manipula¢do de informagao, Apropriacao indevida de ativos).
E ainda, para cada risco identificado, efetuada uma avaliacdo do risco de acordo com a combinacdo da
probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média ou Alta) e do impacto (Baixo, Médio ou Alto), bem como
identificadas medidas de prevencdo ja implementadas e propostas para implementar (constituindo estas o
Plano de A¢do do PPRCIC), com indicacdo do responsavel pela sua implementacao.

O PPRCIC em vigor estd disponivel na pagina da Internet do METROPOLITANO DE LISBOA.?

Anualmente, é elaborado um Relatério de Execucdo do PPRCIC onde é indicado o grau de implementacdo no
ano transato das medidas elencadas no mesmo Plano. No ano de 2019, foi elaborado e aprovado o Relatério
de Execugdo do PPRCIC referente a 2018, tendo sido remetido para o Conselho de Prevenc¢do da Corrupgao
(CPC) bem como aos drgdos de tutela, superintendéncia e controlo, nos termos da Recomendacdo do CPC de
1 de julho de 2009. O referido Relatdrio encontra-se disponivel na pagina da Internet do METROPOLITANO
DE LISBOA.#

Aprofundando o que se encontra previsto nos referidos CEC e PPRCIC, as matérias relacionadas com conflito
de interesses e com corrupgdo mereceram particular destaque.

Com efeito, no sentido de reforgar a cultura organizacional de prevencao e gestdo de conflitos de interesses
no METROPOLITANO DE LISBOA foi dado seguimento ao projeto de subscri¢cdo voluntaria de declaragées de
inexisténcia de conflito de interesses (DICIl), tendo sido monitorizadas as DICI subscritas entre 2017 e 2019,
incluindo novas comissdes de servico.

O METROPOLITANO DE LISBOA subscreveu a carta de resposta a Call to Action Anticorrup¢cdo das Nagdes
Unidas, passando a ter o selo anticorrupg¢do, o que representa o reforco do seu compromisso publico e da
adogdo de medidas no combate a corrupgao em cumprimento do ODS22 16. Neste contexto e comemorando
o dia internacional de combate a corrupgdo (9 de dezembro), foi divulgado a toda a comunidade de trabalho
a referida subscricdo, bem como informacao relacionada com o combate a corrupgdo

B. Controlo interno e gestdo de riscos??

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar

todos os riscos relevantes para a empresa).

De acordo com o previsto na alinea d) do artigo 5.2 do Estatuto do Gestor Publico?*, s3o deveres dos membros
do Conselho de Administragdo, avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa.

20 Em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-content/uploads/sites/2/2019/01/MetropolitanodeLisboa_PPRCIC2018.pdf.

21 Em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-

content/uploads/sites/2/2019/07/MetropolitanodeLisboa_Relat_PPRCIC2018.pdf.

22 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel.

23 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato (s) de Manual ou Cédigo que satisfaga (m) o requerido. Tal formato de
prestagao da informacgao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato (s) que satisfazem cada uma das alineas.

24 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua atual redagéo.

42



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Para esse efeito, o GAl elabora, anualmente, um Plano de Auditoria, que tem em conta os riscos da Empresa,
as solicitacdes do CA e das Areas, bem como de conclusdes/recomendacdes de anteriores auditorias
realizadas. Esta Area tem como atribui¢des avaliar o cumprimento, a eficécia e a eficiéncia dos controlos
internos, mediante a fungdo da auditoria interna.

Refira-se ainda que o PPRCIC traduz o levantamento de riscos relevantes assumidos pelo METROPOLITANO
DE LISBOA. Este documento contempla os principais riscos relacionados com a corrupgao e infragdes conexas
relacionados com a corrupgao e infragdes conexas a que a Empresa se encontra exposta no exercicio da sua
atividade. Encontram-se organizados de acordo com a metodologia recomendada pela Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE) no “Fraud Risk Manual” de 2007, adaptada a realidade da Empresa. De
acordo com esta metodologia que realiza uma tipificacdo dos riscos de fraude, foram definidas quatro
grandes categorias de riscos:

e Corrupgao;
e Conflitos de interesse;
e Manipulagdo de informacao;

e Apropriacao indevida de ativos.

2. Identificacdo de pessoas, d6rgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

No METROPOLITANO DE LISBOA, o controlo interno e a gestdo de riscos, para além do Conselho de
Administra¢do, tem mais dois niveis de intervengdo: o das Areas e o do Gabinete de Auditoria Interna.

Com efeito, na sequéncia da definicdo das atribuicdes das Areas do METROPOLITANO DE LISBOA, no
respetivo Manual de Organizacdo e das competéncias delegadas e subdelegadas, em conjuga¢do com o
previsto no PPRCIC, surgem os “risk owners”.

No que respeita ao Gabinete de Auditoria Interna, as atribuicdes relativas ao controlo interno encontram-se
igualmente definidas no referido Manual de Organizacdo. Esta Area contou no ano de 2019 com 5 técnicos
com formagdo superior nas Areas de Direito, Economia, Gest3o e Contabilidade. Neste contexto, a
responsavel do GAI é a Dra. Margarida Maria Melo de Sousa Loureiro

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da defini¢cGo
de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

Ndo existe apenas um Plano de Gestdo de Riscos, mas sim diversos planos em conformidade com a tipologia
dos riscos em causa.

Assim, para além do PPRCIC, o METROPOLITANO DE LISBOA dispde de Plano de Organizacdo e Gestdo da
Seguranca da Empresa (POGSE) que integra:

i. Descricao da Rede e dos principais equipamentos de seguranca da rede;
ii. Planos de seguranca da rede, organizacdo da segurancga, incluindo os planos de atuacao,
€vacuagao e prevengao;
iii. Planos de Emergéncia Internos (PEIl) das instalagGes, organiza¢do da seguranga, incluindo
os planos de atuagao e evacuacgao.
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iv. Procedimentos e Instrugdes de emergéncia;

v. Regulamentos internos de seguranca da exploragao:

vi. RSPVE — Regulamento de Seguranca do pessoal em vias eletrificada;
vii. RSS — Regulamento de Sinalizagao;
viii. RCC — Regulamento de Circulacao de comboios;

ix. RURT — Regulamento de utilizacdo das Redes de Telecomunicacdes;

No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho, foram desenvolvidas, de forma sustentada, medidas e a¢bes
de melhoria das condicGes de prestacdo de trabalho e para promocgdo das condi¢Ges de saude, tendo em
conta critérios de bem-estar pessoal e profissional, nomeadamente as andlises de riscos laborais, com a
identificacdo das principais situa¢des de risco de modo a melhorar a prevengdo dos acidentes e doencgas
profissionais e melhorar a qualidade de vida.

Para mais informacdes, vd. respostas aos pontos 5, 6 e 7 do presente capitulo.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgdos ou comissées da empresa..

O GAIl é uma estrutura de apoio ao Conselho de Administracdo do METROPOLITANO DE LISBOA, reportando
hierarquicamente ao Presidente do CA.?°

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as Areas da Empresa tém implementadas diversas praticas de controlo interno das suas atividades que
visam a gestdo de risco.

De destacar, nesse sentido, a materializacdo da importancia do risco na missdo e atribui¢cdes de algumas das
Areas no Manual de Organizacdo, nomeadamente na Direcdo de Seguranca e Vigilancia (riscos de seguranca),
Direcdo de Empreendimentos (risco de ativos operacionais), Dire¢do de Expansdo da Rede (riscos de
expansao da rede), Dire¢do Financeira (cobertura de riscos da Organizac¢do através de seguros), Dire¢cdo de
Logistica (risco de rutura de stocks) e Direc3o de Capital Humano (riscos profissionais).?®

6. Identificagdo e descri¢cdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

Tal como ja referido, o PPRCIC do METROPOLITANO DE LISBOA consagra quatro grandes categorias destes
riscos, a saber:

e Corrupgao;
e Conflitos de interesse;
e Manipulacdo de informacao;

e Apropriacdo indevida de ativos.

25 Cfr. Deliberacdo do Conselho de Administracdo n.2 1256819, de 30.03.2017, tomada na RCA n.2 1838/16/2017.
26 Cfr. Deliberagdo do Conselho de Administragdo n.2 1254545, de 21.03.2017, tomada na RCA n.2 1835/13/2017.
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Os riscos mais criticos, identificados no PPRCIC, sdo os seguintes:

Impacto

Tabela 12 - Principais Riscos da Empresa

1- Corrupgao
1.B) Corrupgdo passiva
1.B.5) Aplicagdo de coimas / multas
1.B.7) Sobrefaturagdo
1.B.7.a) Materiais, prestagdo de servigos
e empreitada de obra publica (EOP)
1.B.7.b) Servigos / trabalhos a mais
1.B.9) Extorsdo econdmica
1.B.10) Facilitagdo de acesso indevido a
instalagbes / sistemas (para ato criminoso ou
terrorista)
4-Apropriacdo indevida de ativos
4.L) Avaliagdo fraudulenta de ativos
4.L.1) Ativos fixos tangiveis
4.L.2) Propriedades de investimento
4.1.3) Participag@es financeiras

1- Corrupgao
1.B) Corrupgdo passiva

1.B.1) Concursos / elaboragdo de contratos
1.B.2) Adjudicagdes diretas

1- Corrupgao
1.B) Corrupgdo passiva

4- Apropriagao indevida de ativos
4.G) Fraude em seguros

4.H) Roubo / utilizagdo indevida de existéncias
4.1) Roubo / utilizagdo indevida de ativos fixos
tangiveis

1.B.8) Recebimentos ilegais através de dinheiro
/ presentes / viagens / entretenimento / outros

4.G.4) Alegacdo ficticia de acidente de trabalho
/ empolamento de danos pessoais

Probabilidade

2

Os riscos acima identificados encontram-se representados, a sombreado, na seguinte matriz de risco:

Impacto

Tabela 13 - Matriz Impacto vs Probabilidade

DI

Dy | 29
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@ Corrupgdo @ Conflitos de interesse @ Manipulacdo de informacdo @ Apropriagdo indevida de ativos @ Riscos mais criticos
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Para além desses riscos identificados no PPRCIC, foram identificados durante o ano de 2019 os 16 riscos mais

relevantes do METROPOLITANO DE LISBOA:

—  Gestdo de relagGes laborais;

—  Absentismo;

—  Gestdo de talentos;

—  Fraude de passageiros;

—  Fraude e corrupgdo;

— Concorréncia;

—  Gestdo do conhecimento;

— Seguranga da informacao;

— Seguranga de pessoas e bens;

— Seguranca fisica das instalacdes, rede e equipamentos;
— Sistema de bilhética;

— Capacidade tecnoldgica;

— Capacidade técnica e humana;

—  Frequéncia e pontualidade do transporte;

— Gestdo da expansao e remodelacao da rede;

—  Fornecedores.

7.

Descrigcdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de
riscos.

Quanto ao modus faciendi do Plano, foi elaborado um quadro, designado “Matriz do Risco de Fraude no ML"
(MRFML), com o envolvimento dos diretores dos érgdos de 12 linha diretamente dependentes do CA.

Concretamente, foram identificados na MRFML os riscos existentes e classificados em funcdo da
probabilidade de ocorréncia (numa escala de 1 a 3, sendo 1 = Baixa; 2 = Média e 3 = Alta) e do impacto (huma
escala de A a C, sendo A = Baixa; B = Média e C = Alta) da sua materializa¢do (ou gravidade da consequéncia).
Acresceu ainda a identificacdo das medidas de mitigacao desses riscos.

Na Parte Ill do PPRCIC é apresentado o Plano de Ac¢do para a implementagao das medidas de mitigacdo de
risco a implementar.

No que respeita a execucdo das medidas de mitigacdo de riscos e sua monitorizacdo, os responsaveis
identificados no PPRCIC pdem em pratica, segundo os calenddrios estabelecidos, as medidas definidas de
mitigac3o dos riscos nos processos ou nas Areas da Empresa envolvidas.
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8. Identificagdio dos principais elementos do SCI e de gestGo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informacdo financeira.

Relativamente a este ponto, e para além do PPRCIC, o GAI é responsavel pela elaborac¢do dos relatorios de
auditoria interna, dos relatérios de execuc¢do do PPRCIC e ainda do Plano Anual de Auditoria Interna.

A nivel financeiro, a divulgacdo de informacdo financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através
de:

a) Servicos online da DGO (Direcdo Geral do Orcamento):
i. TSICE — Transferéncias, Subsidios e Indemniza¢des/Créditos Extintos;

ii. Fundos disponiveis;

iii. Previsdo Mensal de Execucdo;

iv. Unidade de Tesouraria;

v. Balancete analitico trimestral

vi. Plano de liquida¢do de pagamentos em atraso

b) Sistema de informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO):
i. Execuc¢do Orgcamental;
ii. Pagamentos em Atraso;
iii. Mapa de Encargos com o Pessoal
iv. Dividas e ativos em Titulos de dividas emitidos pelas Administra¢Ges Publicas.

¢) Ministério da Economia:

i. Indicadores de Desempenho.

d) Ministério das Financas / Direcdo-Geral do Tesouro e Financas:

i. Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira: Demonstragdes mensais de Fluxos de

Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstragées de resultados trimestrais, Demonstracado anual
de AlteragGes do Capital Proprio, Gastos operacionais mensais, prazo médio de pagamento, saldos
em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento Publico e Comunitario;
Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestdo de
Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de Financiamento, Servico da Divida, Financiamento
Existente, Vendas, Financiamento do Investimento anual e Plurianual e Plano de Redugdo de Custos,
Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com
Pensodes, Indicadores de Atividade.

ii. Plano de Atividades e Orgcamento anual (PAO), Relatdrios Trimestrais de Execu¢do Orgcamental e
Relatérios Trimestrais do Conselho Fiscal e do ROC, Relatérios Anuais de Gestdo (contas
consolidadas).

e) Tribunal de Contas (Conta de Geréncia anual):
i. ldentificacdo dos érgdos sociais;
ii. Lista de Participacdes sociais detidas;
iii. Atas de aprovacao das contas individual e do grupo;
iv. Relatdrio e Contas (grupo).
v. Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo, Relatério do Auditor Externo, Certificacdo Legal de
Contas

47



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

f) METROPOLITANO DE LISBOA:
i. Sintese de Indicadores de Atividade da Empresa (documento interno mensal);
ii. Relatério de execucdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado a Dire¢do-
Geral do Tesouro e Finangas);
iii. Plano de Atividades e Orcamento / Relatério de Gestdo / Relatério Governo Societario / Relatério
de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);
iv. Intranet/ Internet, Sitio da Empresa.

O Conselho de Administracdo estd profundamente empenhado em assegurar a fiabilidade do reporte
financeiro do Grupo, nomeadamente, garantindo que o Grupo tem implementadas politicas adequadas, que
garantem de forma razodvel que as transagdes sao registadas e reportadas com respeito pelos principios
contabilisticos geralmente aceites e que as despesas sdo s6 realizadas quando devidamente autorizadas.

Os riscos que envolvem o reporte financeiro encontram-se mitigados, através da segregacdo de
responsabilidades e pelaimplementagao de controlos de prevencdo e detegao, os quais envolvem a limitagdo
de acesso a sistemas de Informacao.

Controlos adicionais sdao desenvolvidos pelo Departamento de Informacdo de Gestao do Grupo,
relativamente ao desempenho das diferentes unidades de negécio e da andlise dos desvios face aos planos
aprovados.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos requlamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada, com apresenta¢do dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagdo
da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para
consulta.

O METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto entidade publica empresarial (E.P.E.) encontra-se sujeito ao
regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, bem como aos seguintes diplomas, que regulamentam a
sua atividade:

Tabela 14 - Enquadramento Geral da Atividade no ambito da Regulamentagao Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA ASSUNTO
Aprova o enquadramento nacional dos sistemas de incentivos ao investimento das
Decreto-Lei n.2 167-B/2013, de 31 de empresas, que define as condigdes e as regras a observar pelos sistemas de
dezembro incentivos ao investimento nas empresas aplicaveis no territério do continente

para o periodo 2014-2020.
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Despacho n.2 305/2014-PCM/MF1, de
27 de dezembro de 2013 (Diario da
Republica, 2.2 série - n.2 5, de 8 de
janeiro de 2014)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

E delegada nos 6rgdos de diregdo dos institutos publicos de regime especial, das
entidades publicas empresariais e das sociedades andnimas de capitais publicos
tutelados pelo membro do Governo responsavel pela area do desenvolvimento
regional, que ndo possuam pagamentos em atraso, a competéncia prevista no n.2
1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho.

Decreto-Lei n.2 151/2014, de 13 de
outubro

Altera os Decretos-Leis n.2 270/2003, de 28 de outubro, n.2 394/2007, de 31 de
dezembro, e n.2 70/2012, de 21 de margo, relativos ao transporte ferroviario, que
operaram a transposi¢do da Diretiva n.2 2004/49/CE.

Despacho n.2 1390-A/2014, de 27 de
janeiro

Fixa os prazos para consulta dos programas operacionais de aplicagdao dos Fundos
Europeus e de Investimento relativos ao periodo de programagado 2014-2020.

Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10
de fevereiro

Estabelece a missdo, as atribuigdes, a organizagdo e o funcionamento da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial,
criada pelo n.2 4.2 do artigo 68.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que aprovou o novo regime juridico do setor publico empresarial (RISPE).

Despacho n.2 4663-A/2014 - D.R. n.2 63,
de 31 de margo

Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a Diregao-Geral do Tesouro e
Finangas e a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., no
exercicio das competéncias que lhes estdo cometidas pelo artigo 292 do Decreto-
Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial e procedimentos para as empresas abrangidas por esse artigo.

Decreto-Lei n.2 73/2014. D.R. n.2 91,
Série | de 13 de maio

Aprova um conjunto de medidas de simplificagdo e modernizagao administrativa,
procedendo a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 4/97, de 9 de janeiro e a
terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abiril.

(Os servicos e organismos da Administracdo Publica, no ambito das atividades exercidas ao abrigo do n.2 2 do artigo 2.2 da Lei n.2
24/96, de 31 de julho, devem adotar as medidas adequadas a dar cumprimento ao disposto neste diploma, em especial no que
respeita a qualidade dos bens e servigos, a protegdo da salde, da seguranga fisica e dos interesses econdmicos dos cidaddos e a

informacgao).

Resolugdo da Assembleia da Reptiblica
n.2 103/2014 de 2014-12-23

Visa a eliminagdo das barreiras arquitetdnicas pela garantia do direito de todos os
cidaddos a mobilidade e a acessibilidade.

Decreto-Lei n.2 77/2014. D.R. n.2 92,
Série | de 14 de maio

Procede a segunda alteragcdo ao Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de outubro, que
aprova a organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P., procedendo
a reestruturagdo prevista nos artigos 3.2 e 4.2 da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto,
que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas independentes com
fungbes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privado, publico e
cooperativo.

Decreto-Lei n.2 78/2014. D.R. n.2 92,
Série | de 14 de maio

Aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, na sequéncia
da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprova a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com fungGes de regulagdo da atividade econémica
dos setores privado, publico e cooperativo, e procede a primeira alteragdo ao
Decreto-Lei n.2 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Orgénica do Ministério
da Economia.

Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de
outubro

Estabelece o regime de acumulagdo de fungGes dos membros executivos dos
conselhos de administragdao do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da Companhia
de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A., e da
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., procedendo a primeira alteragdo
ao Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio

Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de
dezembro

Estabelece o quadro juridico geral da concessdo de servigo publico de transporte
por metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes
da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva drea correspondente ao nivel Il da
Nomenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da
manuten¢do da concessdo atribuida ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML,
E.P.E.).

Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2
4/2015 de 2015-01-14

Designa os membros do conselho de administragdo do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.

Despacho n.2 441/2015 de 2015-01-16 -
Gabinete da Ministra das Finanga

Delega na Secretéria de Estado do Tesouro as competéncias relativas a mudangas
de categoria ou posto e graduagdes no que respeita ao setor empresarial do
Estado.
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Decreto-Lei n.2 18/2015 de 2015-02-02

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio, que
aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes,
harmonizando o regime da atribuigdo da compensagdo por cessacao de fungdes
dos titulares de cargos de diregdo.

Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2
10/2015 de 2015-03-06

Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da exploragdo dos
servigos publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., e Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
através da subconcessdo destes servigos.

Lei n.2 20/2015 de 2015-03-09

Nona alteragdo a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada
pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto.

Despacho n.2 2566-A/2015 de 2015-03-
10

Gabinete da Ministra das Finangas-Subdelega na Secretéria de Estado do Tesouro
poderes para proceder a atualizacdo dos contratos de concessdo de servigo
publico celebrados com a CARRIS e o ML.

Lei n.2 52/2015 de 2015-06-09

Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e revoga
a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automoveis
(Decreto n.237272, de 31 de dezembro de 1948)- Estabelece o regime aplicavel ao
planeamento, organizagdo, operagdo, atribuicdo, fiscalizagdo, investimento,
financiamento, divulgagdo e desenvolvimento do servigo publico de transporte de
passageiros, por modo rodoviario, fluvial, ferroviario e outros sistemas guiados,
incluindo o regime das obrigagGes de servigo publico e respetiva compensagao.
Extingue as Autoridades Metropolitanas de Transportes de Lisboa e do Porto.

Portaria n.2 209/2015 de 2015-07-16

Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade.

Deliberagdo n.2 1511/2015 de 2015-07-
30

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P. -Aprova o modelo de auto de
noticia a utilizar para registo das infragGes por incumprimento dos deveres dos
passageiros, nos termos do Decreto -Lei n.2 9/2015, de 15 de janeiro, retificado
pela declaragdo n.2 3 -A/2015, de 16 de janeiro.

Lei n.2 95/2015 de 2015-08-17

Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a realizagdo
de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como as regras
aplicaveis a sua distribuicdo em territério nacional, através dos drgdos de
comunicacdo social locais e regionais, revogando o Decreto-Lei n.2 231/2004, de
13 de dezembro.

Lei n.2 148/2015 de 2015-09-09

Aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, transpondo a Diretiva
2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, que
altera a Diretiva 2006/43/CE relativa a revisdo legal das contas anuais e
consolidadas, e assegura a execug¢do, na ordem juridica interna, do Regulamento
(UE) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014, relativo aos requisitos especificos para a revisdo legal de contas das
entidades de interesse publico.

Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2
10/2015 de 2015-03-6

Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da exploragdo dos
servicos publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas
Companbhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., e Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
através da subconcessdo destes servigcos

Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2
100/2015 de 2015-12-23

Cria uma estrutura temporaria de projeto designada por Estrutura de Missdo
para a Capitalizagdio de Empresas- Cria na dependéncia do Ministro da
Economia, em coordenagdao com o Ministro das Finangas e o com o Ministro
do Planeamento e das Infraestruturas, uma estrutura temporaria de projeto
designada por Estrutura de Missdo para a Capitalizagdo de Empresa.

Despacho conjunto do Ministério das
Finangas e da Economia de 18 de margo
de 2015

Nomeagdo do Cargo de Revisor Oficial de Contas, para o triénio 2015-2017.

RESOLUGAO DA ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA N.2 146/2015 DE 2015-12-28

Recomenda ao Governo a anulagdo da subconcessdo dos sistemas de
transporte da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S. A. (CARRIS, S. A.) e do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML, E. P. E.).
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Lei n.2 82-E/2014 de 2014-12-31

Procede a uma reforma da tributagdo das pessoas singulares, orientada para a
familia, para a simplificacdo e para a mobilidade social, altera o Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, o Cédigo do Imposto do
Selo, o Estatuto dos Beneficios Fiscais, a lei geral tributaria, o Cddigo de
Procedimento e de Processo Tributario, o Regime Geral das Infragdes
Tributérias e o Decreto-Lei n.2 26/99, de 28 de janeiro, e revoga o Decreto-Lei
n.2 42/91, de 22 de janeiro.

Decreto-Lei n.2 151/2015 - Diario da
Republica n.2 152/2015, Série | de 2015-
08-06

Presidéncia do Conselho de Ministros -Estabelece a obrigatoriedade de consulta
da Rede Operacional de Servigos Partilhados de Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo da Administragdo Publica no ambito dos procedimentos de
aquisicao de bens e servigos de tecnologias de informagdo e comunicagao, e regula
a aquisicdo e a utilizagdo de servigos de comunicagdo pela Administragdo Publica.
O presente decreto-lei aplica-se aos servigos ou organismos da administragdo
direta e indireta do Estado e ao setor empresarial do Estado.

Portaria n.2 96/2015 de 2015-02-16

Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro -Estabelece critérios gerais e
procedimentos nas AvaliagGes dos imoveis do Estado.

Decreto-Lei n.2 13/2015 de 26 de
janeiro

Define os objetivos e os principios da politica de emprego e regula a concegao, a
execugdo, o acompanhamento, a avaliagdo e o financiamento dos respetivos
programas e medidas

Lei n.2 14/2015 de 2015-02-16

Estabelece os requisitos de acesso e exercicio da atividade das entidades e
profissionais responsdveis pelas instalagdes elétricas, conformando-os com a
disciplina da Lei n.2 9/2009, de 4 de margo, e do Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26
de julho, que transpuseram as Diretivas n.os 2005/36/CE, de 7 de setembro,
relativa ao reconhecimento das qualificagdes profissionais, e 2006/123/CE, de 12
de dezembro, relativa aos servicos no mercado interno.

Portaria n.2 84/2015, de 20 de margo

Cria e regulamenta a medida de Promogao de Igualdade de Género no Mercado
de Trabalho

Portaria n.2 105/2015 de 2015-04-13

Primeira alteragdo a Portaria n.2 272/2013, de 20 de agosto, que define os
requisitos e o procedimento de registos, na Diregdo Nacional da Policia de
Seguranga Publica (PSP), das entidades que procedam ao estudo e concegdo,
instalagdo, manutengdo ou assisténcia técnica de material e equipamento de
seguranga ou de centrais de alarme.

Portaria n.2 106/2015 de 2015-04-13

Primeira alteragdo a Portaria n.2 273/2013, de 20 de agosto, que regula as
condigGes especificas da prestagdo dos servigos de seguranga privada, o modelo
de cartdo profissional e os procedimentos para a sua emissdo e os requisitos
técnicos dos equipamentos, funcionamento e modelo de comunicagdo de alarmes

RAR n.2 50/2015, de 24 de abril

Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019

Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 2015-12-
17

Aprova a Lei Organica do XXI Governo Constitucional.

RAR n.2 146/2015, de 28 de dezembro

Anulagdo da subconcessdo dos sistemas de transporte da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A. e do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e a promogdo das
medidas necessdrias ao restabelecimento das condigbes legais existentes
previamente ao processo de subconcessao.

Resolugio n.2 1-A/2016, de 7 de janeiro

Designa os membros do conselho de administracdo da Metropolitano de
Lisboa,EPE

Despacho n.2 489/2016, de 12 de janeiro

Delega competéncias no Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente, José
Fernando Gomes Mendes, no Secretario de Estado do Ambiente, Carlos Manuel
Martins, e na Secretdria de Estado do Ordenamento do Territério e Conservagao
da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos

Instrugdo n.2 1/2016, do Tribunal de
Contas, de 12 de abril

Controlo e acompanhamento dos contratos de concessdo e de subconcessdo
celebrados pelas entidades do setor empresarial do Estado, excluindo o setor
empresarial local e os hospitais em PPP ou em EPE.

Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016

Relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE
(Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados.

Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho

Procede a terceira alteragdo ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

Lei n2 22/2016, de 4 de agosto

Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da
Companbhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo,
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S. A., e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., revogando os Decretos-
Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro

Regulamento n.2 1003/2016, de 2 de
novembro

Regulamento de procedimentos para ajustamentos das condigdes de exploragdo
do servigo publico de transporte de passageiros

Decreto-Lei n.2 58/2016, de 29 de agosto

Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario as pessoas com
deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas, gravidas e pessoas acompanhadas de
criangas de colo, para todas as entidades publicas e privadas que prestem
atendimento presencial ao publico

Decreto-Lei n.2 79/2016, de 23 de
novembro

Altera a organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
16/2017, de 16 de janeiro

Designa os membros do conselho de administragdo do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E

Decreto-Lei n.2 26/2017 de 09 de Margo

Procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro,
que aprova a Lei Organica do XXI Governo Constitucional

Resolu¢do da Assembleia da Republica
n.2 129/2017, de 22 de junho

Recomenda ao Governo que promova a reposi¢ao imediata da quarta carruagem
em todos os comboios que circulam na linha verde do Metropolitano de Lisboa e
assegure mais opgOes de transporte s publicos durante o periodo das obras na
estacdo Arroios

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
108/2017 de 26 de Julho

Aprova a Estratégia TIC 2020

Decreto-Lei n.2 99/2017, de 18 de agosto

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 17 de dezembro,
que aprova a Lei Organica do XXI Governo Constitucional

Resolu¢do do Conselho de Ministros n2
133/2017 de 25 de Novembro

Aprova, para o ocorrente ano, a atribuicdo de indemnizagdo compensatorias as
empresas de servigo publico

Decreto-Lei n.2 138/2017, de 10 de
Novembro

Altera a Lei Organcia do XXI Governo Constitucional

Lei n2 113/2017 de 29 de Dezembro

Grandes opgdes do Plano para 2018

Decreto-Lei n.2 149/2017, de 2017-12-06

Aprova a organica do Centro de Competéncias Juridicas do Estado

Decreto-Lei n.2 90/2018, de 09 de
Novembro

Altera a Lei Organcia do XXI Governo Constitucional

Lei n2 70/2018 de 31 de Dezembro

Grandes opgdes do Plano para 2019

Declaragdo de Retificagdo n.2 6/2018, de
2018-02-26

Declaracdo de Retificagdo a Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, Orgamento do
Estado para 2018, publicada no Diario da Republica, n.2 249, 1.2 série, de 29 de
dezembro de 2017

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
44/2018, de 2018-04-24

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a Transtejo, S. A., e a Soflusa, S. A., a
realizar as despesas necessarias a reposi¢do das condi¢Ges de operacionalidade e
seguranga e ao investimento na respetiva modernizagdo

Lei n.2 37/2018, de 2018-08-07

Segunda alteragdo a Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, Lei de Enquadramento
Orgamental, recalendarizando a produgdo de efeitos da mesma.

Lei n.2 46/2018, de 2018-08-13

Estabelece o regime juridico da seguranca do ciberespago, transpondo a Diretiva
(UE) 2016/1148, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016,
relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranga
das redes e da informagdo em toda a Unido
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Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
107/2018, de 2018-08-30

Altera a modalidade de aquisicdo do material circulante e do sistema de
sinalizagdo do Metro de Lisboa e autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a
proceder a respetiva reparticdo de encargos

Declaragdo de Retificagdo n.2 36/2018,
de 2018-10-16

Retifica aResolugdo do Conselho de Ministros n.2 107/2018, de 30 de agosto, da
Presidéncia do Conselho de Ministros, que altera a modalidade de aquisigdo do
material circulante e do sistema de sinalizagdo do Metro de Lisboa e autoriza o
Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a respetiva reparticdo de encargos,
publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.2 167, de 30 de agosto

Decreto-Lei n.2 83/2018, de 2018-10-19

Define os requisitos de acessibilidade dos sitios web e das aplicagGes moveis de
organismos publicos, transpondo a Diretiva (UE) 2016/2102 que se refere a
acessibilidade dos sites da Internet e aplicagdes mdveis do setor publico.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
141/2018, de 2018-10-26

Aprova medidas tendentes a promogao da utilizagdo mais sustentavel de recursos
na Administragdo Publica através da redugdo do consumo de papel e de produtos
de plastico.

Declaragio de Retificagdo n.2 36/2018 -
Diario da Republica n.2 199/2018, Série |
de 2018-10-16

Retifica a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 107/2018, de 30 de agosto, da
Presidéncia do Conselho de Ministros, que altera a modalidade de aquisigdo do
material circulante e do sistema de sinalizagdo do Metro de Lisboa e autoriza o
Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a respetiva reparticdo de encargos,
publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.2 167, de 30 de agosto.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
56/2019 - Diario da Republica n.2
53/2019, Série | de 2019-03-15

Designa os membros do conselho de administragdo do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E

Portaria n.2 84/2019 de 2019-03-22

Revoga a Portaria n.2 241-A/2013 e os Despachos n.s 8946-A/2015 e 15146-
A/2016, mantendo-se a disponibilizacdo das modalidades «3.2 idade» e
«reformado/pensionista» do passe intermodal Navegante Urbano.

Despacho n.2 3311/2019 de 2019-03-26

Delega competéncias com vista a implementagdo do Programa de Apoio a
Redu¢do do Tarifario dos Transportes Publicos (PART), através de contrato
interadministrativo a celebrar na drea metropolitana de Lisboa (AML) e na area
metropolitana do Porto (AMP)

Decreto-Lei n.2 50/2019 - Diario da
Republica n.2 75/2019, Série | de 2019-
04-16

Assegura a execu¢do, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE)
2016/1628, que estabelece os requisitos respeitantes aos limites de emissdo de
gases e particulas poluentes e a homologagdo de motores de combustdo interna
para maquinas moveis ndo rodoviarias

Despacho n.2 4510/2019 - Diario da
Republica n.2 85/2019, Série Il de 2019-
05-03

Determina os procedimentos para a realizagdo das comunicagdes a que estdo
obrigadas as entidades do setor publico empresarial e as empresas cotadas em
bolsa, os termos da articulagdo de competéncias entre a CIG, a CMVM e a CITE, e
a produgdo de um guido para efeito de elaboragdo dos planos para a igualdade
anuais, nos termos previstos nos artigos 10.2 e 11.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de
agosto.

Declaragdo de Retificagdo n.2 22/2019 -
Diario da Republica n.2 95/2019, Série |
de 2019-05-17

Retifica o Decreto-Lei n.2 38/2019, de 18 de margo, da Justica, que altera o mapa
judiciario, refor¢ando a especializagdo dos tribunais judiciais, publicado no Diario
da Republica, 1.2 série, n.2 54, de 18 de margo de 2019

Diretiva (UE) 2019/771 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 20 -05-2019

relativa a certos aspetos dos contratos de compra e venda de bens que altera o
Regulamento (UE) 2017/2394 e a Diretiva 2009/22/CE e que revoga a Diretiva
1999/44/CE (Texto relevante para efeitos do EEE.)
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Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
92/2019 - Diario da Republica n.2
108/2019, Série | de 2019-06-05

Aprova a Estratégia Nacional de Seguranca do Ciberespago 2019-2023

Diretiva (UE) 2019/1024 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 2019-06-20.

Relativa aos dados abertos e a reutilizagdo de informagdes do setor publico - Jornal
Oficial da Unido Europeia L 172, de 26 de junho de 2019

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
106/2019 de 2019-06-27

Promove a aquisi¢do e a locagdo de veiculos de zero emissdes por parte de setor
empresarial do Estado, contribuindo para a descarbonizagdo das frotas das
empresas publicas

Lei n.2 51/2019 - Diario da Republica n.2
143/2019, Série | de 2019-07-29

Inclui no elenco dos servigos publicos essenciais o servigo de transporte de
passageiros, procedendo a sexta alteragdo a Lei n.2 23/96, de 26 de julho que cria
no ordenamento juridico alguns mecanismos destinados a proteger o utente de
servigos publicos essenciais.

Lei n.2 52/2019 - Diario da Republica n.2
145/2019, Série | de 2019-07-31

Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos

Lei n.2 58/2019 de 8 de agosto de 2019

Assegura a execuc¢ao, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679
do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protegdo das
pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagdo desses dados

Despacho n.2 7188/2019 de 2019-08-13

determina, nos respetivos Artigos 6.2 (Acesso a servigos publicos essenciais,
transportes e equipamento social )e 15.2 (Rede adequada de equipamentos e
transportes) que o direito a habita¢do implica o direito ao acesso a uma rede
adequada de transportes e equipamento social, no quadro das politicas de
ordenamento do territério e de urbanismo, incumbindo ao Estado garantir a
existéncia da referida rede adequada de equipamento social e de transportes

Decreto-Lei n.2 121/2019 - Diario da
Republica n.2 160/2019, Série | de 2019-
08-22

Estabelece o regime das empresas locais de natureza metropolitana de
mobilidade e transportes nas dreas metropolitanas de Lisboa e do Porto.

Resolu¢do da Assembleia da Republica
n.2 154/2019 - Diario da Republica n.2
161/2019, Série | de 2019-08-23

Programa Nacional de Investimentos 2030

Decreto-Lei n.2 136-A/2019 de 2019-09-
06

Altera o regime de avaliagdo e gestdo do ruido ambiente, transpondo a Diretiva
(UE) 2015/996

Anuncio de procedimento n.2 7875/2018
- Didrio da Republica n.2 186/2018, Série
Il de 2018-09-26

Aquisicdo de material circulante e de sistema de controlo automatico dos
comboios para a rede do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (1.2 Fase)» (Proc.
098/2018-DLO-ML)

Despacho 7188/2019, de 2019-08-13
Diario da Republica n.2 154/2019, Série
Il de 2019-08-13

Declara a utilidade publica, com caracter de urgéncia, da expropriagdo dos bens
imoveis e direitos a eles inerentes, necessarios a execugdo da obra do Projeto de
Expansdo do Metropolitano de Lisboa - Ligagdo das Linhas Verde e Amarela.

Lei n.2 83/2019 - Diario da Republica n.2
168/2019, Série | de 2019-09-03

Esta Lei, de natureza programadtica, estabelece as bases do direito a habitagdo e
as incumbéncias e tarefas fundamentais do Estado na efetiva garantia desse
direito a todos os cidadaos, de acordo com a Constituigdo. A Lei considerada.

Resolu¢do da Assembleia da Republica
n.2 167/2019 de 2019-09-10

Recomenda ao Governo um efetivo investimento no Metropolitano de Lisboa e
um plano de expansdo que sirva verdadeiramente as populagGes, com a
suspensao do projeto de expansdo da Linha Circular

54



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Decreto-Lein. 2170/2019 DR n. 233 2019

Série | de 2019-12-04

Alteragdo ao Codigo dos Contratos Publicos

Decreto-Lei n.2169-B/2019 de 2019-12-

03

XXIl Governo Constitucional

Tabela 15 - Enquadramento Financeiro no ambito da Regulamentagdo Externa

DIPLOMA

REGULAMENTAGAO EXTERNA
CONTROLO FINANCEIRO
ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 148/2015 de
2015-09-09

Estabelece o regime juridico da supervisdo de auditoria

Lei n.2 151/2015 de 2015-09-
11

Lei de Enquadramento Orgamental.

Portaria n.2 273/2014. D.R. n.2
248/2014, Série | de 24 de
dezembro

Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagdo previsto no n.2 12 do artigo
52.2 do Cdédigo do IRC.

Portaria n.2 275/2014. D.R. n.2
249/2014, Série | de 26 de
dezembro

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na transmissdo de beneficios
fiscais e do direito a dedugdo dos gastos de financiamento liquidos, no ambito de operagdes
de cisdo ou de entrada de ativos e estabelece os elementos que devem constar do
requerimento, a apresentar.

Aviso n.2 130/2015 de 2015-
01-07

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades publicas.

Lei n.2 22/2015 de 2015-03-17

Quarta alteragdo a Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a
assung¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas.

Despacho n.2 7061/2015 de
2015-06-26

Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro -Manutengdo da garantia do Estado aos
empréstimos concedido pelo Banco Europeu de Investimento ao Metropolitano de Lisboa,
EPE, para financiamento parcial dos projetos 'METROPOLITANO DE LISBOA II/B' e
'METROPOLITANO DE LISBOAIII'.

Portaria n.2 717-A/2015 de
2015-09-23

Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto e do Orgamento e das Infraestruturas,
Transportes e ComunicagGes -Autoriza a Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. a
proceder a reparti¢do dos encargos relativos ao contrato de "SUBCONCESSAO DO SISTEMA DE
TRANSPORTE DO METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E."

Lei n.2 26/2015, de 14 de
fevereiro

Medidas de promogdo de um enquadramento mais favoravel a reestruturagao e revitalizagao
de empresas, ao financiamento de longo prazo da atividade produtiva e a emissdo de
instrumentos hibridos de capitalizagdo

Declaragdo Retificagdo n.2 5/2015, de 23 de

fevereiro

Declaragdo retificativa ao n.2 4 do artigo 98.2 (Redugdo do
endividamento) da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (LEO);

Portaria n.2 57-A/2015, de 27
de fevereiro

Regulamento das regras aplicidveis ao cofinanciamento, pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER) e pelo Fundo Social Europeu (FSE), de operagGes no
dominio da competitividade e internacionalizagdo

Portaria n.2 203/2015, de 16 de
margo

Repartigdo plurianual do encargo financeiro, resultante do contrato de Aquisigdo de Servigos
de recolha e tratamento de valores e fundos de trocos, a celebrar, no periodo econdmico
2015-2018

Decreto-Lei n2 98/2015, de 2
le junho

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2013/34/EU, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as demonstragdes financeiras anuais, as
demonstragdes financeiras consolidadas e aos relatdrios conexos de certas formas de
empresas

Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2
le junho

Procede a 32 alteragdo ao DL 127/2012, de 21 de junho relativo a Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso;
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RCM n.2 46/2015, de 25 de
unho

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Aprova o sistema de gestdo e controlo de fundos europeus do Quadro Financeiro Plurianual
2014-2020, no dominio dos assuntos internos (Sistema de Gestdo e Controlo)

Portaria n.2218/2015, de 23 de
ulho

Aprova o Cédigo das Contas

Portaria n.2 220/2015, de 24 de
ulho

Aprova os modelos de demonstragdes financeiras para as diferentes entidades que aplicam o
SNC

Aviso n.2 87/2016, de 6 de
aneiro

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades publicas;

Aviso n.2 890/2016 - Diario da
Republica n.2 8/2016,
série Il de 27 de janeiro

Taxas supletivas de juros moratodrios relativamente a créditos de que sejam titulares empresas
comerciais, singulares ou coletivas, nos termos dos § 3.2 e §5.2 do artigo 102.2 do Cdédigo
Comercial, em vigor no 1.2 semestre de 2016;

Despacho n.2 352-A/2016, de 8
le janeiro

Aprova as tabelas de reten¢do da sobretaxa de IRS;

Lei n.2 7-B/2016, de 31 de
margo

Aprova as Grandes Opgdes do Plano para 2016-2019

Lei n.2 7-C/2016, de 31 de
margo

Aprova o Quadro Plurianual de Programacgao Orgamental para os anos de 2016-2019

Decreto-Lei n.2 36/2016, de 1
de julho

No uso da autorizagao legislativa concedida pelos artigos 179.2, 181.2 e 182.2 da Lei n.2 7-
A/2016, de 30 de marg¢o, altera o Cédigo de Procedimento e de Processo Tributario, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 433/99, de 26 de outubro, o Regime Complementar do Procedimento de
Inspegdo Tributéria e Aduaneira, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 413/98, de 31 de dezembro,
e o Regulamento das Custas dos Processos Tributérios, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 29/98,
de 11 de fevereiro;

Despacho n.2 15069/2016, de
14 de dezembro

Aumento de capital estatutario da Metropolitano de Lisboa, EPE

Lei n.2 11/2016, de 1 abril

Reposi¢do dos complementos de pensdo no sector publico empresarial;

Portaria n.2 204/2016, de 7 de
julho

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao
contrato de aquisicdo de rodas standard para material circulante, fixando o respetivo
montante;

Portaria n.2 208/2016, de 28
de julho

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica Reclassificada, a proceder a
reparticdo dos encargos relativos ao contrato de aquisicdo de servigo de assisténcia técnica e
servigo de reparagdo e reposi¢ao de equipamentos na sinalizagdo ferroviaria do Metropolitano
de Lisboa, E. P. E.

Portaria n.2 212/2016, de 8 de
agosto

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica Reclassificada, a proceder a
reparticdo dos encargos relativos ao contrato «Empreitada de Obra Publica para manutengdo
dos sistemas de drenagem de dguas de infiltragbes instalados no trogo 061 (Terreiro do Pago)
ao nivel da via-férrea e no subcais da estagdo Baixa-Chiado do Metropolitano de Lisboa, E. P.
E.

Portaria n.2 368/2016, de 4 de
novembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica Reclassificada, a proceder a
reparticdo dos encargos relativos ao contrato de aquisigdo de servigos de manutengdo simples
para as escadas mecanicas da estagdo Intendente e da estagado Saldanha |;

Portaria n.2 370/2016, de 4 de
novembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica Reclassificada, a proceder a
reparticdo dos encargos relativos ao contrato de «Aquisicdo de Seguros de Ramos Diversos
para o Metropolitano de Lisboa, E. P. E.;

Portaria n.2 419/2016, de 16
de novembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica Reclassificada, a proceder a
reparticdo dos encargos relativos ao contrato de aquisicdo de servigos para a realizagdo de
Exames Complementares de Diagndstico para a prevengdo de riscos profissionais e vigilancia
da saude no trabalho;
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Portaria n.2 531/2016, de 21
de dezembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), Entidade Publica Reclassificada, a proceder
a repartigdo dos encargos relativos ao contrato de «Aquisi¢do de servigos de fornecimento de
energia elétrica em Alta Tensdo (AT), Média Tensdo (MT), Baixa Tensdo Especial (BTE) e Baixa
Tensdo Normal (BTN) para as instalagdes do Metropolitano de Lisboa, Carris e Transtejo;

Lei-A/2017, de 29 de margo

Reduz o pagamento especial por conta previsto no artigo 1062 do Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas e cria condigdes para a sua substituicdo por um regime
adequado de apuramento da matéria coletavel

Portarian.2180/2017, de 31 de
maio

Portaria que aprova o novo modelo de declaragdo e respetivas instrugdes, designado por
Declaragdo de Titulos de Compensagdo Extrassalarial (Modelo 18), para cumprimento da
obrigacao referida no n.2 2 do artigo 126.2 do Cdédigo do IRS

Decreto-Lei n.2 53/2017, de 31
de maio

Altera o Cédigo do Imposto sobre Veiculos, desmaterializando as formalidades declarativas
para todos os sujeitos passivos

Decreto-Lei n.2 55/2017, de 05
de junho

Procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de mar¢o, que estabelece as
normas de execu¢do do Orgamento do Estado para 2017

Portaria n.2 183/2017, de 13
de julho

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), Entidade Publica Reclassificada, a proceder
a reparticdo dos encargos relativos ao contrato de «Empreitada de Reformulacdo do Atrio
Norte da Estacdo Areeiro, da Linha Verde, do Metropolitano de Lisboa, E.P.E

Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28
de julho

Divulgagdo de informagGes ndo financeiras e de informacg&es sobre a diversidade por grandes
empresas e grupos, transpondo a Diretiva 2104/95/UE

Portaria n.2 206/2017, SERIE I,
de 02 de Agosto

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica Reclassificada, a proceder a
reparticdo dos encargos relativos ao contrato de Empreitada de Reabilitagdo do Viaduto das
Olaias, entre as estagGes Bela-Vista e Olaias da Linha Vermelha do Metropolitano de
Lisboa,E.P.E

Portaria n.2 208/2017, SERIE I,
de 04 de Agosto

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica Reclassificada, a proceder a
reparticdo dos encargos relativos ao contrato de Empreitada de Reabilitagdo do Viaduto da
Calgada de Carriche, do Viaduto de Odivelas e da Estrutura de Transferéncia de Cargas no
Término de Odivelas, da Linha Amarela do Metropolitano de Lisboa,E.P.E

Despacho  Normativo n.2
7/2017, de Série Il, de 08 de
Agosto

Despacho normativo que procede a alteragdo ao Despacho Normativo n.2 18-A/2010, de 1 de
julho, alterado pelo Despacho Normativo n.2 11/2013, de 27 de dezembro, alterado e
republicado pelo Despacho Normativo n.2 17/2014, de 26 de dezembro, e retificado pela
declaragdo de retificagdo n.2 144/2015, de 23 de Fevereiro

Lei n.2 83/2017, de 18 de
agosto

Estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do
terrorismo, transpde parcialmente as Diretivas 2015/849/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 20 de maio de 2015, e 2016/2258/UE, do Conselho, de 6 de dezembro de 2016,
altera o Cddigo Penal e o Cddigo da Propriedade Industrial e revoga a Lei n.2 25/2008, de 5 de
junho, e o Decreto-Lei n.2 125/2008, de 21 de Julho

Lei n.2 85/2017, de 18 de
agosto

Altera o Decreto-Lei n.2 41/2016, de 1 de agosto, e o Cdédigo do Imposto Municipal sobre
Imdveis, e prorroga a vigéncia dos beneficios fiscais relativos ao mecenato cientifico

Lein.292/2017 de 22 de agosto

Obriga a utilizagdo de meio de pagamento especifico em transagdes que envolvam montantes
iguais ou superiores a EUR 3 000, alterando a Lei Geral Tributaria e o Regime Geral das
Infragdes Tributarias
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Lei n.2 46/2018 - Diario da
Republica n.2 155/2018, Série |
de 2018-08-13

Estabelece o regime juridico da seguranca do ciberespago, transpondo a Diretiva (UE)
2016/1148, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016, relativa a medidas
destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranga das redes e da informagdo em
toda a Unido.

Portarian.2326/2017, de 30 de

outubro

Portaria que procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda a aplicar aos
bens e direitos alienados durante o ano de 2017, cujo valor deva ser atualizado nos termos
dos artigos 47.2 do Cédigo do IRC e 50.2 do Cddigo do IRS, para efeitos de determinagdo da
matéria coletavel dos referidos impostos

Portarian.2379/2017, de 19 de

dezembro

Portaria que fixa o valor médio de construgdo por metro quadrado, para efeitos do artigo 39.2
do Cédigo do Imposto Municipal sobre Imdveis, a vigorar no ano de 2018

Decisdo (UE) 2017/1937 do
Conselho, de 11de julho de
2017

Relativa a assinatura, em nome da Unido Europeia, e a aplicagdo proviséria do Tratado que
institui uma Comunidade dos Transportes - Jornal Oficial da Unido Europeia, L 278 de 27 de
outubro de 2017.

Lei n.2 114/2017, de 29 de
dezembro

Orgamento do Estado para 2018.

Aviso n.2 235/2018, de 20 de
dezembro de 2017

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades publicas para 2018.

Aviso n.2 1989/2018, de 03 de
janeiro

Publicitagdo de Taxas Supletivas de Juros Moratérios, a vigorar no 1.2 semestre de 2018.

Lei n.2 2/2018, de 29 de janeiro

Primeira alteracdo a Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada em anexo a Lei n.2
151/2015, de 11 de setembro.

Portaria n.2 51/2018, de 16 de
fevereiro

Portaria que altera o conjunto de documentos que integram o dossier fiscal a que se refere o
artigo 1.2 da Portaria n.2 92-A/2011, de 28 de fevereiro, e aprova os modelos do mapa a que
se refere a alinea a) do n.2 1 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 66/2016, de 3 de novembro.

Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15
de maio

Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2018.

Declara¢do de Retificagdo n.2
22/2018, de 04 de julho

Retifica o Decreto-Lei n.2 33/2018

Lei n.2 37/2018, de 07 de
agosto

Segunda alteragdo a Lein.2 151/2015, de 11 de setembro, Lei de Enquadramento Orgamental,
recalendarizando a produgédo de efeitos da mesma.

Resolugdo n.2 7/2018 de 2018-
12-06

Tribunal de Contas-Prestagdo de contas relativas ao ano de 2018 e geréncias partidas de 2019.

Portarian.2317/2018, de 11 de
dezembro

Procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda a aplicar aos bens e
direitos alienados durante o ano de 2018

Despacho n.2 84-A/2018, de
2018-01-02

Despacho que aprova as tabelas de retengdo na fonte sobre rendimentos do trabalho
dependente e pensOes auferidas por titulares residentes no continente para vigorarem
durante o ano de 2018.

Portaria n.2 51/2018, de 2018-
02-16

Portaria que altera o conjunto de documentos que integram o dossier fiscal a que se refere o
artigo 1.2 da Portaria n.2 92-A/2011, de 28 de fevereiro, e aprova os modelos do mapa a que
se refere a alinea a) do n.2 1 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 66/2016, de 3 de novembro.

Aviso n.2 235/2018, de 2018-
01-04

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades publicas para 2018.
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Portaria n.2 3/2018, de 2018-
01-03

Atualiza os fatores de corregdo extraordinaria das rendas para o ano de 2018.

Aviso n.2 1989/2018, de 2018-
02-13

Publicitagdo de Taxas Supletivas de Juros Moratdrios, a vigorar no 1.2 semestre de 2018.

Portaria n.° 61/2019

Portaria de extensdo de encargos - Proc.42/2018 -DLO/ML

Portaria n.2 62/2019

Portaria de extensdo de encargos - destinada a celebragdo da contratagdo referente a
«Prestacdo de Servigos de Segurancae Vigilancia, guardaria e portaria para as instalagdes e
para as linhas Azul, Amarela, Verde e Vermelha da rede de Transporte Publico do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Portaria n.2 63/2019

Portaria de extensdo de encargos - Prestagdo de servigos para renovagdao do sistema de
videovigilanciacentralizada para as linhas Amarela, Verde e Vermelha e implementacdode
sistema de detegdo de descida a via em 17 estagdes do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Aviso n2 212/2019 de 2019-01-
04

Juros de mora 2019

Aviso n.2 310/2019 de 2019-
01-07

Fixa os indices ponderados de custos de mdo-de-obra, materiais e equipamentos de apoio
referentes aos meses de abril, maio e junho de 2018, para efeito de aplicagdo das férmulas de
revisdo de pregos a que se refere o artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 6/2004, de 6 de janeiro.

Aviso n.2 311/2019 de 2019-
01-07

Fixa os indices ponderados de custos de mdo-de-obra, materiais e equipamentos de apoio
referentes aos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2018, para efeito de aplicagdo das
férmulas de revisdo de pregos a que se refere o artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 6/2004, de 6 de
janeiro.

Portaria n.2 24/2019 - Didrio da
Republica n.2 12/2019, Série |
de 2019-01-17

Portaria que procede a atualizagdo anual do valor do indexante dos apoios sociais (IAS)

Portaria n.2 25/2019 - Didrio da
Republica n.2 12/2019, Série |
de 2019-01-17

Portaria que procede a atualizagdo anual das pensdes e de outras prestagdes sociais atribuidas
pelo sistema de segurancga social, das pensdes do regime de protegdo social convergente
atribuidas pela CGA e das pensdes por incapacidade permanente para o trabalho e por morte
decorrentes de doenga profissional, para o ano de 2019

Portaria n.2 89/2019 - Didrio da
Republica n.2 12/2019, Série Il
de 2019-01-17

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao
contrato de «Aquisicdo de servigos de limpeza nos edificios, instalagGes técnicas, oficinas e
material circulante do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Portaria n.2 102/2019 de 2019-
01-28

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao
contrato de «Empreitada de Reabilitacdo da Estagdo dos Olivais, da Linha Vermelha do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E. - Proc. 55/2018-DLO/ML»

Lei n.2 7/2018, de 2018-03-02

Regime juridico da conversdo de créditos em capital.

Portaria n.2 214/2019 de 2019-
03-20

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a reparti¢cdo dos encargos relativos ao
contrato de «Prestagdo de Servigos de Coordenagdo, Fiscalizagdo, Gestdo da Qualidade,
Seguranca e Ambiente das Obras para a Garantia de Acessibilidades e Tratamento de
Patologias da Estagdo Colégio Militar/Luz, da Linha Azul do Metropolitano de Lisboa, E. P. E. -
Proc. 041/2018-DLO/ML»
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Aviso n.2 5076/2019 de 2019-
03-22

Fixa os indices ponderados de custos de mdo-de-obra, materiais e equipamentos de apoio
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2018, para efeito de aplicagdo das
férmulas de revisdo de pregos a que se refere o artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 6/2004, de 6 de
janeiro

Portaria n. 220/2019 de 2019-
03-25

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a reparti¢cdo dos encargos relativos ao
contrato de «empreitada para a execugdo de intervengGes para a garantia de acessibilidades
a pessoas de mobilidade reduzida e tratamento de patologias da Estagdo Colégio Militar/Luz,
da Linha Azul do Metropolitano de Lisboa, E. P. E. - processo n.2 10/2018-DLO/ML»

Decreto-Lei n.2 42/2019 de
2019-03-28

Estabelece o regime da cessao de créditos em massa.

Despacho  Normativo n.2
12/2019 - Diario da Republica
n.2 77/2019, Série Il de 2019-
04-18

Despacho Normativo que procede a alteragdo do Despacho Normativo n.2 18-A/2010, de 1 de
julho (Regulamenta os pedidos de reembolso de imposto sobre o valor acrescentado (IVA) e
os termos e condigdes de acesso ao regime de reembolso mensal previsto nos n.2s 8 e 9 do
artigo 22.2 do Codigo do IVA (CIVA)

Decreto-Lei n.2 47/2019 -
Didario da Republica n.2
72/2019, Série | de 2019-04-11

Cria 0 mecanismo de alerta precoce quanto a situagdo econdmica e financeira das empresas

Portaria n.2 98/2019 - Didrio da
Republica n.2 65/2019, Série |
de 2019-04-02

Terceira alteragdo da Portaria n.2 349-B/2013, de 29 de novembro, alterada pela Portaria n.2
379-A/2015, de 22 de outubro, e pela Portaria n.2 319/2016, de 15 de dezembro, que define
a metodologia de determinagdo da classe de desempenho energético para a tipologia de
pré-certificados e certificados do SCE, bem como os requisitos de comportamento técnico e
de eficiéncia dos sistemas técnicos dos edificios novos e edificios sujeitos a grande
intervengao

Lei n.2 32/2019 - Diario da
Republica n.2 85/2019, Série |
de 2019-05-03

Reforca o combate as praticas de elisdo fiscal, transpondo a Diretiva (UE) 2016/1164, do
Conselho, de 16 de julho.

Despacho n.2 4510/2019 -
Didario da Republica n.2
85/2019, Série Il de 2019-05-03

Determina que a declaragdo inicial do beneficiario efetivo das entidades sujeitas a registo
comercial que ja se encontravam constituidas em 1 de outubro de 2018 pode ser efetuada,
sem quaisquer penalidades até ao dia 30 de junho de 2019.

Lei n.2 32/2019 - Diario da
Republica n.2 85/2019, Série |
de 2019-05-03.

Reforca o combate as praticas de elisdo fiscal, transpondo a Diretiva (UE) 2016/1164, do
Conselho, de 16 de julho

Regulamento (UE) 2019/796
do Conselho, de 17 de maio de
2019

Medidas restritivas contra os ciberataques que constituem uma ameaca para Unido ou os
seus Estados-Membros

Portaria n.2 364/2019 - Diario
da Republica n.2 102/2019,
Série Il de 2019-05-28

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a reparti¢do dos encargos relativos
ao contrato de Seguros de Ramos Diversos para o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (2020-
2022).

Portaria n.2 126/2019 - Diario
da Republica n.2 84/2019, Série
| de 2019-05-02

Procede a alteragdo da Portaria n.2 2/2015, de 6 de janeiro, que define as caracteristicas e
estrutura do ficheiro através do qual deve ser efetuada a Autoridade Tributaria e Aduaneira a
comunicagdo dos inventarios

Decreto-Lei n.2 84/2019 -
Diario da Republica n.2
122/2019, Série | de 2019-06-
28

Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2019.
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Portaria n.2 200/2019 - Diario
da Republica n.2 122/2019,
Série | de 2019-06-28

Estabelece os prazos para a declaragdo inicial do RCBE e revoga os artigos 13.2 e 17.2 da
Portaria n.2 233/2018, de 21 de agosto.

Portaria n.2 417/2019 - Diario
da Republica n.2 127/2019,
Série Il de 2019-07-05

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao
contrato de «Aquisicdo de maquina pesada de esmerilagem de carril de rolamento para o
Metropolitano de Lisboa, E. P. E.», até ao montante global de EUR 8.000.000,00 (oito milhdes
de euros), valor ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor.

Aviso n.2 11571/2019 de 2019-
07-17

Taxa supletiva de juros moratdrios em vigor no 2.2 semestre de 2019.

Declaragdo de Retificagdo n.2
34/2019 de 2019-07-17

Retifica a Portaria n.2 200/2019, de 28 de junho, publicada no Diario da Republica, 1.2 série,
n.2 122, de 28 de junho de 2019. Beneficidrio Efetivo.

Declaragdo de Retificagdo n.2
40-A/2019 - Diario da
Republica n.2 163/2019, 1¢
Suplemento, Série | de 2019-
08-27

Retifica o Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, da Presidéncia do Conselho de Ministros
que estabelece as normas de execugdao do Orgamento do Estado para 2019, publicado no
Didrio da Republica, 1.2 série, n.2 122, de 28 de junho de 2019.

Lei n.2 98/2019 - Diario da
Republica n.2 169/2019, Série |
de 2019-09-04

Altera o Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, em matéria de
imparidades das instituigdes de crédito e outras instituigdes financeiras, o Regime Geral das
InfragGes Tributarias e o regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos

Resolugio do Conselho de
Ministros n.2 145/2019 - Diario
da Republica n.2 169/2019,
Série | de 2019-09-04

Autoriza a realizagdo da despesa relativa a compensagao financeira pela disponibilizagdo de
titulos intermodais de transporte na Area Metropolitana de Lisboa, relativo ao primeiro
trimestre de 2019, bem como a acertos dos anos anteriores

Lein.2119/2019 de 2019-09-18

Alteragdo de diversos cddigos fiscais

Despacho n.2 791-A/2019

Tabelas de retengdo de IRS

Portaria n.2 289/2019 - Diario
da Republica n.2 170/2019,
Série | de 2019-09-05

Regulamenta os aspetos complementares da fatura eletrénica nos contratos publicos, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.2 5 do artigo 299.2-B do Cddigo da Contratagdo
Publica (CCP) e sistematiza o modelo de governacdo cometida a Entidade de Servigos
Partilhados da Administragdo Publica, I. P. (ESPAP, I. P.), pelo Decreto-Lei n.2 123/2018, de 28
de dezembro.

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 156/2019 de
2019-09-16

Aprova, para o corrente ano, a atribuicdo de indemnizagdes compensatdrias as empresas
prestadoras de servigo publico

Portaria n.2 362/2019 - Diario
da Republica n.2 194/2019,
Série | de 2019-10-09

Reforga os mecanismos de publicitagdo dos procedimentos de identificagdo e reconhecimento
de prédio rustico ou misto sem dono conhecido

Decreto-Lei n.2 150/2019 -
Didario da Republica n.2
195/2019, Série | de 2019-10-
10

Regula o Sistema Eletrénico de Compensagdo, para efeitos de compensagdo voluntaria de
créditos

Regulamento Delegado (UE)
2019/1827 da Comissido de 30
de outubro de 2019 que altera
a Diretiva 2014/23/UE do

respeitante aos limiares das concessdes (Texto relevante para efeitos do EEE).
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Parlamento Europeu e do
Conselho

Regulamento Delegado (UE)
2019/1828 da Comissdo de 30
de outubro de 2019 que altera
a Diretiva 2014/24/UE do
Parlamento Europeu e do
Conselho

respeitante aos limiares para os contratos publicos de fornecimento, os contratos publicos
de servigos e contratos de empreitada de obras publicas, bem como para os concursos de
concecdo (Texto relevante para efeitos do EEE)

Regulamento Delegado (UE)
2019/1829 da Comissdo de 30
de outubro de 2019 que altera
a Diretiva 2014/25/UE do
Parlamento Europeu e do
Conselho

respeitante aos limiares para os contratos de fornecimento, os contratos de servicos e os
contratos de empreitada, bem como para os concursos de concegdo (Texto relevante para
efeitos do EEE)

Regulamento Delegado (UE)
2019/1830 da Comissdo de 30
de outubro de 2019 que altera
a Diretiva 2009/81/CE do
Parlamento Europeu e do
Conselho

respeitante aos limiares para os contratos de fornecimento, os contratos de servigos e os
contratos de empreitada (Texto relevante para efeitos do EEE)

Portaria n.2 353/2019 - Diario
da Republica n.2 192/2019,
Série | de 2019-10-07

Altera as Portarias n.2 138/2009, de 3 de fevereiro, e n.2 982-B/2009, de 2 de setembro,
na sua redagdo atual

Portaria n.2 815/2019 - Diario
da Republica n.2 229/2019,
Série Il de 2019-11-28

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), Entidade Publica Reclassificada, a proceder
a reparticdo dos encargos relativos ao contrato de «Aquisigdo do servigo de fornecimento de
gas natural para as instalagdes dos parques oficinais do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., para
o periodo de janeiro de 2020 a dezembro de 2022»

- Portaria n.2 816/2019 - Diario
da Republica n.2 229/2019,
Série Il de 2019-11-28

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), Entidade Publica Reclassificada, a proceder
a reparticdo dos encargos relativos ao contrato de «Aquisi¢do de servigos de fornecimento de
energia elétrica em Alta Tensdo (AT), Média Tensdo (MT) e Baixa Tensdo Especial (BTE) para
as instalagGes do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., designadamente linhas, parques oficinais
e edificios administrativos, para o periodo de abril de 2020 a margo de 2022»

Decreto-Lei n.2 169-A/2019 -
Didario da Republica n.2
230/2019, 12 Suplemento,
Série | de 2019-11-29

Altera o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros

Decreto-Lei n.2 167/2019 -
Diario da Republica n.2
224/2019, Série | de 2019-11-
21

Atualiza o valor da retribuigdo minima mensal garantida para 2020.

Tabela 16 - Enquadramento a nivel de Recursos Humanos no ambito da Regulamentagdo Externa

RECURSOS HUMANOS

DIPLOMA

ASSUNTO

Lei n.2 27/2014, de 08 de maio

Procede a sexta alteragdo ao Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro.
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Procede a sétima alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei
n.2 7/2009, de 12 de fevereiro.

Portaria n.2 84/2015 de 2015-03-20

Cria e regulamenta a medida de Promogdo de Igualdade de Género no
Mercado de Trabalho.

Lei n.2 28/2015 de 2015-04-14

Consagra a identidade de género no ambito do direito a igualdade no
acesso a emprego e no trabalho, procedendo a oitava alteragdo ao
Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro.

Decreto-Lei n.2 59/2015 de 2015-04-21

Aprova o novo regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no artigo
336.2 do Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro, transpondo a Diretiva n.2 2008/94/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa a protegdo
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do empregador.

Portaria n.2 178/2015 de 2015-06-15

Primeira alteragdo a Portaria n.2 1456-A/95, de 11 de dezembro, que
regulamenta as prescricdes minimas de colocagdo e utilizagdo da
sinalizagdo de segurancga e saude no trabalho.

Lei n.2 120/2015 de 2015-09-01

Procede a nona alteragdo ao Cdédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, reforgando os direitos de maternidade e
paternidade, a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 91/2009, de 9 de
abril, e a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 89/2009, de 9 de abril.

Lei n.2 133/2015 de 7 de setembro

Cria um mecanismo para protegdo das trabalhadoras gravidas,
puérperas e lactantes.

Decreto-Lei n.2 10/2016, de 8 de marco

Repde o regime transitério de acesso a pensdo antecipada de velhice a
beneficidrios com, pelo menos, 60 ou mais anos de idade e, pelo menos,
40 anos de carreira contributiva, pelo periodo necessario a reavaliagao
do regime de flexibilizagdo, e prevé o direito de audi¢do prévia do
beneficiario.

Decreto-Lei n.2 11/2016, de 8 de marco

Cria uma medida excecional de apoio ao emprego através da redugdo da
taxa contributiva a cargo da entidade empregadora, em 0,75 pontos
percentuais, relativa as contribuicGes referentes as remuneragdes
devidas nos meses de fevereiro de 2016 a janeiro de 2017.

Lei n.2 8/2016, de 1 abril

Procede a décima alteragdo ao Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei
n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, restabelecendo feriados nacionais.

Portaria n.2 148/2016, 23 de maio

Terceira alteragdo ao Regulamento Especifico do Dominio do Capital
Humano, aprovado em anexo a Portaria n.2 60-C/2015, de 2 de margo.

Lei n.2 28/2016, de 23 de agosto

Combate as formas modernas de trabalho forgado, procedendo a
décima primeira alteragdo ao Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, a quinta alteragdo ao regime juridico da
promogdo da seguranga e saude no trabalho, aprovado pela Lei n.2
102/2009, de 10 de setembro, e a terceira alteragdo ao regime juridico
do exercicio e licenciamento das agéncias privadas de colocagdo e das
empresas de trabalho tempordrio, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
260/2009, de 25 de setembro.

Portaria n.2 261/2016, de 7 de outubro

Determina os valores dos coeficientes a utilizar na atualizagdo das
remuneragGes de referéncia que servem de base de calculo das pensdes
de invalidez e velhice do sistema previdencial e das pensdes de
aposenta¢do, reforma e invalidez do regime de protegdo social
convergente.

Resolugdo da Assembleia da Republica n.2
3/2016, de 15 de janeiro

Pela reposicdo do direito dos ferroviarios e dos seus familiares as
concessdes de transportes.

Resoluc¢do da Assembleia da Republica n.2
4/2016, de 15 de janeiro

Pela reposicdo do direito dos ferrovidrios as concessdes de transportes.

Decreto-Lei n.2 11-A/2017, de 17 de janeiro

Cria uma medida excecional de apoio ao emprego através da redugdo da
taxa contributiva a cargo da entidade empregadora
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Portaria n.2 34/2017, de 18 de janeiro

Portaria que regula a criagdo da medida Contrato-Emprego, que consiste
na concessdo, a entidade empregadora, de um apoio financeiro a
celebragdo de contrato de trabalho com desempregado inscrito no
Instituto do Emprego e da Formagao Profissional, I.P.

Portaria n.2 99/2017, de 07 de margo

Define a idade normal de acesso a pensdo de velhice do regime geral da
segurancga social em 2018 e o fator de sustentabilidade para 2017 e
revoga a Portaria n.2 67/2016, de 01 de abril.

Lei n.2 26/2017, de 30 de maio

Facilita o reconhecimento das qualificagGes profissionais e diminui os
constrangimentos a livre circulagdo de pessoas, procedendo a terceira
alteragdo a Lei n.2 9/2009, de 4 de margo, e transpondo a Diretiva
2013/55/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de novembro
de 2013, que altera a Diretiva 2005/36/CE, relativa ao reconhecimento
das qualificagdes profissionais e o Regulamento (UE) n.2 1024/2012,
relativo a cooperagdo administrativa através do Sistema de Informagdo
do Mercado Interno

Lei n.2 27/2017, de 30 de maio

Aprova medidas para aplicagdo uniforme e execugdo pratica do direito
de livre circulagdo dos trabalhadores, transpondo a Diretiva
2014/54/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014

Lei n.2 29/2017, de 30 de maio

Transpde a Diretiva 2014/67/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 15 de maio de 2014, relativa ao destacamento de trabalhadores no
ambito de uma prestagdo de servigos

Decreto-Lei n.2 53-A/2017, de 31 de maio

Altera o regime juridico de protegdo social da eventualidade de
desemprego dos trabalhadores por conta de outrem

Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2
82/2017, de 09 de junho

Define os critérios, procedimentos e indicadores a observar para a
emissdo de portarias de extensdo de convengdo coletiva

Lei n.2 63/2017, de 03 de agosto

Abrange no conceito de fumar os novos produtos do tabaco sem
combustdo que produzam aerossois, vapores, gases ou particulas
inalaveis e reforca as medidas a aplicar a estes novos produtos em
matéria de exposicdo ao fumo ambiental, publicidade e promogdo,
procedendo a segunda alteragdo a Lei n.2 37/2007, de 14 de agosto que
é republicada

Lei n.2 64/2017 de 07 de agosto

Estabelece as prescricGes minimas em matéria de protegdo dos
trabalhadores contra os riscos para a seguranga e a salde a que estdo
ou possam vir a estar sujeitos devido a exposicdo a campos
eletromagnéticos durante o trabalho e transpde a Diretiva
2013/35/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de
2013 - Declaragdo de Retificagdo n.2 26/2017: Retifica a Lei n.2 64/2017,
de 7 de agosto - Didrio da Republica n.2 187/2017, Série | de 2017-09-27

Lei n.2 73/2017 de 16 de agosto

Reforga o quadro legislativo para a prevengdo da pratica de assédio,
procedendo a décima segunda alteragdo ao Cddigo do Trabalho,
aprovado em anexo alei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, a sexta
alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em
anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e a quinta alteragdo ao Cddigo
de Processo do Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 480/99, de 9 de
Novembro - Declaragdo de Retificagdo n.2 28/2017- Retifica a Lei n.2
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73/2017, de 16 de agosto - Didrio da Republica n.2 190/2017, Série | de
2017-10-02

Decreto-Lei n.2 126-B/2017, de 06 de
outubro

Estabelece um regime especial de acesso antecipado a pensao de velhice
para os beneficiarios do regime geral de seguranga social e do regime de
protegdo social convergente com muito longas carreiras contributivas.

Portaria n.2 324/2017, de 27 de outubro

Fixa os encargos a suportar pelas entidades empregadoras com a
verificagdo da incapacidade para o trabalho dos respetivos
trabalhadores, mediante a realizagdo de juntas médicas ou através da

verificagdo domiciliaria da doenga

Portaria n2 331/2017 de 03 de novembro

Portaria que altera a Portaria n.2 150/2017, de 3 de maio, relativa ao
PREVPAP (Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos
Precérios na Administragdo Publica)

Decreto-Lei n.2 156/2017, de 28 de
dezembro

Fixa o valor da retribuicdo minima mensal garantida para 2018

Lei n.2112/2017 de 29 de dezembro

Estabelece o programa de regularizagdo extraordindria dos vinculos
precarios

Portaria n.2 41/2018, de 2018-02-01

Terceira alteragdo ao Regulamento Especifico do Dominio da Inclusdo
Social e Emprego, aprovado em anexo a Portaria n.2 97-A/2015, de 30
de margo

Portaria n.2 44/2018, de 2018-02-07

Procede a alteragdo e aditamento ao Regulamento de Gestdo do Fundo
de Certificados de Reforma

Declaragio de Retificagdo n.2 4/2018, de
2018-02-13

Retifica a Portaria n.2 23/2018, de 18 de janeiro, das Finangas e Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social que procede a atualizagdo anual das
pensGes e de outras prestagdes sociais atribuidas pelo sistema de
seguranga social, das pensdes do regime de protec¢do social convergente
atribuidas pela CGA e das pensdes por incapacidade permanente para o
trabalho e por morte decorrentes de doenga profissional, para o ano de
2018, publicada no Didrio da Republica, n.2 13, 1.2 série, de 18 de janeiro
de 2018

Lei n2 60/2018 de 21 de agosto

Aprova medidas de promogdo da igualdade remuneratéria entre
mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor e procede a
primeira alteragdo a Lei n.2 10/2001, de 21 de maio, que institui um
relatério anual sobre a igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres.

Decreto-Lei n.2 11/2018, de 2018-02-15

Estabelece as restricGes bdsicas ou niveis de referéncia referentes a
exposicdo humana a campos eletromagnéticos derivados de linhas,
instalagbes e demais equipamentos de alta e muito alta tensdo,
regulamentando a Lei n.2 30/2010, de 2 de setembro

Decreto-Lei n.2 73/2018, de 17 de setembro

Alarga o ambito pessoal do regime especial de acesso antecipado a
pensdo de velhice para os beneficidrios do regime geral de seguranga
social e do regime de protegdo social convergente com muito longas
carreiras contributivas aos beneficiarios que iniciaram a carreira
contributiva com 16 anos ou em idade inferior.

Decreto-Lei n.2 119/2018, de 27 de

dezembro

Cria 0 novo regime de flexibilizagdo da idade de acesso a pensdo de
velhice.
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Portaria n.2 20/2019 - Diario da Republica
n.2 12/2019, Série | de 2019-01-17

Portaria que atualiza o valor de referéncia anual da componente base e
do complemento da prestagdo social para a inclusdo e o limite maximo
anual de acumulagdo da componente base com rendimentos de
trabalho

Portaria n.2 22/2019 - Didrio da Republica
n.2 12/2019, Série | de 2019-01-17

Portaria que procede a alteragdo do artigo 31.2 da Portarian.2 257/2012,
de 27 de agosto, alterada pelos Decretos-Leis n.2s 13/2013, de 25 de
janeiro, e 1/2016, de 6 de janeiro, e pelas Portarias n.2s 5/2017, de 3 de
janeiro, 253/2017, de 8 de agosto, e 52/2018, de 21 de fevereiro

Portaria n.2 23/2019 - Diario da Republica
n.2 12/2019, Série | de 2019-01-17

Portaria que procede a atualizagdo anual das pensdes de acidentes de

trabalho para o ano de 2019

Portaria n.2 75/2019 de 2019-01-15

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a reparti¢do dos
encargos relativos ao contrato de «Aquisigdo de servigos para a grande
revisdo 1.000.000 Km - revisdo de 32 engates automaticos e 64 engates
semipermanentes (no total de 96 engates) - do material circulante do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E. - Proc. 031/2018-DLO/ML»

Portaria n.2 76/2019 de 2019-01-15

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), a proceder a reparti¢do
dos encargos relativos ao contrato para a «Aquisicdo de servigos de
recolha e tratamento de valores para o Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,
Proc. 057/2018-DLO/ML»

Portaria n.2 159/2019 - Diario da Republica
n.2 99/2019, Série | de 2019-05-23

Sexta alteragdo ao Regulamento Especifico do Dominio do Capital
Humano, aprovado em anexo a Portaria n.2 60-C/2015, de 02 de margo

Portaria n.2 174/2019 - Diario da Republica
n.2 109/2019, Série | de 2019-06-06

Regulamenta os termos da repreensdo registada prevista na Lei n.2
62/2017, de 1 de agosto que estabelece o regime da representagdo
equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administragao e de
fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas
cotadas em bolsa

Portaria n.2 230/2019 - Diario da Republica
n.2 139/2019, Série | de 2019-07-23

Alteragdo da Portarian.2 12/2010, de 17 de janeiro - Tabela de atividades
IRS

Lei n.2 90/2019 - Diario da Republica n.2
169/2019, Série | de 2019-09-04

Reforgo da protegdo na parentalidade, alterando o Cédigo do Trabalho,
aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, e os Decretos-Leis n.os
89/2009, de 9 de abril, que regulamenta a prote¢do na parentalidade,
no ambito da eventualidade maternidade, paternidade e adogao, dos
trabalhadores que exercem fungdes publicas integrados no regime de
protecdo social convergente, e 91/2009, de 9 de abril, que estabelece o
regime juridico de protegdo social na parentalidade no ambito do
sistema previdencial e no subsistema de solidariedade

Lei n.2 93/2019 - Didrio da Republica n.2
169/2019, Série | de 2019-09-04

Altera o Cddigo de Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro, e respetiva regulamentagdo, e o Cddigo dos Regimes
Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social, aprovado
pela Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro

Lei n.2 104/2019 - Diario da Republica n.2
171/2019, Série | de 2019-09-06

Reformula e amplia o Sistema de Informagao da Organizagao do Estado,
e revoga a Lei n.2 57/2011, de 28 de novembro, e o Decreto-Lei n.2
47/98, de 7 de margo a presente lei reformula e amplia o Sistema de
Informagdo da Organizagdo do Estado (SIOE), integra no SIOE os dados
constantes da base de dados dos recursos humanos da Administragdo
Publica (BDAP), e estabelece o regime de prestagdo de informagdo, no
SIOE, sobre a atividade social dos empregadores publicos.
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Lei n.2 107/2019 de 2019-09-09

Altera o Codigo de Processo do Trabalho, aprovado pelo Decreto -Lei n.2
480/99, de 9 de novembro, e a Lei da Organizagdo do Sistema Judiciério,
aprovada pela Lei n.2 62/2013,

de 26 de agosto.

Portaria n.2 362/2019 - Diario da Republica
n.2 194/2019, Série | de 2019-10-09

Portaria que procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo da
moeda a aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2019.

Decreto-Lei n.2 153/2019 - Diario da
Republica n.2 200/2019, Série | de 2019-10-
17

Altera o prazo de garantia para acesso ao subsidio social de desemprego

Portaria n.2 323/2019 de 19-11-2019

Regula a criagdo da medida CONVERTE+, que consiste num apoio
transitorio a conversdo de contratos de trabalho a termo em contratos
de trabalho sem termo, através da concessdo, a entidade empregadora,

de um apoio financeiro.

Tabela 17 - Enquadramento a nivel da Contratagdo Publica no dambito da Regulamentagdo Externa

DIPLOMA

REGULAMENTAGAO EXTERNA

CONTRATACAO PUBLICA

ASSUNTO

Decreto-Lei N2 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua redagao atual

Aprova o Cadigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina aplicavel a
contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam
a natureza de contrato administrativo.

Lei N.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na
sua redagdo atual

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. Aprova as regras aplicaveis a
assun¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas

Lei n.2 71/2018 de 31 de dezembro

Orgamento do Estado para 2019

Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de
junho

Procede a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, que
contempla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada
pela Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

Republica o Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho

Lei n.2 41/2015, de 3 de junho

Estabelece o regime juridico aplicavel ao exercicio da atividade da construgao,
e revoga o Decreto-Lei n.2 12/2004, de 9 de janeiro.

Lei n.2 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contratagdo publica e transpde o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o artigo
22.2 e 0 anexo IV da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V da Diretiva
2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de
2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de julho

Diretiva n.2 2014/23/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE- L n.2 94, de 28 de margo de
2014

Relativa a adjudicagdo de contratos de concessao;

Diretiva n.2 2014/24/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE- L n.2 94, de 28 de margo de
2014

Relativa aos contratos publicos e que revoga a Diretiva 2004/18/CE;

Diretiva n.2 2014/25/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE - L n.2 94, de 28 de margo de
2014

Relativa aos contratos publicos celebrados pelas entidades que operam nos
setores da dgua, da energia, dos transportes e dos servigos postais e que revoga
a Diretiva 2004/17/CE

67



Regulamento Delegado (UE)
2015/2170 da Comissdo, de 24 de
novembro de 2015
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Altera a Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de adjudicagdo
de contratos.

Regulamento Delegado (UE)
2015/2171 da Comisséo, de 24 de
novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de adjudicagao
de contratos.

Regulamento Delegado (UE)
2015/2172 da Comissio, de 24 de
novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de adjudicagdo
de contratos.

REGULAMENTO (UE) 2015/2341 DA
COMISSAO, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/17/CE do Parlamento e do Conselho ( sectores da dgua, da energia, dos
transportes e dos servigos postais) — define novos limiares a partir de 1 de jan. de 2016.

REGULAMENTO (EU) 2015/2342 DA
COMISSAO, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/18/CE do Parlamento Europeu e do Conselho (relativa aos processos de
adjudicagdo dos contratos de empreitada de obras publicas, dos contratos publicos de
fornecimento e dos contratos publicos de servigos) — define novos limiares a partir de
janeiro de 2016.

Despacho normativo n.2 9/2014, de
21 de julho

Aplicagdo dos conceitos aos diferentes tipos de obras na sequéncia do disposto
no n.2 2 do artigo 3972 do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)

Despacho n.2 10563/2014, de 14 de
agosto, publicado na Il Série (Parte C)
do Diario da Republica -

Determina que as plataformas eletrénicas a operarem no mercado nacional de
contratagdo publica e certificadas para o acesso e exercicio da atividade sejam
obrigadas a aceitar os certificados de validagdo cronoldgica que sejam emitidos
por qualquer entidade de certificagdo eletrénica

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de
Janeiro

Aprova o Cédigo do Procedimento Administrativo.

Lei n.2 96/2015 de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contratagdo publica e transpde o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o artigo
22.2 e 0 anexo IV da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V da Diretiva
2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de
2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de julho.

Decreto-Lei N2 197/99, de 8 de junho,
na sua redagdo atual

Regime juridico de realizagdo de despesas publicas e da contratagdo publica
Transpde para a ordem juridica interna as Diretivas n2 592/50/CEE, do
Conselho, de 18 de Junho, 93/36/CEE, do Conselho, e 97/52/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro, e estabelece o regime de realizagdo
de despesas publicas com locagdo e aquisicdo de bens e servigos, bem como a
contratagdo publica relativa a locagao e aquisicdo de bens mdveis e servigos

Decreto-Lei N2 107/2012, de 18 de
maio, na sua redagao atual

Procedimento de Avaliagdo de Projetos e Despesas TIC

Regula o dever de informagdo e a emissdo de parecer prévio relativos a
aquisicdo de bens e a prestagdo de servigos no dominio das tecnologias de
informagdo e comunicagdo

Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de
agosto

Estabelece a obrigatoriedade de consulta da Rede Operacional de Servigos
Partilhados de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo da Administragdo
Publica no ambito dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos de
tecnologias de informagdo e comunicagdo, e regula a aquisigdo e a utilizagdo de
servigcos de comunicagdo pela Administragdo Publica

Despacho n.2 2555/2016 - Diario da
republica n.2 35/2016, Série Il de 19
de fevereiro

Compromissos plurianuais;

Decreto-Lei n.2 111-B/2017 - Diario da
Republica n.2 168/2017, 20
Suplemento, Série | de 2017-08-31

Procede a nona alteragdo ao Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, e transpde as Diretivas
n.2s 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE, todas do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014 e a Diretiva n.2 2014/55/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014

Regulamento Delegado (UE)
2017/2364 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017, que altera a
Diretiva 2014/25/EU do Parlamento
Europeu e Conselho, de 26/02/2014

Respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicagdo de contratos publicos celebrados pelas entidades que operam nos
setores da agua, da energia, dos transportes e dos servigos postais
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Regulamento Delegado (UE)
2017/2365 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017, que altera a
Diretiva 2014/24/EU do Parlamento
Europeu e Conselho, de 26/02/2014

Respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicagdo de contratos publicos (contratos de empreitada , contratos de
fornecimento e contrato de servigos

Regulamento Delegado (UE)
2017/2366 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de
fevereiro de 2014, no respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos
processos de adjudicagdo de contratos de concessao - Jornal Oficial da Unido
Europeia, L 337 de 19 de dezembro de 2017

Decisdo de Execugdo (UE) 2017/2288
da Comissdo, de 11 de dezembro de

2017

Relativa a identificagdo das Especificagdes Técnicas das TIC (Tecnologias da
Informagdo e comunicagdo) para referéncia nos contratos publicos - Jornal

Oficial da Unido Europeia, L 328 (legislagdo) de 12 de dezembro de 2017

Portaria n.2 371/2017, de 2017-12-14

Estabelece os modelos de anuncio aplicaveis aos procedimentos pré-

contratuais previstos no Codigo dos Constratos Publicos.

Portaria n.2 372/2017, de 2017-12-14

Define as regras e os termos de apresentagdo dos documentos de habilitagdo
do adjudicatario no ambito do procedimento de formagdo de Cddigo dos

Constratos Publicos.

Regulamento Delegado (EV)
2017/2364 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017

altera a Diretiva 2014//25/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de

fevereiro de 2014. Limiares de processos de adjudicagdo de concursos publicos

Regulamento Delegado (EV)
2017/2365 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017

altera a Diretiva 2014//24/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de

fevereiro de 2014. Limiares de processos de adjudicagdo de concursos publicos

Portaria n.2 57/2018, de 2018-02-26

Regula o funcionamento e a gestdao do portal dos contratos publicos,

denominado «Portal BASE», e aprova os modelos de dados a transmitir

Decreto-Lei n.2 84/2019

de 28 de junho

Procedimento prévio a contratacdo de estudos, pareceres, projetos

econsultoria, pedido a Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S. A.

Tabela 18 - Enquadramento a nivel do Regime Tarifario no ambito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA
REGIME TARIFARIO

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.° 8/93, de 11 de janeiro, alterado

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes

pelo Decreto-Lei n.°268/2003 de 28 de outubro

Decreto-Lei n.° 186/2008, de 19 de setembro

Cria o0 novo passe escolar designado "4_18®@escola.tp"

Portaria n.° 138/2009, de 03 de fevereiro, alterado
pela Portaria n.° 268-A/2012, de 31 de agosto;
Portaria n.° 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Portaria n.” 982-A/2009, de 02 de setembro

Define as condicdes de atribuicdo do passe "4_18@escola.tp" e os
procedimentos relativos a operacionalizacdo dos sistemas que lhe
estdo associados

Decreto-Lei n.° 203/2009, de 31 de agosto,
alterado pela Portaria n.° 34-A/2012, de 1 de
fevereiro e pela Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 01
de marco

Cria o passe "sub23@superior.tp" aplicavel a todos os estudantes do
ensino superior até aos 23 anos
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Portaria n.° 272/2011, de 23 de setembro, alterada
pela Portaria n.” 36/2012, de 08 de fevereiro

Define as condicbes de atribuicdo do "Passe social +" e os
procedimentos relativos a operacionalizacdo dos sistemas que lhe
estao associados

Despacho normativo n.°1/2012, de 27 de janeiro

Fixacdo dos tarifarios dos transportes publicos coletivos de
passageiros

Despacho normativo n.° 10-A/2013, de 20 de
dezembro

Regula a atualizagdo Tarifaria a partir de 1 de janeiro para os titulos
relativos aos transportes coletivos rodoviarios interurbanos de
passageiros até 50 km, para os titulos de transporte nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os titulos relativos aos
transportes ferroviarios urbanos e suburbanos em percursos inferiores
a 50 km e para os titulos relativos aos transportes fluviais.

Despacho n.° 10076-C/2013 de 11 de agosto -
Gabinetes da Secretaria de Estado do Tesouro e do
Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes
e Comunicagdes

Estabelece a compensacdo financeira a atribuir aos operadores
suburbanos de transporte coletivo rodoviario de passageiros da Area
Metropolitana de Lisboa (Operadores), que cumpriram as obrigagdes
de disponibilizacao dos titulos de transporte intermodais L1, L12,
L123, L123SX, L123MA, 12, 23 e 123, nos anos de 2011 e 2012, nas
modalidades normal, crianca, terceira idade, reformado/pensionista, e
tendo em conta também a disponibilizagdo das modalidades 4_18,
sub23 e social+

Portaria n° 241-A/2013 de 31 de Julho, Ministério
das Finangas e da Economia

Regula o sistema de passes Intermodais e as condi¢coes de
disponibilizacdo destes titulos de transporte na Area Metropolitana
de Lisboa (AML), bem como as regras relativas 3 respetiva
compensacdo financeira dos operadores de transporte coletivo
regular de passageiros da AML por parte do Estado.

Despacho n.’ 8946-A/2015 de 11 de agosto,
Gabinetes da Secretaria de Estado do Tesouro e do
Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagoes -

Estabelece as regras gerais de calculo de compensagoes financeiras e
de reparticdo de receitas entre operadores de transporte coletivo de
passageiros, adiante designados de Operadores, no ambito da
prestacdo da obrigacdo de servico piblico de disponibilizagdo dos
titulos de transporte intermodais em vigor na Area Metropolitana de
Lisboa (AMETROPOLITANO DE LISBOA), nos termos da Portaria n.°
241 -A/2013, de 31 de julho.

Despacho Normativo n.° 14-A/2016, de 19 de
dezembro

Fixa a percentagem maxima de aumento nos precos praticados para
os titulos relativos aos transportes coletivos rodoviarios interurbanos
de passageiros, aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, aos transportes ferroviarios
urbanos e suburbanos e aos transportes fluviais;

Despacho Normativo n.° 1/2017

Determina o novo preco de venda ao publico das modalidades «3.?
idade» e «reformado/pensionista», do passe intermodal Navegante
Urbano, os quais passam a ter um desconto de 60 % sobre a tarifa
normal em vigor.

Os novos pregos dos titulos de transporte piblico de passageiros
decorrentes da aplicagdo do presente despacho produzem efeitos e
sao praticados a partir de 1 de fevereiro de 2017.

Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das
Financas de 31/01/2017

Autoriza a implementac¢ao da gratuitidade de utilizagdo para criangas
até aos 12 anos, nas redes da Carris e do Metropolitano, a partir de 1
de fevereiro de 2017.

Portaria n.° 261/2017, de 1 de setembro

Altera as condi¢des de atribuicdo do Passe Sub23, estendendo o
desconto de 25% a todos os estudantes do ensino superior.

Despacho Normativo n°. 21-A/2017, de 7 de
dezembro

Determina os aumentos tarifarios a serem aplicados a 1 de janeiro de
2018
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Portaria n.° 249-A/2018 de 2018-09-06

Alteragdo as condigdes de atribuicdo do «passe 4_18Rescola.tp»,
fixadas na Portaria n.° 138/2009, de 3 de fevereiro, alterada pela
Portaria n.° 982-A/2009, de 2 de setembro, pela Portaria n.° 34-
A/2012, de 1 de fevereiro, e pela Portaria n.° 268-A/2012, de 31 de
agosto, e alteragdo as condicoes de monitorizacdo, fiscalizagio e
compensacdo financeira do «passe sub23@superior.tp», fixadas
na Portaria n.° 982-B/2009, de 2 de setembro, alterada pela Portaria
n.° 34-A/2012, de 1 de fevereiro, pela Portaria n.° 268-A/2012, de 31
de agosto, e pela Portaria n.° 261/2017, de 1 de setembro.

Portaria n.° 249-A/2018, de 6 de setembro

Altera as condicoes de atribuicao do Passe sub23, estendendo o
desconto de 25% a todos os estudentes do ensino superior.

Portaria n°. 298/2018, de 19 de novembro

Fixa as regras gerais sobre a atualizacdo tarifaria dos titulos de
transporte. Estabelece regras gerais relativas & criacdo e
disponibilizacao de titulos de transporte aplicaveis aos servicos de
transporte publico coletivo de passageiros, bem como a fixacao das
respetivas tarifas.

Despacho n.° 1234-A/2019, de 4 de fevereiro

Estatuiu o Programa de Apoio a Reducgdo do Tarifario dos Transportes
Pablicos (PART). Apresenta e requla o Programa de apoio a redugao
tarifaria nos transportes publicos. (Revogado pelo Decreto-Lei n.° 1-
A/2020)

Regulamento n° 278-A/2019, de 27 de marco

Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a Implementacao
do Sistema Tarifario na Area Metropolitana de Lisboa.

Regulamento n.° 430/2019, de 16 de maio

Regulamento sobre Regras Tarifarias e Procedimentos de Recolha de
Informacao.

Tabela 19 - Enquadramento a nivel do Ambiente no ambito da Regulamentacdo Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

AMBIENTE

DIPLOMA

ASSUNTO

Portaria n.2 228/90 de 27 de margo

Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o Setor
dos Transportes.

Lei n.2 58/2005 de 29 de dezembro

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a
Directiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de outubro, e estabelecendo as bases e o quadro institucional para a
gestdo sustentdvel das aguas.

Decreto-Lei n.2 178/2006 de 5 de setembro

Aprova o regime geral da gestao de residuos, transpondo para a ordem
juridica interna a Diretiva n.2 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.2 91/689/CEE, do Conselho, de 12
de dezembro.

Decreto-Lei n.2 9/2007 de 17 de janeiro

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da
poluigcdo sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 292/2000, de 14 de
novembro.

Decreto-Lei n.2 71/2008 de 15 de abril

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por empresas e
instalagdes consumidoras intensivas e revoga os Decreto-Lein.2s 58/82,
de 26 de novembro, e 428/83, de 9 de dezembro.

71



Decreto-Lei n.2 147/2008 de 29 de julho

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais
e tansp&e para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2004/35/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de outubro, que aprovou,
com base no principio do poluidor-pagador, o regime relativo a
responsabilidade ambiental aplicidvel a prevengdo e reparagdo dos
danos ambientais, com a alteragdo que |he foi introduzida pela Diretiva
n.2 2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a
gestdo de residuos da industria extractiva.

Decreto-Lei n.2 118/2013 de 20 de agosto

Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Habitagdo e
o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e
Servicos, e transpde a Diretiva n.2 2010/31/EU, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 7 de setembro de 2005, relativa ao reconhecimento
das qualificagdes profissionais.

Decreto-Lei n.2 47/2014, de 24 de margo

Procede a primeira alteragdo ao Decreto -Lei n.2 151 -B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagdo dos efeitos
de determinados projetos publicos e privados no ambiente.

Lei n.2 19/2014 de 14 de abril

Define as bases da politica de ambiente.

Lei n.2 31/2014 de 30 de maio

Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do
territério e de urbanismo (alterada pela Lei n.2 74/2017 de 16 de
agosto)

Decreto-Lei n.2 68-A/2015 de 30 de abril

Estabelece disposicGes em matéria de eficiéncia energética e produgdo
em cogeragdo, transpondo a Diretiva n.2 2012/27/EU, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012, relativa a eficiéncia
energética.

Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de maio de
2015

Que altera o Regulamento (CE) n.2 1907/2006 do Parlamento Europeu
e do Conselho relativo ao registo, avaliagdo, autorizagdo e restri¢do dos
produtos quimicos (REACH).

Decreto-Lei n.2 179/2015 de 27 de agosto

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagdo dos efeitos
de determinados projetos publicos e privados no ambiente.

Portaria n.2 395/2015 de 4 de novembro

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer os
procedimentos previstos no regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental (documentacdo a apresentar pelo proponente nas diferentes
fases da avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 e no n.2 3 do artigo 27.2, ambos do
regime de AlA. Procede, em conformidade, a aprovagdo do modelo de
declaragdo de impacte ambiental (DIA). Revoga a Portaria n.2 330/2001,
de 2 de abril.

Decreto-lei n.2 152-B/2017, de 6 de dezembro

Altera o regime juridico da avaliagdo de impacte ambiental dos projetos
publicos e privados susceptiveis de produzirem efeitos significativos no
ambiente, transpondo a Diretiva n.2 2014/52/UE

Decreto-lei n.2 152-D/2017, de 11 de
dezembro

Unifica o regime da gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao
principio da responsabilidade alargada do produtor, transpondo as
Diretivas n.os 2015/720/UE, 2016/774/UE e 2017/2096/UE.
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Decreto-Lei n.2 39/2018 de 11 de junho

Estabelece o regime da prevengdo e controlo das emissGes de
poluentes para o ar, e transpde a Diretiva (UE) 2015/2193.

Lei n.2 52/2018 de 20 de agosto

Estabelece o regime de prevencgao e controlo da doenga dos legionarios
e procede a quinta alteragdo ao Decreto-Lei n.2 118/2013, de 20 de
agosto.

O METRO encontra-se sujeito aos seguintes regulamentos internos:

Tabela 20 - Enquadramento de Recursos Humanos e procedimentos diversos no ambito da Regulamentagao Interna

REGULAMENTAGAO INTERNA

Acordos Coletivos de Trabalho: AEl e AEII

Tratam-se de instrumentos que regulam as relages de trabalho —
direitos e deveres — entre a entidade empregadora e os seus
colaboradores. Estes acordos sdo celebrados livremente pelas partes
— sindicatos e gestdo da Empresa — e assentam no principio de, com
regras bem definidas, ser possivel o desenvolvimento harmonioso da
empresa e o cumprimento dos objetivos definidos.

Regulamento de Prevengdo e Controlo do alcool

Regulamento para estabelecer as regras, os mecanismos e as
consequéncias de realizagdo do controlo do consumo de alcool no
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. O seu objetivo prioritario é
prevenir os acidentes associados ao consumo excessivo do alcool e
preservar a saude dos trabalhadores, através da prevengao e controlo
do alcool. O presente regulamento aplica-se a todos os trabalhadores
do METROPOLITANO DE LISBOA que tém como deveres e
responsabilidades respeitar e cumprir as normas estabelecidas neste
regulamento, preservando a seguranga e a saude nas instalagdes do
METROPOLITANO DE LISBOA, E. P. E.

Regulamento de Vestuario de trabalho

Regulamento que estabelece as regras de utilizagdo do vestuario de
trabalho e a sua obrigatoriedade

Regulamento de estagios

Define os procedimentos para estagios no METROPOLITANO DE
LISBOA

Cédigo de Etica e Conduta

Documento aplicével a todos os colaboradores do METROPOLITANO
DE LISBOA que, no dmbito das suas fungGes e competéncias, deverdo
seguir os principios, regras de conduta e valores nele referido.

Cddigo de boa conduta para a prevengdo e
combate a situacoes de Assédio no Local de
Trabalho

Documento aplicavel a todos os colaboradores do METROPOLITANO
DE LISBOA que, no ambito das suas fungdes e competéncias, deverao
atuar no respeito pelos principios da ndo discriminagdo e do combate
ao assédio no trabalho.

Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e
homens 2018-2021

Este plano pretende integrar de forma transversal no Metropolitano a
pratica da IGEN, medidas ndo discriminatérias entre mulheres e
homens envolvendo especificamente algumas das dimensdes onde a
IGEN se reflete como sejam a missdo e valores da organizagdo,
recrutamento e selegdo, aprendizagem ao longo da vida, dever de
respeito pela dignidade de mulheres e de homens no local de trabalho,
informagdo e comunicagdo, e conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal.

POGSE — Plano de Organizagdo e Gestdo da
Seguranga da Empresa

Integra os seguintes regulamentos e normativos:

@ RSPVE —Regulamento de Seguranca do pessoal em vias eletrificadas
@ RSS - Regulamento de Sinalizagdo

@ RCC - Regulamento de Circulagdo de Comboios

@ RURT — Regulamento de utilizagdo das Redes de Telecomunica¢Bes
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Define a estrutura do METROPOLITANO DE LISBOA, dependéncias
hierarquicas, missdes de cada érgdo, competéncias e respetivas
atribuigdes

Manual de Organizagdo e estrutura da empresa
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E

Destinado a todos os trabalhadores no sentido de terem
Manual de Qualidade e Ambiente conhecimento e poderem dar cumprimento as boas praticas nessa
matéria, tendo em vista a responsabilidade e a sustentabilidade social.

Manuais de Processos, Procedimentos e Instrugdes Diversos documentos inerentes ao Sistema de Gestdo de Qualidade e
de Trabalho no ambito do Sistema de Gestao da Ambiente.
Qualidade e Ambiente

Objetivo: Promogdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e
dos comportamentos empresariais e individuais, enquanto
Plano de prevencdo de riscos de corrupgao e organizagdo que se rege por principios de rigor, honestidade,
infragGes conexas transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental. Mantém
e reforga a empresa como fator de afirmagdo e credibilidade externa
e interna e garante a seguranca integrada de pessoas e bens.

Informagado respeitante a contratagdo do METROPOLITANO DE LISBOA
nos termos do cddigo dos contratos publicos (CCP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro e respetivo aditamento com

Procedimentos para a Contratagdo Publica a alteragdo dos limiares comunitdrios, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas
declaragBes de retificagdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.?
42/2017, de 30 de novembro).

Registo de despesa na 6tica do CCP; registos de e Fundos de Maneio;

Procedimentos para registos diversos - . . .
RequisicBes de compra e registo/entrada da mercadoria ou servigos.

Os referidos regulamentos externos e internos encontram-se disponiveis no sitio da Empresa.

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. IndicacGo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores.Meng¢do relativa ao cumprimento da legislagio e da
regulamentagdo em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RISPE).

O METROPOLITANO DE LISBOA, como ja referido, dispde de um Cédigo de Etica e de Conduta (CEC), que
constitui um instrumento importante para promover a partilha da missao, da visdo, dos valores e do
compromisso da Empresa para com os seus Trabalhadores, Clientes e Partes Interessadas.

O CEC contempla comportamentos éticos e deontoldgicos a adotar, nomeadamente para garantir equidade
no relacionamento com Instituicdes e Organismos, com os Clientes e entre Colaboradores da Empresa, assim
como principios de conduta exigidos aos Colaboradores.

Este instrumento tem por finalidade enquadrar os principios estruturantes e valores centrais da Empresa
num conjunto de regras éticas e deontoldgicas que se impdem a consciéncia coletiva como modelo
comportamental e que devem ser observadas na a¢do quotidiana.

Os seus valores consubstanciam-se numa pratica que os corporiza no desempenho, e essa pratica visa
fortalecer a identidade da Empresa e dar previsibilidade nas rela¢des interpessoais, internas e externas,
dotando-o de uma cultura propria.

Como referido, o CEC é aplicavel a todas as pessoas que trabalhem ou prestem servigos na e a Empresa, quer
por via de contrato de trabalho, quer por via de contrato de prestacdo de servicos, contrato de estagio, quer
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ainda por via de uma relagdo de mandato, sendo para os efeitos deste Cddigo designadas por Colaboradores.
Todos os Colaboradores devem, no ambito das suas funcdes e competéncias, quer nas relagdes internas,
qguer nas relagdes externas, observar os principios e valores éticos insitos no Cdédigo bem como as suas
disposicGes.

Este deve ser igualmente observado pelos Colaboradores das sociedades que estejam numa relagao de grupo
com o METROPOLITANO DE LISBOA, seja por via de uma relagdo de dominio, ou seja de simples participagao.

As regras constantes do CEC visam garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrdo moral e de
cultura dos valores da Empresa por parte de todos os seus destinatarios, em complemento das disposi¢coes
legais e regulamentares que devam observar. Constituem igualmente as regras constantes do CEC, uma
referéncia para o publico em geral no que respeita ao padrdo de conduta exigivel da Organizacdo e no seu
relacionamento com terceiros.

Constitui falta grave, passivel de procedimento disciplinar ou outro que ao caso caiba, a violagdo ou
inobservancia das regras de conduta do CEC.

Como valores centrais, os Colaboradores no desempenho das suas funcdes e no ambito das suas
competéncias, devem pautar a sua agao observando valores e principios de conduta de servico publico, de
competéncia, de lealdade, justica e equidade, de reconhecimento, de espirito de equipa, de
responsabilidade, rigor e integridade e de abertura a mudanca e inovacao.

Todos os Colaboradores do METROPOLITANO DE LISBOA devem diligentemente, cumprir com zelo,
eficiéncia, responsabilidade e sentido de missdo as tarefas que lhe sejam cometidas, com consciéncia da
importancia da exceléncia de servico e das responsabilidades do Servico Publico. Devem ter em conta as
expectativas do publico relativamente a sua conduta, dentro de padrdes genéricos e socialmente aceites e
comportar-se de forma a manter e reforcar a confianga do publico e contribuir para o eficaz funcionamento
e boa imagem da Empresa.

No exercicio das suas fun¢des e no ambito das suas competéncias os Colaboradores do METROPOLITANO DE
LISBOA devem observar e fazer observar o cumprimento pontual e rigoroso dos procedimentos legais ou
regulamentares, pugnar pelo cumprimento dos padrdes de qualidade e de seguranca e privilegiar o interesse
do cliente nas decisdes operacionais.

No relacionamento com instituicdes e organismos externos, os Colaboradores devem agir com lealdade e
refletir a posicdo da Empresa sempre que a mesma esteja definida. No relacionamento com quaisquer
entidades publicas ou privadas os Colaboradores da Empresa no desempenho das suas atribuicdes devem
observar os valores do METROPOLITANO DE LISBOA pautando a sua atuacdo por critérios de exceléncia,
adequacao, rigor, integridade e transparéncia.

No relacionamento com os clientes ou com o publico em geral, devem evidenciar disponibilidade, eficiéncia,
correcdo e cortesia e assegurar o acompanhamento dos assuntos e de que é prestada a informacdo e
esclarecimento adequados. Devem também assumir atitudes de profissionalismo, proatividade, cortesia,
respeito mutuo e abster-se de qualquer comportamento ofensivo ou discriminatodrio.

Nas relacGes externas com fornecedores e outros interessados tém o dever de observar e de fazer observar
os principios e compromissos do “Global Compact” e de denunciar qualquer situacdo que viole esses
principios. As relacdes com as Partes Interessadas, pessoas singulares ou coletivas com quem o
METROPOLITANO DE LISBOA se relacione na sua atividade, designadamente, contrapartes, parceiros
institucionais ou de negécio, devem pautar-se por principios de lealdade, de boa-fé, transparéncia, equidade
e de elevada ética profissional. Nas relagdes contratuais devem ser observados os principios de boa-fé quer

75



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

na fase preliminar quer na execug¢do dos contratos, o equilibrio contratual “win-win”, a reparticdo do risco e
o cumprimento rigoroso e pontual.

O METROPOLITANO DE LISBOA ndo aceita nem permite qualquer forma de “dumping social” ou de
comportamento, por acdo ou omissdo, que confira beneficio ilegitimo, constituindo dever dos seus
Colaboradores a denuncia imediata e ndo pactuar com tais situacdes.

A Empresa assume também como compromisso das suas responsabilidade sociais a protecdo do ambiente e
os objetivos consignados no Protocolo de Quioto. Desta forma, pugna pela adogcdo de técnicas que
compatibilizem a melhoria das infraestruturas existentes e a construcdo de novas com o recurso as mais
adequadas solugGes ambientais e de integracdo com o planeamento regional e urbano, privilegiando a
aplicagdo de técnicas ndo poluentes, de monitorizacdo ambiental e de racionalidade energética, defendendo
a sustentabilidade do desenvolvimento.

Este Cddigo foi distribuido a todos os Colaboradores da Empresa e encontra-se disponivel nas paginas da
Intranet e da Internet’” do METROPOLITANO DE LISBOA.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualiza¢do, assim como a identificagcdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragéo do
Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) don.2 1 do artigo 2.2 da
Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indica¢do da hiperligagGo para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo
46.2 do RJSPE).

Tal como ja referido, encontra-se em vigor a 5.2 edicdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragGes Conexas (PPRCIC), de 2018, que manteve a estrutura de apresentacdo e a tipologia de riscos
adotada na edigdo anterior, dando cumprimento a Recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupgao
de 1 de julho de 2009.

No PPRCIC s3o identificadas as Areas que podem estar sujeitas a pratica de atos de corrupgdo, os principais
riscos dai decorrentes, os controlos internos implementados que visam a mitigacdo e prevencdo desses
riscos, os respetivos impactos e a probabilidade de ocorréncia.

O PPRCIC contém um Plano de Ag¢do para mitigacdo dos riscos identificados e esta disponivel na pdagina da
Internet do METROPOLITANO DE LISBOA.?

O Relatdrio de Execucdo do PPRCIC relativo ao ano de 2018 também se encontra disponivel na pagina da
Internet do METROPOLITANO DE LISBOA.?

Este assunto é detalhado no ponto 3 do capitulo VI.A e nos pontos 6 e 7 do capitulo VI.B deste RGS.

27 Em http://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-content/uploads/sites/2/2018/01/MetropolitanodeLisboa_CodigodeEtica.pdf.
28 Em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-content/uploads/sites/2/2019/01/MetropolitanodeLisboa_PPRCIC2018.pdf.
29 Emhttps://www.metrolisboa.pt/institucional /wp-
content/uploads/sites/2/2019/07/MetropolitanodeLisboa_Relat_PPRCIC2018.pdf.
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D. Deveres especiais de informagao
1. Indicag¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se

encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informag¢éo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos
casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

d) Orgcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

f) Relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de fiscalizagdo.

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 13 de
outubro relativo ao dever de divulgacdo de informacdo, o METROPOLITANO DE LISBOA utiliza as seguintes

plataformas:

BP https://www.bportugal.pt/

DGO https://www.dgo.pt/servicoonline;

SIGO https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp;

SEE http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas;
SIRIEF https://sirief.dgtf.pt/;

SOR http://www.sor.gov.pt/;

TRIBUNAL DE CONTAS https://econtas.tcontas.pt/.

A informacao que é reportada a cada entidade, a legislacdo aplicdvel e a periodicidade com que é efetuada

contempla:

e Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas;

e Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacao de medidas
de correcao aplicadas ou a aplicar;

e Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

e Orgamento anual;

e Documentos anuais de prestagdo de contas;

e Relatdrios trimestrais de execug¢do orgamental;

e Relatérios do drgado de fiscalizagdo.
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2. Indicag¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do
RJSPE).

A informacdo anual do METROPOLITANO DE LISBOA consta e é disponibilizada nas plataformas acimas
referidas, no ponto D.1. — Cumprimento dos deveres de informagdo a que a Empresa esta sujeita.

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da fun¢do acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de presta¢do do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo
(vide n.2 1 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013), a empresa disponibiliza a informac&o referida nos
suportes e plataformas referidas no ponto que antecede e divulga ao publico em sitio préprio da empresa,
através do endereco www.metrolisboa.pt.

E. Sitio de Internet

1. Indicagéo do(s) endereco(s) utilizado(s)*° na divulgacédo dos sequintes elementos sobre a empresa (vide
artigo 53.2 do RJSPE):

No cumprimento dos deveres de divulgacdo de informacédo previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n® 133/2013
de 3 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informagdo sobre o
METROPOLITANO DE LISBOA, assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade
historica e desempenho financeiro.

No ambito dos deveres de divulgacdo publica de informacao, de acordo com o estipulado no artigo 532 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, o METROPOLITANO DE LISBOA divulga e mantém atualizados nos sitios eletrdnicos
do setor empresarial do estado — www.dgtf.pt - e da empresa — www.metrolisboa.pt os elementos

informativos exigidos por lei.

A divulgacdo de informacdo especifica referente ao Governo da Sociedade, nos termos previsto no n.2 2 do
referido diploma, encontra-se remetida por link para o sitio do Setor Empresarial do Estado.

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
Sede: http://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/empresa/

30 A informacédo deve incluir a indicagdo da “hiperligacdo” correspondente.
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b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

Informacao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

c) Titulares dos drgdos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como
as respetivas remunerages e outros beneficios;

Informacao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/orgaos-sociais/

d) Documentos de prestacédo de contas anuais®! e, caso aplicdvel, semestrais;

Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-documentos/

e) Obrigacbes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de
servigo publico;

Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2018/01/MetropolitanodeLisboa Regulamentos Externos ago2017.pdf

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestagdo de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo
48.2 do RISPE).

O servico publico de transporte por metropolitano de passageiros é atualmente prestado tendo por base o
disposto no Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de setembro, que procedeu a atualizacdo e unificagcdo de um
quadro legal dispar, composto quer por disposicdes normativas de indole concesséria constantes do Decreto-
Lei n.2 36 620, de 24 de novembro de 1947, quer pelas disposi¢Ges contidas no regime juridico aplicavel ao
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., aprovado pelo Decreto-lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

O contexto da prestacdo de servico deste transporte publico sofreu, ao longo do tempo, diversas alteracées
entre as quais se destacam a nacionalizacdo e a sua transformacdo em empresa publica, operadas,
respetivamente, através do Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 5 de junho, e do Decreto-Lei n.2 439/78, de 30 de
dezembro, a aprovacdo da Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestre (Lei n.2 10/90, de 17 de mar¢o)
e mais recentemente, a evolugdo legislativa a nivel europeu no sector dos transportes.

31 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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Neste particular, o Regulamento (CE) n.2 1370/2007, do PE e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, relativo
aos servigcos publicos de transporte ferroviario e rodovidrio de passageiros, veio estabelecer um novo
enquadramento para a prestacdo dos servicos publicos deste sector, apontando para um regime de
concorréncia regulada ao impor a abertura progressiva dos mercados do transporte publico de passageiros
a nivel europeu no respeito pelo principio da reciprocidade e considerando todos os mercados nacionais de
cada Estado Membro.

Neste contexto e de acordo com as linhas prioritarias tragadas no Plano Estratégico dos Transportes aprovado
pela RCM n.2 45/2011, de 10 novembro, foi publicada a 6 de marco a Resolucdo de Conselho de Ministros
n.2 10/2015, que determinou dar inicio ao processo de abertura ao mercado da exploragdo dos servicos
publicos de transporte de passageiros prestados pela Carris e pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
através da subconcessdo destes servicos, o qual se desenvolveu ao longo do ano de 2015.

Entretanto, em 28 de dezembro de 2015, foi publicada a Resolucio da Assembleia da Republica n.2 146/2015,
que recomenda ao Governo a anula¢ao da subconcessao dos sistemas de transporte da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A. e do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. e a promoc¢do das medidas necessarias ao
restabelecimento das condi¢cGes legais existentes previamente ao processo de subconcessao

A 4 de Agosto foi publicada a Lei n.2 22/2016, que estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano
de Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A,,
e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., revogando os Decretos-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio,
e 161/2014, de 29 de outubro;

2. Referéncia ds propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da
fung¢do acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e
4 do artigo 48.2 do RISPE)*, das quais deverdo constar os sequintes elementos: Associagéo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditdveis ; Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢bes
em caso de incumprimento ; Critérios de avaliagdo e revisdGo contratuais ; Pardmetros destinados a
garantir niveis adequados de satisfacGo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do
Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada
exercicio,Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigco prestado
e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes . A empresa deve apresentar evidéncia do seguinte :

a) Que elaborou uma proposta de contratualiza¢Go da prestagéo de servigo publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel
pelo respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n°1 do artigo 482 do RJSPE.

Sendo o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. uma empresa publica cuja relacdo juridica se encontra titulada
por um contrato de concessdo e pelo regime juridico constante do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de
dezembro, nos quais se encontram reguladas as matérias atinentes a prestacdo de servigo publico, encontra-
se por este facto esta Empresa excecionada da previsdo do n.2 1 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, ndo Ihe sendo como tal aplicavel o disposto neste ponto.

32 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinagao

1.

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgdos sociais, dos membros
da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

A remuneracado dos administradores do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. resulta da classificacdo prevista
na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, com as alteraces previstas no
Decreto-Lei 18/2016, de 13 de abril.

Tabela 21 - Competéncia para determinagdao de remuneragoes em vigor no METROPOLITANO DE LISBOA,EPE

Remuneragao dos Despacho conjunto
membros dos orgaos
sociais

Remuneragao dos N3o aplicavel. Ndo existe Comissdo executiva.
membros da Comissdao
executiva

Remuneragao dos Conselho de Administragao
dirigentes

2.

Identificagdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de orgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RJSPE).

No inicio do mandato, e em cumprimentos do disposto no artigo 52.2 Decreto-Lei n.2 133/2013, os membros
da administracdo declaram ao érgao da administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo Geral
de Finangas, quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Acresce ainda que os membros do Conselho de Administracdo no inicio do mandato cumpriram as suas
obrigacbes de comunicacdo perante o Tribunal Constitucional e a Procuradoria-Geral da Republica, em
conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, com as altera¢des introduzidas
pela Lei n.2 28/83, de 25 de outubro, Lei n.2 25/95, de 18 de agosto, Lei n.2 19/2008, de 21 de abril, Lei n.2
30/2008, de 10 de julho, e Lei n.2 38/2010, de 2 de setembro, que aprovou o controlo publico de riqueza dos
titulares de cargos politicos e na Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, que estabelece o Regime Juridico de
incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

33 Mecanismos diversos dos inerentes as declaragdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgéo de
administracdo do que dispbe o artigo 512 do RISPE, isto é de que se abstém de intervir nas decisbes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas

As Declarag¢ées dos Membros do Conselho de Administracdo estdo em anexo ao presente relatério (vide
Anexo IV) .

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

1. Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Ndo aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., ndo se encontra prevista
qgualquer Comissao de Fixacdo de Remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

O Conselho de Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA foi nomeado pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 16/2017, de 16 de janeiro,e mais tarde reformulado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros
n? 56/2019 de 15 de Margo.

O artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro determina que “A remuneracgdo dos gestores publicos
integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-ministro”,
acrescida de um abono mensal para despesas de representacdao no valor de 40% do vencimento, pago 12
vezes ao ano.

Os administradores auferem apenas uma remuneracdo e ndo beneficiam de qualquer abono adicional em
virtude da acumulagdo de fungdes.

Sdo as seguintes as remuneracdes em vigor para os 6rgaos sociais do METRO:

Estatuto remuneratorio fixado ao Conselho de Administragdo

Conselho de Administracao

Valor mensal iliquido: 4.864,34 € pagos 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagao, no montante de 1.945,74 €, pago 12 vezes por ano;

Presidente

Valor mensal iliquido: 3.891,47 € pagos 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo

Vogais

de despesas de representagdo, no montante de 1.556,59 €, pago 12 vezes por ano.
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Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem, ainda, as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a. Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto do valor
do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do
artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro);

c. Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone médvel, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€.

Ndo é permitida:

a. A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa; e

b. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representagdo pessoal.

Estatuto remuneratdrio para os membros do Conselho Fiscal do METRO

Valor mensal iliquido de 1.362,01 €, pagos 14 vezes por ano;

_ Valor mensal iliquido de 1.021,51 €, pagos 14 vezes por ano.

Remuneragao a Fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo anual iliquida é a constante do contrato de prestacdo de servicos celebrado entre o
METROPOLITANO e a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, em 15 de Outubro de 2019, e cumpre com o estabelecido nos artigos 58.2 e 59.2 dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracgéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa

A remuneracdo é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
Orgdo de administracdo alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribui¢do e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

No que se refere a componente variavel, de acordo com o artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em func¢do do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no ambito do sector em que se insere.

83




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Contudo, o disposto no artigo 27.2 da LOE/2019 - Lei n.2 71/2018, estabelece que, durante o ano de 2019, as
empresas do setor publico empresarial, as empresas publicas, as empresas participadas e ainda as empresas
detidas, direta ou indiretamente, por quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem retribuir os seus
gestores ou titulares de 6rgdos diretivos, de administracao ou outros 6rgaos estatutarios, com remuneragées
variaveis de desempenho.

Assim sendo, o Conselho de Administracao nao recebeu qualquer componente de remuneragao varidvel.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com meng¢do do
periodo de diferimento.

Os prémios de gestdo sao passiveis de atribuicdo no final do exercicio ou do mandato e ndo podem
ultrapassar metade do total da remuneragdo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios
objetivos dos quais dependa a sua eventual atribuicdo (alinea b), do n.2 1, do artigo 30.2 do Estatuto do
Gestor Publico.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuigéo de prémio.

O artigo 30.2 n.2 4 do Estatuto do Gestor Publico dispGe que nos casos em que se estipularem objetivos de
gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestdo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,
fundamentado e publicado no Didrio da Republica, do membro do Governo responsdvel pela drea das
finangas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifique o
cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneracao
anual auferida.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3o existe qualquer caso aplicavel, no mandato em andlise, relativamente a regimes complementares de
pensdo ou reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgdio de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo fixa e varidvel
e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remiss@o para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos
seguintes:
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Tabela 22 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo (de 01.01.2019 a 28.02.2019) de forma agregada

Membro do CA Classificagdo ~ Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome) Vencimento Despesas
[A/B/C] ~
mensal Representagio
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos S B 4 864,34 1945,74
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso S B 3891,47 1556,59
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S B 3891,47 1556,59

Tabela 23 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo (de 01.03.2019 a 31.12.2019) de forma agregada

Membro do CA Fixado Classificagio =~ Remuneragdo mensal bruta (€)
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos S B 4 864,34 1945,74
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S B 3891,47 1556,59
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa S B 3891,47 1556,59

Tabela 24 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo (de 01.01.2019 a 28.02.2019) de forma fixa e variavel

Remuneragdo Anual - 2019 (€)

Membro do CA > Redugdes Valor Bruto
Variavel Valor Bruto .. X
(Nome) Remuneratérias Final

(2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 13 620,16 13620,16 681,02 12 939,14
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 10 896,12 10896,12 540,80 10 355,32
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 10 896,12 10896,12 540,80 10 355,32
35412,40 1762,62 33 649,78

(1) Ovalorda remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 25 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo (de 01.03.2019 a 31.12.2019) de forma fixa e variavel

Remuneragdo Anual - 2019 (€)

Membro do CA . Reducgdes Valor Bruto
Variavel Valor Bruto . 5
(Nome) Remuneratérias Final

(2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 77 829,48 77 829,48 3907,75 73921,73
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 62 263,54 62 263,54 3113,14 59 150,40
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa 60 966,38 60 966,38 3048,28 57 918,10
201 059,40 10 069,17 190 990,23

(1) Ovalorda remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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Tabela 26 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administragdo (de 01.01.2019 a 28.02.2019)

Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Refeicdo Regime de Protecdo Social

Membro do CA
(Nome)

Encargo Anual Encargo Anual
Montante Seguro de Seguro de

Valor / Dia Pago Ano Identificar  Encargo Anual Satde Vida Identificar

Seguro de
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 10,35 372,60 SNS 3120,75 93,72 acidentes de 191,69
trabalho
CGA 2458,44
Seguro de
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 10,35 403,65 SAMS 723,04 93,72 acidentes de 154,87
cGD 90,96 trabalho
Seguro de
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 10,35 382,95 CGA 2 458,44 93,72 acidentes de 154,58
trabalho
1159,20 8 851,63 281,16 0,00 501,14

Tabela 27 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administragdo (de 01.03.2019 a 31.12.2019)

Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Refeicdo Regime de Protecdo Social Outros
Membro do CA e I e Encargo Anual
(Nome) Seguro de Encargo Anual
Valor / Dia LN Identificar Encargo Anual sg ad Seguro de Vida Identificar
Pago Ano auce
Seguro de
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 10,35 1728,45 SNS 17 854,75 468,60 acidentes de 956,50
trabalho
Seguro de
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 10,35 2101,05 CGA 14 048,22 468,60 acidentes de 775,55
trabalho
Seguro de
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa 10,35 1852,65 SNS 13 992,77 468,60 acidentes de 771,98
trabalho
5 682,15 45 895,74 1 405,80 0,00 2504,03

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3o aplicavel. Ndo foram pagos outros montantes por outras sociedades do grupo.

3. Indicagcdo da remuneragdo paga sob a forma de participagcdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram concedidos.

Ndo aplicdvel. Ndo foram pagas remunerag¢des sob a forma de participagdo nos lucros nem pagamentos de
prémios. De acordo com o disposto no artigo 41.2 do Decreto-Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, ndo
estd prevista a atribuicdo de prémios de gestao.

4. Referéncia a indemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo
das suas fungbes durante o exercicio.

Ndo aplicavel. Em 2019 ndo foi paga nem é devida qualquer indemnizac¢do a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio.
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5. Indicag¢do do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste
esta informacdo.

Tabela 28 - Remuneracgdo auferida pelo Conselho Fiscal

Remuneragdo Anual 2019 (€)

Membro do Orgao de Fiscalizagao

Dr. José Carlos Pereira Nunes 19 068,14
Dra. Cristina Maria Pereira Freire 14 301,14
Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 14 301,14
Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 0,00

TOTAL 47 670,42

Tabela 29 - Remuneragdo auferida pelo ROC

Remuneragdo Anual 2019 (€)

Nome (ROC/FU)

Bruta
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 25 277,00

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Ndo aplicdvel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., ndo existe Assembleia Geral.
No Capitulo II, artigo 3.2 - Orgdos Socias do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sdo érgdos sociais do
METROPOLITANO DE LISBOA o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou
uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo.

VIIl. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées com
partes relacionadas e indicagdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
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Tabela 30 - Saldos com partes relacionadas

2019
Contas a receber Contas a pagar
IRC - Outros Outras
Partes relacionadas Clientes Retengdes na  créditosa  Fornecedores  dividas a Efeito liquido
(Nota 14) fonte receber (Nota 21) pagar
Subsididrias:
Ferconsult, S.A. - 79.675 246.630 14.732 3.831 307.742
Metrocom, S.A. 18.056 515.136 - - - 533.192
Associadas:
Publimetro 676.961 - - - - 676.961
Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.C.E. 199.182 - - 831.362 3.075 (635.255)
Ensitrans A.E.l.E. - - - - - -
894.199 594.810 246.630 846.094 6.906 882.640
2018
Contas a receber Contas a pagar
IRC - Outros Outras
Partes relacionadas Clientes Retengdes na  créditosa  Fornecedores  dividasa  Efeito liquido
(Nota 14) fonte receber (Nota 21) pagar
Subsidiarias:
Ferconsult, S.A. - 79.675 216.585 - 545.721 (249.461)
Metrocom, S.A. - 550.315 - - - 550.315
Associadas:
Publimetro 766.032 - - - - 766.032
Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.C.E. 1.118 - - 80.228 - (79.110)
Ensitrans A.E.l.E. - - - - -
767.149 629.990 216.585 80.228 545.721 987.776

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram efetuadas as seguintes

transacOGes com partes relacionadas:
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Tabela 31 - Transag6es com partes relacionadas

2019

Compra de Compra Servigos Servigos

Partes relacionadas A L. . ) .
inventarios activos fixos  obtidos prestados

Subsidiarias:

Ferconsult, SA - 1.401.985 - 113.501

Metrocom, SA - - 6.163  2.246.666
Associadas:

Publimetro - - - 1.485.803

Empreendimentos conjuntos:
Otlis, ACE 894.113 6.025 136.265 5.138.961
Ensitrans AEIE - - - -

894.113 1.408.010 142.428 8.984.931

2018

Compra de Compra Servigos Servigos

Partes relacionadas . .. . . .
inventarios activos fixos  obtidos prestados

Subsidiarias:

Ferconsult, SA - 2.051.977 14.326 85.769

Metrocom, SA - - 6.178 2.127.768
Associadas:

Publimetro - - - 1.171.636
Empreendimentos conjuntos:

Otlis, ACE 2.254.615 - 123.071  4.720.222

Ensitrans AEIE - - - -

2.254.615 2.051.977 143.575 8.105.396

2.

Informagdo sobre outras transagées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos;

Em 2019, o METROPOLITANO aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacdo a contratacdo publica que estd submetida a esse regime
juridico.

O ML respeitou igualmente as orienta¢es constantes da Recomendacdo n.2 1/2015, de 7 de janeiro, do
Conselho de Prevengao contra a Corrupgao (Tribunal de Contas), transmitidas através do oficio circular n.2
4766, de 10 de Agosto, bem como do Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitidas através do
oficio circular n.2 6132, de 6 de agosto de 2010.
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A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicaveis no que respeita a contratacdo, designadamente as
relativas a auscultacdo da Agéncia de Modernizacdo Administrativa nas aquisicbes de bens e servicos
abrangidas pelo Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de Maio, na redacdo dada pela Lei n.2 83-C/2014, de 31 de
Dezembro, bem como pelo Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de autorizagdo
para a assuncdo de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro,
na redacdo dada pela Lei n.2 22/2015, de 17 de Mar¢o e pelo artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21
de junho, na redacio dada pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho, deu ainda cumprimento ao disposto
no n? 2 do artigo 61.2 da LOE 2019, conjugado com artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019 de 28 de junho,
referente ao pedido de parecer prévio a Parpublica - Participa¢des Publicas, SGPS, S. A. e, ainda, a
comunicac¢do da contratacdo de servigos juridicos externos a JurisAPP e ao pedido prévio a Parpublica -
ParticipacGes Publicas, SGPS, S. A.

Internamente, o METROPOLITANO cumpriu o previsto no Manual do Processo de Compras, tendo ainda sido
tramitadas, de forma a promover maior transparéncia, as pequenas aquisicoes através de uma aplicagdo web
desenvolvida para o efeito que assegura a confidencialidade das propostas até ao termo do prazo para a sua
apresentacgao.

Para além do cumprimento das regras de contratacdo, procedeu-se ainda a elaboracdo e envio de relatérios
estatisticos sobre esta matéria para as entidades competentes e outros relatdrios de contratacdo no ambito
de auditorias.

De salientar, por ultimo, que o METROPOLITANO DE LISBOA em 2019 promoveu a contratacdo de
fornecimento de energia eléctrica com agregacdo de entidades adjudicantes com a CARRIS, da qual resulta
uma reducdo de custos.
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b)

Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade

Tabela 32 - Transag0es por Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade

N.2 Contrato

Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

Identificagcdo das transagées que ndo tenham ocorrido em condicbes de mercado;

Preco

Base/Estimado

(s/IVA)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Prego Contratual

Adjudicatario

Aquisicdo de servicos de manutencdo de Ajuste Direto al.a),n.23doart
Regime Especial BS S : CESCE - SOLUGOES
MLO013/19 hardware QUANTUM em utilizacio pelo| o me Especia 9.2, art. 11.2 a 8.700,00 € 8.500,00 € OLUG
. . (abaixo dos limiares . INFORMATICAS,SA
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. . contrario art. 12.2
comunitarios)
Fornecimento e servico de refeicdes e | Aluste Direto — critério
ceias e exploracdo de cafetarias nas material al.c),n% 1art EUREST PORTUGAL-
ML018/19 instala 5esp dog Metropolitano  de Regime Geral BS ) '24'0 ’ 80.000,00 € 80.000,00 € SOCIEDADE EUROPEIA
Lisb gE PE P (abaixo dos limiares : DE RESTAURANTES, LDA.
Isboa, E.F.E. comunitarios)
Projecto de infraestruturacdo das fontes Ajuste Direto al.a), n.23 do art
fixas, monitorizacdo das emissdes gasosas e Regime Especial BS Do - 0. ISQ - INSTITUTO
ML020/19 preparacdo do processo de licenciamento | (abaixo dos limiares 9% a_rt. 11.2a 19.860,00 € 19.860,00 € SOLDADURA E QUALIDADE
.. sl contrario art. 12.2
das chaminés do PMO Ill do ML comunitdrios)
Aquisicdo de bolsa de horas para Ajuste Direto al.c),n.21doart.
servicos de suporte e evolugdo do| Regime Especial BS 9.2,art. 11.22a INDRA SISTEMAS DE
ML025/19 . S s e e . . . 49.000,00 € 49.000,00 €
/ Sistema de Bilhética em utilizagdo pelo| (abaixo dos limiares contrario e art. PORTUGAL, S.A.
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. comunitarios) 12.2
Manuten¢do do software Sistema de Reg;?:\iséi;zZ?;rBS
Planeamento Otimo de Recursos e Gestdo ~ | sub.al.ii)al.e), HEWLETT PACKARD
ML026/19 itéri terial (aci 57.500,00 € 56.107,97 €
/ em Tempo Real da Operagdo (sistema | " e”goTlai:ira"":e(sac'ma ne.1art. 24.2 ’ ’ PORTUGAL, LDA
PLAGO) do Metropolitano de Lisboa. o
comunitdrios)
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N.2 Contrato

Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

Preco
Base/Estimado
(s/IVA)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Prego Contratual

Adjudicatario

- . . Ajuste Direto
Aquisicdo de servicos de revisdao do quadro Regime Especial BS al.a),n.23 do art. ABB, (Asea Brown Boveri)
ML030/19 de 60KV (ABB), da subestacdo Oriente, do (abi o doflimiares 9.2, art. 11.2a 35.000,00 € 38.549,62 € ' A
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. . contrario art. 12.2 o
comunitarios)
- o . . Ajuste Direto
Aquisicdo de cartées Viva Viagem sem Regime Especial BS al.a),n.23 do art. OTLIS - OPERADORES DE
MLO036/19 Contacto para o Metropolitano de Lisboa, g' P . 9.2, art.11.2a 421.890,00 € 421.890,00 € TRANSPORTES DA REGIAO
(abaixo dos limiares
E.P.E. (12 semestre de 2019) comunitarios) contrario art. 12.¢ DE LISBOA, A.C.E.
Aquisicdo de servicos de manutencdo e
. Ajuste Direto
suporte de hardware para unidades de ) . al.a), n.23doart.
~ Regime Especial BS MILENIO 3 - SIST.
MLO035/19 marcagdo de ponto/tarefa em (abaixo dos limiares 9.9,art. 11.2a 13.200,00 € 13.017,36 € ELECTRONICOS SA
e . . 0
u.t|I|za<;ao pelo Metropolitano de comunitarios) contrario art. 12.
Lisboa, E.P.E.
Aquisicao de servicos de
implementacdo dos modelos de Ajuste Direto
Contabilidade Analitica e de Controlo| Regime EspecialBS |al.a), n.21do art. DELOITTE CONSULTORES
MLO38/19 de Gestdo nos sistemas de suporte ao| (abaixo dos limiares 9.2art. 12.2 160.000,00 € 160.000,00 € S.A.
negécio do Metropolitano de Lisboa, comunitdrios)
E.P.E.
consultoria externa de apoio ao sistema R A_‘JUSt: Dlre.tol BS al. a), n.23 do art. GAPLET - C ltori
ML039/19 de bilhética| , .o -opecia 9.2,art. 11.2 eart.|  27.000,00 € 27.000,00 € _-onsuttoria €
(abaixo dos limiares Servicos Lda
. . o '
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. comunitarios) 12.
Aquisicdo de servicos para a grande
q.Ng 603 P .Ng al.a)don.23do
revisdo 1.000.000 Km - revisdo de 32 Ajuste Direto art.2 9.9 do CCP
engates automdticos e 64 engates| Regime Especial BS— S
MLO40/19 | ri permanentes (no total deg o e e previsto naal. |  428.768,00 € 428.768,00 € DELLNER COUPLERS AB
. . ol a)don.21do
engates) - do material circulante do comunitdrios) )art 0110
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. T
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N.2 Contrato

Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

Preco
Base/Estimado
(s/IVA)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Prego Contratual

Adjudicatario

Aquisicao de servigos para o] Ajuste Direto al.a), n.2 3 do art
acompanhamento da Ampliagdo/ | Regime Especial BS Do - 0. VITOR HUGO -
ML042/19 Remodelacdo da| (abaixo dos limiares 9% art. 112a 15.000,00 € 15.000,00€ COORDENAGAO E GESTAO
= . s contrario art. 12.2
Estacao Arroios comunitdrios)
Aquisicdo dos servicos de limpeza das Ajuste Direto al.a),n.21doart.
~ . . . o o Y
ML043/19 EstacOes .das Linhas Yerde e Vermellha do Regl'me Espgc@ BS 9.9, art: 11.2a 367.355,84 € 367.355,84 € OPERAI\'ID'US Limpeza
Metropolitano de Lisboa, EPE (Inicio de| (abaixo dos limiares contrario e art. Profissional Lda.
2019) comunitdrios) 12.2
Aquisicdo dos servicos de limpeza das Ajuste Direto al.a),n.21doart.
~ . . . o o Y
MLO44/19 EstacOes .das L|nhas' Azul e Amarle!a do Regl'me Espgc@ BS 9.9, art: 11.2a 368.450,40 € 368.450,40 € OPERAI\'ID'US Limpeza
Metropolitano de Lisboa, EPE (Inicio de| (abaixo dos limiares contrario e art. Profissional Lda.
2019) comunitdrios) 12.2
Aquisi¢do d icos de li li Ajuste Diret I .21do art.
it o e e e | [y
ML045/19 . -g ! . g- P o e 176.574,60 € 176.574,60 € Maquinas e Transportes,
Material Circulante do Metropolitano de| (abaixo dos limiares contrario e art. SA
Lisboa, EPE (Inicio de 2019) comunitarios) 12.2 o
Ajuste Direto
N . S Regime Especial BS — ..
Atualizacdo do Sistema Central da Bilhética| . . . . sub. al. ii) al. e), INDRA SISTEMAS DE
ML046/19 t terial 1.250.000,00 € 1.231.188,26 €
/ do Metropolitano de Lisboa E.P.E. critério material (acima | ~ o 4 4 50 ' ' PORTUGAL, S.A.
dos limiares
comunitarios)
- . . , Ajuste Direto .
Subscri¢cdo do Licenciamento dos mddulos Regime Geral BS SAP Portugal, Sistemas,
i a b. al. ii) al. e), icach
MLO47/19 SAP SFSF Learning e SAP SFSF Performance critério material su ) ) 77.788,45 € 77.762,91 € Apllca,gqes e Pro.dutos
& Goals da Plataforma SAP para o ; o n?. 1 art. 24.2 Informaticos, Sociedade
. . (abaixo dos limiares .
Metropolitano de Lisboa E.P.E. o Unipessoal, Lda
comunitdrios)
inamentos do contr de despache due|  Regime Especings | A-al ne3doart SIRESP — Gestio de Redes
MLO053/19 quipament P gime tspecia 9.2, art. 11.2eart.|  24.546,53 € 24.546,53 € Digitais de Seguranca e
comunicacdes rede metro - SIRESP para o| (abaixo dos limiares a
. . . 12.2 Emergéncia, S.A.
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. comunitdrios)
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N.2 Contrato

Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

Preco
Base/Estimado
(s/IVA)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Prego Contratual

Adjudicatario

Implementagdo de uma Plataforma de .AJUSte Direto . 3VIRGULA14,
= - . Regime Geral (abaixo |al.d), n.21do art.
MLO55/19 Faturacdo Eletrénica para o Metropolitano dos limiares 50,0 9.950,00 € 9.950,00 € TECNOLOGIAS DA
de Lisboa, E.P. E. ol ' INFORMACAO, LDA
comunitarios)
Aquisicdo de servicos de Vvigilancia, . .
guardaria e portaria para as Esta¢Oes das Re Ai‘JmuZt:lezit:l BS al.a),n.23doart. SECURITAS - SERVICOS E
MLO57/19 Linhas Verde e Vermelha (linha C e D) e (acgima dosplimiares 9.9, art. 11.2 e art. 708.000,00 € 707.190,90 € TECNOLOGIA DE
Posto de Vigilancia Centralizado Il, para o . 12.2 SEGURANCA, S.A
. . comunitarios)
Metropolitano de Lisboa E.P.E.
AQUisIicA - —
qumga.o de serv.lgos de Vvigilancia, Ajuste Direto
guardaria e portaria nos Parques de Regime Especial BS al.a),n.23do art. 2045 — Empresa de
MLO58/19 Material e Oficinas (PMO I, PMO Il e PMO g p' . 9.9, art. 11.2 e art. 660.000,00 € 604.110,06 € P
e L . (acima dos limiares Seguranga, S.A.
Ill) e Edificios Administrativos, para o comunitarios) 12.0
Metropolitano de Lisboa E.P.E.
glnce, Guardaria o Portaris mos Inhas | Regime Especin g |22 12 3doart 2045 - Empresa de
ML060/19 gl ancia, ) & pect: 9.2,art. 11.2eart.|  775.725,00 € 775.725,00 € P
Azul e Amarela (linha A e B) do (acima dos limiares Seguranga, S.A.
. . s 12.2
Metropolitano de Lisboa E.P.E. comunitarios)
A - - - - °
Eaicies (Oficinals o Administrates) da|  Regime Especi 85 | 5.5, 1100 155 FACILITY SERVICES -
ML062/19 . . 03 gime ESpecia —oart 2L 117.184,00 € 117.184,00 € GESTAO E MANUTENCAO
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Inicio de| (abaixo dos limiares contrario e art. .
sl DE EDIFICIOS, LDA
2019) comunitdrios) 12.2
ramutongdo dos painéis de Néon artstivos|  Regime Especiargs |22 ne3 doart VASA NEOLUX IMAGEM -
ML068/19 9.9, art. 11.9 t. 47.220,00 € 45.600,00 €
/ instalados na estacdo de Carnide, do| (abaixo dos limiares »ar ear ! ! DESIGN E RECLAMOS, S.A.
. . o 12.0
Metropolitano de Lisboa E.P.E comunitdrios)
Ajuste Diret . .
Aquisicdo de servicos de Encarregado de Re iniszZral{fagaixo al.d), n.2 1do Best Privacy Consulting
ML071/19 Protecgdo de Dados (DPO) para o & o e 19.999,00 € 19.999,00 € Unipessoal, Lda.
. ) dos limiares art. 20.2 '
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. o
comunitdrios)
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N.2 Contrato

Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

Preco
Base/Estimado
(s/IVA)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Prego Contratual

Adjudicatario

A - ~ . . o

,I’;\qwswaob'lze ; St;rw.gclos de F:rtmalgao/ . AjusttEe Dlre.'coI s aI.9ac)’, n.t 31c11(1art. Neves de Almeida|HR

esponsabilidade Social para as Estruturas egime Especia .2, art. 11.2a .

MLO76/19 Operacionais do Metropolitano de Lisboa, | (abaixo dos limiares contrario e art. 49.985,00 € 49.985,00 € Consulting

E.P.E. comunitarios) 12.2

Aquisi¢do do Licenciamento SAP on HANA, Aiuste Direto SAP PORTUGAL - Sistemas,

Mddulos Real Estate e BPC (Planeamento, Re iJme Especial BS al.a),n.23doart. Aplicagbes e Produtos
MLO79/19 Orcamentacdo e Consolidacdo de Contas) e (abgaixo doslimiares 9.9, art. 11.2 e art. 386.587,15 € 386.587,15 € Informaticos, Sociedade

Servicos de Manutengdo para o comunitarios) 12.0 Unipessoal, Lda.

Metropolitano de Lisboa E.P.E.

Aquisicdo de Prestagdo de Servigo para a

Definigdo de um Processo de Gestdo de . .

Ajuste Diret . 23d t. 5 <

Risco para um caderno de encargos, no Re iJmu(Se Es ZZ; BS a 933’ Zrt 112? ANTONIO JOSE DA SILVA

ML080/19 dmbito do Plano de Expansio do g' P o e 21.000,00 € 21.000,00 € CANDIDO
. . L (abaixo dos limiares contrario e art.

Metropolitano de Lisboa com a ligacdo das comunitarios) 120

Linhas Amarela e Verde: Rato — Cais do "

Sodré e viadutos do Campo Grande

A - ~ - - o ]

Agl:lSlga(cj) de ste.rwgo: dg. repar:gao de . AjusttEe Dlre.'coI s aI.9ac)’, n.t 31c11(1art. CASTOLIN IBERICA, SLU —

pintura de revestimentos de assento e de egime Especia .2, art. 11.2a
ML082/19 encosto dos bancos do material circulante | (abaixo dos limiares contrario e art. >0.000,00 € 49.500,00 € Sucursal em Portugal

do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. comunitarios) 12.0

Aquisicdo 4 conversores auxiliares para ReAi‘Jmu(set(Ealeersita:)l BS al. a), n.23 do art. Knorr Bremse Powertech
ML092/19 duas UT's ML90 protétipo do g' P L 9.2,ala)n.21 art. 437.600,00 € 437.600,00 € Gmbh

. . (abaixo dos limiares
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. o 11.¢
comunitdrios)

Empreitada de Execucdo de Espaco Pais e Ajuste Direto al.a), n.23 do art GEFIS CONSTRUGAO
ML100/19 Filhos na Galeria Comercial das Estaygoes Regl'me Espe'ua'ul BS 9.2, art. 11.2 e art. 72.000,00 € 71.974,05 € GESTAO E FISCALIZAGCAO

Alameda | e Alameda Il do Metropolitano| (abaixo dos limiares 120 DE OBRAS, LDA.

de Lisboa, E.P.E. comunitarios) ’
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N.2 Contrato

Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

Preco

Base/Estimado

(s/IVA)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Prego Contratual

Adjudicatario

Empreitada de Substituicdo da SAN . .
Ajuste Direto
(Storage Area Network). Base de dados de Regime Especial BS al.a),n.23 do art Siemens Mobility, Lda
ML106/19 regulacdo e SIE das Linhas Verde, Vermelha, g- P o o ’ 60.000,00 € 59.987,23 € Y
. (abaixo dos limiares 9.2, art. 12.2
Azul e Amarela, da Rede do Metropolitano comunitarios)
de Lisboa E.P.E.
Aquisicdo de servicos de Vvigilancia, Ajuste Direto SECURITAS - SERVICOS E
guardaria e portaria para as Estacdes das Regime Especial BS al.a),n.23do art. TECNOLOGIA DE
ML108/19 Linhas Verde e Vermelha (linha C e D) e| critério material (acima | 9.9, art. 11.2 e art. 742.556,40 € 742.556,40 €
Posto de Vigilancia Centralizado Il, para o dos limiares 12.2 SEGURANCA, S.A
Metropolitano de Lisboa E.P.E. comunitdrios)
Aquisicdo de servicos de vigilancia Ajuste Direto
gjardagria . portariag fos Parqies de: Regime Especial BS | al. a), n.2 3 do art. 2045 - Empresa de
ML109/19 itéri terial (aci 9.9, art. 11.2 t. 634.315,56 € 634.315,56 €
/ Material e Oficinas (PMO I, PMO Il e pmo | CT1tério material (acima | 9.2, ar ear ' : Seguranga, S.A.
e . . dos limiares 12.2
I) e Edificios Administrativos o
comunitarios)
Aquisicdo de servicos de vigilancia Ajuste Direto
gt?ardzfria e portaria :ara as Estaggées da; Regime Especial BS al.a),n.23doart. 2045 - Empresa de
o ) . 0 0
ML110/19 Linhas Azul e Amarela e Posto de Vigilancia critério ma'te'rlal (acima | 9.9, art. 11.2 e art. 814.511,28 € 814.511,28 € Seguranca, S.A.
. dos limiares 12.2
Centralizado | o
comunitdrios)
Agquisicdo de Servicos de Reparagdo das Ajuste Direto
escadas mecanicas 3, 4, 9 e 10 da i i ) 2 . .
ML112/19 N _ . Regime Especial BS al.a), n.23doart. | ;0 949 41 ¢ 178.941,40¢ | OTIS ELEVADORES, LDA
estacdo Olaias do Metropolitano de| (abaixo dos limiares 9.9, art. 12.2
Lisboa, EPE comunitdrios)
Ajuste Diret
Estudo de vibragdes/atenuagdo na zona de Re iJmuZ :s Ziiac: BS al.a),n.23doart. Actistica XXI. Lda
ML120/19 TID de SSI - Troco 86 da Linha Vermelha do gime tspecia 9.2,ala)n.21art. 14.500,00 € 14.500,00 € ustl » Haa.
. . (abaixo dos limiares
Metropolitano de Lisboa E.P.E. o 11.¢
comunitdrios)
Empreitada de Fornecimento e Ajuste Direto SOCICARRIL - Sociedade de
Aplicagdo de Passadeiras em Betdo no| Regime Especial BS | al.a), n.23do art. Construgbes  Ferrovidrias
ML124/19 . . . ! 34.726,95 € 34.726,95 €
/ Ramal do PMOI do Metropolitano de| (abaixo dos limiares 9.9, art. 12.¢ Lda.
Lisboa, E.P.E. comunitarios)
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N.2 Contrato

Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

Preco
Base/Estimado
(s/IVA)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Prego Contratual

Adjudicatario

Apoio técnico no diagnéstico do estado da
superestrutura de via e na procura de
solugBes técnicas para eliminagdo eficaz
dos eventos detetados, na programacao

Ajuste Direto

al.a),n.23doart.

das ~intervencbes  necessarias  para Regime Especial BS 9.9, art. 11.2a Engitraining Lda
ML125/19 implementagdo das solucdes adotadas e na 8! pecie e 17.650,00 € 17.650,00 € gitraining
- (abaixo dos limiares contrario e art.
atualizacdo dos Cadernos de Encargos para s
e . . comunitdrios) 12.2
aquisicdo de equipamentos de via, sua
rececao e aplicagdo na TJD de SSI - Trogo 86
da Linha Vermelha do Metropolitano de
Lisboa E.P.E.
Ajuste Direto
~ . . . ) 0 .
4600000430 IADres'Fagao .de Servicos Nde Mentorm.g no Reglime Espe.ualul BS al. a), n.23 do art. 18.500,00 € 18.500,00 € Mercer Jason Associates
ambito da implementag¢do da Academia ML | (abaixo dos limiares 9.9, art. 12.2
comunitdrios)
. . Ajuste Direto
Empreitada de Fornecimento e Montagem . .
. R E I BS l.a), n.23 doart. ,
ML128/19 de Passadicos Metdlicos no Ramal do PMO | -5/M€ Especia al-a),n.2 3 doar 18.000,00 € 17.400,00 € METALFONTE, Lda
. . (abaixo dos limiares 9.2, art. 12.2
| do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. .
comunitarios)
- . o Ajuste Direto
Aquisicdo de servicos de manutencdo de . . Lii) al HEWLETT -  PACKARD
ML133/19 hardware do Metropolitano de Lisboa, | (c8/Me Geral - critério | sub. al. i) al. e), 55.000,00 € 53.532,09 € PORTUGAL LDA
EPE "1 material (abaixo dos no. 1 art. 24.2 Bt 024
T limiares comunitarios)
Aquisicdo de servicos de auditoria externa
as contas individuais e consolidadas do Ajuste Direto BDO & Associados,
i i is3 i — critéri b. al.ii) al. e), i i
ML134/19 Metropolitano de Lisboa, E.P.E., e revisdo | Regime Geral — critério | su ) ) 29.780,00 € 29.780,00 € Sociedade de Revisores

do relatério e contas individual e
consolidado do grupo ML ao exercicio de
2019

material (abaixo dos
limiares comunitarios)

ne. 1art. 24.¢

Oficiais de Contas, Lda.
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N.2 Contrato

Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

Preco
Base/Estimado
(s/IVA)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Prego Contratual

Adjudicatario

FERCONSULT - Consultoria,
Aquisicdo de Servigos para a Atualizagdo do Ajuste Direto al.a),n.23doart. Estudos e Projectos de
Projeto de Execugdo de Acessibilidades da Regime Especial BS 9.2, art. 11.2a
ML135/19 .. . . . 97.500,00 € 97.500,00 € i
/ Estacdo Cidade Universitaria e Entre| (abaixo dos limiares contrario e art. Engenharia de Transportes
Campos do Metropolitano de Lisboa E.P.E. comunitdrios) 12.2 SA
Aquisicdo de cartdes Viva Viagem sem Ajuste Direto al.a),n23 doart. OTLI> - OPERADORES DE
Regi E ial BS 9.2 art. 11.2 A
ML149/19 Contacto para o Metropolitano de Lisboa, (af)i'i':oe dggﬁf:iares o f;rio . ari 387.100,00 € 387.100,00€ | VANSPORTES DA REGIAO
E.P.E. (22 semestre de 2019) . ’ DE LISBOA
comunitdrios) 12.0
Aquisicao de servigos para a
implementagdo de melhoria de processos Ajuste Direto SISCOG _ Sisternas
para o sistema de planeamento étimo de Regime Especial BS al.a),n.23doart. .
ML150/19 recursos e gestdo em tempo real da| (abaixo dos limiares 9.9, art. 12.2 390.000,00 € 389.460,00 € Cognitivos 5.A.
operacdo (PLAGO) do Metropolitano de comunitarios)
Lisboa, E.P.E.
Aquisicdo de Servigos de Seguro Acidentes Ajuste Direto AIG  EUROPE  S.A )
pessoais(Viagem) e Responsabilidade Civil | Regime Geral — critério | al. c)n.2 1 do art. o
ML152/19 30.322,00 € 33,322,000 €
/ (D&O e Ciber) para o Metropolitano e a| material (abaixo dos 24.¢@ ! e SUCURSAL EM PORTUGAL
Ferconsult (2020) limiares comunitarios)
ﬁgilcjjlz:'lgtaec; dZe SerT\;ftc)):Ih:e i/lelgjlljcir:riscie Reginﬁjeu(sﬁt:ra[\)llr—ez?itério al.c)n21doart. FIDELIDADE - COMPANHIA
ML153/19 - A . . 24.2 2.828.109,69 € 2.828.109,69 €
/ Responsabilidade Civil, Automovel e Saude | material (acima dos DE SEGUROS S.A.
para o Metropolitano e a Ferconsult (2020) | limiares comunitarios)
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Concursos Publicos Internacionais

Tabela 33 - Transag0oes por Concursos Publicos Internacionais

N.2 Contrato

Objeto Contratual

(Designagao)

Tipo
Procedimento

Preco
Base/Estimado

(s/IVA)

Prego
Contratual

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Adjudicatario

ML027/19

ML051/19

ML070/19

ML073/19

ML086/19

Aquisicdo e instalagcdo de um sistema de
acionamento elétrico para as portas de
passageiros do material circulante ML90

Fornecimento e Instalacdo de UPS’s
(Uninterrupted Power Suply) e respetivos
grupos de baterias de alimentagdo aos
diversos sistemas do Metropolitano de
Lisboa, E.P.E.

Aquisicdo de servicos para a revisdo de
portas de passageiros do ML95, ML97 e
ML99

Aquisicdo e instalagdo de equipamento
para o sistema de videovigilancia das
Linhas Azul, Amarela, Verde e Vermelha e
Sistemas de Detecdo de Descida a Via do
Metropolitano de Lisboa E.P.E.
Aquisicdo de servicos de

tratamento  de  valores

Metropolitano de Lisboa E.P.E.

recolha e
para o

Regime especial
do setor dos
transportes,

acima do limiar
comunitario

Regime especial
do setor dos
transportes,

acima do limiar
comunitario

Regime especial
do setor dos
transportes,

acima do limiar
comunitdrio

Regime especial
do setor dos
transportes,

acima do limiar
comunitdrio

Regime especial
do setor dos
transportes,

acima do limiar
comunitdrio

al.a),n.23do
art. 9.9, art. 12.2
al.a)don.21do
artigo 20.2

al.a),n.21do
art. 9.9, art. 11.2
a contrario e art.
12.2

al.a),n.23do
art. 9.9, art. 12.2
al.a)don.21do
artigo 20.2

al.a)don.21do

artigo 20.2

al.a)don.21do

artigo 20.2

1.600.000,00 €

950.000,00 €

6.000.000,00 €

1.800.000,00 €

2.438.700,00 €

1.385.346,40 €

777.777,74 €

6.000.000,00 €

1.240.297,60 €

2.387.940,00 €

EMZ- Sociedade de Representagoes,
Assisténcia e Reparac¢des de Equipamento de
Vacuo e Electrotecnia Lda

CILEC-COMERCIO E  INDUSTRIA  DE

ELECTRICIDADE, LDA.

KNORR-BREMSE, ESPANA, S.A.

EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

GRUPO 8- Vigilancia e Prevengao Electrénica
Unipessoal, Lda.
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N.2 Contrato

Objeto Contratual

(Designagao)

Tipo
Procedimento

Preco

Base/Estimado

(s/IVA)

Preco
Contratual

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Adjudicatario

ML087/19

ML093/19

Fornecimento e servico de refeicbes e
ceias e exploragdo de cafetarias nas
instalagdes do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.

Fornecimento de assentos e encostos
completos para os bancos de passageiros
das unidades de tracdao do Metropolitano
de Lisboa, E.P.E.

Regime Geral
Acima do limiar
comunitario

Regime especial
do setor dos
transportes,

acima do limiar
comunitario

.a)don.21do
artigo 20.2

a

.a)don.21do
artigo 20.¢

a

923.520,00 €

1.850.000,00 €

780.113,28 €

1.824.985,00 €

EUREST PORTUGAL-SOCIEDADE EUROPEIA
DE RESTAURANTES, LDA.

MONTE MEAO - COMPONENTES AUTO S.A.

ML097/19
(Lote 1)

ML098/19
(Lote 2)

Aquisicdo dos servicos de limpeza das
Estacbes do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.

Aquisicdo dos servigos de limpeza das
Estacbes do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.

Regime especial
do setor dos
transportes,

acima do limiar
comunitdrio

Regime especial
do setor dos
transportes,

acima do limiar
comunitdrio

.a)don.21do
artigo 20.¢

a

.a)don.21do
artigo 20.2

a

3.232.150,73 €

2.857.930.03€

3.227.220,62 €

2.846.134,85 €

ISS Facility Services — Gestdo e Manutencgao
de Edificios, Lda

ISS Facility Services — Gestdao e Manutengdo
de Edificios, Lda
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

¢) Lista de fornecedores com transacbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigcos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

COMPANHIA CARRIS DE FERRO, S.A. 18.871.606
ENDESA ENERGIA, S.A 11.678.229
2045 EMPRESA DE SEGURANCA, SA 3.843.911
HCI - CONSTRUGOES, S.A. 3.350.115
OTLIS — OPERADORES DE TRANSPORTES, A.C.E. 2.292.414
SECURITAS — SERVICOS E TECNOLOGIA DE SEGURANCA, S.A. 1.831.762
ISS FACILITY SERVICES — GESTAO E MANUTENGAO DE EDIFICIOS 1.670.370
EFACEC ENGENHARIA E SISTEMAS, S.A. 1.423.514
LIMPERSADO- LIMPEZA, MAQUINAS E TRANSPORTES, S.A. 1.320.506
GRUPO 8- VIGILANCIA E PREVENGAO ELECTRONICA, S.A. 1.114.167

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e
ambiental

Caracterizag¢do dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do relatorio
onde jd conste esta informagdo®*:

A sustentabilidade é um compromisso assumido pelo METROPOLITANO, quer no que respeita a
sustentabilidade da prépria Empresa, quer relativamente a sustentabilidade da envolvente onde a mesma
atua.

O ano de 2019 ficou marcado por, a par da melhoria da qualidade do servico prestado, ter sido dado um
especial enfoque a sustentabilidade ambiental, em consonancia com o Roteiro para a neutralidade Carbdnica
e com o ODS 13 da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

O METROPOLITANO DE LISBOA adotou, em 2019, requisitos e metodologias inerentes aos normativos
nacionais e internacionais de Gestdao da Qualidade e de Gestao Ambiental, respetivamente pela NP EN ISO
9001 e NP EN ISO 14001 evidenciando assim o principio de melhoria continua na sua prestacado de servigos
como suporte do seu desenvolvimento sustentdvel.

34 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato (s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar
as partes da sintese ou extrato (s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Por imposicdo da prépria certificacdo, nesta vertente, o METROPOLITANO monitoriza permanentemente os
seus impactos ambientais e define um programa com vista a minimiza¢do dos impactos ambientais negativos
decorrentes da sua atividade.

Também o sistema de gestdo da qualidade implica a fixagdo de objetivos e metas anuais, a sua monitorizacdo
permanente e o acompanhamento dos projetos definidos com vista a prossecucdo dos objetivos definidos.

Complementarmente a estas atividades a empresa dispde ainda de um sistema de controlo de gestao que
monitoriza o processo de planeamento estratégico do METROPOLITANO controlando, de forma integrada, a
execucdo dos planos operacional e de investimentos, de curto e médio prazo, assegurando, em simultdneo,
os processos de controlling e reporting da empresa. Foram, portanto, estabelecidas politicas de forma a
assegurar a sustentabilidade da empresa, com especial enfoque na sua sustentabilidade econdmica.
Implementou-se, assim, um conjunto de medidas significativas em termos de rigor orcamental, reducado de
consumos e otimizacdo de recursos com o desenvolvimento desta estratégia, tendo o METROPOLITANO
vindo a melhorar o seu desempenho econdmico e financeiro.

No dominio ambiental, foi definido um conjunto de medidas, no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental do
METROPOLITANO que se encontra certificado segundo a norma NP EN ISO 14001, com vista a minimizar os
impactos negativos decorrentes da atividade. Este programa centrou-se na gestao eficiente dos recursos
naturais, na melhoria da eficiéncia energética e da eficiéncia ambiental, menor nimero de emissdes de gases
com efeito de estufa por passageiro.km transportado e na redugdo do consumo de papel.

Em termos de responsabilidade social, esta implementado um conjunto de praticas que envolvem varios
stakeholders. Destacam-se as medidas que visam um maior compromisso com os colaboradores, com os
fornecedores e com a comunidade envolvente, nomeadamente: oferta aos colaboradores de um conjunto
de beneficios a nivel pessoal e familiar, como por exemplo, seguro de satde, adiantamento do pagamento
de baixas médicas, pagamento de medicamentos mediante apresentacdo de receita médica e flexibilidade
de horarios de forma a permitir uma maior conciliagdo com a vida familiar; reducdo do prazo médio de
pagamento aos fornecedores. Relativamente a comunidade envolvente, realga-se a pratica continuada de
acOes de apoio social junto de varias instituicGes, escolas e organizagées ndo-governamentais.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

O METROPOLITANO DE LISBOA e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missao
e aos objetivos que lhes estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficientes, conforme evidenciardo os relatérios de gestdo e de sustentabilidade referentes a 2019.

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do
RJSPE)

O METROPOLITANO DE LISBOA centra a sua responsabilidade social na promoc¢ao da mobilidade dos cidadaos
da area Metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem vindo a promover a integracdo sucessiva com os
restantes operadores de transporte, com vista a contribuir para a intermodalidade e complementaridade da
rede de transportes.

O compromisso publico com os clientes, quer no que respeita aos deveres do METROPOLITANO, quer as
obrigacOes destes para com a Empresa, encontra-se formalizado na Carta do Cliente afixada na totalidade
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das estagOes e carruagens do METROPOLITANO DE LISBOA, para além de poderem ser consultados no sitio
da empresa.

Complementarmente, o ano de 2019 foi de continuidade no compromisso com as partes interessadas, quer
junto dos colaboradores suportando medidas tendentes a conciliagdo com a vida familiar e protecdo da
parentalidade, quer reforgcando a intervengdo junto da comunidade e no contributo para causas solidarias.

De acordo com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social assumidos na Carta de
Responsabilidade Social, O METROPOLITANO desenvolveu e apoiou varias iniciativas de solidariedade social
e de ajuda a grupos carenciados ou de risco, destacando-se as seguintes iniciativas:

e Renovagdo do protocolo de colaboragdo com O “COMPANHEIRO” — IPSS que apoia a inclusdo
psicossocial de reclusos e ex-reclusos e suas familias através do desenvolvimento de competéncias
pessoais e profissionais, para integracdo de ex-reclusos ou outros cidaddos em situacdo
desfavorecida numa equipa de trabalho e participacdo em atividades de caracter oficinal.

e (Colaboragdo com o CASA — Centro de Apoio ao Sem-Abrigo, IPSS que presta apoio a populagdo mais
carenciada de Lisboa na realizagdo do Almoco Solidario de Natal para Sem-Abrigo.

e Recuperacado e valorizacdo dos espacos exteriores no Lar Madre Teresa de Saldanha, uma IPSS que
acolhe raparigas com problemas sociais, e da FASL Fundag¢do Antdnio Silva Leal que atua na protecdo
da infancia, juventude, adultos e idosos em situagao de risco ou de desintegracao e exclusao social.

e Entrega de 50 colmeias a apicultores do concelho de Oliveira do hospital afetados pelos incéndios
florestais no ano de 2017, no ambito do Projeto REDE — Liderado pelo Metropolitano
(https://www.redesolidaria.pt/) junto de outros operadores visando ajudar a Renascer e a Erguer as
areas ardidas.

e Campanhas de colheita de sangue em parceria com o IPST, com desloca¢do da unidade moével as
instalacGes do ML.

e Campanhas de recolha de alimentos no ambito da iniciativa “Corrida por Bens” para ajuda a
instituicdes como a Acreditar - Associacdo de Pais e Amigos de Criangas com Cancro e a Associacao
Banco do Bebé — Associacao de Ajuda ao Recém-Nascido.

e Campanha solidaria de angariacdo de vestuario a favor da Associagdo O COMPANHEIRO, que
permitiu doar ao Banco de Roupa d’ O Companheiro 620,5 Kg de vestudrio.

e Parceiro estratégico do movimento Giving Tuesday, permitindo doar ao CASA — Centro de Apoio ao
Sem-abrigo, bens alimentares para apoio a preparagao de refeicGes quentes que sdo servidas as
pessoas nas ruas durante todos os dias do ano.

e Apoio do ASE — Lar de Idosos da Assisténcia Social Evangélica, com a realizacdo da iniciativa “Caixinha
dos Desejos”, colaborando na melhoria do Natal dos seus residentes.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE);

Conforme referido no ponto 3, alinea a) do presente capitulo foi adotado um conjunto de medidas para
minimiza¢do dos impactes ambientais negativos decorrentes das atividades do METROPOLITANO DE LISBOA
consubstanciadas num programa, para a melhoria do desempenho ambiental do METROPOLITANO. Estas
medidas incidem nos principais aspetos ambientais associados as atividades da empresa, tais como:
consumos de energia, consumos de agua, producado de residuos, ruido, gestdo de produtos quimicos e
producdo de aguas residuais.
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No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial refere-se que o METROPOLITANO DE LISBOA
rege-se por um cadigo de ética e conduta, assumindo como principios estruturantes da sua atividade os
seguintes compromissos:

e Respeito e protecao dos direitos humanos;

e Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Erradicacdo de todas as formas de exploracdo (trabalho forcado e trabalho infantil);
e Erradicacdo de todas as praticas discriminatérias;

e Luta contra todas as formas de corrupgao;

e Responsabilidade na defesa e protecao do meio ambiente;

e Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentdvel é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das geracGes futuras atenderem as suas proprias necessidades.

O conceito assenta em trés pilares basicos: desenvolvimento econdmico, protecdo ambiental e bem-estar da
sociedade. Desta forma, pode-se dizer que todas as politicas referidas no presente capitulo, nomeadamente
referentes a estes trés eixos, integram medidas significativas tendentes a prossecucdo do objetivo de
desenvolvimento sustentavel.

¢) Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminag¢bes e a permitir a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RJSPE);

No ano de 2019, o METROPOLITANO procurou executar as a¢es previstas no “Plano de a¢ao para aigualdade
entre mulheres e homens 2018-2021” (PAIMH), em linha com a intencdo de integrar de forma transversal a
pratica da IGEN e de contribuir para que todos os colaboradores percecionem a preocupacdo da empresa
para com as questées da igualdade e da conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, fazendo com que
aquelas a¢des possam favorecer a satisfagdo, motivacao e produtividade.

Este Plano assenta na Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo 2018-2030 (ENIND), na qual
foi reconhecido que a igualdade e nao discriminagdo sdo condicdo para o desenvolvimento de um futuro
sustentavel para o Pais, e para as empresas.

Com a sua execucdo, o METROPOLITANO reafirma o seu compromisso em implementar e/ou aperfeicoar
politicas internas para a Igualdade de Género, convergindo com a ENIND e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em particular o nimero 5 (Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres
e raparigas).

No ambito da IGEN, o CA renovou o acordo de adesdo ao “Férum Empresas para a Igualdade de Género—o
Nnosso compromisso”, (https://www.metrolisboa.pt/institucional /wp-
content/uploads/sites/2/2019/02/Acordo-de-Ades%C3%A30-IGEN original-assinado.pdf), assumindo assim
0s compromissos que se consubstanciam em medidas e/ou praticas em matéria de Igualdade de Género,

conforme vertidos no Acordo de Adesao mediante a sua assinatura em dezembro de 2019.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.?1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.219/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragdo do relatério a que se refere o n? 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 18/2014, de 7 de
margo.

No ambito do principio da igualdade de género o PAIMH foi complementado e reforgado através da defini¢ao
de compromissos de melhoria que se consubstanciam em medidas ou/e em praticas, anexas ao protocolo de
renovacgdo do compromisso assinado com a CITE (Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego).

Para além dessas medidas ou/e préticas, referem-se as seguintes medidas concretas:

e Enquanto associado do BCSD (Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel) o
METROPOLITANO integra o conjunto das grandes empresas preocupadas com as tematicas da
sustentabilidade e empenhadas numa abordagem comprometida com os direitos humanos,
tornando-se signatario do Guia do CEO sobre Direitos Humanos.

e Enquanto membro do iGen-Férum Empresas para a Igualdade de Género, o METROPOLITANO
associou-se a campanha de sensibilizacdo relativa a importancia da partilha das licengas parentais
por Pai e por Mae, promovida pela CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego,
reafirmando a importancia de alcancar o maior nimero de colaboradores em que a igualdade de
oportunidades seja real no desempenho de diferentes papéis.

Na promocgado de uma cultura de reconhecimento da igualdade de género como pilar do desenvolvimento e
sustentabilidade, o METROPOLITANO associou-se as campanhas do Dia Municipal para a lgualdade |
Igualdade é Desenvolvimento e do Dia Nacional da Igualdade Salarial, reafirmando o compromisso com a
defesa dos valores de Igualdade, Inclusdo e Participagao, garantindo a igualdade de oportunidades a todos
os colaboradores.

Salvaguardando os principios da Igualdade de Génreo (IG), ndo descriminagdo e conciliacdo na estratégia da
empresa, aplicaveis a todos os colaboradores, membros do Conselho de Administragdo (CA) e membros do
Conselho Fiscal (CF), cabe ao CA aprovar a revisado da politica da empresa por forma a incluir a dimensdo de
conciliagdo entre o cumprimento dos principios da IG com os objetivos estratégicos definidos para o ML.

e) Identificagcdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivag¢édo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para
a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

Com vista a valorizagdo dos recursos humanos, o ano de 2019 caracterizou-se pelo refor¢o da valorizagdo do
conhecimento e melhoria das qualificagdes e competéncias dos trabalhadores, em linha com o valor
estratégico assumido para o Capital Humano. Este refor¢o, conduziu a um maior alinhamento da formacao
com a estratégia do negécio e refletiu-se no aumento das horas de formacao (+5%) e das horas de formacgao
por efetivo (+6%), ao mesmo tempo que foi conseguida uma poupanga de 4% nos gastos com formagdo
relativamente ao ano anterior.

No ambito da Responsabilidade Social, a Empresa alargou o Projeto BuildUp as dreas operacionais como
forma de desenvolver e dinamizar de forma transversal e integrada a politica de Responsabilidade Social.
Este projeto com uma metodologia de team building pretende desenvolver as equipas em competéncias
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como a organizagao do trabalho a gestao do tempo, a comunicagdo e a lideranga ao mesmo tempo que ajuda
instituicdes carenciadas situadas na proximidade da rede Metro.

Para além deste projeto, a Empresa manteve um conjunto significativo de beneficios sociais, capazes de
contribuir para a melhoria de qualidade de vida dos colaboradores e do clima organizacional, para a retengao
e a atracdo de recursos humanos ou para aumento da produtividade em geral.

Sdo exemplos destes beneficios, o servico de refeitdrio e cafetaria e o servico de medicina curativa gratuita
aos trabalhadores, contemplando também diversos programas de prevencao e controlo de riscos como os
rastreios ao cancro da prdstata, de doengas respiratérias e de diabetes, bem como as consultas de
desabituacdo tabagica e de diabetes. Adicionalmente, continuou a disponibilizar um seguro de saude, que é
extensivel ao agregado familiar, a expensas destes, mas com as condi¢Ges atribuidas aos trabalhadores.

f) Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do
RISPE). Referéncia ao plano de ag¢do para o futuro e a medidas de cria¢do de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O METROPOLITANO DE LISBOA informa o acionista, o publico em geral e os restantes “stakeholders”, do
modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, do desenvolvimento sustentavel e os termos da prestagdo do
servico publico e, ainda, a forma como foi salvaguardada a competitividade, o desenvolvimento da inovacao
e aintegracdo das novas tecnologias no processo produtivo da Empresa através do Relatério de Gestdo anual,
dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e do Relatério Anual de Governo Societario A informacdo sobre o
governo da sociedade, que consta do presente documento, é, igualmente, disponibilizada pelo
METROPOLITANO DE LISBOA na sua pagina da internet, bem como na pagina do Setor Empresarial do Estado
—www.dgtf.pt, sendo periodicamente atualizada.

Transportando cerca de 0,6 milhdes de clientes por dia, o METROPOLITANO assume-se como um meio de
Transporte Publico Sustentavel, prestando um servico publicamente reconhecido como de elevada
qualidade, que pretende ver aumentada a custos realistas e compativeis com as restricGes econdmicas e
financeiras vigentes, de modo a consolidar, assim, o posicionamento ja alcancado.

Com a subida dos precos dos combustiveis, o METROPOLITANO reitera o seu empenho em assegurar e
garantir alternativas de mobilidade que consolidem o transporte publico como fator de qualidade de vida
segundo padrdes de qualidade e eficacia social e ambiental. Contribui ativamente para melhorar a
acessibilidade as atividades urbanas dos cidadaos, remetendo-os para o equilibrio da vida e constituindo uma
alternativa privilegiada ao transporte rodovidrio, permitindo o transporte coletivo de passageiros
independentemente da rede vidria urbana.

Operando em Lisboa e Concelhos limitrofes o METROPOLITANO contribui para uma maior eficiéncia das
ligagcdes no sistema de transportes, fazendo da intermodalidade uma realidade, numa dtica de procura e
estabelecimento de solugbes intermodais, promovendo estilos de vida sauddveis e desempenhando um
papel fundamental na facilitagdo da Mobilidade Sustentavel.
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Tabela 34 - Indicadores comerciais

Var.2019/18

Passageiros 2019 2018 2017
Abs. %
Titulos ocasionais 10° 39698 45 077 43 582 (5379) (11,93)
Bilhete Viagem Carris | Metro 10° 18 754 22178 21843 (3425) (15,44)
Zapping 10° 13816 15 746 14633 (1930) (12,26)
Outros titulos ocasionais 10° 7129 7 154 7107 (24) (0,34)
Passes 10° 127 173 107 907 103 238 19 266 17,85
Navegante Metropolitano 10° 65815 - - - -
Navegante Lisboa 10° 20 826 - - - -
Outros Navegantes 10° 6561 - - - -
Navegante urbano e rede 10° 19121 57 684 55254 (38563) (66,85)
Intermodais 10° 5793 22159 20246 (16 366) (73,86)
Combinados 10° 9057 28 064 27738 (19 007) (67,73)
Total com titulos pagos 10° 166 872 152984 146 820 13 887 9,08
Transporte gratuito e fraude 10° 16 202 16 166 14670 36 0,23
Total transportados 10° 183 074 169 150 161 490 13924 8,23
Percurso médio por passageiro km 4,793 4,867 4,816 (0,074) (1,52)
Passageiro x km transportados 10° 877513 823 308 777 684 54206 6,58

O exercicio de 2019 caracterizou-se pela existéncia de altera¢des profundas no modelo tarifario dos varios
operadores de transporte da AML, que influenciaram o comportamento da procura no METROPOLITANO,
quer na sua estrutura quer no seu crescimento. Coexistiram também todo um conjunto de acontecimentos,
na envolvente interna e externa ao METROPOLITANO, com impacto no comportamento da procura.
Destacam-se os principais eventos, com impacto na procura de passageiros, verificada em 2019:

Implementacdo do Programa de Apoio a Redugao do Tarifario dos Transportes Publicos (PART), a 1
de abril de 2019;

A ocorréncia do Congresso Internacional de Testemunhas de Jeova nos dias 28 a 30 de junho;

Na noite de 12 para 13 de junho (Festas de Sto. Antdnio), estiveram abertas as Linhas Azul e Verde
e até as 03:00h;

A ocorréncia do evento Web Summit em 2019, no periodo 4 a 7 de novembro;

Na noite de passagem de ano de 2019/2020, o metropolitano esteve a funcionar nas linhas Azul e
Verde, até as 4h, mantendo abertas algumas estacdes dessas linhas;

Na noite de passagem de ano, algumas esta¢des das linhas Azul, Verde e Vermelha funcionaram
toda a noite;

Continuagdo da tendéncia de crescimento da mobilidade na AML.

O Despacho n.2 1234-A/2019, estatuiu o Programa de Apoio a Redugdo do Tarifario dos Transportes Publicos
(PART). Este programa, com a implementag¢do de um novo sistema tarifario, para o Metropolitano de Lisboa
implicou o descontinuar de mais de 8 centenas de passes, nos quais participava, sendo substituidos pelos

seguintes:
e Navegante Metropolitano (normal, 4-18 A, 4-18 B, social+ A, social+ B);
e Navegante Municipal de Lisboa (normal, 4-18 A, 4-18 B, social+ A, social+ B);
e Navegante Municipal de Amadora (normal, 4-18 A, 4-18 B, social+ A, social+ B);
e Navegante Municipal de Odivelas (normal, 4-18 A, 4-18 B, social+ A, social+ B);
e Navegante 12 (gratuito);
e Navegante +65;
e Navegantes Familia (desde agosto de 2019).

Estes novos passes, ao apresentarem precos de venda ao publico significativamente mais reduzidos face ao
anterior tarifario, induziram a um aumento da procura, pelo que como seria expectavel o nimero de
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passageiros incrementou acima do esperado para o ano de 2019. Constatou-se também, na estrutura da
procura, uma nitida transferéncia de titulos ocasionais para os novos passes.

A semelhanca do que se tem constatado nos Ultimos anos, a mobilidade na AML aumentou, sendo este
aumento passivel de ser justificado pelos seguintes fatores:

e Diminui¢do da taxa de desemprego acumulada ao 4.2trimestre de 2019 cifrou-se em 6,5%, menos
0,5 p.p., face ao mesmo periodo de 2018;

e Aumento do turismo na cidade de Lisboa, traduzido pelo aumento de mais 5,3% do nimero de
héspedes em estabelecimentos hoteleiros e mais 7,1% de passageiros desembarcados no Aeroporto
de Lisboa®. Portugal, ganhou o 'éscar' de melhor destino do mundo, pelo terceiro ano consecutivo,
na cerimonia dos “World Travel Awards (WTA)”.

A conjugacao dos diversos elementos descritos contribuiu para a entrada de novos passageiros no sistema,
sendo que o impacto na procura se traduziu num acréscimo de +8,2% no total de passageiros transportados,
ou seja, o Metro transportou cerca de 13,9 milhdes de passageiros a mais, quando comparado com o
exercicio de 2018.

Destaca-se a redugdo das validagGes em titulos ocasionais em -11,9%, sendo que as valida¢des de passes
incrementaram +17,9%, face ao periodo homélogo de 2018.

Tabela 35 — Receitas de Titulos de Transporte

Q P Var.2019/18
Receitas de titulos de transporte 2019 2018 2017

(sem IVA) Abs. %
Titulos ocasionais 10%€ 51167 55651 53178 (4 484) (8,1)
Bilhete Viagem Carris | Metro 10°¢ 24 591 27 622 27 198 (3032) (11,0)
Zapping 10%€ 18 448 20558 18 990 (2109) (10,3)
Qutros titulos ocasionais 10%€ 8127 7471 6990 656 8,8
Passes 10%€ 53 026 47 977 45 664 5049 10,5
Navegante Metropolitano 10%¢ 24 072 - - - -
Navegante Lisboa 10%€ 12423 - - - -
Outros Navegantes 10%€ 1870 - - - -
Navegante urbano e rede 10°¢ 8916 27 337 26 080 (18 421) (67,4)
Intermodais 10%€ 2 648 10 220 9 467 (7572) (74,1)
Combinados 10°€ 3096 10420 10117 (7324) (70,3)
Total das receitas 10%€ 104 193 103 629 98 842 565 0,5
Comparticipacdes 4-18 / sub23 /social +* 10°€ 3121 3159 2444 ( 38) (1,2)
Total das receitas com comparticipagées 10°€ 107 314 106 788 101 285 526 0,5
Pagamentos por Conta (AML)** 10°¢ 4014 - - - -

Total das receitas com comparticipacdao 111329 106 788 101 285

* Em termos contabilisticos, foi considerado um valor inferior em aproximadamente 620 mil euros em comparticipagdes
tarifarias, devido a regularizagdo de valores reconhecidos em excesso em anos anteriores.

** Do total de receita relativa a compensacdo do PART do periodo em analise, o MLem 2019 apenas recebeu um valor parcial
de 2,93 M€, tendo o saldo remanescente sido recebido ja em 2020.

35 Fonte: INE.
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Receitas acumuladas - Ano 2019
3%

2%

24%

5 % | -y Bilhete Viagem CA/ML
i 0 = Zapping
Outros ocasionais
Navegante Metropolitano
Navegante Lishoa

= Qutros Navegantes

Navegante urbano e rede
Intermodais

Combinados

No ano de 2019 os principais fatores que influenciaram as receitas tarifarias foram:

e Aumento tarifario, no dia 1 de janeiro, dos Titulos Ocasionais;

e No ambito do PART, foi implementado um novo sistema tarifario a 1 de abril;

e Diminui¢do das quantidades de vendidas de Titulos Ocasionais, na rede de vendas do ML, em -8,4%;

e Redugdo da receita de titulos ocasionais em -8,1 %

e Acréscimo das quantidades de Passes vendidos na rede ML, em +16,3%, sendo que a receita com
estes titulos cresceu +10,5%;

e Atribuicdo de pagamentos por conta, no ambito do PART.

Aimplementacdo do PART levou a fortes mudancas na dindmica que existia no anterior modelo de reparticdo
da receita. Apés 1 de abril, o METROPOLITANO passou a reter o valor das suas vendas, nos novos titulos.
Passam apenas a serem sujeitos a reparticdo os titulos ocasionais e um nimero reduzido de passes, que
transitaram do anterior modelo tarifario.

Verificaram-se, nos titulos ocasionais, fortes decréscimos na receita (-8,1%) causados, na sua maioria, pela
transferéncia da sua utilizagdo para os passes face aos pre¢os mais atrativos para os clientes. Sendo os titulos
ocasionais os que conferem uma maior receita média por passageiro, um decréscimo na procura nestes
titulos tem impactos significativos e diretos na receita esperada. Paralelamente, o elevado aumento da
procura nos Passes originou um incremento dos gastos de operacdo, que nao sdo compensados pelo ligeiro
acréscimo verificado das receitas tarifarias (+0,5%).

Para obviar ao decréscimo da receita, a AML assegurou uma verba a disponibilizar ao Metropolitano de
Lisboa, a titulo de pagamento por conta, que, no acumulado a dezembro, se cifrou em 4 milhdes de euros.
Considerando esta verba, a variagdo na receita tarifaria de 2019 foi de +4,3%, face ao ano transato.

A receita ndo tarifaria apurada em 2019, obtida a partir dos negdcios geridos pela drea comercial, incluindo
contratos permanentes, totalizou cerca de 8 milhGes de euros, verificando-se um acréscimo de 5% face ao
exercicio de 2018, conforme se podera observar na seguinte tabela:
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Tabela 36 — Receitas Complementares

Un: €
Var.2019/18
Receitas Complementares (sem IVA) 2019 2018
Abs. %
Receitas Complementares Tarifarias 4010814 3875529 135 285 3,5
Taxa de Urgéncia 509 375 384 429 124 946 32,5
Cartdes Viva Viagem 2971454 3069447 (97 993) (3,2)
Taxa de Entrega (prod. Backoffice) 557 n.d. - -
Fee de Personalizagdo 383159 274 839 108 320 39,4
Comissdes 146 270 146 814 (544) (0,4)
- Comissdo venda Bilhete Viagem CA/ML 77 741 83971 (6230) (7,4)
- Comissdo venda Zapping 67 871 60571 7 300 12,1
- Comissdo venda titulos sem quota ML 658 2272 (1614) (71,0)
Receitas Complementares ndo Tarifarias 3974540 3732323 242 217 6,5
Patriménio 420 288 406 047 14 241 3,5
Aluguer de Espagos 74 278 60 697 13581 22,4
Aluguer de Fibra Otica e Telecomunicagdes 346 010 345 350 660 0,2
Frota - Esta¢Ges - Meios diversos 88 951 38971 49980 128,3
Filmagens 54100 3700 50400 1362,2
Diversos (Insergdo PUB, Merchandising/Publicagdes, R 15351 13771 1580 11,5
Servigo Especial 19 500 21500 -2000 (9,3)
Subconcessées 3465301 3287305 177 996 5,4
Metrocom 2060546 2037305 23241 1,1
Publimetro - MOP 1404755 1250000 154755 12,4
Total das receitas com comparticipagdo 7985354 7607 851 377 503 5,0

Os negdcios relativos a rentabilizacdo dos espacgos e infraestruturas afetos as estagGes, bem como as
subconcessdes dos espacos comerciais e dos meios publicitarios, contribuiram com uma receita de cerca de
4 milhGes de euros. Registou-se, ainda, uma evolug¢do no valor das receitas obtidas com a venda de cartdes,
servicos associados e comissdes de venda, que se cifra em mais 4 milhdes de euros.

Destaca-se, também, as subconcessdes dos espagos comerciais (Metrocom, S.A.) e dos meios publicitarios
(Publimetro, S.A./MOP) que, em 2019, geraram uma receita comercial acima de 3,5 milhdes de euros.

O aluguer de espagos temporarios e o aluguer de fibra dtica atingiram um valor superior a 420 mil euros,
incluindo-se, nesta ultima, o contrato com as trés operadoras de telecomunicag¢bes, que asseguram a
cobertura de rede moével g, ainda, o aluguer de fibra dtica com a Go-Wifi, empresa que garante o sinal de Wi-
fi nos cais das estacdes.

Com impacto positivo nas receitas e beneficiando a imagem e marca do Metropolitano de Lisboa e a
dinamizagdo das suas estagGes, manteve-se o plano de prospecdo para a angariacdo de eventos e filmagens
nas suas infraestruturas, bem como o apoio logistico aos principais eventos da cidade.

Em 2019, destaca-se, ainda, a realiza¢cdo, nas instalacdes da empresa, de varias producbes/ativacGes
nacionais e internacionais, bem como rodagem de anuncios publicitarios para marcas multinacionais e
producdes musicais.

Relativamente aos Cartdes Lisboa Viva, no ano em apreco, o Metropolitano de Lisboa personalizou cerca de
217 mil cartdes, dos quais 63% foram Lisboa Viva urgentes, conforme tabela seguintes:
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Tabela 37 - Produgao de Cartdes Lisboa Viva

Producdo cartdes LV Transtejo Carris
normal 3029 13759 43741 60529
418 176 1627 4335 6138
10 dias
Sub23 29 762 2962 3753
CML 0 0 7 263 7 263
Total 3234 16 148 58 301 77 683
normal 0 17 039 92 507 109 546
Urgentes 4_18 0 3245 7 544 10789
Sub23 0 2852 12383 15235
Total 0 23 136 112434 135570
Portal Viva 34 276 427 737
Trabalhadores 0 1593 1147 2740
TOTAL 3268 41153 172 309 216 730

Do ponto de vista organizacional, no contexto da implementacao do PART e consequente aumento da
Procura, foi necessario garantir um conjunto de medidas na componente de Apoio ao Cliente e
Colaboradores. Assim para o Centro de Atendimento, Espacos Cliente, Centro de Apoio e Interno e
preventivamente para as Reclamacdes, foram ministradas a¢des de formag¢ao com enfoque no novo modelo
tarifario e nos procedimentos de pds-venda a aplicar aos novos titulos.

Foi também necessario providenciar o reforco da equipa dos Espacos Cliente, de modo a garantir atender
um maior nimero de clientes por dia/espaco.

Para implementar a componente Passe Familia do referido PART, foi necessdrio criar novos postos de
atendimento designados Espacos Navegante. Estes postos garantem as fun¢des de venda com componentes
de pods-venda, asseguram a rece¢do dos processos de pedido de passes Navegante Familia, compra e
carregamento destes passes, e também oferecem apoio pds-venda para todos os assuntos relacionados com
os passes Navegante (exceto processos Social+).

Esta estratégia, tendo em conta os constrangimentos de tempo, permitiu ultrapassar as dificuldades de
integracdo do Passe Familia no nosso sistema de bilhética e adicionalmente alargou a nossa oferta na
componente de venda e servigo pés-venda.

Com impacto menos significativo nas receitas, mas contribuindo para a notoriedade da marca METRO,
manteve-se o esforco na concretizacdao de a¢des que beneficiam a imagem da Empresa, nomeadamente
através da dinamizagdo das suas estagGes, na angariacao de eventos e filmagens para a sua infraestrutura,
bem como no apoio logistico para os principais eventos da cidade, destacando-se a participacao nos eventos
Santos Populares e Web Summit 2019.

Foram desenvolvidas ac¢des durante o ano de 2019, com o objetivo de informar, criar uma relagdo com o
Cliente, dinamizar as estacGes acrescentando valor as viagens, procurar gerar uma relagdo mais préxima com
os clientes habituais e comunicar junto de possiveis novos clientes, destacam-se as seguintes:

e Campanhas da marca (Lembre-se, o Metro é de todos; Esteja alerta);

e Informacéo ao Cliente (Divulgagdo em varios meios, fisicos e digitais, de altera¢Ges de servico e dos
projetos em curso, no dmbito dos trabalhos de beneficiacdo e reabilitacdo das estagdes);

e Acles de ativacdo de marca e dinamizacdo das estagdes (71.2 Aniversario de constituicdo do ML;
Ano Internacional da Tabela Periddica; Festival Next Stop; Campanha Universidades “A tua
mobilidade na universidade comeca com o sub23”; Concurso de musica “Uma mao cheia de
bandas”; Natal no Metro; 602 Aniversario de exploracdo do Metro);

e Site e redes sociais (Langamento da pdgina oficial de Instagram; Reformulagdo da pagina de
Facebook; Lancamento da API “Préximos comboios”);
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e Eventos especiais (Prolongamento de servico Festas de Lisboa na noite de Santo Antdnio;
WebSummit; Passagem de Ano);
e Novos servicos (Abertura do Espago Bebé na estagdo Alameda).

Das actividades organizacionais de 2019, destaca-se igualmente a realizacdo do estudo de satisfacdo do
cliente (ISC 2019), tendo decorrido de acordo com os critérios de qualidade definidos na EN 13816 e NP 4415.
A Satisfacdo Global, obtida através das varias componentes de servico, foi de 7,35, evidenciando uma
melhoria da satisfagcdo dos clientes, sendo o melhor resultado da ultima década (7,11 em 2018).

Algumas das atividades desenvolvidas em 2019, foram:

e Abertura em junho de trés novos espagos “Espacos Navegante”, nas estagdes Alameda, Entre Campos,
Jardim Zooldgico, tendo em vista o apoio ao cliente na sequéncia da implementa¢do dos novos Passes
Navegante;

e Implementacdo dos novos tarifarios, com a implementac¢do dos titulos Navegante 30/40, bem como dos
Navegantes Familia, no ambito do PART, nas MAVTs e MSAVTs;

e Disponibilizacdo do carregamento dos Navegantes Familia nas MAVTSs;

e Adjudicacdo e inicio dos trabalhos de implementag¢do do CORE2 na Bilhética;

e Substituicdo dos terminais Multibanco das MAVTSs (ja preparados para pagamento “contactless);

e Refrescamento da estagdo Intendente;

e Implementacdo de duas provas de conceito nas estacées Reboleira e Cais do Sodré no dmbito da tematica
controlo de fraude;

e Reforco do quadro de pessoal das estacdes, com a admissao de 41 novos Agentes de Trafego, permitindo
assim uma maior visibilidade e apoio efetivo ao cliente nas estacdes de metro;

e Recondicionamento de 20 Maquinas de Venda Automatica de Titulos (MAVTSs) para pagamento exclusivo
com cartdes bancarios;

e QOperacionalizacdo de grupo de trabalho tendo em vista a digitalizacdo da informacao ao cliente;

e Reabilitacdo de mobilidrio de estacdes;

e Alteracdo da ldgica de contratacdo dos servigos de limpeza das estagGes, através do reforgo dos servigos
de limpeza noturna por estac¢do e agilizacdo dos servigos de piquetes.

Do exercico de 2019, ha ainda a destacar alguns dos principais indicadores de atividade da DCL:

Indicadores 2019
indice de Satisfacdo do Cliente 7,35
Absentismo operacional (média mensal) % 8,18%
Taxa de cumprimento plano guarnecimento das estacdes % 74,84%
Nivel de servigo do Centro de Atendimento Telefonico % 80,50%
Namero chamadas atendidas Un. 5889
Ndmero chamadas recebidas Un. 7315
Site ML-n° visitas (pag. nisitadas) Un. 4169715
Site ML-n°visualiz./campanha (média mensal) Un. 3395
Reclamagoes Un. 4813
Resposta no prazo de 30 dias (média mensal) % 86,9%
Fiscalizagdo - N.° de Abordagens Un. 132 747
Fiscalizacdo - Coimas Un. 8 064

Com a entrada em vigor em abril de 2019 do PART foi preparado um novo plano de operagao para entrar em
vigor na mesma data. O novo plano de operagao previa um aumento de oferta durante as horas de ponta da
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manha e da tarde, aos dias Uteis, nas linhas Azul, Amarela e Vermelha, que se materializou, essencialmente,
no aumento da velocidade méxima de circulagdo dos comboios para 60km/h.

Ja com dados objetivos da procura originada pelo PART nos meses de abril e maio de 2019 (meses do periodo
de “inverno”), em setembro de 2019 entrou em vigor um novo plano de operagdo que previa novo aumento
de oferta. Este aumento de oferta materializou-se com a circulagdo de mais comboios durante as horas de
ponta da manha e da tarde, aos dias Uteis, nas linhas Azul e Amarela.

Em 2019 foi também reforcada pontualmente a oferta na noite de Santo Anténio, WebSummit, noite de Fim
do Ano, bem como outros eventos desportivos e culturais na Cidade de Lisboa.

Var. 2019/18

Oferta (servico publico) 2019 2018 2017 V.Abs. %
Carruagens x km (Un. 1073)
Linha Azul 9139 8599 8 485 540 6,28%
Linha Amarela 6412 5961 5939 451 7,57%
Linha Verde 5681 5269 4285 412 7,82%
Linha Vermelha 6377 6124 6116 4,13%

Total de carruagens x km 27 609 25953 24 825 1656 6,38%

Lugares x km (Un. 1073)

Linha Azul 1169 795 1100 706 1086 061 69 089 6,28%
Linha Amarela 820782 762 982 760 229 57 800 7,58%
Linha Verde 727 209 674 480 548 525 52729 7,82%
Linha Vermelha 816272 783 892 782 808 32380 4,13%

Total de lugares x km 3534 058 3322 060 3177 623 211998 6,38%

CirculagGes (Un. n.9)

Linha Azul 118 458 114 347 111222 4111 3,60%
Linha Amarela 122 550 115020 112 819 7 530 6,55%
Linha Verde 116 243 115924 121234 319 0,28%
Linha Vermelha 111068 110 064 107 186 1004 0,91%

Total de circulagBes 468 319 455 355 452 461 12 964 2,85%

O valor médio do aumento de carruagensxkm e respetivos lugaresxkm produzidos na rede em 2019 foi de
6,38%.

O numero de circula¢bes produzidas no mesmo periodo, em toda a rede, aumentou em média 2,85%. O
aumento do numero de circulagdes produzidas foi mais relevante nas linhas Azul e Amarela, com valores de
3,6% e 6,55% respetivamente. Este aumento deveu-se, especificamente, ao incremento do nimero de
comboios em circulagdo durante as horas de ponta da manha e da tarde nestas duas linhas, com o objetivo
de cobrir a procura verificada.
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Taxa de realizagdo 2019 2018 2017 Var. 2019/18

Carruagens x km (Un. %)

Linha Azul 100,65 105,46 94,58 (4,81) p.p.
Linha Amarela 102,66 100,30 102,85 2,36 p.p.
Linha Verde 112,11 102,73 90,84 9,38 p.p.

Linha Vermelha 101,98 106,62 88,09 (4,

64) p

CirculagGes (Un. %)

Linha Azul 98,43 98,04 104,75 0,39 p.p.
Linha Amarela 98,37 98,20 105,03 0,17 p.p.
Linha Verde 98,74 98,09 105,16 0,65 p.p.
Linha Vermelha 99,18 98,93 102,56 0,25 p.p.

A taxa de realizacdo esta em linha com 2018, pese embora o crescimento da oferta, especialmente na hora
de ponta, que obriga a uma utilizacdo mais intensiva da frota disponivel.

As principais atividades que ocorreram em 2019, a nivel de Tecnologias de Informacgdo, foram as seguintes:

Disponibilizagdo do tempo de espera dos préximos 3 comboios numa infraestrutura externa ao
sistema de sinalizagado.
Implementacdo e disponibilizagdo da informagdo da Plataforma no Site do METROPOLITANO.

Implementacgdo de um sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho
O projeto incluiu a implementacdo do sistema, migracdo de dados e interfaces com outros sistemas,

nomeadamente com o SAP e com a aplicagao de receituario.

Renovacdo do Posto de Trabalho (Diretores e Chefes de Nucleo)
Diretores - Foi efetuada a renovacgao dos equipamentos melhorando a experiencia de mobilidade e

o tipo de equipamento disponivel.
Chefes de nucleo - Foi efetuada a alteragdo da tipologia de equipamento (Desktop para PC portatil),
com o intuito de, adicionalmente, disponibilizar mobilidade para este universo de chefias.

Implementacdo da plataforma SAP BW/4HANA
O projeto contemplou a implementacao de alguns indicadores do anterior sistema considerados
relevantes para organizagao, bem como a implementacdo de novos indicadores na vertente bilhética

(indicadores de passageiros e vendas).

Implementacdo do sistema PLAGO (fase 2)
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Foi efetuada a renovacdo de toda a infraestrutura tecnolégica desta plataforma e, simultaneamente,
introduzidas novas funcionalidades que permitiram dar resposta a requisitos de negdcio da Dire¢do
de Operacdes.

e Inicio do projeto de implementacdo na nova plataforma de Backoffice do sistema de bilhética do
METROPOLITANO (CORE2)

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomenda¢bes recebidas®® relativamente & estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificacGo das medidas tomadas no dmbito

dessas orienta¢ées. Para cada recomendacéo®” deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatorio
onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

O METROPOLITANO DE LISBOA e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missao
e aos objetivos que lhes estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficientes, conforme evidenciara o relatdrio de gestdo integrado referente a 2019.

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o novo regime juridico do Setor
Publico Empresarial, integrou as disposicGes referentes ao Cumprimento dos Principios do Bom Governo
anteriormente enquadradas na Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28 de marco,
revogada por aquele diploma.

No ambito desta legislacdo, passaram a ser aplicaveis ao Estado enquanto acionista e as empresas
enquadradas na carteira principal de participacdes, principios de gestdo governativa focalizados em critérios
de transparéncia, controlo de risco e prevengao de conflitos de interesse, incentivando a promogao da
exceléncia do governo societario.

Sobre esta matéria, em agosto de 2013 as empresas do setor publico empresarial foram objeto de avaliacdo
do cumprimento dos Principios do Bom Governo, tendo a divulgacdo da informacdo referente ao grau de
cumprimento alcangado por cada entidade sido publicado em relatério emitido pela DGTF, sendo que o
METROPOLITANO DE LISBOA tem sido considerado como uma empresa que cumpre esses principios ja que
da integral cumprimento aos normativos que asseguram as boas praticas no dominio do bom governo
societario, nomeadamente no estipulado no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, tendo definido e
concretizado as acOes necessarias ao seu adequado cumprimento.

Apresentamos de seguida o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom governo das Empresas do Sector
Empresarial do Estado.

36 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo sobre
Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

”», u

37 Ainformagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagdo”;
“Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Tabela 38 - Tabela de verificagdo do cumprimento das recomendagdes e orientagdes constantes do RGS 2019

Identificagdo Divulgagao
Relatério do Governo Societario Pag.

Sumario Executivo

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegdo do conteudo do relatério
1. e, em particular, mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Préticas
de Governo Societario adotadas em 2019

Missdo, objetivos e politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.2 do RJSPE).

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.2 do RISPE), designadamente: v v 9

a) | Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e v v 9
financeiros;

b) | Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e
das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagBes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da v v 10
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n2 4 do
artigo 39.2 do RISPE).

1. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, nimero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e \ v 11
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo
44.2 do RISPE).

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes. v v 11 N.A.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
enmpresa e possam conduzir a eventuais restrigdes.

\'A Participacdes Sociais e Obrigagoes legais detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras empresas, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da
causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comereciais (CSC) nos seus artigos 447.2 e (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do
RISPE).

2. Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do v v 12
artigo 44.2 do RJSPE).

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC. v v 14 N.A.

4. Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a empresa. v v 14 N.A.

A. Modelo de Governo

1. |Identificacéodomodelodegovemoadotado ‘ v | ‘ v ‘ | 14 |

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com

identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim).Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em v v 15 N.A.
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

g

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigdo estatutaria, sé podem ser
tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo v v 15 N.A.
dessas maiorias

C. Administragdo e supervisio
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Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Caracterizagdo da composi¢cdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RJSPE)

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) don2 1
do artigo 442 do RISPE)

Evidéncias da apresentagdo de declaragdo de cada um dos membros do érgao de
administragdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6érgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacGes patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 RISPE).

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de
competéncias entre os vérios érgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa,
incluindo informagdo sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere
a delegagdo da administragdo quotidiana da empresa.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo , indicando designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

b)

Cargos exercidos, em simultaneo, em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

9]

Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos

d)

ComissGes existentes no drgdo de administragdo ou supervisao, se aplicavel.
Identificagdo das comissGes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Fiscalizagdo

Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo
para as Matérias Financeiras

N.A.

Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo
de fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Identificagdo , consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal , da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as matérias
Financeiras que se considerem independentes , nos termos do n2 5 do artigo 4142 , do
CSC

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel
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a

Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso
aplicavel, e dos s6cios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o
ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Indicagdo das limitagdes legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta servigos a empresa

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fun¢des
consecutivamente junto da empresa/grupo , bem como a indicagdo do nimero de anos
em que o ROC presta servigos nesta empresa,incluindo o ano a que se refere o presente
relatério,bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia.

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composi¢do ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro . Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos ( 0 que saiu e o que entrou)

Auditor Externo (caso aplicavel)

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungdes
consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do
6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacdo é feita. da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratagdo de tais servigos e indicagdo das raz8es para a sua contratagdo

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos

seguintes servigos.

v v 40

VI.  Organizagao Interna

A. Estatutos e comunicag¢ées
Indicagdo das Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa v v 40
2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na y y a
empresa
3. IndicagBes das politicas antifraude adotadas e identificacdo das ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional v v 41
B. Controlo interno e gestao de Riscos
1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus v v 42
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)
2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e v v 43
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcrigdo da definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das v v 43
principais medidas adotadas.
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Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da empresa.

Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

Identificacdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da sua atividade

Descri¢do do Processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos

Identidicagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgagdo da informagdo financeira

Regulamentos e codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
aempresa estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde
estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Referéncia a existéncia de um cdédigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a
sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.Mengdo relativa
ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor sobre as medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa,
ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que
estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RJSPE).

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometidas por um Colaborador ou Fornecedor
de servigos) e externas ( cometidas por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima
atualizagdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em
vigor, relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n2 1 do artigo
29 da Lei n2 54/2008 de 4 de Setembro). Indicagdo da hiperligagdo para acesso dieto ao
sitio na internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de
Execugdo do PGRCIC (vide artigo 462 do RIJSPE).

Deveres especiais de informagdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo
economica e financeira ( vide alineas d) a i) do n2 1 do artigo 44 do RJSPE)

a)

Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em gue assumam organizagdo de grupo

b)

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo
de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

c)

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

d)

Orgamento anual e plurianual

e)

Documentos anuais de prestagdo de contas

f)

Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgao
de fiscalizagdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do
artigo 45.2 do RJSPE).

Sitio de internet

Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
empresa (vide artigo 53.° RJSPE):

a)

Sede e, caso aplicavel demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

b)

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes

9]

Titulares dos érgdos sociais e outros Orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios
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d)

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

79

e)

Obrigagdes de servigco publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico

79

f)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa
a prestagdo de um servigo publico ou de interesse, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n2 3 do artigo 482 do RJSPE)

79

79

Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE , das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com
o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do
Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia do seguinte:

80

N.A.

a)

Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico

80

N.A.

b)

Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

v

v

80

N.A.

c)

Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n21 do artigo 482 do
RISPE

v

v

80

N.A.

VII. Remuneragoes

A.
1.

Competéncia para a determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para determinagdo da remuneragdo dos érgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
empresa

81

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e
a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2
do RISPE).

81

Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgdo de administracdo do que dispde o artigo 512 do RISPE , isto é , de
que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios ibteresses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

Comissdo de fixacdo de remuneragées

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Estrutura e divulgacdao das remuneragGes

Descri¢do da politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo

82

82

82

N.A.

Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da empresa.

83

Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo,
critérios de atribuigdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente

83

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo,
com mengdo do periodo de diferimento

84

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuigdo de prémio

84

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

Divulgacdo das remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagdo

84

84

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum

86

N.A.
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Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participagdo nos lucros foram concedidos

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do dérgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informacgdo

VIIl. TransagGes com partes relacionadas e Outras

1.

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informagdo

Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

v

v

v

v

87

N.A.

Informagdo sobre outras transagdes

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

Identificagdo das transagdes que ndao tenham ocorrido em condigdes de mercado

Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% do
dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Analise da Sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

101

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

101

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

102

QO

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos
consumidores (vide artigo 49.2 do RIJSPE);

102

Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE);

103

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n2 2 do artigo 50
do RISPE)

104

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 19/2012 de 23
de Fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n? 2 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n2 18/2014 , de 7 de Margo

105

o

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide
n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

105

X. Avaliagdo do Governo Societario

1.

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econédmica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigagdo, inovacgdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n2 1 do artgo 452 do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para
o futuro e medidas de criagdo de valor para o acionista ( aumento da produtividade,
orientagdo para o cliente, reducdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econdmicos e sociais das atividades,etc.)

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendag¢do devera ser
incluida:

106
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Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o
ponto do relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e
pagina);

115

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos
de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacdo.
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Outras informacg&es: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacgées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.
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b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdio para essa ocorréncia e identificagcdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecu¢cdo do mesmo
objetivo da recomendacgdo.

Ndo aplicavel. Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informacdo de acordo com o
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios de bom governo das empresas do Sector
Empresarial do Estado.

2. Outras informagbes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e

das prdticas de governo adotadas.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. tem implementadas as a¢cdes necessdrias para dar cumprimento as praticas
de bom governo das empresas do sector empresarial do Estado, definidas no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de Outubro.

Relativamente a recomendag¢des provenientes de auditorias por parte do Tribunal de Contas, cumpre
informar que nos ultimos trés anos (2017-2019), ndo foi realizada nenhuma auditoria pelo Tribunal de Contas
ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Aprovacao pelo Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao:

Digitally signed by VITOR
(:)Z —~—— _,F MANUEL JACINTO
___  DOMINGUES DOS SANTOS
Presidente Date: 2020.07.30 17:47:44

+01'00'

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Digitally signed by MARIA
MARIA HELENA HELENA ARRANHADO

ARRANHADO CARRASCO CAMPOS

CARRASCO CAMPOQS Date202007.3017:35:23

Eng2. Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Digitally signed by PEDRO MIGUEL
PEDRO MIGUEL DE DE BASTOS VEIGA DA COSTA
BASTOS VEIGA DA COSTA  pate: 2020.07.30 14:50:47 +01'00"

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

Lisboa, 28 de julho de 2020
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Xl. Anexos do RGS

Anexo | - Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2019 (vide artigo 66.°-B do CSC)

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas) estabeleceu um
conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ver imagem) que se traduz em 169 metas, a
serem alcancados por todos os paises até ao ano 2030, concorrendo todos para um objetivo comum de
sustentabilidade mundial, centrado em cinco eixos de atuacgao:

Pessoas — Prosperidade — Planeta — Paz — Parcerias

Perante estes factos, em julho de 2017, no Férum Politico das Na¢Ges Unidas, o Governo Portugués definiu
como prioridades estratégicas, os seguintes ODS:

e Educacdo de Qualidade (ODS4);

e lgualdade de género (ODS5);

e Industria, Inovacdo e Infraestruturas (ODS9);
e Reduzir as Desigualdades (ODS10);

e Acdo Climatica (ODS13) e

e Proteger a Vida Marinha (ODS14).

Figura 3 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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O Metropolitano de Lisboa assume publicamente o seu compromisso para com o Desenvolvimento
Sustentavel, integrando na sua estratégia 4 (trés) dos ODS da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

e ODS 5 - Igualdade de Género: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
raparigas;
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e ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestruturas: Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao;

e 0ODS 13 - Acdo Climatica: Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus
impactos.

e ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes: Reduzir substancialmente a corrupc¢do e o suborno em
todas as suas formas

Gestao do Risco
Encontra-se em vigor a 52 edicdo do Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas

(PPRCIC)*® do METROPOLITANO DE LISBOA.

No PPRCIC s3o identificadas as Areas que podem estar sujeitas a pratica de atos de corrupgdo, os principais
riscos dai decorrentes, os controlos internos implementados que visam a mitigacdo e prevencdo desses
riscos, os respetivos impactos e a probabilidade de ocorréncia.

A metodologia seguida para a identificagdao dos riscos elencados no PPRCIC (que englobam a corrupcao,
conflitos de interesse, manipulagdo de informacdo e apropriacdo indevida de ativos) é a recomendada pela
Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) no “Fraud Risk Manual”, adaptada a realidade do
Metropolitano de Lisboa.

No ano de 2019 foi elaborado e devidamente publicitado o Relatério de Execucdo do PPRCIC referente ao
ano de 2018.%°

Para além dos riscos relacionados com corrupgao e infragdes conexas, identificados no PPRCIC e referidos

supra, foram identificados durante o ano de 2019 os 16 riscos mais relevantes do METROPOLITANO DE
LISBOA:

—  Gestdo de relagGes laborais;
—  Absentismo;

—  Gestdo de talentos;

—  Fraude de passageiros;

—  Fraude e corrupgdo;

— Concorréncia;

—  Gestdo do conhecimento;

— Seguranca da informacao;

— Seguranga de pessoas e bens;
— Seguranca fisica das instalacdes, rede e equipamentos;
—  Sistema de bilhética;

— Capacidade tecnoldgica;

38 Disponivel no site da Empresa em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2019/01/MetropolitanodeLisboa_PPRCIC2018.pdf.

39 Disponivel no site da Empresa em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2019/07/MetropolitanodeLisboa_Relat_PPRCIC2018.pdf.
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— Capacidade técnica e humana;
—  Frequéncia e pontualidade do transporte;
— Gestdo da expansao e remodelacao da rede;

—  Fornecedores.

No ambito do projeto de expansdo do Metropolitano de Lisboa, foi ainda elaborado um sistema de gestdo
de risco para o projeto de prolongamento entre a estacdo Rato (linha amarela) e a estacdo Cais do Sodré
(linha verde), incluindo as novas ligagGes nos viadutos do Campo Grande.

No ano de 2019, destaca-se a realizacdo dos seguintes trabalhos de auditoria no Metropolitano de Lisboa:

e Auditoria ao controlo de acessos em locais de trabalho: PMO Il e Il e edificios da Av. Sidénio Pais e da
Av. Fontes Pereira de Melo;

e Auditoria a execugdo do contrato de fornecimento de servigos de refei¢cdo: controlo do nimero de
refeicdes consumidas e efetivamente pagas;

e Auditoria as MAVT (em curso).

Foram ainda efetuadas acGes de acompanhamento (follow-up) a implementacdo de recomendacgbes de
relatérios de auditoria aprovados pelo CA, nomeadamente: Auditoria aos recursos humanos; Auditoria ao
contrato celebrado com a Publimetro — Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A.; Auditoria aos
fornecedores Unicos no ambito da manutencdo; Auditoria aos fundos (de maneio, fixos de caixa e de
devolugdo); Auditoria ao controlo de acessos em locais de trabalho: PMO Il e Il e edificios da Av. Sidénio Pais
e da Av. Fontes Pereira de Melo; Auditoria a execugao do contrato de fornecimento de servigos de refeigao:
controlo do nimero de refei¢Ges consumidas e efetivamente pagas.

Tendo em contas as a¢des de auditoria e de follow-up realizadas, foram alvo de andlise de riscos a corrupg¢ao
14 Areas da Empresa (82% do total).

Tabela 39 - Analise de riscos a corrupgao

Operagoes avaliadas quanto ao risco

GRI 205-1 .
de corrupgao
2017 2018 2019
75% 71% 82%
Percentagem e numero total de unidades de
negacio alvo de analise de riscos a corrupgdo
12 12 14

Desempenho Ambiental

O Metropolitano de Lisboa assume-se como ator relevante para a descarbonizacdo da economia e para a
minimiza¢do dos impactes ambientais.

Nesse ambito, e para além do esforco no sentido da transferéncia modal de meios de mobilidade mais
poluentes para o METROPOLITANO, existe uma monitorizacdo constante do desempenho ambiental da
organizacao que implementou e certificou o Sistema de Gestdao Ambiental pela NP EN ISO 14001 como
referencial para o efeito.
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Em 2019 mantiveram-se os esforgos no sentido da implementacdo de solu¢des mais eficientes do ponto de
vista energético, nomeadamente em termos dos sistemas de iluminacdo e de ventilacdo. No global verificou-
se um aumento do consumo de energia mas por via do aumento da oferta decorrente da transferéncia
modal.

Em termos de eficiéncia energética, passageiros.km transportados por unidade de energia, manteve-se a
tendéncia crescente.

Para 2019, e também tendo em conta a RCM n.2 141/2018, sera feito um esforco no sentido da redugdo do
consumo de papel e da eliminacdo do uso de plastico descartavel no refeitério e bares.

De igual forma manter-se-do as a¢des de melhoria da eficiéncia energética por via da alteracdo tecnolégica
dos sistemas de iluminagdo e de ventilagdo e serdo implementadas melhorias ao nivel da eficiéncia hidrica.

As alteragGes climaticas provenientes do aumento global da temperatura ja se comecaram a fazer sentir,
aumentando a frequéncias de fendmenos extremos, sejam eles de seca, de chuva torrencial ou de ciclones.

O Metropolitano de Lisboa possui uma estrutura resiliente para os impactos diretos destes fendmenos, ainda
gue haja uma preocupacdo permanente face aos riscos de inundagdo. No entanto, para além da influéncia
direta, estes fendmenos podem vir a tornar mais escassos 0s recursos essenciais, quer na energia elétrica,
quer ao nivel da dgua, implicando uma gestdo cada vez mais eficiente dos recursos naturais.

Também ao nivel dos materiais utilizados, a preocupacdo com a sua reducdo e o aumento de materiais
reciclaveis tornou-se um imperativo. Desta forma a alteracdo do uso de garrafas de plastico por vidro ou a
reducdo do consumo de papel passaram a ser obrigacdes do METROPOLITANO.

Em 2020 serd dado inicio ao Plano Integrado de Sustentabilidade Ambiental 2020/2030 que é um
compromisso publico da empresa em matéria de sustentabilidade ambiental e onde constam 15 medidas
concretas a implementar na préoxima década nas seguintes dimensdes: agua, ar, energia, economia circular,
mobilidade e cidadania.

Gréfico 1 — Eficiéncia Energética (Pass.km/kWh)
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Grafico 2 — Consumo de lampadas
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Grafico 3 — Consumo de papel
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Grafico 4 — Consumo de betdo
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Grafico 6 — Consumo de toners
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Grafico 7 — Consumo de abragadeiras
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Grafico 8 — Consumo de cabo
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Capital Humano

O ano de 2019, a semelhanca do ano anterior, caracterizou-se pela continuidade da estratégia de
recuperacao das condi¢cOes de operagdo e manutengdo, com a admissdao de 47 novos colaboradores,
essencialmente para reforcarem as equipas de manutencao e de atendimento ao cliente, acentuando assim
ainversdo da tendéncia de diminuicdo de efetivos que caracterizou o periodo de 2012-2016. Para além deste
recrutamento foi ainda possivel rejuvenescer os quadros com a substituicdo de 8 trabalhadores que sairam
definitivamente da Empresa.

Grafico 9 — Grupo ML: Efetivo

1460
1440
1420

|
1400 1
1380 .
1360 —
1340
1320
1300

2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Comissdo Servico Exterior 0 0 0 3 2 1
H Contratos de cedéncia 6 2 3 19 20 19
~ Contratos a termo 21 13 2 0 0 0
M Contratos sem termo 1399 1366 1358 1386 1394 1432

129



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2019
Efetivo do ML Mulheres Homens Total 2019
Efetivo global (Unid. n.9) 358 1094 1452
Peso do efetivo global (Unid. %) 25% 75% 100%
Idade média (Unid. anos) 43,7 48,0 47,6
Antiguidade média (Unid. anos) 19,0 21,7 21,0

O efetivo global do METROPOLITANO, a 31 de Dezembro de 2019, era de 1452 colaboradores, dos quais 338
eram mulheres e 1094 homens, a que corresponde uma representacdao de 25% de mulheres e 75% de
homens. A estrutura do efetivo é, assim, composta maioritariamente por trabalhadores do sexo masculino,
verificando-se que a expressividade de homens é superior em todas as carreiras profissionais. Nos cargos de
estrutura a expressividade de mulheres é de 37%.

O efetivo do METROPOLITANO caracteriza-se ainda por uma idade média elevada (47,6 anos), apresentando
os homens idade mais elevada face a média (48) quando comprados com as mulheres (43,7), verificando-se
que 44% do efetivo total esta acima dos 50 anos idade Em dareas core para o negdécio o envelhecimento dos
colaboradores é ainda mais significativo, apresentando idades médias superiores que ultrapassam mesmo
os 50 anos no caso da Operacao

Grafico 10 — Grupo ML: Faixa etdria do efetivo
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Também a semelhanca da idade média do efetivo a antiguidade média é elevada (21anos), com 67% dos
trabalhadores a apresentarem mais de 20 anos de permanéncia no Grupo e 41% mais de 25 anos, tendéncia
acompanhada independentemente do género.

Estas varidveis elevam a necessidade da reposicdo do efetivo em areas especificas de negdcio e de
rejuvenescimento do quadro que assegure a transferéncia de conhecimento e garanta a sustentabilidade a
longo prazo.
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Remuneragao

Grafico 11 — Racio entre o saldrio mais baixo no Grupo ML e o saldrio minimo nacional
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A Lei do Orcamento de Estado para 2018 rep6s a totalidade dos direitos adquiridos, ao decretar no art.2 239
a aplicacdo do disposto nos instrumentos de regulamentacgao coletiva.

Assim, de acordo com aquela disposicdo, em 2019 consolidou-se a pratica da avaliacdo de desempenho,
processando a totalidade dos efeitos em matéria de progressao na carreira e de prémios de desempenho e
foi aplicada a segunda parcela da atualizacdo salarial acordada no ano anterior no ambito da negociacdo
coletiva.

Grafico 12 — Racio de salario base no Grupo ML entre homens e mulheres
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Da andlise dos saldrios base das mulheres face aos homens por nivel de qualificagdo, destaca-se o récio dos
profissionais altamente qualificados em que as mulheres tém um saldrio base mais elevado. Nos restantes
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niveis de qualificacdo destaque sobretudo para os quadros superiores e para os profissionais nao qualificados

em que os racios indicam um salario superior para os homens. Apesar das diferencas registadas entre salarios

de homens e mulheres, estas diferenciacées resultam de critérios objetivos justificados na antiguidade e

avaliagdo do desempenho, que influenciam o posicionamento e a progressdo no nivel de categoria

profissional, ndo existindo qualquer diferenca na atribuicdo do saldrio base de mulheres e homens

Formacgao

O ano de 2019 caracterizou-se pelo reforco da valorizacdo do conhecimento e melhoria das qualificacGes e
competéncias dos trabalhadores, em linha com o valor estratégico assumido para o Capital Humano. Este

refor¢o, conduziu a um maior alinhamento da formagdao com a estratégia do negdcio e refletiu-se no aumento
das horas de formacéao (+5%) e das horas de formacdo por efetivo (+6%), ao mesmo tempo que foi conseguida
uma poupanga de 4% nos gastos com formagao relativamente ao ano anterior.

Grafico 13 — Grupo ML: Média de horas de formagao por colaborador
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As soluc¢Ges formativas desenvolvidas procuraram dar continuidade as seguintes linhas de orientagdo e

tendéncias:

Satisfacdo do Cliente como objetivo Central;

Desenvolvimento de competéncias de gestdo e lideranga;

Envolvimento e qualificacdo dos colaborador@s, com o alargamento tendencial da formagao a todos
os trabalhadores;

Melhoria continua do Desempenho com prioridade a dreas e populagGes estratégicas;

Ajustamento progressivo das horas de formacao as necessidades reais e a obrigatoriedade legal.
Promover o principio da igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens, designadamente
no que respeita as oportunidades de qualificacdo.

No ambito destas politicas e linhas de orientacdo, destaque para as a¢des “Moving On Competéncias em
Linha”, “#Forward Leaders: Lideranca hoje e no Futuro”, para reforco das competéncias de liderancga, de

mensagens chave corporativas, alinhamento de praticas de gestdo e comunicagdo com as equipas da Dire¢do
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de Operac¢les e para o desenvolvimento de um programa de formagdo visando o Desenvolvimento de
Competéncias Emocionais dos trabalhadores com fun¢Ges de atendimento ao cliente.

Destaque ainda para o alargamento do quadro de formadores internos e para a conclusdo da habilitagdo das
pessoas que prestam servigo nas estacGes para utilizagdo dos equipamentos de Desfibrilhagdo Automatica
Externa (DAE) instalados nas estagcdes com um fluxo médio didrio superior a 10.000 passageiros e para a
extensdo desta formacdo a outras instalacGes e equipas

Seguranca e Saude no Trabalho

No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho, foram desenvolvidas, de forma continuada, medidas e acGes
para melhoria das condi¢Ges de prestacao de trabalho e para promogao das condi¢des de saude, destacando-
se nesta drea os programas de prevencdo e controlo de riscos, nomeadamente para prevenc¢ado dos acidentes
e doencas profissionais e melhoria da qualidade de vida.

Todos os trabalhadores exercem as suas funcdes em condigdes de vigildncia médica adequada, o que se
reflete no valor de 105% no cumprimento dos exames periddicos previstos.

Nos termos da Lei n.2 102/2009 de 10 de Setembro, foram revistas as andlises de riscos laborais, efetuando
o levantamento das principais situag¢Ges de risco de modo a reforcar a politica de prevencdo para eliminar
ou, pelo menos minimizar, os riscos antes deles se transformarem em danos ou lesdo pessoais. Ainda no
ambito da prevencdo, na drea da manutencdo, deu-se continuidade ao programa de sensibilizagdo sobre
seguranca no trabalho, prevencao de acidentes e ergonomia na area de via-férrea e realizou-se o programa
de formacao de contencdo de derrames e produtos quimicos.

No ambito da analise das condi¢des de trabalho, destacamos ainda o langamento de um estudo inovador
sobre a atengdo sustentada dos maquinistas, com o objetivo de verificar se ocorre diminui¢do da atencdo e
consequente declinio do desempenho ao longo do tempo e se as caracteristicas das diferentes linhas da rede
interferem ou nao na atencao.

Ainda no dambito da promocgdo da saude e bem-estar, em 2019 realizaram-se varios rastreios ao cancro da
prostata, de doencas respiratérias e de diabetes, bem como as consultas de desabituacdo tabagica e de
diabetes.

-_mmmm

N2 Acidentes Trabalho 105
N2 Dias Perdidos AT 6357 4981 4233 5552 4557 3878
Tx Absentismo (%) 7,37 10,57 9,11 8,98 8,00 8,13

Em 2019, a nivel de acidentalidade laboral destaca-se a consolidacdo da reducdo, significativa, do niumero de
dias perdidos (-15%), apesar de, inversamente, se ter verificado um acréscimo do niumero de acidentes de
trabalho (+35%) em resultado do aumento muito significativo do niumero de acidentes de trabalho no
percurso casa-trabalho.

“MM

N2 Acidentes Trabalho 101
N¢ Dias Perdidos AT 3878 n.d. n.d.

Na expressividade por género, a acidentalidade laboral reflete a predominancia masculina da estrutura de
efetivos do Grupo ML e a auséncia de expressividade feminina em profissdes de maior risco.
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No que concerne a taxa de absentismo verificou-se a inversdo da tendéncia de diminui¢do iniciada em 2016,
com um acréscimo de 0,13 pontos percentuais. Tal como nos anos anteriores, as auséncias por doenca
continuam a ser o motivo com maior expressao neste indicador (55,6% das horas de auséncia em 2019,
aumentando o seu peso relativamente ao ano anterior), seguido das auséncias por acidente de trabalho
(15,4% das horas de auséncia).

O Grupo ML assumiu um compromisso para com o Desenvolvimento Sustentdvel, integrando na sua
estratégia quatro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, nomeadamente o ODS 5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas (https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/sustentabilidade/).

Neste sentido, em convergéncia com a Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo 2018-2030
(ENIND) — Portugal Mais Igual, o Grupo ML promoveu valores e praticas de acordo com os principios
orientadores do compromisso de gestdo para a promocdo da igualdade de oportunidades e nao
discriminacdo, salientando-se:

e O ML enquanto associada do BCSD (Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel)
integra o conjunto das grandes empresas preocupadas com as tematicas da sustentabilidade e
empenhadas numa abordagem comprometida com os direitos humanos, tornando-se signataria do
Guia do CEO sobre Direitos Humanos.

e Realizacdo das medidas previstas no “Plano de acdo para a igualdade entre mulheres e homens 2018-
2021” (PAIMH), refletindo a assunc¢dao de compromissos claros e definindo a forma de alcangar
melhorias no plano da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfacdao dos colaboradores
e colaboradoras, através do desenvolvimento de a¢des de promocdo de igualdade de género e ndo
discriminagao.

e Renovac¢do do acordo de adesdo ao “Férum Empresas para a Igualdade de Género — o nosso
compromisso” (https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2019/02/Acordo-de-Ades%C3%A30-IGEN_original-assinado.pdf), como
reconhecimento da importancia desta tematica no ambito da sustentabilidade social.

e Enquanto membro do iGen-Férum Empresas para a lgualdade de Género, o ML associou-se a
campanha de sensibilizagdo relativa a importancia da partilha das licengas parentais por Pai e por
Mae, promovida pela CITE - Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, reafirmando a
importancia de alcancar o maior nimero de colaboradores em que a igualdade de oportunidades
seja real no desempenho de diferentes papéis.

e Na promog¢do de uma cultura de reconhecimento da igualdade de género como pilar do
desenvolvimento e sustentabilidade, o ML associou-se as campanhas do Dia Municipal para a
Igualdade | lgualdade é Desenvolvimento e do Dia Nacional da Igualdade Salarial, reafirmando o
compromisso com a defesa dos valores de Igualdade, Inclusao e Participacao, garantindo a igualdade
de oportunidades a todos os colaboradores.
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Capital Social

O ano de 2019 foi de continuidade no compromisso com as partes interessadas, quer junto dos colaboradores

suportando medidas tendentes a conciliagio com a vida familiar e protecdo da parentalidade, quer

reforcando a intervencdo junto da comunidade e no contributo para causas solidarias.

De acordo com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social assumidos na Carta de

Responsabilidade Social, O METROPOLITANO desenvolveu e apoiou varias iniciativas de solidariedade social

e de ajuda a grupos carenciados ou de risco, destacando-se as seguintes iniciativas:

Renovacao do protocolo de colaboragcao com O “COMPANHEIRO” — IPSS que apoia a inclusao
psicossocial de reclusos e ex-reclusos e suas familias através do desenvolvimento de competéncias
pessoais e profissionais, para integracdo de ex-reclusos ou outros cidaddos em situacdo
desfavorecida numa equipa de trabalho e participacdo em atividades de caracter oficinal.
Colaboragdo com o CASA — Centro de Apoio ao Sem-Abrigo, IPSS que presta apoio a populacdo mais
carenciada de Lisboa na realizagdo do Almoco Solidario de Natal para Sem-Abrigo.

Recuperacao e valorizacdao dos espacos exteriores no Lar Madre Teresa de Saldanha, uma IPSS que
acolhe raparigas com problemas sociais, e da FASL Fundag¢do Antdnio Silva Leal que atua na protecao
da infancia, juventude, adultos e idosos em situagao de risco ou de desintegracao e exclusao social.
Entrega de 50 colmeias a apicultores do concelho de Oliveira do hospital afetados pelos incéndios
florestais no ano de 2017, no ambito do Projeto REDE — Liderado pelo Metropolitano
(https://www.redesolidaria.pt/) junto de outros operadores visando ajudar a Renascer e a Erguer as
areas ardidas.

Campanhas de colheita de sangue em parceria com o IPST, com deslocag¢dao da unidade mével as
instalacdes do METROPOLITANO.

Campanhas de recolha de alimentos no ambito da iniciativa “Corrida por Bens” para ajuda a
instituicdes como a Acreditar - Associacdo de Pais e Amigos de Criangcas com Cancro e a Associa¢do
Banco do Bebé — Associacdo de Ajuda ao Recém-Nascido.

Campanha solidaria de angariacdo de vestuario a favor da Associacgdo O COMPANHEIRO, que
permitiu doar ao Banco de Roupa d’ O Companheiro 620,5 Kg de vestuario.

Parceiro estratégico do movimento Giving Tuesday, permitindo doar ao CASA — Centro de Apoio ao
Sem-abrigo, bens alimentares para apoio a preparagao de refeicGes quentes que sdo servidas as
pessoas nas ruas durante todos os dias do ano.

Apoio do ASE — Lar de Idosos da Assisténcia Social Evangélica, com a realiza¢do da iniciativa “Caixinha
dos Desejos”, colaborando na melhoria do Natal dos seus residentes.
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Anexo Il — Ata ou extrato da ata da reunido do o6rgdao de Administracgdo em que haja sido
deliberada a aprovag¢do do RGS 2019.

Deliberacao
do Conselho de Administracao

Deliberag3o n.2| 1534069

RCAnZ  [1996-31 N.2 pagina| 1/ 1
L Data RCA | 2020.07.28
Metropolitano de Lisboa Data emissao | 2020.07.28

Assunto

Aprovacdo do Relatdrio e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) respeitante
a0 exercicio de 2019

Aprovacdo do Relatorio do Governo Societario do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)
respeitante ao ano de 2019

DMS 1531684 13.07.2020

Conhecimento |

Execucdo| DFI

Descritivo

Assunto apreciado

O Conselho de Administracdo (CA), na presenca dos membros gque integram o Conselho
Fiscal, bem como dos representantes do Revisor Oficial de Contas, Alves da Cunha, A.
Dias & Associados, SROC, convocados para o efeito, pelo PCA/Eng.2 Vitor Domingues
dos Santos, ao abrigo do disposto na alinea a do n.2 4 do Artigo 14.2 dos estatutos do
ML, apreciaram conjuntamente o relatorio e Contas do ML respeitante ao exercicio de
2019,

O CA, na presenca dos representantes dos orgdos sociais acima identificados, apreciou,
ainda, o teor do Relatorio do Governo Societario do ML respeitante ao ano de 2019,

Objeto da deliberagao

O CA deliberou aprovar o Relatorio e Contas do ML, que descreve com detalhe e rigor, a
atividade do ML, assim como os resultados obtidos pela empresa, respeitante ao
exercicio do ano transato, conforme documento disponivel em arquivo especifico de
apoio as reunides do CA.

Mais deliberon o CA aprovar o relatorio do Governo Societdrio do ML acima
identificado, o qual foi objeto de afericdo prévia pelos competentes orgdos de
fiscalizacdo, nos termos do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
conforme documento disponivel em arquivo especifico de apoio as reunides do CA_

Assinatura

sninada Agitalmente por VITOR MAKIEL FACINTO DOMINCOES DO SHRTOS 3{m) 00:27:40 do 29/07/30320
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Anexo Il - Relatério do orgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 542 do RISPE

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FISCAL
1714

PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS 2019 DA METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
1. ENGQUADRAMENTO

Em cumprimento das disposiches legais e estatutarias em vigor, em especial do Codigo das Sociedades
Comerciais {CSC)* e dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, EP.E. (ML)?, cabe aoc Conseiho Fiscal
{CF} exercer a sua acao fiscalizadora e emitir parecer sobre o Relatorio de Gestdo, as demonstragdes
financeiras individuais da ML e a proposta de aplicacdo de resultados, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019%, atenta a respetiva Centificagdo Legal de Contas (CLC), emitida pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC)*, o Relatdrio de Auditoria do Auditor Externo® 2 os comespondentes Relatorios

Adicionais®.

O presente relatorio e parecer tém em consideracdo o quadro normativo especifico aplicavel as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), bem como as orientacies transmitidas pelo Estado,
enguanto detentor do capital estatutdrio, sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2019,
atraveés do oficio circular da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) n.2 771, de 11 de margo de
2020, competindo, nessa medida, a0 CF a verificacdo do cumprimento das orientactes legais vigentes
para o 5EE, bem como da apresentacdo do Relatorio Anual de Boas Praticas do Governo Societdrio, do
gual deve constar a informagdo atual £ completa sobre todas a5 matérias reguladas pelo capitulo I do
mencionado diploma legal, conforme determina o n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Setor

Plblico Empresarial (RISPE)".

Meste dmbito e para efeitos do presente documento, importa salientar o seguinte:

10 n.2 2 do artige 502 do Decreto-Lel n2 133,/2013, de 3 de outubro, na sua atwual redacio, estabelece que os orgaos de
fiscalizagdo tém as competéncias gendricas previstas na lei comercial, sem prajuco do disposts no citado Decrato-Lei.

* aprovados atraves do Decreto-Lei n.2 148-4/2008, de 26 de junho.

* Documentos gue foram remetidos, para esse efeito, 2 este orgao, em 31 de juiho de 2020,

¢ Em 20189, a sociedade Alves da cunha, & Dias & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Jose Luis Alves da cunha, foi
nomeada atraves do Despacho das Tutelas Financeira & Setorial, para o exercicio de funcdes de Revisdo Lega! das Contas,
para o mandato 2019-2021.

* Emitido a0 abrigo & nos termos do n.? 2 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133,/2013, e da alinea b) do n.2 1 do artigo 2452
do codigo dos Valores Mobiliarios.

% apresentados ao CF, pele ROC e pelo Auditor Externc, nos termos previstos nos n.2s 1 e 2 do artigo 24.2 do Regime Juridico
de Supervisao e Auditoria, aprovado pela Lei n.2 1482015, de 9 de setembro.

! aprovado através do ja mendonado Decreto-Lei n.2 133,/2013.

i
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a) A ML e uma entidade publica empresarial que se rege pelos respetivos Estatutos e pelo

RISPE;

b)  As Demonstracdes Financeiras individuais relativas a 2019, aprovadas pelo Conselho de
Administragdo [CA), em 28 de julho de 2020, foram preparadas de acordo com o Sistema

de Mormalizacdo Contabilistica (SMC)E,

€]  Asdemonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, de 2015,
de 2016, de 2017 & de 2018 ainda ndo foram objeto de aprovacdo formal pela Tuteia,
tende o Conselho de Administragdo procedido ao registo contabilistico da aplicagao dos
resultados dagueles exercicios por considerar que as referidas demonstragdbes financeiras

g a5 propostas de aplicacio de resultados serdo aprovadas sem alteracbes significativas;

d] A ML e considerada, nos termos da Lei de Execucdo Orcamental, como entidade plblica

reclassificada, integrando, assim, o perimetro da consolidagdo da Administragao Publica.
2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

0 CF, nomeado em janeino de 20177, acompanhou, no ambito das suas competéncias, a atividade da
ML ao longo de 2019, bem como os subseguentes procedimentos de encerramento € revisao das

contas, destacando-se as seguintes atividades:

a) Andlise da proposta de plano de atividades e orcamento para 2020 com a emissio do

respetivo parecer;

o) Elaboracdo de relatdrios trimestrais do CF de acompanhamento da execucdo trimestral
de 2019;

c) Acompanhamento da revisao legal e da auditoria externa das contas anuais individuals,

atraves da realizagdo de diversos contactos e reunides, no ambito dos quais foram obtidos

todos os esclarecimantos considerados necessarios;

d) Apreciacdo dos relatorios adicionais emitides pelo ROC e pelos Auditores Externos,
elaborados em cumprimento do Regime Juridico da Supervisao de Auditoria, cujos

contelidos merecem a concordancia deste orgao de fiscalizacao;

8 aprovado atraveés do Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, alterado & republicado pelo Decreto-Lei n 2 38/2015, de 2
de junha.

9 0 CF foi nomeado para 0 mandato 2017-2049, atraves de Despacho dos entao Secretarios de Estado do Tesouro e das
Financas e Adjunto e do Ambiente, de 25 de janeino de 2017.

T

138



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FASCAL
314
el Verificacdo da independéncia do ROC e do Auditor Externo;
f] Analise do Relatorio de gestao apresentado em conformidade com o disposte no artigo

662 do C5C, das Demonstracdes financeiras individuais de 2019 e respetivos anexos, do
Relatorio do governo societdrio e das Demonstracdes nio financeiras. Neste contexto,
foram obtidos os esclarecimentos necessarios as questoes colocadas, junto da Diregdo
Financeira, do ROC, dos Auditores Externos e do CA, relativamente a estes Uitimos em
sede de reunido de aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas, Com a presenca

do ROC e de todos os membros do CF;

g] Realizagdo de 19 reunides, com a presenga de todos os membros do CF, bem como a

consulta de todas as atas do CA.

0 CF contou com a total disponibilidade do CA, do ROC, dos Auditores Externos, da responsavel pela
Diregdo Financeira, bem como da generalidade dos colaboradores da ML gue teve de contactar no

ambito do desempenho das suas competéncias, o gue muito agradece.
3. APRECIACAD DO RELATORIO DE GESTAO E DA SITUACAD ECONOMICA E FINANCEIRA

O Relatorio de Gestdo apresentado pelo CA, em conformidade com o disposto no artigo §6.2 do CSC,
reflete adequadamente a atividade da ML durante o exercicio de 2019, encontrando-se as analises

nele efetuadas coerentes com as demonstragoes financeiras individuais do referido exercicio.

Dada a sua importancia no desempenho global da ML, o CF realca, ainda que em sintese, 05 seguintes

aspetos identificades naguele relatorio:

a) Continuidade da orientacdo para @ melhoria da prestacao de servicos aos seus clientes, dando
continuidade ao investimento/recuperacdo da infraestrutura & do material circulante. Neste
contexto, realca-se a contratacdo da substituicdo do sistema de sinalizacdo ferroviario por um
sistema CBTC - Communications-Based Train Control & da aguisicdo de 14 novas unidades triplas
(42 carruagens)’®, o prosseguimento dos trabalhos de renovacdo dos sistemas de portas ML20
e a revisdo profunda de portas das séries MLSS, MLY7 & ML99** da empreitada de remodelacio
da estagao de Arroios (alargamento do cais para seis carruagens) e da requalificacdo e

modernizagdo de wvarias estagdes (iluminacdo, limpeza, refrescamento e melhoria de

12 Embora se tenha consurnado apenas em janeiro de J020.

1 investimento global de 7,4 milhdes de suros 2o longo de trés ancs, estando prevista a conclusio dos trabalhos,
respetivamente, para o final de 2020 e 2022

i
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equipamentos, da sinalética e das acessibilidades)* e o reforgo do quadro de pessoal (acréscimo
de 41 agentes de trafego, 3 oficiais eletromecdnicos, & técnicos de eletranica, 2 oficiais de via, 2

oficiais eletricistas e 1 técnico superior);

b) Aumento da oferta® para dar resposta ao acréscimo da procura registado desde o inicio do ano
e ainda incrementado com a introdugdo do PART — Programa de Apoio a Reducdo Tarifaria.
Conseguentemente, registou-se o aumento de 6,4% nos indicadores “carruagens x km.” e
“lugares x km_.", acompanhando assim © Crescimento da procura que se regista desde 2014,
tendo-se verificado em 2019 acréscimos de 8,2% do indicador “passageiros transportados”
{+13,9 milhdes de passageiros} e de 6,6% do indicador “passageiros x Km. transportado” (+54,2

milh&es de passageiras), face a 2018;

o) Com a implementacdo do PART foi introduzido um novo sistema tarifario a 1 de abril de 2019,
registande-se alteragbes na receita global e no modelo de reparticao da mesma. Ainda assim, e
considerando a verba assegurada pela AML, a titulo de pagamento por conta e com o objetivo
de obviar ao decréscima da receita, que se cifrou em 4 milhdes de euros, a receita de servigo

publico em 2012 aumentou 4,3% (+4,5 milhdes de euros), face a 2018:

d) Prosseguimento do projeto de expansao da rede com a concretizagdo do langamento do
concurso para a Construcdo dos Toscos dos Lotes Rato/Santos e Santos/Cais do Sodré

{prolongamento Rato/ Cais do Sodré) e a rececdo das respetivas propostas™.

A 31 de dezembro de 2012, as demonstracbes financeiras individuais da ML evidenciam uma melhoria

da situacdo patrimonial da empresa face a 31 de dezembro de 2018, traduzida num capital proprio de
1.250.964.043 euros  (+509.170.310 euros), ascendendo o ative total a 5.517.060.161 euros
{+139 446 888 euros) & o passivo total a 4.266.096.118 euros (-369.723 422 euros).

Porem, tal evolugdo resulta exclusivamente do aumento do capital social, 5459,8 milhbes de euros
totalments subscritos e realizados em dinheiro, dado que a empresa continua a gerar prejuizos
significativos (16,9 milhdes de euros), ngo obstante a melhoria registada face a 2018 (prejuizo de 27,9

milhdes de euros).

2 Concretizando-se em 2019 as intervengfes nas estagbes dos Anjos, do intendente & dos Olvais.
1 Eszencizlmente atraves do aumento da velocidade de circulacio na hora de ponta.

14 porem, relativemente a um dos lotes, sera necessano o langamento de novo concurso, ja que as propostas recebidas
apresentavam valores superiores a0 preco base definido.

T
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0O resultado operacional situou-se em 10,1 milhdes de suros, registando-se um acréscmo de 6,8

milhdes de euros face a 2018 (3,3 milhdes de euros) sobretudo pela conjugacido dos seguintes aspetos:

= Acréscimo da receita de servico plblico (+4,5 milhBes de eurcs)™, essencialments pela
conjugacan da reducdo nos titulos ocasionais (-4,5 milhdes de euros), do aumento nos passes

(+5,0 milh&es de euros) e do pagamento por conta relativo 2o PART de 4,0 milhdes de euros:

* Redugdo de gastos/perdas com depreciagbes/amortizacoes (-4,2 milhdes de euros), com as
respetivas subsidiarias e associadas (-2,6 milhoes de euros) e com consumos de materiais (-2,5

milhées de euros);

* Varacdo desfavoravel do justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura de risco [-3,2

milhdes de euros);

+ Aumento dos gastos com p2ssoal (+1,3 milhdes de euros), essencialments por via de novas
contratacies @ do acréscimo das remuneractes decorrente do processo de avaliacdo,
respetivas progressoes e reposicdo do pagamento de anuidades, & com fornecimentos e
servigos externos {+2,1 milhdes de euros), sobretudo para garantir @ gualidade do servigo

publico prestado.

0= encargos financeiros continuam & ser muito elevados (26,9 milhdes de euros), apesar de terem

diminuido 4,2 mithdes de euros face a 2015.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo remunerado da ML situou-se em 3.440.0 milhdes de euraos,
representando uma reducdo de 2,0% (-339,6 milhdes de euros face a 31 de dezembro de 2018). Esta
situagdo representa a retoma da tendéncia de diminuigdo verificada em anos anteriores (até 2017, ja
que em 2018 se registou um zumento de 9,9%). E de salientar que o5 emprestimos do Tesouro
ascendem ja a 52,1% do total (43,9% em 31 de dezembro de 2018}, registando-se a diminuicdo do peso
dos empréstimas obrigacionistas (de 34, 7% para 26,5%) e da divida ao BEI (de 13,5% para 12, 7%).

O investimento capitalizado em 2019 no ativo fixe da ML ascendeu a 13,9 mithBes de euros (aumento

de 7,3%, +0,9 milhoes de euros, face a 2018), sendo de destacar:

* Em termos contabilisticos, em comparac3o com a receita efetiva, foi considerado um valor inferior de aproximadaments
620 mil ewros em comparticipages tarifarias, devido a regularizacac de valores em axcesso em anos anteriores.
1% Formac3o Bruta de Capital Fivo.
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* ILD - prolongamento Rato/Cais do Sodré (1,5 milhtes de euros) e remodelagdo das linhas Azul,

Verde e Vermeiha (6,5 milhdes de euros);

+ FEquipamento basico (1,9 milhdes de euros), destacando-se os projetos de bilhética e

telematica (1,0 milhdes de euros) e de reabilitagdo de carruagens (0,8 milhGes de euros);

* Equipamento administrativo (1,4 milhSes de euros), nomeadamente software e hardware (1,2

milhdes de euros).

Muma otica de fluxos financeiros, em 2019, regista-se o aumento do salde de caixa em 13,5 milhdes

de eurcs, em resultado da conjugagao dos cash-flows gerados pelas atividades operacional (+17,3
milhées de euros) e de investimento (+15,5 milhSes de euros) e do défice da atividade de
financiamento {-12,3 milhdes de euras), neste caso em resultado do elevado valor de amortizacdo da

divida, e apesar do significative aumento de capital.

Aszzim, no nosso entendimento, para a sustentabilidade economico-financeira da ML, & desejavel o

seguinte:

a) Definir os termos e as condigbes que regulem o relacionamento entre o Estado Portugués € a

ML no que respeita 2 posse e utilizacdo das infrasstruturas de longa duracdo (ILDY);

b) Manter o modelo de financiamento através do detentor do capital estatutdrio, tTendo como
principais objetivos a regularizaggo da atual situacdo de insuficiéncia dos capitais proprios € a

redugdo do passivo remunerado;

o) Apesar das dificuldades decorrentes da situacdo de pandemia provocada pela COVID-19, a qual
tem causado um forte impacte negativo sobre a economia mundial e nacionzl, existindo ainda
muitz incerteza gquanto a sug profundidade e duracdo, continuar @ desenvolver esforgos no
sentido da melhoria das condigbes de operacionzlidade e da qualidade do servigo prestado,

fatores determinantes para o crescimento da procura e, consequentemente, da receita tarifaria.
4. CEHTIFIEAi;ﬁG LEGAL DAS CONTAS E PARECER DOS AUDITORES EXTERNOS

As demonstragbes financeiras individuzis da ML, relativas ao exercicio de 2019, foram objeto da
revisdo do ROC, o qual, de acordo com as normas legais, emitiv @ competente CLC, bem como de
auditoria externa. Nos documentos emitidos pelo ROC e pelos auditores externos foram expressas as
reservas e énfases julgadas adeguadas, documentos que merecem, na sua generalidade, a

concordancia do CF e se consideram aqui como reproduzidos.
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A CLC, datada de 29 de julho de 2020, expressa uma opinido com reservas (cinco reservas por limitagdo

do ambito e trés énfases).

Trés reservas 530 recorrentes, estando relacionadas com situacoes cuja resolugdo ndo depende

exclusivamente da ML, designadamente:

a)

b)

c}

As demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2019 continuam a ndo apresentar
alteracdes de classificacdo, reconhecimento & mensuracao dos ativos concessionados, bem
como outros efeitos decormentes do contrato de concessdo celebrado com o Estado Portugués,
em 23 de margo de 2015. Acresce que, por falta de informagdo suficiente, ndo € possivel concluir
sobre eventuais responsabilidades nao registadas relativas a anulacdo administrativa do ato de
adjudicacdo do concurso relativo 3 subconcessdo da exploracdo do sistema de transporte do

metropolitano de Lisboa & & anulacdo do correspondente contrato de subconcessao;

Permanecem omissos o5 termos e condigdes que regem o relacionamento entre o Estado
Portugués e a ML no que respeita a posse e utilizacdo das ILD, ndo sendo possivel concluir
quanto 2 adequacdo da politica contabilistica adotada relativa 3 administracdo das atividades
de investimento de ILD, bem como guanto acs seus efeitos sobre as demenstragdes financeiras

de 2019;

O balanco inclui no ativo corrente, em 31 de dezembro de 2019, o moentante de 29,8 milhdes de
euros relativo a obras efetuadas pela ML por conta de entidades do sector empresarial do
Estado, relativamente as guais, até & presente data, as quantias a faturar e as respetivas
condigdes de pagamento, au ndo foram formalizadas, ou faram-no de farma insuficientements

vinculadora.

Felo sepundo ano consecutivo, as demonstragbes financeiras da ML sdo objeto de outras duas

reservas, a saber:

d)

Em 1 de abril de 2019 entrou em vigar um novo sistema tarifario comum a todos os operadores
publicos e privados de transporte da Area Metropolitana de Lisboa (AML), passando a existir
apenas duas modalidades de passes “Mavegante™. Por forma a minorar o impacte sobre os
difarentes operadores da reducdo das tarifas dos transportes plblicos, o novo sistema tarifario
¢ financiado através do PART, cabendo 38 AML o cdiculo e 3 atribuicdo das compensacoes a que

agueles tém direito.
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Consequentemente, o5 processos de melhoria que estavam em curso, quanto a validacdo e aos
metodos de reparticao das receitas provenientes de titulos combinados e intermodais, foram
interrompidos, pelo que ndo foi possivel avaliar com seguranga, no que concerne ao 12 trimestre
de 2019, o efeito gue 3 conclusdo de tal processo poderia ter sobre as demonstraces

financeiras.

Relativamente ao pericdo compreendido entre 1 de abril & 31 de dezembro de 2019, a AML
recorreu a informacdo contida na plataforma de gestdo e integracdo de sistemas de bilhética de
todos o5 operadores, cuja gestdo estad a cargo da OTLUS - Operadores de Transportes da Regigo
de Lishoa, A.C.E., soba supernvisdo e fiscalizacdo daguela. No entanto, a AML ndo promoveu uma
auditoria aos servicos prestados pela OTLIS, faculdade prevista no art.2 222 do Regulamento
n.2 278-A/2019, de 19 de margo™, por forma a ser possivel concluir sabre a eficicia do contralo
interno incidente sobre o5 processos de obtencdo dos dados de todos os operadores e do 5eu
tratamento € validacdo. Acresce que o rédito correspondente a esta compensacao acabou por
ser apurado por estimativa, uma vez gue nao estao concluidos os procedimentos de conferéncia
entre o5 operadores e 3 OTLIS para importacdo e retificacdo de vendas e validacdes de 2018 e
2019. Consequentemente, ndo foi possivel avaliar com seguranca o efeito de tais situacdes na
reparticdo das vendas dos canais OTLIS pelos operadores e no apuramento final da

compensagan do "PART” no redito registado.

e realcar que a resolucdo desta situacao nao depende da ML, sem prejuizo das diligéncias que

venha a desenvolver no sentido da AML realizar uma auditoria aos servicos prestados pela OTLIS.

A analise a listagem de materiais em stock, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, no
maontante de 28.380.820 euros, revelou que ndo se consegue reconcilida-la com o saldo de
“Inventarios”, no montante de 7.737.745 euros (liguido de perdas de imparidade) e com o valor
dos sobresselentes, incluidos nos Ativos fixos tangiveis, no montante de 20.361.669 euros.
Conseguentemente, & na auséncia de informagoes que possibilitassem a execugdo dos testes de
auditoria gue se revelariam apropriadas, ndo foi possivel concluir quanto ao valor de realizacdo
destes ativos e a razoabilidade da sua mensuracao, & QUanto ao impacte desta situacdo na
determinacde do custo das matérias consumidas no periodo, ndo obstante as melhorias

verificadas em 2019, designadamente no controlo dos inventarios.

1 publicadio no Digrio do Repablica, .2 61/2019, 22 Suplemeanto, Série Il de 2019-03-27.
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O Relatorio de Auditoriz relativo as demonstracdes financeiras individuais, emitido nos termos
regueridos pelo art.2 2452, n.2 1, alinea b), do Codigo dos Valores Mobilidrios, datado de 29 de julho

de 2020, expressam uma opinido com reservas [seis resenvas e trés énfases).

A CLC & o Relatorio de Auditoria sdo coincidentes quanto s matérias objeto de reserva, verificando-
se apenas uma diferenga gquanto @ respetiva forma de apresentagao, j@ que a reserva das CLC

identificada na alinea a) supra correspondem duas reservas do Relatorio de Auditoria.

Meste contexto, urge & adociao de medidas que permitam a mitigacdo das insuficiéncias antes
relatadas, nomeadamente a definicdo dos termos e das condighes que regulem o relacdonamento
entre o Estado Portugués e a ML, a realizagde de auditorias gque permitam concluir sobre a eficacia do
cantrolo interna incidente sobre os processos de obtencdo dos dados de todos os operadores publicos
e privados de transporte e do seu tratamento e validacdo, bem como o reforgo do controlo interno na

area de inventarios.

5. AVAUACAO DO CUMPRIMENTC DAS DISPOSICOES LEGAIS E DAS ORIENTACOES DO
TRCIONISTA"

Relativamente as obrigagbes legais™ e orientacbes ransmitidas pela DGTF® aplicdveis 3 empresa,
importa sublinhar que, atraveés do Despacho n.2 573/19-5ET, de 28 de junho, do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro, foi aprovada a proposta de plano de atividades e orgamento para 2019 (PAQ 2019)
e foi concedida autorizagdo para a ML proceder (i) a contratacdo até 36 trabalhadores, dos guais um
minimo de & & um maximo de 9 técnicos para areas técnicas diversas, (ii) ao aumento dos gastos com
pessoal associados 35 novas contratacoes, reclassificacdes previstas e aprovadas 2 3 aplicacdo da
regulamentacdo em vigor (acordos de empresa); e (i) 3 realizacdo de investimentos em 2019 até ao

limite de 45 milhdes de euros.
Meste contexto, destacam-se as seguintes matérias:

a) Objetivos de Gestdo e Orgamento para 2019

1 pasipnadamente das normas contidas na Lei n.2 71/2018, de 31 de derembro, que aprovou a3 Lei do Orgamento do Estado
para 2019 [LOE 2019) e no Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, gue estabelece as normas de execucdo do Orgamento
para 2018 (DLED 2019).

* oficio circular n.2 771, de11 de marco de 2020.
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Mao foram fixados objetivos de gestdao para 2019, pelo que o relatorio de gestdo evidencia o
grau de execucao do plano de atividades e orgamento para 2019 e do orcamento carregado no

SOE®, justificando os principais desvios.

Contabilidade Orcamental

0 SNC-AP & apenas aplicavel 2 ML guanto ao cumprimento dos requisitos legais relativos a
contabilidade orcamental e a utilizagcdo do plano de contas multidimensional, para efeitos de
integragdce da informagdo no Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas. Meste
enquadramento, 3 ML apresentou as demonstracoes orcamentais referentes ao exercicio de
2019, em anexo ao relatorio de gestdo. M3o obstante as demonstracdes orcamentais carecerem
de algum aperfeicoamento, releva-se que foi o primeiro exercicio em que as mesmas foram

preparadas.

Eficiéncia Operacional

Em 2019, cbservou-se um agravamento do racio®*2 dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios™ [100%) face ao orgamentado para o mesmo pericdo (37%) & face ao executado em
2018 (99%). Nao obstante 3 evolucio favordvel do volume de negdcios face a 2018 (+4.3
milhfies de euros) a mesma nio compensou o aumento dos gastos operacionais™ (+6,3 milhfes

de euros).

Relativamente aos gastos com pessoal, corrigidos dos impactos das indemnizactes, das
valorizacOes remuneratorias & dos encargos resultantes da aplicacdo dos Instrumentos de
Regulamentacdo Coletiva de Trabalho (IRCT), observou-s& um aumento de 6,7 mithdes de euros
face a 2018, essencialmente justificado pelo impacto das valorizagDes remuneratorias ocorridas

em 2018, pelas novas contratacdes de trabalhadores (das quais resultou um aumenta liquido de

* gictemna de Orcamento do Estado.

“ on.2 1 do artipo 158.2 do DLED 2019 estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios {racio de
eficiéncia operacional) deve ser igual ou inferior a0 verificado em 2018,

# para efeito do cabculo do racio de eficiéncia operacional, aos gastos operacionais correspondem os custos das mercadorias
vendidas & das matérias consurnidas, os fornecimentos e servigos externos & os gastos com pessoal, estas ultimos carrigidos
dos efeitos decorrentes das indemnizagbes por rescisdo, da aplicagao do disposto no artigo 24.2 da Lei do Orgamento do

Estado para 2047 (Lei n.2 42,2016, de 28 de dezembiro) & das valorizagdes remuneratonas nos termas do disposto na LOE

2015,

= o volume de negdcios & cormigido dos subsidios 3 axplorag3o.

# FSEXCAVMC+Gastos com Pessozl |comigidos dos impactos das indemmizagdes, das valonzaghes remuneratorias & dos
encargos resultantes da aplicacZo dos IRCT).
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36 efetivos) e pela aplicacdo dos IRCT gue 52 traduz num aumento das remuneragbes decorrente

do processo de avaliagdo, respetivas progressoes e reposicao de anuidades.

Registou-se uma evolucdo favoravel (-46 mil euros) no conjunto dos gastos com deslocacies,
ajudas de custo, alojamento e com a frota automovel face ao ano anterior, mas um desvio
desfavoravel de 3 mil euros face ao orgamentado e aprovado para 2019. N3o obstante a ML ter
reduzide o seu parque automdvel em 2 viaturas face a 2018, observou-s2 um aumento dos
gastos associados que é justificado “pelo subavaliopdo dos gastos cam o substituicdo da frota

por viaturas em leasing operacional.”

Emn 2019, os gastos com a contratacio de estudas, pareceres, projetos e consultoria™ registaram
um aumento de 449 mil euros face ao ano anterior, & excederam o valor orcamentado e

aprovado para o periodo em cerca de 483 mil euros.

Evolucdo dos recursos humanos

€)

Em 2019, a ML aumentou o numeno liquido de efetivas (em 31 de dezembro de 2019 3 ML
dispunha de um guadro com 1.452 efetivos™ quando em 2018 ascendia a 1.416%), em resultado

da autorizacdo conferida para o efeito em sede de aprovagao do PAD 2019,

Estatuto do Gestor Publico (FGP)=

Tanto quanto € do conhecimento do CF, @ ML deu cumprimento ao disposto no EGP no que
respeita a ndo permissac de reembolso de despesas de representagao pessoal, @ ndo permissao
de utilizacdo de meios de pagamenta para a realizacio de despesas ao servico da emprasa, ao
fimite dos gastos com comunicacdes e ao limite estabelecido para combustivel e portagens

[fixado em % do valor das despesas de representacdo).

Ma sequéncia do pedido de revisBo da classificacio da ML para empresa do grupo A%,
apresentado em 2017 o Senhor Ministro do Ambiente e da Transicdo Energstica, atraves de
Cespacho de 18 de abril de 2019, estabeleceu o5 termaos para a regularizacio da situacdo criada

pela auséncia de uma definigdo sobre esta materia, relevando o CF que, até a presente data e

= Neste dominio, foi dado cumprimento a0 disposto no i 2 do artipo 61.2 da LOE 2019 & no artigs 49.2 do DLED 2019,
* N30 considerando o5 Orgaos sociais.

2 jdem.

“ pecreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro.
** Moz termos e para os efeitos previstos na Resolugio do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de feversiro.
* através de arta da ML, de 26 de maio de 2017, enderecada 3 DETF.
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tanto quanto & do seu conhecimento, os atuais administradores da ML estdo a dar cumprimento

a0 referido Despacho.

Limites ao crescimento do endividamento®®

Em 2019, o endividamento da ML registou um crescimento de 3,3% face ao ano anterior™,
importando relevar gue em sede de PAD 2019 havia sido projetado um decrescimento (-7,33%)
no pressuposto (entre outros) da conversdo da divida respeitante a ILD {empréstimos DGTF) por
incorporacao em ativo do Estado®, no valor global de 671,9 milhdes de euros, o que ndo veio 3

QCOITer.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado [UTE)

A ML foi dispensada® do cumprimento da UTE exclusivamente para os valores referentes as
garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados e para os
valores objeto de recolha e tratamento, os quais devem ser guinzenalmente transferidos para a

conta da ML domiciliada na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, ELP.E..

Contratacao Publica

Mo relatorio de gestdo, a ML, enguanto entidade adjudicante, explicita gue aplicou o Codigo dos
Contratos Publicos™ que deu cumprimento a todos o5 normativos e regulamentoas em matéria
de contratacao publica. Neste ambito, o CF destaca que a ML apenas celebrou um contrato de
valor superior a 5 milthdes de eurgs em 2019, para aquisicdo de servigos de revisao de portas de

passageiros das unidades triplas ML95, MLS7 e MLO9.

Prazo Médio de Pagamento & Pagamentos em Atraso™

De acordo com os dados divulgados pela empresa, em 31 de dezembro de 2019, o PMP era de
47 dias e os pagamentos em atraso de 1,1 milhdes de euros, sendo que estes ultimos se referem

essencialmente a encontro de contas com outros operadores.

o n.2 1 do artigo 58.2 da LOE 2019 estabelecs o limite de 2% de acréscimo do endividamento [em termas globais).

= por aplicagao da formula consta no n.2 4 do artigo 1592 do DLED 2010,

T2 3 do artigo 1352 da LOE 2019 prevé este tipo de operagbes.

* atraves do parecer da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, de 30 de agosto de 2018, Aplicavel em
2018 e 20419,

= Aprovado atraves do Decreto-lein2 18/2008, de 20 de faneiro, na sua atual redacio.

*Em 2018, o PMP era de 12 dias e os pagamentos em atraso de 64 mithares de euros
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i) Divulgacdo de informacdo

Tanto gquanto & do conhecimentoe do CF, 3 ML deu cumprimento a5 obrigacies de divulgacdo de

informaca@o no respetivo sitio da intemet e no sitio do SEE.
6. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Em cumprimento do previsto no artigo 54.2 do RISPE, a ML apresentou o RGS 2019, o gual obedece,
na generalidade, & estrutura previaments definida pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Pablico Empresarial (UTAM). Em anexo ao RGS 2019, a ML apresentou o
relatorio que inclui a informacdo exigida para as demonstragbes nao financeiras, prevista no n.2 2 do

artigo 66.2-B do CSC.

Tendo em conta a andlise que o CF fez ao conteddo do RGS 2019, incluindo os respetivas anexos € o
parecer expresso pelo ROC na CLC neste dominio, o CF € de parecer que o RGS 2019 da ML, aprovado
em reuniao do Conselho de Administragio de 28 de julho de 2020, inclui informacao sobre as materias
reguladas no Capitulo || do RISPE e traduz, na generalidade, a observancia das disposicbes legais

aplicdveis e o cumprimento das orientacbes am vigor.

Mestes termos, e em cumprimento do n.2 5 do artigo 420.2 do C5C, somos de parecer que o RG5 2019
inclui o5 elementos que sao exigiveis 3 ML nos termos previstos no artigo 245.2-A do Codigo das

Valores Mobilidrios e das demais disposicdes legais que Ihe sdo aplicaveis.
7. PARECER

Atento o acima exposto e tendo em consideragdo a Certificacdo Legal das Contas e o Relatorio do
Auditor Externo, o Conselho Fiscal considera gue o Relatorio de Gestdo e as Demonstracdes
Financeiras individuais da ML evidenciam com clareza e rigor a evolucdo da atividade da empresa
durante o exercicio e refletem de forma verdadeira e apropriada 3 sua situacdo econdmica e financeira

& data de 31 de dezembro de 2015,

Face ao exposto, € em cumprimento do disposto no n.2 & do artigo 420.2 do CSC, o Conselho Fiscal é

de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatorio de Gestdao € as Demonstragtes Financeiras Individuais e
respetivos anexos da ML, respeitantes ao exercicio de 2019, atentas as resenvas e énfases

expressas na correspondente Certificacdo Legal das Contas;
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b) Seja aprovada @ proposta de aplicagdo dos resuitados apresentadz pelo Conselho de
Administragde, no sentido de o prejuizo apurade pela ML no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, no valor de 16.873.276,72 euros, ser integralmente transferido para a

conta de resultadaos transitados.

Lisboa, 31 de julho de 2020.

0 Conselha Fiscal

Presidente Viogal efetiva Vogal efetiva
JOSE CARLOS Uiaftally sgred fy
J0SE CARLOS do por: CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE
PEREIRA AN MY d 3 Assinada por - MARGARIDA CARLA CAMPOS
iy e identificacao: BI10415151 nada por -
MUNES 203443 £ 0100 202007 31 2100090100 FREITAS TABORDA
Murm. de ientificazao: BIOSSE4TI0
{José Carlos Pereira {Cristina Maria Pereira (Margarida Carla Campos
MNunes) Freire) Freitas Taborda)
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Anexo IV — Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaracbes a que se

refere o artigo 52.2 do RJSPE.
Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Rua Antonio Livramento, n.2 1-3.2 A
1600-371 Lisboa

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lishoa

Lisboa, 11 de abril de 2019

Na sequéncia da minha designagédo, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termos da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 56/2019, datada de 28 de fevereiro de 2019 e publicada na 1.2 série
do Didrio da Republica n.2 53, de 15 de margo de 2019 e, ainda, em cumprimento do disposto
no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V., Exa.

do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente na referida empresa.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No gue respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negocio, mantenho, apenas, relacdes profissionais, ndo sendo

as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Viter Manuel Jacinto Domingues dos Santos
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Remetida ao DESTINATARIO em b//hﬁ.
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Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Rua Antdnio Livramento, n21-3.24

1600-371 Lishoa
Exmo. Senhor

Dr. losé Carlos Pereira Nunes
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lishoa, 11 de abril de 2019

ASSUNTO: Deveres de Informacgdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 56/2019, datada de 28 de fevereiro de 2019 e publicada na 1.2 série
do Didrio da Replblica n.2 53, de 15 de margo de 2019 e, ainda, em cumprimento do disposto
no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro & no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa.

do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagGes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente na referida empresa.
2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participag@es ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicBes financeiras ou

guaisguer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas, relacbes profissionais, ndo sendo
as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

3 \}L Ifl
e R

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
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IS-14S8352

04.l6
Vitar Manuel Jacinto Domingues dos Santos z01\9

Rua Antdnio Livramento, n.21-3.2 A
1600-371 Lishoa _

Ao J
Conselho de Administracdo do
Metropolitano de Lishoa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 11 de abril de 2019

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termos da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 56/2019, datada de 28 de fevereiro de 2019 e publicada na 1.2 série
do Didrio da Republica n.2 53, de 15 de margo de 2019 e, ainda, em cumprimento do disposto
no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa.
do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente em gualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negocio, mantenho, apenas, relacdes profissionais, ndo sendo
as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

o &

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
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Luis Carlos Antunes Barroso

Avenida de Brasilia, 35 — 2.2 Esq.2

2780-209 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagao

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragio do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolu¢io do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Diario da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto non.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e non.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagées profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

Luis Carlos Antunes Barroso
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Luis Carlos Antunes Barroso

Avenida de Brasilia, 35 — 2.2 Esq.2

2780-209 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. José Emilio Castel-Branco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.28/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein 2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N&o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relacdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

A AN

Luis Carlos Antunes Barroso
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Luis Carlos Antunes Barroso
Avenida de Brasilia, 35 — 2.2 Esq.2
2780-209 Lisboa
Exmo. Senhor
Eng. Vitor Manuel Jacinto
Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de Administragio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designacdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracio do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Diario da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime luridico do Setar Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relages profissionais, nio
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

Luis Carlos Antunes Barroso
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Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Rua Belos Ares, Lote 46

A4715-277 Braga
Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor - Geral das Financgas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lishoa, 11 de abril de 2019

ASSUNTO: Deveres de Informacgdo

Ma sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracio do
Metropaolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termas da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 56/2019, datada de 28 de fevereiro de 2019 e publicada na 1.2 série do Didrio
da Republica n.2 53, de 15 de margo de 2019 e, ainda, em cumprimento do disposto no n.2 9,
do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-
Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime luridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do
seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participages ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente na referida empresa,
2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participag@es ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagfes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisguer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas, relagées profissionais, ndo sendo
as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Rua Belos Ares, Lote 46

4715-277 Braga
Exmo. Senhor

Dr. losé Carlos Pereira Nunes
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 11 de abril de 2019

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Ma sequéncia da minha designacdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracio do
Metropolitano de Lishoa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termos da Resolucdo do Conselho
de Ministros n.2 56/2019, datada de 28 de fevereiro de 2019 e publicada na 1.2 série do Didrio
da Repiblica n.2 53, de 15 de margo de 2019 e, ainda, em cumprimento do disposto no n.2 9,
do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-
Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do
seguinte:

1. M3o tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagSes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente em gualguer outra empresa.

3. No gque respeita as relagfes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas, relagfies profissionais, ndo sendo
as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interessas.

Com os melhares cumprimentos

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
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Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Rua Belos Ares, Lote 46
4715-277 Braga

ASSUNTO: Deveres de Informacao

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

IS- 1458330
2019 .04%.16

-

Exmao. Senhor ’ g =¥
Eng.® Vitor Domingues dos Santos
Presidente do  Conselho  de
Administracdo do Metropolitano
de Lisboa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lishoa

Lishoa, 11 de abril de 2019

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo do
Metropolitano de Lishoa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termos da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 56/2019, datada de 28 de fevereiro de 2019 e publicada na 1.2 série do Dirio
da Republica n.2 53, de 15 de margo de 2019 e, ainda, em cumprimento do disposto no n.2 9,
do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-
Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do

seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participacdes ou
indiretamente na referida empresa.

interesses patrimoniais detidos direta ou

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagGes ou interesses patrimoniais detidos direta ou

indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas, relagdes profissionais, nio sendo
as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
R. Padre Américo, n2 9 — 22 Esq.

1600-548 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor —Geral das Financgas
Rua Angelina Vidal, n2 41

1199-005 Lisboa

Lisboa, 10 de Margo de 2020

016-1522125

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termos da Resolugao
do Conselho de Ministros n2 56/2019 de 28 de Fevereiro de 2019 e publicada na 12 série
do Diério da Republica n2 53, de 15 de Margo de 2019 e, ainda em cumprimento do
disposto no n2 9 do artigo 222 do Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de Margo, republicado
em anexo ao Decreto-Lei n28/2012 de 18 de Janeiro e n0 n2 1, do artigo 522 do Decreto-
Lei n2133/2013 de 3 de Outubro, que aprovou o Regime Juridico do Sector Empresarial
do Estado, informo V. Exa do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécios, mantendo apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

PEDRO MIGUEL DE Digitally signed by PEDRO MIGUEL
BASTOS VEIGA DA DE BASTOS VEIGA DA COSTA
COSTA Date: 202004.15 13:17:22 +0100'

Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
R. Padre Américo, n2 9— 29 Esq.
1600-548 Lishoa

Exmo. Senhor

Dr. José Carlos Pereira Nunes
Presidente do Conselho Fiscal
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n? 28

1069-095 Lisboa

Lishoa, 10 de Margo de 2020
016-1522126

ASSUNTO: Deveres de Informagao

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termos da Resolugdo
do Conselho de Ministros n2 56/2019 de 28 de Fevereiro de 2019 e publicada na 12 série
do Diario da Republica n2 53, de 15 de Mar¢o de 2019 e, ainda em cumprimento do
disposto no n? 9 do artigo 222 do Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de Marco, republicado
em anexo ao Decreto-Lei n28/2012 de 18 de Janeiro e n0n? 1, do artigo 522 do Decreto-
Lei n2133/2013 de 3 de Outubro, que aprovou o Regime Juridico do Sector Empresarial
do Estado, informo V. Exa do seguinte:

1. N&o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocios, mantendo apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

PEDRO MIGUEL DE Digitally signed by PEDRO
MIGUEL DE BASTOS VEIGA DA

BASTOS VEIGA DA spey

COSTA Date: 2020.04.15 13:16:51 +01'00'

Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
R. Padre Américo, n? 9 — 22 Esq.

1600-548 Lisboa

Ao

Conselho de Administracio

Do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n2 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 10 de Marco de 2020

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designacdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2019-2021, nos termos da Resolugio
do Conselho de Ministros n2 56/2019 de 28 de Fevereiro de 2019 e publicada na 12 série
do Diario da Republica n? 53, de 15 de Margo de 2019 e, ainda em cumprimento do
disposto no n? 9 do artigo 222 do Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de Marco, republicado
em anexo ao Decreto-Lei n28/2012 de 18 de Janeiro e n0 n2 1, do artigo 522 do Decreto-
Lei n2133/2013 de 3 de Outubro, que aprovou o Regime Juridico do Sector Empresarial
do Estado, informo V. Exa do seguinte:

1. Na&o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. No que respeita as relagSes com os fornecedores, clientes, instituigtes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcios, mantendo apenas,
relacdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

A Lol Gl

Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Anexo V - Ata da reunidao da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por escrito ou despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018.

O Relatério e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) relativo ao exercicio de 2018 ainda ndo se
encontra aprovado pelos titulares da fung¢do acionista .

O Relatério e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. referente ao exercicio de 2018, contas individuais e
contas consolidadas, foi carregado na plataforma SIRIEF, no dia 2 de Julho de 2019, conforme evidéncia
apresentada pela Diregdo Financeira — Informacgdo de Gestao, infra:

Welcome Metropelitano de Lishoa, EP ¥ | @

SiRIEE

Carregamento de documentos

[This Site| v

|l intoducio deDados Relattrios ¢ Andlises
> Introdugdo de Dades > Informagde Estdvel da Empresa > Carregamento de documentos
500152855

CARREGAMENTO DE DOCUMENTOS

Tipo de documento: I =l
periodo: =
Documento I Browsel
Observagdes:
Ano: 2018]v ]
Data de Horizonte
Carregamento Dacumento Temparal Observagdes Versio  Download
3/25/2020 2:33:42 PM |Parecer do Conselho Fiscal ao ReC (Contas Consolidadas) 2018 Contém também Parecer do Conselho Fiscal as Contas Individuais NA (7]
8/2/2019 9:53:26 AM |Relatério do governo societdria 2018 Em conformidade com o Relatério da UTAM n.9 214/2019 de 18 de julho, apresentacdo de evidéncia do envio das declarages de cada um dos membros do | 2 7]
6rogo de 50 20 érgdo de &io & a0 6rgdo de fiscalizacso, b 3 IGF.
7/8/2018 10:28:11 AM |Gest3o de Riscos de Corrupgio e InfragBes Conexas - Relatério 2018 WL - Relatério de Execugio de 2018 do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Canexas NA [
7/2/2018 10:41:30 AM |Relatério do governo societdria 2018 1 7
7/2/2018 10:40:51 AM |Relatério Anual dos Auditores Externos (Contas Consolidadas) 2018 NA 7
7/2/2018 10:40:33 AM |Relatério Anual dos Auditores Externos (Contas Individuais) 2018 NA [
7/2/2018 10:40:02 AM |Relatério, Parecer e Certificagio Legal de Contas do ROC (Contas 2018 NA 7]
Consolidadas)
7/2/2019 10:39:42 AM |Relatéric, Parecer e Certificacio Legal de Contas do ROC (Contas 2018 NA =]
Individuais)
7/2/2018 10:39:09 AM |Relatério e Contas Anual (Contas Individuais) 2018 Em 2018, 0 ML nao elaborou um Relatorio & Contas individual. A informacdo sobre a atividade financeira e nao financeira da empresa encontra-se vertida NA 7]
no Relatorio & Contas Consolidado.
7/2/2018 10:34:05 AM |Relatério e Contas Anual (Contas Consolidadas) 2018 NA (]
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