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1. Introducdo

Em 2014 elaborou-se a 4° edicao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas
(PPRCIC), que manteve a estrutura de apresentacao e a tipologia de riscos adotada na edicdo anterior,
e cuja versdo se manteve sem alteracdes em 2017, ano a que se reporta o presente relatorio.

De referir que, em 2015, ocorreu uma reestruturagao organica que criou, a par da gestdo conjunta do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML), da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo —
Transportes Sul do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., areas corporativas
comuns a estas empresas nas quais se inseria o GAl (Gabinete de Auditoria Interna).

Em agosto de 2016, foi publicada a Lei n.” 22/2016, de 4 de agosto, que determinou a total autonomia
juridica das 4 empresas a partir de 1 de Janeiro de 2017, revogando assim o Decreto-Lei n.” 98/2012,
de 3 de maio e o Decreto-Lei n.” 161/2014, de 29 de outubro.

No sentido de cumprir o regime estabelecido na Lei n.° 22/2016, de 4 de agosto, foi, em 2017,
nomeado um novo Conselho de Administracdo (em janeiro) e realizada uma restruturacdo organica
do ML

O GAl passou, a partir dessa restruturacao, a exercer fungoes de auditoria apenas no ambito do ML (e
ndo das 4 empresas, como anteriormente acontecia), cabendo-lhe a responsabilidade de elaborar e
coordenar o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, monitorizando o
cumprimento dos processos recomendados, de forma a mitigar o risco, nos termos do Manual de
Organizacdo da Empresa’.

Neste contexto, no presente relatério, &€ apenas feita mencao as areas do ML, posteriores a referida
restruturagdo, com as atribuicdes previstas no mencionado Manual de Organiza¢ao da Empresa.

Por outro lado e no que respeita ao teor do relatério, os riscos associados a “conflitos de interesse”
encontram-se separados dos da categoria “corrup¢ao” no sentido de responder a recomendacao do
Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC) n.° 5/2012, de 7 de novembro (“Gestao de conflitos de
interesse no setor pablico”).

2. Metodologia e Matriz de Risco de Fraude

Nao foram introduzidas alteragées na metodologia que tem sido sequida, assente numa tipificacdo de
riscos de fraude — sequndo uma acecdo lata do que pode ser entendido como riscos de corrupcao e
infragdes conexas. Neste sentido, o PPRCIC consagra quatro grandes categorias destes riscos, a saber:

e Corrupcao;
o Conflitos de interesse;
e Manipulagdo de informacao;

e Apropriacdo indevida de ativos.

T Cfr. DMS 019-1254545, aprovado pelo CA em 21.03.2017.

T
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cujo desdobramento se apresenta no Anexo 1.

Manteve-se ainda a Matriz de Risco de Fraude (MRF) do ML constante do respetivo PPRCIC, da qual
se apresenta uma versao grafica no diagrama abaixo, evidenciando duas categorias de risco como as
potencialmente mais criticas:

e 3 corrupgao; e

e a apropriacdo indevida de ativos.

Matrizde Risco
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@ Corrupgdo @ Conflitosde interesse @ Manipulagdo de informagdo @ Apropriagdoindevida deativos @ Riscos mais criticos

Legenda: Probabilidade de ocorréncia (1 = Baixa; 2 = Média e 3 = Alta); Impacto (A = Baixo; B = Médio e C = Alto).

Os riscos mais significativos (localizados nas zonas sombreadas do diagrama anterior) sao

identificados com maior detalhe no quadro seguinte:
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1 - Corrupgao
1.B) Corrupgao passiva
1.B.5) Aplicagao de coimas /
multas
1.B.7) Sobrefaturacao
1.B.7.a) Materiais
1.B.7.b) Prestacao de servigcos

1.B.7.c) Trabalho a mais 1 - Corrupgao
-g 1.B.7.d) Horas 1.B) Corrupgao passiva
8 v 1.B.9) Extorsao econémica 1.B.1) Concursos / elaboragao
E de contratos
4 - Apropriagao indevida de ativos 1.B.2) Adjudicagoes diretas
4.L) Avaliacao fraudulenta de ativos
4.1.1) Ativos fixos tangiveis
4.L.2) Propriedades de
investimento
4.1.3) Participagdes financeiras
4.M) Participagao econémica em
negocio
1 - Corrupgao
1.B) Corrupgao passiva
1.B.8) Recebimentos ilegais
através de dinheiro / presentes
/ viagens / entretenimento /
outros
g 4 - Apropriacao indevida de ativos
-4 ] 4.G) Fraude em seguros
E 4.G.4) Alegacao ficticia de

acidente de trabalho /
empolamento de danos
pessoais
4.H) Furto / utilizacdo indevida de
existéncias
4.1) Furto / utilizacao indevida de
ativos fixos tangiveis

1 2
Probabilidade

3. Execucao do Plano de Acao

Como tem vindo a acontecer nas anteriores versdes, o Plano de Ac¢ao inscrito no PPRCIC considerou,
naturalmente, como alvo principal a mitigacdo desses dois tipos de riscos, através da realizacdo de
auditorias internas, de follow-up as recomendacgdes de anteriores auditorias e de agées no ambito da
Direcdo de Logistica (DLO), area responsavel pela contratacdo de bens, servicos e empreitadas de

obras pablicas no ML,

2 Missao da DLO no Manual de Organizacio do ML, em vigor & data de elaboracdo do presente relatério:
“Desenvolver e implementar os processos de aquisicdo de bens, de servicos e de empreitadas de obras publicas, nos
termos das disposicées legais em vigor visando um servi¢o de qualidade para a atividade dos clientes internos. Promover
a adogao das boas praticas visando a agilizagao, a uniformizagcdo e a agregagao dos procedimentos de compra, numa

i
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Esse Plano de Acdo foi cumprido na quase totalidade, tendo inclusivamente sido executadas outras
acoes nao previstas no mesmo, no sentido de mitigar o risco existente, como pode ser observado no
Anexo 2.

No que respeita aos riscos de corrupc¢ao e de conflitos de interesses — com maior expressao potencial
em adjudicacdes e contratacdes ao exterior de bens, servicos e empreitadas — refira-se que o ML se
encontra obrigado ao cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos, realidade essa refletida no

Relatério e Contas.

Assim, para a contratacdo de bens, servicos e empreitadas de obras publicas, a DLO aplicou o CCP.
Nas situacées em que este Codigo ndo era aplicavel a fase da tramitacdo do procedimento, foram
aplicadas as normas internas definidas no Manual de Compras.

De forma a garantir o cumprimento dos principios da concorréncia, da transparéncia e da igualdade,
recorreu-se, sempre que possivel, 3 utilizacdo da plataforma de contratacdo. No caso das aquisicoes
de baixo valor a DLO utiliza uma aplicacdo web desenvolvida internamente, que assegura a

confidencialidade das propostas até ao termo do prazo para a sua apresentagao.

Quanto aos procedimentos de consulta e sempre que possivel, existe a preocupacdo de convidar no
minimo trés entidades e de promover a rotatividade nas entidades convidadas, sendo respeitado o
limite trienal previsto no artigo 113.° do CCP. Neste contexto, foi reforcada a preocupagao com as
aquisicoes de baixo valor, tendo sido definido um procedimento interno a observar para as consultas

expeditas®.

Acresce que a Empresa, consciente da importancia do trabalho desenvolvido pela DLO, aprovou um
Plano de Refor¢o de Competéncias.*

O risco de furto ou utilizacdo indevida de bens da empresa continua a ser prevenido mediante os

procedimentos de controlo existentes nas varias areas, designadamente na gestdo de armazéns.

Por outro lado, manteve-se o maior controlo, interno® e dos servicos médicos da seguradora, sobre os
acidentes de trabalho, de modo a neutralizar tanto quanto possivel as fraudes em seguros (alegagao
ficticia de acidentes de trabalho/empolamento de dados pessoais). Foram reforcados os
procedimentos de reducdo do absentismo, no dmbito de uma nova campanha interna, promovida para

o efeito®.

6tica de otimizacdo de processos e de recursos. Assegurar o aprovisionamento e a gestdo dos stocks dos armazéns.
Assegurar a gestao de contratos no dmbito de apoio & exploracdo das instalagbes por forma a garantir a sua adequacdo
preservagdo e niveis de desempenho ajustados as necessidades da utilizacdo.”

3 Cfr. DMS 082-1298331, de 21.11.2017.

4 Cfr. DMS 019-1299996, de 23.11.2017.

5 Cfr. DMS 082-1278345, de 25.07.2017.

6 Cfr. DMS 019-1264439, de 11.05.2017.

i
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Em 2017, o Gabinete de Auditoria Interna desenvolveu a¢des de auditoria aos Recursos Humanos, ao
contrato celebrado com a Publimetro — Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A., aos
fornecedores (nicos no ambito da Direcdo de Manutencao e aos fundos fixos de caixa (estas duas

Gltimas serao finalizadas em 2018).

Foram, também, realizadas acdées de acompanhamento & implementacdo de recomendagbes de
relatorios de auditoria aprovadas pelo Conselho de Administragao (follow-up), nomeadamente:
Auditoria aos saldos de clientes; Auditoria a gestdo da obra de ampliacdo/remodelacdo da estacdo
Areeiro; Auditoria ao concurso Sultangali-Arnavutkuy Metro Line do Metro de Istambul®; Auditoria 3
perda de objeto na Carreira 754°% Auditoria aos recursos humanos; Auditoria ao contrato celebrado

com a Publimetro — Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A..

O Canal de Etica & um mecanismo de whistleblowing, implementado em 2016, que contribui para
promover a transparéncia da Organizacdo e que consiste num canal direto de comunicacdo de
suspeitas de fraudes, de conflitos de interesse e/ou de praticas de corrupgao, de acordo com as boas
praticas de GRC (Governance, Risk Management & Compliance), visando assegurar o cumprimento legal,
bem como os principios éticos e de conduta, a identificacdo de situagbes anomalas e de riscos
potenciais. Em 2017, foi feita a alteracdo da sua designacdo (de Canal Mais Transparéncia para Canal
de Etica), foi aprovado um regulamento de funcionamento e foi efetuado um balanco de
funcionamento acompanhado pela realizagao de um benchmark.

No sentido de reforcar a cultura organizacional de prevencdo e gestao de conflitos de interesses no
ML, foram promovidas pelo GAI diversas iniciativas em 2017'°, nomeadamente:

e adaptacdo da recomendacdo do CPC de 4 de maio de 2017, relativa 3 “Permeabilidade da Lei
a Riscos de Fraude, Corrupcdo e Infracoes Conexas”, no sentido de que nas propostas
submetidas ao CA e nas suas deliberacdes haja, sempre que aplicavel, uma mencao relativa a
analise e ponderagao de eventuais riscos de fraude, de corrupgdo e de infragdes conexas,
incluindo os conflitos de interesses;

e projeto de subscricdo voluntaria, em areas piloto da Empresa, de declaragdes de inexisténcia
de conflitos de interesse genéricas para as chefias do ML e especificas para os auditores
internos, os gestores de procedimentos de aquisicdo, o jari e perito/colaborador designado
para analise das propostas, os compradores, os colaboradores responsaveis pela fiscalizacao
de obra, os gestores de projeto e os gestores de contrato;

7 Empresa participada do ML que explora a publicidade nas suas instalacdes.

8 Auditoria realizada & Ferconsult - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A, empresa
detida a 100% pelo ML.

9 Auditoria realizada & Carris, mas que incluiu uma recomendacdo direcionada para o ML, respeitante aos
procedimentos relacionados com os perdidos e achados.

10 Medidas divulgadas ao Conselho de Prevencio da Corrupcdo (CPC) no dmbito da resposta ao seu questionario
de novembro de 2017 sobre Gestdo de Conflitos de Interesses no Setor Piblico, tendo o envio sido
acompanhado da apresentacao em PPT realizada a8 DEM (Direcao de Empreendimentos) sobre o projeto de
prevencao e gestao de conflitos de interesses no ML.

i
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e projeto de comunicacdo interna na intranet do ML para promover a cultura de prevencao de
conflitos de interesses, mediante a divulgacdo de alguns conceitos do Cédigo de Etica e de
Conduta do ML, do folheto do CPC e dos termos utilizados pela OCDE (conflito real, potencial
e aparente).

Adicionalmente, foi realizada uma visita pedagégica e de sensibilizacdo do CPC"' relacionada com o
PPRCIC, que contou com a presenca do Conselho de Administracado, chefias e outros trabalhadores do
ML.

De salientar que o GAIl desenvolveu a sua atividade em conformidade com as normas do Institute of
Internal Auditors (IlA), na redacdo vigente a partir de 01.01.2017, tendo, para o efeito, promovido
ndo sé networking com outras entidades de auditoria interna!?, mas também benchmarking nacional e

internacional na procura de melhores praticas.

Por dltimo, é de referir que o ML manteve em 2017 uma vigilancia atenta e ativa sobre os riscos de

corrupcao e infragdes conexas.

1 Medida prevista no Plano Anual de Atividade do GAI (DMS 042-1257908, aprovado pelo DMS 019-158501).
12 Instituto Portugués de Auditoria Interna (IPAI); Conselho dg Prevencao da Corrupgao (CPC); CP, Comboios
de Portugal; Servicos Partilhados do Ministério da Saide; AdP, Aguas de Portugal; IP, Infraestruturas de Portugal.

i
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Anexo 1

8

1. CORRUPCAO
1.A) Corrupcao ativa / suborno, exercida sobre:
1.A.1) Exterior (empresas e individuos)
1.A.2) Colaboradores (incluindo através de compensacgdes internas nao justificadas)
1.B) Corrupgao passiva
1.B.1) Concursos / elaboracao de contratos
1.B.2) Adjudicagées diretas
1.B.3) Processos judiciais / contenciosos / falsos testemunhos
1.B.4) Atribuicao de patrocinios / subsidios / donativos
1.B.5) Aplicacdo de coimas / multas
1.B.6) Subfaturacao
1.B.7) Sobrefaturacao
1.B.7.3) Materiais
1.B.7.b) Prestacao de servicos
1.B.7.c) Trabalho a mais / menos

1.B.7.d) Horas

1.B.8) Recebimentos ilegais através de dinheiro / presentes / viagens / entretenimento /
outros

1.B.9) Extorsao econémica

2. CONFLITOS DE INTERESSE

2.A) Elaboracao de projetos e organizacao de processos

2.B) Procedimento, avaliacdao de propostas e selecao de fornecedores
2.C) Pareceres juridicos, fiscalizacdo, inspecao e aprovagoes

2.D) Recrutamento, avaliacdo de desempenho e reclassificacdo

3. MANIPULAGAO DE INFORMACAO

3.A) Rendimentos e gastos impropriamente contabilizados e declarados
3.B) Ativos e passivos incorretamente avaliados e refletidos no balanco
3.C) Divulgacao de informacao econémica e financeira deturpada

3.D) Ocultagdo / encobrimento de rendimentos e gastos

4. APROPRIACAO INDEVIDA DE ATIVOS
4.A) Furto de dinheiro
4.A.1) Manipulacao do registo das vendas
4.A.2) Furto de dinheiro da caixa
4.A.3) Coleta / recolha de receitas
4.A.4) “Deposit lapping” (diferimento de depésitos)

i
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4.B) Uso indevido de bens da empresa de servi¢o pessoal
4.B.1) Automovel
4.B.2) Telemovel
4.B.3) Computador pessoal
4.B.4) Cartao de crédito
4.C) Transferéncias bancarias
4.C.1) Uso indevido de password do sistema
4.C.2) Autorizagoes forjadas
4.C.3) Conta de destino nao autorizada
4.D) Cheque ou cartao de crédito
4.D.1) Cheques ou cartdes de crédito contrafeitos
4.D.2) Furto de cheques ou de cartoes de crédito
4.D.3) Falsificacdo do preenchimento de cheques
4.D.4) Utilizacdo nao autorizada de cartdes de crédito
4.E) Despesas indevidas, incluindo através do fundo de maneio
4.F) Fraude na folha salarial
4.F.1) Empregados fantasma
4.F.2) Falsificacao de horas, salarios e subsidios
4.F.3) Irregularidade no uso dos refeitorios
4.G) Fraude em seguros
4.G.1) Recebimento de indemnizacoes
4.G.2) Reembolso de despesas
4.G.3) Beneficiario ficticio
4.G.4) Alegacao ficticia de acidente de trabalho / empolamento de danos pessoais
4.G.5) Alegacao ficticia de acidentes automoéveis / empolamento de danos
4. H) Furto / utilizacao indevida de existéncias
4.1) Furto / utilizacdo indevida de ativos fixos tangiveis
4.)) Furto de propriedade intelectual
4.K) Furto de informagao confidencial
4.L) Avaliacao fraudulenta de ativos
4.1.1) Ativos fixos tangiveis
4.1.2) Propriedades de investimento
4.1.3) Aplicacoes / produtos financeiros

4.M) Participacao econémica em negocio
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Anexo 2
PLANO DE AGCAO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Identificacdo dos Fungao ou . - Responsavel . ~
Riscos Atividade Medidas de Prevencao | Risk Owner Realizacdo Ano Observacoes

| - CORRUPCAO

Criada a figura do gestor do contrato para
acompanhar a execuc¢ao de contratos em
2012.
Existéncia de Manual de Compras que define
GAI/DLO v 2015  as normas internas nos casos em que o CCP
ndo é aplicavel a tramitacao dos
procedimentos, bem como de um
procedimento interno para as aquisi¢oes

Auditoria para avaliagdo do
cumprimento do CCP

e Em concursos /

- L expeditas.
elaboracao de Aqmsu;ag de Acompanhamento da
contratose  bens, servicos e oyocyc50 das recomendacaes Efetuada em 2015/2016 uma Auditoria a
* Em adjudicacdes EOP da Auditoria ao cumprimento GAI/DEM/ ~ 2014 9estdo daobra de ampliagdo/remodelacio
diretas da legislacdo sobre fecho de GJC/DLO da estacao Areeiro, tendo sido
contas em contratos de implementadas todas as recomendagoes.
empreitada
Auditoria a garantias DLO/GJC/ v 5014 Cumprimento das obrigacées legais
recebidas e prestadas GAI/DFI previstas no CCP quanto a esta matéria.
Auditoria aos saldos de GAI/DFI v 2014
adiantamentos a fornecedores
Foram realizadas as sequintes atividades
pelo GAl, apesar de ndo previstas neste
CAl Plano de Acao:

e Em 2015 foi efetuada uma Auditoria aos
saldos de contas dos clientes, tendo em
2016/2017 sido efetuado o
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PLANO DE ACAO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificacao dos Funcao ou Responsavel
Riscos Atividade [ Risk Owner

Medidas de Prevencdo Realizacdo Ano Observacoes

acompanhamento da implementacdo das
recomendacoes;

e Em 2017 foi efetuada uma Auditoria ao
contrato celebrado com a Publimetro —
Publicidade em Meios de Transporte e
Outros, S.A, tendo sido iniciado o
acompanhamento da implementacdo das
recomendacoes;

e Em 2017 foi iniciada uma Auditoria aos
fornecedores Gnicos no ambito da
Direcdo de Manutencao;

e Em 2017 foi adaptada a recomendagao
do CPC de 4 de maio de 2017, no
sentido de que nas propostas
submetidas ao CA e nas suas
deliberagées haja, sempre que aplicavel,
uma mencao relativa a analise e
ponderacdo de eventuais riscos de
fraude, de corrupcao e de infragoes
conexas, incluindo os conflitos de
interesses.

Il - CONFLITOS DE INTERESSE

Em 2017, foi iniciado o projeto piloto de

subscricao voluntaria de declaracdes de

inexisténcia de conflitos de interesse

v genéricas para as chefias do ML e
especificas para os auditores internos, os
gestores de procedimentos de aquisicao, o

Procedimento, Declaracao de Inexisténcia de
avaliacdo de Conflitos de Interesse por 2017
e Em contratagao propostas e parte dos colaboradores que
selecao de realizem estas tarefas (projeto
fornecedores piloto)

T
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PLANO DE ACAO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identlliliiiiaso dos Ix?‘f;lc;:: Medidas de Prevencao /R;j.slﬁnos:/ler Realizagdo Ano Observagoes
e Em pareceres 3 GAI/DCL"3/ jari e perito/colaborador designado para
juridicos, Funcao c!e DLO/DMT™/ analise das propostas, os compradores, os
fiscalizacao, _as.?e.ssona DEM/GER'S/ colaboradores responsaveis pela fiscalizagao
inspecao e juridica em Gestores de de obra, os gestores de projeto e os
aprovagoes geral contratos gestores de contrato.

Foram realizadas as sequintes atividades
pelo GAl, apesar de nao previstas neste
Plano de Acao:

e Em 2016, foi desenvolvido um
mecanismo de whistleblowing que
consiste num canal direto para a
comunicacao de denlncias/suspeitas de
fraudes ou conflitos de interesses;

e Em 2017, no ambito de um projeto de

GAI comunicacao interna, foi divulgada na
intranet informacao relativa a este tema,
designadamente alguns conceitos do
Cédigo de Etica e de Conduta do ML, do
Conselho de Prevenc¢ao da Corrupgao e
da OCDE.

Foi, também, realizada em 2017, uma visita
pedagogica e de sensibilizagao do CPC
relacionada com o PPRCIC, que contou com
a presenca do Conselho de Administragao,
chefias e outros trabalhadores do ML.

'3 Dire¢ao de Clientes.
4 Direcdo de Manutencao.
15 Grupo para a Expansédo da Rede.

T
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PLANO DE ACAO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificacao dos Funcao ou Responsavel
Riscos Atividade [ Risk Owner

Il - APROPRIAGAO INDEVIDA DE ATIVOS

Acompanhamento da
e Por desvio de Coleta/recolha  execugao das recomendagdes
dinheiro de receitas da Auditoria ao sistema de
recolha de receitas tarifarias

Medidas de Prevencdo Realizacdo Ano Observacoes

GAI/DFI'® v 2015

* Em A hamento d
transferéncias e)f:crlsjzgg c?an;erre‘:cc;managées
bancarias ilizaca
. . Utll.lzagao de da Auditoria a seguranca de GAI/DTI v 2014
- Uso indevido sistemas it
de password do acessos a sistemas e
€ p tecnologias de informacao
sistema

e Por fraude em
Auditoria a sinistralidade

seguros GAI/DCH'® v 2014
_ Alegacio laboral
ficticia de Gestdo de
acidente de seguros Em 11.05.2017 o CA aprovou um novo
trabalho / Projeto menos absentismo DCH v’ 2017 projeto de redugdo do absentismo da
empolamento de Empresa (DMS 019-1264439).
danos pessoais
Em 2016/2017 foi realizada uma Auditoria
Auditoria ao processamento aos recursos humanos da Empresa (para
e Por fraude na Processamento  de remunerac¢ées (iniciada em analise dos procedimentos e do sistema de
folha salarial de 2013) / Acompanhamento da GAI/DCH v' 2014 controlo interno relativo ao processamento
remuneracoes  execucao das respetivas de salarios, assim como detetar eventuais
recomendagdes anomalias, irreqularidades ou erros de

processamento). Em 2017 iniciou-se o

'6 Direcdo Financeira.
7 Dire¢ao de Tecnologias de Informacao.
'8 Direcdo de Capital Humano.

T
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PLANO DE ACAO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificacdo dos Fungao ou . ~ Responsavel . 5
Riscos Atividade Medidas de Prevencdo / Risk Owner Realizacdo Ano Observacoes
acompanhamento da implementagdo das
recomendacoes.
Todos os artigos promocionais estao
armazenados em local fechado, de acesso
o Auditorias as existéncias condicionado, sendo registado
de artigos promocionais e GAI/DCL v’ 2014 jndividualmente cada um dos levantamentos
o Por furto / publicagdes efetl‘Jac.ios. Sdo re'alizadas verjfic:?gées
e = < periédicas e no final do ano é feita a

utilizacdo Gestao de e g o

. . . contabilizacao final de existéncias.

indevida de armazéns

e Acompanhamento da
execucao das
recomendac¢des da

existéncias

Al/DL v 2015
Auditoria as existéncias e GAI/DLO
critérios de aquisicao de
sobressalentes
e Furto / utilizacdo Todas as y Acompe_mh;mento da
indevida de fungoes e execugaczl as q GAI/DFI 2015
ativos fixos atividades em reco.mefl agogs 3
tangiveis geral Auditoria ao sistema de

controlo de imobilizado

Foram realizadas as sequintes atividades
pelo GAl, apesar de ndo previstas neste
Plano de Acao:

e Em 2015 foi efetuada uma Auditoria aos

fundos fixos de caixa e em 2017 iniciou-
GAl se uma nova Auditoria relacionada com
este assunto.

e Em 2017 foi efetuado o
acompanhamento da implementacdo de
uma recomendacao da Auditoria
relacionada com os procedimentos
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PLANO DE ACAO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificacao dos Funcao ou Responsavel
Riscos Atividade [ Risk Owner

Medidas de Prevencdo Realizacdo Ano Observacoes

adotados na Empresa relativos aos
perdidos e achados.

Lisboa, janeiro de 2018.



