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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

l. Sintese (Sumario Executivo}

A aplicagdo do regime estabelecido no decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, pretendeu implementar
uma metodologia ampla, coerente e integrada, que enguadra, sob um mesmo regime, 0s aspetos relevantes
da atividade empresarial prosseguida por entes publicos, estabelecendo-se, deste modo, um regime juridico
mais exigente, mas, também, mais claro, transparente e eficaz, no que respeita ao controlo da legalidade e
da boa gestdo publica na alocagdo de recursos publicos para a prossecugdo de atividades em modo
empresarial,

Os organismos legalmente competentes, no dmbito do diploma acima identificado onde 0 METROPCLITANO
DE LISBOA se inclui, devem elaborar, entre outros, os planos de atividades das empresas, 0s respetivos
orcamentos, anuais e plurianuais, os planos de investimento e fontes de financiamento, bem como os
documentos de prestacdo anual de contas e os relatdrios de execucdo orcamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema que contribui ativamente para
contengdo da despesa e para ¢ equilibrio das contas publicas.

De acordo com a aplicacdo dos principios de bom governo e no ambito da aplicacdo do decreto-lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatdrio auténomo de boas priticas de governo societdrio, do qual consta informac3o atual
e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe “Principios
de Governo Societario”.

Anualmente, o METROPOLITANQO DE LISBCA devera informar o seu acionista e o publico em geral do modo
como foi prosseguida a sua missio, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida
a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestagao do servigo
publico e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade designadamente pela via da investigagdo,
do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo, através da
publicagdo de um relatério de boas praticas do governo societario.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, o METROPOLITANC DE LISBOA, E.P.E.
elaborou o presente relatorio relativo ao ano de 2015.

O ano de 2015 esteve associado a um novo projeto de gestao, no dmbito do desenvolvimento estratégico do
Setor dos Transportes, subordinado ao objetivo de “incremento da interoperabilidade entre os diversos
modos de transporte publico na area metropolitana de Lisboa, aliado ao foco de racionalizagdo de custos nas
empresas do setor” onde se incluiu o projeto “Transportes de Lishoa” abrangendo as sociedades Carris,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo = Transportes Tejo, S.A. (Transtejo) e a sua participada Soflusa -
Sociedade Fluvial de Transportes (Soflusa).

Em 2015 o METROPOLITANO DE LISBOA assumiu, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente
econdmico e social que atua no dominio da mobilidade urbana e que contribui para o desenvolvimento e a
sustentabilidade de Lisboa e da sua area metropolitana. Ajustou a sua atividade as necessidades do mercado,
otimizou a utilizacdo dos recursos e a eficiéncia empresarial, regeu-se por padrdes de sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial ¢ 3 permanente
melhoria da qualidade do servi¢o que prasta.
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

il. Missao, Objetivos e Politicas

1. indicaglo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da vis@o e dos valores que orientam
a entidade (vide artigo 43.2 do Decreto-Ltei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

C METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. é uma Entidade Puablica Empresarial com o estatutc de pessoa
coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, rege-se por Estatutos préprios (Decreto-tei n.e 148-A/2009, de 26 de junho), € pela lei
aplicavel as empresas publicas.

Considerando o incremento da interoperabilidade entre os diversos meios de transporte publico na area
metropolitana de Lishoa, aliado ao foco de racionalizacdo de custos e a consolidagdo da sustentabilidade
das empresas do setor, o Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014,
de 29 de Qutubro, prevé que 0s conselhos de administragdce da CARRIS, METROPOLITANO DE LISBOA,
TRANSTEJO e SOFLUSA sejam integrados, em regime de acumulagdo, pelos mesmas membros. Os
administradores sdo designados por resolugcdo do Conselho de Ministros, no caso do METRO, & por
deliberacdo em reunido da assembleia geral, nos casos da CARRIS, da TRANSTEIO e da SOFLUSA. Pela
resolugdo do Conselho de Ministros n.2 4/2015 de 08 de janeiro, procede-se & designa¢io dos membros
do conselho de administragdao no ambito de uma administragdo conjunta dos quatro operadores.

A existéncia de uma administragdc comum as quatro empresas bem como a implementagdo de um novo
modelo organizacional comum, teve como principal objetivo a obten¢do de um equilibrio operacional e
de uma estratégia sustentdvel do setor empresarial do Estado de transpartes publicos terrestres e da
infraestrutura ferroviaria, a unifermizagio de procedimentos, a obtengdo de economias de escala através
da utilizagdo de recursos materiais, humanos e financeiros, preparando as empresas para 0 quadro de
futuras subconcessdes a iniciativa privada.

Consequentemente, em 2015 o METROPOLITANO DE LISBOA continuou a desenvolver a integragdo
operacional com a CARRIS e deu inicio 2 mesma com a TRANSTEJO e SOFLUSA (Grupo Transtejo) tendo
em vista o incremento da interoperabilidade entre os diversos modos de transporte publico {elétrico,
autocarro, METRO e navio) na drea metropolitana de Lisboa, aliado ao foco de racionalizacdo de custos
nas empresas do setor e a definicdo do modelo de subconcessdo a privados dos servicos de transporte
prestados por estas empresas.

A consolidagdo da integragdo operacional das quatro empresas pretendeu, também, garantir a qualidade
do servico de transporte publico prestado na drea metropolitana de Lishoa, reforgande a
complementaridade modal e intermodal, com a implicita obtengdo de vantagens para o mercado que
passou a dispor de solugdes mais integradas e sustentiveis de mobilidade urbana.

Os fatores determinantes na estratégia desta organizagdo para 2015 centraram-se numa politica de
responsabilidade financeira e social, bem como na prossecugido de uma politica de responsabilidade para
com os seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e comunidade em geral. A sustentabilidade
no METROPOLITANO DE LISBOA alicerga-se, pois, numa visdo estrategica de exceléncia operativa,
regendo-se segundo principios de racionalidade econémica e de eficdcia social e ambiental, de acordo
com os objetivos macro definidos:

¢ QOrientac@o para o cliente

e Equilibrio Orcamental

e Satisfagdo dos seus Colaboradores e demais Stakeholders

e Bom desempenho ambiental fﬂﬁ-ﬁo @
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¢ Mobilidade na cidade

A Lei do Orcamento do Estado para 2015 continuou a determinar para a administracdo publica e para
o setor empresarial do estado varias medidas restritivas incidindo, fundamentalmente, ao nivel dos
custos, as guais 0 METRO durante o periodo a que este relatdrio se refere, deu integral cumprimento,
tendo concretizado um plano de contengdo nas vérias rabricas SNC, designadamente no tocante a
“Fornecimentos e Servigos Externos” e “(astos com Pessoal”.

Em 2015 o METRO continuou a assumir, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente
econdmico e social que atua no dominio da mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento
e a sustentabilidade de Lisboa e da sua érea Metropolitana, ajustando a sua atividade as necessidades
do mercado, otimizando a utilizagdo dos recursos com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial
e a permanente melhoria da qualidade do servigo que presta.

O METROPOLITANO DE LISBOA tem como missdo a prestacdo do Servigo de Transporte Publico de
Passageiros em modo METRO orientado para o cliente, promovendo a mobilidade sustentdvel. O
METROPOLITANO DE LISBOA, integrado na Transportes de Lisboa em conjunto com a Carris e 0 Grupo
Transtejo, pretende contribuir para a implementagdo e desenvolvimento de um novo e dindmico
modelo empresarial que melhore aintermodalidade e que permita otimizar a qualidade e a eficiéncia
dos servigos prestados.

Como principios estruturantes da missdo do METRO encontram-se, também, ¢ desenvolvimento
sustentdvel bem como os valores e compromissos éticos, de responsabilidade social e prevengio de
riscos e de infragdes conexas, a saber:

+ Respeito e protecdo dos direitos humanos;

s Conduta ética;

¢ Cumprimento da lei e da outra regulamentag3o aplicidvel 4 nossa atividade;
¢ Respeito pelas convengOes e declaragdes reconhecidas internacionalmente;
» Respeito pelas partes interessadas;

e Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

« Atuar com transparéncia em todas as relagdes internas e externas.

Como visdo do METROPOLITANQ DE LISBOA, a empresa constituir-se como o operador de transporte
publico estruturante e garante da mohilidade urbana de Lishoa, segundo 0s melhores padrdes de
qualidade, seguranga e eficacia econdmica, social e ambiental.

O METROPOLITANO DE LISBOA rege-se pelos seguintes valores;
inovagdo e Desenvolvimento

> Procura continua de novos servigos e produtos, assentes na evolugdc tecnoldgica ao servigo
do cliente.

Responsabilidade

» Ambientai: 2o nivel do rendimento energético e garantia da prote¢do ambiental decorrentes
da atividade desenvolvida;
> Social: ao nivel da mobilidade dagueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lisboa;
> Econémica: garantia da sustentabilidade da empresa, numa perspetiva empresarial e laboral. //3-.
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

» Através da criacdo de valor e utilidade do servico ao cliente.
Rigor e Integridade

» Promogdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em
termos empresariais, quer em tarmos individuais, enquanto Organiza¢do que se rege por
principios de honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

> Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servigo prestado, garantindo a sua
fiabilidade e confianga.

Competéncia e Sequrance

» Manter e refar¢ar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmag3o externa e
interna;
»  Garantir a seguranga integrada de pessoas e bens.

Com os seus clientes, 0 METRC de LISBOA desenvolve a sua missdo através do cumprimento da “Carta do
Cliente” na qual a empresa assume os seguintes compromissos:

Oferta de servico de transporte

¥ Propor 0s desenvolvimentos da rede que melhor correspondam as necessidades de
mabhilidade na drea Metropolitana de Lisboa;
» Implementar horédrios de comboios que respondam eficazmente a procura existente.

Seguran¢a

» Promover e aplicar as agles necessdrias para garantir elevados padrdes de seguranga no
servico de transporte;

» Em permanente colaboragdo com as forgas da autoridade, assegurar a implementacdo das
medidas necessarias para garantir a seguranga dos clientes nos comboios e estagbes.

Regularidade

> Manter elevados indices de regularidade do servigo, promovendo as ac¢des possiveis para
minimizar os transtornos causados por perturbagbes da circulagdo, seja por motivos
decorrentes da prépria operacdo seja por fatores externos.

Informagdo e apoio ao cliente

# Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos proprios de estages e
comboios e nos demais suportes de comunicacic com o cliente, toda a informagio relevante
sobre o servigo prestado, em situagdes normais ou de perturbagdo do servigo.

Disponibitidode dos equipomentos

> Assegurar que 0s equipamentos existentes nas estaghes - designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso - se encontram em perfeitas condigdes
de funcionamenta, promovendo, quando tal ndo aconteca, a respetiva reparagdo no menor espago
de tempo possivel.

Limpeza e conservacdo

> Garantir que as estagbes, comboios e equipamentos se encontram em hom estado de conservacdo
e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos. f;fﬁpa
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Recursos humanos

» Garantir a formacdo inicial e continua dos recursos humanos ao servigo do METRO, para que
executem o seu servigo de forma competente e profissional, assegurando a condugido dos comboios
em condicéies de seguranga conforto e atendendo os clientes com qualidade e rigor.

Acessibilidades

> Em colaboragdo com as entidades competentes, assegurar que o servico prestado possa ser
facilmente utilizado por todos, implementando as medidas necessdrias para permitir a
acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida; para estes
dltimos, esta a ser desenvolvido um programa gradual de implementacdo de acessibilidades nas
estagbes ainda ndo preparadas para o efeito.

Sugestdes e reclamacdes

> Colocar ao dispor dos clientes 0s meios necessarios para a apresentagdo de sugestdes e
reclamagdes;

¥ Assegurar a analise cuidadosa das reclamag8es, promovenda internamente as devidas medidas de
corregdo € melhoria, providenciando em tempa qtil a respetiva resposta.

Para que o METROPOLITANO DE LISBOA possa atingir elevados indices de qualidade de servigo, é essencial
que os clientes colaborem e respeitem toda uma série de regras simples de utilizagio do servico, tais como:

¥ Viajar com titulo de transporte vélido e apresenta-lo a um agente do METRO sempre que for
solicitado;

¥ Validar sempre otitulo de transporte, a entrada e saida das estactes. Se ndo o fizer, o cliente incorre
numa srtuacdo de transgressao;

» Nio fumar nas instalagéies @ comboios do METRO. Se o fizer, o cliente estard a incorrer em infrag3o
prevista e punida por lei;

» Respeitar as normas existentas relativas ao transporte de animais, bicicletas e outros objetos
particulares que, pelo seu volume ou conteGdo, possam causar incdmodo ou constituir perigo;

> Passar 0s canais de acesso com cuidado, esperando gue as portas se encerrem apés a

passagem do cliente anterior, antes de validar o seu titulo;

Nac entrar ou sair dos comboios apds o aviso sonoro e luminoso de fecho de portas;

» Permitir que 0s canais de acesso as estagbes e lugares dos comboios destinados a clientes
com mobhilidade reduzida sejam utilizados apenas por aqueles a que se destinam;

> Ajudar a manter as estagdes e comboios limpos, utilizando os recipientes existentes para a
recolha de lixo;

# Comportar-se de um modo responsével e cumpridor, seja relativamente a outros clientes,
seja em relacdo aos agentes ao servico do METRO, respeitando sempre as indicacBes que
estes transmitam.

v

2. Indicagiio de politicas e linhas de aglio desencadeadas no dmbito da estratégia definida {vide artigo
38.2 do Decreto-Lei n.2 13372013, de 3 de outubro}

No cumprimento das obrigages e responsabilidades cometidas as empresas do setor plblico empresarial,
referidas no artigo 432 do Decreto-Lei n2 133/2013 de 03 de cutubro, ¢ METROPQLITANO DE LISBOA tem
procurado, dar cumprimento 3 sua Missdo, tendo em conta as orienta¢des do acionista, nomeadamente' (r,
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e No esfor¢o de alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o Setor Pliblico Empresarial
em geral e para o Setor dos Transportes em particular;

o No esforgo de convergéncia para o objetivo de estancamento do endividamento, minimizando o
esforgo financeiro do estade, promovendo um consumo eficiente de recursos e mantendo o foco na
melhoria do EBITDA, desenvolvendo medidas que favorecam o equilibrio operacional;

¢ Na observincia das medidas especificas emitidas pelo acionista ou determinadas na Lei do
Orcamento de Estado, no Ambito da preparagido dos seus Planos de Atividades e Orgamantos e na
implementagdo de mecanismos de controlo e monitorizagdo do cumprimento dessas orientacdes
legais.

A Lei do Orcamento do Estado para 2015 continuou a determinar para a administracdo publica e para o
setor empresarial do estado varias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel dos custos,
as quais 0 METROPOLITANQ DE LISBOA, durante o periodo a gue este relatério se refere, deu integral
cumprimento, tendo concretizado um plano de contengiio nas varias rdbricas SNC, designadamente no
tocante a “Farnecimentos e Servigos Externos” e “Gastas com Pessoal”.

Em 2015 o0 METRO dispde de uma rede compaosta por quatro linhas independentes com 43 Km de via
dupla e 55 estagdes, operando em Lishoa e concelhos limitrofes — Amadora e Odivelas. Em 2015
transportou cerca de 140 milhdes de passageiros, um aumento de 3 % relativamente a 2014, € utilizou
uma frota de 335 carruagens de recentes geragdes.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial
a aicangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros.

Nao aplicdvel visto ndo existir formalizagdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestdo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de
corregdio aplicadas ou a apficar.

Nao aplicave! visto ndo existir formalizacdo de objetivos com a tutela através de um contrate de gestio.

3. Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

Os fatores que mais contribuiram para os resultados do METROPOLITANO DE LISBOA foram os
seguintes:
e Racionalizagdo da Oferta do METROPOLITANO DE LISBOA / Adequagdo da Oferta 3 Procura;
¢ Complementaridade entre a Oferta das redes do METROPOLITANO DE LISBOA com a da
CARRIS e do Grupo TRANSTEIO;
Otimizagao do processo produtivo;
Paoliticas definidas pelo Governo relativamente ac plano tarifario;
Desenvolvimento da integragdo operacional do METROPOLITANO DE LISBCA, da CARRIS e do
Grupo TRANSTE)OQ;
e Sinergias de prestacdoc de servigos interempresas;
e Contratagdo partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala
das quatro empresas: METROPOLITANO DE LISBOA, CARRIS, TRANSTEIO e SOFLUSA;
o (O efeito conjugado de medidas de conten¢do de gastos e de politicas publicas decorrentes
da Lei do Orgamento de Estado (LOE) resultando numa redugdo significativa dos gastos te
operacionais  num aumento dos proveitos. -

O METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto um dos operadores estruturantes da mohilidade na cidade de f
Lishoa e sua drea Metropolitana tem tido como objetivo a adequagdo do seu negdcio as necessidades do
mercado, ajustando a sua gestdo e otimizando os seus processos internos.
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4. Evidenciacéio da atuacio em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, Gs orientagdes especificas a cada entidade, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela
entidade (vide ponto 4 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Os or¢amentos de exploragdo e de investimento da Empresa tiveram em consideracdo as medidas de
conten¢do impostas pelo Orgamento de Estado e o Oficio Circular n.2 11157, de 2 de dezembro de 2014,
relativamente as instrugbes para elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2015.

Os orgamentos foram elaborados a pre¢os correntes, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1%, em
2014 e 0,5%, em 2015. Relativamente as previsoes de receitas tarifarias foi considerado o cendrio
macroecondmico previsto para Portugal, em 2015,

As evidéncias do cumprimento das orientagdes das tutelas setoriais constam dos Instrumentos de Gestio
da Empresa, nomeadamente o Plano de Atividades e Orcamento de 2016, bem como a sua monitorizagdo
permanente a gque a Empresa estd obrigada e que consta do capitulo “Deveres de informagdo”, deste
relatério.

Estrutura de capital

1. Divuigacdo da estrutura de capital {consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de
acdes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.}, incluindo indicacdo dos diferentes categorias de
agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
{vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.¢2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com o n.2 1 do artigo 212 dos Estatutos da empresa o capital estatutério do METRO destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa.

O capital estatutario do METROPOLITANO DE LISBOA, de acordo com o n.22 do artigo 212 dos Estatutos da
empresa “(...) é aumentado ou reduzido, mediante despacho conjunto dos membros do Governo
responsdveis pelas areas das financas e dos transportes”.

No decorrer do ano de 2015, através dos despachos conjuntos dos Ministros das Finangas e da Economia
de 17 de Fevereiro, de 13 de Maio, de 3 de julho e de 18 de novembro e do despacho conjunto dos Ministros
das Finangas € do Ambiente de 21 de dezembro, foram aprovados aumentos de capital, respetivamente,
de 29.000.000,00, de 34.000.000,00, de 35.000.000,00 de euros, de 67.000.000,00 de euros e de
24.272.225,00 de euros, passando o capital estatutdrio para 1.818.134.980,86 euros, encontrando-se 0
mesmo integralmente realizado.

2. ldentificagdo de eventuais limitagdes o titularidade e/ou transmissibilidade das agbes.

N3o aplicavel. Sendo 0 METROPOLITANC uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100%
estatutario, nio existindo ages.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITAND DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigoe 212 - Capital
Estatutario, n_21, “O capital estatutario do METRO {...) é detido integralmeante pelo Estado e destina-
se a responder as necessidades permanentes da empresa. O n.22 refera que “O capital estatudrio é
aumentado ou reduzido mediante despacho conjunto dos membras do Governo responsdveis pelas

dreas das finangas e dos transportes.” :[‘(;q
3. Informoagdo sobre o existéncia de acordos porassociais que sejom do conhecimento da entidode e /‘ '
possam conduzir o eventuais restri¢des. \
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Ndo aplicivel. O METROPOLITANO DE LISBOA é uma Entidade Pdblica Empresarial com um capital
estatutario de 1.818.134.980,86 euros detido a 100% pelo Estado. Este capital, como em todas as EPE’s
ndo pode ser fracionado em participagOes sociais, nos termos do n.2 1 do artigo 592 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro que aprovou o novo regime do setor publico empresarial e que esse capital
estatutirio seja detido pelo Estado e seja remunerado de acerdo com o regime previsto para a
distribui¢do dos lucras no exercicio das sociedades anénimas.

Uma vez que o METRO, nos termos da lei e dos seus Estatutos, ndo possui o drgdo social Assembleia Geral, a
empresa esta submetida aos poderes de superintendéncia do Estado, através das tutelas financeira (Ministério
das Finangas) e técnica {Ministro da Economia) que, de acordo com o artigo 392 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, tém a faculdade de definir orientagdes de gestdo estratégica gerais e sectoriais.

Assim, a natureza juridica do METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E., como entidade publica empresarial gue
detém 100% de capital pablico, e considerando que os acordos parassociais respeitam acordos celebrados
entre todos ou alguns socios de uma sociedade comercial (cfr. Artigo 179 do Coédigo das Sociedades
Comerciais), a presenle situagdo ndo € aplicavel ao METRO DE LISBOA que possui comeo Unico acionista o
Estado Portugués. Uma Entidade Publica Empresarial ndo tem acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. IdentificagGo das pessoas singulares (orgdos sociais) efou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretomente, sfo titulares de participacdes noutros entidades, com indicogdo detalhada da percentagem
de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o
efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.2 e 448.¢ (vide alineas a)
e b} do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de cutubro).

A 31 de Dezembro de 2015 o METROPOLITANC DE LISBOA E.P.E., detinha as seguintes partes relacionadas:

Tabela 1 - Partes Relacionadas

Partes relacionadas Sede Ca‘::j:;:;ia' Participactes {%)

Subsidiarias

Ferconsult, S.A. Lisboa 1 000 000 100,0%

METROcom, 5.A. Lishoa 750 000 100,D%
Empresas associadas

PubiMETRO - Publicidade em Meios de Transporte e Qutros, 5.A. Lisboa 150 000 40,0%

Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.LE. Lishoa i 5.0%
QOutras empresas

Otlis, A.C.E. Lisbea 329832 14,3%

TREM, A.CE. Lishoa 11823188 90,0%

TREM I}, A.C.E. Lishoa 28621342 0,009%

11D Ensitrans é um Agrupamento Europeu de interesse Ecandmico é constituido sem capital social, sendo sutentado finaceiramente através
das contribuicdes dos seus memnbros, bem como pelos rendimentos da sua atividade. ' Além da participa¢io direta de 20%, o
METROPOLITANG DE LISRBOA detém ainda 10% através da participada Ferconsult.

2. Explicitagio da aquisicGo e alienaco de participacbes sociais, bem como da participacdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional {vide olinea ¢) do n.?1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei (L'__
n.2 133/2013, de 3 de outubro). ’,A?n

f'/? b
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De acordo com 0 n.21 do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em que as empresas plblicas
encontram-se obrigadas a divulgar, entre cutras matérias, a aquisicdo € a alienacdo de participagtes sociais em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional, dd-se conhecimento que ao longo do ano de 2015,
0 METROPOLITANQ DE LISBOA E.P.E. encontrava-se associado as seguintes entidades que detinham o seguinte

objeto social:

Tabela 2 - Instituigdes & qual o METRO se encontra associado

DENOMINAGAO

OBJETO SOCIAL

ADFERSIT - Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento do Transporte Ferrovidrio

*)

Promover e contribuir para a divulgagdo das realidades & potencialidades do
Transporte Ferrovidrio, no contexto econdmico e social tanto a nivel nacional como
internacional.

AIMOB - Agéncia Independenta da
Mobilidade

Aprofundar o conhecimento cientifico sobre o territério nacional. Estirular e
proporcignar ¢ trabalho em rede, com vista ao desenvolvimento de projetos €
solugdes de investigagdo e produgdo cientifica e tecnoldgica que satisfagam as
necessidades do pals, sem esquecer as potencialidades e 2 importéncla do apoio ao
investimento externo, designadamente em matéria de informagio territorial.

AIP/CCI - Associacdo Industrial
Partuguesa/Camara de Corméreio e Indastria
*)

Assumir-se como parceire econdmico nacional. Defesa dos legitimos interesses e
direitos e a representacdo dos seus associados a nivel local, nacional e
internacional. Promover o desenvalvimento sustentado das atividades econdmicas
portuguesas e, em especial, contribuir para o progresse das empresas e dag
associacbes suas filiadas, nos dominios, econdmico, organizativo, comercial,
técnica, tecnoldgico, associative, cultural e social, dando sempre pricridade ac
apoio as Pequenas e Médias Empresas.

ALAMYS - Associacdo Latine - Americana de
METROs e Subterrineos (¥}

Promover o intercdmbio tecnoldgico entre empresas de sistemas ferrovidrios
METROPOLITANOSs de transporte coletivo de passageiros.

AMIGOS DE UISBOA (*}

Participagdo em estudos, defesa do patrimdnio artistico, monumental e
documental, como na contribuiciio para solugBes de urbanismo e expansio da
Capital.

APCE - Associagdo Portuguesa de
Comunicagdo de Empresa (*}

Férum de discussdo e reflexdco onde tém Jugar todas as pessoas relacionadas com a
Comunicagdo Empresarial e que trabalhem no dominio das Ciéncias da
Comunicag8o.

APNCF - Associagdo Portuguesa para a
Normalizagio e Certificacin Ferrovidria (*)

Coordenagdo das atividades de normalizagdo no dominio das aplicagdes ferroviarias
e centificacdo de sistemas, produtos, equipamentos e servigas ferrovidrios.

APQOCEEP {CEEP) - Associagdo Portuguesa do
Centro Europeu das Empresas com
Participagdo e/ou Interesse Geral (*)

Constitui objeto da associagdo assegurar o funcionamento da Secgio Portuguesa do
CEEP - Centro Europeu das Empresas com Participacdo Piblica efou de Interesse
Econdmico Geral, associagdo internacional, com fins cientificos e ndo lucrativos,
criada ao abrigo da legislacdo belga, e reconhecida como parceire social na U, E.

APPM - Associagdo Portuguesa dos
Profissionais de Marketing

De carater técnico-cientifico, a associagdo tem como objective fomentar uma
melhor compraensio do pape! desempenhado pelo marketing ¢ contribuir para 3
sua promaogdo, desenvolvendo o espirito de colaboragio entre os seus profissionais.

Associacdo Turismo de Lisboa {*})

Promaver o desenvolvimento turistico sustentado da regido de Lishoa.

BCSD Portugal - Conselho Empresarial para
¢ Desenvolvimento Sustentavel (*}

A BCSD tem como objeto divulgar os principios que caracterizam ¢ desenvolvimento
sustentavel, articular a cooperagdo entre a comunidade empresarial e a socledade
civil com vista a promogdo do desenvolvimento sustentavel,

CASA DA AMERICA LATINA (*}

Tem por objeto principal fomentar ¢ entendimento e a cooperagdo entre 0s paises
da América Latina e Portugal, pelo intercambio cultural, cientifico e tecnolégico,
econdmico e comercial.

CNC - Cantro Nacional de Cultura

Agfo dedicada & defesa do patriménio cultural portugués, 3 divulgagdo do papel
desernpenhado pela cultura portuguesa no mundo e 3 atualizaciio das suas relagfes
£om outras culturas.

COTEC Portugal - Associagdo Empresarial
para a Inovagdo (*)

A Associagdo tem por objeto dinamizar a relagdc entre quaisquer entidades
intervenientes no Sistema Nacional de tnovagdo, prioritizar politicas de inovagdo,
estimular e sensibilizar as empresas para ¢ investimento em investigacio e
desenvolvimento.

W, j}
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CUE - Comité Unido Europeia da UITP

Comité independente no dmbito da UITP, integrado pelas organizacdes nacionais
efou principais operadores de transporte piiblico dos Estados-membros da UE.
Lida com politicas comunitdrias que 4afelam 05 membros europeus, sendo
coadjuvado pelo EurgTeam, organismo independente com orgamento prdpric, que
exerce efetive “lobhying” dos interesses do transporte publico, local e regional,
junto das instituigdes comunitarias.

GRACE ~ Grupo de Reflexdo e Apoio a
Cidadania Empresarial (¥)

O GRACE tem como principat chjetivo a promocdo do conceito de Cidadania
Empresarial e de Responsabilidade Social das OrganizagBes ¢ o apolo a atividades
desenvolvidas por terceiros (associados ou ndo) nesta drea, procurando a
colaborag8o com as comunidades locais e organizagBes de solidariedade social.

Grupo NOVA IMPERIAL COLLEGE of London

O Grupo NOVA, apoiade em consultoria do Imperial College | andon {IC1), & um
programa de benchmarking de METROs de todo ¢ mundo que visa apurar as
melhores praticas no ambite da atividade METRO-ferrovidria e permitir
disponibilizar aos orgdos de decisdo {Administragdo, Tutela) informagdo
comparativa do desempenho, identificando &reas prioritirias para a melhoria da
eficdcia e da eficiéncia,

GUSP - Associagdo utilizadoras SAP em
Portugat

Associa¢do de direito privado, sem fins lucrativos, que tam comao objetivo pramover
a cooperacdo e a partilha de experiéncias entre as organizagdes que utilizam os
senvicos ou produtos SAP, defendendo os seus intergsses comuns.

IPA| - Instituto Portugués de Auditoria
Interna

Difusdo de boas priticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e formagdo com
especialistas interpacionais e Certificagdo internacional em Auditoria Interna,
formagdo em Al.

IPQ - instituto Portugués da Qualidade

Como Organismo Nacional de Normalizagdo, ao IPQ compete promowver a
elaboragdo de normas portuguesas, garantindo a coeréncia e atualidade do acervo
normativo nacional e promover o ajustamento de legislagdo nacional sobre
produtos, 4s norrmas da Unido Europeia.

LISBOA E-NOWVA - Agéncia Municipal Energia
e Ambiente (*)

O ohjeto da Associagdo é contribuir para a gestdo da procura de energia, a eficiéncia
energética, o melhor aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos, a
gestao ambiental na interface com a energia e para o alargamento das boas praticas
ne planeamento, na gestdo, na construcdo e na mobilidade sustentavel na cidade
de Lishoa.

TRANSPOR - Fundo para ¢ Desenvolvimento
do Ensino Avang¢ado e da Investigagdic em
Sistemas de Transportes

Com sede no Instituto Superior Técnico, a associacdo tem par objecto o apoio ao
desenvelvimento do ensing avangado e da investigacdo no dominio dos sistemas
de transportes.

UCCLA - Unido das Cidades Capitais Luso-
Afro-Américo- Asidticas (*)

Fomentar os vinculos, relagdes e intercdmbios de todo o tipo entre as cidades
membro e outras autarquias dos paises de lingua oficial portuguesa.

UITP - Union Internationale du Transport
Public

0O METROPOLITANO DE LISBOA integra a UITP e participa em diversas comissfes no
ambito desta entidade, nomeadamente o Comité da Unido Europeia e a Carta de
Sustentabilidade.,

(*) Participacio conjunta CARRIS/METROPOLITANQ DE LISBOA no dmbito do processs de integracio operacional das duas empresas.

3. Indicacéio do nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos drgéios de administracdio e de
fiscalizacdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.9 do CSC.

Nio aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital € 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital Estatutario,
n.21, “O capital estatutdrio do METRO (...} € detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa. O n.€2 refere que “0 capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos
transportes.”

4. Informacdo sobre a existéncia de relogBes de naturezo comercial entre os titulares de participagbes e a
entidade.

Ndo aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital ¢ 100% (\
estatutdrio.
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Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital
Estatutdrio, n.21, “O capital estatutério do METRO (...} é detido integralmente pelo Estado e destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa. O n,22 refere que “O capital estatudrio é aumentado
ou reduzido mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas
e dos transportes.”

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacio entre as
JfungBes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, deve ser explicitada a composicdio dos seguintes drgéios:

A. Assembleia Geral

1. Composicio da mesa da assembleia geral, ao fongo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim come a
remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteraciio de mandato durante o ano
em reporte, a entidade deverd indicor os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nao aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo Il, artigo 3.2 -
Orgﬁos Socias do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E., sdo 4rgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA o
Conselho de Administrac3o, o Conselha Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de Revisores
Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo. A Assembleia Geral ndo faz, portanto, parte dos 6rgios Sociais
do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E..

2. ldentificagdo das deliberagBes acionistes que, por imposicto estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicaclo dessas maiorias.

Ndo aplicével, conforme n.2 2 do Capitulo Ul — Estrutura de Capital, do presente relatério. Sendo o
METROPOLITANC DE LISBOA uma Entidade Publica Empresarial o seu capital é estatutario, ndo existindo
acdes.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital
Estatutario, n.21, “O capital estatutdrio do METRO {...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa. O n.22 refere que “O capital estatudrio é
aumentado ou reduzido mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dreas
das finangas e dos transportes.”

B. Administragdo e Supervisao
1. Mentificacdo do modelc de governo adotado.

Sdo drgaos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, o Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal e ¢
Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.

Nos termos dos Estatutos da empresa, ndo existe Assembleia Geral.

Os artigos 32 a 102 dos Estatutos do METROPOLITANQO DE LISBCA, E.P.E., regulamentam as matérias
relativas a composigdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administragio da empresa,

com atualiza¢do no preceituado Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro. ' @
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2. Indica¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e substituicdo dos membros,
consoonte aplicdvel, do Conselho de Administracdio, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo.

0s membros de Conselho de Administracio do METROPOLITANO DE LISBOA s3o nomeados por rescolugdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsdveis pelas areas das financas e dos
transportes (cf. n.2 1 do artigo 42 dos seus Estatutos).

3. Carocterizacdo do composicdo, consoante aplicavel, do Conseiho de Administracdo, do Conselho de
Administra¢éo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicaglio do nimero estatutdrio minimo
e maximo de membros, duragdio estatutdria do mandato, namero de membros efetivos, data da primeira
designogdo e datg do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato
durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Composicdo do Conselho de Administragdo em exercicio de 01 de janeiro de 2015 a 7 de janeiro de 2015:

Tabela 3 - Composigiio do Conselho de Administracio em exercicio de 01-07 de janeiro de 2015

Designacao QPRLO
Mandato Cargo _
{Inicio - Fim) 2 Nome Torma loentificagae Pagadora iQ/D]
Entidade = i
2012-2014 Vogal -1 Dr. Pedro Gangalo de Brito Aleixa Bogas RCM 36/2012 | 23-08-2012 n.a D
2012-2014 Vogal -2 Dr. Luis Carlos Antunes Barroso RCM 36/2012 | 23-08-2012 na D
2012-2014 Vogal -3 Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo RCM 36/2012 | 23-08-2012 na [n)

Nata: OPRLO — OpcBio pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

O Decreto-Lei n.2 88/2012, de 3 de maio, com as altera¢gdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
161/2014, de 29 de outubro, determina de forma imperativa que o Conselho de Administracdo é
integrado por cinco administradores executivos, cujo mandato cessa com a extingdo da CARRIS, do
METROPOLITANO DE LISBOA e da TRANSTEJO, por fusdo numa entidade empresarial a criar no prazo
de trés anos, se aquela fusdo se ndo tiver, entretanto, concluido,

O Conselho de Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA foi nomeado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n2. 4/2015, publicada em 14 de janeiro.

De 08 de janeiro a 31 de dezembro de 2015 o Conselho de Administracdo teve na sua composicao os
seguintes elementos:

o
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Tabela 4 - Composi¢do do Conselho de Administrag3o de 08 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Rlapdats Cargo Desjenacke Identificaca it
{Inicio ~ Fim) & Forma {1) Data ENtNCacdo o adora (0/0]
Entidade
2015-2017 Presidente Eng. Rui Lopas Loureiro ACM 08-01-2015 n.a )
2015-2017 Vogal -1 Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas RCM 08-01-2015 n.a D
2015-2017 Vogal -2 Dr.Tiago Alexandre Carvalho dos Santos RCM 08-01-2015 n.a D
2015-2017 vogal -3 Or.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo RCM 08-01-2015 n.a D
2015-2017 Vogal -4 Or. José Rui Roque RCM 08-01-2015 n.a D

Nota: OPRLO - Opcdio peia Remuneragiio do Lugar de Origem; O/D: Origemy/Destino

Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente do conselho de administracio é substituido pelo membro
executivo por si indicado.

O artigo 52 dos Estatutos da empresa refere também que o mandato dos membros do conselho de
administragdo tem a duracdo de trés anas e é renovivel, até ao maximo de trés renovag¢Ges. Contudo,
embora daesignados por prazo certo, os administradores deverde manter-se em fungdes até nova designagdo,
sem prejuizo da dissolu¢do, demissdo ou rendncia. O n? 3 deste artigo refere ainda que “Faltando
definitivamente um administrador, 0 mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro fungdes até
ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.”

4. Distin¢do dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéio’ e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes?®, ou,
se aplicavel, identificagio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervis@o (vide artigo
32.2 da Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administracdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. sdo
membros executivos.

5. Apresentaco de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de SupervisGo e do Consetho de Administragio
Executivo. Deverdo especificamente ser indicaduas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.¢ do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Rui Lopes Loureiro
Presidente do Consetho de Administragao

Formacdo Académica:

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, pelo Instituto Superior Técnico, Universidade

Técnica de Lisboa.
7

2 A independéncia dos mambros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comiss3o de Auditoria afere-se nos termos (1
da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem ndo esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encantre em alguma circunsta‘l ncia suscetl'vel de afetar W

a sua isengdo de andlise ou de decisdo.
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Pés-graduacdo em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Industrial de Lisboa (atual ISEL).

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, Universidade Téenica de Lisboa.

Bacharelato em Engenharia Eletromecinica pelo Instituto Industrial de Lisboa (atual ISEL).

Atividade profissional atual:

Desde 8 de janeiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 5.A., do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, 5.A. e da Soflusa -

Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR — Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais,

Sociedade Unipessoal, Lda.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da CARRISBUS — Manutencido,

Reparacdo e Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da METRQCOM — Exploracdo de

Espagos Comerciais, S.A;

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da FERCONSULT - Consultoria,

Estudos e Projetes de Engenharia de Transportes, S.A..

Fungdes anteriores:

De setembro de 2012 até dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administracdo da Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E.

Acumulou, ainda, as fungdes de Presidente do Conselho de Administragdio da REFER Engineering (desde
dezembro de 2012), da REFER Telecom {desde marco de 2013}, da REFER Patrimdnio {desde marco de

2013), de Presidente do AEIE AVEP = Alta Velocidade Espanha Portugal (desde dezembro de 2012) e

Presidente do AEIE CFM4 — Corredor Ferrovidrio de Mercadorias n.2 4.

Entre julho de 2010 e agosto de 2012 - Administrador residente {Luanda) e CED do ISQ — Reabilitac3o, S.A.

Entre fevereiro de 2007 e junho de 2010 - Diretor de Projetos Industriais da EGD — Engenharia, Gestdo e
Desenvolvimento, S.A.

Entre janeiro de 2006 e janeiro de 2007 - Diretor-Geral da Sireme, Lda., empresa do setor da
Metalomecanica.

Entre maio de 2004 e dezembro de 2005 - Administrador da GOM - Gestdo e Operagbes
Metalomecanicas, S.A.

Entre dezembro de 2001 e abril de 2004 - Diretor de Servigos Técnicos da Bombardier, S.A..
Desempenhou, antes, na mesma empresa, as fungdes de Diretor Nacional da Unidade de
Negdcic/Producio de METROs Pesados (entre junho de 1999 ¢ novembro de 2001) e de Diretor dos
Projetos Urbanos [entre junho de 1997 e junho de 1999).

Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Administrador

Formagdo Académica:

Pés-Graduagdo em Direito do Consumno, na Faculdade de Direlte da Universidade de Lisboa (Il curso de
pds-gradua¢3o);

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa (Lisboa).
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Atividade profissional atual:

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
5.A,, do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, 5.A. e da Soflusa -
Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR — Inovagio em Transportes Urbanos e Regionais,
Sociedade Unipessoal, Lda.;

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Voga! do Conselho de Administracdo da FERCONSULT — Consultoria,
Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal dg¢ Conselho de Administragdo do TREM - Aluguer de Material
Circulante, A.C.E.;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vegal do Conselhg de AdministragSio oo TREM — Alyguer de Material
Circulante, A.C.E..

FungBes anteriores:

De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administracdo da Companhia CARRIS de

Ferro de Lisboa, S.A. e do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administragao da FERCONSULT —
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administragdo da METROCOM — Exploragdo
de Espacos Comerciais, S.A.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administragdo da CARRISBUS —
Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A.;

De agosto de 2011 a agosto de 2012 - Adjunte do Secretdrio de Estado das Obras Publicas, Transpartes e
Comunicagies do XIX Governo Constitucional;

De setembro de 2009 a julho de 2011 - Direter-Geral de Organizagdo e Desenvolvimento na REFER, E.P.E.. A
Diregdo-Geral em causa englobava as diregdes de: Recursos Humangs; Assuntes Juridicos; Contratualizagdo,
Procurement e Logistica; Auditoria; Apoio e Controlo de Gestdo; Desenvolvimento Organizacional; Seguranga;
Sistemas de Informagdo; Recursas e Desenvolvimento Profissional (Formacao Ferrovidria);

De junho de 2010 a julho de 2011 - acumuleu o cargo de Diretor-Geral com o de Diretor dos Recursos Humanos,
na REFER, E.P.E.;

De janeiro a julho 2011 - acumulou também o carge de Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da
REFERTELECOM, Servigos de Telecomunicacdes, S.A;

De novembro de 2006 a agosto de 2009 - Vogal do Conselhe de Geréncia/Administracdo do METROPOLITAND
DE LISBOA, E.P.E, tendo durante o exercicio deste mandato exercido os cargos de Vogal do Conselho de
Administracdo da PUBLIMETRO, Publicidade em Meios de Transportes e Qutros S.A. {novembro de 2006 a junho
de 2008), Vogal do Conselho de Administracdo da METROCOM, Exploracido de Espacos Comerciais, S.A. (junho
de 2008 a agosto de 2009) e de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FERCONSULT, Consultoria, Estudos
¢ Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. (novembro de 2006 a agosto de 2009}).

De setembro de 1996 a outubro de 2006 - Advogado asscociado e, depais, sécio da Sociedade de Advogados
«Ferreira Pinto & Associados» (atualments, apds processo de fusdo, «Sérvulo & Associados»}).

Tiago Alexandre Carvalho das Santas
Administrador

Formagio Académica:

Mestrado em Gestdo e Estratégia Industrial, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo.

Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo. T;Q&ﬁ"
FADIS — Programa de Alta Diregdo de Instituigdes de Saade (Xvil PADIS), AESE Business School, Lishoa.
Foundation Masterclass March 2008, Partnerships UK, Londres.

7Y
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Atividade profissional atual:

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A.,
do METROPQLITANO DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, 5.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial
de Transportes, 5.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselhe de Administracdo da CARRISBUS — Manutencdo, Reparagdo e
Transportes, 5.A.;

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da FERCONSULT = Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdc do TREM = Aluguer de Material Circulante,
A.CE;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vagal do Conselho de Administragdo do TREM — Aluguer de Material Circulante,
ACE.

Funcdes anteriores:

De julho de 2011 a dezembro de 2014 - Assessoria Econdémico-Financeira ac Ministro da Sadde. Neste dmbito
acompanhou as dreas do Memorando de Entendimento {lideranga da equipa da salide na avaliagdo periddica de
cumprimento das medidas do MoU com os parceiros internacionais), da Reforma Hospitalar

{membro do Grupo de Trabalko da Reforma Hospitalar e da Eguipa de Projeto da Reforma Hospitalar),

das Parcerias Publico-Privadas, do Patrimdnio do Estado, da Eficiéncia Energética, das Compras
Centralizadas de Bens & Servi¢os, do Modelo de Conwvengdes, do Clawback Fiscal e da Sustentabilidade.

Entre junho de 2010 e julho de 2011 - Assessoria Econdmice-Financeira ao Secretrio de Estado do
Tesoure e Finangas. Acompanhou as dreas do Setor Empresarial do estado, das Parcerias plblico-Privadas,

do Patriménio do Estado e das Compras Piblicas.

Desde junho de 2010 a dezembro de 2014 - Subdiretor da Caixa Bl — Caixa Banco de Investimento.

Entre marco de 2004 e junho de 2010 - Subdiretor do Banco Portugués de investimento.

Entre setembro de 2003 e marco de 2004 — Analista no Departamento de Previsbes Energéticas das Redes
Energéticas Nacionais.

Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Administradora

Formagdo Académica:

Atividade profissional atual:

Fungdes anteriares:

POs-Graduagdo em Gestdo de Recursos Humanos no Instituto Superior de Gestdo;
Licenciatura em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa.

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administracdo da Companhia Carris de Ferro de Lishoa,
S.A., do METROPOLITAMO DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, $.A. e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR - Inovagdo em Transportes Urbanos € Regionais,
Seciedade Unipessoal, Lda.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vegal do Conselho de Administragdo da METROCOM — Exploragdo de Espagos

Comerciais, $.A..
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De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administragio da Companhia CARRIS de
Ferro de Lisboa, 5.A. @ do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administracdo da METROCOM -
Exploracdo de Espacos Comerciais, S.A.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administragdo da CARRISBUS —
Manutencdo, Reparacgdo e Transportes, S.A.;

De margo de 2013 a dezembro de 2014 - Gerente da CARRISTUR - Inovagdo em Transportes Urbanos e
Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda..

2012 - Responsivel pelo Apoio de Gestda da Direcdo-Geral de Desenvolvimento da Rede, da REFER - Rede
Ferrovidria Macional, E.P.E (REFER, E.P.E.);

2011 / 2012 - Responsavel pela Gestdo de Contratos de Concessdo do patriménio imobilidrio, da REFER,
E.PE;

2009 / 2011 - Diretora do Departamento de Gestdo e Valoriza¢8o da Diregdo do Patrimonio, da REFER, E.P.;
2004 / 2009 - Diretora-Adjunta de Recursos Humanos na REFER, E.P.;

2000 / 2004 - Responsavel pela drea administrativa e financeira do Projeto Travessia Norte-Suf, na REFER,
E.P;

1997 / 2000 - Responsavel pela drea de planeamento e controlo de custos de Recursos Humanos, na REFER,
E.P.;

1989 /1997 - Responsavel pela drea de planeamento e controlo de custos de Recursos Humanos, da CP -
Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.;

1987 /1988 -Técnica superior da area de Recursos Humanos da CP — Caminhos de Ferra Portugueses, E.P_;

1986 / 1987 - Responsavel pela drea financeira e administrativa, da Lacticer;

1986 - Desenvolvimento de programas de formagdo profissional na drea da gestdo administrativa e financeira para

deficientes, junto do |IEFP — Instituto de Emprego e Formacio Profissional;

1985 - Técnica de Contabilidade da Telaplas.

José Rui Roque
Administrador

Formacdo Académica:

Licenciatura em Gestio e Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade

{atdlica Portuguesa (Lisboa).

Atividade profissional atual:

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lishoa,
S.A., do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade

Fiuvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragiio da CARRISBUS —Manutencdo, Reparagde

e Transportes, 5.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da METROCOM - Exploragdo de Espagos

Comerciais, S.A..

Fun;oes anteriores:

De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administracdo da REFER = Rede Ferrovidria

Nacional, E.P.E.
Acumulou, ainda, desde marco de 2013 - As fun¢des de Vogal do Conselho de Administragdo da REFER
Patrimanio, 5.A. e da REFER Telecom, S.A. A7
/ 74
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Entre setembro de 2007 e agosto de 2012 - Radio Televisdo de Portugal, S.A.. Desempenhou fungdes de
Especialista na Direcdo de Engenharia e Infraestruturas, na Direg3o de Patriménio, Contabilidade e Finangas
e na Direglio de Sistermas de Informac3o.

Entre novembro de 2004 e setembro de 2007 - Administrador Executivo da Simtejo — Saneamento Integrado
dos Municipios do Tejo e Trancao, S.A., empresa do setor do saneamento bdsico.

Entre junho de 2002 e novembro de 2004 - Diretor Financeiro e Administrativo da EMEL — Empresa Municipal
de Estacionamento de Lisboa, E.M.

2002 - Formadoer no Instituto de Formacio Bancaria.

Entre_outubro de 1988 e junho de 2002 - Radiodifusdo Portuguesa e Televisdo de Portugal, S.A
Desempenhou fung¢des de Especialista, Chefe de Departamente Financeiro, Assessor do Diretor Financeiro,
Diretor Financeiro e Coordenador do Gabinete de Auditoria Interna.

6. Apresentaglio de declaraglo® de cada um dos membros do érgdo de administracdo ao brgdo de
administracdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer
porticipacdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer refacdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer oLtros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse {vide artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Em complemento dos mecanismos adotados na organizagdo em matéria de preven¢do de conflito de
interesses ¢ da mengdo expressa de inexisténcia de detencdo de quaisquer titulos de participa¢do na
sociedade pelos membros dos drgaos de fiscalizagdo e administragdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 522 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 03 de outubro, os membros do
Conselho de Administragdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participacdes patrimoniais sobre a
empresa nem manter gualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus fornecedores,
clientes, instituices financeiras ou outros parceiros de negdcio.

Remete-se para o Anexo Il - Declaragdo a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013
de 03 de outubro.

7. ldentificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de SupervisGo e do Conselho de
Administracdo Executivo com arionistas,

Ndo aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100%
estatutdrio, ndo existindo acionistas nem qualquer relagdo entre ¢ Conselho de Administra¢do e o Conselho
Fiscal.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital
Estatutdrio, n.21, “O capital estatutario do METRO {...} é detido integralmente pelo Estado e destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa. O n.22 refere que “O capital estatudrio é aumentado
ou reduzido mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas
e dos transportes.”

8. Apresenta¢tio de organogramas ou maopas funcionais relativos & reparticiio de competéncias entre 0s
varios drgdos sociais, comissdes efou departamentos da entidade, incluindo informacdo sobre
delegacbes de competéncias, em particular no que se refere & delegacio da administracdo quotidiana
da entidade.

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rececio das declaragdes por parte dos desttngl;r}o ;
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A repartigdo de competéncias entre os 6rgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se
regulamentada nos Estatutos da empresa. Nos termos do artigo 3.2 dos Estatutos do METRO sdo drgdos
sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., o conselho de administragdo, o conselho fiscal, o revisor
oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o conselho consultivo.

Nos termos estabelecidos no artigo 7.2 dos Estatutos do METRO ao conselho de administragdo cabem as
seguintes competéndias;
1. Compete, em geral 0 exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar a gestao e 0

desenvolvimento do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e a administrag3do dos bens afetos a
atividade do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete, em especial, ag conselho de administragdo:

a. Elaborar e propor ans membros do Governas responsdveis pelas dreas das financas e dos
transportes os objetivos estratégicos e as politicas de gestdio do METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., e controlar permanentemente a sua execugdo

b. Elaborar as planos de atividades e os planos de investimento e financeiros anuais e
plurianuais, ¢ os orgamentos anuais, de acordo com as orientagBes gerais ¢ especificas
definidas para o sector e para a empresa e 05 pressupostos macroecondmicos definidos
pelo Governe, submetendo-os a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e dos transportes;

¢. Elaborar & remeter ao canselho fiscal, até 15 de Setembro de cada ang, o orcamento da
empresa para o ano seguinte, a enviar, juntamente com o parecer do conselho fiscal, até
31 de Qutubro, aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e dos
transportes;

d. Elaborar relatérios de controlo or¢amental adaptados as caracteristicas da empresa e as
necessidades do seu acompanhamento por parte dos memhbros do Governo responsaveis pelas
dreas das finangas e dos transportes;

e. Apresentar os documentos de prestagdo de contas anuais, que incluem o parecer do conselho
fiscal e a certificagdo legal de contas, nos termos previstos na lei;

f. Gerir a atividade do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e praticar as operacdes relativas a
prossecucdo do seu objeto;

g. Deliberar sobre 0 exercicio, modificagdo ou cessagdo de atividades acessérias do objeto principal
do METROPOLITANG DE LISBOA, E. P. E;

h. Propor a homologagdo de tarifas e pregos a praticar na exploragdo da sua atividade;

i. Celebrarcontratos com o Estado, nos termos e para os efeitos referidos no artigo 21.2 do Decreto-
Lei n.2 558/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto, e
pelo Decreto-Lei n.g 64-A/2008, de 31 de Dezembro, contemplando, designadamente, a
atribui¢do de indemniza¢des compensatdrias e o fornecimento de servigos plblicos relativamente
ao transporte de passageiros;

j.  Contrair empréstimos ou contratar outras formas de financiamento, podendo, para o efeito,
constituir garantias, onus ou encargos sobre os bens e direitos do patrimdnio do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei;

. ZE il
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k. Requerera declara¢do de utilidade publica das expropriacGes, a ocupagdo de terrenos, a definicio
de tracados e de medidas preventivas, estabelecimento de limitacBes ao uso de prédios, a
defini¢do de zonas de protegdo e de exercicio de serviddes administrativas;

. Adquirir, vender, hipotecar ou por qualquer forma alienar ou onerar bens que integrem o
patrimdnio proprio do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei e dos seus Estatutos;

m. Tomar de locagdo quaisquer bens e dar de locagdo os bens que integrem o patriménio do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

n. Aceitar doagdes, herangas e legados;

0. Aprovar a organizagao técnico-administrativa do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e as narmas
de funcionamento interno;

p. Designar e exonerar os responsaveis da estrutura organica do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E;

g. Aprovar o regime retributivo, o regulamento de carreiras e demais regulamentos internos
relativos as condigBes de prestacdo do trabalho, sem prejuizo dos direitos emergentes de
convengdes coletivas de trabalho;

r. Exercer poderes de diregdo, gestdo e disciplina, nos termos da lei;
s.  Negociar convengdes coletivas de trabalho;

t. Representar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, propor e prosseguir quaisquer agdes, confessa-las ou delas transigir, ou
comprometer-se em arbitragem;

u. Constituir mandatdrios com poderes considerados convenientes;

v. Deliberar sobre a participacdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., na constituigdo de
sociedades e na aquisicdo ou aliena¢do de partes de capital de outras empresas ou
sociedades, nos termos da lei;

w. Assegurar, relativamente as atividades exercidas pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
a participacao em associagdes ou grganismos internacionais relacionados com as mesmas,
bem comao assegurar ou garantir, junto daqueles ou em qualquer pais, a representagdc do
Estado Portugués, sempre que solicitada pelo membro do Governo da tutela;

X. Submeter a aprovagdo dos membros do Governo responsaveis pelas &reas das finangas e
dos transportes os atos que, nos termos da lei ou dos Estatutos, o devam ser.

3. O conselho de administragdo deve delegar na comissdo executiva, caso esta exista, a gestdo corrente
da empresa, definindo em ata os limites e condicdes de tal delegagio.

4. Adeliberagdo do conselho de administragdo referida no nimero anterior deve estabelecer o modo de
funcionamento da comissdo executiva.

5. Sem prejuizo de outras restrigdes decorrentes da lei, constituem competéncia reservada do conselho
de administracdo, ndo podendo ser objeto de delegacdo, as matérias sujeitas a autorizagdo ou
aprovagdo tutelar.

6. Os outros administradores sdo responsdveis, nos termos da lei, pela vigildncia geral da atuagédo do
administrador ou da comissdo executiva e pelos prejuizos causados por atos e omissdes 8 destes,
quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissdes ou do propoésito de os praticar, ndo provoguem
a intervengdo do conselho para tomar as medidas adequadas.

O Artigo 8.2 refere que o conselho de administracdo do METRO pode proceder a delegacdo de poderes nos gﬁ\fﬂ
seguintes termos: 73\"
1. Delegar, sob proposta do seu presidente, em um ou mais membros executivos do conselho de ((*,
administracdo, ou em trabalhador do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E., a competéncia para a
pratica de atas ou competéncias de gestdo publica ou privada, inerentes a realiza¢do de quaisquer das ‘L

suas atribuicdes; Vi W
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2. Fazer-se representar por procurador em atos ou contratos em que o METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., seja parte.

3. As deliberagbes que estabelegam delegagtes de poderes definem obrigatoriamente os termos e os
limites dos poderes delegados.

4. $6 pode haver subdelegag¢do de poderes quando expressamente autorizada pela entidade delegante.,

5. A prova da delegacdo de poderes, bem como da representacdo em juizo e fora dele, salvo quanto ao
patrocinio judicidrio, pode ser feita por credencial assinada por quem, nos termos dos presentes
Estatutos, tem competéncia para obrigar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sendo estas
assinaturas autenticadas com ¢ selo branco da empresa.

6. Adelegacio de poderes ndo exclui a competéncia da conselho de administragdo de deliberar sobre os
mesmos assuntos,

No tocante as competéncias do presidente do conselho de administracdo, o artigo 9.2 dos Estatutos
astabelece o seguinte:

1. Compete ao presidente do conselho de administragdo a coordenagdo e a orientagdo geral das
atividades do conselho de administra¢do.

2. Compete, em especial, ao presidente do conselho de administragdo:

a) Convocar e presidir as reunites do conselho de administragédo, coordenar a sua atividade e
promover a execugdo das suas deliberagties e velar pela execugio e pelo cumprimento dos
orgamentos e dos planos anuais € plurianuais;

b) Representar o METRCPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., em juizo e fora dele, quer no plano
nacional, quer no plano internacional, quando outros representantes ou mandatdrios nao
hajam sido designados;

c} Assegurar as relacdes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., com 0 Governo e apresentar
aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes todos os
assuntos que devam ser submetidos a sua apreciagio;

d) Convocar reunides conjuntas do conselho de administragdo e do conselho fiscal, sempre
que julgue necessario e a elas presidir,

3. Os vogais desempenham as fungdes que especialmente lhes sejam cometidas pelo conselho de
administragao.

4. Compete, em especial, ao presidente da comissdo executiva, caso esta exista:

a) Assegurar que seja prestada toda a informagdo aos demais membros do conselho de
administra¢do relativamente 2 atividade da comissdo executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegagdo, da estratégia da empresa e dos deveres
de colaboragdo, perante o presidente do conselho de administragdo.

Nos termos do disposto no artigo 13.° dos Estatutos, a fiscalizagdo é exercida por um conselho fiscal
e por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja
membro daguele 6rgio. O conselho fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente,
sendo um deles o presidente do 4rg3o.

O Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos 6rgdos de fiscaliza¢do, regula o seguinte:
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1. Os 6rgdos de fiscaliza¢do sdo responsaveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa
gestdo financeira e patrimonial do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que [he sdo atribuidas por
lei:
a) Fiscalizar a gestio e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do
METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E., tendo em vista, nomeadamente, a realizacdo dos
objetivos fixados nos orgamentos anuais;

b} Emitir parecer sobre os documentos de prestagio de contas do METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., designadamente de resultados, da conta de exploracio e dos restantes
elementos a apresentar anualmente pelo conselho de administragdo, bem como sobre os
ptanos anual e plurianual de atividades, na perspetiva da sua cobertura orgamental;

¢} Manter o conselho de administracdo informado sobre os resultados das verificacdes e dos
exames a que proceda;

d} Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

€} Dar parecer sobre a subscricdo de participagbes sociais em sociedades ou sobre as
alteragBes de capital nas sociedades participadas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E,;

f) Pronunciar -se sobre qualquer assunto de interesse para o METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., gue seja submetido & sua apreciacdo pelo conselho de administragdo;

g} Propor aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e dos transportes a
nomeagao do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificages necessarios
a revisao e certificagdo legais de contas, bem como exercer as seguintes fun¢des:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe sirvam de
suporte;

b} Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extens3o da caixa
e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., ou pela empresa recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

c) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valométricos adotados pelo METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

e} Participar nas reuniées do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente.

4. Compete ainda aos membros dos 6rgdos de fiscalizacio:

a) Participar nas reunides do conselho de administracdo para que o presidente do mesmo os
convoquecu em que se apreciem as contas de exercicio;

b} Participar nas reunides da comissdo executiva, caso exista, onde se apreciem as contas de
exercicio; e

¢) Registar por escrito todas as verificagBes, fiscaliza¢bes, denuncias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas, e o resultado das mesmas;

d} Participar aos 6rgdos competentes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., os factos de que
tenham conhecimenta, reveladores de dificuldades na prossecucédo do objeto social.

5. 0 conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestralmente, aos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes, um relatério sucinto em que refra os

-
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controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relagdo aos
orgamentos e respetivas causas.

No tocante as competéncias do conselho consultivo, o Artigo 16.2 refere que lhe compete apreciar 0s
planas de atividade de natureza anual e plurianual, apreciar o relatdrio de atividades, pronunciar-se sobre
a expansdo das linhas de metropolitano existentes bem como sobre a instalagdo e a exploragfo de novas
linhas de metropolitano, emitir recomendagdes tendo em vista a melhoria da presta¢do do servico pulblico
de transporte por metropolitano, pronunciar-se sobre outros assuntos relacionados com a atividade do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., que lhe sejam submetidos pelo presidente, pela maioria dos seus
membres, ou cuja apreciacdo seja solicitada pelo conselho de administragdo.

Nos termos do artigo 15.2 o conselho consultivo

1. E composto por:
a. Dois representantes nomeados pelos membros do Governo responsédveis pelas dreas das
finangas e dos transportes;
b. Um representante indicado pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres,
I.P.;
t. Um representante indicado pela Area Metropolitana de Lisboa;
d. Um representante indicado pela Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa;
e. Um representante indicado por cada uma das cdmaras municipais onde se situe a rede de
transporte puablico do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;
f.  Um representante eleito pelos trabalhadores do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;
g. O provedor do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;
h. Um representante do Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I, P,;
i. Um representante da Autoridade Nacional de Protecio Civil.

2. O conselho consultivo é presidido pelo representante dos membros do Governo responsdveis pelas
areas das finangas e dos transportes que para tal seja designado, no respetive despacho conjunto de
nomeacao.

3. O mandato dos membros do conselho consultivo é de trés anos.

4. 0O consetho consultivo redne pelo menos duas vezes por ano e as suas deliberacfes sdo tomadas por
maioria simples, tendo o presidente voto de qualidade.

5. As reunides sdo convocadas pelo presidente com a antecedéncia minima de cinco dias, devendo a
convocatdria indicar a data, hora e local em que se realiza a reunido, bem como a respetiva ordem de
trabalhos.

6. Devem ser lavradas atas de todas as reunides, assinadas por todos os membros do conselho consultivo
presentes.

7. O exercicio do cargo de membro do conselho consultivo ndo é remunerado, sem prejuizo do
pagamento de ajudas de custo, se forem devidas, as quais sdo suportadas pelas entidades pablicas que
designaram os seus representantes e, nos restantes cases, pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P

Os Pelouros dos membros do Conselho de Administragdo conforme Deliberagda n.2 5 - RCA n.2 21/15, de
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Presidente do Conselho de Administracdo, Eng. Rui Lopes Loureiro
Secretaria geral %
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Gabinete de Comunicagio e Marketing

Dire¢do de Recursos Humanos

Diregdo de Manutengdo (Modo METROPOLITANO)
Direcdo de Manuten¢do (Modo Navio)

Administrador, Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Gabinete de Auditoria Interna

Gabinete Juridico e de Contencioso

Dire¢do Comercial

Diregdo de Logistica

Dire¢do de Operacdes (Modo METROPOLITANO)

Dire¢do de Manutengdo {Modo Autocarro)

Dire¢do de Manutengdo {modo Elétrico)

Administrador, Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Gabinete de Controlo de Gestdo

Diregdo Financeira

Dire¢do de Desenvolvimento da Rede

Dire¢do de Operagdes (Modo Navio)

Administradora, Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Dire¢do de Gestdo do Conhecimento

Dire¢do de Desenvolvimento Organizacional

Dire¢do do Patrimdnio e Documentagdo

Dire¢do de Operagdes (Modo Elétrico)

Administrador, Dr. José Rui Roque

Gabinete de Seguranga e Vigilancia

Diregdo de Tecnologias de Informacdo

Direcdo de Operacdes (Modo Autocarro)

Autoridade de Seguranga de Exploragdo {(Modo Autocarro)
Autoridade de Seguranca de Explora¢do {Modo Elétrico)
Auteridade de Seguranga de Exploragdo (Modo METROPOLITANO)
Autoridade de Seguranga de Exploragdo {Modo Navio)

As delegagbes de competéncias nos responsdveis dos drgdos diretamente dependentes do Conselho de
Administragdo do METROPOLITANOQ DE LISBOA, E.P.E. sdo determinadas por deliberagdo do CA, incluindo
a faculdade de subdelegacao.

O METROPOLITANO DE LISBOA, no ambito do novo modelo organizacional da Transportes de Lishoa, na
gual 0 METROPOLITANQ DE LISBOA se integra, implementou um processo de delegago de competéncias
adaptada as novas necessidades empresariais no grupo, tendo em vista a definicdo objetiva dos poderes
dos titulares responsdveis pela nova macroestrutura no estrito cumprimento dos instrumentos previsionais
de gestdo, designadamente o Plano de Atividades e Or¢amento ¢ os demais procedimentos em vigor, e no
estrito cumprimento de todas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 8.2 dos Estatutos do METROPOLITANC DE LISBOA, o
Conselho de Administracdo delegou nos Diretores dos drgdos dele diretamente dependentes que integram
a estrutura orgénica da Empresa nos termos do disposto no art.2 1092 do Codigo dos Contratos Piblicos,
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os poderes para autorizar a despesa, formagdo, celebragdo e execugdo dos contratos plblicos, e assinar
notas de encomenda conforme consta na Deliberacio n.2 7 - RCA n.2 21/15, de 14 de maio.

Organograma;

Consethode Sazretaria Geral

- v .
Iransportes de Lisbaa Administracan 15G]

Direcdoos Gesthodo Conhesimento iDGC) Gapinete e Audhtoraa interna (GAL

Saanetr de Lonircio oe Sesrao G Aaatanete ge (omunicagds = Marketing (G U}

Gabinete Juridico & Contencioso (GIC) fratanpie e Segurancd & Viplancia 155Y)

Dirgcdo Comercial (D00 Diretdo ne Detenvely. Leganizadional (LK)

Jirecdo financera (DFl)

DiveLdude Parnmon 2 Jocumenigeac 10P0)

waminete de fecnoiogias e Informacio: OT1)

rr b egg Elsmrics I zdn W Etrg ! ke nea Mavia
frcridade oe Sep o8 Aunoridage oe beq. Je Auztoridace e Seg, dm
Exploracio(ASai Exploracdo [ASE] Exploragao (A
Dirsgho o Operagdes Direcdo e 0?"’“ Gex Direglio oe Operages
100 ibGE: {DON)
Diregho o Marwrergio Diregéo de famterhio Dire(3g gz Marutensio
o {DME} {DM)

Figura 1 - Organograma

{Deliberagdo do Conselho de Administracde n.2 006/2015 da Carris, 1/RCA 21/2015, Transtejo 93/2015 e Soflusa
4542015 de 14 de maio de 2015.)

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdio, do Consetho Geral e de Superviséo e do
Conselho de Administragio Executive®, indicando designadamente.

a) Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunibes realizadas®;

Durante o exercicio de 2015, o Consetho de Administracdo realizou um total de 58 reunides, das quais 10
faltaram um dos administradores e em 2 reunides faltaram 2 administradores.

Tabela 5 - NGmero de reunides do Conselho de Administragio realizadas

1720 07.01.2015 14.05.2015 - ‘ ‘ 1760 10.09.2015
1721 22.01.2015 ‘ ‘ 1741 16.05.2015 - ' ] 1761 16.09.2015 -
1722 29.01.2015 - | ‘ 1742 20.05.2015 | | 1762 18.09.2015 -

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
* A infermagdo poderd ser apresentada sob a forma de um guadra,
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1773 ©£5.02.2015 - ‘ | 1743 22.05.2015 - ‘ ‘ 1763 24.09.2015
1724 1202.2015 ; ‘ | 1744 28052015  Dr. Pedro Bogas (doenca) ‘ ‘ 1764 01.10.2015
1725  19.02.2015 - ‘ | 1745  03.06.2015 - ‘ ‘ 1765 08.10.2015

Dr. Tiago
1726 26.02.2015 D José Rui Roque 1746 04.06.2015 - 1766 15.10.2015  Santos (Desl.

Estr.Serv.)
1727 05.03.2015  Or. losé Rui Roque ‘ | 1747 18.06.2015 - ‘ ‘ 1767 23.10.2015 -

Dr. José
1728  11.03.2015 > 1748 24.06.2015 : 1768 30102015  Roque {Dest.

Estr.5erv.)
1729 19.03.2015 1749 02.07.2015 D3 ManuelaFigueiredo 1769 05.12.2015

{férias)
Dra. Manuela Figueiredo
1730 23.03.2015 P 1750 03.07.2015 ; 1770 12.11.2015
{férias}
1731 23.03.2015 ; | | 1751 05.07.2015 . ‘ ‘ 1771 20.11.2015 .
1732 26.03.2015 . | ] 1752 15.07.2015 . ‘ ‘ 1772 26.11.2015 >
1733 09.04.2015 | ‘ 1753 23.07.2015 - ‘ ‘ 1773 03.12.2015
1738 16.04.2015 . 1754  30.07.2015  Dv. Tiago Santos {férias) 1774 10.12.2015 Dr. Tiag
o o - 11ag o Santos {férias)
1735 23.04.2015 i 1755  06.08.2015 U77ago3antos/Or.Pedro 1775 17.12.2015
Bogas (férias)
1736 30.04.2015 . 1756  12.08.2015  Or7iagoSantos/Or.pedro 1776 21.12.2015
Bogas (férias)

1737 30.04.2015 - 1757 27.082005 D™ Ma“{‘;::?a;;g”""ed" 1777 28.12.2015

1738 04.05.2015 = 1 ‘ 1758 02.09.2015 - ‘ TOTAL: 58

1739 07.05.2015 - ‘ 1759 03.09.2015 - ‘
b} Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades refevantes

exercidas pelos membros dagueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Tabela 6 - Cargos exercidos pelos membros do CA noutras empresas no exercicico de 01 a 07 de janeiro de 2015

28/153




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Acumulacdo de Fungdes

Membrao do CA Regirm:

Enoidade Fung3o s =
(Publhico/Frivadol

CARRISBUS — Manuten¢io,

Presidente Publico
Reparacdo e Transportes, S.A.

FERCONSULT — Consultoria, Estudos
e Projetos de Engenharia de Presidente Publico
Transportes, S.A
METROCOM — Exploragdo de
Espacos Comerciais, S.A.
CARRISTUR = Inovag3o em
Transportes Urbanos ¢ Regionais, Gerente Publico
Sociedade unipesseoal, Lda.
FERCONSLULT — Consultoria, Estudos
Dr. Luis Carlas Antunes Barroso e Projetos de Engenharia de Vogal Pdblico
Transportes, S.A

METROCOM — Explora¢io de
Espagcos Comerciais, $.A.

Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas

Vogal Publice

Vogal Publico

CARRISTUR = inovac3do em
Transportes Urbanos e Regionais, Gerente Publico
Sociedade unipessoal, Lda,

Dra.Maria Manuela Bruno de Figueiredo CARRISBUS — Manutenc3o, Toesi SGiilco
Reparac¢do e Transpertes, 5.4,
R e s = Presidente Publico

Espacos Comerciais, 5.8
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Tabela 7 - Cargos exercidos pelos membros do CA noutras empresas na exercicio de 08 de janeiro a 31 de dezembro

Atumulagao de Fungbes

Mernbra do CA (Nome) e Regime

Entidade [identficar) f X 4
[ (dentificar) (Pubkhico/Privado)

CARRISTUR =novagdo em Transportes Urbanos e -
L . . Gerente Piblico
Regicnais, Sociedade unipesseal, Lda.
CARRISBUS —Manutengdo, Reparagioe presidente Publico
. Transportes, 5.A,
Eng. Rui Lopes Loureirg
FERCONSULT —Consultoria, Estudos e Projetos de Presidente pablico
Engenharia de Transpories, 5.A.
METRCQCOM = Exploracdo de Espagos Comerciais, Presidenta pablico
S.A.
CAR‘RISTfJR-In'ouaqéo et.n Transportes Urbanos e Gerente Publice
Regionais, Sociedade unipessoal, Lda.
FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projetos de P
i Vogal Publica
. . Engenbaria de Transpories, 5 A
Dr. Pedro Gongalo de Brito Alcixo Bogas
TREM —Aluguer de Material Circulants, A.C.E. \ogal Publica
TREM [ - Aluguer de Material Circulante, ACE. Vogal Piblico
CARRISBUS —Manuteng3o, Reparagdo & Vogal publico
Transportes, S.A.
FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projetos de _—
X Vogal Publico
Engenharia de Transportes, 5.A.
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
TREM —Aluguer de Material Circulante, A.C.E. vogal Publice
TREM |1 — Aluguer de Material Clrculante, AC.E. vogal Piblico
CARRISTUR —Inovagao em Transportes Urbanos e _—
& — ] Gerente Publico
. o Regionais, Sociedade unipessoal, Lda.
Dr.2 Maria Manuela Eruno de Figueiredo —
METROCOM — Exploragdo de Espacos Camerciais, vogal Publico
5.4,
CARRISBUS ~Manutenco, R ] -
anutengdo, Reparacao & Vogal Fublico
3 Transportes, S.A.
Dr. José Rui Rogue _
:ﬂiTROCOM —Explorag3o de Espacos Comercials, Vogal Publico

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliogdo de desempenho dos
udrninistrodores executivos e critérios pré-determinados pora g avaliogGo de desemnpenho
dos mesmos.

Os Estatutos da Empresa ndo prevéem mecanismos internos de avaliagdo de desempenho dos
administradores, pelo que a referida avaliagdc compete a instdncia de nomeagdo. Sendo o Metropolitano de
Lishoa uma Entidade Publica Empresarial, aplica-se o regime estabelecido no Estatuto de Gestor Publico.
d) Comissdes® existentes no drgfio de administraciio ou supervisdo, se aplicdvel identificagfio das
comissdes, composicio de cada uma delgs assirm como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncios.

N&o aplicavel. Nos termos do art.2 32 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA a administragdo
do METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se apenas confinada ao Conselho de Administrac3o.,

C. Fiscalizacdo 1.7

1. identificacéio do orgdo de fiscaolizacdo correspondente go modelo adotado e composicdo,
consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdio de Auditoria, do Consetho Geral e de /4
Supervislio ou da Comisséo para as Matérios Financeiras, ao Jongo do ano em referéncia, com [~
indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e maximo de membros, dura¢do estatutdrio do mandato, 6__
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numero de membros efetivas e suplentes, dota da primeira designaciio e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido aiteraglio de mandato durante 0 gno em reporte,
a entidade deverd indicar os mandatos respetivos fo que saiu e 0 que entrou). Informacdo a
gpresentar segundo o formato seguinte:

Nos termos do n,2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, a fiscalizagdo é
exercida por um Conselho Fiscal e por um Ravisor Cficial de Contas cu uma sociedade de ravisores
oficiais de contas que ndo seja membro daquele &rgdo. O Conselho Fiscal é constituido por trés
membros efetivos e um suplente, sendo um deles o Presidente (cf. n.¢ 2 do artigo 132}

Os membros do Conselho Fiscal sdo nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das financas e dos transportes, por um periodo de trés anos, renovével
até ao méximo de trés vezes {cf. n.2 3 do art.2 13).

Estature Remuneratdrio
Forma * Data Mensal Fixado (€)

Tabela 8 - Composicdo do Conselho Fiscal

Cargo

[Inicio-Fim}

Despachg
Dr. José Emilio Coutinho Conjunto SETF e
2012-2014 Presidente Garrido Castel-Branco SEOPTC 05.10.2012 1.502,37
Despacho
Dr. tosé Carlos Pereira Conjunto SETF &
2012-2014 vogal efetivo Nunes SEQPTC 05,10.2012 1.201,78
Despacho
Dra. Maria Onilda Maia  conjunto SETF e
2012-2014 vogal efetivo Condegas Olivelra Sousa SEOPTC 05.10.2012 1.201,78
Dra. Maria Terasa
vasconceloslAbreu Elor Despacho Conjunto
2012-2014 vogal suplente SETF a SEOPTC 05.10.2012 0,00

Morais

Ndmere estatutdrio minimo & maximo de membros - [ndmere minimo] / [nimero maxime]
Legenda: (1} Resolugdp {R) / Assembleia Geral {AG) / Celiberagdo Undnime p £5crite (DUE} / Despache (D}

2. ldentificac@o, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisfo ou da Comissto para as Maiérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do ortigo 414.¢, do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal s3o independentes nos termos do art. 414.2, n.2 5 do Codigo das
Sociedades Comerciais.

3. Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Consetho Fiscal, da
Comisstio de Auditoria, do Consefho Geral e de Supervis@io ou du Comissdio para as Matérias Financeiras e
outros. Deverfio especificamente ser indicados as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
tiftimos 5 anos.

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
Presidente y )
A

e )
_ [ Sk

~ )j, /é

Formacgdo Académica:
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1979 a 1984 - Licenciatura em Economia pele Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, na drea de Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento, com média
final de Bom;

Curso de alta diregdo em Administracdo Pdblica, INA 2006;

Curso Golden Master ISEG 2011.

Atwldade profissional:

Desde outubro de 2012 - Presidente do Conselho Fiscal METROPOLITANO DE LISBOA,E.P.E
Desde de agosto de 2012 — Presidente do Conselho Fiscal da CARRIS, $.A_;

Desde de agosto de 2012 — Presidente do Conselho Fiscal da REFER, S.4.;

Desde agosto de 2012 - Coordenador do Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial
do Estado da Diregdo — Geral do Tesouro e Finangas;

2010 a 2012 - Admiistrador da EP — Estradas de Portugal,S.A.;

2008 a 2010 - Administrador ndo executivo dos Conselhos de Administragio da Capitalpor,
SGSP, SA de e da Sagesecur, S.A.

2007 a 2008, empresas do Grupo Parpublica;

2007 a 2010 - Administrador da PARPUBLICA - Participagdes do Estado (SGPS), 5.A;

2007 a 2010 - Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos;

2007 - Administrador da Sagestamo;

2005 a 2007 - Diretor Geral do Tesouro e Finangas;

2002 a 2005 - Subdiretor - Geral do Tesouro;

2001 a 2002 - Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional;
1991 a 2001 - Diretor da Tesouraria Central do Estado;

Desde 1985 - Atividade desenvolvida na Diregdo Geral do detendo a categoria de assessor
principal do Tesouro.

Outros cargos exercidos:

Desde 2013 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Parvalorem, Parparticipadas e
Parups;

2000 a3 2001 - Coordenador da COMACC - Comissdo do Acordo de Cooperagdo Cambial com a
Republica de Cabo Verde;

1999 a 2006 _ Vogal da Comissao de Fiscalizacdo do Fundo para as Relagdes Internacionais do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

Coordenador do Projeto "Homebanking do Tesouro”;

Membro do grupo de acompanhamento do FEOGA - Garantia, durante a 1? presidéncia
Portuguesa do Conselho das Comunidades Europeias;

Coordenador do grupo de trabalho para a produgdo, armazenamento e distribuicdo das moedas euro
e recolha das moedas escudos;

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participacbes do Estado ($GPS),5.A.;
Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A.;

Membro da Comiss3o de Vencimentos da EDP, S.A.;

Presidente da Comissdo de Vencimentos do Fundo Margueira;

Presidente do Conselho Fiscal das EP-Estradas de Portugal, S.A.; :
José Carlos Pereira Nunes

Vogal efetive
i é
Formacao Académica:

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trahalho e da Empresa {ISCTE), concluida em setembro de 1991;
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Certificado de aptiddo profissional como formador, passado pelo Instituto do Emprego e
Fermagde Profissional {no ambito do Sistema Nacional de Certificacdo Profissional).

Atividade profis;io_nal atual:

Desde janeiro de 2013 - Inspetor do quadro da Inspeg¢do-Geral de Finangas exercendo as
fungdes de Chefe de Equipa;

Desde agosto de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A.;
Desde outubro de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

Atividade profissional anterior mais relevante:

2008 a 2014 - Membro de juris de diversos concursos publicos de privatizacdo ou concessdo
de servigos plblicos;

2001 a 2007 - Diretor de servigos do Gabinete de Qrganizagdo, Planeamento e Auditoria dos
Servigos Sociais do Ministério da Justica;

2001 a 2007 - Membro de diversos juris de concursos de admissZo de pessoal para o quadro
dos Sarvigos Sociais do Ministério da Justica;

2000 a 2002 - Docente de matérias financeiras e contabilisticas, em regime de acumulacdo em
horario ndo laboral, do curso superior de Contabilidade, do Instituto de Estudos Superiores de
Contabilidade;

1996 a 2000 - Docente de matérias contabilisticas e fiscais, em regime de acumula¢do em
horério ndo laboral, do curso de habilitacdo a0 exame para técnicos de contas, do Centro de
Estudos de Contabilidade;

1992 a 2001 - Inspetor do quadro da Inspec¢do-Geral de Finangas.

Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa
Vogal Efetivo

Formac¢3o Académica:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa

Atividade profissional atual:
Técnica Especialista do Gabinete do Senhor Ministro da Salde

Atividade profissional anteriaor mais relevante:

Maio a novembro/2015 - Técnica superior especialista em orgamento e financas publicas, do g7
mapa de pessoal da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, a exercer fungdes na Diregdo de ,_,/,//
Servicos Juridicos e de Coordenagdo; <l

2013 a 2015 - Teécnica superior da Diregdo de Servigos Juridicos e de Coordenacgdo, da Dlreo;ao gl ‘el

Geral do Tesouro e Financas.
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2012 a 2013 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Correios de Portugal, S5A;

2009 a 2013 - Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros, da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas, em regime de substitui¢do.

2010 a 2012 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo,
SA;

2007 a 2009 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo,
SA;

2005 a 2009 -Tecnica superior do Gahinete de Apoio Juridico e de Coordenagdo, da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas.

2000 a 2005 -Técnica superior da Diregdo-Geral do Tesouro.
Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Companhia CARRIS de Ferro de Lisboa, SA.
Vogal Efetiva do Conselho da METROPOLITANO DE LISBOA, EPE.

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
Vogal Suplente

Habilitagdes académicas:

Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em
1983

Atividade profissional:

Desde outubro de 2012 — Diretora de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental da Direccdo-
Geral do Tesouro e finangas {DGTF), em regime de substituicdo

Abril de 2008 a setembro de 2012- Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental da DGTF, em
regime de substituicdo

Junho de 2007 a abril de 2008 — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em
regime de substituicao

Abril de 2000 a junho de 2007 - Diretora do Gabinete de Prospectiva e Coordenacdo da Diregdo-Geral
do Tesouro (DGT)

Abril de 1993 a abril 2000 - Chefe de Divisdo da drea de Coordenacio Orcamental e Bonificacdes da
DGT

1987 a 1993 - Técnica Superior do Tesoura tendo exercido funges nas seguintes Dire¢fies da DGT:
Operag¢Bes Cambiais; Planeamento, Organizagao e Coordena¢do; e Gabinete de Estudos

Outras fungdes e atividades desenvolvidas: )
- 71

Desde outubro de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da METROPOLITANO DE LISBOA, S.A; /
L ‘!2
e

Desde agosto de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, $.A.;

Desde margo de 2009 — Representante da DGTF na Comissio de GestSo Téenica do Fundo para a
Promogio dos Direitos dos Consumidores;

341153 ‘a"’g‘ﬁa )}
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Desde abril de 2008 —Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administragdo do Porto de Sines, S.A;
Desde abril de 2008 — Membro do Grupo para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metalica;

2007 a novembro de 2013 — Vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, 5.A.;

Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro,
SA;

2004 a fevereiro de 2008 - Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo do Instituto de Mercados de Obras
Pdblicas e Particutares e do Imaobilidrio;

Desde 2004 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes Colectivos do
Porto, SA;

2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de 530 Bernardo, SA;

2002 a_2004 - Representante da Direc3o-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um
projecto de diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia;
1959 a 2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahara Bassa, SA;

1998 a 2000 - Representante da Direcdo-Geral do Tesouro no grupa de trabalho que elabarou os projectos
de diplomas que regulam o regime da concessdo de crédito 4 aquisi¢do, construcdo e realizagdo de obras
em habita¢do — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de novembre, e posteriores alteragdes;

1998 — Representante da Dire¢do-Geral do Tesoure na Comissdo de Estudo do Regime Juridico Relativo
aos Auxilios Pablicos.

Formagdo profissional especializada:

Curso “FORGEP — Programa de Formag3o em Gestdo Pablica” (Instituto Nacional de Administra¢3o)
Curso “Formacdo de Formadores” {Instituto do Emprego e Formagao Profissional)

4. Caracterizagdo do funcionamento do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho Geral e
de Supervisdio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados sequndo o formato seguinte;
Tabela 9 - Nidmero de reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

Auséncias dos membros do
Qrgao de Fiscalizagdo

| N.Z Reunides Local de realizagao Intervenientes na reunido

Membros do CF {todas).

Membros do CF (todas).

Membros do CF {todos}.

. Vogal do Consetho de AdministragBo, Dr. Tiago Santos;
Sede Executiva do  Roc, Dr. Assungdo Dias e Dr. Pedro Paiva; e 0 TOC Dr. N30 se verificaram auséncias
METRO de LISBOA  Carlos Mota; Membros do CF Dr. José Castel-Branco e
Dr. Pereira Nunes,

SRoc¢, Dr. Assun¢do Dias e Dr, Pedro Paiva; e Diretora
Financeira Dra. Isabel Vacancelos & o TOC Dr. Carlas /
Mota; Membros do CF (todos). /

- i

S A
/'/’
Vogal do Conselho de Administragdo, Dr. Tiago Santos; 7/
¥ '/'
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SROC DR. Assun¢io Dlas e Dr. Pedro Paiva e membros
do CF {todos).

Auditor Externo & Membros do CF [todos).

Membreos do CF (todos).
Diregdo-Geral

3 do Tesauro e Mermbros do CF (todas). Nao se verificaram ausdncias
Finangas

Membras do CF {todos).

b} Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades refevantes exercidas pelos membros dagueles orgdos no decurso do exercicio;

O Conselho Fiscal da CARRIS e do METROPOLITANO DE LISBOA ¢ Gnico e comum as duas empresas.

O Presidente do Conselho Fiscal desempenha, ainda a fun¢do de membro do Conselho Geral e Supervisido
da Infraestruturas de Portugal, S.A..

c) Procedimentos e critérios oplicveis & intervencio do drgdo de fiscalizaglio para efeitos de contratago
de servicos adicionais ao quditor externo;

Os servigos de auditor externo sdo efectuados por concurso gu por convite a uma ou a varias empresas,
sendo que o drgdo de fiscaliza¢do ndo tem intervenc¢do nesta matéria.

d) Outras func¢bes dos orgdios de fiscalizagtio e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

N&o aplicavel ao METROPOLITANO DE LISBOA. De acordo com os Estatutos do METROPOLITANO DE LISBCA,
compete aos érgdos de fiscalizagdo da empresa diversas matérias e atribuigdes, nomeadamente:

O Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos drgdos de fiscalizagdo regula o seguinte:

1. Osoérgdos de fiscalizagdo s30 responsdveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que Ihe sdo atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E, tendo em vista, nomeadamente, a realiza¢3o dos objetivos fixados nos
orcamentos anuais;

b) Emitir parecer sobre 0s documentos de prestacdo de contas do METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., designadamente de resultados, da conta de exploracdo e dos restantes elementos a
apresentar anualmente pele conselho de administragdo, bem como sobre os planos anual e
plurianual de atividades, na perspativa da sua cobertura or¢camental;

¢} Manter o conselho de administra¢do informado sobre os resultados das verificagdes e dos

exames a que proceda; /: .
_. / _

d) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mastre necessdrio ou conveniente;

&) Dar parecer sobre a subscrigdo de participagdes sociais em sociedades ou sobre as alteragdes d& /
capital nas sociedades participadas do METROPOLITANG DE LISBOA, E.P.E.;

f) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para 0 METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
que seja submetido a sua apreciacdo pelo conselho de administragdo;
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g} Propor acs membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes a
nomeacao do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificagOes
necessarios a revisdo e certificagdo legais de contas, bem como exarcer as seguintes fungbas:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe sirvam de
suporte;

b) verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa
e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., ou pela empresa recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

c} Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

d} Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios wvalométricos adotados pelo
METROPOLITANC DE LISBCA, E.P.E., conduzem a uma correta avaliagdo do patrimdnio e dos
resultados;

e) Participar nas reunides do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente.

4. Compete ainda aos membros dos drgdos de fiscalizagdo:

a) Participar nas reunifes do conselho de administragdo para que o presidente do mesmo os
convoque ou em que se apreciem as contas de exercicio;

b) Participar nas reunides da comissdo executiva, caso exista, onde se apreciem as contas de
exercicio;

¢} Registar por escrito todas as verificagGes, fiscalizagbes, denuncias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas, e o resultado das mesmas;

d} Participar aos 6rgdos competentes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., os factos de que
tenham conhecimento, reveladores de dificuldades na prossecu¢do do objeto social.

5. O conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestralmente, aos membros do
Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes, um relatdrio sucinto em que refira
os controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relagdo aos
orgamentos e respetivas causas.

D. Revisor Oficial de Contas {(ROC)

1. identificacdio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas {SROC), do ROC
€ respetivos niimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas {ORQOC) e na Comissiio do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagéio
do nimero de anos em que o ROC exerce funcbes consecutivamente junto da entidode e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteraciio de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos {o que saiu e o que entrou).

ROC efetivo: Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Cficiais de Contas, Lda., inscrita, /
na lista da CROC com o n? 74 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n? 2699, nomeado po//
Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e da Economia, de 18 de mar¢o de 2015.

Sdcio que representa a sociedade: José Luis Areal Alves da Cunha, ROC n2 585, / ',J_Fj;fo

A alteragdo do Revisor Oficial de Contas do Metropolitano de Lisboa ocorreu na sequéncia da
renuncia apresentada em 22 de janeiro de 2015 pelo Dr. Luis Pedro Pinto Caiano Pereira (ROC n.2 ’ﬂ/
842}, ROC da Empresa, em representacdo da Caiano Pereira, Antonio e José Reimao, SROC n.2 38.
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A nova entidade, Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC n.2 74, representada por
José Luis Areal Alves da Cunha, ROC n.2 585, iniciou fungdes em 18 de margo de 2015 {data da
assinatura a que produz efeito o despacho de nomeagido do ROC efetivo e suplente}, conforme
Despacho Conjunto da Secretaria de Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes {Anexo V).

(O documento disponibilizado ao Metropolitano de Lisboa “Despacho Conjunto do Secretoria de Estado do
Tesouro e da Secretaria de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacoes de 18 de marco de 2015,
que determinou a nomeagdo do Revisor Oficial de Contas da MdlL para o triénio 2015-2017”, néio consta o
numero do despacho).

2. Indicagdo das limitagBes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas d
entidade.

De acordo com o n.2 4 do art.2 132 dos Estatutos da Empresa, o Revisor Oficial de Contas tem um mandato
com a duracdo de trés anos, renovavel por uma (nica vez. Decorrido o prazo minimo de dois anos sobre o
termo do prazo da renovagdo, pode voltar a ser designado o mesmo ROC.

3. Indicocdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce funcdes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagtio do niimero de anos em que ¢ ROC presta servigos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatdorio, bem assim como o remuneragio relativa oo ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Tabela 10 - Identificacdo do Revisor Oficial de Contas

N.t de anos

N.2 de anos
i de fungdes
inscricdo | registo ;
Data Conkratada axercidas

{Inicio-Fimyj na na entidade
no grupo

de fungdes
exercidas na

OROC cMVM

Alves da Cunha, A. Dias &

2015-2017 Efetive  Associadas, SROC representada 74 2699 b 18.03.20 0
por losé Luis Areal Alves da 13 0
Cunha, ROC n? 585
Alves da Cunha, A, Dias &
2015-2017 Suplente Associados, SROC representada 74 2690 o 18.03.20 o
por Abilio Ang3 Henriques, RGC 15 0
n? 413
Legenda: (1) Assembleia Geral {AG} / Deliberagdo Uninime p Escrito {(DUE) / Despacho (D)
Mata: Mencionar o efetivo {SROC e ROC) e a suplente {SROC & ROC)
Tabela 11 - Remunera¢o do Revisor Oficial de Contas J { ] ‘,Vo

Remuneragdo Anual 2015 (£)

Redugdes Reversio
Brutg Remuneratorias Remuneratoria

(1) (2) (3)

Valor Final
(4 ={1] — (2} + (3}

Alves da Cunha, A, Dias & Assaciados 13.834,66 0,00 0,00 13.334.66 \,P
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4. Descricdio de outros servigos prestados pela SROC & entidade efou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicdvel.

Ndo existem.

E. Auditor Externo

1. tdentificacio do auditor externo designado e do sdcic ROC que o regresenta no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetivo ntimero de registo na CMVM, assim como o indicaclio do mimero de
anos em gque o guditor externo e o respetivo soécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungbes exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como o
remuneragdo relativa oo ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Tabela 12 - ldentificacdo e remuneragio do Auditor Externo

IdentIficagao do Auditor Externo (SROCIAOC) Datads conbrataiao Remuneracao finual (€]

MEinscca e M Reglo 02

kO vk

Tl 1gilu AelLue: Abwet sie

HEmu et akitar R Lned dhing Valof Final
il (2l (a=11)= (2} +{3]

Deloitte & A5 sociados, SROC SA L] M 12-10-2013 195,00 1395000

A Deloitte & Associados é representada por Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes, nimero de Registo
na CMVM: 20160818; Numero de registo na OROC: 1207; Tipo de registo: Pessoa singular; Origem do
registo: Portugal; Data de registo na CMVM: 01/01/2016; Estado atual do registo na CMVM: Ativo.

2. Explicitacdo’ da politica e periodicidade da rotacdo do ouditor externo e do respetivo socio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcoes, bem como indicagdo do érglio responsdve! pelo avaliagio do
auditor externo e periodicidode com que essa avaliario 8 feita.,

© METROPCLITANO DE LISBOA langa anualmente concurso para a contratagdo de auditor externo, ao abrigo

do Codigo da Contratagdo Pablica. Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE

LISBOA E.P.E. (ML, EPE}, aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, a fiscaliza¢do

é exercida por um conselho fiscal e um revisor oficial de contas (ROC) ou por uma sociedade de revisores

oficiais de contas que n3o seja membro daquele drgdo.

A estrutura e composicdo do 6rgdo de fiscalizagdo decorre do artigo 413.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais (C5C) conjugado com o n.2 1 do artige 278.2 do mesmo Codigo.

Nas termos do disposto da alinea g} do n.2 2 do artigo 14.2 dos estatutos ML, EPE, bem como da alinea b} do
n.2 2 do art.2 420.¢2 do CSC, compete ao conselho fiscal apresentar proposta de nomeacda do ROC da
sociedade que, apds merecer a concordéncia da Tutela técnica é publicado em Despacho.

3. ldentificac8io de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados peio auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacdo da contratacéio de tais servicos e indicacéio das razfes pora a sua
contratagdo.

Os trabalhos distintos dos da auditoria sdo referentes a consultoria fiscal e foram contratados pelo Proc. N2
119/2014-CPC que deu origem ao contrato n2 89/2014-ML. A consultoria fiscal incidiu sobre questdes

.a,p_ﬂgﬁ—a
g ¥
)

7 Acompanhada de mengdo a legislagdo aplicavel.
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relacionadas com IRS, IRC e IVA, prepara¢do e submissdo das declaragfes periddicas de IVA referentes as
operagdes de US Cross-border leasing para financiamento do material circulante e Revisdo da declaragdo

de rendimentos Modelo 22 de IRC.

4. Indicacdio do montante da remuneragiio anual paga pelo entidade e/ou por pessoas coletivas em relagiio
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede®
e discriminaciio da percentagem respeitante nos seguintes servicos, gpresentado sequndo o formato

sequinte:

Tabela 13 - Remuneragio anual paga ao Auditor Externo

Remuneragdo paga a SROC {inclui contas individuais e consolidadas)

Valgr dos servigos de revisde de contas € 29.458,50 64%
Valor dos servicos de consultoria fiscal € 16.435,88 36 %
Valor de outros servicos gue nao revisdo de contas -

Total pago pela Empresa ao auditor € 45,894,338 100,00%

MNota: deverd indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre as honordrios totais faturados pela

empresa b entidade/grupa.

VI. Organiza¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicagdo das regras aplicaveis & alteracdo dos Estatutos da entidade.

As alteracBes aos Estatutos do METROPOLITANG DE LISBOA sdo aprovadas por decreto-lei.

A alteracdo dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA,
efectuada por meio de decreto-lei, em conformidade com o disposto no artigo 362 do Decreto-Lei n.2 133/2013
gue determina que a mesma seja “...realizada através de decreto-lei ou nos termos do Codigo das Sociedades
Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou sociedade comercial, devendo os projetos
de alteragdo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fun¢do acionista.”

enquanto Entidade Pdblica Empresarial, é

Os atuais Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., foram aprovados pelo decreto-lei n.2 148-A/2009,
de 26 de Junho e alterados peio Decreto-Lei n.® 175/2014, de 5 de dezembro, ¢ qual estabeleceu o quadro
Juridico geral da concessdo de servigo publico de transporte por METROPOLITANO de passageiros na cidade de
Lishoa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva drea correspondente ao nivel Hl
da Nomenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS)}, sem prejuizo da manuten¢do da concessao
atribuida a0 METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.

2. Caraterizagéio dos meios e politica de comunicacdo de irreqularidades ocorridas na entidade.

A empresa reconhece como boa pritica societdria 0 enquadramento da comunicagdo de irregularidades.

Numa perspetiva de prevengdo, & assumida a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando
informagdo precisa sobre as suas politicas, praticas e processos operacionais. Como principal medida de

combate a corrupgio tem sido adotada uma postura preventiva e proactiva na vigilincia e dete¢do de
situagdes de fraude e corrupcdo, quer pela via da sensibilizagdo dos colaboradores, quer pela difusdo de

% para efaitos desta informagio, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisio de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de S de setembro.
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normativos internos que assegurem e promovam comportamentos profissionais éticos, nomeadamente o
Cédigo de Etica e o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas.

O METROPOLITANO DE LISBOA tem implementado e certificado um sistema de gestdo integrado de qualidade
e de ambiente que integra um conjunto de procedimentos com vista a detetar @ comunicar ndo
conformidades, ou seja, desvios aos requisitos aplicaveis, sejam estes provenientes de legislacdo, de
regulamentos adotados ou de procedimentos definidos internamente. Quando é detetada uma ndo
conformidade ouirregularidade em determinado processo da empresa, a mesma é formalizada de acordo com
o procedimento interno para tal e, juntamente com o gestor do processo em causa, sdo definidas agdes de
melhoria {corre¢bes efou agdes corretivas) de forma a resolver o problema identificado. A gestdo de topo é
informada periodicamente sobre as ndo conformidades detetadas, bem como dos planos de acdo com vista 2
sua corregdo.

3. Indicagfo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista & mitigogdo e
prevencdo de fraude organizacional,

O METROPOLITANG DE LISBOA elabora, anualmente, um “Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas (PPRCIC)” que inclui uma matriz de risco de fraude, na qual sdo identificados riscos daquela
natureza.

E ainda indicado, para cada risco identificado, se ja existem medidas de mitigagio implementadas ou se ainda
é necessario pd-las em pratica.

O PPRCIC inclui, também, um Plano de Agdo, onde se indicam as medidas de prevengio dos riscos identificados,
bem como o responsdvel pela sua implementagio.

Ndo foi elaborade em 2015 o PPRCIC, tendo esse ano sido atipico face ao processo de integragdo das
empresas METROPOLITANO DE LISBOA, CARRIS, TRANSTEJO e SOFLUSA, Foi, contudo, elaborado o relatdrio
anual de execugdo do PPRCIC relativo a 2015 e enviado para as Tutelas Financeira e Sectorial , bem como
para o IMT e para Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, por carta de 19.10.2016.

O  PPRCIC de 2014 esta disponivel no sitio do  METROPOLITANO DE  LISBOA
(http://METRO.transporteslisboa.pt/), cumprindo o disposto no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro.

Anualmente é elaborado um Relatdrio de Execugdo do PPRCIC onde é indicado o grau de implementacdo das
medidas elencadas no mesmo Plano.

O METROPOLITANG DE LISBOA dispde, também, de um Codigo de Etica e de Conduta que se encontra
disponivel no sitio da empresa.

B. Controlo interno e gestéo de riscos’

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo interno (SCi) compativel com o dimens@o e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos {este deve abarcar
todos 0s riscos relevantes para o entidade).

? Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato {3) de Manual ou Codigo que satisfaga {m) o requerido. Tal formato de
prestagdo da informacdo implica que 0 texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes / tc
da sintese ou extrato {s) que satisfazem cada uma das alineas.
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0 sistema de gestdo de risco do METROPOLITANO DE LISBOA foi suspenso em fevereire de 2015, fruto da
conjuntura axistente, pelo que as referéncias a0 mesmo apenas sdo validas relativamente acs primeiros 2
meses do ano,

A gestdo de risco é assegurada, no METROPOLITANO DE LISBOA, pelo Gabinete de Auditoria Interna (GAI)
— até maio de 2015 era efetuada pela direcdo de Auditoria e Gestdo de Risco (ARC), entretanto extinta - o
qual elabora, anualmente, um Plano de Auditoria que tem em conta os riscos da empresa, as solicitagdes
do Conselho de Administra¢do {CA) e das unidades aorgdnicas, bem como as conclusées/recomendacdes de
anteriores auditorias realizadas.

Incumbe, ainda, ao GAIl analisar a eficdcia dos sistamas de controlo interno, formulando propostas que
visem a sua melharia.

2. dentificacdo de pessous, orgfos ou comissbes responsdveis pela auditoria interna efou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes 4 otividade desenvolvida.

A ARC integrava 6 (seis) colaboradores do METROPOLITANQ DE LISBOA com formag3o superior nas dreas
de ecanomia, gestdo e finangas.

O GAl integra 5 (cinco) colaboradores do METROPOLITANOQ DE LISBOA, CARRIS e GRUPO TRANSTEJO com
formagao superior nas areas de direito, economia, gestdo e contabilidade.

Até 17 Maio de 2015, o responsavel da ARC era o Dr. José Antonio Carballo Sequeira. A partir dessa data, o

responsavel pelo GAl passou a ser o Dr. Nuno José Mendes Teixeira Correia.

3.  Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir o
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

O METROPOLITANO DE LISBOA dispée de Plano de Organizagio e Gestdo da Seguranga da Empresa (POGSE)
que integra:
i. Planos de seguranga da rede, incluindo os planos de evacuagéo e prevengio;
ii. Descrigdo dos equipamentos de seguranca da rede;
fii. Instrugbes de emergéncia;
iv. RSPVE — Regulamento de Seguranc¢a do pessoal em vias eletrificada;
v. RSS — Regulamento de Sinalizagdo;
vi. RCC - Regulamento de Circulagdo de comboios;
vii. RURT —Regulamento de utilizag3o das Redes de Telecomunicagdes;
viii. Planos de Emergéncia Internos {PEIl} das instalacfes,

Relativamente aos servicos internos de Higiene e Seguranga do Trabalho, desenvolveram-se as
atividades de identificacdo, avaliacdo, controlo de riscos profissionais e das necessidades de
informagao e formagdo especifica, com vista 3 melhoria continua das condigbes de trabalho. Esta
atividade foi desenvolvida a partir da andlise de equipas multidisciplinares, nomeadamente
desenvolvida em conjunto com a Medicina do Trabalho

Para mais informagdes, vd. respostas aos pontos 5, 6. e 7. do presente capitulo.
4. Explicitaciio, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia hierdrquica efou funcional
face o outros drgiios ou comissdes da entidade.

O GAl responde diretamente ao Conselho de Administragdo, sendo independente dos outros érgdos da empresa.

5. Indicactio da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
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A Auditoria Interna coordenou, até fevereiro de 2015, em articula¢8o com os responsaveis de cada unidade
organica, o sistama de gestdo de risco {SGR). Contudo, cada 6rgdo da empresa é responsavel pela gestio
dos seus riscos e sua mitigagdo até ao nivel por si considerado tolerdvel.

6. ldentificacdo e descrico dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a qu.
a entidade se expbe no exercicio do atividade.

Os principais riscos do METROPOLITANO DE LISBOA com maior probabilidade de ocorréncia e impacto, por process:

530 05 seguintes:
Tabela 14 - Principais riscos da empresa

| Descricio do Risco Nivel de Risco
Fraude de passageiros
Deficiéncias de projeto [em empreendimentos)
| Indisponibilidade de infraestruturas (incl. sistemas)
| Intrusio na rede
| Sinistralidade laboral
| N&o aproveitamanto de fundos comunitarias
| Dificuldade de financiamento
| Absentismo
| Formacio insuficiente
Quebra da procura
Legenda: Nivel de risco de acordo com a Tabela 17— Matriz de Riscos,

Wi v b WM =3

m
(=]

=
(=]

7. Descricdio do processo de identificagdo, avaliaclio, acompanhamento, controlo, gestiio e mitigagdo de riscos.

Até fevereiro de 2015, a metodologia para a atividade anual do Sistema de Gestdo de Riscos percorria as 5
{cinco) etapas a seguir elencadas:

1. Definicdo dos objetivos estratégicos,;
2. ldentificagdio de potenciais eventos/riscos;
a. Os Grupos de Trabalho —um por cada processo da Empresa — procedem 2 identificagdo de potenciais
eventos (ou atualizagdo da sua identificacdo) com origem interna e externa.
b. O Gestor de Processo é o lider do Grupo de Trabalho constituido pelos colaboradores designados
pelos direlores dos Orgdos Diretamenle Dependentes do Conseltiv de Administragdo envolvidos no
processo, podendo estes mesmas tamhbém integrar a equipa.

3.  Avaliggdio de riscos e definigdio de limites de tolerdncia;
a. 0Os Grupos de Trabalho analisam o impacto {quantitativo e qualitativo)} e a probabilidade de
ocorréncia de cada um dos riscos identificados.
b. O impacto é classificado em 5 categorias, avaliando o impacto quantitative e/ou qualitativo no caso
do risco se concretizar.

Tabela 15 - Classificagdo do impacto

Impacto Classificagdo
Negligenciavel A
Baixo B
Médio C
Alto D
Catastréfico E

¢. A probabilidade é classificada em cinco categorias, consoante a possibilidade de ocorréncia do
risco, a saber:

o

7
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Tabela 16 - Classificag3o da probabilidade

Probabilidade | Classificacio |
Muito baixa ' 1
Baixa ' 2
Média | 3
Alta 4
Muito alta | 5

d. Apos a avaliagdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da
elaboragdo de uma Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos sdo mapeados na Matriz de
acordo com a sua classificacdo de probabilidade e impacto.

Tabela 17 - Matriz de Riscos

E - Catastréfico E1 E2
o D-Alto D1 D2
k=]
2
g C-Médio c2 ca
B - Baixo B4 BS
o Aa As
Negligenciavel
1 - Muito 2 - Baixa 3 - Média 4 - Alta 5 - Muito
Baixa Alta
Probabilidade
Legenda: . Criticos Altas Moderados . Balkos

4, Medidas de mitigagdo e sua priorizagio;

a. OsGrupos de Trabalho definem (ou atualizam} as respostas aocs riscos identificados, de acordo com o nivel
de exposicdo/tolerdncia ao risco da empresa, e, paralelamente, as respetivas medidas de mitigagio.

b. Nas decisfes a tomar devem ser considerados os efeitos na probabilidade e impacto do risco, € os limites
de risco determinados pela Gestdo como aceitaveis.

¢. Como orientagdo genérica, a resposta ao risco serd determinada pelo mapeamento deste na Matriz
impacto vs. probabilidade:

Tabela 18 - Matriz impacto vs. Probabilidade

Partilhar Evitar e Reduzir

Impacto

Aceitar Reduzir

Probabilidade

d. Conscante o risco, as opgdes de resposta sdo, pois:
% Evitar — Abandono de atividades que d3o origem zo risco;

44/153




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

% Aceitar — N3o sdo tomadas mais medidas ou ages que afetem a probabilidade e/ou impacto do

- &

risco;

Reduzir — Implementag3o de medidas ou a¢Bes que reduzam a probabilidade e/ou impacto do risco;
Partilhar — Redug8o da probabilidade efou impacto do risco através da transferéncia ou partilha de
parte do risco.

5. Execugdo das medidas de mitigagdo de riscos e sua monitoriza¢do.

Os Gestores de Processos e diretores dos Orgdos Diretamente Dependentes do Conselho de Administragdo
pdem em pratica, segundo os calendarios estabelecidos, as medidas definidas de mitigacdo dos riscos nos
processas cu nas areas da empresa em que estejam envolvidos.

Semestralmente é realizado um controlo da execugdo das medidas de mitigacdo dos riscos.

8. Identificacdio dos principais elementos do SCl e de gestiio de risco implementados na entidade relativamente
ao processo de divuigacdo de informagdo financeira.

A empresa elabora Relatorios de Auditoria Interna, de Execucio do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo
e Infragbes Conexas, bem como do Programa Anual de Auditorias Internas {Financeiras e Operacionais).

A nivel financeiro, a divulgagio de informagio financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através de:

a) Servicos online da DGO (Direcdo Geral do Orcamento):

i.
ii.
iii.
iv.
V.
vi.

TSICE = Transferéncias, Subsidios e Indemnizacdes/Créditas Extintos;
Fundos disponiveis;

Previsdo Mensal de Execugdo;

Unidade de Tesouraria;

Balancete analitico trimestral

Plano de liquidagdo de pagamentos em atraso

b) Sistema de informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO):

i, Execucdo Orcamental;

i,
iii.
iv.

Pagamentos em Atraso;
Mapa de Encargos com o Pessoal
Dividas ¢ ativos em Titulos de dividas emitidos pelas Administragdes Piblicas.

¢} Ministério da Economia:

Execucdo Orcamental;
Indicadores de Desempenho.

d) Ministério das Financas / Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas:

Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira: Demonstragies mensais de Fluxos de
Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstra¢des de resultados trimestrais, Demonstracao
anual de AlteracSes do Capital Préprio, Gastos operacionais mensais, prazo médio de pagamento,
saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento Pablico e Comunitario;
Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestdo de
Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de Financiamento, Servigo da Divida, Financiamento
Existente, Vendas, Financiamento do Investimento anual e Plurianval e Plang de Reduc¢do de
Custos, Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades
com Penses, Iindicadores de Atividade.

Plang de Atividades e Orgamento anual (PAQ), Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orgcamental e
Relatérios Trimestrais do Conselho Fiscal, Relatérios Anuais de Gestio (contas individuais e

conseclidadas}. ,,] ¥
[
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e) Tribunal de Contas (Conta de Geréncia anual):

i. Identificacdo dos drgéos sociais;
ii. Lista de Participacfes sociais detidas;
iii. Atas de aprovacdo das contas individual e do grupo;
iv. Relatdrio e Contas (individual e do grupo).
v. Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo, Relatdrio do Auditor Externo, Certificagdo Legal de

Contas

f) METROPOLITANO DE LISBOA:

i. Sintese de Indicadores de Atividade da Empresa {documento interno mensal);
i. Relatdrio de execugdo do Plang {relatdrio trimestral divulgado internamente e enviado a Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas);

iii. Plano de Atividades e Orgamento / Relatério de Gestdo / Relatdrio Governo Societdrio / Relatério
de Sustentabilidade {documento interno e externo anual);
iv. Intranet / Internet, Sitio da Empresa.

C. Regulamentos e Cadigos

1. Referéncia sumdria aos reguiamentos internos oplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd
fegalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais refevontes e de moior importancia. Indicagto
do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consuita.

O METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto entidade publica empresarial {(E.P.E.) encontra-se sujeito ao
regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, bem como aos seguintes diplomas publicados em 2014 e

2015, que regulamentam a sua atividade:

Tabela 19 - Enquadramento Geral da Atividade no 3mbito da Regulamentagfio Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 167-8/2013, de 31 de
dezembro

Aprova o enguadramento nacional dos sistemas de incentivos ao investimento das
empresas, que define as condigdes e as regras a observar pelos sistemas de incentivos
a0 investimento nas empresas aplicdveis no territdrio do continente para o periodo
2014-2020.

Despacho n.2 305/2014-PCM/MF1, de 27
de dezembro de 2013 [Didrio da Repiblica,
2.2 série - n.2 5, de 8 de janeiro de 2014)

E delegada nos drgios de diregdo dos institutos publicos de regime especial, das
entidades publicas empresariais e das sociedades andnimas de capitais publicos
tutelados pelo membro de Gaverno respensdvel pela drea do desenvolvimento
regional, que ndo possuam pagamentas em atrase, a competéncia prevista no n.2 1 do
artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de & de junho.

Decrato-Lei n.2 151/2014, de 13 de cutubro

Altera os Decretos-Leis n.2 270/2003, de 28 de outubre, n.2 394/2007, de 31 de
dezembro, e n.2 70/2012, de 21 de margo, relativos ao transporte ferrovidrio, que
operaram a transposigio da Diretiva n.? 2004/459/CE.

Despacho n.2 1390-A/2014, de 27 de
janelro

Fixa os prazos para consulta dos programas operacionais de aplicagio dos Fundos
Europeus e de Investimento relativos ao periodo de programagdo 2014-2020.

Dacrato Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de
fevereiro

Estabelece a missdo, as atribuiges, a organiza¢do e o funcionamento da Unidade

Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial, criada

pelo n.2 4.2 do artigo 68.2 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou

o novo regime juridico do setor pdblico empresarial (RISPE). (
4

Y

ikt

ko

46/153



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Despacho n.2 4663-A/2014 - D.R. n.2 63, de
21 de margo

Estabelece regras para assagurar a articulagdo entre a Direcdo-Geral do Tesouro &
Finangas e a Agéncia de Gest3o da Tesouraria e da Divida Ptiblica - IGCP, EP.E., no
exercicio das competéncias que thes estdo cometidas pelo artigo 292 do Decreto-Leir
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime furidico do Setor Publico
Empresarial e procedimentos para as empresas abrangidas por esse artigo.

Decrato-Lei n,2 73/2014, D.R. n.2 91, Série |
de 12 de maio

Aprova um conjunto de madidas de simplificac3o @ modernizac8o administrativa,
procedanda & prireira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 4/97, de 9 da janeiro e 3 terceira
alteracdo ao Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril

{Os servigos e organismos da Administragdo Pdblica, no ambito das atividades exercidas ao abrigo do n.2 2 do artigo 2.2 da Lei n.2 24/96, |
31 de julho, devem adotar as medidas adequadas a dar cumprimento ao disposto neste diploma, em especial no que respeita 4 qualidade
dos bens e servigos, & protegdo da sadde, da seguranga fisica e dos interesses econdmicos dos cidaddos ¢ 4 informagio).

Resolugdo da Assembleia da Republica n.2
103/2014 de 2014-12-23

Wisa a eliminagdo das barreiras arquiteténicas pela garantia do direito de todos 05
cidadBos 4 mohilidade e 4 acessihilidade.

Decreto-Lei n.2 77/2014. D.R. n.2 92, Série |
de 14 de maio

Procede a segunda alteragdio ag Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de outubre, que
aprova 2 orgénica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P., procedendo &
reastruturagio prevista nos artigos 3.2 e 4.2 da Lei n.2 §7/2013, de 28 de agosto, que
aprovod a lei-quadro das entidades administrativas independentes com fungdes de
regulacio da atividade econtmica dos setores privado, publico e cooperativo

Decreto-Lei n.2 78/2014. D.R. n.k 92, Séria )
de 14 de maio

Aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportas, na sequéncia da
Lei n.2 §7/2013, de 28 de agosto, que aprova a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com fungdes de regulacdo da atividade econdmica do:
setores privado, piblico e cooperativo, e procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei
n.2 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Orgénica do Ministério da Economia.

Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubro

Estabelece o regime de acumulagdo de fungdes dos membros executivos dos conselt
de administragdo do Metropolitane de Lisboa, E, P. E., da Companhia de Carris de Fer
de Lisboa, 5. A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S, A., e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S. A, procedendo a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2
98/2012, de 3 de maio

Decreto-Lel n.2 175/2014, de 5 de
dezembro

Estabelece o quadro juridico geral da concessdo de servigo publico de transporte por
matropolitany de passageiros na cidade de Liskod e nus concelbos limitrofes da Grang
Lishoa, abrangidos pela respetiva &rea correspondente ao nivel Il da Nomenclatura
para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da manutengdo da concessdo
atribuida ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML, EP.E.).

Resclugio do Conselho de Ministros n.2
412015 de 2015-01-14

Designa os membros do conselho de administragdo da Metropolitano de Liskoa, E.P.E

Despacho n.2 441/2015 de 2015-01-16 -
Gabinete da Ministra das Finanga

Delega na Secretdria de Estado do Tesouro as competéngias relativas a mudangas de
categoria ou posto € graduagdes no que respeita ao setor empresarial do Estado.

Decreto-Lei n.2 18/2015 de 2015-02-02

Procede & primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio, que aprova¢
Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, harmonizando o regime da
atribuigdo da compensagdo por cessagdo de fungdes dos titulares de cargos de dire¢d:

Resolugdo do Conselho de Minfstros n.2
10/2015 de 2015-03-06

Determina @ inicio do processe de abertura ao mercado da exploracdo dos servigos
publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, 5.A., ¢ Metropolitanc de Lisboa, E.P.E., através da subconcessdo dest
SErvicos.

Lei n.2 20/2015 de 2015-03-09

Nona alteragdo a Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela
Lei n.2 98/97, de 26 de agosto.

Despacho n.2 2566-A/2015 de 2015-03-10

Gabinete da Ministra das Finangas-Subdelega na Secretaria de Estado do Tesourc
poderes para proceder 3 atualiza¢do dos contratos de concessdo de servigo publico
celebrados com a CARRIS e o ML.
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Lei n.2 52/2015 de 2015-06-09

Aprova o Regime Juridico do Servigo Plblico de Transporte de Passageirose
revoga a Lei n.2 1/2009, de 5 de Janeiro, e 0 Regularmento de Transportes em
Automoveis {Decreto n.2 37272, de 31 de dezembro de 1948)- Estabelece o
regime aplicavel ao planeamento, organizagdo, operagdo, atribuigio, fiscalizagdo,
investimento, financiamento, divulgagio e desenvolvimento do servigo publico de
transporte de passageiros, por mado radoviario, fluvial, ferroviario e outros
sistemas guiados, incluindo o regime das obrigagdes de servico pablico e respetiva
cormpensagcado. Extingue as Autoridades Metropolitanas de Transportes de Lishoa e
do Porto.

Portaria n.2 209/2015 de 2015-07-16

Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade.

Delibaeracio n.2 151172015 de 2015-07-30

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. -Aprova o modelo de auto de neticia a
utilizar para registe das infragGes por incumprimento dos deveres dos passageires,
nos termos do Decreto -Lei n.2 9/2015, de 15 de janeiro, retificado pela declaragio
n.2 3 -A/2015, de 16 de janeiro.

Lei n.2 95/2015 de 2015-08-17

Estabelece as regras e 0s deveres de transparéncia a que fica sujeits a realizacdo de
campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como as regras aplicavels a
sua distribuigdo em territdrio nacional, atraves dos Grgdos de comunicagéo social
locais e regionais, revoganda o Decreto-Lei n.2 231/2004, de 13 de dezembro.

Lei n.2 148/2015 de 2015-09-09

Aprova o Regime Juridico da Supervisao de Auditoria, transpondo a Diretiva
2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, que
altera a Diretiva 2006/43/CE relativa 4 revisdo legal das contas anuais e consolidadas,
& assegura a exacugdo, na ordem juridica interna, do Regulamento (UE) n.2

537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos
requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse
publico,

Resolugio do Conselho de Ministros n.2
10/2015 de 2015-03-5

Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da exploragde dos servigos
publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., e Metropolitano de Lishoa, E.P.E., através da subconcessio
destes servicos

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
100/2015 de 2015-12-23

Cria uma estrutura tempeoraria de projeto designada por Estrutura de Miss8o para a
Capltallza¢3o de Empresas- Cria na depend@ncia do Ministro da Economia, em
coordenacdo com o Ministro das Finangas e o com o Ministro do Planeamanto e
das Infraestruturas, uma estrutura temporaria de projeto designada por Estrutura
de Missdc para a Capitalizagdo de Empresa.

Despacho conjunto do Ministério das
Finangas e da Economia de 18 de margo de
2015

Nomeagdc do Cargo de Revisor Oficial de Contas, para o triénio 2015-2017

RESOLUCAO DA ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA N.¢ 146/2015 DE 2015-12-28

Recomenda ac Governo a anulagdo da subconcessdo dos sistamas de transporte da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, 5. A. [CARRIS, S. A.) & do Metropolitano de
Lishoa, E. P. E. {ML, E.P. E.).

Lei n.2 82-E/2014 de 2014-12-31

Procede a uma reforma da tributago das pessoas singulares, orientada para a
familia, para a simplificacdo e para a mobilidade social, altera o Codigo do Imposto
sobre o Rendimenta das Pessoas Singulares, o Codigo do Imposto do Selo, o
Estatuto dos Beneficios Fiscais, a lei geral tributéria, o Codigo de Procedimento € de
Processo Tributdrio, o Regime Geral das Infrages Tributérias e o Decreto-Lei n.2
26/99, de 28 de janeiro, e revoga o Decreto-Lei n.# 42/91, de 22 de janeiro.

Daspacho n.2 309-A72015 de 2015-01-12

Gabinete do Secretario de Estada dos Assuntos Fiscais - Despacho que aprova as
tabelas de retengdo na fonte para vigorarem durante o ano de 2015.

Decreto-Lei n.2 151/2015 - Dlirio da
Republica n.2 152/2015, Sérle | de 2015-08-
06

Presidéncia do Conselha de Ministros -Estabelace a abrigatoriedade de consulta da
Rede Operacional de Servicos Partilhados de Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo da Administracdo Pdblica no dmbito dos procedimentos de aquisico de
bens e servigos de tecnologias de informagio e comunicagdo, e regula a aquisicBo e a
utilizagdo de servicos de comunicagdo pela Administragdo Publica. O presente decreto-
lai aplica-se aos servigos ou organismas da administragdo direta e indireta do Estado e
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Portaria n.2 96/2015 de 2015-02-16

Gabinete da Secretdria de Estado do Tesouro -Estabelece critérios gerais &
procedimentos nas Avaliacbes dos imdveis do Estado,

Decreto-Lei n.2 13/2015 de 26 de janeiro

Cefine o5 objetivos e os principios da politica de emprege @ regula a concegdo, a3
execugdo, 0 acompanhamento, a avaliagdo e o financiamento dos respetivos
pregramas ¢ medidas

Lei n.2 14/2015 de 2015-02-16

Estabelece os requisitos de acesso e exercicio da atividade das entidades e
profissionais responsdveis pelas instatagies elétricas, conformando-0s com a disciplin
da Lel n,2 9/2009, de 4 de margo, e do Decreto-Lel n.¢ 92/2010, de 26 de julho, que
transpuseram as Diretivas n.os 2005/36/CE, de 7 de setembro, relativa ao
reconhecimento das qualificagBes profissionals, e 2006/123/CE, de 12 de dezembro,
relativa aos servicos no mercado interno.

Portaria n.2 84/2015, de 20 de margo

Cria e regulamenta a medida de Promogdo de lgualdade de Género no Mercado de
Trabalho

Portaria n.2 105/2015 de 2015-04-13

Primeira alteragdo a Portaria n.2 272/2013, de 20 de agosto, gue define os requisitos -
o procedimento de registos, na Direcdo Nacional da Policia de Segurang¢a Publica (PSP
das entidades que procedam ao estudo e conce¢do, instalagdo, manutengda ou

assisténcia técnica de material e equipamento de seguranga ou de centrais de alarme

Portaria n.2 106/2015 de 2015-04-13

Primeira alteracdo a Portaria n.® 273/2013, de 20 de agosto, que regula as condicdies
especificas da prestagdo dos servigos de seguranga privada, o modelo de cartéo
profissional e os procedimentos para a sua emissdo e os requisitos técnicos dos
equipamentos, funcionamento € modelo de comunicacdo de alarmes

RAR n.2 502015, de 24 de abril

Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019

Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 2015-12-17

Aprova a Lei Orgénica do XXl Governo Constitucional.

RAR n.g 145/2015, de 28 de dezembro

Anula¢do da subconcessao dos sistemas de transporte da Companhia Carris de Ferro
Lisboa, $.A. e do Metropolitano de Lishoa, E.P.E. e a promocdo das medidas necessari
ao restabelecimento das condices legais existentes previamente ao processo de
subconcessdg.

Tabela 20 - Enquadramento Financeire no dmbito da Regulamentagdc Externa

DIPLOMA

REGULAMENTACAO EXTERNA

CONTROL.O FINANCEIRO
ASSUNTO

Lain.2 82-A/2014, de 21 de dezambro

Aprova as grandes opgbes do Plano para 2015

Lei n.? 82-B/2014, de 31 de dezembro

Aprova o Or¢amento do Estado para 2015

Decreto-Lei n.2 5/2015 de 2015-01-08

Aprovagdo dos Estatutos da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
[CMYVM);

Decreto-lei n.@ 36/2015 de 2015-03-09

Estabelece as normas de execu¢do do Orgamento do Estado para 2015.

Lei n.2 151/2015 de 2015-09-11

Lei de Enquadramento Qr¢amental.

Portaria n.2 273/2014. D.R. n.2 248/2014, Sériel
de 28 de dezermbro

Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagdo previsto
no n.2 12 do artige 52.2 do Cadigo doiRC.

Portaria n.2 275/2014. D.R. n.2 249/2014, Série |
de 26 de dezembro

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na
transmissdo de beneficios fiscais e do direito 4 dedugdo dos gastos de
financiamento liquides, no dmbito de operagdes de cisdo ou de entrada
de ativos e estabelece os elementos que devem constar do
requerimento, a apresentar.

Portaria n.2 316/2015, de S de fevereiro

Reparticio plurianual do encardo financeiro, resultante do contrato
Aquisicdo de Servicos de Manutencdo Preventiva e Corretiva do Sistema
de CITV, a celebrar, no periodo econdmico 2014-2016

Aviso n.2 130/201S de 2015-01-07

Taxa de juros de rora aplicidveis as dividas ao Estado e outras entidades
publicas.

Resaluciio n.2 3772014 de 2014-12-04

Tribunal de Contas-Prestacdo de Contas ao Tribunal relativas a0 ano de
2014 e geréncias partidas de 2015.
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Quarta alteragdo & Lei n.? §/2012, de 21 de feverairo, que aprova as
Lei n.2 22/2015 de 2015-03-17 regras aplicaveis a assungdo de compromissos e aps pagamentos em
atraso das entidades publicas.

Aprova para o ano de 2015, a distribuigdo das indemnizagdes
compensatdrias pelas diferentes empresas prestadoras de servico
piblico.

Resolutdo do Conselho de Ministros n.2 31/2015
de 2015-05-13

Gahinete da Secratdria de Estado do Tesouro -Manutengdao da garantia
do Estado aos empréstimos concedido pelo Banco Europeu de

Despacho n.2 70612015 de 2015-06-26 Investimento ac Metropolitano de Lisboa, EPE, para financiamento
parcial dos projetos 'METROQPOLITANQ DE LISBOA II/B' &
'METROPOLITANO DE LISBOA (II'.

Gahinetes dos Secretdrios de Estado Adjunto e do Orcamento e das
Infraestruturas, Transportes e Comunicacies -Autoriza a Administracdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. a proceder a repartigdo dos encargos
relatives ao contrato de “SUBCONCESSAD DO SISTEMA DE TRANSPORTE
DO METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E."

Portaria n.2 717-Af2015 de 2015-09-23

Medidas de promagio de um enquadramento mais favordvel 2
reestruturacdo e revitaliza¢do de empresas, ao financiamento de longo
prazo da atividade produtiva e a emnissdo de instrumentos hibridos de
capitalizaciio

Lei n.2 26/2015, de 6 de fevereiro

Declaracdo de Retificacdo n.2 5/2015, de 23 de fevereiro — Daeclaracdo retificativa 2o n.2 4 do artigo 98.2 (Redugdo do
endividamento) da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (LEO});

Regulamento das regras aplicdveis a0 cofinanciamento, pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e pelo Fundo Social
Europeu (FSE), de operacdes no dominio da competitividade e
internacionalizacdo

Portaria n.2 57-Af2015, de 27 de fevereiro

Reparticdo plurianual do encardo financeiro, resultante do contrato de
Portaria n.2 203/2015, de 16 de margo Aquisicio de Servigos de recolha e tratamento de valores e fundos de
tracos, a celebrar, no periodo econdmico 2015-2018

Autoriza a realizagio de despesa resultante do Acordo para a
RCM n.2 3172015, de 7 de maio Implementagdo do Passe 4_18@escola.tp calebrado entre o Estadoe o
conjunto de operadores aderentes

Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro -Manutengdo da garantia do
Estado aos empréstimos concedidos pelo Banco Europeu de Investimento
Metropolitano de Lisboa, EPE, para financiamento parcial dos projetos
'METROPOLITANO DE LISBOA II/B' & ' METROPOLITANG DE LISBOAII'

Despacho n.2 7061/2015, de 26 de fJunho

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2013/34/€W, do
Parlamento Europeu & do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as
demonstragbes financeairas anuais, as dermonstracdes financeiras
consolidadas e aos relatdrios conexos de certas formas de empresas

Dacreto-Lai n? 98/2015, de 2 de junho

Procede & 32 alteragdo ao DL 127/2012, de 21 de junho relativo & Lei dos

2
Decreto-Lel n.# 95/2013, de 2 de Junho Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

Aprova o sistema de gestdo e controle de fundos europeus do Quadro

RCM n.¢ 46/2015, de 25 de junho Financeiro Plurianual 2014-2020, no dominio dos assuntos internos
{Sistema de Gestdo e Controlo)
Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho Aprova 0 Codigo das Contas

Aprova 0s modelos de demonstracdes financeiras para as diferentes

" .
Portaria n,2 220/2015, de 24 de julbe entidades que aplicam o SNC

Tabela 21 - Enquadramente a nivel de Recursos Humanos no dmbito da Regulamentagiio Externa

RECURSOS HUMANOS

DIPLOMA ASSUNTO
Lei 1.2 55/2014, de 25 de agosto Procede 3 sétima altera-;io a0 Codigo do Trabalho, aprovado pela Lein.2 ng*’
7/2009, de 12 de fevereiro.
Procede a sexta alteracdo ao Cdodigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009,
Lei n.2 27/2014. D.R. n.2 88, Séria | de 08 de maio de 12 de faverairo
Estabelece os macanismos das redugdes remuneratdrias tempaoririas e as

2 R
Decreto-Lei n¢ 75/2014, de 12 de Seternbro condi¢Bes da sua reversdo a partir O1 de Janeirg de 2015, P

i
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Procade 3 terceira alteragio ao Decreto-Lei n.? 187/2007, de 10 de maio, e
revoga ¢ Decreto-Lei n.2 85-4/2012, de 5 de abrit, estabelecendo as condigdes
Decreto-Lei n.2 8/2015 de 2015-01-14 que vigoram, durante & ano de 2015, para o reconhe cimento do direito 3
antecipac¢do da idade de pensdo de velhice no dmbito do regime de
flexibiliza¢do.
Cria e regulamenta a medida de Promogio de Igualdade de Género no Mercado
de Trahalho.
Consagra a identidade de génera no dmbito do direito 3 iguaidade no acesso a
emprego e no trabalho, procedendo 4 gitava alteragdo ao Cddigo do Trabalhg,
Lei n.2 28£2015 de 2015-04-14 aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro

Portaria n.2 842015 da 2015-03-20

Aprova o novo regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no artige 336.2 do
Cédigo da Trahalho, apravado pela Lei n.2 7/2009, de 12 da fevereiro, transpondo

Decreto-Lei n.2 592015 de 2015-04-21 3 Diretiva n.t 2008/94/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de
outubro de 2008, relativa a protegio dos trabalhadores assalariados em caso de
insolvéncia do empregador.

Primeira alteracdo 3 Portaria n.? 1456-A/95, de 11 de dezembro, que regularmenta

Portaria n.2 178/2015 de 2015-06-15 as prescrigbes minimas de colocacdo e utilizacdo da sinalizacdo de seguranca e
saude no trabalho.

Procede & nona alteragdo ae Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009,
de 12 de fevereiro, reforgando os direitos de maternidade e paternidade, a
terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.? 91/2009, de 9 de abril. e 3 segunda alteragdo
a0 Decreto-Lei n.2 89/2009, de 9 de abil.

Lei n.g 120/2018 de 2015-09-01

Cria um mecanismo para protegdo das trabalhadoras grdvidas, puérperas e

Lei n.? 123/2015 de 7 de setembro lactantes.
Define ¢ fator de sustentabilidade e idade normal de acesso A pensdo de velthice
Portaria n.? 277/2014 de 2014-12-26 para os anos de 2015 e 2016.

Tabela 22 - Enquadramanto a nivel da ContratagSo Piblica no &mbito da Regulamentagiio Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA
CONTRATACAO PUBLICA
DIPLOMA ASSUNTO

Quarta altera¢do 3 Lei n.® 8/2012, de 21 de fevereiro, que aprova as regras aplicaveis 3 assungio de

8
L5} 5.4 22/20183,d¢ 17/ gaTiance COmpromissos e ans pagamentos em atrasa das entidades pidblicas

Procede 3 terceira alteragdio ao Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, que contempla as
Decreto-lal n.t 99/2015, de 2 de junho normas legals disciplinadoras dos procedimentos necessdrios 3 aplicagdo da Lel dos Cempromissos
e das Pagamentos em Atraso, aprovada pela Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

Estabelece o regime juridico aplicdvel ao exercicio da atividade da construcdo, e revoga o Decreto-

—
Lai 1.2 41/2015, de 3 de junho Lei 0.2 12/2004, de 9 de janeiro.

Regula a disponibilizagda e a utilizagda das plataformas eletrénicas de contratagdo pablica e
transpée o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o artigo 22.¢ e o0 anexo IV da Diretiva 2014/24/UE e
o artigo 40.2 e o anexo V da Diretiva 2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
fevereiro de 2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de jutho

Lai n,2 96/2015, de 17 de agosto

Dirgtiva n.2 2014/23/Et), do Parlamento
Eurgpau e do Coanselhg, de 26 de fevereiro
de 2014, publicada no JOVE- L n.t 94, de
28 de margo de 2014

Relativa a adjudicagdo de contratos de concessio;

Diratlva n.g 2014/24/€EU, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de feveregire
de 2014, publicada no JOUE- L n.2 94, de
18 de margo de 2014

Relativa aos contratos piblicos ¢ que revoga a Diretiva 2004/18/CE;

Diretiva n.2 2014/25/EU, do Parlamento
Europeu ¢ do Conselho, de 26 de fevareiro
de 2014, publicada no JOUE - L n.2 94, de

Refativa 208 contratos pablicos celabrados pelas entidades que operam nos setoras
da dgua, da energia, dos transportes e dos servicos postais e que revoga a Divetiva

28 da margo da 2014 2004/17/CE
Despacho normativo n. 972014, de 21 de Aplicagio dos conceitos aos diferentes tipos de obras na sequéncia do disposto no
Julho n.2 2 do artigo 3972 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
Despacho n.2 10563/2014, de 14 de Determina que as plataformas eletrénicas a operarem no mervcado nacienal de
agosto, publicada na Il Série (Parte C} do cantratagdo publica e certificadas para v acesso e exercicio da atividade sejam A
Didrie da Repliblica - obrigadas a aceitar os certificados de validag3o cronolégica que sejam emitidos po/
gualguer entidade da certificagdo eletronica E ,,;rr.!
Decrato-Lai n.2 4/2015, de 7 de Janairo Aprova o Cédigo do Pracedimento Administrative.
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Lei n.2 9672015 de 17 de agosto

Regula a disponibilizacio e a utilizagio das plataformas aletrdnicas de contratagdo
publica e transpde o artigo 29.° da Diretiva 2014/23/UE, 0 artigo 22.2 e 0 anexo IV
da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e o anexo V da Diretiva 2014/25/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselhe, de 26 de feverairo de 2014, revogando o
Decreto-Lei n,® 143 -A/2008, de 25 de julho.

Ragulamenta Delegada {UE} 20152170 da
Comlssdo, de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Ewropeu & do Conselho no respeitante
aos limiares de aplicagao no contexto dos processos de adjudicagao de contravos,

Regulamento Delegado (UE) 2015/2171 da
Comlssdo, de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante
aos limiares de aplicacdo no contexto dos processos de adjudicagdo de contratos,

Regulamente Delegada {UE) 2015/2172 da
Comissdo, de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Ewropeu e do Conselhg ne respeitante
205 limiares de aplicacdo no conterto dos procassos de adjudicacdo de contratos,

REGULAMENTO {UE) 2015/2341 DA
COMISSAD, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/17/CE do Parlamento e do Conselho [ sectores da dgua, da energia,
dos transportes & dos servicos postais) — define novos limiaras a partir de 1 de jan.
de 2016,

REGULAMENTO {EU) 2015/2242 DA
COMISSAQ, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/18/CE da Parlamenta Europeu e do Conselho [relativa acs pracessos
de adjudicacie dos contratos de empreitada de obras poblicas, dos contratos
publicas de fornecimento ¢ dos contratos publicos de servigoes) — define novas

limiares a partir de janairo de 2016.

Tabela 23 - Enquadramento a nivel do Regime Tarifario no dmbito da Regulamentacio Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

REGIME TARIFARIO

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n,® 8/93, de 11 de janeiro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2268,/2003 de 28 de outubro

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes

Daspacho normativo n.21/2012, de 27 de jansiro

Fixacdo dos tarifarios dos transportes publicos coletivos de passageiros

Dacreto-Lel n.2 1862008, de 19 de setembra

Cria o novo passe escolar designado "4_lE@escola.tp”

Poctaria n.2 138/2009, de 03 da feverairo, alterado pela
Portaria n.? 268-A/1012, de 31 de agosto; Portaria n.2 34-
A{2012, de 1 de fevereiro e pela Portaria n.? 982-A/2009, de
02 de setembro

Define as condigdes de stribuicio do passe "4_18@escola.tp” e o5
procedimentos relativos 3 operacionalizagdo dos sistemas que [he estio
associados

Decrato-Lei n.2 203/2009, de 31 de agosto, alterado pala
Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela Dacrato-Lei
n.2 29-A/2011, de 01 de margo

Cria o passe "sub23@superior.tp” aplicavel a todos os estudantes do ensino
superior até aos 23 anos

Portarla n.2 272/2011, de 23 de setambro, alterada pela
Portaria n.? 36/2012, de 08 de fevereiro

Define as condi¢des de atrihuicio do "Passe social +" e os procedimentos
ralativos 3 operacienaliza¢io dos sistemas que Ihe estdo associados

Dazpache normativo n.2 10-A/2013, de 20 de dezembra

Regula a atualizagdo Tarifaria a partir de 1 de janeiro para os titulos relativos
aos transpories coletivos rodovidrios interurhanos de passageiros até S0 km,
para os titulos de transporte nas Areas Metropelitanas de Lisboa e do Porto,
para os titulos relativos aos transportes ferrovidrios urbanos e suburbanos em
percursos inferiores a 50 km & para os titulas relativos aos transportes fluviais.

Despacho n.2 8945-8/2015 de 11 de agosto, Gabinetes da
Secretdria de Estado do Tesouro e do Secretério de Estado
das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes -

Estabelece as regras gerais de cilculo de compensagies financeiras e de
reparticio de receitas entre operadoras de transporte caletive de passageiros,
adiante designades de Operadores, no 3mbito da prestacdo da cbrigacdo de
servigo publico de disponibilizaco dos titulos de transporte intermodais em
vigor na Area Metropolitana de Lisboa {AMETROPOLITANQ DE LISBOA), nos
termos da Portaria n.2 241 -A/2013, de 31 de Julho.

Despacho n.2 10076-C/2013 de 11 de agosto - Gabinetes da
Secretdria de Estado do Tesouro e do Secretdrio de Estado
das infraestruturas, Transportes e Comunicagbes

Estabelece a compensa¢do financeira a atribuir aos operadores suburbanos de
transporte coletivo rodoviario de passageiros da Area Metropolitana de Lisboa
{Operadores), que cumpriram as obrigaces de disponibiliza¢do dos titulos de
transporte intermodais L1, L12, L123, L1235X, L123MA, 12, 23 e 123, nos anos
de 2011 e 2012, nas modalidades normal, crianga, terceira idade,
reformado/pensionista, a tende em conta também a disponibiliza¢do das
modalidades 4_18, sub23 e social+
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Tabela 24 - Enquadramento a nivel do Ambiente no mbito da Regulamentacio Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

AMBIENTE

DIPLOMA

ASSUNTO

Lei n.2 31/2014 da 30 de maio

Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamenta do territdrio &
de urbanisma

Decreto-Lai n.2 47/2014, da 24 de margo

Procede & primeira alteragio ao Decreto -Lei n.2 151 -B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico de avallacdo de impacte amblental
dos projetas publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos
no ambienta, transpondo para a ordern juridica interna a Diretiva n.?
20r11/92/UE, do Parlamento Europeu e do Conselhg, de 13 de dezembro de
2011, relativa 4 avaliagio dos efeitos de determinados projetos piblicos e
privados ng ambiente.

Decreto-Lel n.2 179/2015 de 2015-08-27

Procede 3 segunda altera¢do ao Decreto-Lei n.2 151-Bf2013, de 31 de outubro,
que estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte ambiental dos
projetos pablicos e privados suscetiveis de produzivem efeitos significatives ne
ambiente, transponde para a ordem juridica interna a Diretiva n.? 2011/92/UE,
do Parlamento Eurapeu e do Canselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa 3
avaliagSo dos efeitos de determinados projetos piblicos e privados no
ambiente.

Portaria n.2 39572015 de 2015-11-04

Estabelace o5 raquisites técnicas formais 3 que devem obadecer os
pracedimentos previstas no ragime juridico de avaliacao de impacte ambiental
{documentacfio a apresentar pelo proponente nas diferentes fases da avaliagio
da impacte ambiental, nos termos & para os efeitos do disposto non.23 do
artige 18.2 e no n.? 3 do artige 27.2, ambos do regime de AlA. Procede, em
conformidade, 3 aprovagdo do modelo de declaragiio de impacte ambiental
(DIA}). Revoga a Portaria n.2 330/2001, de 2 de abril.

Lei n,2 82-D/2014 de 2014-12-31

Procede 3 alteragio das normas fiscais ambientais nos sectores da energia e
emissdes, transportes, 3gua, residuos, ordenameanto do teeritdrio, florestas e
biodiversidade, introduzindo ainda um regime de tributacdo dos sacos de
plastico e um regime deincentive 20 abate de veiculos em fim de vida, no
quadro de uma reforma da fiscalidade ambiental

Lai n.2 19/2014 da 14 de abril

Define as bases da politica de ambiente,

Decreto-Lei n.? 147/2008 de 29 de julhe

Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientals e
tanspde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2004/35/CE, do
Parlamente Eurapeu @ do Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com base
na principio do poluidor-pagador, o regime relativo 3 responsabilidade
ambiental aplicavel a prevencdo e reparagdo dos danos ambientais, com a
alteracdo que Ihe fgi introduzida pela Diretiva n.2 2006/21/CE, do Parlamento
Eurppeu & do Conselho, relativa 3 gestd ode residuss da industria extractiva.

Lei n.2 58/2005 da 29 de dezembro

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Directlva n.2
2000/60/CE, do Parlamento Europeu e da Conselho, de 23 de outubro, e
estabelecendo as bases e o quadro institucional para a gestdo sustentivel das
dguas.

Decreto-Lei n.? 78/2004 de 3 da abril

Estabelece o regime da grevencdo e controlo das emissdes de poluentes para a
atmeosfera, fixande gs principios, abjetives e instrumentos apropriades a
parantia da protegdo do recurse natural ar, bem ¢omo as medidas,
procedimeantos € obrigag¢fes dos operadoras das instalacdes abrangidas, com
vista a evitar ou reduzir a niveis aceitiveis a poluicio atmosférica originada
nessas mesmas instalaches.

Decreto-Lel n.2 §8-A,/2015 de 30 de abri)

Estabelece disposicGes em matéria de eficiéneia energética e produgio em
cogeragdo, transpondo @ Diretiva n.2 2012/27/EU, do Parlamento Europeu & do
Conselho, de 25 de cutubro de 2012, relativa 3 eficiéncia energética.

Regulamento (EU} 2015/830 de 28 de maio de
2015

Que ahtara o Regulamento (CE} n.? 1907 /2006 do Parlamento Europeu e do
Conselho relativo ao registo, avaliagae, autorizagace e restricao dos produtos

Decreto-Lel n.2 178/2006 de 5 de setembro

quimicos {REACH). /% )
v
S VEL

Aprova oregime geral da gestdo de residuos, transpondo para a ardem juridica f_/
interna a Diretiva n.2 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e d¢o Conselho, de 5 /
de abril, e a Diretiva n.? 31/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro.

Decreto-Lei n.2 9/2007 de 17 de Janelro

#prova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da poluicao / 1 -t,_,
sonora, apravade pelo Decreto-Lei n.t 292/2000, de 14 de novembro. ')IZ-""' B
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Portaria n.2 228790 de 27 de margo

Aprova 0 Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para ¢ 3etor dos
Transportes.

Decrato-Lei n.2 7172008 de 15 de abril

Estabelece o sistama de gestio do consumo de enargia por empresas e
instalagbes consumidoras intensivas e revoga os Decreto-Lein.2s 58/82, de 26
de novembro, e 428/83, de 2 de dezembro.

Decrato-Lei n.2 118/2013 de 20 de agosto

Aprova o Sistemna de Certificagdo Energética dos Edificios, o Regulamanta de
Desempenhe Energético dos Edificios de Habita¢do e o Regulamento de
Desempenho Energético dos Edificios de Comércia e Servigos, e transpbe a
Diretiva n.2 2010/31/EV, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
setembro de 2005, relativa ac reconhecimento das gualificagies profissionais.

O METRO encontra-se sujeito aos seguintes regulamentos internos:

Tabela 25 - Enquadramento de Recursos Humanos e pracedimentos diversos no mbito da Regulamentagio interna

REGULAMENTACAO INTERNA

Acardos Colativos de Trabalho: AEl @ AEIll

Tratam-se de instrumentos que regulam as relagdes de trabalhe - direitos e
deveres — entre a entidade empregadora e os seus colaboradores. Estes
acordos s30 celebrados livremente pelas partes — sindicatos € gestdo da
Empresa — e assentam no principio de, com regras bem definidas, ser possivel
o desenwvolvimento harmoniose da empresa e 0 cumprimento dos objetivos
definidos,

Regulamento de Pravengdo e Controlo do dlcool

Regulamento de Vestudrio de trabalho
Regulamenta de astdgios

Codigo de Etica e Conduta:

POGSE - Plane de Qrganizacio ¢ Gastido da Seguranca
da Empresa

Regulamento para estabelecer as regras, os mecanismos e as consequéncias
de realizacio do controfo do consumo de dlcool no METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., O seu objetivo prioritrio é prevenir os acidentes associados ao
COnSUMo axcessivo do dlcool e preservar a saude dos trabalhadores, através
da prevengio e controlo do alcool. O presente regulamento aplica-se a todos
os trabalhaderes do METROPOLITANO DE LISBOA que tém como deveres e
responsabilidades respeitar e cumprir as normas astabelecidas neste
regulamento, preservando a seguranca e a salde nas instalagdes do
METROPOLITAND DE LISBOA, E. P. E.

Regulamento que estabelece as regras de utiliza;ﬂo_do vestudrio de trabalho
e a sua abrigatoriedade
Define os procedimentos para astigios no METROPOLITANO DE LISBOA

Dacumento aplicivel a todos os colaboradores do METROPOLITANO OF
LISBOA gue, no dmbito das suas fungbes e competincias, deverdo seguir os
principios, regras de conduta e valores nele referido.

Integra os seguintes regulamentos e normativas:

@ RSPVE - Regulamento de Seguranga do pesseal em vias eletrificadas

£ RS3—Reguiamento de Sinalizagio
@ RCC - Regulamento de Circulagio de Comboios

@ RURT - Reguiamento de utilizagio das Redes de Telecomunicacdes

Manual de Organizaclo e estrutura da empresa
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E

Define a estrutura do METROPOLITANG DE LISBOA, dependénclas
hierdrquicas, missdes de cada drgio, competéncias e respetivas atribuicdes

Manual de Qualidade & Ambiente

Destinado a todos os trabalhadores no sentido de terem conhecimento e
poderem dar cumprimento as boas praticas nessa matéria, tendo em vista a
respansabilidade e a sustentabilidade social.

Manuais de Processos, Procedimentos e Instrugdes de
Trabalho no démbito do Sistema de Gest3o da Qualidade e
Ambienta

Diversos documentos inerentes ao Sistema de GEST:D de Qualidade ¢
Ambiente.

FMano de prevengfio de riscos de corrupgio e infragdes
conexas

Pracedimeantos para a Contratagdo Publica

Objetivo: Promogio de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos
comportamentos empresariais e individuais, enquanto organizagio que se
rege por principios de rigor, honestidade, transparéncia, iniciativa social e
respensabilidade ambiental. Mantém e reforga a empresa coma fator de
afirmagio e credibilidade externa e interna e garante a seguranga integrada
de passoas e bens.

Informaco respeitante a contratagia do METROPOLITANC DE LISBOA nos
termos do cddigo dos contratos pablicos {CCP, sprovado pelo Decreto-Lein.2
128/2008, de 29 de janeirn e respetivo aditamento cam a alteragdo das

_limiares comunitdrios
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Registo de despesa na dtica do CCP; registos de e Fundos de Maneio;
Procedimentos para registos diversas Requisigies de compra e registo/entrada da mercadoria ou servigos,

Os referidos regulamentos externos & internos encontram-se disponiveis no sitio da Empresa.

2. Referéncia d existéncia de um cédigo de ética, com a data da tiltima atualizacdio, gue contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicacdo da forma come € efetuada a sua divuigacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacéo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente cofaboradores da entidade, ou outros credores que néio
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca afguma relaciio juridica
com a entidode (vide artigo 47.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

O METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. dispSe de um codigo de ética e de conduta, denominado “Cédigo de
Ftica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.”, que constitui um instrumento importante para
promover a partilha da missdo, da visdo, dos valores € do compromisso da Empresa para com ©s seus
trabalhadores, clientes e Partes Interessadas.

O cddigo de ética e de conduta contempla exigentes comportamentos éticos e deontolégicos a adotar,
nomeadamente para garantir equidade no relacionamento com Instituigdes e Organismos, com 0s clientes e
entre colaboradores da empresa, assim como principios de conduta exigidos aos colaboradores.

O Codigo de Etica e de Conduta do METRO tem por finalidade enquadrar os principios estruturantes e valores
centrais da empresa num conjunto de regras éticas e deontoldgicas que se impSem a consciéncia coletiva
como modelo comportamental e que devem ser observadas na a¢8o quctidiana.

Os seus valores consubstanciam-se numa pratica que os corporiza no desempenho, e essa pratica vai
fortalecer a identidade da empresa e dar previsibilidade nas relagdes interpessoais, internas e externas,
dotando-o de uma cultura propria.

0 Cédigo de Etica e de Conduta do METRO ¢ aplicével a todas as pessoas que trabalhem ou prestem servigos
na e a empresa, quer por via de contrato de trabalho, quer por via de contrato de prestagio de servigos,
contrato de estdgio, quer ainda por via de uma relagdo de mandato. Todos os Colaboradores devem, no
ambito das suas funcGes e competéncias, quer nas relacdes internas, quer nas relagbes externas, observar
os principios e valores éticos insitos no Codigo de Etica e de Conduta bem como as suas disposicoes.

O Cédigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA deve ser igualmente observado pelos
colahoradores das sociedades que estejam numa rela¢do de grupo com o METROPOLITANQ DE LISBOA, seja
por via de uma relagdo de dominio, ou seja de simples participacdo.

As regras constantes do Cédige de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA visam garantir a
pratica de condutas profissionais de elevado padrdo moral e de cultura dos valores da empresa por parte
de todos os Colaboradores, em complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar,
Canstituem igualmente as regras constantes do Coédigo de Ftica e de Conduta do METRO, uma referéncia
para o publico em geral no que respeita ao padrio de conduta exigivel da organiza¢do e no seu
relacionamento com terceiros.

7
Constitui falta grave, passivel de procedimento disciplinar ou outro que ao caso caiba, a violagdo 0///
; g,

inobservancia das regras de conduta do Cédigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA. / /
(

Come valores centrais, 0s Colaboradores no desempenho das suas fungdes e no dmbito das suf

competéncias, deverdo pautar a sua agdo observando valores e principios de conduta de servigo pubhco T[u]*

/>
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de competéncia, de lealdade, justica e equidade, de reconhecimento, de espirito de equipa, de
responsabilidade, rigor e integridade e de abertura a mudanca e inovacéo.

Todos os Colaboradores do METROPOLITAND DE LISBOA devem diligentemente, cumprir com zelo,
eficiéncia, responsabilidade e sentido de missdo as tarefas que lhe sejam cometidas, com consciéncia da
importdncia da exceléncia de servigo e das responsabilidades do Servige Pablico. Devem ter em conta as
expectativas do publico relativamente a sua conduta, dentro de padrées genéricos e socialmente aceites e
compaortar-se de forma a manter e reforgar a confianga do publico e contribuir para o eficaz funcionamento
e boa imagem da empresa.

No exercicio das suas funcdes e no dmbito das suas competéncias os Colaboradores do METROPOLITANO
DE LISBOA devem observar e fazer observar o cumprimento pontual e rigoroso dos procedimentos legais
ou regulamentares, pugnar pelo cumprimento dos padrdes de qualidade e de seguranga e privilegiar o
interesse do cliente nas decisdes operacionais,

No relacionamento com instituicdes e organismaos externos, o trabalhador deve agir com lealdade e refletir
a posi¢do da empresa sempre que a mesma esteja definida. No relacionamento com quaisquer entidades
publicas ou privadas os Colaboradores da empresa no desempenho das suas atribuigbes devem observar
os valores do METRO pautando a sua atuagdo por critérios de exceléncia, adeguacdo, rigor, integridade e
transparéncia.

No relacionamento com os clientes ou com o publico em geral, devem evidenciar disponibilidade, eficiéncia,
COrre¢ao e cortesia e assegurar o acompanhamento dos assuntos e de que é prestada a informacgdo e
esclarecimento adequados. Devemn também assumir atitudes de profissionalismo, proatividade, cortesia,
respeito mutuo & abster-se de qualquer comportamento ofensivo ou discriminatdrio.

Nas relagdes externas com fornecedores e outros interessados tém o dever de observar e de fazer observar
os principios e compromissos do “Global Compact” e de denunciar qualquer situacdo que viale esses
principios. As relacBes com as Partes Interessadas, pessoas singulares ou coletivas com quem o METRO se
relacione na sua atividade, designadamente, contrapartes, parceiros institucionais ou de negécio, devem
pautar-se por principios de lealdade, de hoa-fé, transparéncia, equidade e de elevada ética profissional.
Nas relagdes cantratuais devem ser observados os principios de boa-fé quer na fase preliminar quer na
execu¢do dos contratos, a equilibrio contratual “win-win”, a reparticdo do risco e o cumprimento rigoroso
e pontual.

O METROPOLITANO ndo aceita nem permite qualguer forma de “dumping social” ou de comportamento,
por agac ou omissao, que confira beneficio ilegitimo, constituindo dever dos seus Colaboradores a
dendncia imediata e n3o pactuar com tais situagdes.

O METRO assume também como compromisso das suas responsabilidade sociais a protegdo do ambiente e as
objetivos consignados no Protocolo de Quiots. A empresa pugna pela adogdo de técnicas que compatibilizem a
melhoria das infraestruturas existentes e a construgdo de novas com 0 recurso as mais adequadas solugdes
ambientais e de integrag¢do com o planeamento regional e urbano, privilegiando a aplicagdo de técnicas ndo
poluentes, de monitorizagdo ambiental e de racionalidade energética, defendendo a sustentabilidade do
desenvolvimento.

0 Cédigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. foi atualizado em junho de 2009 na,/ /
sequéncia da classificagdo da empresa de E.P. para E.P.E. - Entidade Pablica Empresarial. (;

o
/

{( /L~
Este cédigo foi distribuido a todos os colaboradores da Empresa e encontra-se disponivel na pagina da Intrar),e'{
no Sitio do METROPOLITANO DE LISBOA, assim como na pagina da internet do setor empresarial do Estado -

www.dgtf.pt.
o
g .
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3. Referéncia & existéncia do Planc de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas {cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes
ou Terceiros), assim como o identificactio das ocorréncias e as medidas tomadas para o sua mitigogdo.
Indicagdo relativa ao cumprimento da legislaclio e do regulamentacdo em vigor relativas & prevengGo da
corrupeio e sobre a elaboracdo do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias {vide alinea
a}ldo n.2 1 doartigo 2.2 do Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicacéio do local no sitio da entidade onde se
encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de Execugéio do PGRCIC {vide artigo 46.2 do Decreto-Lef
n.2 13372013, de 3 de outubro).

Encontra-se em vigor a 42 edigdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas
{PPRCIC), de 2014, que manteve a estrutura de apresentagao e a tipologia de riscos adotada na edicdo
anterior, dando cumprimento A Recomendacido do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de 1 de julho de
2009, onde se identificam as dreas que potencialmente podem ser sujeitas 3 ocorréncia de atos de
corrupgdo, bem come os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua
mitigacdo e prevengdo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

O referido plano contém um plano de A¢do para mitigacdo dos riscos identificados e esta disponivel no
site do ML (http://www.metrolisboa.pt}, tal come referido no ponto 3 da secgdo VILA do RGS 2015.

Vide respostas no ponto 3. “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo das ferramentas
existentes com vista a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional” (A. Estatutos e Comunicacdes) e nos
pontos 6. “identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade” e 7. “Descri¢do do Processo de identificagdo,
avalia¢do, acompanhamento, controlo, gestio e mitigagido de riscos” (B. Controlo interno e gestdo de riscos)

deste Relatdrio,

D. Deveres especiais de informagdo

1. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéio a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo economica e financeira (vide
alineas d} a i} do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro), a saber:

a} Prestacdo de garantias financeiras ou assunglio de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
110s Cas0s em que assumam organizacdo de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas
de correg@io aplicadas ou a aplicar;

¢} Planos de atividades e or¢arento, onuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de finonciamento;

d) Orcamento anual e plurianual;
e} Documentos anugis de prestagtio de contas;
fl Relatérios trimestrais de execucdio orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizacdo.

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 13 de
outubro relativo ao dever de divulga¢do de informacéo, ¢ METROPOLITANQ DE LISBOA utiliza as seguintes
plataformas:

BP https://www.bportugal.pt/pt-PT/Paginas/inicio.aspx y
DGO http://online.dgo.pt/ServicosOnline; 5
SIGO http://sigo.min-financas.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp;

SEE http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informacdo-sobre-as-empresas;.

SIRIEF http://sirief.dgtf.pt/: /’ o
SOR http://www.sor.min-economia.pt/; 31?—\ i

TRIBUNAL DE CONTAS https://econtas.tcontas.pt/.
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Ainformagdo que é reportada a cada entidade, a legislagdo aplicivel e a periodicidade com que ¢ efetuada
e contempla:
e Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas;
e Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar;
¢ Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;
e (rcamento anual;
* Documentos anuais de prestacdo de contas;
e Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental;
® Relatérios do drgdo de fiscalizagdo.

2. Indica¢Go da plataforma utifizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os reifativos a informacdo o prestar anuaimente oo titufar da funcdo
acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prossequide o sua missGo, do grou de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacfio do servico piblico, € em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento,
da inovagiio e da integragdio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.€ 1 do artigo 45.% do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

A informagdo anual do METROPOLITANO DE LISBOA consta & disponibilizada nas plataformas acimas
referidas, no ponto D.1. — Cumprimenta dos deveres de informagso a que a Empresa esta sujeita.

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da fun¢io acionista e ao plblico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagéo
do servigo pdblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investiga¢do, do desenvolvimento, da inovagdo e da integra¢do de novas tecnologias no processo produtivo
{vide n.2 1 do artigo 45.2 do decreto-lei n.2 133/2013), a empresa disponibiliza a informagdo referida nos
supartes e plataformas referidas no ponto que antecede e divulga ao publico em sitio préprio da empresa,
através do enderego www.metrolisboa.pt.

E. Sitio da Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)™ na divulgacdo dos seguintes efementos sobre o entidade {vide
artigo 53.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro):

No cumprimento dos deveres de divulgacdo de informacdo previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n2 133/2013
de 03 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, infarmagado sobre o
METROPOLITANO DE LISBOA, assim come diversos documentos de enquadramento e relato da sua
atividade histérica e desempenho financeiro.

Nc ambito dos deveres de divulgacdo publica de informacgdo, de acordo com o estipulado no artigo 53¢ dq,--';

decreto lein.2 133/2013, 0o METROPOLITANO DE LISBOA divuiga e mantém atualizados nos sitios eletronicos
do setor empresarial do estado — www.dgtf.pt - e da empresa - www.metrolisboa.pt os elementg;
informativos exigidos por lei.

10 A informag8o deve incluir a indicacio da “hiperligagdo” correspondente.
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A divulgagdo de informagio especifica referente ao Governo da Sociedade, nos termos previsto no n? 2 do
referido diploma, encontra-se remetida por link para o sftio do Setor Empresarial do Estado.

a) Sede e demais efementos mencionados no artigo 171.9 do CSC;

Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://METRO.transporteslishoa.pt/empresa/contactos

b} Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéios e/ou comissBes;

Informagdo disponivel no sitic do METROPOLITANC DE LISBOA no seguinte enderego:
http://METRO.transporteslisboa.pt/empresa/governo-societario/ {link Estatutos e doc. regulamentos

internos )

¢} Titulores dos drgdos sociais e outros Orgios estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como
as respetivas remuneracbes e outros beneficios;

Informacgdo disponivel no sitic do METROPOLITANC DE LISBOA no seguinte endereco:
http://METRO.transporteslisboa.pt/empresa/conselho-de-administracao/

d) Documentos de prestacio de contas anuais' e, caso aplicavel, semestrais;

Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANG DE LISBOA no seguinte enderego:
http://METRO.transporteslisboa.pt/empresa/documentos/relatorio-e-contas/

e} Obrigacdes de servico publico a que o entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestacdio de
servigo publico;
Informac3o disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:

http://METRO.transporteslisboa.pt/wp-
content/uploads/Legislacao Externa METROPOLITANO-de-Lisboa 2014.pdf

f] Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

Infarmacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://METRO.transporteslisboa.pt/empresa/governo-societario/ {do¢s. Fungio da tutela e
Acionista e Esforco Financeiro do Estado)

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade o prestocdo de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante & remuneracdo dessa atividade {vide n.2 3 do ortigo
48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Q servico publico de transporte por metropolitano de passageiros é atualmente prestado tendo por base o
disposto no Decreto-lei n. 175/2014, de 5 de setembro, que procedeu a atualizacio e unificacdo de um
quadro legal dispar, composto quer por disposi¢es normativas de indole concesséria constantes do
Decreto-lei n.2 36 620, de 24 de novembro de 1947 quer pelas disposicBes contidas no regime juridico
aplicdvel a0 METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., aprovado pelo Decreto-lein.2 148-A/2009, de 26 de Junho.

QO contexto da prestacdo de servigo deste transporte publico sofreu, ao longo do tempo, diversas alteragbes ;//
entre as quais se destacam a nacionalizagdo e a sua transformagdo em empresa publica, operadas,'/""

respetivamente, através do Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 5 de junho, e do Decreto-lei n.2 439/78, de 30 rfle /

?ﬂg b
=
1" Gonfarme resulta do n.° 2 do artigo 70.°do CSC. devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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dezembro, a aprovagdo da Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestre {Lei n.2 10/90, de 17 de margo)
e mais recentemente, a evolugdo legislativa a nivel europeu no sector dos transportes.

Neste particular, o Regulamento {(CE) n.2 1370/2007, do PE e do Conselho, de 23 de outubro de 2007,
relativo aos servigos publicos de transporte ferrovidrio e rodovidrio de passageiros, veio estabelecer um
novo enquadramento para a prestagdoe dos servigos pablicos deste sector, apontando para um regime de
concorréncia regulada ac impor a abertura progressiva dos mercados do transporte publico de passageiros
a nivel europeu no respeito pelo principio da reciprocidade e considerando todos os mercados nacionais
de cada Estado Membro.

Neste contexto e de acordo com as linhas prioritdrias tragadas no Plano Estratégico dos Transportes
aprovado pela RCM n.2 45/2011, de 10 novembro, foi publicada a 6 de marco a Resolugéo de Conselho de
Ministros n.2 10/2015, que determinou dar inicio ao processo de abertura ao mercado da exploragdo dos
servigos publicos de transporte de passageiros prestados pela Carris e pelo METROPOLITANO DE LISBCA
através da subconcessdo destes servigos, 0 qual se desenvolveu ao longo do ano de 2015.

Entretanto, em 28 de dezembro de 2015, foi publicada a Resolu¢do da Assembleia da Republica n.2
146/2015, que recomenda ao Governo a anulagio da subconcessdo dos sistemas de transporte da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. ¢ do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E. e a promogao das
medidas necessdrias ao restabelecimento das condi¢Bes legais existentes previamente ao processo de
subconcessdo.

2. Exposiglo das propostas de contratualizacdo da prestagéio de servico publico apresentadas oo
titular da funclo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.?° 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro)*’, das
quais devero constar os sequintes efementos:

a} Associogdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevende penaliza¢Bes em caso de incurnprimento;
¢} Critérios de avaliaglo e revisdo contratuais;

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfac@o dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacbes de verbas
constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;

f}  Metodologlas adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grou
de satisfaciio dos clientes ou dos utentes,

Sendo o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. uma empresa publica cuja relacdo juridica se encontra titulada
por um contrato de concessdo e pelo regime juridico constante do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de
dezembro, nos quais se encontram reguladas as matérias atinentes 3 presta¢io de servigo publico,
encontra-se por este facto esta Empresa excecionada da previsdo do n.2 1 do artigo 48.2 do Decreto-Lein.2
133/2013, de 3 de outubro, ndo Ihe sendo como tal aplicdvel o disposto neste ponto.

VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagado Y.

/L
1. indicac@o quonto & competéncia pora a determinagdo da remuneracdo dos drgdos sociais, dos A,
membros da comiss@o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

/
A remuneragao dos administradores do METROPOUTANO DE LISBOA resulta da classificagdo prevista na S
Resolugio do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro. o

12 Caso ndo tenha contrate cefebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas. qu 4
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Tabela 26 - Competéncia para determina¢io de remuneracdes em vigor no METROPOLITANO DE LISBOA

Remuneragdio dos Despacho <onjunto
membros dos drgdos
sociais

Remuneracdo dos Nao aplicdvel. Ndo existe Comissdo executiva.
membros da Comisséo
executiva

Remuneragdo dos Conselho de Administragdo
dirigentes

Nota: este mapa deverd ser completado e adaptade ao modelo de governo em vigor na entidade.

2. Identificaglo dos mecanismos'? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre 0s membros de orgdos ou comissdes societdrios e g entidade, designadamente na aprovacdo
de despesas por si realizadas (vide artigo 51.¢ do Decreto-Lei n.€ 133/2013, de 3 de outubro).

No inicio do mandato e em cumprimentos do disposto no artigo 52.2 do referido decreto-lei, 0s membros d.
administracdo declaram ao drgdo da administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do Geral d.
Finangas, quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes qu:
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigSes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcic
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Acresce, ainda que 0s membros do Conselho de Administracdo no inicio do mandato cumpriram as suas obrigagte
de comunicacdo perante o Tribunal Constitucional e a Procuradaoria-Geral da Repiblica, em conformidade
respetivamente, com o disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, com as alteragies introduzidas pela Lei n.2 28/83, d.
25 de outubro, Lei n.2 25/95, de 18 de agosto e na Lei n.2 19/2008, de 21 de abril, que aprovou o controlo public:
de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, gue estabelece o Regime Juridic
de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos pablicos.

3. Apresentagiio de declaragdo dos membros do drgiio de administragbo a referir que estes se abstém de interfer.
nas decisGes gue envolvam os seus proprios interasses.

As Declaragdes dos Membros do Conselho de Administragdo est3o em anexo ao presente relatorio (vide Anexo Il

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragbes, incluindo identificag@io das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para the prestar apoio.

Ndo aplicavel. Nos termos dos Estatutes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., ndo se encontra prevista
qualquer Comissdo de Fixa¢do de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragoes
1. Descrichio do politica de remuneracdo dos 6rgdios de administrogfio e de fiscalizagcfo.

0 Conselho de Administracdo do METRCPCLITANO DE LISBOA foi nomeado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 04-C/2015, de 14 de janeiro. Neste sentido, desde 8 de janeiro de 2015 que os Conselhos de
Administragdo da Metropolitane de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da

2 Mecanismos diversos dos inerentes 3s declaragdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Transtejo = Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. sdo integrados,
em regime de acumulacdo, pelos mesmos membros, tal como previsto no Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de

maio, alterado pelo Decreto-Lein.? 161/2014, de 29 de outubro.

O n.2 2 do artigo 52 do Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014,
de 29 de outubro, estabeleceu que a remuneracdo dos administradores é determinada pela
classificagdo decorrente da aplicacdo dos critérios previstos na Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, ao resultado da agregacdo dos indicadores respeitantes ao
METROPOLITANO DE LISBOA, 3 CARRIS, 3 TRANSTEJO e a SOFLUSA, pelo que, de acordo com a
mencionada disposigdo legal, foi apurada a classificagdo A, o que conduziu 3 necessidade de alterar o
regime remuneratério a aplicar aos orgdos sociais do ML, Durante a vigéncia do programa de
assisténcia economica e financeira, as remuneracfes a auferir efetivamente pelos membros dos
drgdos sociais ndo podem exceder os montantes atribuidos & data de 1 de margo de 2013, data da
entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de favereiro.

0 artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro determina que “A remuneragio dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-
ministro”, acrescida de um abono mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do
vencimento, pago 12 vezes ao ano.

Os administradores auferem apenas uma remuneracao e ndo beneficiam de qualquer abono adicional
em virtude da acumulac8do de fungdes.

S3d0 as seguintes as remuneragdes em vigor para os 6rgdos sociais do METRO:

Estatuto remuneratdrio fixado ao Conselho de Administragdo

Conselho de Administragio

Valor mensaliliquide: 5.722,75 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
Presidenta titulo de despesas de representacdo, no montante de 2.289,10 €, pago 12 vezes
por ano;

Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagac, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano.

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas nos n®s 8 e 11 do artigo 2.2 da Lein.2
75/2014, de 12 de setembro, que tém por base a remunerag3o total iliquida apurada apds a aplicacio
das radugdes previstas no artigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas Leis n2s 64-
B/2011, de 30 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31 de dezembro, € na Lei
n.2 47/2010, de 7 de setembro, alterada pelas Leis n2s 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de
31 de dezembro, e na alinea c) do n.2 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.2 9, ambos do
artigo 2.9 da Lein.2 75/2014, de 12 de setembro.

beneficios remuneratdrios:

r” /-’/
Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem, ainda, as seguintes regalias oyf/j/ @
LAH

a. Beneficios sociais de aplicagae generalizada a todos os trabalhadores da empresa; /

-
b. O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto do
valor do abono mensal para despesas de representagdo fixadas, nos termos definidas no
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n.2 3 do artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Pablico (Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo,
alterado pelo Decreto-Lei n? 8/2012, de 18 de janeiro);

C. Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, ¢ telefone
domicilidria e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€.

Desde 8 de janeiro de 2015, na sequéncia da nemeacdo conjunta da administragdo do Metropolitano
de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, $.A., da Transtejo —Transportes do Tejo, S.A.
e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. {ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, alterado pela Lei n2 64-A/2008, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012,
de 18 de janeiro, e Decreto-Lei n.2 98/2012) a remuneracdo dos administradores, bem como todos os
encargos referentes aos mesmos, sdo suportados, em partes iguais, por aguelas empresas.

Ndo é permitida:
2. A utilizagdo de cartbes de crédito e ocutros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizagdo de despesas ao servico da empresa; e

b. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal.

De acordo com o disposto na alinea a) do artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, com o
artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.2 4 da Resolugdio do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de marg¢o, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira, ndo ha lugar a atribui¢do de prémios de gestao.

Estatuto remuneratdrio para os membros do Conselho Fiscal do METRO

Conselho Fiscal
Valor mensal itiquide de 1.602,37 €, pagos 14 vezes por ano;

Vogais Valor mensal iliquido de 1.201,78 €, pagos 14 vezes por ano.

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas no n.2 8 do artigo 2.2 da Lein.2 75/2014,
de 12 de setembro, que tdm por base a remuneragao total iliquida apurada apds a aplica¢do das
redugdes previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas leis 64-B/2011,
de 30 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31 de dezembro, ¢ na Lei n.2
47/2010, de 7 de setembro, alterada pelas Leis n2s 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31
de dezembro, e na alinea a} do n.2 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.2 9, ambos do artigo
2.2da Lein.2 75/2014, de 12 de setembro.

As remuneragdes para 0os membros do Conselho Fiscal fixadas na Deliberagdo Social Undanime em 23 de
agosto de 2012, auferem apenas aquela remuneragdo, ndo beneficiando de qualquer abono adicional em
virtude de acumulagdo das mesmas funcdes na CARRIS. De acordo com o Despacho Conjunto de 5 de
outubro de 2012 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretdrio de Estados das Obras
publicas, Transportes e Comunica¢tes, aquando da nomeagde dos membros do Conselho Fiscal comum ao
Metro e a Carris, os referidos valores sdo suportados em partes iguais por ambas as empresas.

Remuneracdo a Fixar para o Revisor Oficial de Contas
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A remuneragdo anual iliquida € a constante do contrato de presta¢io de servigos celebrado entre 0 METRO
e a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisares Oficiais de Contas, em 18 de
margo de 2015, a qual cumpre o limite mdxime equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses
da remunera¢do global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administracdo da Empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal é suportada, em partes iguais, pelo METROPOLITANO DE
LISBOA e pela CARRIS.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneragéio é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de lfongo prazo da entidade

A remuneragdo € estruturada nos moldes legais, visto nao terem sido definidos objetivos aos membros do
orgdo de administrag3o alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa,

3. Referéncio, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de
atribuicfio e informacdo sobre eventual impacto da avaliacéio de desempenho nesta componente.

No gque se refere 3 componente varidvel, de acordo com o artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de

janeiro, os Gestores Piblicos podem auferir prémios de gestdo em fungio do desenvolvimento estratégico

preconizado para cada empresa, no ambito do sector em que se insere.

De acordo com o disposto no n.2 4 da resolucdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 15 de mar¢o,
durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribui¢do de prémios
de gestda.

Também a alinea a) do artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, estabelece que, durante o ano
de 2015, as empresas do setor publico empresarial, as empresas pablicas, as empresas participadas e ainda
as empresas detidas, direta ou indiretamente, por quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem
retribuir os seus gestores ou titulares de drgdos diretivos, de administragao ou outros Grgdos estatutarios,
com remuneragdes varidveis de desempenho.

Assim sendo, o Conselho de Administracao ndo recebeu qualquer componente de remuneragdo varidvel.

4. Explicita¢fo do diferimento do pagamento da componente varidvel do remuneracdo, com mengéo do
periodo de diferimento.

Os prémios de gestdo sdo passiveis de atribuigdo no final do exercicio ou do mandato e ndo podem
ultrapassar metade do total da remunerag¢io anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios
objetivos dos quais dapenda a sua eventual atribuicdo (alinea b), do n.2 1, do artigo 30.2 do Estatuto do
Gestor Publico).

5. Coracterizacio dos pard@metros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de
atribuicto de prémio,

4 - i &'{

O artigo 30.2 n.2 4 do Estatuto do Gestor Publico dispGe que nos casos em que se estipularem objetivos ,d'e /

gestio de exigéncia acrescida, o contrato de gestdo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho’,
fundamentado e publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsével pela area das finangas,
estabelecer um regime especifico de prémios de gest3o a atribuir quando se verifique o cumprimento total

dos objetives estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneragdo anual auferida.

6. Referéncia aregimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada pare 0s administradores
e data em que foram aprovados em assembieia geral, em termos individuois.

L
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N3o existe qualquer caso aplicdvel, no mandato em andlise, relativamente a regimes complementares de
pensdo ou reforma antecipada para os administradores.

D. Divulga¢do das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracGo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgéio de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracio fixa e varidvel
e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes gue the deram origem, podendo ser feita
remisséio para ponto do relatério onde jG conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos

seguintes;
Conselho de Administragdo em exercicio de 01 de janeiro de 2015 a 07 de janeiro de 2015:

Tabela 27 - Remuneragao auferida pelo Conselho de Administrac3o de forma agregada

EGP
Fixado Classificagdo Valores mensais Bruto (£}

Membro do CA {Nome)

IS/ |A/B/C) Rer‘r‘nu-u-,_'r . FJe?p_esas de
i Representa¢io
Dr. Pedro Gongalo de Brito Al eixo Bogas s A 2.289,10 915,64
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso S A 2.289,10 915,64
Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo 5 A 2.289,10 915,64

Tabela 28 - Remuneragdio auferida pelo Conselho de Administracdo de forma fixa e varidvel

Remuneragao Anual 2015 (€]

Membro do CA Reduc6e§ ' REUEI‘SQOI ‘ '
Varidveal Bruto Remuneratorias Remuneratdria Valor Final
1] 12 i3 {4) = (1) - 42} + (3)
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas - 788,26 788,26 112,25 14,57 690,58
Dr. Luis Carlos Antunes Barrosa * - 8.168,45 8.168,45 983,22 000 7.185,23
Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo - 766,73 766,73 111,18 14,57 670,12
9.723,44 1.206,65 29,14 8.545,93

*Pagamento de férias ndo gozadus

Tabela 29 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administra¢o

Banefitios Sociais (€]
Encargo anual da

Ve e e Subsidio Refeigdo  Regime de Proteg3o Social s Outros
Valor /|  Encargo anual Encargo snual  Seguro de  Seguro de Encarga anual
di= | daentidage Identificar da entidade Saude Vida Wentificar daentidade
Seguro de acidentes
Dr. Pedro Gongalo de Brivo Aleixo Bogas 9,54 22,62 55 165,54 - . b de trabalho 4,03
S d identes
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 9.54 12448 | cGA 214,30 : . eg”;:tr';;:: h:' 12,73
Dra. Maria Manuel a Bruno de Figueiredo | 9,54 18,31 35 150,29 - - SEgu;: ::::: :Entes 3,50

155,41 540,23 50,66

Concelho de Administracdo em exercicio a partir de 08 de janeiro de 2016:

Tabela 30 - Remuneragic auferida pelo Conselho de Administragio de forma agregada

Memkro do (rpao de Administracio

Estatuto dao Gastor Publico
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Remuneracdo mensal hruta (€}

Classificacdo

Vancmento Despesas de representagin
Eng.? Rui Lopes Loureiro 5 A 1.907,58 763,03
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixas Bogas 5 A 1.526,07 610,43
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 5 A 1.526,07 610,43
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueirado s A 1.526,07 610,43
Dr. losé Rui Roque 5 A 1.526,07 610,43

Tabela 31 - Remuneragio auferida pelo Conselho de Administrag3o de forma fixa e varidvel

Remuneragio Anual 2015 {€)

Membro do CA Reducﬁe‘s Revers3o
Varidvel Fixa Bruto Remuneratarias Remuneratdria Vzlor Final
i1 2! {3 {4} - () - {2} + {3
Eng. Rui Lopes Loureirc - | 34.554,39 | 3455439 4.438,21 669,22 30,785,240
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas - | 27.638,51 | 27.638,51 3.498,13 511,56 2465154
Dr. Tiage Alexandre Carvalho dos Santos - | 27.643,82 | 27.643,82 3.549,45 535,14 2462951
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo - | 2764355 | 27.643,55 i 3535,95 520,23 24.628,43
Or. José Rui Roque - | 2764382 | 27.643,82 3.549,45 53514 2462851
82.931,19 10.634,85 1.591,11 73.882,45

Tabela 32 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administragdo

Beneficios Sociais (€]
Encargo anual da

Membro do CA subsidio Refeicao  Regime de Protec3o Social e Qutros
Valor / Encargo anual Encargo anual | Segurode Seguro de Encargo anual
dia  daentidade Identificor daentidade = Saude vida IentHficar da entidade
Eng Rul Lopes Loureiro 954 639,18 58 7.302,00 | 480,82 e 177,38
de trabal ha
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas | 9,54 773.56 8 5.506,97 | 489,84 SEiie DEFCIOe1es 141,72
detrabalho
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos | 9,54 604,20 ss 5.920,12 | 480,62 SEEUD UERCIentES 142,03
E detrabalho
Dr.3 Maria Manuela Bruno de Figueiredo | 9,54 731,91 58 589863 | 489,84 5 ||*eguro deacidentes 141,53
de trabalho
Dr.José Rui Roque 54 690,06 S5 592591 | 480,62 . | Seguro deacidentes 142,18
de trabalho
3.438,91 31.043,63 744,85

{1} Montante correspondente o 1/3 do valor global, cf Decreto-Lei n.# 161,/2014; (2) Valor pago exclusivamente pelo Metro

Desde 8 de janeiro de 2015 que estes valores s3o repartidos pelas empresas a que o Conselho de Administracdo
preside, a saber: Metropolitano de Lisboa, Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, Transtejo e Soflusa.

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sufeitas o um dominio comum,

Ndo aplicavel. Ndo foram pagos outros montantes por outras sociedades do grupo. Q
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3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros efou de pagamento de prémios .
explanagéo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucroes foram concedidos.

Nao aplicavel. N3o foram pagas remunerac¢des sob a forma de participacdo nos lucros nem pagamentos de prémios
De acordo com o disposto no artigo 41.2 do Decreto-Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, ndo esta prevista .

atribuigdo de prémios de gestdo.

4. Referéncia o indemnizacdes pagos ou devidas o ex-administradores executivos relativamente & cessacdo da
suas fungbes duranie o exercicio.

Néo aplicavel. Em 2015 ndo foi paga nem é devida qualquer indemenizagdo a ex-administradores executivo
relativamente a cessacdo das suas fungbes durante o exercicio.

5. Indicacdio do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregoda e individuol, pefas membros d,
orgdo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jé conste est

informacdo.

Tabela 33 - Remunera¢iio auferida pele Conselho Fiscal

Remuneracic Anual 2015 (€}

Redugdes Reversio Valor apos
remuneratérias| Remuneratoria redugdes
{2} E 18] = (1) —{2) + {3}
Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 10.991,11 857,25 22431 10.318,17
Dr. José Carlos Pereira Nunes 224581 666,96 166,72 7.74557
Dra. Maria Onilda Oliveira de Sousa 824823 657,27 164,30 7.755,26
Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais 0,00 0,00 0,00 0,00
27.485,15 222148 555,33 25.815,00

Tabela 34 - Remuneragio auferida pelo ROC

Remuneragiac Anual 2015 (€)

Redugdas
Bruto Remuneratorias
1) (2%

Alves da Cunha, A, Dias & Associados 13.834,66 0,00 0,00 13.834,66

6. Indica¢fo da remuneracéio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser
feita remissdio para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo.
Nao aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANC DE LISBOA, E.P.E.,nd¢ existe Assembleia Geral.
No Capitulo I, artigo 3.2 - Orgdos Socias do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sdo Grgdos sociais do
METROPOLITANOQ DE LISBOA o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou
uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo.

VIlIl. Transa¢bes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentaglo de mecanismos implementados pela entidade paro efeitos de controlo de rransagoes com,
partes relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia. / 4/ /

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionad
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Tabela 35- Saldgs com partes reladionadas

2018
Contas a racebeor Comtas 3 pagar
IRC - Outras contas
Clientes Reterdes ma  areceber  Fomecedores Owtras comtas
Partes relaclonadas {MNota 13) forte {Nota 13) {Nota 20) a pagar Efelto liguido
Subsidiarias:
Ferconsult, 5.A. 79.675 2293 783 122,782 2.250.677
Metrocom, 5.A. 2461 435.581 195 436.486
Associadas:
Publimento 1.022.406 1.022.406
Empreendimentos conjuntos:
QOtlis, A.CE. 356.928 292 £0.813 276.417
Ensitrans ACIE. 12%.313 136.839 (7.527)
1.381.80% £15.948 2.401.096 82 769 259621 3.978.459
2014
Comtas 3 receber Contas a pagar
IRC - Outras contas
Cliemes Retengdes na  areceber  Formecedores Outras contas
Partes relaclonadas (Nota 13} fome {Nota 13) {Nota 20) a pagar Efeito liquido
Subsidiirias:
Ferconsult, §.4, 75.675 388568 538.037 {69.354]
Metracorm, S & 6763 415.964 3 4113 422346
Associadas:
Fublime neo 1.386.29% 1.385.299
Empreendimentos conjuntos:
Otlis, ACE. 4] 444 1097 43.356 (5.815)
Ensitrans AELE. 85.450 96.915 (11.465)
1.437.507 455,736 478.149 52468 634.952 1.724.972

O saldo da rubrica “Outras contas a pagar”, refarente a Ferconsult, em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
inclui o montante 43.037 euros e 194.379 euros, respetivamente, os quais encontram-se registados na
rubrica de “Atividades de investimentos em infraestruturas de longa duragdo”.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram efetuadas as seguintes
transagdes com partes relacionadas:
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Tabela 36 - Transa¢des com partes relaclonadas

2015
Compra de Compra Servigos Servicos

Partes relaclonadas Invertirios  actlvos fixos  obtldos prestados
Subsididrias:

Ferconsulg, 5.4, - 317840 50.539 124273

Metrocom, S.A. - - 6.715 1.360.257
Associadas:

Publimgtre = ) . 594.613

Ensitrans AEIE.
Empreendimentos conjuntos:
Ouis, ACE. 1.363.340 117.051 5.339.264
1.391.34%0 217840 174345 7818.407

2014
Compra de Compra Servicos Servicos

Partes relaclonadas Jwentdrlos  activos fixos  obtldos prestados
Subsidiirias:

Ferconsult, 5.A 1.792.836 11 199 83.626

Metrocom, S.A. 6498 1740144
Associadas:

Publimetro 1.266.837

Ensitrans AE)E.
Empreendimentos conjuntos:

s, ACE. ©71.779 70518 4304016

971.779 1.792.836 87.216 7.33%4.623

2. Informacgdo sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servi¢os;

Em 2015, ¢ METROPOLITANO DE LISBOA aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redag¢do a contratagdo publica que estd submetida
a esse regime juridico.

O METROPOLITANO DE LISBOA respeitou igualmente as orientacdes constantes da Recomendacdo n.2
172015, de 7 de janeiro, do Conselho de Preven¢do contra a Corrup¢do (Tribunal de Contas), transmitidas
através do oficio circular n.2 4766, de 10 de Agosto, bem como do Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de
maio, transmitidas através do oficio circular n.2 6132, de 6 de agosto de 2010.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicaveis no que respeita a contratagdo, designadamente as
relativas @ auscultacdo da Agéncia de Modernizagdo Administrativa nas aquisicdes de bens e servigos
abrangidas pelo Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de Maio, na redacdo dada pela Lei n.2 83-C/2014, de 31
de Dezembro, bem como pelo Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de
autoriza¢io para a assungdo de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21
de Fevereiro, na redagdo dada pela Lei n.2 22/2015, de 17 de Margo e pelo artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2”
127/2012, de 21 de Junho, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de Junho.

Internamente, ¢ METROPOLITANO DE LISBOA cumpriu o previsto no Manual do Processo de Com r’és,
tendo ainda sido tramitadas, de forma a promover maior transparéncia, as pequenas aguisigdes através de

/

#
4
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uma aplicagdo web desenvolvida para o efeito que assegura a confidencialidade das propostas até ao termo
do prazo para a sua apresentagio.

Para além do cumprimento das regras de contratacdo, procedeu-se ainda a elaboragio e envio de relatérios
estatisticos sobre esta matéria para as entidades competentes e outros relatérios de contratagdo no dmbito
de auditorias.

De salientar, por Ultimo, que o METROPOLITANO DE LISBOA em 2015 promoveu a contratacdio de

determinados bens e servigos com agregagdo de entidades adjudicantes com a CARRIS, TRANSTEJO e
SOFLUSA, da qual resultou uma significativa redugdo de custos.
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

¢) Lista de fornecedores com transacbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servicos externos {no caso de witrapuassar 1 mithdo de euros).

EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAQ ENERGIA, 5.A 9.270.989
2045 EMPRESA DE SEGURANCA, SA 3,280.121
GRUPO 8- VIGILANCIA E PREVENGAO ELECTRONICA, S.A. 1.483.070
SAFIRA FACILITY SERVICES, S.A. 1.177.446
IS5 FACILITY SERVICES - GESTAO E MANUTENGAO DE EDIF(CIOS, LDA. 1.010.159
IBERLIM -SOC.TEC. DE LIMPEZAS, $.A. 913.093

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémicos, social e
ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséio para ponto do
relatério onde jd conste esta informagéio:

A sustentabilidade é um compromisso assumido pelo METRO, quer no que respeita a sustentabilidade da
prépria Empresa, quer relativamente a sustentabilidade da envolvente onde a mesma atua.

Em 2015, e fruto da crise econdmica, continuou a ser dada prioridade 4 garantia da sustentabilidade
financeira da empresa, mantendo-se um conjunto de medidas significativas em termos de rigor
orgamental, redugdo de consumos e otimizagdo de recursos. Esta estratégia veio a dar frutos, tendo a
empresa melhorado significativamente o seu desempenho econdmico.

Em termos ambientais o ano de 2015 foi um ano de cansolidagao e aprofundamento do sistema de gestdo
ambiental, certificado pela norma NP EN (SO 14001 e com renovagdo desta certificagdo em 2015, tendo-
se implementado um conjunte de medidas que se traduziram numa melhoria significativa do desempenho
ambiental.

1, Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo H— Miss3o, Objetivos e Politicas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
saivaguardar normas de qualidade,

O METROPOLITANO DE LISBOA adotou, em 2015, requisitos e metodologias inerentes aos normativos M
/

nacionais e internacionais de Gestio da Qualidade e de Gestdo Ambiental, respetivamente pela NP EN
ISO 9001 e NP EN ISO 14001 evidenciando assim o principio de melhoria continua na sua prestagdo de /'
/

4 .’J,‘.‘Sl"‘t:q

1 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato (s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga {m} o requerido. (r
Tal formato de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhade das adequadas referénclas que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato {s) que satisfazem cada uma das alineas.
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

servigos como suporte do seu desenvolvimento sustentivel. Refira-se que, em 2015, o0 METRO viu
renovada a sua Certificagdo em Gestdo Ambiental pela norma 1SC 14001.

Por imposicdo da prépria certificagdo, nesta vertente, o METRC monitoriza permanentemente os seus
impactos ambientais e define um programa com vista a minimizacdo dos impactos ambientais negativos
decorrentes da sua atividade.

Também o sistema de gestdo da qualidade implica a fixa¢do de objetivos e metas anuais, a sua
monitorizacdo permanente e 0 acompanhamento dos projetos definidos com vista a prossecugdo dos
ohjetivos definidos.

Complementarmente a estas atividades a empresa dispfe ainda de um sistema de controlo de gestdo
que monitoriza o processo de planeamento estratégico do METRO controlando, de forma integrada, a
execugdo dos planos operacional e de investimentos, de curto e médio prazo, assegurando, em
simultdneo, os processos de controlling e repporting da empresa. Foram, portanto, estabelecidas politicas
de forma a assegurar a sustentabilidade da empresa, com especial enfoque na sua sustentabilidade
econdémica. Implementou-se, assim, um conjunto de medidas significativas em termos de rigor
orgamental, redugdo de consumos e otimizacdo de recursos com o desenvolvimento desta estratégia,
tendo ¢ METRO vindo a melhorar o seu desempenho econdmico e financeiro, bem como a otimizagdo do
quadro de pessoal, tendo a empresa reduzido o seu efetivo em 3,16% no periodo em referéncia
relativamente ao ano transato de 2014.

No dominic ambiental, foi definido um programa de gestdo, no dmbito do Sistema de Gestio Ambiental
do METROPOLITANO que se encontra certificado segundo a norma NP EN I1SO 14001, com diversas
medidas com vista a minimizar os impactos negativos decorrentes da atividade.

Das agdes empreendidas sdo de salientar algumas das medidas definidas no Programa de Gestdo do
Sistema (PGS) e de controlo operacional que tiveram impacto em 2015, a saber:

v'  Brigada do Ambiente —Criada com a missdo de verificar a correta gestdo dos residuos em 2013,
em 2014 foi alargado o seu ambito de atuag¢do passando a incluir a verificacdo da correta gestio
de produtos quimicos em toda a Empresa. Em 2015, a Brigada do Ambiente realizou acfes de
verificagdo mensais, alertando para as falhas encontradas, sugerindo medidas corretivas e
verificando a implementagdo das mesmas.

v" Reducdo do consumo de dgua —Com a instala¢io do sistema de telemetria nos locais da Empresa
abastecidos pela EPAL'S e pelos SIMAS, criaram-se melhores condi¢des para detecdo atempada
de potenciais fugas de dgua. Simultaneamente foram implementadas medidas de otimizagdo do
consumo nas atividades em que se observou um uso excessivo de dgua e foi langada uma
campanha de sensibilizagdo. Como resultado registou-se uma redugdo do consumo de agua na
Empresa de 9,8% em 2015.

. , . . o e 7T
Em termos de responsabilidade social esta implementado um conjunto de praticas, que envolvem vdrios // //

stakeholders. Destacam-se as medidas que visam um maior compromisso com os colaboradores, com /
os fornecedores e com a comunidade envolvente, nomeadamente: oferta aos colaboradores de dm

7
conjunto de beneficios a nivel pessoal e familiar, como por exemplo, seguro de salde, adiantamenty:lé

(| 4=

!/.-—-'v

3
15 Empresa Publica de Aguas de Lisboa. (
16 Servicos municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamenta de dguas residuais urbanas e de gestio de residuos urbanos dos \

Municipios de Oeiras e Amadora.
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

pagamento de baixas médicas, pagamento de medicamentos mediante apresenta¢io de receita médica
e flexibilidade de horérios de forma a permitir uma maior conciliagdo com a vida familiar; redugdo do
prazo médio de pagamento aos fornecedores. Relativamente 3 comunidade envolvente, realga-se a
prética continuada de acSes de apoio social junto de vdrias institui¢des, escolas e organizagGes ndo-
governamentais.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes o uma adequada gestdo empresarial:

O METROPOLITANO DE LISBOA e as empresas suas participadas t&m continuado a dar cumprimento a
missdc e aos objetivos que lhes estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social e
ambientalmente eficientes, conforme evidenciardo os relatorios de gestio e de sustentabilidade
referentes a 2015.

Este ponto encontra-se mais desenvolvido no ponto 1 do capitulo X, — Avaliagdo do Governo Societdrio.

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servico publico prestado, designadamente no Gmbito da prote¢lo dos consumidores (vide artigo
49.¢ do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro);

O METROPOLITANO DE LISBOA centra a sua responsabilidade social na promocdo da mobilidade dos
cidaddos da drea Metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem vindo a promover a integra¢ado sucessiva
com o5 restantes operadores de transporte, com vista a contribuir para a intermodalidade e
complementaridade da rede de transportes.

O compromissa plblico com os clientes, quer no que respeita aos deveres do METRO, quer as
obrigacbes destes para com o METRO, encontra-se formalizado na Carta do Cliente afixada na
totalidade das estacdes e carruagens do METROPCLITANQO DE LISBOA, para além de poderem ser
consultados no sitio da empresa.

Em 2015, a Gestdo dos Recursos Humanos do METROPOLITANO DE LISBOA caracterizou-se por dar
continuidade ao esforgo de otimizagdo dos recursos operacionais. Assim, a gestio de efetivos
centrada no objetivo de manter os niveis da qualidade do servigo oferecido, observou as medidas
referentes a reduc3o de trabalhadores, conforme determinado no artigo 602 da Lei n.2 82-B (Lei do
OE2015}). O modelo organizacional comum as empresas METROPOLITANO DE LISBOA, Carris,
Transtejo e Soflusa implementado em 2015 permitiu dar um contributo para esta medida, bem como
para gerar sinergias a todos os niveis da gestdo.

O METROPOLITANO DE LISBOA, em 2015, tal como no ano transato, atendendo ao sucesso da

parceria encetada pela Direcdo de Manutengdo Modo METRO, renavou o protocole de colaboragéo A 9
com a Associagdo “Q Companheiro”. Este Protocelo que visa colaborar na realizagdo de programas %/ /
de reinsercdo social, de ex-reclusos, através do desenvolvimento de atividades de carater oficinal, | " /
designadamente na reparagdo dos componentes dos bancos do material circulante da Empresa. /

_// ,a,'}q‘.l:”
No ambito da sua politica Responsabilidade Social, no ano em analise, a empresa patrocinou a
administra¢gdo da vacinagdo da gripe e do tétano aos seus trabalhadores. Foi, também, dada ﬂ

continuidade ao programa de rastreios, temdticos de prevengdo de doencas crdnicas com maior
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

prevaléncia na populagdo. Ainda neste dominio, assegurou a existéncia de servigos de medicina
curativa, facultando, também, aos trabalhadores, um seguro de saide extensivel ao agregado
familiar a precos reduzidos. O METROPOLITANQ DE LISBOA, tal como nos anos anteriores,
disponibilizou um servigo de refeitérios, cafetarias e mdquinas de vending.

Com base no previsto no “Regulamento de Prevengéo e Controlo de Alcool” realizaram-se
sistematicamente testes de alcoolemia a toda a empresa, com maior incidéncia nos trabalhadores
que desempenham fungdes em contacto com o cliente, ou cuja prestacdo de trabalho possa provocar
prejuizos ao préprio ou a terceiros, com o objetivo prioritdrio de prevenir os acidentes associados ac
consumo excessivo do dlcool e preservar a sadde dos trabalhadores.

Em termos de Responsabilidade Social Empresarial no dmbito de parcerias ¢ apoios a institui¢Ses
carenciadas e associactes de carater profildtico, 0 METROPOLITANO DE LiISBOA, em conjunto com a
CARRIS e a TRANSTEJO, desenvolveu diversas agdes, a saber:

Tabela 39 - Agles apoiadas no dmbito da Responsabilidade Social Empresarial

Objetivo

Participa¢do nesta agdo através da cedéncia de 235kg de pilhas, donativo
72 Peditdrio de Pilhas e Baterias | que contribuiu para a doagdo de um aparelho de diagndstico, para METRO
a favor do IPO doentes encoldgicos, ao Instituto Portuguds de Oncologia.

Cedéncia de espago, & IPSS Rarissimas, para a exposigdo “Somos Raros, Ndo
Exposicdo no METRO “Somas Bizarros!” uma mostra fotogrdfica que apresenta o rosto de doentes METRO
Raros, Ndo Bizarros” portadores de doancas raras, juntamente com mensagens de apelo a ndo
discriminacdo. Decorreu até dia 14 de setembro de 2015.

Pretendeu atrair 0s jovens para uma nova cultura de mobilidade,
envoivendo-os nas solugdes de futurg para um sisterna de transportes METRO
Projeto move-te connesco sustentivel.

Apoio a divulgacdo d'0 Dia Mundial da Pessoa com Doenga de Alzheimer,
Apoio a divulgacdo do Passein assinalado no 21 de Setembro de 2015 e, respetivamente, da 52 edigdo do METRC, CARRIS e
da memdaria Passeio da Memdria, uma caminhada solidaria, organizada com o intuito de | TRANSTEIO

dar visibilidade 3 doenc¢a de Alzheimer e sensibilizar a populagdo para a
importdncia de reduzir o risco de deméncia e de obter um diagnéstico
atempadao.

Colaboracio no desenvolvimento e divulgaciio da 33 Iniciativa Peddy-paper | METRO, CARRIS e
Peddy-paper da rede RSO PT da rede RSO PT, realizada a 21 de novembro de 2015, TRANSTEJO

No dia 30 de sutubro de 2015, os Tripulantes dos modos autocarro, P
Prevenc¢do do Cancro da Mama | elétrico, METRO e navio, bem como outros Colaboraderes da Transportes METRO, CARRIS e//b/

de Lishoa, em fungBes de front office, associaram-se i Liga Portuguesa TRANSTEIO
Contra o Cancro, vestindo a camiscla rosa, simbole da luta pela prevengdo //
{

do cancro da mama. A Carris, 0 METROPOLITANO DE LISBOA e ¢ Grupo
< /
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Transtejo ¢ontribuiram para a disseminagio da mengagem e para a
sensibilizagdo ativa sobre a importincia da prevengio do Cancro da Mama.

Corrida por Bens

Atribuicdo de dorsais para participacdo na corrida Rock ‘o’ Roll Meia
Maratona vVodafone RTP e Mini Maratona EDP, com contrapartida de
doagdo bens para a primeira infincia que reverteram a favor da IPSS Ajuda
de Mae. Decorreu em outubro de 2015.

METRO, CARRIS €
TRANSTEIO

Corrida pelos 4 patas

Atribuicdo de dorsais para participacdo na corrida Grande Prémio de Natal
EDP, com contrapartida de doagdo bens que reverteram a favor da APA -
Assaciacdo de Protagdo dos Animals. Decorreu em dezembro de 2015.

METRO, CARRIS €
TRANSTEIO

3% Edi¢do Caminhada pala Sadde
Mental

Apoio 3 divuigacdo da 32 Edicdo da Caminhada pela Sadade Mental,
organizada pela FNERDM - Federaco Nacional de Entidades de
Reabilitagdo de Doentes Mentais. Realizou-se em outubro de 2015.

METRO, CARRIS @
TRANSTEIO

A¢do de sensibilizacdo realizada em parceria com a PSP, assinalando o dia

METRO, CARRIS e

Acdo PSP —Dia da Crianga 1 de junho - Dia da Crianga. TRANSTEIO
Parceria com a Diregdo Geral de | Apoio 3 divulgacdo de miltiplas iniciativas promovidas pela DGS durante o | METRO, CARRIS ¢
Salde ano de 2015. TRANSTEIO

Apoio Divulgacdo APSI -
Assotia¢do para a Promogio da
Seguranga Infantil

Apoio 3 divulgagZo da Campanha de Prevengdo dos Atropelamentos de
Criangas e Jovens.

METRO, CARRIS ¢
TRANSTEIO

Banco Alimentar

Apoio a divulgacio das campanhas de recolha de alimentos promovidas
pelo Banco Alimentar.

METRO, CARRIS ¢
TRANSTEIO

Associagdo Caminhos da
Inféncia

Apoio & divulgacdo da campanha “A infancia nfio se repete, fica para
sempre”

METRO, CARRIS e
TRANSTEIO

Apoio CaAmara Municipal de
Lisboa/Comissdo Nacional de
Prote¢do de Criangas e Jovens
am fisco

Apoio 4 divulgacdo da campanha Maus Tratos 2015

METRO, CARRIS ¢
TRANSTEJO

Apoio CITE - Comissdo para a
lgualdade no Trabalho e no
Emprego

Apoio a divulgagdo da Campanha Nacional para promogio de Mulheres nos
Conselhos de Administragdo das Empresas

METRO, CARRIS €
TRANSTEIO

b} Definiglio de polfticas adotadas para a promogdio da proteciioc ambientol e do respeito por pring,
de legulidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em w‘s/ra
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro);,

Conforme referido no ponta 3, alinea a) do presente capitulo foi adotado um conjunto de medidas para
minimizagdo dos impactes ambientais negativos decorrentes das atividades do METROPOLITANO DE
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LISBOA consubstanciadas num programa, para a melhoria do desempenho ambiental do METRO. Estas
medidas incidem nos principais aspetos ambientais associados as atividades da empresa, tais como:
consumos de energia, consumos de agua, producio de residuos, ruido, gestdo de produtos qguimicos e
produgdo de dguas residuais.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial refere-se que o METROPOLITANO DE
LISBOA rege-se por um ¢ddigo de ética e conduta, assumindo como principios estruturantes da sua
atividade as seguintes compromissos:

Respeito e protegdo dos direitos humanos;

Respeito pelos direitas dos trabalhadores;

Erradicagdo de todas as formas de explaragdo (trabalho forgado e trabalho infantil);
Erradicagdo de todas as praticas discriminatorias;

Luta contra todas as formas de corrupcdo;

Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente;

N N N R RN

Contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel.

0O desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das geragdes futuras atenderem as suas prdprias necessidades.

O conceito assenta em trés pilares bdsicos: desenvolvimento econdmico, prote¢do ambiental e bem-estar
da sociedade. Desta forma, pode-se dizer que todas as politicas referidas no presente capitulo,
nomeadamente referentes a estes trés eixos, integram medidas significativas tendentes a prossecucdo do
objetivo de desenvolvimeanto sustentavel,

¢} Adogio de planos de iguaidade tendentes o alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliacdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional {vide n.2 2 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro);

O METROPLITANO DE LISBOA tem vindo desde ha alguns anos a esta parte, a implementar politicas de
recursos humanos orientadas para a valorizagdo do trabalhador e do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo pessoal. O plano de igualdade
implementado no METRO tende a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminacbes e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional.

O METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. rege-se por um conjunta de principios éticos, que se traduzem no,

/ // "

seu cadigo de ética, na nao discriminagdo e no plano para a igualdade. J-r;( ) /-
P 7

( /
I~
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

De acordo com o estabelecido para as entidades do sector empresarial do Estado, 0 METRO em 2013 aprovou
o seu “Plano de Agdo para a Igualdade de Génerg” para o triénio 2013/2015, tendo por base as obrigacdes
previstas na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo e as medidas elencadas na
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 13/2013, de 8 de margo.

O Plano para a lgualdade da Empresa, composto por um diagndstice interno, visa integrar a perspetiva de género
para alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminag¢des e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissionai.

Considerando a reorganizagdo operacional ocorrida no ano de 2015, e ainda em curso, envoilvendo a CARRIS, o
METRO e o Grupo TRANSTEIO, obrigou a reestruturagdo do Plano para a igualdade anteriormente elaborado
para a CARRI1S. Essa reestruturacdo iniciou-se no segundo semestre de 2015 e ainda se encontrava em curso no
final desse ano. O principal objetivo é a conce¢do de um novo Plano para a Igualdade a ser elaborado para o
triénio 2016-2018 que reflita a igualdade ajustada a realidade destas Empresas envolvendo-as, também, na
defini¢do de compromissos de melhoria que se consubstanciam am medidas ou/e em praticas de Igualdade de
Género assumidos mediante a assinatura de protocolos também com a CITE {Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego}, na qualidade de parceiros, ao abrigo do Acordo de Adesédo, ac “Férum Empresas para
a Igualdade de Género - O nosso compromisso”.

Este acordo emana da vontade das trés empresas em assumirem uma cultura de reconhecimento da igualdade
de género, através da promogdo e combate a todos 0s processos discriminatérios, como pilar do
desenvolvimento e sustentabilidade no mundo empresarial.

d] Referéncia o medidas concretas no que respeita ao Principio da lqualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.¢ 19/2012, de 23 de fevereiro;

No dmbito do principio da igualdade de género o plano de acdo foi complementado e refor¢ado através da
definicdo de compromissos de melhoria que se consubstanciam em medidas ou/e em praticas, encontrando-se
as mesmas referidas no anexo ao protocelo de renovagdo do compromisso assinado com a CITE {(Comiss3o para
a lgualdade no Trabalho e no Emprego). Refarem-se as seguintes medidas concretas:

Agdo de sensibilizagdo em lgualdade de Género destinada aos Responséveis dos 6rgdos de 12 linha — com
o objetivo de contribuir para uma cultura organizacional integradora dos principios daigualdade de género;
Agdo de sensibilizagdo para a Igualdade de Género destinada a totalidade dos efetivos — com o objetivo de
divulgar e informar, de forma a promover o conhecimento em matéria de Igualdade de Género, no seio da
comunidade organizacional;

Divulgagdo de informagdo sobre temas de Igualdade de Género — com o objetivo de difundir internamente
informagdo sobre temas de igualdade de género;

Integrar o principio da lgualdade de Género na documentacdo e nos meios de divulgacdo/ comunicacdo —
com o objetivo de formalizar a incorporagao dos principios da Igualdade e ndo discriminagdo entre homens
e mulheres na Organizagdo;

Plano de Agdo para a lgualdade - Elaboragdo do Plano de Agdo para a lgualdade, para o triénio 2016-2018;
Ac¢do de sensibilizagdo sobre os temas “fgualdade de Género”, “Assédio no Local de Trabalho” e “Violéncia
Doméstica” — visa promover o “Respeito pela Dignidade de Mulheres e de Homens no Local de Trabalho”;
Desenvolvimento de aplicacdo informatica na Intranet Qrganizacional - com o objetivo de divulgar
internamente informagdo sobre temdticas de Igualdade de Género. ,JFQ o Ié
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e} ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
pora o valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivaciio e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente
para a sua valorizagdo profissional {vide n.2 1 do artigo 50.¢ do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de
outubro);

Com vista a valorizag3o dos recursos humanos, deu-se seguimento a projetos iniciados em anos anteriores
tais como 0 modelo de gestdo de compet&ncias, que permite a integracdo da avaliacdo de desempenho,
das necessidades de formagdo e do potencial de desenvolvimento de carreira, de modo a potenciar o
desenvolvimento das competéncias individuais na Empresa e assim contribuir para atingir as metas e
ohjetivos tragados pela Organizagdo.

No ambito da Responsabilidade Social, a Empresa continuou a patrocinar e a desenvolver projetos de
melhoria no contexto social, tanto ao nivel do apoic social como econémico, mantendo o fornecimento
de servicos de refeitorio e cafetaria.

Ainda nesse contexto, foram assegurados servicos de medicina curativa gratuitamente, aos
trabalhadores, contemplando a administracdo da vacina da gripe e do tétano, bem como rastreios de
prevencdo de doengas crénicas. A par, continuou a disponibilizar um seguro de sadde, que é extensivel
ao agregado familiar, a expensas destes, mas com as condicdes atribuidas aos trabalhadores.

f} Informagiio sobre a poiitica de responsabilidade econémica, com referéncio aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integraciio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.¢
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas
de criac&o de valor para o acionista faumento da produtividade, orientacto para o cliente, reducdo da
exposicio a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.},

O METROPOLITANO DE LISBOA informa o acionista, o publico em geral e os restantes “stakeholders”, do
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, do desenvolvimento sustentavel e os termos da prestacio
do servigo publico e, ainda, a forma como foi salvaguardada a competitividade, o desenvolvimento da
inovagao e a integracdo das novas tecnologias no processo produtivo da Empresa através do Relatério de
Gestdo anual, dos Instrumentos Previsionais de Gestido e do Relatério Anual de Governo Societario A
informagdo sobre o governo da sociedade, que consta do presente documento, é, igualmente,
disponibilizada pelo METROPOLITANC DE LISBOA na sua pagina da internet, bem como na pagina do Setor
Empresarial do Estado — www.dgtf.pt, sendo periodicamente atualizada.

Transportando cerca de meio milhdo de clientes por dia, o METRC assume-se¢ como um meio de
Transporte Publico Sustentavel, prestando um servigo publicamente reconhecide como de elevada

\ , o , " 774
quaiidade, que pretende ver aumentada a custos realistas e compativeis com as restricdes econdmicase / //7

financeiras vigentes, de modo a consolidar, assim, o posicionamento ja alcancado.

Com a subida dos precos dos combustiveis, 0 METROOPOLITANO reitera o seu empenho em assegura;'.-é'
garantir alternativas de mobilidade que consolidem o transporte publico como fator de qualidade deida
segundo padres de qualidade e eficacia social e ambiental. Contribui ativamente para melhorar a
acessibilidade as atividades urbanas dos cidadaos, remetendo-o0s para o equilibrio da vida e constituindo
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uma alternativa privilegiada ao transporte rodoviario, permitindo o transporte coletive de passageiros
independentemente da rede vidria urbana,

Operando em Lishoa e Concelhos limitrofes o METRO contribui para uma maior eficiéncia das ligagées no
sistema de transportes, fazendo da intermodalidade uma realidade, numa 6tica de procura e
estabelecimento de solugbes intermodais, promovendo estilos de vida saudaveis e desempenhando um
papel fundamental na facilitagdo da Mobilidade Sustentdvel.

O exercicio de 2015 foi caracterizado pelo desafio associade a um novo projeto de gestdo, no ambito do
desenvolvimento estratégico do Setor dos Transportes, subordinado ao objetivo de “incremento da
interoperabilidade entre os diversos modos de transporte publico na drea metropolitana de Lisboa, aliado
ao foco de racionalizagdo de custos nas empresas do setor”.

O Plano Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 45/2011, de
10 de novembro, previa a constituicdo de uma entidade dencminada “Transportes de Lishoa, E.P.E.”,
resultado da fusdo entre o ML e a Companhia Carris de Ferro de Lisboa, $.A. (Carris). Neste sentido, o
Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, veio estabelacer o regime de acumulagédo de fungdes dos membros
executivos dos Conselhos de Administragdo destas duas empresas.

Em 2015 o referido projeto “Transportes de Lisboa”, abrangendo as sociedades ML e Carris, integrou a
sociedade Transtejo — Transportes Tejo, S.A. (Transtejo) e a sua participada Soflusa = Sociedade Fluvial de
Transportes (Soflusa).

Com efeito, considerando o regime de acumulacio de fungdes previsto no Decreto-Lei n.2 161/2014, de
29 de outubro, os Conselhos de Administracio destas quatro sociedades (Carris, Metro, Transtejo e
Soflusa}, passaram a ser integrados pelos mesmos membros, a partir de 8 de janeiro de 2015, data em
que foram nomeados por Resolucdo do Conselho de Ministros. Com base nesta nomeacdo, o Conselho de
Administragdo do ML passou a ser composto por cinco administradoras executivos.

Como o exercicic de 2015 constituiu um marco relevante no modelo de gestio desta sociedade,
salientando-se a alteragdo da Macroestrutura e a redistribuic3o fisica dos colaboradores da empresa pelos
vdrios edificios das Empresas integradas (Carris, Metro, Transtejo e Soflusa), subjacentes a uma légica de
concentragdo por unidade organica.

Neste sentido, manteve-se a gestdo integrada, consolidando o desenvolvimento da qualidade do servigo
de transporte puablico que é prestado em Lishoa, de modo a refor¢ar a complementaridade modal e a
intermodalidade, tendo em vista a obten¢do de importantes ganhos de eficiéncia e de produtividade,

Em 2015 foi dada continuidade a missdo de concretizacdo dos ahjetivos definidos no PET e PETI 3+ Plano
Estratégico de Transportes, para o transporte urbano na Area Metropoalitana de Lisboa.

VP
Ao nivel dos resultados do econdmico-financeiros do METROPOLITANO DE LISBOA verificou-se, no ano /4’)//
transato, um EBITDA negativo de 8,9 milhdes euros, que face a 2014 representa um agravamento de 21,8, /

J

milhdes de euros, / =

7

No que respeita as indemnizacdes compensatorias, assinala-se o recebimento de 1.847.805 eurds, a
relative a compensacdo pelos descontos efetuados nos titulos "4_18@escola.tp”, sub23@superior.tp e
"Social +", representando uma redugdo do apoio financeire do Estado de cerca de 1.413% {menas 26,1

milhdes de euros face ao montante recebido no ano anterior, respeitante ao Subsidio a Exploracdo).

tendo os passageiros transportados em 2015, apurados pelas validagdes, aumentado 3,1%, face a 2014,

Ao nivel da procura, 0 ano de 2015 manteve a tendéncia de acréscimo verificado a partir do ano de 2011, )n/
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No plano tarifario, apesar da manuten¢3o das tarifas dos titulos, verificou-se um acréscimo de receita de
2,7%, potenciado pelo aumento da procura.

Tabela 40 - Indicadores de atividade

Var. 2015/2014

INDICADORES DE ATIVIDADE 2013 2014 2015
Abs %

Indicadores de PROCURA

PT {Passageiros Transportados) 10° 140 435 140080 - =

PT {Passageiros Transportados) {comparaveis com2015) ¢ 497 132 413 135 012 139 028 4016 3.0

PKT (Passageiros x ke 10} 639754 650711 - - -

PKT [Passagairos x km) {comparaveis com 2015] * 10° 678 528 675173 667 931 {7192} (11)
ndicadores de OFERTA

LKO (Lugares x km} 10° 2752 2802 2 865 63 23
Quakdade de Servigo

Regularidade % 878 86,5 84,6 . { 1,9} pp.
Toxa de Ocupagio % 232 232 233 . 1 p.p.
INDIADORES DE RH

N2 de efetivos a 31.0ez Un, 1451 1426 1381 { 45| {32}

NGmero média de efetivos Un. 1490 1439 1408 { 31) { 2.2}

Massa Zalarial me 46 300 44 130 44 126 [ 4 a0

IndamnizagBes por Rescisdo mE 2987 969 1354 385 39,7
ESTRUTURA ACIONISTA

Total do Capital Social ME 10792 16289 18131 189,3 116

Cap. Social detide pelo Estado % 100 100 100 - 0,0 p.p.
STUACAD PATRIMONIAL

Ativo ndo corrente ME 46979 49905 S0923 1018 2,0

Atlvo carrente ME 106,32 101.0 73,0 {2300 {228)

Total Atwo  ME 51703
Capital Préprio ME { 454,7] 5.4 107,2 97,8 10408
Passivo ME 52584 5082,0 50631 [ 19,0) ( 0.4)
Tatal Capical Proprio e Passiva ¢
INVESTIMENTOQS ME
Infraestruturas de Longa Duragdo ME 16 6,2 12,4 7.l 1120
Renovaclo e Beneficiagio de Frota ME 00 Q.0 00 9.0 -
Qutros Investi mentos ME 0,6 2.5 0.5 -1.9 [ 74,5)
DESPESA DE INVESTIMENTO ME 2,2 8,8 14,0 5,2 58,7
INDICADORES DE ESTRUTURA ME
Passivo Remunerado ME 4281 3823 3724 { 99.8) { 2,6)
Autonomla Financeira % % { 9,46) 0,18 2,07 - 1.9 p.p.
Solvabilidade % % { 8,64} Q0,18 2,12 - 19 p.p:
INDICADORES FINANCEIROS ME
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias EL 17 20 3 16,5
Valume de Negdcios ME 21,1 899 920 21 23
EB'TDA(MG‘O}I ME 7.57 30,17 { 7.21) [ 37,38) [ 1239}
Margem do EBITDA % 62,1 295 11,4 - { 61,3} p.p.
Rendimantos Oparacanais {ajustados)® ME 1548 1355 105,7 [ 29.7) { 22,00
Gastos Operacionais fojustadns) i ME 104,1 94,1 1033 9,8 105
Gastas Operadonais fajustacdos) por Passageiro Transportado € 0,74 0,67 0,75 0,08 113
Taxa de Cobertura dos Gastos Oparacionals {ajustados) % 148,7 1440 101,7 - [ 294 p.p.

1) Excluf Provis3es e efeitos extraordindrios

2] Exclui Reversdes, Ajustomentos e Subsidios ao investimento

3] Exclui ProvisBes + Ajustomentos + Amortizogdes + Complementos de reforma & Plano de Penses + indemnizogdes por rescisdo
* Valores reexpressas parad as onos 2014 @ 2013, abtidos através das validacBes, para sererm compardvels com 2015.
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Os objetivos para 2015 definidos pelo METRCPOLITANO DE LISBOA no ambito da agdo da Diregio
Comercial, tiveram em censideracdo uma ligeira tendéncia de crascimento dos passageiros, tendéncia
essa que se veio a confirmar, conforme se pode constatar no quadre infra.

Tabela 41 - Indicadores comerciais

Indicadores Comerciais Objetivos 2015 Valores 2015 2:;:;;;“ ¢
Passageiros xKm 3 ne 650.710.597 653.051.568 667.920.871 2,65%
Receita tarifdria b nsg 88.167.685 89.863.171 |  91.156.700 3,39%
Taxa de fraude % 5.50% Obj. <= 5% 8,25% 51,88%
ValidagGes < n2 124.993.646 125.260.207 128.863.426 3,10%
| Taxadeguarnecimento % 87,29% Obj. »>= 95% 84,82% -2,83%
Receita ndo tariféria @ n.g 67.965 70.000 87.633 28,99%

a} Inclui gratuitos e froude; b) Sem compensogdes Passes 4-18/5ub23 e Sociol +; ¢} Validagdes com Titulo Pago (ndo incluf grotuitos e
Jraude); 8) Exclui os controtos permanentes

Taxa de Fraude em 2014: Taxa fixa de 5,5% aplicada aos Passagelres com Titulo Pago.

Taxa de Fraude em 2015: Taxa da fraude detetada aplicada aos Passageiros com Titulo Pago.

Da andlise efetuada a evolugdo dos indicadores acima referenciados constata-se que todos evoluiram
favoravelmente face ao ano de 2014 com excegdo da taxa de guarnecimento das estagdes e da taxa de fraude, que
apresentam alguma degradacdo face a saida de alguns colaboradores da drea comercial decurso de 2015.

Comeo receita ndo tarifdria, salienta-se a realizagdo do evento ndo programado “Discovery Underground Lisbon”,
que permitiu potenciar este tipo de receitas.

O METROPOLITANG DE LISBOA viu, também, consolidada a sua atividade em 2015, através da concretizacdo de
projetos de extrerma importancia para a empresa que, por vicissitudes varias, aguardavam oportunidade de
implementag¢ao. No ambito da Receita e Procura pretende-se, num futuro préximo a angariagdo de receita ndo
tarifdria em que deverdo ser rentabilizados os meios afetos & empresa, tais como:

a} Insergdes publicitarias (Sitios, MAVT's, mapas/diagramas de rede, pack Living Lisbon...);
b} Filmagens em estagtes, comboios, entre outras instalagdes;

¢} Aluguer de espagos para eventos (estagbes);

d) Desenvolvimento de eventos;

e) Gerir as linhas de Merchandising.

Quanto a gest3o de contratos de receita ndo tarifaria pretende-se otimizar as relages com a PubliMETRO/MOP
bem como autras alternativas que traduzam algumas mais valias financeiras para a empresa, como aluguer de
espag¢os para eventos, vendas de publicagdes de edigdo METRO, atividades museoldgicas, entre outras.

A captagdo de novos clientes podera vir a ser desenvolvida através de diversas agdes e campanhas das vantagens
de utilizagdo do transporte publico dirigindo-as aos seguimentos pretendidos. Na linha Azul, a gestdo da procura
far-se-4 tendo em considera¢do a abertura a exploragio da estag3o Amadora Sul na Reboleira.

O desenvolvimento de estudos visando a simplificacdo tarifaria & novos produtos e titulos de transporte ajustados
a diferentes segmentos de mercado, também merecerd um especial destaque.

Relativamente 3 bilhética sem contacto, ird estar disponivel o pagamento através de cartio de débito e crédito
internacionais na rede de Maquinas de Venda Automdtica da empresa. Por outro lado o METRO ira preparar o (Q‘

.rv“
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seu sistema de vendas para poder dar cumprimento a Portaria 363/2010 de 23 de Junho que regulamenta a
certificagdo dos programas informaticos de faturagdo: emissdo de fatura certificada.

Sendo que o METRO tem por obrigagdo prestar um bom servigo ac cliente, h& que garantir o seguinte:

a) Que ainformacdo ao cliente se encontra atualizada e nas condigdes fisicas adequadas na rede

da empresa

b) Tendo em conta o inicio de exploragdo da estacdo METRO “REBOLEIRA”, definir os conteddos a
disponibilizar ao cliente standard da rede

c) Melhorar e evidenciar a informacdo nas redes relativa aos titulos de transporte existentes e

utilizatdo dos modos
d) Informar o cliente sobre as novas funcionalidades das MAVT's (Maquinas Automaticas de venda

de titulos) e quais os titulos disponiveis e pagamentos por cartes débito e crédito
e} A uniformizacdo de procedimentos de venda e de atendimento ao cliente.

Outros aspetos também de elevada importdncia a ndo descurar, no ambito dos recurses humanos e
instalacdes, serdo:

a} Reciclagem de formagdo para Operadores Comerciais, Agentes de Trafego e Fiscais afetos a rede
METRO

b) Garantir a renovagdo/redefinigdo do fardamento das vérias equipas de atendimento ao publico
na empresa

c} Definir localizagdo do Espago Cliente e iniciar obras de remodelagdo. Integrar um posto de
informacdo para turistas, que possa orientar este segmento e realizar vendas de produtos
especializados (merchandising, Living Lisbon, parcerias...).

d) Aquisicdo de novo equipamento de fiscalizagio para substituigdo do anterior j& descontinuado,
e otimiza¢do do processo.

No ambito da area operacional tomaram-se diversas medidas com vista ao aumento da produtividade. A
organizagao do trabalho, essencialmente da categoria de Magquinista, foi revista, com o objetivo de
melhorar em 2016 a produtividade e garantir, com os recursos disponiveis, o nivel de oferta de servico de
transporte definido pela Empresa que sera aumentado com a expansdo da linha Azul a Reboleira e a
abertura da estagdo Amadora Sul.

A revisdo da organizagéo do trabalho ocorreu, essencialmente, nas seguintes vertentes:

a) Planear com a maior antecedéncia possivel todas as tarefas diretamente ligadas 3 produgdo do
servigo de transporte;

b} Enquadrar no plano de tarefas para 2016 acdes de formagdo, exames médicos obrigatdrios de
medicina do trabalho, & outras atividades de caracter obrigatério;

¢) Mitigar eventuais desvios ao planeado reafectando os recursos disponiveis ou recorrendo a
trabalho suplementar, especialmente os desvios ac planc de escalas provocados por
ahsentismo.

Para 2016 a formagdo na drea operacional tera carater prioritario e tera como abjetivos melhorar a
produtividade e a capacidade de resposta em situagdes de emergéncia.

As agdes de formagao incidirdo essencialmente nas seguintes vertentes: d
a} Desempanagem de material circulante, com vista 4 redugdc do tempo de paragem da circulagéo /‘<

em caso de avaria;
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b) Conhecimento transversal in foco da atividade desenvolvida pelas diferentes categorias
profissionais com intervengdo direta na produgdo do servigo de transporte, com vista ac “Team
Building” e ao conhecimento das dificuldades operacionais e formas de as ultrapassar que
tenham impacto no desempenho da sua fung3o;

¢} Procedimentos e simulacros no &mbito da resposta em emergéncia.

Foi, também, langado o processo de subconcessdo da operagio da CARRIS, METROPOLITANQ DE LISBOA e
Grupo TRANSTE}O a entidades terceiras, 0 que ndo se chegou a concretizar em 2015, mas que exigiu do das
empresas que integram a Transportes de Lishoa um esforgo adicional na implementa¢do de medidas
suplementares e de agdes inovadoras no dmbito da sua atividade que permitissem um aumento da receita
operacional & uma compensagdo, pelo menos parcial, do referido apoio financeiro que o Estado vinha
assumindo.

No decorrer de 2015 concretizaram-se agdes que contribuiram para o aumento da racionalizagdo da oferta
do servigo publico de transpertes, numa perspetiva sistémica, integrada e multimodal, dando cumprimento
a orientagdes do Governo, decorrentes do Plano Estratégico de Transportes (PET). A definicio e
implementagdc de medidas que viabilizem a concretizagdo do processo de integra¢do operacional entre o
METROPOQLITANC DE LISBOA, a CARRIS e Grupo TRANSTEIO consistiv numa estratégia superiormente
delineada e definida.

Em termos de poupanga de energia, conseguiu-se uma consolidagdo e intensificagdo do processo de
pramogao interna da eficiéncia energética na atividade de transporte e no patriménio edificado da empresa,
adotando as melhores praticas com este objetivo, com identificagdo prévia dos dominios de intervengido que
tivarem em vista em vista a obtengao de niveis mais elevados de eco-eficiéncia.

No 3mbito dos sistemas de Tecnologias de informacdo e por forma a salvaguardar a competitividade da
empresa no dominio do desenvolvimento a da investigacdo ao longo de 2015 face a gest3o operacional e
integrada entre a Carris, 0 METRO e o Grupo TRANSTEJQ, desenvolveram-se uma série de agdes em diversas
vertentes. Para além da atividade continua e permanente de manutengdoc preventiva e corretiva dos
sistemas em exploracdo nas trés empresas as a¢des desenvolvidas apresentaram melhorias e beneficios
em trés vertentes especificas, a saber:

1. Implementacdo de methorias funcionais

A implementacdo de melhorias funcionais foi realizada em diversos sistemas, destacando-se as
seguintes agdes:

a) Portal - implementacdo de vérias solugdes, tais como: formuldrio para solicitacdo de faturas,
reativa¢do da ferramenta moodle, lista telefdnica comum, Implementa¢3o de uma solugdo para
acidentes de trabalho, melhorias na aplicagdo frota de apoio e formularios diversos para a
Carrisbus.

b) Sftio METROPOLITANG DE LISBOA - criacdo de banners, passatempos e mini-sitios; criagio de
um micro sitio “Move-te connosco”,

¢) Sistema Teleponto - Ativagdc de funcionalidades que permitem que a regulariza¢do de
picagens, a insergdo de classificagbes e o pedido de alteracdo de férias sejam realizadosno
sistema pelo colaborador.

d) Sistema SAPR/3 -implementacdo de védrias melhorias e funcionalidades referindo-se em seguida
as principais: (3

i. Implementagdo de solugdc de conversdo de or¢amento econdmico em orcageé; ‘L

financeiro; TFQ‘”KQ
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ii. Implementagdo do ar¢amento no custo da diregdo;

iii. Desenvolvimento de ferramentas para encarramento do ano no sistema Workflow;

iv. Melhorias no sistema de compras, nomeadamente: alteragdo da numeragdo das notas de
encomendas e comunicacdo do inventdrio de existéncias por armazém;

v. Implementacgdo de melhorias na gestdo de equipamentos;

vi. Alteragfes a aplicagdo do sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente;

vii. Melhorias no sistema de manutengao, salientando-se a implementagdo dos KPIS dos
acessos mecanicos, alteragdo do modulo de ocorréncias do SAP para permitir a classificagdo
de ocorréncias segundo o GISAF (Gabinete de Investigagdo de Seguranga e de Acidentes
Ferrovidrios), relatério do ajuste direto simplificado, relatério da manutengdo planeada
para os equipamentos dinamométricos e relatérios diversos para o modulo autocarro e
elétrico;

viii. Implementa¢do de melhorias na Gestdo documental, nomeadamente desenvolvimante de
um cockpit para a gestdo integrada de documentos, integragdoc com o Qutlook,
diferenciagdo de documentos por empresa e ativagio da caixa de correio SAP no sistema
SAP CARRIS;

ix. Melhorias na aplica¢do gestdo de clientes para integracdo de reclamacdes de todas as
empresas;
x. Implementac¢do de projetos
xi. estudo/andlise para a implementacdo de projetos
2. Implementagdo de estudos e projetos: Salientam-se os seguintes:

a} Interligagdo das Redes de voz e dados das trés empresas;

b} Disponibiliza¢do de urna Consola de Gestdo Documental para a Administracdo;

c) Integracdo dos servigas de dominio € e-mail;

d) Interoperabilidade do ambiente de trabalho de cada uma das empresas em qualquer

localizagdo;

e) Presen¢a Web comum {Carris, METRO, Transtejo) com a criagdo do Sitio Transportes de

Lisboa;

f) Implementacdo do modelo de utilizagdo da Gestdo Documental para as trés empresas e

defini¢do macro de Regras e Procedimentos;

g) Implementa¢do de uma plataforma web comum para pedidos de suporte;

h} Implementag¢do do sisterna KOHA - sistema integrado de gestio de bibliotecas;

i) Implementagdo de uma solugado de picagens remotas no sistema Teleponto (assiduidade).

3. Estudo/andlise para a implementac¢3o de projetos futuros:
a) Estudo e anadlise para a implementacdo do orcamento financeiro por areas;
b) Estudo e andlise para a implementagda de consultas expeditas comum {Carris, METRO,
Transtejo);
c} Implementagdo de uma aplicagdo de fardamentos para a Transtejo;
d} Estudo e andlise para a implementag¢do do Novo Sitio da Transtejo;
€) Estudo e andlise para a implementacdo de uma solucdo de monitoriza¢do de contratagdo

que possibilite o controlo de limite trienal e valores acumulados. [/;//
No dmbito da Igualdade do Género 0 METROPOLITANG DE LISBOA, a Carris e 0 Grupo Transtejo, irio  / L-:-{’,

subscrever em a Renovacao do Acordo de Adesdo ao Férum Empresas para a Igualdade de Género com a 7
CITE, prevista para dia 26 de janeiro de 2016, dando estas empresas continuidade a aplica¢do das medldaﬁ/

que se comprometeram implementar de acordo com o referido Tratado. g fo (7
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O novo Plano para a lgualdade para o triénio 2016-2018 refletird a realidade de cada uma destas
empresas.

X. Avaliacdo do Governo Societério

1. Verificaglo do cumprimento das recomendagdes recebidas'’ relativamente & estrutura e prética de
governo societdrio {vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro), atrovés do
identificagéo das medidas tomadas no dmbito dessas orientocdes. Para cada recomendagdo™®
devera ser incluida:

a) Informagdio que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questdo € desenvolvida (capitufo, subcapituio, secgdo e pdgina);

O METROPOULITANO DE LISBOA e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a
missd30 e aos objetivos que |hes estdo determinados, de forma econdmica, financeira, soclal e
ambientalmente eficientes, conforme evidenciario os relatérios de gestio e de sustentabilidade
referentes a 2015.

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o novo regime juridico do
Setor Pablico Empresarial, integrou as disposicdes referentes ao Cumprimento dos Principios do Bom
Governo anteriormente enquadradas na Resolucio do Conselho de Ministros {RCM) n.2 49/2007, de
28 de margo, revogada por aquele diploma.

No ambito desta legislagdo, passaram a ser aplicdveis ao Estado enquanto acionista e as empresas
enquadradas na carteira principal de participagdes, principios de gestdo governativa focalizados em
critérios de transparéncia, controlo de risco e prevengdo de conflitos de interesse, incentivando a
promogdo da exceléncia do governo societario.

Sobre esta matéria, em agosto de 2013 as empresas do setor plblico empresarial foram objeto de
avaliagdo do cumprimento dos Principios do Bom Governo, tendo a divuigacdo da informagao
referente ao grau de

cumprimento alcangado por cada entidade sido publicado em relatério emitido pela DGTF, sendo
que o METROPOLITANO DE LISBOA tem sido considerade como uma empresa que cumpre esses
principios ja que da integral cumprimento aos normativos que asseguram as boas praticas no
dominio do bom governo societario, nomeadamente no estipulado no Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, tendo definido e concretizado as acfes necessdrias ao seu adequado
cumprimento.

Apresentamgos de seguida o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no
decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom governo das Empresas
do Sector Empresarial do Estado.

e
/7

17 Reporta-se tarmmbém as recomendagbes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de analise da UTAM/incidindo
sobre Relatdrio de Gaverno Societdrio do exercicio anterior.

18 A informagio poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;

N, H

“Recomendagdo”; “Afericdo do Cumprimento®; e “Justificac3o e mecanismos alternativos”.
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Tabela 42 - Tabela de verificagdo do cumprimento das recomendagdes legais

Relatério do Governo Sociaetario = Ohbs,

50 9 ) [

Sumario Executivo

Missdo, objetivos e politicas

1. Indicacdo da rmissdo e da forma como & prosseguida, assim como da visdo e dos valores

que orientam a entidade {vide artigo 43.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro). v v 04
2 Indicagio de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
fvide artigo 38.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro} v v a7
a) | Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimenta da

atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial s econdémicos e ¥ ' 08
financeiros;
b} | Grawr de cumprimento 4os mesmos, assim como a justificagio dos desvios verificados e

das medidas de correcdio aplicadas ou aaplicar v v o2
3 Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade. v y 08
4. Evidenciacio da atuacdo em conformidada com as orientacdes definidas pelos

ministérios setoriais, designadamente as relativas 4 politica setorial a prosseguir, 3s

orientagdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da v v 1]

atividade operacional  ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade {vide ponto 4
do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de cutubro).

1. Estrutura de Capital

1 Divulgagdo da estrutura de capital {consoante aplicdvel: capital estatutario ou capital
social, numero de ag¢des, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indica¢io das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes 3s mesmas e v v 09
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo
44.° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

2. Identificag3o de eventuais limitacdes 3 titularidade efou transmissibilidade das agSes. v v 09 N.A.
informagio sobre a existéndia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam ¢onduzir 3 eventuais restrigies. v v s N.A.

W. Participagoes Sociais € Obrigagoes legais detidas
1.

Identificagdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagio v v 10
detalhada da percentagem de capital e de votos imputiveis {..).

2. Explicitagic da aquisi¢do e alienagdo de participaclies sociais, bem como da participagdo

erm quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional {vide alinea ¢} do n.21 da v ¥ 10

artigo 44.2 do Decreto-Lei n,2 13372013, de 3 de outubra),
3. Indicagdo do ndmero de agBes ou ghrigacdes detidas por membros dos drgdos de

administracdo a de fiscalizacio, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC. A ¥ 12 N.A.
4. Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titularas de

parnticipagdes e a entidade, M v 13 hEA:
V. Orgaos Socials
A, Mesa da Assembleia Garal
1 Compuosicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com

identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato

{data de inicio e fim}, assim como a remuneracio relativa ao ano em referéncia. Caso \ ¥ 13 N.A.

tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o anc em reporte, a entidade devers
indicar 05 mandatos respetivos (0 que saiu & o que entrou).

2. Identificacdo das deliberacBes acionistas que, por imposicio estatutaria, s poedem ser
tornadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio v ¥ 13 N.A.
dassas maiorias

B. Adrinistragiio @ supervisdo

L Indicagdo do modelo de governo adotado v v 13

2. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagio e

substituicdo dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do v N 19
Conselho de Administragdo Executivo e da Conselho Geral e de Supervisio.
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Caracterizagio da compaosicia, consoante aplicavel, do Cansalho de Administracie, do
Conselho de Administragdc Executive e da Conselho Geral e de Supenvisdo, com
indicagio do numero estatutdrio minime e miximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro, Caso tenha ccorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade deverd indicar o mandatos respetivos (o que saiu ¢ o que antrou).

14

Disting4o dos mernbros axecutivos & ndo executivos do Conselho de Administracdo {...).

15

Elementos curricuiares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administrag3o, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo. [..)

15

Apresentacag de declaragdo de cada um dos membros do orgac de administragdo ao
orgdo de administragdo ¢ ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspegdo-Geral de
Finangas {IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais gue detenham na entidade,
assim como guaisquer relagdes que mantenham corn 05 seus fornecedores, clientes,
Institulg8es financeiras ou quaisquer outros parcuiros de negdcio, suscetiveis de gerdr
conflitos de interessa (vide artigo 52.2 do Decreto-Lei n,2 13372013, de 3 de outubro).

20

Identificagdo de relagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, de Conselho Gerale
de Supervis3o & do Conselho de Administragdo Executive com acionistas.

Apresentagio de organogramas ou mapas funcionais refativos a repartigio de
competancias antre os varios drgdos soclals, comissdes efou departamentos da entidade,
incluinde informagao sobre delegacies de competéncias, em particular no que se refere
3 delegaciio da administragio quotidiana da entidade.

0

20

Caracterizacio do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisio e do Conselho de Administragdo Executive , indicando designadamente:

27

a}

Mimero de reunifes realizadas e grau de assiduidade de cada membro As reunides
realizadas

27

B

Cargos exercidos, em simultaneo, em outras empresas, dentro ¢ fora do grupo, & outras
atividades relevantes axercidas pelos membros daquelss drgdas no dacurso do exercicio

28

a

Orgiios da soctedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critéries pré-determinados para a avaliagdo de
desempenha dos masmas

30

d)

1.

Comissdes existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicio de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
Fiscalizagdo

Identificacdo e composico do drgao de fiscalizacdo

30

30

N.A,

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de
Auditaria, do Consalho Geral e de Supervisio ou da Comiss3o para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do
£SC.

31

Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos mermbros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselha Geral e de Supervisdo ou da
Comisséio para as Matérias Financeiras  outtos. Neverdo espacificamenta sar indicadas
as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 angs.

3

Caractarizagdo do funclonamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de fuditaria, do
Conselho Geral e de Supervisdo cu da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente. consaante aplicdvel:

35

a

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade por parte de cada membro

as

b

Cargos exercidos em simultdneo em cutras empresas e outras atividades relevantes

36

<

Pracadimentos e critérios apliciveis A intervencio do drgio de fiscalizagdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

36

d

Qutras fungtes dos argdos de fiscalizagdo ¢, se aplicdve!, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Revisor Oficial de Contas

Identificacdo, membros eletive & suplents, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
{SROC), do ROC e respetivas nimeros de inscricdo na Crdem dos Revisores Oficiais de
Contas {OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios {CMVM}, caso
aplicavel, & dos sécios ROC que a representam e indicagdo do ndmero de anos em que o
ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade &/ou grupo, Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reparte, a entidade devara indicar os
mandatos respetivos (o que salu & o que entrou).

36

Indicagdo das limitagGes legais & outras, relativamente ao ndmero de anes em que o
ROC presta contas i entidade

Numero de angs em que g ROC exerce fungdes consecutivamenta junto da empresa (...},
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4, Qutros servigos prastados pele ROC 2 empresa efou prestados pelo ROC que representa
3 SRAC, casc aplicavel,

E. Auditor Extemeo

1. ldentificacio do auditor externo designado € do sécio ROC gue o representa no
cumprimento dessas funcdes, bem como o respetive numerg de registo na CMVM,
assim coma a indicacdo do ndmera de anos em que o auditor extarno e o respetivo
sacio ROC que o representa no cumnprimento dessas funcdes exercem funcies
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim comeo a remuneragio
relativa ao ano em referéncia

2 Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo {...}. v v 39

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor extemo v v 39

{..)

4. Indicagiio do montante da remuneragdo anual paga pela entidade efou por pessoas
colativas em ralacia de dominio ou de grupo ao auditor & a outras pessoas singulares ou v y 40
coletivas pertencentes & mesma rede (...}

V. Organizagao Interna

A. Estatutos e comunicagles

1. | Alteracdio dos estatutos da sociedade — Regras aplicaveis + + a0
2. Caracterizacio dus meios e politica de comunicago de irregularidades + v a0
3. Indicacdes das politicas antifraude adotadas e identificacdo das ferramentas existentes
com vista 3 mitigagio e prevencgio de fraude organizacional v v 41
8. Controle interno e gestio de Riscos
1. Informacio sobre a existéncia de um sisterna de controlo interno (SCI} compativel com a
dimensao e complexidade da ernpresa, de modo a proteger os investimentos e o% seus v v 41
ativos
2. Identificagdio de pessoas, drglos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna efou
pela implementagio de sistema de gastio e controlo de risco que permita antecipar e v " 4
wminimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.riscos inerentes a atividade
desenvalvida
3. Ern caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este
deve incluir a definigio de niveis de risco consideradas aceitaveis e identificar as v v 41
principais medidas adotadas.
4, Explicitagdo, ainda que por inclusde de organograma, das rela¢des de dependéncia
hierdrquica efou funcional face a outros érgBos ou comissdes da entidade. v v 41
5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionals com competéncias no controlo de v v 42
riscos.
6. Identificagio ¢ descricdo dos principais tipos de riscas [econdmitos, financeiros,
operacionais € juridicos} a que a organizacdo se expde no exercicio da sua atividade v v 42
7. Dascri¢do do Processo de identificagdo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestiio e " v 13
mitigacdo de riscos
8. Principais elementos do 5C| e de gestdo de risce implementados na grganizagiio
relativamente ag processo de divulgacdo da informaddo financeira v v 45
C. Regulamentos e cddigos
1. Regulamentos enternos a que a CARRIS estd legalmente obrigada e regulamentos
internos aplicaveis 3 organizagio v v 46
2. Referéncia a existéncia de um cddige de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportarmentos éticos e deontoldgicos v v 55
3. Planos de ag8o para a prevengio de fraudes {internas e externas} e medidas tomadas v v 57
para a sua mitigacio
D. Deveres aspaciais de informagio
1 Cumprimento dos deveras de informagdo a que a Empresa esta sujeita v I 57
a) | Prestagio de garantias financeiras ou assungiio de dividas ou passivos de outras y v 7
entidades
b) | Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdio dos desvios verificados e indicac3o
de medidas de correcio aplicadas ou a aplicar v v 57
¢) | Planas de atividades e orcamenta, anuais & plurianuais, incluinde os planos de " I
investimentg e as fontes de financiamento 57
d} | Or¢amento anual e plurianual v N 57
¢] | Documentos anuais de prestagdo de contas v v 57
f} | Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do drgio v y 57
de fiscaliza¢do
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Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos devares de transparéncia a que
a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmante ao titular da fungio acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do graw de cumprimento dos seus objetivas, da forma come
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel ¢ os v v 53
termas de prestacio do servi¢o plblico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da Investigacdo, do desenvolvimento, da
inovag¢do e da integragio de novas tecnologias no processo produtivo {vide n.2 1 do
artiga 45.2 do Daecreto-Lei n.2 13372013, de 3 de ocutubrao).

Sitio de internet

Indicagao dois) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
empresa {vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.” 133/2013): v v ta

E)

—_—

Sede e demais elementos mencionados no artige 171.° do £5C v v 59

b

—

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos efou comisses i Y} 59

C

_—

Titulares dos drgdos sociais a outros Orgdos estatutarics @ respetivos elamentos
curricularas, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios v v 59

d

—_—

Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicével, semestrais v v 59

e

—

Ohrigaghes de servi¢o poblico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais da
prastacio de servigo publice

f

-

Meodelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do £stade nos
uktimes trés exercicios

Prastacdo de Servigo Piblico ou de Intergsse Geral

Identificagdo do contrato de prestagio de servico pliblico que confiou 3 empresa a
prestagdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa v v 59
atividade

Exposi¢io das propostas de contratualizagio da prestac3e de service publico
apresentadas ao titular da funcioe acionista e 20 membra do governo responsdvel pelo
respetiveo setor de atividade [vide n.%5 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2
13372013, de 3 de outubro] , das quals deveriio constar o5 seguintes elementos:

v v 60 N.A.

EY)

Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis &0 MN.A.

b}

Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢des em case de incumprimento 60 N.A.

)

Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais 60 N.A.

d

Parimetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes

= | e | = |
o | e | e | o

60 N.A.

e

—

Compatibilidade com ¢ esforgo financeire do Estado, tal como resulta das afetages de
verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicie ¥ v &0 N.A,

Metodologias adotadas tende em vista a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e do grau de satisfa¢do dos clientes ou dos utentes v v 60 N.A,

A Competéncia para a determinagio
1. Indicagio quanto 4 competéncia para determinagio da remunera¢io dos orgdas sociais,
dos membros da comissio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da 'l W &0
entidade
2, |dentificagio dos mecanismos adotades para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ot potenciais, entre s membras de drgdos ou comissdes societdrias e v y 61
a entidade, designadaments na aprovagio de despesas por si realizadas {vide artigo 51.2
do Decreto-Lein.2 133/2013, de 2 de outubro).
3 Apresentacdo de declaragdio dos membros do drgdo de administragio a referir que estes
se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses. v v 61
B. Comissie de fivagdo de remuneracdes
L Composi¢do da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares gu coletivas contratadas para |he prestar apoio, v v 61 N.A.
[+ Estrutura e divulgagdo das remuneragdes
1. Desericdo da politica de remuneragdo dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo v + 61
2. Infermacdo sobre o modo come a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos cbjetivos dos membroas do drgde de administragdo com os objetivos de ) v 64
longo prazo da entidade.
3, Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragao,

critérios de atribuicdo ¢ informacio sobre eventual impacto da avaliacdo de i) i 64
desempenhg nesta componente
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Explicitagda do diferimento do pagaments da componenta varidvel da ramuneragio,
com meng¢do do periode de diferimento

Caracteriza¢do dos pardmetros e fundamentas definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuigdo de prémic

Referéncia a regimes complemantares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores ¢ data em que foram aprovadaos em Assembleia Geral, em tarmos
Individuals

DivulgacXo das remuneragles

Indicacio do montante anual da remunerag3o auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do orgdo de administracdio da sociedade, provenianta da sociedade,
incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, refativamente a esta, mengdo as diferentes
companentes que |he deram origem, podendo ser feita remiss3o para ponto do
relatorio onde ja conste esta informagao

65

2.

Indicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relacdo de dominio ou de
rupo ou gue & encantrem sujeita a um dominio comum

66

N.A,

Indicacae da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros efou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motives por que tais prémios efou
participacio nas lucros foram concedidos

67

NLA,

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente 3 cessacdo das suas fungdes durante o exercicio

a7

N.A.

Indicagdo do mentante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de fiscalizagdo da sociedade, podendao ser feita remissio para
ponto do relatdrio onde ja conste esta infarmacgdo

&7

Indicagdio da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa d3a assembleis
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta
informagio

v

v

67

N.A&,

VIl.  Transacdes com partes relacionadas e Qutras

externos

Andlise da Sustentahilidade da Empresa nas dominiss economico, social @ ambiental
Estratégias adoetadas e grau de cumprimente das metas fixadas

1 Apresentacdio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagBas com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a A A 67
controlo no ano de referéncia.
2. Informagéo sobre outras transagiies 69
a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos v v 59
b} | Transagdes gua ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado v v 71
c} | Lista de fornecedores que represante em mais de 5% do total dos fornecimentas . = 0

80

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental & 3 salvaguardar normas de qualidade

80

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gest3c empresarial

82

—

a

Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel g
dos termos do servico pdblico prestado, designadamente no 3mbito da protegio dos
consumidores {vide artigo 49.2 do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de outubro];

&2

b

—

Definigio de peliticas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim corne as ragras implamantadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artige 49.2 do Decreto-Lein.2
133/2013, de 3 de outubro};

c}

Adogia de planos de iguatdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamente e de gporiunidades entre homens ¢ mulheres, 3 eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagiio entre a vida pessoal, familiar e profissional

d)

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género

86

€)

{dentificagdo das politicas de recurscs humanas definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da moativagiio e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando corn respeito 2 integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamnente para a sua valoriza¢do profissional (vide
n.2 1 do srtigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro);

87

1.

f

_

Informacdo sobre a politica de respansabilidade econdmica. Refaréncia ao plano de a¢io
para o futuro e medidas de criagdo de valor para o acionisia

verificacdo do cumprimento das recomendagdes recebidas refativamente & estrutura e
pratica de governa societdrio (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro), através da identificacio das medidas tomadas no imbito dessas arientagdes.
Para cada recomendacio deverd ser incluida:
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a} | Informagio que permita aferir o cumprimente da recomendag3o ou remissdo para o
ponto do relatério onde a questdo & desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e v ¥ 94
paginal;

b) | Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotade pela entidade para efeitos v v 100 N.A.
de prossecu¢do do mesmo objetive da recomendacio.

2, Outras informagdes: a entidade devera formnecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes v v 100
para a compreensio do madelo e das préticas de governo adotadas.

b} Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento porcial, justificagfio parg essa ocorréncia e
identificacfo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugdo
do mesmo objetivo da recomendacio.

Ndo aplicavel. Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de inform¢do de acordo com o
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de bom governo das empresas do
Sector Empresarial do Estado.

2. Outras informacdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagtes adicionais que,
niio se encontrando vertidas nos pontos onteriores, sejam relevantes para a compreensédo do modelo
e dos praticas de governo adotadas.
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Tabela 43 - Cumprimento das orienta¢des legais

Cumprimento das orientagdes legais

Cumprimento

AT Quantilheagdo / Mentiag e

Justiticagan f
Referéncia 3o ponro do Relatario e Condas

Ohjetivas de gestio / Planos da Atividade &
Orgamento

Objstivos de gestio definidos para 2015

Gastdo do risco fimanceiro
Limites da o do endivid o
Evolugdio do PMP a fornecedores

Atrasos nos pagamentos [ Arraars”]

] dagbes do adk na dlima aprovago de
contas
Remumeragplies:

Mic amibuigdo de prémics de gestio, nos termos
artd41%da Lel n.2 82-8/2014

Grgias sociais - redugo ramuneratiria vigentes
em 2015

Auditor externc - reducio remuneratoria nes
termos do artd 739 da Lei n.2 52812014
Restantes trabal hadores - redugGes
remunerstorias vigentes am 2015
Restantes trabalhadores - proibigio de
valorizaghes ramuneratdrias, nos termos do art®
389 da Lei n.282-B/2014
Complementos de reforma - 2 3 do artigo 78.2 da
Lol n.2 42-8/2014
Suspensio do pagamente de complemento de
reforma, nos casos emague 3s emprasds
aprasentem resultados | iquidos negativos nos
dltimos trds axarcicios {2004, 2013 » 2012)

EGP - Artigo 324:

N3o utilizacio da cartbes decrédito

Mio resmbolso de despesas de represantagio
passoa/

P ndo do ke

0L 13372013

Praibicio de realizacio de despesas

nido documentadas
Promog3o da igualdade entre molheras @ homans -
nd 2 da RCMn 2 18/2014:

Elaboragio adivuigacio do rdatério

tobre remuneragdas pagas a homens &

mulheres

-n.% 2 do astigo 162 do

% -
X 3,2%%

X 1,85%

L3 3 dias

X 135.504 £
X

X .

X 19,778 €
X -

X 1953426 €

X 3

®

A -

X

x -

X Relatdrio para o perlode 2013-2015,

daborado adivulgado em 2013.

Yer 6 ponta "Cumpriments de Ol enta cBes Lagais - Objetives de
Gestio"™

Ver o ponto "Cumprimento de Orientagfes (agais - Gestiio do risco
financelro & limites de andividamenta®

Ver o ponto "Curmpriments de OrientagDes Legais - Gestdo do
Risco Flnahceire e Limites Maximos de Endivldamento”

Ver & ponto "Cumprimente de Orienta{ies Legais - Praza médio de
pagarmentos (FMP|"

Wear o ponte "Cumprimenta da Orlentaces Lagals - Atrasas nos
pagamentos {"arrears")”

O3 Relatérios atontss de 2013 & 2014 aguardam aprovaclo por
parte da Tuleala,

Ver o ponie "Cumprimento de Orientag bes Legais - Remunerapbes
dos drgdos socials”

Ver o ponto “Cumprimanto de Oriantagdas Legais - Remuneragoes
dos drglos soclals”

Ver o panta "Cumpriments da Oriantagdes Lagais - Ry p-!
dos drghos socials”™

Var o ponto “Polhica salanal™

Ver ¢ panto "Polltica salariai”

Ver o ponta "Cumprimento de Orientagfes Legais - Remuneragoes
dos drgaos sociais”

Ver o ponte "Cumprimente de Orientagdes Legais - Despesas ndo
documentadas®

Ver o ponto “Cumprimento de Orientagdes Legais - Principio de
Igualdade de Genera”
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Tabela 44 - Cumprimento das orientagdes legals (Cont.)

Cumprimento

Quantificacio / identificacio lustificagdo /

Cumprimento das orientagies legals
& i " < S N NA Referéncia ao ponto do Relatdrio e Contas

Contratagdo piiblica:

Aplicagdo de CCP, da Lei n.98/2012, do
X regime de parecer prévio pela AMA, cfr.
DLn.2 10742012,

Yer o ponto "Cumprimenta de OriantapBas Legais - Contrabgio
pablica"

Aplicagao das Normas de contratagac publica
pela Empresa

Aplicagio das Normas de contratagio piblica As empresas paricipadas ndo se encantramabrangidat pelo

pelaz participadas ¥ " Codigo da Contratagdo Publica,
Contrates subrmetides 2 visto prévio de Tribunal N - AEmpresa ndo celebrou contratos sujeitos a visto prévio do
de Contas Tribunal da Contas
Prevengin da Corrupgdo - nt 1 do artigo 462 do DL
n2 1332013
Aitp://metrotransponteslisbos.ot/wo-
ynt/unload d a f
Elaboragio e divulgas§o do relatéric anual X :‘:th i FERES m;;l' Ver o pont “auditor|a Interns € GestSo do Risco”
dodi
Apditorlss do Tribumel do Contas {ovorridas em 2013) X Wer quadro "Cumpriment das recomendagGes da TC!
Parque automdvek X 3 Ver & ponlr: '‘Cumiprimento de OrlentacSed Lagals - Frota
autormivel
N de visturss X kL] Dasde dezenbro de 2012, 0 ML reduziu significa tivanwnte s sua
frota automdvel, abatando oy alienande 14 veiculos (25%), tendo
Gastos com viaturas X 127.020€ reduzido o5 custes associadas & manutangdc.
Com o objati vo de cumprir os objativos deflnidos, o ML tem vinds
a Impiementar yma polidca de raducio de custos operaclonais,
Gastos operadonals das Empresas PMiblicas {art.* 612 X sustentdvel no médio elongo prazos, tendo conduzide a que os
da Lel 0.8 82-8/2014) gastos operaci onals [CMYM + FSE + Gastos com pessoal)
cumpram ¢ estipulado nos princtpios financelros de referéncia
para 2015, apresenando ums redusio de 28%, face a 2010,
Reducia de trabslhadoves (art.? 509 Ja Lei n.2 B2-
B/2014§:
N2 datrabalhadoras X -39
Volume de negéeios / M2 de trabalhadares 66.221€ War o ponte "Cumprimento de Qrientacdes Legals - Plano de
raducio de custos™
W& de carges dirgentes X -2z
Principio da unkiada dy tesouraria (art. 1252 da kel
0t 82-Bf2014 ¢ art. 282 do DL n® 133/2013):
Disponibilidades centralizadas no IGCF X a7.6%

Ver o ponte “Cumprimento de Orienagdes Legals - Principle 43

Juras &m Encumg da UTEe x a Unldade de Tessuraria do Estada”
sfitraguss am Receita do Fxtado

farid

Na sequéncia das “recomendagBes” constantes do relatdrio de auditoria do Tribunal de Contasn.2 7/2010
— 22 secgdo, cumpre salientar que ¢ cumprimento de algumas das recomendagbes se encontra
fortemente condicionada pela situagdo econdmica e financeira que atravessamos, pelo quadro legal
vigente.

Neste sentido, relativamente a cada uma das recomendagdes efetuadas, informamos as medidas tomadas
e os resultados obtidos para cada uma, nos quadros seguintes:
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Tabela 45 - Cumprimento das recomendagdes do Tribunal de Contas

Cumprimento das
recomendacdes do TC

___ Cumprimenta

Em Medidas tomadas

5im Nao Arte

Resultados obtidos

Recomendagso 1:
Quantificagdo nas
demonstragoes
financeiras da
gratuitidade do
transporte aos
trabalhadores e familiares
Recomendagdo 2;
Formalizagdo e
imputagio do pagamento
do servi¢o de transporte
aos trabalhadores da
Ferconsult
Recomendagio 3:
Eliminagdo da
cIrculagdo llegal de
passageiros de outras
transportadoras
Recomendaciio 4;

Implementacao da
depreciagdo contabilistica
das ILD

Recomendagio 5:
Revisao do Acordo de
Empresa com vista &
eliminago de subsidios,
beneficios e prémios sem
refacdo com o aumento
de produtividade ou a
qualidade de desempenho
Recomendacdo 6:
Revisdo do Acordo de
Empresa no sentido de
fixar um limite para a
atribuicao do
complemento de pensdes
Recomendacdo 7:
Diminuigao do
absentismo dos
trabalhadores com
funcdes operacionals e de
conducao do material
girculante
Recomendagao 8:
Revisio e
contabilizacdo dos
montantes atribuidoes ao
cco
Recomendagio 9:

Melheoria das
acessibilidades a pessoas
com mobilidade reduzida

O ML premoveu o integral
cumprimento desta norma.

O ML promoveu o integral
cumprimento desta norma.

O ML promoveu o integral
cumprimento desta norma,

Por decisao da tutela, am 2014,

as ILD passaram a figurar no
balango, mas sem contabilizacdo
de amortizagdes.

Em janeiro de 2013, fol feito o
balango do projeto "Menos
X Absentismo, Mais Produtividade”
com a avaliagae do impacto das
medidas reallzadas.

Instalacio de meios mecinicos
de acesso 3s estacdes

Concluido

Conclufdo

Concluide

Esta recomendacio apenas podera ser
ultrapassada com a alteragdo do
contrato de concessdo com o Estado.

0s Acordos de Empresa (AE 1 e AE 1)
tém um prazo de vigéncia que termina
apenas em 31 de dezembro de 2015.
Esta situacdo condiciona, ou impede, a
revisao do seu normative sem o acordo
das associagdes sindicais que
subscreveram os AE.

0Os trabalhadores admitidos para a
empresa apds 31 de dezembro 2003
ndo se encontram abrangidos pelo
pagamento de complemento de reforma
& de sobrevivéneia.

Concluiu-se que & importante retomar
as medidas de intervengio que se
maoastraram mais eficazes, visando a
continuacdo da tendéncia para a
reducdo da taxa de absentismo.

Ja desde 2013 que o ML nao atribui
qualguer subsidio ao CCOTML

Foi concluida a instalagio de uma
plataforma elevatéria na estagio Baixa- 9 7
Chiado. 4
Nao puderam ser concluidos os
trabalhos em curso na estagdo Areeiro,
por litigios com o fornecedor, nemos
trabalhos em curso na estagdo Colégio /
Militar, por abandono da obra, por parte,
do fornecedor, /

Devido aos atuais condicionalismos
econdmicos ndo & possivel, neste
momento, & empresa financiar as obras
nas restantes estacdes.
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Tabela 46 - Cumprimento das recomendagdes do Tribunal de Contas {Cont.)
Cumprimento das _Cump_o['?@gn_tgu___

Medidas tomadas Resultados obtidos

recomendagdes do TC Si N3 Em
{cont.) 1 - parte

Recomendagio 10:

Construgia  de
estacionamento

parques de

Recomendagio 11:

Criacio de um sistema de Parque

Construgio de parques de
estaclonamento na Pontinha, Lumiar,
Senhor Roubado e Odivelas, com
recurso 2 meios de  financiamento
préprios.

Criacao de um tarifario especifico que
permite o estacionamento da viatura

O objeto do ML & a3 ‘exploragie, em
exclusividade e regime de servigo poblico do
transporte coletivo de passageiros fundado no
aproveitaments do subsolo da cidade de
Lisboa e dos concelhos limitrofes da Grande
Lisboa", nao Ihe cabendo explorar & construir
parques de estacionamento. Embora a Empresa
o possa fazer de forma a complementar 3 sua
atividade & em parceria com as restantes
entidades  interessadas, nomeadamente,
¢amaras municipals e outros operadores de
transpwile. Conludo, nenlium dos parceiios se
mostrou  disponivel para o efeito, tentando
sempre que o fosse o ML 3 suportar na integra
quer o Investimento, quer a exploracdo dos
parques de estacionamento,

& Si X em alguns parques da EMEL e da  Concluido
9 Emparque ¢om o acesso 4 rede do
metro.
Recomendagao 12:
Informagio de tempo de espera para a
passagem do comboio sequinte
% tiansmitida nos painéls interiores da Cancluide
generalidade das estagbes.
Colocacdo de painéis informatives na
entrada das  estacdes relativa 3 re:::': aplicados em algumas estacdes da
clreulacdo na rede de ML
Potenciar painéis de informagao X Criac3o do Gabinete do Cliente ‘Forarn criadas quatro unidades do "Espaq:a
@ postos de atendimento Cliente CARRIS | Metro™.
relativos 4 operacionalidade do X Abertura do gabinete Carris / Metro / Desde Junho/2015, passou a estar integrado,
Metropalitano Transtejo também, o Grupo Transtejo.
RecomandagSo 13:
Extensdo das fungdes do o,
Provedor Arbitral para Provedor X Concluido
do Cliente
Recomendagdo 14
Em resultade da alteragio na estrutura
organica do ML foi criada a direcdo "Marketing
e Comercial’, passando a "relagcio com o
cliente” a estar centralizada num Onico 6rg3o.
N - - - . Neste momento, em consequéncia da
Cantralizagde da relagio com o "Relagic com o cliente" num Gnico . = : :
cliente nu:';na dnica e:tE Jade X Orgéc‘;r:la L, integracao CARRIS | Metra | Transtejo/Soflusa, 2
) relacdo com o Cliente das duas empresas tem
urna estratégia comurm, centralizada num dnico
"Centro de Atendimente”, bem come nos
quatro "Espaco Clienta" existantes.
Recomendagdo 15:
Criagdo da Carta do Cliente Concluido
Sistematizacae e compilagdo X
dos direitos e deveres do cliente
equacionando a compensagao Disponibilizar informa¢3o relativa 3
pels auséncia da prestagio do  x compensacdo dos titulares do cartao  Esta informagao estd disponivel no Site da

servigo

"VWiva viagem®, em caso de interrupgao
do servico de metro.

Empresa (www.metrolisboa.pt)
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Aprovagao pelo Conselho de Administracio

O Conselho de Administra¢do:
/ -l
. L Ll
N

ERg. Tiago'Alexandre Abrantes Teixeira Lopes Farias

Dr. Luis Carlos Antunes Barroso

et

Dr. José Realinho de Matos

(e Pl e (Daanil Dy

Eng. Doutora Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

/Z

Dr. Anténio Manuel Domingues Pires

Lisboa, 30 de dezembro de 2016
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Xl Anexos do RGS

Anexo | — Deliberagdes do Conselho de Administragdo relativamente a aprovagdo e ratificagdo do
Relatério do Governo Societario 2015.

Deliberagdo

do Conselho de Administracao

Delibaracao n.2] 1233969

RCA N2 | 1822 N.E pdginal 1/1

el Data | 30.12.2016

TS

Assunto

Aprovacio da versdo revista do Relatdrio de Governa Societdrio respeitante aa ane de
2015

DS 1232835

Conheciments | DFI Execun;éo' GCG
DQA

Descritivo
Considerando que:

- Nos termos da deliberagio n2 1214987, de 28.08.2016, o Conselho de
Administracda analisou ¢ debateu o teor da Relatério e Contas e do Relatério de
Boas Praticas de Governo Societario do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. {ML),
respeitante ao exergicio de 2015, tendo dado aprovacdo aos respetivas
conteldos;

- O Relatdric de Boas Praticas de Governo Societirlo do ML foi carregade na
plataferma SIRIEF no dia 07.10.2016:

— A UTAM - Unidade Tecnica de Acompanhamantn e Monitorizagie do Setor
Publico Empresarial procedeuw a andlise do documento supra descrito, tendo
elaborado o Relatdria de Anslise n.2 284/2016, remetido ag ML pela Cirecdo-Geral
do Tesouro e Finangas, através do correio eletronico datade de 13.12.2016;

— A Direcdo de Qualidade e &mbiente prestou os esclarecimentos necessarios a
suprir as lacunas identificadas pela UTAM, tendo procedido & revisio do Relatorio
de Boas Praticas de Governo Societdrio em conformidade.

O Conselho de Administragio tomou conhecimento da proposta ref.2 1232835, de
27.12.2016, apresentada pelo Eng.2 Pedro Pereira, Diretor de Qualidade e Ambiente,
tendo analisado a versdo final do Relatorio de Boas Praticas de Gaverna Sacietirio do ML,
respeitante ac exercicio de 2015, deliberando ratificar a decisio da Senhora
Administradora, Eng.? Maria Helena Campes, aprovando o conteddo do RelatGrio supra
descrito, conforme documento disponivel em arquivo especifico de apoic s suas
reuniges.

Por dltimo, o Conselho de Administragdo deliberou encarregar o Gabinete de Controlo de
Gestdo {GCG) no sentide de proceder ao carregamenta de documenta agora aprovade na
plataforma SIRIEF, berm como de dar conhecimento da mesma ao Conselho Fiscal e ao
Revisar Oficial de Contas.

Assinatura |
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Deliberacdo
do Conselho de Administragao

Deliberacio n.9| 1214987

RCAn® | 1810 N.2 pagina|2/3

Data | 26.09.2016

Descritivo T T

{continuagao|
foi de -13,57 milhdes de euros, agravado, pela supressio das Indemnizagdes
Compensatdrias.
Ao nivel dos Rendimentos de Servico Publico, assistiu-se a uma ligeira recuperagao,
principalmente devido ao aumento de passageires transportados com titulo pago, que
permitiu um acréscimo de 2,6 milhdes de euros (+3,4%) de receita gerada pela venda de
passes e bilhetes, face a 2014.
Seguidamente, o Senhor Administrador, Dr. José Realinho de Matos sublinhou o facto de,
ndo obstante a evolugio dos indicadores supra descritos, o ano de 2015, se ter
caraterizado pela existéncia de conflitualidade social e pela redugdoc do guadro de
trabalhadores, factos que contribuiram para uma ligeira deterioragdo da taxa de
realizagdo de circulagdes de comboios.
Pese embora os resultados alcancados, a sustentabilidade da Empresa a niveis
operacionais perdeu rpbustez, uma vez que 0s investimentos em manutengdo € em
grandes reparag¢des foram claramente insuficientes, assim como a politica de redugdo de
trabalhadores que seguiu a estratégia jd adotada em anos transatos. De facto, a Empresa
assistiu a um decréscimo considerdvel do seu efetivo de trabalhadores, com particular
impacto nas dreas operacionais, no periodo compreendido entre 2010 e 2015, tendo-se
verificado uma variagdo negativa de cerca de 15% de trabalhadores da manutengao, cerca
de 10% no nimero de maguinistas e superior a 15% no nimero de agentes de trifego e
aperadaores comerciais.
Por seu lado, o Dr. Jose Emilic Castel Branco, Presidente do Conselho Fiscal agradeceu o
convite efectuado para participacdo nesta reunide, que reforga o trabalho desenvolvido
em conjunto com o actual Conselho de Administragdo, que tem permitido encantrar, em
tempo util e em termos de fiscalizag8o, as respostas adequadas na area financeira e no
dominio da gestdo em geral.
O Dr. José Emilio Castel Branco referiu, seguidamente, que o projecto, iniciado em 2015,
de criagdo de uma macroestrutura comum & Carris, 30 ML & ao Grupo Transiejo e a
redistribuicdo fisica dos colaboradores do ML pelas varios edificios das empresas
integradas, subjacentes a uma ldgica de concentragdo por unidade orgdmica e as
alteracdes entretanto introduzidas no referido projeto, no ambito do atual ciclo politico,
sao um desafio para a atual administracio, ja que estas alteragdes exigem a reformulagdo
de uma ngva atitude empresarial, com ganhos acrescidos de eficiéncia & de
produtividade.
0O Conselho de Adminlstracdo, os elementos do Conselho Fiscal e o Dr. Pedra Paiva, em
representacdo do Revisor Oficial de Contas, Alves da Cunha, A, Dias & Associados, SROC,
procederam, ainda, a uma discussio das principais énfases e reservas respeitantes aos
documentos supra descritos agora aprovados, que passam vir 3 ser efectuadas pelo
Ravisor Oficial de Contas, designadamente no tocante as alteragdes da participagao do
TREM ACE, ao modelo de registo de ativos na rubrica “Investimentos de Infraestruturas
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Descritivo
{continuacao)

de Lenga Curagdo” {ILD's), aos contratos de swap, aa modelo futuro de funcienamento
da Ferconsult e, ainda, ac mavimenta ocorrido Face A alienagdo pelo ML, em 2014, da sus
participagdo na GIL- Gare Intermodal de Lisboa S.A., entre outras.

No tocante a evolugdio do processo judicial em curso respeitante a carteira de swaps, o
Dr. José Emilic Castel Branco, Presidente do Conselho Fiscal recomendou ao Conselho de
Administragde o acompanhamento da evolug3o do referide processo judicial, tendo em
vista a previsdo dos montantes que possam vir a ser necessarios neste dominio.

No tocante ao modelo futuro de funcionamento da Ferconsult, a Senhora Administradora,
Eng.2 Maria Helena Carmpos referiu que, no dmbito de um estudo em desenvolvimento
pela consultora Lidersheap, os Canselhos de Administragdc do ML e da sua participada
Ferconsult estdo a analisar cendrios de funcionamento futuro desta vltima empresa, com
niveis de eficiéncia e de sustentabilidade econdmica e financeira adequados, que
garantam a manutencdo da experiéncia reconhecida daquela empresa no setor da
engenharia e da construgdo.

Por ultimo, o Conselho de Administracdo, os elemeantos do Conselho Fiscal e o Dr. Pedro
Paiva, em representagdc do Revisor Oficial de Contas, Alves da Cunha, A. Dias &
Associados, SROC, pracederam a uma discussdo acerca dos procedimentos a adotar pelos
argios Sociais que permitam a aprovacdo atempada dos Planos de Atividades e
Orcamentos (PAQ) do ML de 2016 e 2017, bem como a elaboragdo pelo Consalho Fiscal
dos respectivos pareceres.

Assinatura
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Deliberacdo
do Conselho de Administragdo

Deliberagéo n.2| 1233969

RCARNZ | 1822 N.2 pagina | 1/1
i B Data  |30.12.2016

Assunto Aprovacdo da versdo revista do Relatério de Governo Societario respeitante ac ano de
2015
DMS 1232835

Conhecimento | DFI Execugdo| GCG
DaA

Descritivo i

Considerando gue:

- MNos termos da deliberagio n.® 1214987, de 26.08.2015, o Conselho de
Administraciio analisou e debateu o tear do Relatdrio e Contas e do Relatério de
Boas Priticas de Geverno Societario do Metropolitanc de Lishoa, E.P.E. {ML},
respeitante ao exercicio de 2015, tendo dado aprovacdo aos respetivos
conteddos;

— O Relatério de Boas Praticas de Governo Societdric do ML foi carregado na
plataforma SIRIEF no dia 07.10.2016;

- A UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial procedeu & anilise do documento supra descrito, tenda
elaborado o Relatario de Andlise n.2 284/2016, remetido ac ML pela Direcdo-Geral
do Tesauro e Finangas, através da correio eletrdnico datado de 13.12.2016;

— A Dire¢do de Qualidada e Ambiente prestou os esclarecimentos necessdrios a
suprir as lacunas identificadas pela UTAM, tendo procedido a revisio do Relatério
de Boas Priticas de Governa Societario erm conformidade.

O Conselho de Administracdo tomou conhecimento da proposta ref.2 1232835, de
27.12.2016, apresentada pelo Eng.2 Pedro Pereira, Diretor de Qualidade ¢ Ambiente,
tendo analisado a versado final do Relatdrio de Boas Priticas de Governo Societario do ML,
respeitante ao exercicio de 2015, defiberando ratificar a decisio da Senhora
Administradora, Eng.2 Maria Helena Campos, aprovando o conteido do Relatério supra
descrito, conforme documento disponivel em arquive especifico de apolo A5 suas
reunides,

Por dltimo, o Conselho de Administracio deliberou encarregar o Gabinete de Controlo de
Gestdo (6CG} no sentido de proceder ao carregamento do documento agora aprovado na
plataforma SIRIEF, bem como de dar conhecimento da masma ao Conselha Fiscal e 30
Revisor Oficial de Contas.

Assinatura l
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Anexo Il - Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.? 133/2013, de 3 de outubro.

Metropolitano de Lisboa, EFE 1S ~1 e 10 3 8
Conselho Fiscal 20 S LC. N

Exmo. Senhor
Eng® Tiago Lopes Farias

Presidente do Conselho de Administragdo da
Metrapolitano de Lisboa, EPE

Av. Fontes Pereira de Melo n % 28
10689-095 Lisboa Portugal

Lisboa, 26 de outubro de 2016.

Assunto: Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatdrio do Governe Societario 2015

C{L,—\_}\v“\ 'Pfﬁ‘r"—- é"_ﬁ

Para os devidos efeitos, junto remeto o Relatdrio anual do Conselho Fiscal sobre o
Relatério do Governo Societario 2015 da Metropolitano de Lisboa, EPE

Cam os melhores cumprimentos 2 alie pea

O Presidente do Conselho Fiscal

. { : 4:.;& J’Q‘u———--

(José Emilio Castel-Branco)

cdl
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CONSELHO FISCAL DA METROPOLITANG DE LISBOA, £.P.E, (ML)

Relatorio de Governo Societario 2015

Nos termas do n.2 1 do artigo 54 do Regime Juridico de Setor Publico Empresarial, aprovado pelo
Decreta-Lei n 2 133/2013, de I de outubro - RISPE, a Metropolitana de Lisboa, £.2 € (ML) elaboroy
em documento Jutdnome o Relatdric de Governg Societario, relativo as boas pratices de governo
sacietirio adotadas em 2015 Sabre tal documento, remetido ao Conselho Fiscal (CF) em 8 de

setembro de 2016, refere-se o seguinte-

4] 0 modelo de Relatério seguido rorresponde ac racomendada pela Oirecdo Geral do
Tesouro e Finan¢as & publicado nd  piging elatronica da  Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitorizagdo da Sector Publico Empresdrial;

bl LCntre outros elementos, aquele relatério presta infgrmacio sobre:

*As obrigacdes e responsabilidades da ML, designadamente a missde, abjetivos e valores
Jue grientam 4 erepresd {artigo 432 do RiSPE), as paliticas e linhas de acdo (artigo 38¢ do

RJSPE), com indicagdo dos objetivas de gestde,
*Aestrutura do capridl, 45 participacdes sociais @ as entidades associadas a ML;

*Qs Orgdin SOcidis @ comissdes, bem como as argdos de fiscalizacao (CF, Sociadade de
Rewsores Oficiais de Contas - SHOC, e Auditar Externo) ronforme previsto, constatando-
se que o modelo de governe scoetiro assegura @ efetiva sepdrayAu entre as fungdes

executivas  de fiscatizacio. nos termos do artigo 302 do RISEF;

*A Organizagdo interna, designadamente o controio irterng e g geslia de rscos,
regulamenlus e codigos de conduta = de ética, deveres especiais de informacao
discrirunados, bem como sobre a prestagdo de servicn piblico e 3 identificacdo da

infurmacio disoonibi'izada no sito da internet da ampresa,

R

b 'i;‘
-
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*A& remuneragdo dos drgdos de administragio e de fiscalizagan, bem como sobre as

transa¢aes com partes relacianadas ¢ outras;

¢} Foi efetuada a andlise de sustentabilidade da ampresa nos dominios econémiza, sacial e
ambiental, bem eomo a avaliagdo do governa societdrio através de quadros sintesa onde
estd explanada a informagan para afericio do cumprimento das racameadacg3es recebidas
relativamente a estrutura e pritica de governo sacietario - artign n 2 542 do RISPE

O CF considera assirn que a empresa desenvolveu as ag8es necessarias para o cumprimento das boas
priticas do govarna societaric nos tarmos do artigo 542 do Decreto-Lei n.® 13372013, de 3 da outubro.
Deste modo, no ambito do modelo de gaverno do sectar empresarial do Estado. durante a gestdo de
2015, a ML atuou num quadra de racionalidade empresarial, otimizagio penmanente dos niveis da
eficiéncia, qualidade de servica prestado e sustentabilidade econdmica, financeira = ambiental, com
observdncia das regras de ética e das boas priticas

Assim, em aditamenta g0 Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal {CF) sobre o exercicio de 2015, @
apas 4 apraciacdo do Relatdrio de Governa Societaric 2015 da ML, o CF, nos termos do n.2 2 do artigo
54 do RISPE, reconhece gue este Relalorno contém a infarmacdo atual & compieta sobra rodas as

matérias reguladas pelo cagitulo B do Decreto Lein # 13372013, de 3 de outubro,

Lisboa, 18 de outubro de 2016,

Q Conselho Fiscal

Prasidente Vagal efetive Yogal efeliva

N - b
I‘ - S ‘ | ] ‘.‘f", "
b e (e U Mot

o =
B -

1 -

1Y

403¢ Emilio Castel-Brancu) {losé Cariqy‘-{-‘:reira Nunes) (Maria Onilda Sousa)
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Anaxo lll - Daclaragbes a que se referem os artigos 51.° ¢ 52.° do Decreto-Lei n.? 1332013, de 3 de
outubro.

Dec‘arﬂc‘o [ ————T—— ]
b bis Fomls Frownin P 29
ety Lk Pl
LI A
mviargatyd ek

i

Transportes de Lisboa

Declaragad de Independéncia

[miao 31° yu Dueralo-lei n." 13372013, 951 Je cuzubroi

Eu, Rui Lopes Lourero. Peagldanin do Conselho de Admin shugde ca Metmpoliing de Liskom, ELPE.,
declang 2JuWe rao inleryenho nag decisded que aNyD YAM 23 MaUs propaas INtersases, designadanmaen’s rn
aproveiiv ce daspasus par mim realizadas, cynforme determing ¢ anigo 51° do Decreto-—gi n.2 12372043,
da 1 te ontuhra ou &m outra egizlachn ap indvel

Lizoa, 23 Uy vereire de 2015
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Decla fagﬁﬁ WakmpcbrpoyLism BLE
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Transportes de Lisboa

Declaraciio de Indepandiéncia

{artlgo 5% doy Uaerela-lei a¥ 13320793, de 3 du culubr)

Eu. Pédro Gongalo de Srite Aleixe Bogas, Yegal do Copzalrg de Admivistracda do Merapal fano de
Lishom, E.FE., detloro que nie irterverho vos deciedes quo cnvolva, o 1ieas proprias nleesacs
dasigracamente na aprovagdo due desoesss por mim -ealizadas, conforma desomiing o wrlige 517 do
Decreto-Lein“ 13372013, da 4 va putuhr, 9u am aurs legisieedo aplicaral.

L abon. 23 ¢e feverslno de 2015
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Transportes de Lisboa

Dreclaragia de Independéncia

(artigu 319 de Decreledal 0 133207 3, do 3 de culubr)

Eu, Tiaqe dlexandre Garvolhe Jos Sontes, ¥agol da Corsdhe oo Sdminisragia do Metropolianag de
Liskoa, E.3.E.. decaru yuw nio imarvenhs nas decisbes que omyoivar us meus proprivs inluresyas.,
cesigrecyrely iy spravacia de faspesas nor mir resfizadaz. conforma deternina o arige 517 do
Decrela-Lel n.* * 332013, de 3 ce nureneg, o em qunrs e stagio apdicavel,

Lisbow, 23 ve Tevariro da 2015
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Transportes de Lisboa

Doclaragdo da Indapanddncia

|prtgn a9 do Ueermo-la f% 14304013, da 3 oa aoiobm)

Eu, Maris Manuels. Bruno ca Figusiredo. Yogsl oo Gonsclho de Administragéo ¢a Metropolitana de Lisboa,
E.PE, detlarn cua nda infervenhn nas decisfas qus vrwvolvam 05 meus priprcs interesses.
des gnadarenta na spovacio de despesas par miv realizmdas. conforns Jdelerning o artigo 51° do
Ugcrotg-Lel 0¥ 133023134, de 3de outib-o, cu em o, @ legislacsio aplicivel,

Lisboa, 23 de fevereirg de 2095,

" \ o I\_[_ :

; i
Maria Maniela Beuno de Figueirsio

Agmiresr-agora
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Declaragio P bl b P
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Transportes de Lisboa

Daclaracdo da Indepandédnela

JBMge 1Y Ha Decheta-lel RS 139017, g8 T e olbadwal

Eu, Jusé Rui Rogue, Yogal do Consalna da Acministragdo do Melroagiitano da Ligoca, E.F.E., daclaio gus
nao imarvanhc nas dacistes que ervolvam o meus prépr og me-esses. deggnadaments ra sprovagio
de deapesas oor Min eaizadas. conkume delery ing o 2lign 517 do Cecrete-Lei 0 * 332013 de 3 de
Quidkra, Qu em oulra logislacsa aalicavel,

Ligboa, 23 < fevereiro ce 2008
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Rui Lopes Loureiro
Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dir. Vitor Miguel Braz

Digm.® Inspetor - (Jeral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41

1159-005 Lisboa

Lisboa, 23 de tevereiro de 2015

ASSUNTA): Deveres de Informagio

MNa sequéncia da minha designagfo para ¢ cargo de Presidente do Conselho de
Administragfo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., du Companhia Camis de Ferro de
Lisbea, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A., ¢ da Soflusa — Socicdades
Fluvial dz transportes, $.A., nes tenmos, respetivamente, da Resolugio do Conselho de
Ministros n.* 4/2015, datada de 08012015 = publicada na 2.* Série do Didrio da
Repiblica n® 19, de 14.01.2015 e das Deliberagles Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01,2015. e zinda, em cumprimenio do disposte no n.°
9, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeirs € no n.° 1, do ariige 52.%do Dacreto-Lei 0®
1332013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico da Setor Empresarial do
Estade, informo V. Exa. do seguinte:

1. Néo tenho quaisquer parlicipaOes ou inleresses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Niao tenho, igualmente, quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa, com excegdo de uma
quota no valor nominal de 123.000,00 euros {cento ¢ vinte e ciitco mil euros) na
S[REME - Socicdade Industrial de ReparagGes e Manutengdu de Equipamento,
Lda., MIPC 502271760, a qua! se encantra, atualmente, inativa.

3. No que rospeita §s relacBes com o3 fornecedores, clientes, instituigSes
financeiras ou quaisquer outros parceitos de negocio, mantenho, apenas,
relagGes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provecar conflitos de
interesses,

Com o5 melhotes cumprimentos

0 Presidente do Conselho de Admiinistragio
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Tiago Alexandre Carvalke dos Santos
Av. Fontes Pereira de Melo, n.* 28
13#69-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz

1ligm.® Inspector - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.* 41

1 199-005 Lisboa

Lisboa, 23 de feverairo de 2015

ASSUNTO: Deverss de [nformagdo

Na sequéncia da minba designagio para o carge de Vogal do Cousslhe de
Administiagdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Canis de Ferro de
Lishoa, 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa  Soctedudes Fluvial
de Transportes, $.A., nos tertnos, respetivamente, da Resolugio do Comselho de
Ministros n.® 42015, datada de 08.01.2015 e publicada na 2.* Série do Didrio da
Republica n° 19, de 14.00.2015 ¢ das Deliberagdes Sociais Undtimes de,
respetivemente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2013, ¢ ainda, em cumprimento de disposto no 1.°
9, do artigo 22.” do Decreto-Lei n0.° 7172007, de 27 de margo, republicado em anexo a0
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52." do Decreto-Lei .°
1332013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Finpresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

Nio terhe quaisquer participagdes ou intcresses patrimoniais detidos dirsla ou
indiretamente nas referidas empresas.

Nio tenbw, igualmente, quaisquer participagies ou inferesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa, com excegdo de 199 A¢des no valor
nominal dc 100,00 Eurvs cada, na Sociedade Mulbeny Capital Parmers. S.A.. NI'C
513150200, com sede na Rua Custddie, n.° 6, 3.° Tsq., Lisboa.

Mo que respeita as relagdes com os forecedores, clientes, instiluicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negoelo, mantenho, apenas, relagdes profissionais, ndo
SCNAo 85 nesmas suscetiveis de provecar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administracio

‘k‘,{«u}, A/eus‘,.._,k ﬁ_/L{’ ,{ﬂ L\j\x

Tiago Santos

119/153



METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.

Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Av. Foutes Pereire de Meln, n.° 28
I069-025 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz

Digm.” Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.* 41

1199-005 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2013

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minhe designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administrago do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa— Sociedades Fluvial
de TranSpurteb, S.A., nos termos, re‘.petwamem:_ da Resolugdo do Conselho de
Ministeos n.° 4/2015, datada de 08.01.2015 ¢ publicada na 2.* Série do Didrio da
Replblica n.® 19, de 14012015 e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no a.°
9, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, do 18 de janciro ¢ no 0. 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.?
133/2013, de 3 de autubre, que aprovou o Regime Juridico de Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho guaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos diveta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ow interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquar outra empresa.

3. No que respeita as relagies com os fornecedores, clientes, instiluigbes
fianceitas ou quaisquer outros parceiros de negdecio, mantenho, apenas,

relagdes profissionais, nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conilitos da
interesses.

Com os methares cumprimntus )( ¥

T
3

0 Vagal do Conselho de Adnnmstragio

é/(‘ ‘”‘J)

Pedro LIL rito Bogas—
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Mario Manuelz Bruno de Figueiredy
Av, Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-09F Livboa

Exmo. Senhot

Dr. Vitor Miguel Braz

Digm.? Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 4]

1199-005 Liskoa

Lisboa, 23 de feversire de 2013
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Consclho de
Administragiio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A., ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08.01.2015 ¢ publicada na 2.* Série do Didrio da
Repiblica n° 19, do 4012015 ¢ das Dcliberagdes Sociais Undnimes de,
tespetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.”
9, do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo a0
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeirs ¢ no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do segutinte:

1. Ndv tenho quaisquer participagdes ou intcresses patrimoniais detides direta ou
indiretamente nas referidas empresas,

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou intcresses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer oubia Smpresa.

3. No que respeita as relacdes com os fornecedores, clientes, institui¢des
financciras ow yuaisquer ouiros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

A Vogal do Conselho de &dministraghn

< lm\JQ

Manukla Figueiredo
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Josd Rui Rogue
Av. Fontes Pervira de Melo, 1.7 28
1069-895 Lisboa

Exmo. Senhor

Dir. Vitor Miguel Braz

Digm.” Inspeclur - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.® 41

1199-005 Lisboa

Lisboa, 23 de feversiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagido

Na sequéncia da minha designago para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lishoa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A., e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08.01.2015 e publicada na 22 Série do Didrio da
Repiiblica n* 19, de 14012015 e das Deliberagbes Socizis Unénimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimente do disposto no 1.°
9, do artigo 22.* do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, republicada em anexo ac
Decreto-Let n.> 8/2012, de 18 de janeizo ¢ no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto- Lei n.*
133£2013, de 3 de cutubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Hinpresarial do
Estado, informo V., Exa. do seguinte:

|. Nao tenho quaisquer participagies ou interesses patrimoniais detides direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualments, quaisquer participagles ou interesses patrimopiais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagiies com os fomecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer ouwtros parceiros de negbeio, mantenho, apenas,
relagdies profissionais, ndo sende as mesmas suscetivels de provocar conflitos de
interessas.

Com oy melhores cumprimentos
O Vogal do Conselho de Administragdo
q L
o N P 3
v
1 / :

José Roque
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Masia Manaela Bruno de Figueivedo
Av. Fontes Pereira de Mela, n.” 28
1069-0%5 Lisban

Exmo. Senbor

Eng.° Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administra¢do

da Companhia Carris de Ferro de Lishoa 5.A.
Av. Fantes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisbea, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Devercs de Informagio

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragiio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo - - Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa - Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugio do Conselho de
Ministros n.° 42015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2." Série do Diario
da Repliblica n® 19, de 14 de janciro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
L, do artign 52.° do Decreto-Lei n.° 113/2013, de 3 de outubro, que aprovou ¢ Regime
Juridico da Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Niio tenho, iguatments, quaisquer participacfes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamenie em gualquer outra empresa.

3. No qgue respeila as relagBes com os fornecedores, clientes, instituigies
financeiras ou quaisquer outros parceitos de negdcio, mantenho, apenas,
relagbes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interssses.

Com os melhorzs cumprimentos

A Vogal do Conselho de Administragan

= S
B \ ._,--._,'\\,n W .

Manuela Figueiredo
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Muoria Manuela Brano de Figueirado
Av. Fontes Pereirg ide Melo, n.° 18
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.’ Rui Lourgirg

Presidentz do Conselho de Administragio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n." 28
1069-095 Lizhoa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveras de Informagio

Na sequéncia da minha designagio para ¢ cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropelitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, $.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa - Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termaes, respelivamente, da Resolug#c do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Repiblica n® 19, de 14 de janeiro e das Deliberagfies Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 € 12.01.2015, € ainda, em cumprimento do dispoesto no n.*
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico di Setor Empresatial do Estade, informo V. Uxa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participag@es ou interesses patrimonials detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. N&o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou inleresses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa,

3. No que respeita ds relagBes com os fornecedotes, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbeio, manienhe, apenas,
relagdes profissionais, nfo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cimprimentos

A Vogai do Conselho de Administragéo

- )
[ b 1\—{"
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Manuela Figueiredo
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Mavia Manuzia Bruvie de Figueiredo
Av. Fontes Pereiva de Mefo, n.* 28
1069-695 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng ® Rui Lowreiro

Presidente do Conselho de Administragéo
da Transtejo — Transportes do Tejo 8.A.
Av. Footes Pereira de Melo, n.% 28
1069-095 Lishoa

Lisboa. 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informacaio

Na sequéncia da minha designagfio para o cargo de Vogal do Conselho de
Adwmhiistragio do Metopolitano de Lisboa, E.P.E., du Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo $.A. ¢ da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolughio do Conselho de
Ministros n.® 42015, datada de 09 de janeiro de 20§5 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n.® 19, de 14 de janeito e das Deliberagdes Sociais Uninimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artigo 52.° da Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Jur{dico do Seior Empresarial do Estado, informo Y. Exa. do seguinte:

l. Nto tenho quaisquer pacticipag¢des ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou inferesses patrimoniais
detidos direta ou indiretarmente em qualgquer cutea empresa.

3. No que respeita 4s relagdes com os fornceodores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outres parceivos de negdcio, mantenho, apenas,

relagBes profissionais, nfo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com o5 melhores cumprimentos

A Vogal do Conselho de Administragdo
- s f

] e 8 ‘i

Manllela Figueiredo
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Marin Manuela Bruno de Figaelredo
Av. Fortes Peveira de Melo, n.° 28
10569-095 Lisboa

Exmo. Senhot

Dr_ José Emilio Castel - Branco

Presidente do (Conselho Fiscal

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa S. A,
Av. Fontes Pereira de Mele, n.® 28

1 069-095 Lisboa

Lishoa, 23 de fevereira de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagfio pars o carge de Vogal do Consclho de
Administracgo do Metrepolitano de Lisboa, EPE., da Companhia Carris de Farro de
Lisboa, §.A., da Transtejo — Transpudes do Tejo, S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transpories, 8.A., nos termos, respetivamente, da Resolugiio do Conselho de
Ministros n.” 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.2 Série do Diario
da Repubiica n® 19, de 14 de jansiro e das Deliberagdes Sociais Uninimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimenta do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Drecreto-Lei n.° (3372013, de 3 de vunbro, que aprovon ¢ Rogime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte;

1. MNéo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimonials detidos direta ou
indivetamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, iguaimente, quaisquer participagbes ou interesses pairimoniais
detidos direta ou jndiretamente em qualquer outra empresa.

J. No que respeita a3 relagSes com os fornecedores, clientes, instituigBes
financeiras ouw quaisquer vulros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, nio sendo a3 mesmas suscetiveis de provocar contlitos de
interesses.

Corm os melhores cumprinentos

A Vogal do Conselhe de Administragiio

- Lo P

L)

Manuela Figueiredo
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Maria Manuela Bruna de Figuciredo
Av, Fontes Pereira de Melo, 1.° 28
1069-095 Lisboa

Exme. Senhor

Dr. José Emilio Castel - Branco
Presidente do Conselhe Fiscal

do Meiropolitane de Lisboa, E.P.E
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereito de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagéio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conzelho de
Administragiio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 5.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A & da Suflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, §.A., nos termos, respetivamente, da Resolugio de Conselho de
Miunistros n.° 4/2015, datada de 08 de janeito de 2015 e publicada na 2.2 Série do Didrio
da Republica n® 19, de 4 de janeiro e das DeliberagSes Sociais Unfmimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimenio do disposto no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Jaridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Z. N#o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita s relagfes com o5 fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,

relagdes profissionais, nfo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interssses.

Com 03 melhores cumprimentos

A Vogal do Conselhe de Administragio

L— -

' & B
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Manuela Figueireda
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Maria Maniela Bruno de Figueiredo
Av, Fontes Pereira de Melo, n.* 28
1069-0095 Lishoa

Exma. Senhora

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho
Presidente do Conseglho Fiscal

da Trasstgjo — Transportes do Teje, S.A
Terminal Fluvial do Cais do Sodré

Rua dn Cintera do Porto de Lisboa

1249-249 Lishoa

Lisboa, 21 de fevereiro de 20135

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lishoa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferra de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, 8.A. ¢ da Soflusa - Socizdades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolu¢dno do Consetho de
Ministros n.* 4/2¢13, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ pubticada na 2." Série do Didrio
da Republica n® 19, de 14 de jangiro ¢ das Deliberagdes Souiais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01,2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposte no w.°
1, do artigo 52.° do Deoreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresatial do Estada, informe V. Exa. do sepguinte:

1. Néa tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Néo tenho, iguskmente, quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais
detides direta ou indiretamente em qualquer outrs emptesa.

3. No que respeita s relagdes com os fornecedores, chentes, instituictes
financeiras ou quaisquer autros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,

relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provecar conflitos de
intercsses.

Com os melhores cumprimentos

A Vogal dv Consetho de Administragéio

. fl e o\_i

Manulela Figueiredo
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Pedro Gorgalo de Brite Aleixo Bogas
Av. Fontes Peveiya de Melo, n.° 28
1069-095 Lishoa

Exma. Senhor

Eng.” Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragio

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A,
Av, Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1049-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Infounagio

Na sequéneia da minha designaglio para o cargo de Vopal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 8.A., da Transtejo ~ Transportes do Tejo 8.A. & da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdio do Consclho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2* Série do Didrio
da Republica n® 19, de 14 de janeiro e das DeliberagBes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, era cumprimento do disposto no n.*
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridice do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

[

Nio ternho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

N&o tenho, ignalmente, quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou inditetamente em qualquer outra empresa.

No que respeita is relaglies com os fomecedores, clientes, instituighes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdeio, mantenho, apenas,
relagies profissionais, n3o seado as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
intereszes.

Com os melhores curnprimentos

O Vogal do Conselho de Administrag3o

~ 7
—

Pedro d¢Bri to Bogas
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Pedve Gongalo de Brito Alzixo Bogas
Ar. Fantes Pereiva de Mefo, n.* 28
1069-0%5 Lishoa

Exmo. Senhor

Fng.® Rui Loureire

Presidente do Conselho de Adminisiragio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.T.

Av, Fontcs Percira dc Melo, n.* 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 20135

ASSUNTO: Deveres de Informagéo

Na sequéncia da minha designagfio para o cargo de Vogal do Conselho de
Adminisiragfio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Fervo de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, $.A., nos termos, tespetivaments, da Resolugfio do Conselho de
Ministros n.® 4/2015, datada de 08 de janeire de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n® 19, de 14 de janeciro ¢ das DeliberagBes Sociais Uninimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimente do disposte no n.°
1, do attigo 52.° do Decreto-Lei n.* 13372013, de 3 de oulubro, que aproveu o Regime
Juridice do Setor Empresarial do Estadv, informo V. Exa. do segninte:

1. Néo tenho quaisquer participagdes ou inleresses pattimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas emprosas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamenie em qualquer outra smpresa,

3. No que respeita as relagdes com os fomecedores, clientes, institwigles
financeiras cu quaisquer outros parceiros de negocio, mautenlio, apenas,
relagdes profissionais, nie sendo as mesmas suscetiveis de provecar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimenios
O Vogal do Conselho de Administragio
s
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Pedro dé Brito Bogas
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Pedre Gongals de Rrito Aleivo Bogas
Av. Fontes Perairn de Mada, 0" 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.® Rui Loureiro

Presidentc do Conselho de Administragio
da Transtejo — Trahgportes do Tejo S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lishoa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéneia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Cartis de Ferro de
Lisboa, 8.A., da Transtcjo - Transportes do Tejo S.A. e da Softusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., mos Lermos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.® 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2 Série do Didrlo
da Repiblica a® 19, de 14 de janeiro e das DeliberagSes Sociais UnAnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto na n.*
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridice do Setor Empresarial do Estado, informe V. Bxa. do seguints:

1. Néo tenho quaisquer participagSes ou interesses patrimoniais detides direta on
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenhe, igualmente, quaisquer pafticipagiies ou interesses patrimoriais
detidos direia ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceirog de negbecio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, nao sendo as mesmas suscetiveis de provocar condlitos de
interesses,

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragfio
|
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Pedro de Brito Bogas - j

131/153



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Pedro Gongalo de Brito Aleixe Bogas
Av. Fomtos Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Emilio Castel- Branco

Presidente do Conselho Fiscal

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A.
Av. Fontes Peteira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboz, 23 de feversiro de 2013

ASSUNTO: Deveres de Informagie

Na sequéncia da minha designagio para o carge de Vogal do Conselho de
Administragiio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Fetto de
Lisboa, S.A., da Transteje — Transpertes do Tejo, 8.4, e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.4., nos termos, respativamentg, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada d= 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.2 Série do Diério
da Republiza n.* 19, de 14 de janeiro e das DeliberagBes Sociais linfnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 & 12.01 2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.”
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei 0. 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguints:

1. N&o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais
detidos direta gu indiretamente em qualquer cutra empresa.

3. No que respeita &s relagles com os fomecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parveiros de negocio, mantettho, apenas,
relagdes profissionals, nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragio

o

AT,

Pedro de Brito Bogas
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Ledro Gongale de Brite Aleixo Boguas
Av. Fontes Pereira de Melo, n.* 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. Jusé Emilio Castel- Branco
Presidente do Conselho Fiscal

do Metropolitaso de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Percira de Melo, n.” 28
1069-095 Lishoa

Lisboa, 23 de fevereirvo de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagdo para o carge de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, EP.E., da Companhia Carrig de Ferro de
Lishoa, $.A., da Transtejo — Transpartes do Tejo. S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, 8.A., nos termos, respetivaments, da Resolucfio do Conselho de
Ministros n.” 472013, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n? 19, de i4 de janeiro e das DeliberagBes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.”
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de gutubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estade, informo V. Exa. do seguinte:

1

!‘J

Com os melhores cumprimentos  * -,

. Nao tenho quaistuer participagfes ou interesses patrimoniais delidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.

Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
dstidos dirgta ou indiretamente e qualquer outra emprasa.

. No que respeita ds 1claghes com os fornecedores, clientes, instituigbes

financciras ou quaisquer outros parceiros de negocio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, nfio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
Interesses.

P
/

 Vogal do Conselha de Admintstragéo

A EE !{\5

Z A /
Pedro de Brito Bogas
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Pedro Gongalo de Brito Aleixe Bogas
Av. Fontes Perelra de Melo, n.* 28
1869-095 Lishoa

Exma. Senhora
Dra, Maria Tetresa Figueiredo Alves Carvalho
Presidents do Conselho Fiscal
da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A
Terminal Fluvial do Cais do Sedeé
Rua da Cintura do Porto de Lishoa

249249 Lishoa

Lisboa, 23 de fevereire de 2015

ASSUNTO: Devercs de Informagiio

Na scquéncia da minha designagfio para ¢ cargo de Vogal do Conselho de
Administragao do Metropolitane de Lisboa, E.PE., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transpoertes do Tejo, S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Teansportes, S.A., nos ternos, respetivamente, da Resolugfio do Conselho de
Ministros n.* 4/2013, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada aa 2.* Série do Didrio
da Repudlica n.” 19, de 14 de janciro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015  12.01.2415, ¢ ainda, em cumprimenio do disposto no n.”
1, do artige 52.° do Decreto- Lel n.° 133/2013, ds 3 de outubro, que aprovou 0 Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informe V. Exa. do seguinte:

L.

!‘J

Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos diveta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualguer oulia empresa,

No que respeita & relagdes com os fomecedores, clientes, instituigdcs
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, mamenho, apenas,
relagies prafissinnais, ndo scndo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses,

Com o5 melhores cumprimentos

L) Vagal do Conselho de Administragio

Pedrowde Brito Bogas
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Tiage Alexandre Carvallio dos Santos
Av. Fantes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng ° Rui Loureiro

Presidente do Cooselhe de Administragio da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa 8.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSHUNTO: Daveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagdo para o curgo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lishoa, E.P.E., da Companhia Cartris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo - Transportes do ‘Tejo S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugfio do Conselho de
Ministros n.* 4/2015, datada de 08 de janeiro de 20135 e publicada na 2.* $érie do Didno
da Repiblica n.® 19, de 14 de janciro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01,2015 ¢ 12.00.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n”
L, do artigo 52." do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, guie aprovou ¢ Regime
Iurfdice do Setar Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

NZo tenho quaisquer participagdes ou intercsses patrimomais detidos direta ou
indiretarnente nas refaridas emipresas.

NZ0 tenho, igualmente, quaisquer participaglies ou interesses pateimeniais detidos diveta
ou indiretamente e qualquer outia empresa, com exceedio de £99 Agdes no valer
nominal de 100,00 Buros cada na Sociedade Mulbenty Capita! Partners. 5.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custddio, n.” 6, 3.°. Egq., Lisboa.

No que respeita as relagdes com as fornecedores, clientes, institrigies financeiras ou
quaisquer outros parceiros dc negdcio, mantenho, apenas, relagdes profissionais, ndo
sende as mesmas suscetiveis de provocar conflilos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogul do Conselho de Administragio

Yo, Adoe AL .

Tiage Santos
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Tiage Alexandre Carvalho dos Suntos
Av. Fomies Pereipg de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senher

Dr. Josd Ernilio Castel- Branco

Presidente da Conselho Fiscal da Companhia
Carris de Ferro de Lishoa S. A,

Av. Fontes Pereira de Melo, n.* 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de feverairg de 2015

ASSUNTO: Deveres de Intormagao

Ma sequéneiz da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
AdmtinistragBo do Metropolitano de Lisbea, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transpories do Teju, 5.4. e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos tetmos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.® 4/201 5, datada de 08 de jancico de 2015 & publicada na 2.* $¢rie do Didrio
da Republica n” 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2013 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposto no n.”
1, do artigo 52.° do Decreto- Lei n.” 133/2013, de 3 de ontubro, que aprovouw 0 Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do scgrinte:

Nédo tenho quaisquer participagbes ou interesses patwimoniais detidos direta ou
indirctamente mas referidas empresas.

Néo tenho, iguatmente, quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos direta
vu indiretamente em quelquer oulra empresa, com excegdo de 199 Agdes no valor
nominal de 100,00 Eurcs cada na Sociedade Mulberry Capital Partners. §5.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custddio, n. 6, 3.° Esq., Lisboa.

Mo que respetta 3¢ relagdios com 05 fornccedores, clienies, insfituigdes financeiras on
quaisquer outres parceiros de negdcio, maotenho, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os mslhores cumprimentos

O Vagal do Conselho de Administragio

L EE VY W SO U U S N

Tiago Sunlos
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Tingo Alexandre Carvallto dos Santes
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-6953 Lishoa

Exmo. Senhor

Eng." Rui Loureiro

Presidente do Conselbio de Administragio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E,

Av, Fontes Pereira de bMelo, n.* 23
1069093 Lisboa

Lisbga, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Infornagio

Na sequéncia da minha designagfo para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Metropolitano de Lisboa, EP.E., da Companhiz Carris de Perro de
Lisboa, 5.A., da Teanstejo — Transportes do Tcjo S.A. e da Soflusa — Socicdades Fluvial
de Transportes, S.A., nmos termos, respetivaments, da Resolugio do Conselho de
Ministeos n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 < publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n® 19, de 14 de janeiro e das Deliberages Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01 2015 ¢ 12.01 20135, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do artign 32.° do Decrefo-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro, que apravou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V, Exa. do seguinte:

Nio tenho quaisquer participagdes ou intercsses patrimoniais detidos dirsta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Nio tenho, igualrente, quaisquer participages ou interssses patrimoniais detidos direta
ou (ndirctaments em qualquer outra empresa, com excegdin de 199 Agdes no valor
noreingl de (00,00 Ewros cada na Sociedade Mulberry Capital Partuers. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custodio, n.° 6, 3.5 Fsq., Tisboa.

No que respeita 4s relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaigquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas, refapdes profissionais, nio
sendo as mesmas suscetivels de provoear eonflitos de interesses,

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Admimstraglo

{’ . I-'r,"s.,L‘ca - = '1./_4_,.( «EJJ'{ - ll‘-‘ I;.’._‘ s
- ‘} .7

Tiagou Sanies

A
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Tiago Alexandre Carvallto dos Suntos
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhoc

Dr. José Emilio Castel- Branco

Presidentz  do Conselho  Fiscal do
detropolitano de Lishoa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n." 23
1069-095 Lisboa

Lishoa, 23 de favereiro de X013

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lishoa, S.A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugio do Consclho de
Ministros n.* 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.° Série do Didrio
da Republica 0. 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Unanimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no 0.*
[, do artigo 52.° do Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovoll o Regime
Juridico do Setor Empresarial 2o Estado, informo V. Exa. do seguinte:

Nio tenho quaisquer participages ou interesscs patrimoniais detidos direta ou
indiretamentc nas referidas empresas.

Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretamente em qualguer outra empresa, com excegdo de 199 Agdes no valor
nominal de 100,00 Euros cada na Sociedade Mulberry Capital Partners. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custodio, n® 6, 3.° Esq., Lisboa.

No que respeita as relagdes com es fomecedores, clientes, institnigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, mantenho, apenas, relagfes prolissionais, néo
sendo as mesmas suscetiveis de provecar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

0 Voyal do Conselho de Administragio

Ty Blo A Comtde e A

Tiago Santos
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METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.

Tiago Alexandre Carvalho dos Sautos
Av. Fontes Peveiva de Melo, n.° 28
1063-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.® Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragio
da Transtejo — Transportes do Tejo S.A.
Av, Fontes Pereira de Melo, n.° 28
L06%-095 Lisboa

Lisboa, 23 de favereiro de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequénciz da minha designago para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Mewropolitane de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo 3.A. ¢ da Seoflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, tespetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.” 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.2 Sé&rie do Didrio
da Repablica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagées Sociais Unénitmes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto ao n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridica do Setor Cmpresarial do Estado, informe V. Fxa. do seguinte:

Nio tenho quaisquer participagies ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente uas referidas empresas.

Nao tenho, igualmente, quaisquer participages ou interesses patrimoniais detidos direta
ou indiretwmente em qualquer outra empresa, com exceciio de 199 Acdes no valor
nominal de 100,00 Euros cada na Sociedade Mulberry Capital Pariners. S.A.. NPC
513150200, com sede na Rua Custodio, n.° 6, 3.° Esq., Lisboa,

No que respeita as relagoes com os fomecedores, clientes, institinigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdeio, mantenho, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhorss cumprimantas

O ¥ogal do Consetho de Administragio

o fdode At e M

L

liagn Nantos
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Tiago Alexandre Carvatho dos Santos
Av. Fontes Pereira de Melo, n.* 28
1069-095 Lishoa

Exmo. Senhor

Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves
Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo
— Transportes do Teja, S.A

Rua da Cintura do Purto de Lisboa
[249-249 Lishoa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de infoomagiio

Na sequéncin da minha dcsignagdo para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, $.A. ¢ da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., uos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Miuistros n. /2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.2 Série do Didrio
da Republica n. 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2013, e ainda, em cumprimento do disposto no n.°
1, do arligo 52.° do Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informe V. Exa. do seguinte:

Néo tenho quaisquer participagles ou interesses patrinoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniats detidos direta
ou indiretamente em qualquer outra empresa, com excegdo de 199 Agdes no valor
neminal de 100,00 Euvros cada na Sociedade Mulberry Capital Partuers. S.A., NPC
513150200, com sede na Rua Custodio, n® 6. 3.2, Esq., Lishoa.

Mo que respeita as velagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer wutros parceiros de nepdciv. mantenhe, apenas, relaghes profissionais, nde
senda as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

0 Vogal do Conselho de Administracgo

ko Aleot AL 4 [

Tiago Santos
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

José Rui Roque
Av. Fontes Pereiva de Melo, n.° 28
1069-093 Lishoa

Exme. Senhor

Eng.° Rui Loureiro

Presidente do Conselho de Administragfio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Av. Tontes Pereira de Melo, n.? 28
1069-095 Lisboa

Lisboa. 23 de fevereiro de 20135
ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Consetho de
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Canris de Ferro de
Lisboa, 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.2 Série do Didrio
da Repiblica n.° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagbes Sociais Uninimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01 2015, e ainda, em cuomprimento do disposto no n.®
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretemenie nas referidas empresas.

2. NAp tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente ern qualquer outra emprssa.

3. No «que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institvigdes
financeiras ouw gquaisquer outros parceiros de negdeio, mantenho, apenas,
relagfes profissionais, nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interzsses.

Com os melhores cumprimentos

O Vogal do Conselho de Administragio

Josg Roque
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

José Rui Rogue
Aw. Fontas Percirg de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Exmo. Senhor

Eng.” Ru Louiciro

Presidente do Counsetho de Administragio
da Transtejo — Transportes do Tejo 8.A.
Av._Fontes Perzira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTQ: Deveres de Infonnaglo

Na sequéncia da minha designacio para o carge de Vogal do Conselho de
Administragfio do Metropolitavo de Lisboa, EP.E., da Companhia Cartis de Ferro de
Lishoa, 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo S.A. e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, 8.4, nos termos, respetivaments, da Resofuglo do Congelho de
Mirisieog n.® 4/2¢1 5, datada de 08 de junzire de 2015 e publicada na 2.7 Série do Didrio
da Replblica n” 19, de 14 de janeiro ¢ das Deliberagdes Sociais Uninime: de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposte no n.°
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 2 de outubro, que zprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguiate:

1.

(R~

Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indirstamnente nas referidas empresas,

Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer gutta empresa.

No que respeita 4s relagdes com o0s fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou gquaisquer outtos parcciros de negbeio, mantenho, apenas,
relages profissionais, nio sendo as mesmas suseetiveis de provocar conflitos de
interesses,

Com os nielhores cumprimentos

0O Vogal do Conselho de Administragio

Jozé Roque
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

José Rui Roque
Awv, Fontes Perciva de Melo, n.” 28
1069-095 Lishoa

Exme. S¢nhor

Presidente do Conselho de Administragio da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa 8.A.
Eng.® Rui Lounreiro

Av, Fontes Pereira de Melo, n.” 235

1069-095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevereiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Infurmagio

Na sequéncia da minha designacio para o cargo de Vogal do Consethe de
Administracio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, §.A., da Transiejo - Transportes do Tejo 3.A, e da Soflusa — Sociedades Fluvial
de Transportes, S.A., nos termos, respetivamenie, da Resolugdo do Consclho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janciro de 2015 e publicada na 2. Série do Didrio
da Republica n° 19, de 14 de janeiro e das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
cespetivamente, 08.01.2615 ¢ 12.01.2015, ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n*®
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou 0 Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informe V. Exa. do seguinte:

1. N&o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos diret2 ou
indirctamente nas referidas empresas.

2. Mo tenho, igualmente, quaisquer participages ou intetesses pattimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No quc respeita as relagbes com os fornecedores, cliemtes, instituigBes
financeiras ou <uaisquer outros parceiros de negdcio, wmantenho, apenas,
relagdes profissionais, nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimsntos

0O Vogal do Conselho de Administragio

José Roque
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

José Rui Roque
Av. Fontes Pereira de Melo, n.* 28
1069-0%5 Lisboa

Exmao. Senhor

Presidente do Consctho Fiscal da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa S. A,
Dr. José Emilio Castal- Branco

Av. Fontes Pergira de Melo, n.° 28

1069095 Lisboa

Lisboa, 23 de fevergiro de 2015

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncin da minha designagio para o carge de VYogal do Conselho de
Administra¢Bo do Metropolitano de Lisboa, EP.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa. 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, 5.A. e da Soflusa — Sociedades
Fluviai de Transpoites, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugiio do Conselho de
Ministros n.° 4/201 5, datada de 08 de janeiro de 2015 e publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n.® 19, de 14 de janeiro ¢ das Deliberagdes Sociais Undnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em comprimento do disposto to n.°
1, do artigo 52.° do Drecreto- Lei n.® 133/2013, de 3 de owubre, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

I. Wio fenho quaisquer participagdes ou intergsses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou inleresses patrimoniais
detides direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os tomecedores, clientes, instituighes
financeiras ou quaisguer owtros parceiros de neghcio, mantenhn, apenas,
relagles profissionais, nde sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflites de

interesses,
Com os malhotes cumprimentos
0 Vogal do Conselho de Administragio

_x-'. PR - A

José Roque
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José Rut Roque
Av. Fontes Pereiva de Melo, n.” 28
1069-093 Lisbon

Exmo. Senhor

Dr. José Emilig Castel - Branco
Presidente do Conselho Fiscal

do Metropolitano de Lisboa, E.PLE.
Av. Fontes Pereira de Melo, n." 28
169093 Lishoa

Lisboa, 23 de fevercire de 2015
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagde para o cargo de Vogal do Consclho de
Administracio do Metropolitano de Lisboa, EP.E., da Comparhia Caris de Ferro de
Lishoa, 8.A., da Transtejo — Transportes do Tejo. S.A. e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transportes, S.A., nos termos, respetivamente, da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2.* Série do Didrio
da Republica n.° 19, de 14 de janeire e das Deliberagies Sociais Unémimes de,
respetivamente, 08.01.2015 ¢ 12.01.2015, e ainda, em cumprimenio do disposto no n.?
1, do artigo 52.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretaments nas refetidas empresas,

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em cualquer outra empresa.

3. No que respeita as rclagdes com os fornecedores, clientes, instituiges
financeitas ou quaisquer outros parceiros de negécio, manterho, apenas,
relagdes profissionais, n¥o sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimsntos

0 Vogal do Conselho de Administragio

PR NN

" Jos¢ Roque
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José Rui Roqiee
Av. Fontes Pereira de Melo, n,* 28
1863-095 Lishoa

Exma, Sephora

Dra. Maria Tecesa Figueiredo Alves Carvalho
Presidente do Conselho Fiscal

da Transtejo - Transportes do Tejo, S.A
Terminal Fluvial do Cais do Sodré

Rua da Cintura do Porto de Lisboa

1249-249 Lisboa

Lishoa, 23 da fevereiro da 2015

ASSUNTQ: Deveres de Informagao

Na sequéncia da minha designagio para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragio do Meiteopolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, 5.4, da Transtejo - Transperies do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedades
Fluvial de Transpartes, $.A., nos ternos, respetivamente, da ResolugZo do Censelhe de
Ministros 1.° 4/2015, datada de 08 de janeiro de 2015 ¢ publicada na 2. Série do Diaric
da Republica n° 19, de 14 de janeiro ¢ das Deliberagles Sociais Unfnimes de,
respetivamente, 08.01.2015 e 12.01.2015, e ainda, em cumprimento do disposte no n.°
1, do artige 52.” do Deercto- Lei n.” 1332013, de 3 de outubro, gue aprovou o Regime
Jwidico do Setor Empresarial do Estado, informo V. Exa, do seguinte:

l. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamennte nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer patticipagbes ouw interesses patrimomiaig
detidos direta ou indirctamente em qualquer ¢utra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fomnecedores, clientes, instituicSes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, mantenho, apenss,

relegdes profissionais, n#o sendo as mesmas suscetives de provocar conflitos de
interesses,

Com os melhores cumprimentos

0 Vogal do Conselho de Administragio

José Roque
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Anexo IV - Ata da reuni3o ou Deliberagio Undnime por escrito ou despacho que cantemple a aprovagio por parte
dos titulares da fung¢do acionista dos documentos de prestagio de contas relativos ao exercicio de 2014,

O Relatdrio e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML} relativo a0 exercicio de 2014 foi aprovado

pelo Conselho de Administragdo, nos termos da deliberagdo n.2 9, de 28.05.20186, infra:

Deliberagido do Conselhe de Administracdo

Deliberacio n.g| 9
__019-1120356

RCAn2 | 25/15 N.2 pagina| 1/1

Data | 20150528

Q

transportes de Lisboa
e

Assunto

| Aprovagiio do Relatdrio ¢ Contas, relativo ao exarcicio de 2014

Cunhecimento_l'h )

TBecuglo]

Descritiva | ) - - o -
O Consetho de Administragio deliberou aprovar o Relatério ¢ Contas da ermpresa,
referente ao exercicio de 2014, nos termos do documento que fica arquivado em anexo
4 presente deliberagio, -

/)
Assinatura o

147/153



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Na sequéncia da referida aprovacio, o Relatério e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. referente ao
exercicio de 2014, contas individuais e contas consolidadas, foram carregados na plataforma SIRIEF, nos
dias 14 de julho e 12 de outubro de 2015, respetivamante, conforme evidéncia constante do correio
eletrénico remetido pelo Gabinete de Controlo de Gestdo, infra:
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O ultimo Relatério ¢ Contas do Metropolitano de Lishoa aprovado pela Tutela Financeira respeita ao
exercicio de 2013, conforme Despacho conjunto do SEATF e do SEAA, o qual foi rececionado, apenas, no
passado dia 09.12.2016, conforme cépia infra:

SEAAmMb - O M 14T79
Dala:07-12-2018
) Q2.09.13. fam 2013
e PORTUGUES 2ole. 1e-0d

GRBINETE DY SECAETARIO
RE ESTADD aLUNTO £ PO AMBIENTE

Com cenhecimenta: Exma. Senhora
EXW-TSE""DLF bari Dr.» Susana Larisma
ng.® Tiaga Lopas Fania nhor Secretaro de
Preskiante do Conselho de Administragao do Chef;" dodgabineze ‘?r" Se ra e das Financas
metropolitano de Lisboa, E.P.E. Estado Adjunte, do Tesou c
Av. Fontes Pereira de Mele, n.* 28 Avenida infante D. Henrique, 1
1069-095 Lishoa 1149-009 Lisbca
Exma, Senhora
Dr.? alexandra Ferreira de Carvalho
Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente
N/ Editicio
SUa REFERENCIA SUA COMUNICAGAD DE MOSSA REFERENCIA DATA

ASSUNTO: Apravacso do Retério @ Contas para o exercicio de 2013 do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
- Informagao n.° 26072016, de 1 de abril, da Direghio-Geral do Teseuro € Finangas.

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente de enviara V. Exa. copia de Despacho
referente 3 aprovacio do Retdrio e Contas para o exercicio de 2011 do Metropolitano de Lisboa, E.P.E..

Com os methores cumprimentos, Pc.u Faah 2

efe(ﬂw

f
i L,__—u ! Sy
Sonia Pascoa

f

Anexo: o mengipnado.
CGIEL

Gabinets do Secretéria de Estago Adjunto @ de Ambients
Rua de "0 $écule”, 51 - 1200433 Lishos, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAILL gatineie. senambgmamh pav il weew, portusal oy pl
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DESPACHO

FINANCAS E AMBIENTE

4% REPUBLICA
" PORTUGUESA

KX} COVERMO {ONSTITULION AL

Nos termos do artigo 38° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, « da artfga 17° dos Estatutos do
Metropolitane de Lisboa, E, . €., constantes do Decreto-Lei n.° 148-A72009, de 26 de Junho:

+  Aprovam-se os documentos de prestacdo de contas da Metropolitano de Lishaa, E.P.E. que incluem
as demonstracdes financefras individuais € conselidadas, referentes ao exercicio de 2013, atentas
as reservas e énfases expressas nas certificagses legais das contas, € o parecer do Conselho Fiscal
da empresa;

+ Determina-se que o Resultado liquido negative apurado no exercicio de 2013, no montante de
15.307.839 auros, apresentado pela empresa nas demonstragoes financeiras individuafs, seja
transferido para a conta de resultados transitados.

O Secretario de Estado Adjunto, O Secraetdrio de Estado Secretario
do Tesouro e das Finangas de Estado Adjunto e do Ambiente

20 1 6. 1 20 Assinado de forma digital
por José Fernando
Y/ ?_A- iz 2 12:19:31 i),\ Gomes Mendes
Dadas; 2016.12.07
Z 18:3744 7
Ricardo Mourinho Félix José Mendes
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Anexo V - Despacho do Ministério das Finangas e Economia que procede 3 nomeag3o do Revisor Oficial de Contas

e suplente da sociedade.

&3 GOVERNO DE DESPACHO
A PORTUGAL

Ministénos das Frnangas e da
Economia

DESPACHO

Considerando que, naos termos do n° 1 do artigo 13° dos Estatutos do Metropolitano de
Lisboa, E.P.E. (ML, EPE), aprovados em anexo ao Decreto-Lei n® 148-4/2009, de 26 de
junho, a fiscalizagdo € exercida por um conselho fiscal e por um revisar oficial de
contas (ROC) ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja

membra daquele orgao.

Considerando que esta estrutura e composicao do orgao de fiscalizacio decarre do
artige 413° do Cadigo das Sociedades Camerciais (C5C), conjugado com o n® 1 do artigo
278" do mesmo Cadigo.

Consideranda gue o conselho fiscal foi nomeado por despacho de 5 de putubro de 2012
da Senhora Secretiria de Estado Tesauro e o do Senhor Secretario de Estado das Obras
Pablicas, Transportes e Comunicagies,

Considerando que o Dr. Luis Pedro Pinto Caiano Pereira (ROC n® 842), atual ROC da
sociedade, em representaglo da Caiane Pereira, Antdnio & José Reimao, SROC (n° 38),
apresentou renuncia as fun¢des de revisor oficial de contas do ML, EPE, através de
oficio dirigide ac Presidente do Conselho Fiscal, datado de 22 de janeiro de 2015,

Considerando que, nos termos do disposto na alinea g) do n® 2 do artigo 14° dos
estatutos do ML, EPE bemn como da alinea b) do n® 2 do art” 420° do CSC, compele ao
conselho fiscal apresentar uma proposta de nomeacio do ROC da sociedade.

Considerando que a proposta formulada pelo conselho fiscal de nemeacdo de ROC do
ML, EPE, merece a concordancia da Senhora Secretaria de Estado Tesouro e do Senhor

Secretario de Estado das Infraestruturas, Transpertes e Comunicagdes.

Cumpre, pois, proceder a nomeacao do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente da

soCiedade,
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@ GOVERNO DE
A PORTUGAL

Assim, ao abrigo do disposto do n° 4 do artigo 13° dos Estatutos do ML, EPE, determina-
se 0 seguinte:

1.

E nomeado, para o cargo de Revisor Oficial de Contas, para o triénio 2015-2017, a
Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC n° 74, representada pelo Dr.
José Luis Areal Alves da Cunha, ROC n° 585:

E nomeade, para o cArgo de Revisor Oficial de Contas suplente, para o mesto
mandato, o Dr. Abilio Anga Henriques, ROC n° 413:

A remuneracao anual iliquida serd a constante do contrato de prestacac de servicos
a celebrar entre o Conselho de Administracio da empresa € o respetivo Revisor
Oficial de Contas, com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneracao global mensal iliquida atribuida, nos
termos legais, ao Presidente do Consalho de Administragao da empresa, de acordo
com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Ao valor mensal determinado serdo aplicadas as redugdes legais em vigor bem como
as que venham a ser legalmente determinadas.

Aquele valor, a processar 12 vezes ao ano, acresce o IVA 3 taxa legal em vigor.

Nos termos do artigo 256.° da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, que determina
que até i decisdio de revogacio do procedimento por défices excessivos a que
Portugal se encontra sujeito, nos termos da legislacdo da Unido Europeia, se
mantém em vigor todas as medidas e efeitos de natureza temporaria, previstos em
lei ou regulamentacao, que se encontrassem dependentes da vigéncia do PAEF e ou
do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas fases,
as remuneragdes a auferir efetivamente pelo ROC nao podem exceder os montantes
atribuidos & data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

Deverao ser reembolsadas pela entidade ao Revisor Oficial de Contas as despesas de
transporte e alojamento bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das

suas funcdes,

(-3 /

i
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g GOVERNO DE
%~ PORTUGAL

6. O presente despacho produz efeitos a data da sua assinatura.

Lisboa, (% de M>pc de 2015

P la sinistra de Estago ¢ das Finpngas
{NO ys0 ge cgrnpetin:iq deiegada)
A Secretaria de Estado do

Tesouro

A Castdo .

Isabel Lastelo Branco
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|No us de competineia delegada)

0 Secretério de Extado das
Infraestruturas, Transportes e
Comunicagbes

—

i
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Sergio S“m)a Monteiro






