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I. Sintese (Sumario Executivo)

Nos termos do novo regime juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, pretendeu-se implementar uma metodologia ampla, coerente e integrada, que
enquadra, sob um mesmo regime, os aspetos relevantes da atividade empresarial prosseguida por entes
publicos, estabelecendo-se, deste modo, um regime juridico mais exigente, mas, também, mais claro,
transparente e eficaz, no que respeita ao controlo da legalidade e da boa gestdo publica na alocagdo de
recursos publicos para a prossecugao de atividades em modo empresarial.

Os organismos legalmente competentes, no dmbito do diploma acima identificado onde o METROPOLITANO
DE LISBOA (ML) se inclui, devem elaborar, entre outros, os planos de atividades das empresas, os respetivos
orcamentos, anuais e plurianuais, os planos de investimento e fontes de financiamento, bem como os
documentos de prestacdo anual de contas e os relatdrios de execugdo orgamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema que contribui ativamente para
contenc¢do da despesa e para o equilibrio das contas publicas.

De acordo com a aplicagdo dos principios de bom governo e no ambito da aplicagdo do Decreto-Lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societario, do qual consta informagao atual
e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo |l do referido Decreto-Lei, sob epigrafe “Principios
de Governo Societario”.

Anualmente, o ML devera informar o seu acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de presta¢ao do servigo plblico e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade designadamente pela via da investigagao, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo, através da
publicagdo de um relatdrio de boas praticas do governo societario.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, o ML elaborou o presente relatério relativo
ao ano de 2016.

Em 2016, o ML assumiu, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente econdmico e social que
atua no dominio da mobilidade urbana e que contribui para o desenvolvimento e a sustentabilidade de Lisboa
e da sua area metropolitana. Ajustou a sua atividade as necessidades do mercado, otimizou a utilizagao dos
recursos e a eficiéncia empresarial, regeu-se por padrdes de sustentabilidade econdmica, financeira e
ambiental com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial e a permanente melhoria da qualidade do
servigo que presta.

No decorrer do exercicio de 2016, o ML seguiu o plano de gestdo integrado das quatro empresas de
transporte publico da area metropolitana de Lisboa, nomeadamente, Carris, Metro, Transtejo e Soflusa, que
se iniciou com a nomeacao por Resolugdao do Conselho de Ministros de 8 de janeiro de 2015 dos membros
do Conselho de Administragao comum a estas quatro sociedades.

Outro fator relevante, que vem alterar a estratégia futura do ML, foi a publicagdo da Lei n.222/2016, de 4 de
agosto que revoga o Decreto -Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto -Lei n.2 161/2014, de 29
de outubro, e determina a total autonomia juridica do Metro, da Carris, da Transtejo e da Soflusa, com efeito
ao dia 1 de janeiro de 2017.




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Il. Missao, Objetivos e Politicas

o In;ﬁca;&o da missdo e da form;cor;:o € prossequida, assim como da vis@io e dos valores qL_le orientam a
entidade (vide artigo 43.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma Entidade Publica Empresarial com personalidade juridica, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, rege-se por estatutos préprios! e pela lei aplicavel as
empresas publicas®.

Em outubro de 20163, o Conselho de Administragdo aprovou o “Manual do Sistema de Gestdo”, documento
base para a defini¢do das diretrizes da gestdo da Carris, Metro, Transtejo e Soflusa.

No referido Manual do Sistema de Gestdo, apresentam-se enunciadas as principais linhas orientadoras
referentes a Missdo, Visdo e Valores do ML:

Missao

Prestar um Servico de Transporte Publico de Passageiros, em modo metro, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel.

Visdo

Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os
melhores padrdes de qualidade, seguranga e eficacia econdmica, social e ambiental.

Valores

I.  Inovagao e Desenvolvimento:
e Procura continua de novos servigos e produtos, assentes na evolugdo tecnolégica ao servigo do
cliente.

Il.  Responsabilidade:
e Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da protegao ambiental decorrentes da
atividade desenvolvida;
e Social: ao nivel da mobilidade daqueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lisboa;
e FEcondmica: garantia da sustentabilidade da Empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

Ill. Qualidade:
e Através da criagao de valor e utilidade do servigo ao cliente.

IV. Rigor e Integridade:
e Promocdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em
termos empresariais, quer em termos individuais, enquanto Organiza¢gdo que se rege por
principios de honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

1 Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

2 Desde 2011 que o ML foi reclassificado como EPR (entidade publica reclassificada), ou seja, foi equiparado a Servigos e Fundo
Auténomos (SFA), sendo assim integrado no universo do Orgamento do Estado, o que implica a obrigagdo do mesmo de apojéar
financeiramente o ML, disponibilizando os fundos necessarios para que a empresa satisfaga os compromissos assumidos.

3 Deliberagdo n.2 1217139, de 13 de outubro de 2016.
. 4 :
iz
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e Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servigo prestado, garantindo a sua
fiabilidade e confianga.

V. Competéncia e Seguranga:
e Manter e reforcar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmagdo externa e
interna;
e Garantir a seguranga integrada de pessoas e bens.

O ML assume a sua missdo com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a Empresa
assume 0s seguintes compromissos:

I.  Oferta de servigo de transporte:
* Propor os desenvolvimentos da rede que melhor correspondam as necessidades de mobilidade
na area metropolitana de Lisboa;
* Implementar horarios de comboios que respondam eficazmente a procura existente.

Il.  Seguranga:
e Promover e aplicar as agdes necessarias para garantir elevados padrdes de seguranga no servigo
de transporte;
e Em permanente colaboracdo com as for¢as da autoridade, assegurar a implementag¢do das
medidas necessarias para garantir a seguranga dos clientes nos comboios e estagdes.

lll. Regularidade:
s Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as agdes possiveis para
minimizar os transtornos causados por perturbag¢des da circulagdo, seja por motivos decorrentes
da prépria operacdo seja por fatores externos.

IV. Informacado e apoio ao cliente:
¢ Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos proprios de estacbes e
comboios e nos demais suportes de comunicagdo com o cliente, toda a informagdo relevante
sobre o servigo prestado, em situagbes normais ou de perturbagdo do servigo.

V. Disponibilidade dos equipamentos:

e Assegurar que os equipamentos existentes nas estagdes - designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso - se encontram em perfeitas
condi¢Bes de funcionamento, promovendo, quando tal ndo acontega, a respetiva reparacdo no
menor espago de tempo possivel.

VI. Limpeza e conservagao:
e Garantir que as estacBes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de
conservagdo e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos.
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VII. Recursos humanos:
* Garantir a formagdo inicial e continua dos recursos humanos ao servico do Metro, para que
executem o seu servico de forma competente e profissional, assegurando a condug¢do dos
comboios em condi¢des de seguranga conforto e atendendo os clientes com qualidade e rigor.

VIIl. Acessibilidades:

e Em colaboragdo com as entidades competentes, assegurar que o servigo prestado possa ser
facilmente utilizado por todos, implementando as medidas necessdrias para permitir a
acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida; para
estes Ultimos, estd a ser desenvolvido um programa gradual de implementagao de acessibilidades
nas esta¢des ainda ndo preparadas para o efeito.

IX. Sugestdes e reclamagdes:
¢ Colocar ao dispor dos clientes 0os meios necessarios para a apresentagdo de sugestdes e
reclamacgdes;
e Assegurar a analise cuidadosa das reclamagGes, promovendo internamente as devidas medidas
de correc¢dao e melhoria, providenciando em tempo util a respetiva resposta.

A colaboragdo dos clientes é fundamental para atingir os indices de qualidade propostos. A utilizagdo do
Metro pressupde o respeito por parte dos clientes de regras simples que permitirdo uma melhor qualidade
do servigo prestado, com beneficios para todos. Assim, os clientes devem:

¢ Viajar com titulo de transporte valido e apresenta-lo a um agente do Metro sempre que for
solicitado;

» Validar sempre o titulo de transporte, a entrada e saida das estagdes. Se ndo o fizer, o cliente
incorre numa situagao de transgressao;

e Nado fumar nas instalagoes e comboios do Metro. Se o fizer, o cliente estard a incorrer em infragao
prevista e punida por lei;

¢ Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais, bicicletas e outros objetos
particulares que, pelo seu volume ou conteudo, possam causar incomodo ou constituir perigo;

e Passar os canais de acesso com cuidado, esperando que as portas se encerrem apds a passagem
do cliente anterior, antes de validar o seu titulo;

e N3o entrar ou sair dos comboios apds o aviso sonoro e luminoso de fecho de portas;

s Permitir que os canais de acesso as estagdes e lugares dos comboios destinados a clientes com
mobilidade reduzida sejam utilizados apenas por aqueles a que se destinam;

e Ajudar a manter as estagOes e comboios limpos, utilizando os recipientes existentes para a recolha
de lixo;

e Comportar-se de um modo responsavel e cumpridor, seja relativamente a outros clientes, seja
em relagdo aos agentes ao servico do Metro, respeitando sempre as indicagBes que estes

transmitam.

Considerando o incremento da interoperabilidade entre os diversos meios de transporte publico nasare
metropolitana de Lishoa, aliado ao foco de racionalizagdo de custos e a consolidagdo da sustentabilidade
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empresas do setor, o Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29
de outubro, prevé que os conselhos de administragao da CARRIS, METROPOLITANO DE LISBOA, TRANSTEJO
e SOFLUSA sejam integrados, em regime de acumulagdo, pelos mesmos membros.

A nomeacdo em 7 de janeiro de 2016 de um novo Conselho de Administragao para este conjunto de empresas
de transportes de Lisboa, tendo subjacente uma alteragdo de perspetiva sobre o modelo de Gestdo das
empresas, implicou ajustamentos no modelo organizacional, com revisdo das atribuigbes de algumas
unidades organicas e ligeiras altera¢des na Macroestrutura de Gestdo.

O modelo organizacional revisto e aprovado pelo Conselho de Administragdao em 14 de abril de 2016,
mantém-se comum a todas as empresas até final do 1.2 trimestre de 2017, sendo caracterizado pela
concentragdo das dreas corporativas e de suporte, individualizando as dreas operacionais e de manutengdo
de cada um dos quatro modos de transporte (Autocarro, Elétrico, Metro e Navio).

Os fatores determinantes na estratégia desta organizagdo para 2016 centraram-se numa politica de
responsabilidade financeira e social, bem como na prossecugdo de uma politica de responsabilidade para
com os seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e comunidade em geral. A sustentabilidade no
ML alicerga-se, pois, huma visdo estratégica de exceléncia operativa, regendo-se segundo principios de
racionalidade econdmica e de eficdcia social e ambiental, de acordo com os objetivos macro definidos:

e Orientagdo para o cliente;

e Equilibrio Orgamental;

¢ Bom desempenho ambiental;

e Satisfagdo dos seus Colaboradores e demais stakeholders;

e Mobilidade na cidade.

Como principios estruturantes da missdo do ML encontram-se, também, o desenvolvimento sustentavel bem
como os valores e compromissos éticos, de responsabilidade social e prevengdo de riscos e de infragdes
conexas, a saber:

e Respeito e protegao dos direitos humanos;

e Conduta ética;

e Cumprimento da lei e da outra regulamentagao aplicavel a nossa atividade;
e Respeito pelas convengGes e declaragdes reconhecidas internacionalmente;
e Respeito pelas partes interessadas;

e Responsabilidade na defesa e protecao do meio ambiente;

e Atuar com transparéncia em todas as relagdes internas e externas.
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2. Indica¢do de politicas e linhas de a¢éo desencadeadas no dmbito da estratégia .c-lefinida (vide artigo 38.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da regido de Lisboa,
pretende contribuir para o desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na
melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servigos prestados.

0 Sistema de Gestdo concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gestao:
¢ Asatisfagdo do cliente como objetivo central;
¢ Uma lideranga empenhada e comprometida;
* Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;
¢ O Envolvimento e qualificagao das colaboradoras e dos colaboradores;
o A gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
¢ A melhoria continua do desempenho;
* A tomada de decisGes de forma sustentada;
e QO estabelecimento de relagGes de parceria com os Fornecedores;
e A gestdo dos impactes ambientais;
¢ O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;
¢ O controlo dos perigos e riscos;
¢ Ainovagdo como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado.

A Lei do Orcamento do Estado para 2016 continuou a determinar para a administragdo publica e para o Setor
Empresarial do Estado vérias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel dos custos, as quais
o ML, durante o periodo a que este relatdrio se refere, deu integral cumprimento, tendo concretizado um
plano de contengdo nas varias rabricas SNC, designadamente no tocante a “Fornecimentos e Servigos
Externos” e “Gastos com Pessoal”.

Em 2016, o ML dispde de uma rede composta por quatro linhas independentes com 44,5 Km de via dupla e
56 estacBes, operando em Lisboa e concelhos limitrofes — Amadora e Odivelas. Neste ano, transportou cerca
de 153 milhGes de passageiros, um aumento de 7,3% relativamente a 2015, e utilizou uma frota de 335
carruagens de recentes geragdes.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos 0o desenvolvimento da atividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros.

Ndo aplicavel visto ndo existir formalizagdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestao.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacGo dos desvios verificados e das medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar.

N3o aplicavel visto ndo existir formalizagdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestdo.
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1. Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade. —‘

Os fatores que mais contribuiram para os resultados do ML foram os seguintes:
e  Racionalizagdo da Oferta do ML / Adequagdo da Oferta a Procura;

e  Otimizagdo do processo produtivo;

e  Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;

e Sinergias de prestacdo de servigos interempresas;

e Contratagdo partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala das quatro
empresas: METROPOLITANO DE LISBOA, CARRIS, TRANSTEJO e SOFLUSA;

e O efeito conjugado de medidas de contengdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do
Orcamento de Estado (LOE) resultando numa redugdo significativa dos gastos operacionais e num
aumento dos proveitos.

O ML, enquanto um dos operadores estruturantes da mobilidade na cidade de Lishoa e sua area
Metropolitana tem tido como objetivo a adequag¢do do seu negdcio as necessidades do mercado, ajustando
a sua gestdo e otimizando 0s seus processos internos.

4. Evidenciagdo da atuagéio em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais, |
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcan¢ar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela
entidade (vide ponto 4 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Os orcamentos de exploracdao e de investimento da Empresa tiveram em consideragdao as medidas de
contengdo impostas pelo Orcamento de Estado e o Oficio Circular n.2 5536, de 23 de Setembro de 2015,
relativamente as instrucdes para elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2016.

Os orcamentos foram elaborados a pregos correntes, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 0,5%, em
2015 e 1,2%, em 2016. Relativamente as previsdes de receitas tarifarias foi considerado o cenario de nao
aumento tarifario, e acréscimo de 1,4% na procura da generalidade dos titulos, face a 2015.

As evidéncias do cumprimento das orientagdes das tutelas setoriais constam dos Instrumentos de Gestdo da
Empresa, nomeadamente o Plano de Atividades e Orgamento de 2016, bem como a sua monitorizagdo
permanente a que a Empresa estd obrigada e que consta do capitulo “Deveres de Informagdao” deste
relatorio.
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lll. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de cdb)'tal .kconsoan-te apliédve/: capital estatutdrio ou capita/_socia7, _mjmero de |
acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes ds mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com o n.2 1 do artigo 212 dos Estatutos da empresa, o capital estatutdrio do ML destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa.

O capital estatutario do ML, de acordo com o n.2 2 do artigo 21.2 dos Estatutos da empresa “(...) é aumentado
ou reduzido, mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e
dos transportes”.

No decorrer do ano de 2016, através dos despachos conjuntos dos Ministros das Finangas e do Ambiente de
2 de Fevereiro, de 8 de Margo, de 8 de Junho e de 30 de Novembro, foram aprovados aumentos de capital,
respetivamente, de 26.600.000 euros, de 20.000.000, de 27.000.000 euros, de 180.000.000 euros, de
18.000.000 euros e de 86.809.543 euros, passando o capital estatutario para 2.176.544.523,86 euros,
encontrando-se 0 mesmo integralmente realizado.

2. Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Nao aplicavel. Sendo o ML uma Entidade Publica Empresarial, 0 seu capital € 100% estatutario, ndo existindo
acoes.

Nos termos dos Estatutos do ML, Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutdrio, n.21, “O capital estatutdrio do
METRO {...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder ds necessidades permanentes da
empresa. O n.92 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido mediante despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes.”

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam

conduzir a eventuais restrigoes.

Nédo aplicavel. O ML é uma Entidade Publica Empresarial com um capital estatutario de 2.176.544.523,86
euros detido a 100% pelo Estado. Nos termos do artigo 59.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
gue aprovou o novo regime do setor publico empresarial, este capital é detido pelo Estado e é remunerado
de acordo com o regime previsto para a distribui¢do dos lucros no exercicio das sociedades andnimas.

Uma vez que o ML, nos termos da lei e dos seus Estatutos, ndo possui o 6rgao social Assembleia Geral, a
empresa estd submetida aos poderes de superintendéncia do Estado, através das tutelas financeira
(Ministério das Financas) e técnica (Ministro do Ambiente) que, de acordo com o artigo 39.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, tém a faculdade de definir orientagbes de gestdo estratégica gerais e
sectoriais.

Assim, a natureza juridica do ML, como entidade publica empresarial que detém 100% de capital pablico, e
considerando que os acordos parassociais respeitam acordos celebrados entre todos ou alguns sécios de

uma sociedade comercial {cfr. Artigo 17.2 do Codigo das Sociedades Comerciais), a presente situa¢do ndo é
aplicavel ao ML, que possui como Unico acionista o Estado Portugués. Uma Entidade Pablica Empresarial
tem acordos parassociais.
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IV. Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participa¢bes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos
do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.2 e 448.2
(vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.9 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

A 31 de Dezembro de 2016 o METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E., detinha as seguintes partes relacionadas:

Tabela 1 - Partes Relacionadas

Capital social

Partes relacionadas Sede (€uros) Participagoes (%)

Subsidiarias

Ferconsult, S.A. Lisboa 1 000 000 100,0%

METROcom, S.A. Lisboa 750 000 100,0%
Empresas associadas

PubliMETRO - Publicidade em Meios de Transporte e Qutros, S.A. Lisboa 150 000 40,0%

Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.1.E. Lisboa o 5,0%
Outras empresas

Otlis, A.C.E. Lisboa 329 832 14,3%

TREM, A.C.E. Lisboa 11823188 90,0% @

TREM I, A.C.E. Lisboa 28621342 0,009%

W Q Ensitrans é um Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico é constituido sem capital social, sendo sutentado finaceiramente através das
contribui¢des dos seus membros, bem como pelos rendimentos da sua atividade.
@ Além da participag¢do direta de 90%, o METROPOLITANO DE LISBOA detém ainda 10% através da participada Ferconsult.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com o n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em que as empresas
publicas se encontram obrigadas a divulgar, entre outras matérias, a aquisi¢do e a alienagado de participacdes
sociais em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional, da-se conhecimento que ao longo do
ano de 2016, o METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E. encontrava-se associado as seguintes entidades que
detinham o seguinte objeto social:

-\ 11
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Tabela 2 - Institui¢des a qual o METRO se encontra associado

DENOMINAGCAO

OBJETO SOCIAL

ADFERSIT - Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento do Transporte Ferroviario

(*)

Promover e contribuir para a divulgacdo das realidades e potencialidades do
Transporte Ferroviario, no contexto econdmico e social tanto a nivel nacional como
internacional.

AIMOB - Agéncia Independente da
Mobilidade

Aprofundar o conhecimento cientifico sobre o territério nacional. Estimular e
proporcionar o trabalho em rede, com vista ao desenvolvimento de projetos e
solugdes de investigacdo e produgdo cientifica e tecnolégica que satisfagam as
necessidades do pais, sem esquecer as potencialidades e a importancia do apoio ao
investimento externo, designadamente em matéria de informacdo territorial.

AIP/CCI - Associagdo Industrial
Portuguesa/Camara de Comércio e Industria

(*)

Assumir-se como parceiro econdmico nacional. Defesa dos legitimos interesses e
direitos e a representagdo dos seus associados a nivel locai, nacional e internacional.
Promover o desenvolvimento sustentado das atividades econémicas portuguesas e,
em especial, contribuir para o progresso das empresas e das associagdes suas
filiadas, nos dominios, econdmico, organizativo, comercial, técnico, tecnolégico,
associativo, cultural e social, dando sempre prioridade ao apoio as Pequenas e
Médias Empresas.

APCE - Associagdo Portuguesa de
Comunicagdo de Empresa (*)

Férum de discussdo e reflexdo onde tém lugar todas as pessoas relacionadas com a
Comunicagdo Empresarial e que trabalhem no dominio das Ciéncias da Comunicagdo.

APNCF - Associacdo Portuguesa para a
Normalizagdo e Certificagdo Ferrovidria (*)

Coordenagdo das atividades de normalizagdo no dominio das aplicagdes ferrovidrias
e certificagdo de sistemas, produtos, equipamentos e servigos ferrovidrios.

APOCEEP (CEEP) - Associagdo Portuguesa do
Centro Europeu das Empresas com
Participagdo e/ou Interesse Geral (*)

Constitui objeto da associa¢do assegurar o funcionamento da Secgdo Portuguesa do
CEEP - Centro Europeu das Empresas com Participagdo Publica e/ou de interesse
Econdmico Geral, associa¢do internacional, com fins cientificos e ndo lucrativos,
criada ao abrigo da legislacdo belga, e reconhecida como parceiro social na U. E.

BCSD Portugal - Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentdvel (¥)

A BCSD tem como objeto divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento
sustentdvel, articular a cooperagdo entre a comunidade empresarial e a sociedade
civil com vista 3 promogdo do desenvolvimento sustentével.

CASA DA AMERICA LATINA (*)

Tem por objeto principal fomentar o entendimento e a coopera¢do entre 0s paises
da América Latina e Portugal, pelo intercdmbio cultural, cientifico e tecnolégico,
econdémico e comercial.

CNC - Centro Nacional de Cultura

Acdo dedicada a defesa do patriménio cultural portugués, a divulgagdo do papel
desempenhado pela cultura portuguesa no mundo e a atualizagdo das suas relagdes
com outras culturas.

COTEC Portugal - Associagdo Empresarial
para a Inovagdo (*)

A Associacdo tem por objeto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades
intervenientes no Sistema Nacional de Inovagdo, prioritizar politicas de inovagdo,
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em investigagdo e
desenvolvimento.

CUE - Comité Unido Europeia da UITP

Comité independente no ambito da UITP, integrado pelas organiza¢des nacionais
e/ou principais operadores de transporte publico dos Estados-membros da UE.
Lida com politicas comunitarias que afetam os membros europeus, sendo
coadjuvado pelo EuroTeam, organismo independente com orgamento préprio, que
exerce efetivo “lobbying” dos interesses do transporte publico, local e regional,
junto das instituigBes comunitarias.

GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a
Cidadania Empresarial (*)

O GRACE tem como principal objetivo a promocdo do conceito de Cidadania
Empresarial e de Responsabilidade Social das Organiza¢es e o apoio a atividades
desenvolvidas por terceiros (associados ou ndo) nesta area, procurando a
colaboragdo com as comunidades locais e organizagBes de solidariedade social.

Grupo NOVA IMPERIAL COLLEGE of London

O Grupo NOVA, apoiado em consultoria do Imperial College London (ICL), é u
programa de benchmarking de METROs de todo o mundo que visa apurar
melhores praticas no ambito da atividade METRO-ferrovidria e per
disponibilizar aos drgdos de decisdo (Administragdo, Tutela)

eficacia e da eficiéncia.
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GUSP - Associagdo utilizadores SAP em
Portugal

Associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como objetivo promover
a cooperagdo e a partilha de experiéncias entre as organizagdes que utilizam os
servigos ou produtos SAP, defendendo os seus interesses comuns.

IPAI - Instituto Portugués de Auditoria
Interna

Difusdo de boas préticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e formagdo com
especialistas internacionais e Certificagdo internacional em Auditoria Interna,
formacdo em Al.

IPQ - Instituto Portugués da Qualidade

Como Organismo Nacional de Normalizagdo, ao IPQ compete promover a
elaboragdo de normas portuguesas, garantindo a coeréncia e atualidade do acervo
normativo nacional e promover o ajustamento de legislagdo nacional sobre
produtos, as normas da Unido Europeia.

LISBOA E-NOVA - Agéncia Municipal Energia
e Ambiente (*)

O objeto da Associagdo é contribuir para a gestdo da procura de energia, a eficiéncia
energética, o melhor aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos, a
gestdo ambiental na interface com a energia e para o alargamento das boas praticas
no planeamento, na gestdo, na construgdo e na mobilidade sustentavel na cidade
de Lishoa.

TRANSPOR - Fundo para o Desenvolvimento
do Ensino Avangado e da Investigagdo em
Sistemas de Transportes

Com sede no Instituto Superior Técnico, a associagdo tem por objecto o apoio ao
desenvolvimento do ensino avangado e da investigagdo no dominio dos sistemas
de transportes.

UITP - Union Internationale du Transport
Public

O METROPOLITANO DE LISBOA integra a UITP e participa em diversas comissdes no
ambito desta entidade, nomeadamente o Comité da Unido Europeia e a Carta de
Sustentabilidade.

IT — Instituto do Territério

O IT procura aprofundar o conhecimento cientifico sobre o territdério nacional,
contribuindo para a criagdo de condigdes e oportunidades que possibilitem o

desenvolvimento do nosso territério.

(*) Participagdo conjunta CARRIS/METROPOLITANO DE LISBOA no dmbito do processo de integragdo operacional das duas empresas.

3. Indicagcdo do numero de acdes e obriga¢oes detidas por membros dos drgdos de administragéio e de
fiscalizag@o, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

N3o aplicdvel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO (...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder ds
necessidades permanentes da empresa”. O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangcas e dos

transportes.”

4. Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a

entidade.

N3o aplicdvel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder ds
necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos

transportes.”
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separaco entre as
funcgdes de administracéo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, deve ser explicitada a composi¢o dos seguintes orgdos:

A. Assembleia Geral

| 1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagcdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remunerag¢do relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido altera¢éio de mandato durante o ano
em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nao aplicdvel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo Il, artigo 3.2 -
Orgaos Sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., s30 érgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA o
Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de Revisores
Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo. A Assembleia Geral ndo faz, portanto, parte dos orgdos Sociais
do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E..

2. ldentificacdo das delibera¢bes acionistas que, por imposigcdo estatutdria, soO podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢@o dessas maiorias.

Ndo aplicavel, conforme n.2 2 do Capitulo Ill — Estrutura de Capital, do presente relatério. Sendo o
METROPOLITANO DE-LISBOA uma Entidade Publica Empresarial-o seu capital é estatutario, nae -existindo
acOes.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa.” O n.22 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e dos
transportes.”

B. Administragao e Supervisao

1. /dent;ﬁcag&o?io modelo de governo adotado.

Sao drgaos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, o Conselho de Administragdao, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.

Nos termos dos Estatutos da empresa, ndo existe Assembleia Geral.

Os artigos 3.2 a 10.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., regulamentam as matérias
relativas a composi¢do, competéncia e funcionamento do Conselho de Administragdo da empresa, co
atualizagdo no preceituado Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. 2%
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2. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis G nomeacéo e substituicGo dos

membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administracéio Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros do Conselho de Administragao do METROPOLITANO DE LISBOA sdo nomeados por resolugdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e dos
transportes (cf. n.2 1 do artigo 4.2 dos seus Estatutos).

3. Caracteriza¢o da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracéio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos, data da
primeira designagdio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o
que entrou).

Tabela 3 - Composicdo do Conselho de Administragdo em exercicio de 1 a 6 de janeiro de 2016

WETLLEL Designacao OPRLO
N.2 de
Cargo T 1D LI E L =
o F - Dat Sim/Na Entidade de Entidade mandatos
(inicio - Fim) orma ata im/N&o Origem Pagadora (0/D)
2015-2017  Presidente  Eng. Rui Lopes Loureiro RCM n.2 4/2015 08-01-2015 Ndo n.d. D 1
2015-2017 Vogal 1 Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas  RCM n.2 4/2015 08-01-2015 Ndo n.d. D 1
2015-2017 Vogal 2 Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos  RCM n.2 4/2015 08-01-2015 Ndo n.d. D 1
2015-2017 Vogal 3 Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo = RCM n.24/2015 08-01-2015 Ndo n.d. D 1
2015-2017 Vogal 4 Dr. José Rui Roque RCM n.2 4/2015 08-01-2015 Ndo n.d. D 1

RCM — Resolug@o do Conselho de Ministros n.¢ 4/2015, de 14 de janeiro. Nota: OPRLO — Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D:
Origem/Destino

De 7 de janeiro a 31 de dezembro de 2016 o Conselho de Administra¢do teve na sua composi¢ao os seguintes
elementos:

Tabela 4 - Composig¢do do Conselho de Administra¢do de 7 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Mandato Designagao OPRLO
c B e ———————— N.2 de
argo = =
Entidade de Entidade Pagadora
{Inicio - Fim) Forma Data Sim/Néao o 'a R & [Ragdaice
Origem {0/D)

. 2016-2018 Presidente  Eng.2Tiago Alexandre Lopes Farias RCMn.21-A/2016 07-01-2016 Ndo n.d. D 1
2016-2018 Vogall Dr. Lufs Carlos Antunes Barroso RCMn.21-A/2016 07-01-2016 N&o n.d. D 1
2016-2018 Vogal 2 Dr. José Realinho de Matos RCMn.21-A/2016 07-01-2016 Ndo n.d. D 1
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Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente do conselho de administragao é substituido pelo membro
executivo por si indicado.

O artigo 5.2 dos Estatutos da empresa refere também que o mandato dos membros do conselho de
administracdo tem a duragdo de trés anos e é renovavel, até ao maximo de trés renovacgées. Contudo,
embora designados por prazo certo, os administradores deverdo manter-se em fung¢des até nova designagao,
sem prejuizo da dissolugdo, demissdo ou rentncia. O n.2 3 deste artigo refere ainda que “Faltando
definitivamente um administrador, 0 mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro fungdes até ao
fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.”

|4, Distingdo dos membros executivos e nGo executivos do Conselho de Admilhistragﬁo4 e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificaco dos membros que podem ser considerados independentes5, ou,
se aplicdvel, identificagGo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdio (vide artigo
32.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administragdao do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. sao
membros executivos.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragéio, do Conselho Geral e de SupervisGo e do Conselho de Administracdo
Execulivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
Presidente do Conselho de Administragao

Formacgdo Académica:

Agregacdo em Engenharia Mecanica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

Doutoramento em Engenharia Mecanica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

Licenciatura em Engenharia Mecanica - Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

Pés Graduagdo em Contabilidade e Finangas para ndc Financeiros - Universidade Catdlica, Lisbon Business &
Economics

Atividade profissional atual:

Até a presente data - Professor Associado com Agregacdo do Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto
Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

2016 - Presidente do Conselho de Administracdo das empresas CARRIS, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e
Soflusa, Ferconsult e Metrocom e da geréncia da CarrisTur

4 Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.2s1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

5 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos terynos,
da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem ndo gstef

sua isencdo de analise ou de decisdo.
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Fung¢des anteriores:

De 2014 a 2015 - Diretor Municipal de Mobilidade e Transportes da Camara Municipal de Lisboa;

De 2012 a 2014 - Professor Auxiliar com Agregacdo do Departamento de Engenharia Mecdnica do Instituto
Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

De 2009 a 2012 - Vogal do Conselho de Administragdo da EMEL - Empresa Publica Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, E.E.M;

De 2008 a 2012 - Professor Auxiliar com Agrega¢do do Departamento de Engenharia Mecénica do Instituto
Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

De 1997 a 2008 - Professor Auxiliar do Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto Superior Técnico,
Universidade de Lisboa

Luis Carlos Antunes Barroso
Administrador

Formagdo Académica:

Mestrado em Gestdo - Universidade Lusiada de Lisboa
Licenciatura em Gest3o - Universidade Lusiada de Lisboa

Atividade profissional atual:

2016 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano
de Lisboa, E.P.E., Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e Transtejo, Transportes Tejo, S.A.; g,
ainda, Vogal do Conselho de Administragdo das empresas participadas Ferconsult — Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. e Metrocom — Explora¢do de Espagos Comerciais, S.A

De 2015 a 2016 - Quadro na Caixa Geral de Depdsitos, S.A.;

Fungdes anteriores:

De 2012 a 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.; e, ainda, Vogal do Conselho de Administragdao das empresas participadas
Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., da Metrocom — Exploragao
de Espagos Comerciais, S.A. e Gerente da Carristur — Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais,
Sociedade Unipessoal, Lda.;

De 2009 a 2012 - Vogal do Conselho de Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.;

Em 2009 - Presidente do Juri do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para Subconcessdo da Operagdo
e Manutencio do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto;

De 2007 a 2009 - Adjunto no Gabinete da Secretdria de Estado dos Transportes;

De 2004 a 2007 - Diretor Adjunto na Direg¢do Corporate Finance Divida da Caixa — Banco de Investimentos,
S.A,;

De 2001 a 2003 - Subdiretor na Diregao Assessoria a PME’s — Banco de Investimentos, S.A.;
De 1992 a 2000 — Técnico do Banco Nacional Ultramarino, S.A.;

De 1992 a 2001 - Assistente com regéncia na Universidade Lusiada
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José Realinho de Matos
Administrador

Formagdo Académica:

Licenciatura em Economia - Instituto Superior de Economia;
MBA, Master in Business Administration — ISEG;
Pés-Graduagdo em Gestdo Avancada de Projetos — ISEG.

Atividade profissional atual:

De 2016 a 2017 — Administrador das Empresas Carris, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e Soflusa;

Fungdes anteriores:

De 2012 a 2015 - Consultor de Empresas;

De 2007 a 2011 - Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Emprego e Formagao Profissional;

De 2000 a 2007 - Gestor do Programa Operacional Emprego, Formagao e Desenvolvimento Social (POEFDS) —
Quadro Comunitdario de Apoio (QCAIlI);

De 2000 a 2011 - Coordenador da Intervengdo Desconcentrada de Emprego, Formag¢do e Desenvolvimento Social,
do Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (PORLVT) (em acumulag¢do) - Comissdo de
Coordenagdo da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (CCRLVT);

De 2000 a 2001 - Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu (IGFSE);

De 1997 a 2000 - Gestor do Programa Formagao Profissional e Emprego (PESSOA);

De 1996 a 2000 - Vogal da Comissao Executiva do IEFP;

De 1989 a 1997 - Docente Universitdrio na Licenciatura de Gestdo no Instituto Superior de Economia e Gestdo
(ISEG);

Em 1996-1997 e 2007- 2008 - Docente dos Mestrados de Recursos Humanos e de Inova¢do e Empreendedorismo
- ISCTE e Universidade de Evora;

De 1988 a 1995 - Responsavel Financeiro na Companhia Portuguesa Radio Marconi

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Administradora

Formagdo Académica:

Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Departamento de Engenharia Civil, Guimaraes;
Mestrado - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Departamento de Engenharia Civil, Guimaraes;
Pés-Graduagdo - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Departamento de Engenharia Civil, Guimardes;
Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

Atividade profissional atual:

De 2012 até a presente data - Membro Colaborador, Centro de Territério Ambiente e Construgdo (Centro
de Investigagdo da Universidade do Minho - CTAC);

2016 - Vogal do Conselho de Administracdo das empresas Metropolitano de Lisboa, Carris e Grupo
Transtejo;

De 2003 a 2016 - Diretora de Servigos, Universidade do Minho; 0}3
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De 1993 a 2016 - Consultoria e assessoria técnica na gestdo de projetos de construgdo, Servigos de Agdo
Social da Universidade do Minho; De 1993 a 2016 — Perito do Ministério da Justiga;

De 2009 a 2016 - NRAU - Técnico Qualificado, Ministério do Ambiente Ordenamento do Territdrio e Energia;

Funcgdes anteriores:

De 2007 a 2015 - Membro da Diregdo da Agéncia para a Energia e Ambiente da Universidade do Minho
(AUMEA);

De 2007 a 2008 - Consultoria, Laboratorio Internacional Ibérico de Nanotecnologia;

De 2001 a 2006 - Assistente convidado a tempo parcial, Universidade do Minho, Escola de Engenharia,
Departamento de Engenharia Civil;

De 1997 a 2003 — Chefe de Divisao, Universidade do Minho;

De 1992 a 1998 - Técnica responsdvel pelo alvara da empresa Construgdes Julio Dias Lda.;

De 1991 a 1997 — Técnica Superior, Universidade do Minho, Gabinete das Instala¢des Definitivas;
De 1989 a 1991 - Dire¢do de Obra, Sa Machado & Filhos Lda.;

De 1989 a 1990 - Professora do 2.2 ciclo da disciplina de Ciéncias da Natureza, Escola C+S de Francisco
Sanches, Braga

Antdonio Manuel Domingues Pires
Administrador

Formagdo Académica:

Lisbon MBA - Universidade Nova e Universidade Catdlica Portuguesa;
MSc in Logistics and Supply Chain Management - Cranfield School of Management, Cranfield University, UK;
Licenciatura em Microbiologia - Escola Superior de Biotecnologia, Universidade Catdlica Portuguesa

Atividade profissional atual:

2016 — Administrador das empresas Carris, Metropolitano de Lisboa, do Grupo Transtejo e da OTLIS. Gerente das
empresas Carristur e Carrisbus;

Funcdes anteriores:

De 2011 até 2015 - Diretor Executivo na Associa¢do Portuguesa de Empresas de Gas Natural;

De 2000 até 2015 - Professor Convidado na Porto Business School - Universidade do Porto;

De 2010 a 2011 - Assessor do Secretario de Estado Adjunto do Ministério da Economia e Inovagdo;
Em 2010 - Diretor de Comércio Internacional na SONAE Distribuigdo;

De 2007 a 2010 - Consultor na The Boston Consulting Group;

De 2000 a 2007 - Consultor e Gestor de Projetos, Porto Business School, Unidade de Consultoria;
De 1999 a 2000 - Analista na Procter & Gamble, UK
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6. Evidéncias da apresentacdo das declaracdes® de cada um dos membros do 6rgéo de administracéo ao
orgdo de administragdo e ao orgdo de fiscalizag@o, bem como @ Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagcdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagcbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RJSPE).

Em complemento dos mecanismos adotados na organizagdo em matéria de preveng¢do de conflito de
interesses e da mengdo expressa de inexisténcia de detengdo de quaisquer titulos de participagdo na
sociedade pelos membros dos 6rgdos de fiscalizagdao e administragdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros do
Conselho de Administragdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais sobre a
empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de negdcio.

Remete-se para 0 Anexo Il — Declaragdo a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro.

7. Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervis@o e do Conselho de
Administragcdo Executivo com acionistas. GSG/DAQ

N3o aplicdvel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital € 100% estatutario,
ndo existindo acionistas nem qualquer relacdo entre o Conselho de Administra¢do e o Conselho Fiscal.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e dos
transportes.”

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos @ reparticdo de competéncias entre os
vdrios orgfios sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administracdo quotidiana
da entidade.

A reparticdo de competéncias entre os 6rgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se
regulamentada nos Estatutos da empresa. Nos termos do artigo 3.2 dos Estatutos do METRO sdo 6rgdos
sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., o Conselho de Administracdo, o Conseltho Fiscal, o Revisor
Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e 0 Conselho Consultivo.

Nos termos estabelecidos no artigo 7.2 dos Estatutos do METRO, ao Conselho de Administragdo cabem as
seguintes competéncias:

6 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegéo das declaragdes por parte dos destinatarios.
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Compete, em geral o exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar a gestdo e o
desenvolvimento do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e a administragao dos bens afetos a atividade
do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Compete, em especial, ao conselho de administragdo:

d.

. Tomar de locacdo quaisquer bens e dar de locagdo os bens que integrem o patrimdnio

Elaborar e propor aos membros do Governos responsaveis pelas areas das finangas e dos
transportes os objetivos estratégicos e as politicas de gestdo do METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., e controlar permanentemente a sua execugao

Elaborar os planos de atividades e os planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e
os orcamentos anuais, de acordo com as orientacGes gerais e especificas definidas para o sector e
para a empresa e 0s pressupostos macroecondmicos definidos pelo Governo, submetendo-os a
aprovacao dos membros do Governo responsdveis pelas areas das finangas e dos transportes;

Elaborar e remeter ao conselho fiscal, até 15 de Setembro de cada ano, o orgamento da empresa
para o ano seguinte, a enviar, juntamente com o parecer do conselho fiscal, até 31 de Outubro, aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes;

Elaborar relatérios de controlo orgamental adaptados as caracteristicas da empresa e as
necessidades do seu acompanhamento por parte dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e dos transportes;

Apresentar os documentos de prestagdo de contas anuais, que incluem o parecer do conselho fiscal
¢ a certificacdo legal de contas, nos termos previstos na lei;

Gerir a atividade do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e praticar as operagdes relativas a
prossecugao do seu objeto;

Deliberar sobre o exercicio, modificagdao ou cessagdo de atividades acessorias do objeto principal
do METROPOLITANO DE LISBOA, E. P. E;

Propor a homologacgdo de tarifas e pregos a praticar na exploracdo da sua atividade;

Celebrar contratos com o Estado, nos termos e para os efeitos referidos no artigo 21.2 do Decreto-
Lei n.2 558/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto, e pelo
Decreto-Lei n.2 64-A/2008, de 31 de Dezembro, contemplando, designadamente, a atribui¢do de
indemnizagGes compensatdrias e o fornecimento de servigos publicos relativamente ao transporte
de passageiros;

Contrair empréstimos ou contratar outras formas de financiamento, podendo, para o efeito,
constituir garantias, 6nus ou encargos sobre os bens e direitos do patriménio do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei;

Requerer a declaracdo de utilidade publica das expropria¢des, a ocupagdo de terrenos, a definigdo
de tragados e de medidas preventivas, estabelecimento de limitagdes ao uso de prédios, a defini¢do
de zonas de protegdo e de exercicio de servidoes administrativas;

Adquirir, vender, hipotecar ou por qualquer forma alienar ou onerar bens que integrem o
patriménio préprio do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei e dos seus Estatutos;

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E,;

Aceitar doagdes, herangas e legados;
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0. Aprovar a organizagdo técnico-administrativa do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e as normas
de funcionamento interno;

p. Designar e exonerar os responsdveis da estrutura organica do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E;

g. Aprovar o regime relribulivo, o regulamento de carreiras e demais regulamentos internos relativos
as condicBes de prestagdo do trabalho, sem prejuizo dos direitos emergentes de convengdes
coletivas de trabalho;

r. Exercer poderes de direcdo, gestdo e disciplina, nos termos da lei;
s. Negociar convencgdes coletivas de trabalho;

t. Representar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
propor e prosseguir quaisquer agdes, confessa-las ou delas transigir, ou comprometer-se em
arbitragem;

u. Constituir mandatarios com poderes considerados convenientes;

v. Deliberar sobre a participagdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., na constituicdo de
sociedades e na aquisi¢do ou alienagao de partes de capital de outras empresas ou sociedades, nos
termos da lei;

w. Assegurar, relativamente as atividades exercidas pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E, a
participacdo em associagGes ou organismos internacionais relacionados com as mesmas, bem como
assegurar ou garantir, junto daqueles ou em qualquer pais, a representacdo do Estado Portugués,
sempre que solicitada pelo membro do Governo da tutela;

x. Submeter a aprovagdo dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos
transportes os atos que, nos termos da lei ou dos Estatutos, o devam ser.

3. O conselho de administragdo deve delegar na comissdo executiva, caso esta exista, a gestao corrente da
empresa, definindo em ata os limites e condigdes de tal delegagao.

4. A deliberagdo do conselho de administracdo referida no nimero anterior deve estabelecer o modo de
funcionamento da comissdo executiva.

5. Sem prejuizo de outras restricdes decorrentes da lei, constituem competéncia reservada do conselho
de administra¢do, ndo podendo ser objeto de delegacdo, as matérias sujeitas a autorizagdo ou
aprovagao tutelar.

6. Os outros administradores sdao responsaveis, nos termos da lei, pela vigildncia geral da atuacdo do
administrador ou da comissdo executiva e pelos prejuizos causados por atos e omissdes 8 destes,
quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissdes ou do propdsito de os praticar, ndo provoquem
a intervengdo do conselho para tomar as medidas adequadas.

O Artigo 8.2 refere que o conselho de administragdo do METRO pode proceder a delegagdo de poderes nos
seguintes termos:

1. Delegar, sob proposta do seu presidente, em um ou mais membros executivos do conselho de
administra¢do, ou em trabalhador do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., a competéncia para a prati
de atos ou competéncias de gestdo publica ou privada, inerentes a realizagdao de quaisquer das sga
atribuigoes;
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2. Fazer-se representar por procurador em atos ou contratos em que o METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., seja parte.

3. As deliberagdes que estabelecam delegagGes de poderes definem obrigatoriamente os termos e os
limites dos poderes delegados.

4. So6 pode haver subdelegagdo de poderes quando expressamente autorizada pela entidade delegante.

5. A prova da delegacdo de poderes, bem como da representagdo em juizo e fora dele, salvo quanto ao
patrocinio judicidrio, pode ser feita por credencial assinada por quem, nos termos dos presentes
Estatutos, tem competéncia para obrigar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sendo estas assinaturas
autenticadas com o selo branco da empresa.

6. A delegacdo de poderes nao exclui a competéncia do conselho de administragao de deliberar sobre os
mesmos assuntos.

No tocante as competéncias do presidente do conselho de administragdo, o artigo 9.2 dos Estatutos
estabelece o seguinte:

1. Compete ao presidente do conselho de administragao a coordenacdo e a orientacdo geral das atividades
do conselho de administragao.

2. Compete, em especial, ao presidente do conselho de administragao:

a) Convocar e presidir as reunides do conselho de administragdo, coordenar a sua atividade e
promover a execu¢do das suas deliberagdes e velar pela execugdo e pelo cumprimento dos
orgcamentos e dos planos anuais e plurianuais;

b) Representar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., em juizo e fora dele, quer no plano nacional,
guer no plano internacional, quando outros representantes ou mandatdrios ndo hajam sido
designados;

c) Assegurar as relagdes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., com o Governo e apresentar aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes todos os assuntos
que devam ser submetidos a sua apreciagdo;

d) Convocar reunides conjuntas do conselho de administragdo e do conselho fiscal, sempre que julgue
necessario e a elas presidir.

3. Os vogais desempenham as fun¢des que especialmente lhes sejam cometidas pelo conselho de
administragao.

4. Compete, em especial, ao presidente da comissao executiva, caso esta exista:

a) Assegurar que seja prestada toda a informagdo aos demais membros do conselho de administracao
relativamente a atividade da comissdo executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delega¢do, da estratégia da empresa e dos deveres de
colaboracdo, perante o presidente do conselho de administragao.

Nos termos do disposto no artigo 13.° dos Estatutos, a fiscalizagdo é exercida por um conselho fiscal e p
um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndao seja memMro
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daquele drgdo. O conselho fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo um deles o
presidente do drgdo.

O Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos érgaos de fiscalizagdo, regula o seguinte:

1. Os drgdos de fiscalizagdo s@o responsdveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que ihe sdo atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestao e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., tendo em vista, nomeadamente, a realiza¢gdo dos objetivos fixados nos orgamentos
anuais;

b) Emitir parecer sobre os documentos de prestagao de contas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
designadamente de resultados, da conta de exploragdo e dos restantes elementos a apresentar
anualmente pelo conselho de administracdo, bem como sobre os planos anual e plurianual de
atividades, na perspetiva da sua cobertura orgamental;

¢} Manter o conselho de administragdo informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames
a que proceda;

d) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

e) Dar parecer sobre a subscricdo de participagbes sociais em sociedades ou sobre as alteragdes de
capital nas sociedades participadas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

f) Pronunciar -se sobre qualquer assunto de interesse para o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., que
seja submetido a sua apreciagao pelo conselho de administragao;

g) Propor aos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes a
nomeacao do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios
a revisdo e certificagdo legais de contas, bem como exercer as seguintes fungdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe sirvam de
suporte;

b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e
as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., ou pela empresa recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

¢) Verificar a exatidao dos documentos de prestagdo de contas;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valométricos adotados pelo METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conduzem a uma correta avaliacdo do patrimdnio e dos resultados;

e) Participar nas reunibes do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente.

4. Compete ainda aos membros dos érgaos de fiscalizagdo:

a) Participar nas reunides do conselho de administracdo para que o presidente do mesmo os
convoqueou em que se apreciem as contas de exercicio;
b) Participar nas reunides da comissdo executiva, caso exista, onde se apreciem as contas de exercicio;

c) Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizagbes, denuncias recebidas e diligéncias qu
tenham sido efetuadas, e o resultado das mesmas;
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d) Participar aos 6rgaos competentes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., os factos de que tenham
conhecimento, reveladores de dificuldades na prossecugdo do objeto social.

5. O conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestraimente, aos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes, um relatdrio sucinto em que refira os controlos
efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relagdao aos orgamentos e
respetivas causas.

No tocante as competéncias do Conselho Consultivo, o Artigo 16.2 refere que lhe compete apreciar os planos
de atividade de natureza anual e plurianual, apreciar o relatério de atividades, pronunciar-se sobre a
expansdo das linhas de metropolitano existentes bem como sobre a instalagdo e a exploragdao de novas linhas
de metropolitano, emitir recomendagdes tendo em vista a melhoria da prestagdo do servigo publico de
transporte por metropolitano, pronunciar-se sobre outros assuntos relacionados com a atividade do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., que lhe sejam submetidos pelo presidente, pela maioria dos seus
membros, ou cuja apreciagdo seja solicitada pelo conselho de administragao.

Nos termos do artigo 15.2, o Conselho Consultivo:

1. E composto por:
a. Dois representantes nomeados pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas
e dos transportes;
Um representante indicado pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, I.P.;
Um representante indicado pela Area Metropolitana de Lisboa;
Um representante indicado pela Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa;
Um representante indicado por cada uma das camaras municipais onde se situe a rede de
transporte publico do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;
Um representante eleito pelos trabalhadores do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;
g. O provedor do METROPOLITANO DE LISBOA,E.P.E.;
h. Um representante do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil I.P.;
i. Um representante da Autoridade Nacional de Protecgao Civil.
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2. 0O conselho consultivo é presidido pelo representante dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das financgas e dos transportes que para tal seja designado, no respetivo despacho conjunto de
nomeagao.

3. O mandato dos membros do conselho consultivo é de trés anos.

0 conselho consultivo retne pelo menos duas vezes por ano e as suas deliberagbes sao tomadas por
maioria simples, tendo o presidente voto de qualidade.

5. As reunides sdo convocadas pelo presidente com a antecedéncia minima de cinco dias, devendo a
convocatdria indicar a data, hora e local em que se realiza a reunido, bem como a respetiva ordem de
trabalhos.

6. Devem ser lavradas atas de todas as reunides, assinadas por todos os membros do conselho consultivo
presentes.

7. O exercicio do cargo de membro do conselho consultivo ndo é remunerado, sem prejuizo do
pagamento de ajudas de custo, se forem devidas, as quais sdo suportadas pelas entidades publicas q
designaram os seus representantes e, nos restantes casos, pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P
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Os Pelouros dos membros do Conselho de Administragdo, conforme Deliberagdo n.2 1170290 - RCA n.2
1653/Carris; 1783/Metro; 704/Transtejo; 1053/Soflusa, de 18 de fevereiro, estdo distribuidos da seguinte
forma:

Presidente do Conselho de Administragao, Eng.Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
Secretaria Geral

Direcdo de Gestdao do Conhecimento

Gabinete de Comunicagao e Marketing

Autoridade de Seguranca de Exploragao (Modo Autocarro)

Autoridade de Seguranga de Exploragdo (Modo Elétrico)

Autoridade de Seguranca de Exploragdao (Modo Metropolitano)

Autoridade de Seguranga de Exploragdo (Modo Navio)

Administrador, Dr. Luis Carlos Antunes Barroso
Diregdo Financeira

Diregao Comercial

Direcdo de Operacbes (Modo Autocarro)
Diregdo de Operac¢des (Modo Elétrico)

Administrador, Dr. José Realinho de Matos
Direcdo de Recursos Humanos

Direcdo de Operacbes ( Modo Metropolitano)
Gabinete de Controlo de Gestao

Gabinete de Auditoria Interna

Administradora, Eng2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Diregdo de Desenvolvimento da Rede

Diregdo de Desenvolvimento Organizacional

Direcdo de Logistica

Diregdo do Patrimdnio e Documentagao

Gabinete Juridico e de Contencioso

Administrador, Dr. Anténio Manuel Domingues Pires
Direcdo de Tecnologias de Informagao e Comunicagdo
Dire¢do de Manutenc¢do (Modo Autocarro)

Diregdo de Manutengdo (Modo Elétrico)

Direcdo de Manutengdo (Modo Metropolitano)
Direcgdo de Manutenc¢do (Modo Navio)

Direcgdo de OperagGes (Modo Navio)

As delegagtes de competéncias nos responsaveis dos 6rgdos diretamente dependentes do Conselho de
Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. sdao determinadas por deliberagao do CA, incluindo
faculdade de subdelegagdo.
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O METROPOLITANO DE LISBOA, no ambito do novo modelo organizacional da Transportes de Lisboa, na qual
o METROPOLITANO DE LISBOA se integra, implementou um processo de delegacdo de competéncias
adaptada as novas necessidades empresariais no grupo, tendo em vista a definigdo objetiva dos poderes dos
titulares responsaveis pela nova macroestrutura no estrito cumprimento dos instrumentos previsionais de
gestdo, designadamente o Plano de Atividades e Orcamento e os demais procedimentos em vigor, e no
estrito cumprimento de todas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 8.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, o
Conselho de Administragdo delegou nos Diretores dos drgdos dele diretamente dependentes que integram
a estrutura organica da Empresa nos termos do disposto no art.2 109.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, os
poderes para autorizar a despesa, formagdo, celebragdo e execugdo dos contratos publicos, e assinar notas
de encomenda conforme consta na Deliberagdo n.2 7 - RCA n.2 21/15, de 14 de maio.

Figura 1 - Organograma
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(Modelo organizacional revisto e aprovado pelo Conselho de Administragdo — Deliberagdo n.2 1183396, de 14 de abril de 2016 &rﬁ
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Caracterizagdo do func:onamento do Conselho de Admm/stragao do Conselho Geral e de Supervisdo e

L |

do Conselho de Administragdo Executivo7, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;

Durante o exercicio de 2016, o Conselho de Administragao realizou um total de 45 reuniGes, das quais 4
faltaram um dos administradores .

Tabela 5 - Numero de reuni6es do Conselho de Administrag¢do realizadas

1778 07.01.2016  DrJosé RuiRoque 1798 25.05.2016 1818 29.11.2016

(Férias)
1779  08.01.2016 1799  02.06.2016 : 1819 30.11.2016 :
1780  14.01.2016 2 1800  09.06.2016  Dr. Luis Barroso (Férias) 1820 15.12.2016 :
1781  22.01.2016 : 1801  16.06.2016 - 1821 22.12.2016 :
1782 03.02.2016 . 1802  23.06.2016 < | | 1822 30.12.2016 :

1783 18.02.2016 -

1803 30.06.2016 = | TOTAL: 45

1784 25.02.2016 1804 11.07.2016 ¥

1785 04.03.2016 1805 19.07.2016 B

1786 10.03.2016 1806 28.07.2016 -

Eng.2 Maria Helena Campos
{ferias)
| 1808 01.09.2016 Dr. Luis Barroso (ferias)

1787 16.03.2016 1807 18.08.2016

1788 24.03.2016
1789 28.03.2016 - 1809 15.09.2016 =
1790 31.03.2016 1810 26.09.2016 -

1791 06.04.2016 1811 27.09.2016 -

1792 14.04.2016 1812 29.09.2016 -

1793 21.04.2016 1813 13.10.2016 -

1794 28.04.2016 1814 20.10.2016 -

1795 05.05.2016 1815 02.11.2016 -

1796 12.05.2016 1816 09.11.2016

1797 19.05.2016 - 1817 17.11.2016

7 Deve ser ajustado ao modelo de governo adaotado.
8 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio:

Tabela 6 - Cargos exercidos pelos membros do CA noutras empresas no exercicio de 1 a 6 de Janeiro de 2016

Membro do CA

Eng. Rui Lopes Loureiro

Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas

Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo

Dr. José Rui Roque

Acumulagao de Fungoes

Entidade

CARRISTUR —Inovagdo em Transportes Urbanos
e Regionais, Sociedade unipessoal, Lda.
CARRISBUS —Manutencdo, Reparagdo e
Transportes, S.A.

FERCONSULT —Consultoria, Estudos e Projetos
de Engenharia de Transportes, S.A.
METROCOM — Exploragdo de Espagos Comerciais,
S.A.

CARRISTUR —Inovagdo em Transportes Urbanos
e Regionais, Sociedade unipessoal, Lda.
FERCONSULT —Consultoria, Estudos e Projetos
de Engenharia de Transportes, S.A.

TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E.

TREM Il = Aluguer de Material Circulante, A.C.E.

CARRISBUS — Manutengdo, Reparagdo e
Transportes, S.A.

FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projetos
de Engenharia de Transportes, S.A.

TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E.

TREM Il —Aluguer de Material Circulante, A.C.E.

CARRISTUR —Inovagdo em Transportes Urbanos
e Regionais, Sociedade unipessoal, Lda.
METROCOM —Exploragdo de Espagos Comerciais,
S.A.

CARRISBUS —Manutengao, Reparagdo e
Transportes, S.A.

METROCOM —Exploragado de Espagos Comerciais,
S.A.

Funcdo
Gerente
Presidente
Presidente
Presidente
Gerente
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Gerente
Vogal
Vogal

Vogal

Regime

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico
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Tabela 7 - Cargos exercidos pelos membros do CA noutras empresas no exercicio de 7 de janeiro a 31 de Dezembro

Acumulacdo de Fungoes
Membro do CA

Entidade Fung¢ao Regime

CARRISTUR —Inovagdo em

Gerente Pablico
Transportes Urbanos e
CARRISBUS —Manutengdo, .
R anutencdo Presidente Publico
. ) Reparac¢do e Transportes, S.A.
Eng.2 Tiago Alexandre Lopes Farias !
FERCONSULT — Consultoria, . L
) Presidente Publico
Estudos e Projetos de
METROCOM —Exploragdo de
x-p- agao Presidente Publico
Espacos Comerciais, S.A.
CARRISTUR —Inovagdo em N,
Gerente Publico
Transportes Urbanos e
FERCONSULT - Consultoria, .
Estudos e Projetos de vogal RERIICo
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso ) )
TREM—Aluguer de Material ) o
. Presidente Publico
Circulante, A.C.E.
TREM I — Aluguer de Material i .-
. Presidente Publico
Circulante, A.C.E.
CARRISBUS — Manutengao, .
R ¢ Vogal Publico
Reparag¢do e Transportes, S.A.
FERCONSULT —Consultoria, o
Estud Proietos de Vogal Publico
Dr. José Realinho de Matos Studos € Frojeto .
TREM —Aluguer de Material Vogal Publico
Circulante, A.C.E. &
TREM Il — Aluguer de Material Lo
. Vogal Pablico
Circulante, A.C.E.
CARRISTUR = Inovagdo em Lo
Transportes Urbanos e Gerente Pablico
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos Sportes .
FERCONSULT - Consultoria, . .
; Presidente Plblico
Estudos e Projetos de
CARRISBUS —Manutengdo, -
R ragdo e Tran rtis S.A Voeal L
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires eparacao & spo e
METROCOM — Exploragao de .
Vogal Publico

Espacos Comerciais, S.A.

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos.

Os Estatutos da Empresa nao prevéem mecanismos internos de avaliagio de desempenho dos
administradores, pelo que a referida avaliagdo compete a instancia de nomeagdo. Sendo o Metropolitano de
Lisboa uma Entidade Publica Empresarial, aplica-se o regime estabelecido no Estatuto de Gestor Publico.

d) Comissbes® existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisGo, se aplicdvel. IdentificacGo das
comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

2 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou supervisdo.
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N3o aplicavel. Nos termos do art.2 3.2 dos Estatutos do METROPOLITANQO DE LISBOA, a administragdo do
METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se apenas limitada ao Conselho de Administragao.

C. Fiscalizagao

1. IdentificacGo do o6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicéio, consoante
aplicével, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, a fiscalizacdo é exercida
por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas
que ndo seja membro daquele érgdo. O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um
suplente, sendo um deles o Presidente (cf. n.2 2 do artigo 13.9).

Os membros do Conselho Fiscal sdo nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes, por um periodo de trés anos, renovdvel até ao
maximo de trés vezes (cf. n.2 3 do art.2 13).

Tabela 8 - Composi¢do do Conselho Fiscal

Mandato Designacao Estatuto' . N.2 de
Remuneratdrio
it . =m W B e mandatos
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Fixado Mensal (€)
2012-2014  Presidente Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco DC SETF e SEOPTC  05-10-2012 801,10
2012-2014  Vogal Efetivo Dr. José Carlos Pereira Nunes DC SETF e SEOPTC  05-10-2012 603,89
2012-2014  Vogal Efetivo Dra. Maria Onilda Oliveira Sousa DC SETF e SEOPTC  05-10-2012 603,89

2012-2014  Vogal Suplente Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais  DC SETF e SEOPTC  05-10-2012 -

{1) De acordo com o Despacho Conjunto de 5 de outubro de 2012 da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagdes.

2. Identifica¢dio, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Superviséo ou da ComissGo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.9, do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos do art. 414.2, n.2 5 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséio de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos

ultimos 5 anos.
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José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
Presidente

Formacdo Académica:

1979 a 1984 - Licencidlura em Ecunomia pelo Inslilutu Superior de Econumia da Universidade Técnica de
Lisboa, na drea de Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento, com média final de Bom;

Curso de alta diregdo em Administracdo Publica, INA 2006;

Curso Golden Master ISEG 2011.

Atividade profissional:

Desd; maio c_ie- 2016 - Administrador Fihénceiro da A'PI_— Ad-m_inistFagéo dd Porto de Lisbba, SA -é'dé APSS
— Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A.

Desde outubro de 2012 - Presidente do Conselhao Fiscal METROPOLITANO DE LISBOA,E.P.E

Desde de agosto de 2012 — Presidente do Conselho Fiscal da CARRIS, S.A;

Desde de agosto de 2012 - Presidente do Conselho Fiscal da REFER, S.A.;

Desde agosto de 2012 - Coordenador do Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado
da Diregdo — Geral do Tesouro e Finangas;

2010 a 2012 - Admiistrador da EP — Estradas de Portugal,S.A.;

2008 a 2010 - Administrador ndo executivo dos Conselhos de Administracdo da Capitalpor, SGSP, SA de e
da Sagesecur, S.A.

2007 a 2008, empresas do Grupo Parpublica;

2007 a 2010 - Administrador da PARPUBLICA - Participaces do Estado (SGPS), S.A;

2007 a 2010 - Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos;

2007 - Administrador da Sagestamo;

2005 a 2007 - Diretor Geral do Tesouro e Finangas;

2002 a 2005 - Subdiretor - Geral do Tesouro;

2001 a 2002 - Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional;

1991 a 2001 - Diretor da Tesouraria Central do Estado;

Desde 1985 - Atividade desenvolvida na Diregdo Geral do detendo a categoria de assessor principal do

Tesouro.

Outros cargos exercidos:

'Desde 2013 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Parvalor_e_n_w, barpa_rticipad‘és e-Parups; -
2000 a 2001 - Coordenador da COMACC - Comissdo do Acordo de Cooperagdo Cambial com a Republica
de Cabo Verde;
1999 a 2006 _ Vogal da Comissao de Fiscalizagdo do Fundo para as Relagdes Internacionais do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros;
Coordenador do Projeto "Homebanking do Tesouro”;
Membro do grupo de acompanhamento do FEOGA - Garantia, durante a 12 presidéncia Portuguesa do
Conselho das Comunidades Europeias;
Coordenador do grupo de trabalho para a producdo, armazenamento e distribuigdo das moedas euro e recolha
das moedas escudos;
Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participagdes do Estado (SGPS),S.A.;
Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A.;
Membro da Comissdo de Vencimentos da EDP, S.A.;
Presidente da Comissdao de Vencimentos do Fundo Margueira;
Presidente do Conselho Fiscal das EP-Estradas de Portugal, S.A.;
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José Carlos Pereira Nunes
Vogal efetivo

Formacdo Académica:

Licenciatura em Organizag¢do e Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(ISCTE), concluida em setembro de 1991;

Certificado de aptiddo profissional como formador, passado pelo Instituto do Emprego e Formagdo Profissional
(no @mbito do Sistema Nacional de Certificagdo Profissional).

Atividade profissional atual:

Desde janeiro de 2013 - Inspetor do quadro da Inspecdo-Geral de Finangas exercendo as fungdes de Chefe de
Equipa;

Desde agosto de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.;
Desde outubro de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E;

Atividade profissional anterior mais relevante:

2008 a 2016 - Membro de juris de diversos concursos publicos de privatiza¢do ou concessdo de servigos publicos;

2001 a 2007 - Diretor de servigos do Gabinete de Organizacdo, Planeamento e Auditoria dos Servigos Sociais do
Ministério da Justiga;

2001 a 2007 - Membro de diversos juris de concursos de admissdo de pessoal para o quadro dos Servigos Sociais
do Ministério da Justiga;

2000 a 2002 - Docente de matérias financeiras e contabilisticas, em regime de acumulagdo em hordrio ndo
laboral, do curso superior de Contabilidade, do Instituto de Estudos Superiores de Contabilidade;

1996 a 2000 - Docente de matérias contabilisticas e fiscais, em regime de acumulagdo em hordrio ndo laboral,
do curso de habilitacdo ao exame para técnicos de contas, do Centro de Estudos de Contabilidade;

1992 a 2001 - Inspetor do quadro da Inspeg¢do-Geral de Finangas.

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa

Vogal Efetivo

Formacgdo Académica:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Mestrado em Direito e Economia, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Atividade profissional atual:

Técnica Especialista do Gabinete do Senhor Ministro da Saude

}_&
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Atividade profissional anterior mais relevante:

Maio a dezembro/2015 - Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas, do mapa de pessoal
da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, a exercer fungdes na Diregao de Servigos Juridicos e de Coordenacgao;

2013 a 2015 - Técnica superior da Diregao de Servigos Juridicos e de Coordenacio, da Direcdo-Geral do Tesouro
e Finangas.

2012 a 2013 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Correios de Portugal, SA;

2009 a 2013 - Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros, da Diregdao-Geral do Tesouro e Finangas, em
regime de substituicao.

2010 a 2012 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A;
2007 a 2009 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A;

2005 a 2009 - Técnica superior do Gabinete de Apoio Juridico e de Coordenagdo, da Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas.

2000 a 2005 -Técnica superior da Diregdo-Geral do Tesouro.
Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Companhia CARRIS de Ferro de Lisboa, SA.
Vogal Efetiva do Conselho da METROPOLITANO DE LISBOA, EPE.

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
Vogal Suplente

Habilitagdes académicas:

Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1983,

Atividade profissional:

Desde outubro de 2012 - Diretora de Servigos de Gestdo Financeira e Or¢amental da Direc¢do-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), em regime de substitui¢do.

Abril de 2008 a setembro de 2012- Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Or¢amental da DGTF, em regime de
substituicao.

Junho de 2007 a abril de 2008 — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em regime de
substituicdo.

Abril de 2000 a junho de 2007 - Diretora do Gabinete de Prospectiva e Coordenagdo da Diregdo-Geral do Tesouro
(DGT).

Abril de 1993 a abril 2000 — Chefe de Divisdo da drea de Coordenagdo Orcamental e Bonificagdes da DGT.

1987 a 1993 - Técnica Superior do Tesouro tendo exercido funges nas seguintes Diregdes da DGT: Operagdes
Cambiais; Planeamento, Organizagdo e Coordenagao; e Gabinete de Estudos.

Outras fungdes e atividades desenvolvidas:

Desde setembro de 2016 — Representante do Ministério das Finangas no Conselho Numismatico da INCM, SA.

Desde novembro de 2015 - Representante da DGTF no projeto de cria¢do da Entidade Contabilistica Estado.

Desde outubro de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, SA.
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Desde agosto de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, SA.

Desde agosto de 2012 - Representante da DGTF na Comissdo Executiva da Estrutura de Gestdo do PNAEE.

Desde junho de 2010 — Representante da DGTF na Comissdo de Investimentos do Fundo de Modernizagdo do

Comércio.

Desde marco de 2009 — Representante da DGTF na Comissdo de Gestdo Técnica do Fundo para a Promogdo dos
Direitos dos Consumidores.

Desde abril de 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administra¢do dos Portos de Sines e do Algarve, SA.

Desde abril de 2008 — Membro do Grupo para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metdlica.

2007 a novembro de 2013 - Vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, SA.

Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA.

2004 a fevereiro de 2008 - Presidente da Comissdo de Fiscaliza¢do do Instituto de Mercados de Obras Publicas e
Particulares e do Imobiliario.

Desde 2004 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto,
SA.

2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de S3o Bernardo, SA.

2002 a 2004 - Representante da Diregdo-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um projecto de
diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia.

1999 a 2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA.

1998 a 2000 - Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou os projectos de
diplomas que regulam o regime da concessdo de crédito a aquisicdo, constru¢do e realiza¢gdo de obras em
habitacdo — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de novembro, e posteriores alteragdes.

1998 — Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro na Comissdo de Estudo do Regime luridico Relativo aos
Auxilios Publicos.

Formagao profissional especializada:

Curso “FORGEP - Programa de Formagao em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de Administracao).
Curso “Formacdo de Formadores” (Instituto do Emprego e Formagdo Profissional).




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

‘ 4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel.

a) Numero de reuniGes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro:

Tabela 9 - Nimero de reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

Auséncias dos membros do
Orgéo de Fiscalizagdo

N.2 Reunides Local de realizagao Intervenientes na reunido

Membros do CF (todos)

Membros do CF (todos)

Membros do CF (tod

Sede do METRO de embros do CF (todos) = = -
6 LISBOA - Pontinha — = — = — - N3&o se verificaram auséncias
Membros do CF (todos)

Membros do CF (todos)

Membros do CF {todos)

Sede da Transtejo- li/lemkiros do CF (t(jd_os.)_)

2 T rtes Teio S.A - I N&o se verificaram auséncias
IENSEOGCSSRISIO S8 Membros do CF (todos)
Diregdo-Geral Membros do CF {todos)

2 do Tesouro e N3&o se verificaram auséncias
Finangas Membros do CF {todos)

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéios no decurso do exercicio;

O Conselho Fiscal da CARRIS e do METROPOLITANO DE LISBOA é Unico e comum as duas empresas.

O Presidente do Conselho Fiscal desempenha, ainda a fun¢do de Administrador Financeiro da APL —
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. e da APSS — Administragao dos Portos de Settbal e Sesimbra, S.A.

¢) Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do orgdo de fiscalizacGo para efeitos de contratacdo
de servicos adicionais ao auditor externo;

Os servigcos de auditor externo sao efectuados por concurso ou por convite a uma ou a varias empresas,
sendo que o orgdo de fiscalizagdo ndo tem intervengdo nesta matéria.

d) Outras fungbes dos 6rgdos de fiscalizagdio e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Ndo aplicdvel ao METROPOLITANO DE LISBOA. De acordo com os Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA,
compete aos 6rgdos de fiscalizagdo da empresa diversas matérias e atribuicdes, nomeadamente:

O Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos 6rgdos de fiscalizagdo regula o seguinte:

1. Os drgaos de fiscalizacdo sdao responsaveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gesta
financeira e patrimonial do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
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2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sdo atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestdao e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., tendo em vista, nomeadamente, a realizacdo dos objetivos fixados nos
orcamentos anuais;

b) Emitir parecer sobre os documentos de prestagao de contas do METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., designadamente de resultados, da conta de exploragdo e dos restantes elementos a
apresentar anualmente pelo conselho de administragdo, bem como sobre os planos anual e
plurianual de atividades, na perspetiva da sua cobertura orgamental;

c) Manter o conselho de administragdo informado sobre os resultados das verificacdes e dos
exames a que proceda;

d) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessdrio ou conveniente;

e) Dar parecer sobre a subscri¢do de participagdes sociais em sociedades ou sobre as alteragdes de
capital nas sociedades participadas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E;

f) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para 0 METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
que seja submetido a sua aprecia¢do pelo conselho de administragao;

g) Propor aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes a
nomeacdo do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios
a revisdo e certificacdo legais de contas, bem como exercer as seguintes fungdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe sirvam de
suporte;

b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da caixa
e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., ou pela empresa recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

¢) Verificar a exatidao dos documentos de prestagao de contas;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valométricos adotados pelo METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conduzem a uma correta avaliagao do patrimdnio e dos resultados;
e) Participar nas reunies do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente.

4. Compete ainda aos membros dos 6rgaos de fiscalizagdo:

a) Participar nas reunides do conselho de administracdo para que o presidente do mesmo os
convoque ou em que se apreciem as contas de exercicio;

b) Participar nas reunides da comissdo executiva, caso exista, onde se apreciem as contas de
exercicio;

c) Registar por escrito todas as verificagées, fiscalizagdes, denuncias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas, € o resultado das mesmas;

d) Participar aos orgdos competentes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., os factos de q
tenham conhecimento, reveladores de dificuldades na prossecu¢ao do objeto social.

5. O conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestralmente, aos membros do Gover

responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes, um relatdrio sucinto em que refird os
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controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relagao aos
orgamentos e respetivas causas.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos numeros de inscrigéio na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdio do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicacéo
do nimero de anos em que o ROC exerce fun¢Bes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteragdio de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

ROC efetivo: Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita
na lista da OROC com o n2 74 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n2 2699, nomeado por
Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e da Economia, de 18 de margo de 2015.

Sécio que representa a sociedade: José Luis Areal Alves da Cunha, ROC n2 585.

A Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC n.2 74, representada por José Luis Areal Alves da
Cunha, ROC n.2 585, iniciou fungGes em 18 de margo de 2015 (data da assinatura a que produz efeito o
despacho de nomeagdo do ROC efetivo e suplente), conforme Despacho Conjunto da Secretaria de Estado
do Tesouro e da Secretaria de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes (Anexo V).

(No documento disponibilizado ao Metropolitano de Lisboa, “Despacho Conjunto da Secretaria de Estado do
Tesouro e da Secretaria de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes de 18 de margo de 2015,
que determinou a nomeagdo do Revisor Oficial de Contas da MdL para o triénio 2015-2017”, ndo consta o
numero do despacho).

2. Indicagdo das limitaces, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta contas
g entidade.

De acordo com o n.2 4 do art.2 132 dos Estatutos da Empresa, o Revisor Oficial de Contas tem um mandato
com a duragdo de trés anos, renovavel por uma Unica vez. Decorrido o prazo minimo de dois anos sobre o
termo do prazo da renovac¢do, pode voltar a ser designado o mesmo ROC.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia.
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Tabela 10 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

A : " N.2 de anos
Identificagdo SROC/ROC Designagao de N.2 de anos de
Data do fungées

Mandato

Cargo N.2 de . fungoes /
(Inicio - Fim) N 7 A N.2 Registo ; contrato id exercidas
nicio - Fim ome nscri¢do orma a exercidas ‘
§ na CMvV na sociedade
na OROC no grupo

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC,

SROC 74 20161409
Lda. representada por:
20152017 RocEfetivo  Dr, José Luis Areal Alves da Cunha 585 20160240 Despacho  18-03-2015 3 L
ROCSuplente Dr. Abilio Angd Henriques 413 20160121

* Nomeado por Despacho Conjunto dos Ministérios das Financas e da Economia, de 18 de margo de 2015,

Tabela 11 - Remuneragdo do Revisor Oficial de Contas

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos -

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2016 (€)
2016 (€)

Nome (ROC/FU)

Valor Redugdes Reversdo ValorFinal |dentificagdo Valor Redugdes Reversdo  ValorFinal

3] (4)1=(1)-(2)+(3] doServico 1) (2) (3) (8)=(1)21+(3)

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 17.536,88 0,00 0,00 17.536,88 0,00

4. Descri¢cdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicdvel.

N&o existem.

E. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes
exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo
relativa oo ano em referéncia.

Tabela 12 - Identifica¢do e remuneragdo do Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo N.2 de anosde  N.2 de anos de
Data da Duragdo do fungées funcoes

Nome Auditor Externo N.2 OROC Contratacao Contrato exercidas exercidas
no grupo na sociedade

Deloitte & Associados, SROC, S.A.

43 20161389 22/10/2013
representada por:

Dr. Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes 1207 20160818
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Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servicos - 2016 (€} Valor Anual de Servigos Adicionais - 2016 {€)
Nome Auditor Externo Valor Redugdes Reversdo Valor Final Identificacdo Valor Redugdes Reversdo Vator Final
13) {4)=(1)-(2)}H3) do Servico 11} (2 i3 {8)={1}-121+(3)
Dcloitte & Associados, SROC, S.A. 20.000,00 20.000,00 Consultadoria fiscal 1.712,50 1.712,50
0,00 0,00

A Deloitte & Associados é representada por Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes, nUmero de Registo
na CMVM: 20160818; Numero de registo na OROC: 1207; Tipo de registo: Pessoa singular; Origem do
registo: Portugal; Data de registo na CMVM: 01/01/2016; Estado atual do registo na CMVM: Ativo.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢oes, bem como indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagGo
do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita. DFI/DLO

O METROPOLITANO DE LISBOA langa anualmente concurso para a contratagao de auditor externo, ao abrigo
do Cédigo da Contratacdo Publica. Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE
LISBOA E.P.E. (ML, EPE), aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, a fiscalizagdo
é exercida por um conselho fiscal e um revisor oficial de contas (ROC) ou por uma sociedade de revisores
oficiais de contas que nao seja membro daquele drgao.

3. Identificagdio de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indica¢o dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razoes
para a sua contratagdo.

Ndo houve contratagdo deste tipo de servigos em 2016.

4. Indicagdio do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagdo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
redell e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos.

Tabela 13 - Remuneragdo anual paga ao Auditor Externo

Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e cons_olidada_s_)

Valor dos servigos de revisao de contas € 24.600,00 92%
Valor dos servigos de consultoria fiscal €2.106,38 8 %
Valor de outros servigos que nao revisao de contas -

Total pago pela Empresa ao auditor € 26.706,38 100,00%

Nota: deverd indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honordrios totais faturados pela
empresa a entidade/grupo.

10 Acompanhada de mengdo a legislagdo aplicdvel.

11 para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supe
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.
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VI. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

i 1. Indicag@o das regras aplicdveis a alteragdo dos Estatutos da entidade.

A alteracdo dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto Entidade Publica Empresarial, é
efectuada por meio de decreto-lei, em conformidade com o disposto no artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 que determina que a mesma seja “..realizada através de decreto-lei ou nos termos do Cddigo das
Sociedades Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou sociedade comercial, devendo
os projetos de alteracGo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fun¢éo acionista.”

Os atuais Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., foram aprovados pelo decreto-lei n.2 148-A/2009,
de 26 de junho, e alterados pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, o qual estabeleceu o quadro
juridico geral da concessdo de servigo publico de transporte por METROPOLITANO de passageiros na cidade
de Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva drea correspondente ao
nivel 1l da Nomenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da manutengdo da
concessdo atribuida ao METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade.

A empresa reconhece como boa pratica societaria o enquadramento da comunicagao de irregularidades.

Numa perspetiva de prevengdo, é assumida a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando
informacgdo precisa sobre as suas politicas, prdticas e processos operacionais. Como principal medida de
combate a corrupgdo tem sido adotada uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e detecdo de
situagles de fraude e corrupgao, quer pela via da sensibilizacdao dos colaboradores, quer pela difusdao de
normativos internos que assegurem e promovam comportamentos profissionais éticos, nomeadamente o
Cédigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas (PPRCIC).

O PPRCIC caracteriza cada risco identificado, nos seguintes termos:

i) Classificagdo do risco de acordo com as categorias tipificadas (Corrupg¢do, Conflitos de interesse,
Apropriagdo indevida de ativos, manipulagdo de informagdo)

i) Identificagdo do Risco;

iii) Descri¢do do atividade;

iv) Identificagdo de medidas de preven¢do com indicagdo de se encontrarem implementadas ou a
implementar;

v) Avaliagdo do risco de acordo com a combinagdo da Probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média ou Alta)
e Impacto (Baixo, Médio ou Alto);

O PPRCIC identifica ainda o conjunto de medidas de gestdo e o respetivo “Responsavel”, area organica qu



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Tejo, S.A. e Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., dreas corporativas comuns a estas empresas nas
quais se insere o GAl (Gabinete de Auditoria Interna). Este Gabinete passou a exercer fungdes de auditoria
no ambito das 4 empresas, cabendo-lhe igualmente a responsabilidade de elaborar e coordenar os PPRCIC,
monitorizando o cumprimento das recomendagdes, de forma a mitigar o risco.

O METROPQLITANO DE LISBOA tem implementado e certificado um sistema de gestdo integrado de
qualidade e de ambiente que integra um conjunto de procedimentos com vista a detetar e comunicar ndo
conformidades, ou seja, desvios aos requisitos aplicdveis, sejam estes provenientes de legislagdao, de
regulamentos adotados ou de procedimentos definidos internamente. Quando é detetada uma nao
conformidade ou irregularidade em determinado processo da empresa, a mesma é formalizada de acordo
com o procedimento interno para tal e, juntamente com o gestor do processo em causa, sdo definidas agdes
de melhoria (correcbes e/ou agdes corretivas) de forma a resolver o problema identificado. A gestdo de topo
é informada periodicamente sobre as ndo conformidades detetadas, bem como dos planos de agdo com vista
a sua corregao.

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identifica¢Go de ferramentas existentes com vista a

mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional.

O METROPOLITANO DE LISBOA possui um PPRCIC aprovado desde dezembro de 2009, que foi objeto de
sucessivas atualiza¢Ges, encontrando-se em vigor a 4.2 edigdao (elaborada em 2014). Este Plano inclui uma
matriz de risco de fraude, na qual sdo identificados riscos daquela natureza. E ainda indicado, para cada risco
identificado, se ja existem medidas de mitigacdo implementadas ou se ainda é necessario pd-las em pratica.
O PPRCIC inclui, no seu Capitulo 5., um Plano de A¢do, onde se indicam as medidas de prevengdo dos riscos
identificados, bem como o responsavel pela sua implementacgao.

O PPRCIC de 2014 estd disponivel na pagina da Internet do METROPOLITANO DE LISBOA

(http://www.metrolisboa.pt/wp-content/uploads/Planodeprevencaoderiscosdecorrupcaoeinfracoesconexas 2014.pdf),

Anualmente, é elaborado um Relatério de Execugao do PPRCIC onde é indicado o grau de implementagao no
ano transato das medidas elencadas no mesmo Plano. No ano de 2016, foi elaborado e aprovado o Relatério
de Execugao do PPRCIC referente a 2015, tendo sido remetido para Conselho de Prevengao da Corrupgdo
(CPC) bem como aos 6rgdos de tutela, superintendéncia e controlo, nos termos da Recomendagao do CPC de
1 de Julho de 2009.

O METROPOLITANO DE LISBOA dispde, também, de um Cddigo de Etica e de Conduta que se encontra
disponivel no sitio da empresa.

No final de 2016, foi criado um mecanismo de whistleblowing (Canal MAIS TRANSPARENCIA) que contribui
para promover a transparéncia da Organizagao e que consiste num canal direto de comunicagao de suspeitas
de fraudes, de conflitos de interesse e/ou de praticas de corrupgdo, de acordo com as boas praticas de GRC
(Governance, Risk Management & Compliance), visando assegurar o cumprimento legal, bem como os
principios éticos e de conduta, a identificacdo de situagdes andmalas e de riscos potenciais
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B. Controlo interno e gestdo de riscos'?

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

De acordo com o previsto na alinea d) do artigo 5.2 do Estatuto do Gestor Publico®?, sdo deveres dos membros
do Conselho de Administra¢do, a avaliagdo e a gestao dos riscos inerentes a actividade da Empresa.

Para esse efeito, e tal como referido anteriormente, o Gabinete de Auditoria Interna, elabora, anualmente,
um Plano de Auditoria, que tem em conta os riscos da Empresa, as solicitagdes do CA e das Areas, bem como
de conclusGes/recomendagGes de anteriores auditorias realizadas. Esta drea tem como atribuigdes
supervisionar o cumprimento, a eficacia e a eficiéncia dos controlos internos, mediante a fungdo da auditoria
interna.

Refira-se ainda que o PPRCIC traduz o levantamento de riscos relevantes assumidos pelo METROPOLITANO
DE LISBOA. Este documento contempla os principais riscos a que a empresa se encontra exposta no exercicio
da sua atividade. Encontram-se organizados de acordo com a metodologia recomendada pela Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE) no “Fraud Risk Manual” de 2007, adaptada a realidade do METROPOLITANO
DE LISBOA. De acordo com esta metodologia que realiza uma tipificagao dos riscos de fraude, foram definidas
quatro grandes categorias de riscos:

o Corrupgao;
e Conflitos de interesse;
e Apropriagdo indevida de ativos;

e Manipulagdo de informacdo.

2. IdentificacGo de pessoas, orgéios ou comissGes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar o0s riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

No METROPOLITANO DE LISBOA, o controlo interno e a gestdao de riscos, para além do Conselho de
Administracdo, tem mais dois niveis de intervengdo: o das Areas e o do Gabinete de Auditoria Interna.

Com efeito, na sequéncia da defini¢io das atribui¢des das Areas do METROPOLITANO DE LISBOA, no
respetivo manual da organizacdo e das competéncias delegadas e subdelegadas, em conjuga¢dao com o
previsto no PPRCIC, surgem os “risk owners”.

No que respeita ao Gabinete de Auditoria Interna, constituido em maio de 2015, as atribuigdes respeitantes
ao controlo interno encontram-se igualmente definidas no manual da organizagdo. Esta drea contou no ano
de 2016 com 5 colaboradores com formagdo superior nas areas de Contabilidade, Direito, Economia e
Gestdo, tendo a partir de Abril de 2016 sofrido uma alteragdo a sua composi¢ao, mantendo as valéncias nas
areas de Direito, Economia e Gestdo. Neste contexto, até 3 de abril de 2016, o responsavel do GAl era o Dr.

prestagdo da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as p
sintese ou extrato (s) que satisfazem cada uma das alineas.
13 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de Margo, na sua atual redagdo.



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Nuno José Mendes Teixeira Correia e a partir daquela data passou a ser a Dra. Margarida Maria Melo de
Sousa Loureiro, ambos nomeados em regime de comiss3do de servigo e de pluralidade de empregadores.

3. Lm caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a

defini¢do de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

N3do existe apenas um Plano de Gestado de Riscos, mas sim diversos planos em conformidade com a tipologia
dos riscos em causa.

Assim, para além do PPRCIC, o METROPOLITANO DE LISBOA dispde de Plano de Organizagdo e Gestdo da
Seguranga da Empresa (POGSE) que integra:
i. Planos de seguranga da rede, incluindo os planos de evacuagdo e prevengao;
ii. Descricdo dos equipamentos de seguranga da rede;
iii. Instrugdes de emergéncia;
iv. RSPVE — Regulamento de Seguranga do pessoal em vias eletrificada;
v. RSS — Regulamento de Sinalizagdo;
vi. RCC —Regulamento de Circulagao de comboios;
vii. RURT — Regulamento de utilizagdo das Redes de Telecomunicagdes;
viii. Planos de Emergéncia Internos (PEl) das instalagbes.

Relativamente aos servigos internos de Higiene e Seguranga do Trabalho, desenvolveram-se as atividades de
identificacdo, avaliagdo, controlo de riscos profissionais e das necessidades de informagdo e formagdo
especifica, com vista a melhoria continua das condig@es de trabalho. Esta atividade foi desenvolvida a partir
da analise de equipas multidisciplinares, nomeadamente desenvolvida em conjunto com a Medicina do
Trabalho.

Para mais informagdes, vd. respostas aos pontos 5., 6. e 7. do presente capitulo.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusGo de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgdos ou comissdes da entidade.

O GAI é um 6rgdo de apoio técnico aos Conselhos de Administragao das empresas, Carris, Metropolitano de
Lisboa, Transtejo e Soflusa, cuja actividade de avaliagdo e consultoria assenta na independéncia, na
objectividade e na criagdo de valor para a Organizagdo. Com este pressuposto, o GAIl reporta
hierarquicamente ao Administrador do Pelouro.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Além das auditorias realizadas pelo GAIl a pedido do Conselho de Administracdo, refira-se que as restantes
areas tém implementadas diversas praticas de controlo interno das suas atividades, dando-se aqui destaque
ao Gabinete de Controlo de Gestdao que tem como atribui¢bes a “monitorizacdo e desenvolvimento dos
processos de negocio” e ao Gabinete de Seguranga e Vigildncia que tem como atribuigbes a “verificagdo e
analise dos riscos e ameacas associados as instalagdes e actividades da organizacao”.

14 Cfr. Deliberag¢do do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa n.2 1170290, de 18.02.2016, toma
RCA n.2 1783.
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6. Identificacdo e descri¢iio dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

O PPRCIC do METROPOLITANO DE LISBOA consagra quatro grandes categorias destes riscos, a saber:

e Corrupgao,
e Conflitos de interesse,
e Apropriacdo indevida de ativos,

e Manipulagao de informagao.

Os riscos mais criticos, identificados no PPRCIC, sdo os seguintes:

Tabela 14 - Principais Riscos da Empresa

1- Corrupgdo
1.B) Corrupgdo passiva
1.B.5) Aplicacdo de coimas / multas
1.B.7) Sobrefaturagdo
1.B.7.a) Materiais

1.B.7.b) Prestagdo de servigos 1- Corrupgdo
1.B.7.c) Trabalho a mais 1.B) Corrupgao passiva
[ 1.B.7.d) Horas 1.B.1) Concursos / elaboragdo de contratos
1.B.9) Extorsao econdémica 1.B.2) Adjudicag8es diretas

4-Apropriacdo indevida de ativos
4.L) Avaliagdo fraudulenta de ativos
4.L.1) Ativos fixos tangiveis
4.L.2) Propriedades de investimento
4.L.3) Participagbes financeiras

4.M) Participagdo econémica em negécio

1- Corrupcdo
1.B) Corrupgdo passiva
1.B.8) Recebimentos ilegais através de
dinheiro / presentes / viagens /
entretenimento / outros
4- Apropriagdo indevida de ativos

Impacto

o 4.G) Fraude em seguros
4.G.4) Alegacdo ficticia de acidente de
trabalho / empolamento de danos
pessoais
4.H) Roubo / utilizagdo indevida de existéncias
4.1) Roubo / utilizagdo indevida de ativos fixos
tangiveis

Probabilidade

Para os riscos acima identificados encontram-se representados, a sombreado, na seguinte matriz:
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Tabela 15 — Matriz Impacto vs Probabilidade

Matrizde Risco
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Impacto
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2 3
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@ Corrupgio @ Conflitos de interesse 4 Manipulagio de informag3o 9 Apropria¢3o indevida de ativos -3 Riscos mais criticos

7. Descrigdo do processo de identificacéio, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestfio e mitigac@o de
riscos.

Para a elaboragdo do PPRCIC, solicitou-se a cada responsdvel das areas que preenchesse um quadro
designado “Matriz do risco de fraude no ML”, que ilustra a metodologia adoptada pelo METROPOLITANO DE
LISBOA.

Cada responsavel devia identificar os riscos inerentes as atribuicGes que lhe estavam cometidas, e classifica-
los em fungdo da probabilidade (numa escala de 1 a 3, sendo 1 = Baixa; 2 = Média e 3 = Alta) e do impacto
(numa escala de A a C, sendo A = Baixo; B = Médio e C = Alto) da sua materializacdo. Foi solicitada, também,
a identificagdo das medidas de mitigagao desses riscos.

Em seguida, a drea responsavel pela elaboragdo do PPRCIC, fez a sintese das medidas de prevengdo de riscos
apontadas pelos diferentes orgdos da empresa (ja existentes ou que deviam ser postas em pratica).

No ponto 5. do PPRCIC é apresentado o Plano de Agdo para a implementagdo das medidas de mitiga¢ao de
risco a implementar.

No que respeita a execucdo das medidas de mitigacdo de riscos e sua monitorizacdo, os responsdvei
identificados no PPRCIC pGem em pratica, segundo os calendarios estabelecidos, as medidas definidas
mitigacdo dos riscos nos processos ou nas Areas da Empresa envolvidas.
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Eentific_agdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgagdo de informagdo financeira.

Relativamente a este ponto, e para além do PPRCIC, o GAI é responsavel pela elaboragdo dos relatérios de

auditoria interna, dos relatérios de execugdao do PPRCIC e ainda do Plano Anual de Auditoria Interna.

A nivel financeiro, a divulgacao de informagdo financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através

de:

a) Servicos online da DGO (Direcdo Geral do Orcamento):

i.
ii.
iiii.
iv.
V.
vi.

TSICE — Transferéncias, Subsidios e IndemnizagGes/Créditos Extintos;
Fundos disponiveis;

Previsdao Mensal de Execugdo;

Unidade de Tesouraria;

Balancete analitico trimestral

Plano de liquidagdo de pagamentos em atraso

b) Sistema de informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO):

i

ji.
iii.
iv.

Execuc¢ao Orgamental;

Pagamentos em Atraso;

Mapa de Encargos com o Pessoal

Dividas e ativos em Titulos de dividas emitidos pelas Administra¢des Publicas.

¢) Ministério da Economia:

Execugdo Orgamental;
Indicadores de Desempenho.

d) Ministério das Financas / Direcdo-Geral do Tesouro e Financas:

Sistema de Recaolha de Informacdo Econdmica e Financeira: Demonstragées mensais de Fluxos de
Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstragdes de resultados trimestrais, Demonstragdo anual
de AlteracGes do Capital Préprio, Gastos operacionais mensais, prazo médio de pagamento, saldos
em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento Publico e Comunitario;
Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestdo de
Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de Financiamento, Servico da Divida, Financiamento
Existente, Vendas, Financiamento do Investimento anual e Plurianual e Plano de Redug¢do de Custos,
Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com
Pensdes, Indicadores de Atividade.

Plano de Atividades e Orcamento anual (PAO), Relatérios Trimestrais de Execu¢dao Orgamental e
Relatdrios Trimestrais do Conselho Fiscal, Relatdérios Anuais de Gestdao (contas individuais e
consolidadas).

e) Tribunal de Contas (Conta de Geréncia anual):

i. Identificacdo dos érgaos sociais;
ii. Lista de Participagdes sociais detidas;

iii. Atas de aprovagdo das contas individual e do grupo;

iv. Relatdrio e Contas (individual e do grupo).

v. Relatdrio e Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo, Relatdrio do Auditor Externo, Certificagio Legal
Contas

\
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i. Sintese de Indicadores de Atividade da Empresa (documento interno mensal);
ii. Relatério de execugdo do Plano (relatdrio trimestral divulgado internamente e enviado a Diregao-

Geral do Tesouro e Finangas);

iii. Plano de Atividades e Orcamento / Relatério de Gestdo / Relatério Governo Societario / Relatério
de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);
iv. Intranet/ Internet, Sitio da Empresa.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos requlamentos internos aplicdveis e reqgulamentos externos a que a entidade estd

legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagdo

do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

O METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto entidade publica empresarial (E.P.E.) encontra-se sujeito ao
regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, bem como aos seguintes diplomas publicados em
2014,2015 e 2016 que regulamentam a sua atividade:

Tabela 16 - Enquadramento Geral da Atividade no ambito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 167-8/2013, de 31 de
dezembro

Aprova o enquadramento nacional dos sistemas de incentivos ao investimento das
empresas, que define as condigBes e as regras a observar pelos sistemas de
incentivos ao investimento nas empresas aplicaveis no territério do continente
para o periodo 2014-2020.

Despacho n.2 305/2014-PCM/MF1, de
27 de dezembro de 2013 (Didrio da
Republica, 2.2 série - n.2 5, de 8 de
janeiro de 2014)

E delegada nos érgdos de dire¢do dos institutos plblicos de regime especial, das
entidades publicas empresariais e das sociedades andnimas de capitais publicos
tutelados pelo membro do Governo responsavel pela darea do desenvolvimento
regional, que ndo possuam pagamentos em atraso, a competéncia prevista no n.2
1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho.

Decreto-Lei n.2 151/2014, de 13 de
outubro

Altera os Decretos-Leis n.2 270/2003, de 28 de outubro, n.2 394/2007, de 31 de
dezembro, e n.2 70/2012, de 21 de margo, relativos ao transporte ferroviario, que
operaram a transposi¢do da Diretiva n.2 2004/49/CE.

Despacho n.2 1390-A/2014, de 27 de
janeiro

Fixa os prazos para consulta dos programas operacionais de aplica¢gdo dos Fundos
Europeus e de Investimento relativos ao periodo de programagdo 2014-2020.

Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10
de fevereiro

Estabelece a missdo, as atribui¢Ges, a organizacdo e o funcionamento da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Plblico Empresarial,
criada pelo n.2 4.2 do artigo 68.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que aprovou o novo regime juridico do setor publico empresarial (RISPE).

Despacho n.2 4663-A/2014 - D.R. n.2 63,
de 31 de margo

Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas e a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., no
exercicio das competéncias que lIhes estdo cometidas pelo artigo 292 do Decreto-
Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial e procedimentos para as empresas abrangidas por esse artigo. #

Decreto-Lei n.2 73/2014. D.R. n.2 91,
Série | de 13 de maio

Aprova um conjunto de medidas de simplificacdo e modernizagdo administrativa/
procedendo a primeira altera¢do ao Decreto-Lei n.2 4/97, de 9 de janeiro e a
terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril.
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(Os servicos e organismos da Administragdo Publica, no d&mbito das atividades exercidas ao abrigo do n.2 2 do artigo 2.2 da Lei n.2
24/96, de 31 de julho, devem adotar as medidas adequadas a dar cumprimento ao disposto neste diploma, em especial no que
respeita a qualidade dos bens e servicos, a prote¢do da salude, da seguranga fisica e dos interesses econdmicos dos cidaddos e a

informagdo).

Resolugdo da Assembleia da Republica
n.2 103/2014 de 2014-12-23

Visa a eliminagdo das barreiras arquitetdnicas pela garantia do direito de todos os
cidaddos a mobilidade e a acessibilidade.

Decreto-Lei n.2 77/2014. D.R. n.2 92,
Série | de 14 de maio

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de outubro, que
aprova a organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, 1. P., procedendo
a reestruturagdo prevista nos artigos 3.2 e 4.2 da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto,
que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas independentes com
fungdes de regulagdo da atividade econdmica dos setores privado, publico e
cooperativo.

Decreto-Lei n.2 78/2014. D.R. n.2 92,
Série | de 14 de maio

Aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, na sequéncia
da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprova a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com fungdes de regulagdo da atividade econédmica
dos setores privado, publico e cooperativo, e procede a primeira alteragdo ao
Decreto-Lei n.2 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Organica do Ministério
da Economia.

Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de
outubro

Estabelece o regime de acumulagdo de fungGes dos membros executivos dos
conselhos de administracao do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da Companhia
de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A., e da
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., procedendo 3 primeira alteragdo
ao Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio

Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de
dezembro

Estabelece o quadro juridico geral da concessdo de servigo publico de transporte
por metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes
da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva drea correspondente ao nivel Ill da
Nomenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da
manutengdo da concessdo atribuida ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML,
E.P.E.).

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
4/2015 de 2015-01-14

Designa os membros do conselho de administragdo da Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.

Despacho n.2 441/2015 de 2015-01-16 -
Gabinete da Ministra das Finanga

Delega na Secretdria de Estado do Tesouro as competéncias relativas a mudangas
de categoria ou posto e graduagdes no que respeita ao setor empresarial do
Estado.

Decreto-Lei n.2 18/2015 de 2015-02-02

Procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio, que
aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes,
harmonizando o regime da atribuicdo da compensagdo por cessagdo de fungdes
dos titulares de cargos de diregdo.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
10/2015 de 2015-03-06

Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da exploragdo dos
servicos publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., e Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
através da subconcessdo destes servigos.

Lei n.2 20/2015 de 2015-03-09

Nona alteragdo a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada
pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto.

Despacho n.2 2566-A/2015 de 2015-03-
10

Gabinete da Ministra das Finangas-Subdelega na Secretéria de Estado do Tesouro
poderes para proceder a atualiza¢do dos contratos de concessdo de servigo
publico celebrados com a CARRIS e o ML.

Lei n.2 52/2015 de 2015-06-09

Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e revoga
a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automdéveis
(Decreto n.2 37272, de 31 de dezembro de 1948)- Estabelece o regime aplicavel ao,
planeamento, organizagdo, operagdo, atribuigdo, fiscalizagdo, investimentg,
financiamento, divulgagdo e desenvolvimento do servigo publico de transporte/de

passageiros, por modo rodoviario, fluvial, ferrovidrio e outros sistemas guia o/
incluindo o regime das obrigacdes de servico publico e respetiva compens :

Extingue as Autoridades Metropolitanas de Transportes de Lisboa e do Portg
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Portaria n.2 209/2015 de 2015-07-16 Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade.

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. -Aprova o modelo de auto de
noticia a utilizar para registo das infragdes por incumprimento dos deveres dos
passageiros, nos termos do Decreto -Lei n.2 9/2015, de 15 de janeiro, retificado
pela declaragdo n.2 3 -A/2015, de 16 de janeiro.

Deliberagdo n.2 1511/2015 de 2015-07-
30

Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a realizagdo
de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como as regras

Lei n.2 95/2015 de 2015-08-17 aplicaveis & sua distribuicio em territério nacional, através dos érgdos de
comunicagao social locais e regionais, revogando o Decreto-Lei n.2 231/2004, de
13 de dezembro.

Aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, transpondo a Diretiva
2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, que
altera a Diretiva 2006/43/CE relativa a revisdo legal das contas anuais e

Lei n.2 148/2015 de 2015-09-09 consolidadas, e assegura a execug¢do, na ordem juridica interna, do Regulamento
(UE) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014, relativo aos requisitos especificos para a revisdo legal de contas das
entidades de interesse publico.

Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da exploragdo dos
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 servios publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas
10/2015 de 2015-03-6 Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., e Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
através da subconcessdo destes servigos

Cria uma estrutura temporaria de projeto designada por Estrutura de Missdo
para a Capitalizacdo de Empresas- Cria na dependéncia do Ministro da
Economia, em coordenag¢do com o Ministro das Finangas e o com o Ministro
do Planeamento e das Infraestruturas, uma estrutura temporaria de projeto
designada por Estrutura de Missdo para a Capitalizagdo de Empresa.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
100/2015 de 2015-12-23

Despacho conjunto do Ministério das

Finangas e da Economia de 18 de margo Nomeagdo do Cargo de Revisor Oficial de Contas, para o triénio 2015-2017.
de 2015

Recomenda ao Governo a anulagdo da subconcessdo dos sistemas de
RESOLUCAO DA ASSEMBLEIA DA Uanspurte da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, 5. A. (CARRIS, 5. A.) e do
REPUBLICA N.2 146/2015 DE 2015-12-28 Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML, E. P. E.}.

Procede a uma reforma da tributagdo das pessoas singulares, orientada para a
familia, para a simplificagdo e para a mobilidade social, altera o Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, o Cédigo do Imposto do

Lei n.2 82-E/2014 de 2014-12-31 Selo, o Estatuto dos Beneficios Fiscais, a lei geral tributdria, o Cédigo de
Procedimento e de Processo Tributdrio, o Regime Geral das Infragdes
Tributérias e o Decreto-Lei n.2 26/99, de 28 de janeiro, e revoga o Decreto-Lei
n.2 42/91, de 22 de janeiro.

Gabinete do Secretdrio de Estado dos Assuntos Fiscais - Despacho que aprova
Despacho n.2 309-A/2015 de 2015-01-12 as tabelas de reten¢do na fonte para vigorarem durante o ano de 2015.

Presidéncia do Conselho de Ministros -Estabelece a obrigatoriedade de consulta
da Rede Operacional de Servigos Partilhados de Tecnologias de Informagdo e

Decreto-Lei n.2 151/2015 - Didrio da Comunicacdo da Administragdo Pulblica no ambito dos procedimentos de
Republica n.2 152/2015, Série | de 2015- aquisicdo de bens e servicos de tecnologias de informagdo e comunicagdo, e regula
08-06 a aquisigdo e a utilizagdo de servicos de comunicagdo pela Administragdo Publica.

O presente decreto-lei aplica-se aos servigos ou organismos da administragdo
direta e indireta do Estado e ao setor empresarial do Estado.

Gabinete da Secretdria de Estado do Tesouro -Estabelece critérios gerais e

Portaria n.2 96/2015 de 2015-02-16 procedimentos nas AvaliagSes dos iméveis do Estado.

Decreto-Lei n.2 13/2015 de 26 de

janeiro execugdo, o acompanhamento, a avaliagdo e o financiamento dos respetivgs

programas e medidas

Define os objetivos e os principios da politica de emprego e regula a concege”\o%
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Lei n.2 14/2015 de 2015-02-16

Estabelece os requisitos de acesso e exercicio da atividade das entidades e
profissionais responsdveis pelas instala¢cBes elétricas, conformando-os com a
disciplina da Lei n.2 9/2009, de 4 de margo, e do Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26
de julho, que transpuseram as Diretivas n.os 2005/36/CE, de 7 de setembro,
relativa ao reconhecimento das qualificagBes profissionais, e 2006/123/CE, de 12
de dezembro, relativa aos servigos no mercado interno.

Portaria n.2 84/2015, de 20 de margo

Cria e regulamenta a medida de Promogdo de Igualdade de Género no Mercado
de Trabalho

Portaria n.2 105/2015 de 2015-04-13

Primeira alteragdo a Portaria n.2 272/2013, de 20 de agosto, que define os
requisitos e o procedimento de registos, na Dire¢do Nacional da Policia de
Seguranga Publica (PSP), das entidades que procedam ao estudo e concegdo,
instalagdo, manutengdo ou assisténcia técnica de material e equipamento de
seguranga ou de centrais de alarme.

Portaria n.2 106/2015 de 2015-04-13

Primeira alteragdo a Portaria n.2 273/2013, de 20 de agosto, que regula as
condigBes especificas da prestagdo dos servicos de seguranga privada, o modelo
de cartdo profissional e os procedimentos para a sua emissdo e 0s requisitos
técnicos dos equipamentos, funcionamento e modelo de comunicagdo de alarmes

RAR n.2 50/2015, de 24 de abril

Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019

Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 2015-12-
17

Aprova a Lei Orgénica do XX| Governo Constitucional.

RAR n.2 146/2015, de 28 de dezembro

Anulagdo da subconcessdo dos sistemas de transporte da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A. e do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e a promogdo das
medidas necessdrias ao restabelecimento das condigSes legais existentes
previamente ao processo de subconcessdo.

Resolugdo n.2 1-A/2016, de 7 de janeiro

Designa os membros do conselho de administragdo da Metropolitano de
Lisboa,EPE

Despacho n.2 489/2016, de 12 de janeiro

Delega competéncias no Secretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente, José
Fernando Gomes Mendes, no Secretario de Estado do Ambiente, Carlos Manuel
Martins, e na Secretaria de Estado do Ordenamento do Territério e Conservagdo
da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos

Instrugdo n.2 1/2016, do Tribunal de
Contas, de 12 de abril

Controlo e acompanhamento dos contratos de concessdo e de subconcessdo
celebrados pelas entidades do setor empresarial do Estado, excluindo o setor
empresarial local e os hospitais em PPP ou em EPE.

Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016

Relativo a prote¢do das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e 3 livre circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE
(Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados.

Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho

Procede a terceira alteragdo ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco

Lei n2 22/2016, de 4 de agosto

Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da
Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo,
S. A, e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., revogando os Decretos-
Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro

Regulamento n.2 1003/2016, de 2 de
novembro

Regulamento de procedimentos para ajustamentos das condigdes de exploragdo
do servigo publico de transporte de passageiros

Decreto-Lei n.2 58/2016, de 29 de agosto

Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario as pessoas com
deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas, gravidas e pessoas acompanhadas de
criangas de colo, para todas as entidades publicas e privadas que prestem
atendimento presencial ao publico

Decreto-Lei n.2 79/2016, de 23 de
novembro

Altera a organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.;
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Tabela 17 - Enquadramento Financeiro no ambito da Regulamenta¢do Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA
CONTROLO FINANCEIRO

DIPLOMA ASSUNTO
Lei n.2 82-A/2014, de 31 de dezembro Aprova as grandes opg¢des do Plano para 2015
Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro Aprova o Orgamento do Estado para 2015
Decreto-Lei n.2 148/2015 de 2015-09-09 Estabelece o regime juridico da supervisdo de auditoria
Decreto-Lei n.2 36/2015 de 2015-03-09 Estabelece as hormas de execugdo do Orgamento do Estado para 2015.
Lei n.2 151/2015 de 2015-09-11 Lei de Enquadramento Orgamental.
Portaria n.2 273/2014. D.R. n.2 248/2014, Série | Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagdo previsto
de 24 de dezembro no n.2 12 do artigo 52.2 do Cédigo do IRC.

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na
transmissdo de beneficios fiscais e do direito 8 deducdo dos gastos de
financiamento liquidos, no dmbito de operagdes de cisdo ou de entrada de
ativos e estabelece os elementos que devem constar do requerimento, a
apresentar.

Portaria n.2 275/2014. D.R. n.2 249/2014, Série |
de 26 de dezembro

Repartigdo plurianual do encardo financeiro, resultante do contrato
Portaria n.2 316/2015, de 5 de fevereiro Aquisicdo de Servicos de Manutengdo Preventiva e Corretiva do Sistema
de CITV, a celebrar, no periodo econdmico 2014-2016

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades

i ] -01-
Aviso n.2 130/2015 de 2015-01-07 publicas.

Resolugdo n.2 37/2014 de 2014-12-04

Tribunal de Contas-Prestagdo de Contas ao Tribunal relativas ac ano de
2014 e geréncias partidas de 2015.

Quarta alteracdo a Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, que aprova as regras
Lei n.2 22/2015 de 2015-03-17 aplicdveis a assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas.

Aprova para o ano de 2015, 4 distribuigdu ddas  indemnizagGes
compensatdrias pelas diferentes empresas prestadoras de servigo publico.
Autoriza a realizagdo de despesa resultante do Acordo para a
Implementagdo do Passe 4_18@escola.tp celebrado entre o Estado e o
conjunto de operadores aderentes

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 31/2015
de 2015-05-13

Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro -Manutengdo da garantia do
Despacho n.2 7061/2015 de 2015-06-26 Estado aos empréstimos concedido pelo Banco Europeu de Investimento

ao Metropolitano de Lisboa, EPE, para financiamento parcial dos projetos

'METROPOLITANO DE LISBOA 1/B' e '"METROPOLITANO DE LISBOA IIl'.

Gabinetes dos Secretdrios de Estado Adjunto e do Or¢camento e das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes -Autoriza a Administracdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de "SUBCONCESSAQC DO SISTEMA DE TRANSPORTE
DO METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E."

Portaria n.2 717-A/2015 de 2015-09-23

Medidas de promogdo de um enquadramento mais favordvel a
reestruturagdo e revitalizagdo de empresas, ao financiamento de longo
prazo da atividade produtiva e a emissdo de instrumentos hibridos de
capitalizacdo

Lei n.2 26/2015, de 14 de fevereiro

Declaragdo Retificagdo n.2 5/2015, de 23 de fevereiro Declaragdo retificativa ao n.2 4 do artigo 98.2 (Redugdo dendividamento)
da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (LEO);

Regulamento das regras aplicdveis ao cofinanciamento, pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e pelo Fundo Social
Europeu (FSE), de opera¢Bes no dominio da competitividade e
internacionalizacdo

Portaria n.2 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Reparti¢do plurianual do encargo financeiro, resultante do contrato d
Portaria n.2 203/2015, de 16 de margo Aquisicdo de Servicos de recolha e tratamento de valores e fundos
trocos, a celebrar, no periodo econémico 2015-2018
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Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as
demonstragdes financeiras anuais, 3s demonstracBes financeiras
consolidadas e aos relatdrios conexos de certas formas de empresas

Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho

Procede & 32 alteragdo ao DL 127/2012, de 21 de junho relativo a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

RCM n.2 46/2015, de 25 de junho

Aprova o sistema de gestdo e controlo de fundos europeus do Quadro
Financeiro Plurianual 2014-2020, no dominio dos assuntos internos
(Sistema de Gestdo e Controlo)

Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho

Aprova o Cédigo das Contas

Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho

Aprova os modelos de demonstragGes financeiras para as diferentes
entidades que aplicam o SNC

Aviso n.2 87/2016, de 6 de janeiro

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades
publicas;

Aviso n.2 890/2016 - Diario da Repiblica n.2
.8/2016, Série Il de 27 de janeiro

Taxas supletivas de juros moratdrios relativamente a créditos de que sejam
titulares empresas comerciais, singulares ou coletivas, nos termos dos §
3.2 e §5.2 do artigo 102.2 do Cédigo Comercial, em vigor no 1.2 semestre
de 2016;

Despacho n.2 352-A/2016, de 8 de janeiro

Aprova as tabelas de retengdo da sobretaxa de IRS;

Lei n.2 7-A/2016 de 30 de margo

Aprova o Orgamento do Estado para 2016

Lei n.2 7-B/2016, de 31 de margo

Aprova as Grandes Opgdes do Plano para 2016-2019

Lei n.2 7-C/2016, de 31 de margo

Aprova o Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental para os anos de
2016-2019

Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril

Estabelece as normas de execugdo do Orcamento do Estado para 2016

Despacho n.2 6201-A/2016, de 10 de maio

Despacho que aprova as tabelas de retengdo na fonte sobre rendimentos
do trabalho dependente e pensdes auferidas no continente para
vigorarem durante o ano de 2016

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37-
B/2016, de 30 de junho

Aprova, para 2016, a distribui¢do das indemnizag&es compensatdrias pelas
diferentes empresas prestadoras de servigo publico e autoriza a realizagdo
da correspondente despesa;

Decreto-Lei n.2 35-A/2016, de 30 de junho

Procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril,
que estabelece as normas de execugdo do Orcamento do Estado para
2016;

Decreto-Lei n.2 36/2016, de 1 de julho

No uso da autorizagdo legislativa concedida pelos artigos 179.2, 181.2 e
182.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, altera o Cédigo de
Procedimento e de Processo Tributdrio, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
433/99, de 26 de outubro, o Regime Complementar do Procedimento de
Inspecdo Tributdria e Aduaneira, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 413/98, de
31 de dezembro, e o Regulamento das Custas dos Processos Tributdrios,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 29/98, de 11 de fevereiro;

Despacho n.2 15069/2016, de 14 de dezembro

Aumento de capital estatutdrio da Metropolitano de Lisboa, EPE

Portaria n.2 316/2016, de 14 de dezembro

Procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda
aplicaveis aos bens e direitos alienados durante o0 ano de 2016;

Lei n.2 11/2016, de 1 abril

Reposigdo dos complementos de pensdo no sector publico empresarial;

Portaria n.2 204/2016, de 7 de julho

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., a proceder & reparti¢do dos
encargos relativos ao contrato de aquisicdo de rodas standard para
material circulante, fixando o respetivo montante;

Portaria n.2 208/2016, de 28 de julho

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publi¢a
Reclassificada, a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao com;rCto
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Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Pdublica
Reclassificada, a proceder a reparti¢cdo dos encargos relativos ao contrato
«Empreitada de Obra Publica para manutengdo dos sistemas de drenagem

Portaria n.2 212/2016, de 8 de agosto de dguas de infiltrages instalados no troco 061 (Terreiro do Pago) ao nivel
da via-férrea e no subcais da estagdo Baixa-Chiado do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E.

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparti¢cdo dos encargos relativos ao contrato

Portaria n.2 368/2016, de 4 de novembro de aquisicdo de servicos de manutengdo simples para as escadas
mecanicas da estagdo Intendente e da estagdo Saldanha [;

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparti¢do dos encargos relativos ao contrato

Portaria n.2 370/2016, de 4 de novembro de «Aquisigdo de Seguros de Ramos Diversos para o Metropolitano de
Lisboa, E.P.E,;

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparti¢do dos encargos relativos ao contrato
de aquisicdo de servigos para a realizagdo de Exames Complementares de
Diagnostico para a prevengdo de riscos profissionais e vigilancia da satide
no trabalho;

Portaria n.2 419/2016, de 16 de novembro

Autoriza 0 Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparti¢do dos encargos relativos ao contrato
de «Aquisicda de servigos de fornecimento de energia elétrica em Alta

Portaria n.2 531/2016, de 21 de dezembro Tensdo (AT), Média Tensd3o (MT), Baixa Tens3o Especiai (BTE) e Baixa
Tensdo Normal (BTN) para as instalages do Metropolitano de Lisboa,
Carris e Transtejo;

Tabela 18 - Enquadramento a nivel de Recursos Humanos no ambito da Regulamentagdo Externa

RECURSOS HUMANOS
DIPLOMA ASSUNTO

Procede a sétima alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro.

Lei n.2 27/2014. D.R. n.2 88, Série | de 08 de Procede a sexta alteragdo ao Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
maio 7/2009, de 12 de fevereiro.

Estabelece os mecanismos das redugdes remuneratérias temporarias e
as condic8es da sua reversdo a partir 01 de Janeiro de 2015.

Procede a terceira alterag3o ao Decreto-Lei n.2 187/2007, de 10 de maio,
e revoga o Decreto-Lei n.2 85-A/2012, de 5 de abril, estabelecendo as
Decreto-Lei n.2 8/2015 de 2015-01-14 condiges que vigoram, durante o ano de 2015, para o reconhecimento
do direito a antecipacdo da idade de pensdo de velhice no ambito do
regime de flexibilizagdo.

Cria e regulamenta a medida de Promogao de Igualdade de Género no
Mercado de Trabalho.

Consagra a identidade de género no dmbito do direito a igualdade no
acesso a emprego e no trabalho, procedendo a oitava alteracdo ao
Lei n.2 28/2015 de 2015-04-14 Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro.

Lei n.2 55/2014, de 25 de agosto

Decreto-Lei n2 75/2014, de 12 de Setembro

Portaria n.2 84/2015 de 2015-03-20

Aprova o novo regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no artigo
336.2 do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
Decreto-Lei n.2 59/2015 de 2015-04-21 fevereiro, transpondo a Diretiva n.2 2008/94/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa a protecd
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do empregadoi.
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Portaria n.2 178/2015 de 2015-06-15

Primeira alteragdo 3 Portaria n.2 1456-A/95, de 11 de dezembro, que
regulamenta as prescrigdes minimas de colocagdo e utilizagdo da
sinalizagdo de seguran¢a e sadde no trabalho.

Lei n.2 120/2015 de 2015-09-01

Procede a nona alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, reforgando os direitos de maternidade e
paternidade, a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 91/2009, de 9 de
abril, e a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 89/2009, de 9 de abril.

Lei n.2 133/2015 de 7 de setembro

Cria um mecanismo para protegdo das trabalhadoras gravidas,
puérperas e lactantes.

Portaria n.2 277/2014 de 2014-12-26

Define o fator de sustentabilidade e idade normal de acesso a pensédo de
velhice para os anos de 2015 e 2016.

Decreto-Lei n.2 10/2016, de 8 de marco

RepGe o regime transitdrio de acesso a pensdo antecipada de velhice a
beneficiarios com, pelo menos, 60 ou mais anos de idade e, pelo menos,
40 anos de carreira contributiva, pelo periodo necessdrio a reavaliagdo
do regime de flexibilizagdo, e prevé o direito de audi¢do prévia do
beneficidrio.

Decreto-Lei n.2 11/2016, de 8 de marco

Cria uma medida excecional de apoio ao emprego através da redugdo da
taxa contributiva a cargo da entidade empregadora, em 0,75 pontos
percentuais, relativa as contribuigdes referentes as remuneragdes
devidas nos meses de fevereiro de 2016 a janeiro de 2017.

Lei n.2 8/2016, de 1 abril

Procede a décima alteragdo ao Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei
n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, restabelecendo feriados nacionais.

Portaria n.2 65/2016, de 1 abril

Define a atualizagdo anual das pensGes e de outras prestagdes sociais
atribuidas pelo sistema de seguranga social, do regime de protegdo
social convergente atribuidas pela CGA e por incapacidade permanente
para o trabalho e por morte decorrentes de doenga profissional, para o
ano de 2016.

Portaria n.2 67/2016, de 1 abril

Define a idade normal de acesso a pensdo de velhice do regime geral da
seguranca social em 2017 e o fator de sustentabilidade para 2016 e
revoga a Portaria n.2 277/2014, de 26 de dezembro.

Portaria n.2 148/2016, 23 de maio

Terceira alteragdo ao Regulamento Especifico do Dominio do Capital
Humano, aprovado em anexo a Portaria n.2 60-C/2015, de 2 de margo.

Lei n.2 28/2016, de 23 de agosto

Combate as formas modernas de trabalho forgado, procedendo a
décima primeira alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, a quinta alteragdo ao regime juridico da
promogdo da seguranga e saude no trabalho, aprovado pela Lei n.2
102/2009, de 10 de setembro, e a terceira alteragdo ao regime juridico
do exercicio e licenciamento das agéncias privadas de colocagdo e das
empresas de trabalho tempordrio, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
260/2009, de 25 de setembro.

Portaria n.2 261/2016, de 7 de outubro

Determina os valores dos coeficientes a utilizar na atualizagdo das
remuneragdes de referéncia que servem de base de cdlculo das pensdes
de invalidez e velhice do sistema previdencial e das pensBes de
aposentacdo, reforma e invalidez do regime de protegdo social
convergente.

Resolugdo da Assembleia da Republica n.2
3/2016, de 15 de janeiro

Pela reposigdo do direito dos ferrovidrios e dos seus familiares as
concessdes de transportes.

Resolugdo da Assembleia da Republica n.2
4/2016, de 15 de janeiro

Pela reposigdo do direito dos ferroviarios as concessdes de transportes.
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Tabela 19 - Enquadramento a nivel da Contratagdo Publica no dmbito da Regulamentagado Externa

REGULAMENTAGCAO EXTERNA

CONTRATAGAO PUBLICA

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei N2 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua redagdo atual

Aprova o Cdédigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina
aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos
publicos que revistam a natureza de contrato administrativo.

Lei N.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na
sua redagdo atual

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. Aprova as regras
aplicdveis a assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas

Lei N.2 7-A/2016, de 30 de Margo

Orgamento do Estado para 2016

Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de
junho

Procede a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho,
que contempla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos
necessarios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso, aprovada pela Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

Republica o Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho

Lei n.2 41/2015, de 3 de junho

Estabelece o regime juridico aplicdvel ao exercicio da atividade da
construgio, e revoga o Decreto-Lei n.2 12/2004, de 9 de janeiro.

Lei n.2 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contratacdo publica e transpde o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o
artigo 22.2 e 0 anexo IV da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V
da Diretiva 2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
fevereiro de 2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de julho

Diretiva n.2 2014/23/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE- L n.2 94, de 28 de margo de
2014

Relativa a adjudicagdo de contratos de cancessao;

Diretiva n.2 2014/24/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE- L n.2 94, de 28 de margo de
2014

Relativa aos contratos pdblicos e que revoga a Diretiva 2004/18/CE;

Diretiva n.2 2014/25/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE - L n.2 94, de 28 de margo de
2014

Relativa aos contratos publicos celebrados pelas entidades que operam nos
setores da dgua, da energia, dos transportes e dos servigos postais e que
revoga a Diretiva 2004/17/CE

Regulamento Delegado (UE)
2015/2170 da Comissdo, de 24 de
novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Consetho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicagdo de contratos.

Regulamento Delegado (UE)
2015/2171 da Comissdo, de 24 de
novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conseiho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicagdo de contratos.

Regulamento Delegado (UE)
2015/2172 da Comissdo, de 24 de
novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicagdo de contratos.

REGULAMENTO (UE) 2015/2341 DA
COMISSAO, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/17/CE do Parlamento e do Conselho ( sectores da dgua, da energia,
dos transportes e dos servigos postais) — define novos limiares a partir de 1 de jan.
de 2016.

REGULAMENTO (EU) 2015/2342 DA
COMISSAQ, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/18/CE do Parlamento Europeu e do Conselho (relativa aos processos
de adjudicagdo dos contratos de empreitada de obras publicas, dos contratos
publicos de fornecimento e dos contratos publicos de servigos) — define novos
limiares a partir de janeiro de 2016.

Despacho normativo n.2 9/2014, de
21 de julho

Aplicagdo dos conceitos aos diferentes tipos de obras na sequéncia do
disposto no n.2 2 do artigo 3972 do Codigo dos Contratos Publicos (CCP)

Despacho n.2 10563/2014, de 14 de
agosto, publicado na Il Série (Parte C)
do Diario da Reptiblica -

Determina que as plataformas eletrénicas a operarem no mercado
nacional de contratacdo publica e certificadas para o acesso e exercicio da
atividade sejam obrigadas a aceitar os certificados de validacdo cronolégica
que sejam emitidos por qualquer entidade de certificagdo eletronica
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Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de

. Aprova o Cédigo do Procedimento Administrativo.
Janeiro

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contratagdo publica e transpSe o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o
artigo 22.2 e 0 anexo |V da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V
da Diretiva 2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
fevereiro de 2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de
julho.

Regime juridico de realizagdo de despesas publicas e da contratagdo
publica

Transpde para a ordem juridica interna as Diretivas n2 592/50/CEE, do
Conselho, de 18 de Junho, 93/36/CEE, do Conselho, e 97/52/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro, e estabelece o
regime de realizagdo de despesas publicas com locacdo e aquisigdo de bens
e servigos, bem como a contratagdo publica relativa a locagdo e aquisigdo
de bens moveis e servicos

Lei n.2 96/2015 de 17 de agosto

Decreto-Lei N2 197/99, de 8 de junho,
na sua redag¢do atual

Procedimento de Avaliagdo de Projetos e Despesas TIC

Regula o dever de informagdo e a emissdo de parecer prévio relativos a
aquisicdo de bens e a prestagdo de servicos no dominio das tecnologias de
informag¢do e comunicagdo

Decreto-Lei N2 107/2012, de 18 de
maio, na sua redagdo atual

Estabelece a obrigatoriedade de consulta da Rede Operacional de Servigos
Partilhados de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo da
Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de Administracdo Publica no ambito dos procedimentos de aquisi¢do de bens
Agosto e servicos de tecnologias de informagdo e comunicagdo, e regula a
aquisigdo e a utilizagdo de servigos de comunicagdo pela Administracdo
Publica

Despacho n.2 2555/2016 - Diario da
replblica n.2 35/2016, Série Il de 19
de fevereiro

Compromissos plurianuais;

Tabela 20 - Enquadramento a nivel do Regime Tarifario no ambito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

REGIME TARIFARIO

DIPLOMA ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 8/93, de 11 de janeiro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2268/2003 de 28 de outubro

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes

Decreto-Lei n.2 186/2008, de 19 de setembro

Cria 0 novo passe escolar designado "4_18@escola.tp"

Portaria n.2 138/2009, de 03 de fevereiro, alterado
pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31 de agosto;
Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Portaria n.2 982-A/2009, de 02 de setembro

Define as condigles de atribui¢do do passe "4_18@escola.tp” e os
procedimentos relativos a operacionalizagdo dos sistemas que lhe
estdo associados

Decreto-Lei n.2 203/2009, de 31 de agosto, alterado
pela Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 01 de margo

Cria o passe "sub23@superior.tp" aplicdvel a todos os estudantes do
ensino superior até aos 23 anos

Portaria n.2 272/2011, de 23 de setembro, alterada
pela Portaria n.2 36/2012, de 08 de fevereiro

Define as condigbes de atribuicio do "Passe social +" e os
procedimentos relativos a operacionalizagdo dos sistemas que |he
estdo associados

Despacho normativo n.21/2012, de 27 de janeiro

Fixagcdo dos tarifarios dos transportes publicos coletivos de passageiroﬁ

Despacho normativo n.2 10-A/2013, de 20 de
dezembro

Regula a atualizag3o Tarifaria a partir de 1 de janeiro para os titulos/”
relativos aos transportes coletivos rodovidrios interurbanos
passageiros até 50 km, para os tituios de transporte n

Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os titulos relafi
transportes ferroviarios urbanos e suburbanos em percursosy
a 50 km e para os titulos relativos aos transportes fluviais.
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Estabelece a compensacdo financeira a atribuir aos operadores
suburbanos de transporte coletivo rodoviario de passageiros da Area

Despacho n.2 10076-C/2013 de 11 de agosto - Metropolitana de Lisboa (Operadores), que cumpriram as obrigagGes
Gabinetes da Secretdria de Estado do Tesouro e do de disponibilizagdo dos titulos de transporte intermodais L1, L12, L123,
Secretdrio de Estado das infraestruturas, Transportes L123SX, L123MA, 12, 23 e 123, nos anos de 2011 e 2012, nas
e Comunicaghes modalidades normal, crianga, terceira idade, reformada/pensionista, e

tendo em conta também a disponibilizagdo das modalidades 4_18,
sub23 e social+

Regula o sistema de passes Intermodais e as condi¢des de
Portaria n2 241-A/2013 de 31 de Julho, Ministério disponibilizacdo destes titulos de transporte na Area Metropolitana de
das Finangas e da Economia Lisboa (AML), bem como as regras relativas & respetiva compensag¢ido
financeira dos operadores de transporte coletivo regular de
passageiros da AML por parte do Estado.

Estabelece as regras gerais de calculo de compensagfes financeiras e
de reparticdo de receitas entre operadores de transporte coletivo de
passageiros, adiante designados de Operadores, no ambito da
prestagdo da obrigacdo de servico publico de disponibilizagdo dos
titulos de transporte intermodais em vigor na Area Metropolitana de
Lisboa (AMETROPOLITANO DE LISBOA), nos termos da Portaria n.2 241
-A/2013, de 31 de julho.

Despacho n.2 8946-A/2015 de 11 de agosto,
Gabinetes da Secretaria de Estado do Tesouro e do
Secretdrio de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagdes -

Fixa a percentagem maxima de aumento nos pregos praticados para os
titulos relativos aos transportes coletivos rodovidrios interurbanos de
passageiros, aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, aos transportes ferroviarios
urbanos e suburbanos e aos transportes fluviais;

Despacho Normativo n.2 14-A/2016, de 19 de
dezembro

Tabela 21 - Enquadramento a nivel do Ambiente no dmbito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

AMBIENTE

DIPLOMA ASSUNTO

Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do
territério e de urbanismo
Procede a primeira alteragdo ao Decreto -Lei n.2 151 -B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece 0 regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
Decreto-Lei n.2 47/2014, de 24 de margo efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagdo dos efeitos
de determinados projetos plblicos e privados no ambiente.
Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
Decreto-Lei n.2 179/2015 de 2015-08-27 efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagdo dos efeitos
de determinados projetos plblicos e privados no ambiente.
Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer os
procedimentos previstos no regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental (documentagdo a apresentar pelo proponente nas diferentes
fases da avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 e no n.2 3 do artigo 27.2, ambos do
regime de AIA. Procede, em conformidade, a aprovacdo do modelo de
declaragdo de impacte ambiental {DIA). Revoga a Portaria n.2 330/2001,
de 2 de abril.

Lei n.2 31/2014 de 30 de maio

Portaria n.2 395/2015 de 2015-11-04
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Lei n.2 82-D/2014 de 2014-12-31

Procede a alteragdo das normas fiscais ambientais nos sectores da
energia e emissGes, transportes, dgua, residuos, ordenamento do
territdrio, florestas e biodiversidade, introduzindo ainda um regime de
tributagdo dos sacos de plastico e um regime de incentivo ao abate de
veiculos em fim de vida, no quadro de uma reforma da fiscalidade
ambiental

Lei n.2 19/2014 de 14 de abril

Define as bases da politica de ambiente.

Decreto-Lei n.2 147/2008 de 29 de julho

Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais
e tanspBe para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2004/35/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de outubro, que aprovou,
com base no principio do poluidor-pagador, o regime relativo a
responsabilidade ambiental aplicdvel & prevenc¢do e reparacdo dos
danos ambientais, com a alteragdo que lhe foi introduzida pela Diretiva
n.2 2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gesta
ode residuos da industria extractiva.

Lei n.2 58/2005 de 29 de dezembro

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a
Directiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de outubro, e estabelecendo as bases e o quadro institucional para a
gestdo sustentdvel das aguas.

Decreto-Lei n.2 78/2004 de 3 de abril

Estabelece o regime da prevengdo e controlo das emissdes de
poluentes para a atmosfera, fixando os principios, objetivos e
instrumentos apropriados a garantia da protecdo do recurso natural ar,
bem como as medidas, procedimentos e obrigagdes dos operadores das
instalagBes abrangidas, com vista a evitar ou reduzir a niveis aceitaveis
a polui¢do atmosférica originada nessas mesmas instalagdes.

Decreto-Lei n.2 68-A/2015 de 30 de abril

Estabelece disposi¢cdes em matéria de eficiéncia energética e produgdo
em cogeragdo, transpondo a Diretiva n.2 2012/27/EU, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012, relativa a eficiéncia
energética.

Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de maio de
2015

Que altera o Regulamento (CE) n.2 1907/2006 do Parlamento Europeu
e do Conselho relativo ao registo, avaliagdo, autorizag¢do e restrigdo dos
produtos guimicos (REACH).

Decreto-Lei n.2 178/2006 de 5 de setembro

Aprova o regime geral da gestdo de residuos, transpondo para a ordem
juridica interna a Diretiva n.2 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.2 91/689/CEE, do Conselho, de 12
de dezembro.

Decreto-Lei n.2 9/2007 de 17 de janeiro

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da
poluigdo sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 292/2000, de 14 de
novembro.

Portaria n.2 228/90 de 27 de margo

Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o Setor
dos Transportes.

Decreto-Lei n.2 71/2008 de 15 de abril

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por empresas e
instalacdes consumidoras intensivas e revoga os Decreto-Lei n.2s 58/82,
de 26 de novembro, e 428/83, de 9 de dezembro.

Decreto-Lei n.2 118/2013 de 20 de agosto

Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Habitagdo e
o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e
Servigos, e transpde a Diretiva n.2 2010/31/EU, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 7 de setembro de 2005, relativa ao reconhecimento
das qualificagBes profissionais.

{
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O METRO encontra-se sujeito aos seguintes regulamentos internos:

Tabela 22 - Enquadramento de Recursos Humanos e procedimentos diversos no ambito da Regulamentagéo Interna

REGULAMENTAGAO INTERNA

Acordos Coletivos de Trabalho: AEl e AEII

Tratam-se de instrumentos que regulam as relagdes de trabalho —
direitos e deveres — entre a entidade empregadora e os seus
colaboradores. Estes acordos sdo celebrados livremente pelas partes
- sindicatos e gestao da Empresa — e assentam no principio de, com
regras bem definidas, ser possivel o desenvolvimento harmonioso da
empresa e o cumprimento dos objetivos definidos.

Regulamento de Prevengdo e Controlo do alcool

Regulamento de Vestuario de trabalho
Regulamento de estagios

Regulamento para estabelecer as regras, 0s mecanismos e as
consequéncias de realizagdo do controlo do consumo de dlcool no
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. O seu objetivo prioritario é
prevenir os acidentes associados ao consumo excessivo do alcool e
preservar a saude dos trabalhadores, através da prevengdo e controlo
do alcool. O presente regulamento aplica-se a todos os trabalhadores
do METROPOLITANO DE LISBOA que tém como deveres e
responsabilidades respeitar e cumprir as normas estabelecidas neste
regulamento, preservando a seguranga e a saude nas instalagdes do
METROPOLITANO DE LISBOA, E. P. E. -
Regulamento que estabelece as regras de utilizagdo do vestudrio de
trabalho e a sua obrigatoriedade

Define os procedimentos para estdgios no METROPOLITANO DE
LISBOA

Cédigo de Etica e Conduta:

POGSE - Plano de Organizagdo e Gestdo da
Seguranga da Empresa

Manual de Organizagdo e estrutura da empresa
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E

Manual de Qualidade e Ambiente

Documento aplicdvel a todos os colaboradores do METROPOLITANO
DE LISBOA que, no dmbito das suas fungBes e competéncias, deverdo

_seguir os principios, regras de conduta e valores nele referido.
Integra os seguintes regulamentos e normativos:

@ RSPVE —Regulamento de Seguranga do pessoal em vias eletrificadas

@ RSS — Regulamento de Sinalizag3do
@ RCC—Regulamento de Circulagdo de Comboios

@ RURT —Regulamento de utilizagdo das Redes de Telecomunicagdes

Define a estrutura do METROPOLITANO DE LISBOA, dependéncias
hierarquicas, missGes de cada ¢rgdo, competéncias e respetivas
atribuicdes

Destinado a todos os trabalhadores no sentido de terem
conhecimento e poderem dar cumprimento as boas praticas nessa
matéria, tendo em vista a responsabilidade e a sustentabilidade social.

Manuais de Processos, Procedimentos e Instrugdes
de Trabalho no dmbito do Sistema de Gestdo da
Qualidade e Ambiente

Plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e
infragGes conexas

Diversos documentos inerentes ao Sistema de Gestdo de Qualidade e
Ambiente.

Objetivo: Promogdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e
dos comportamentos empresariais e individuais, enquanto
organizagdo que se rege por principios de rigor, honestidade,
transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental. Mantém
e reforga a empresa como fator de afirmacgdo e credibilidade externa
e interna e garante a seguranga integrada de pessoas e bens.

Procedimentos para a Contratagdo Publica

Procedimentos para registos diversos

Informagdo respeitante a contratacdo do METROPOLITANO DE LISBOA
nos termos do cddigo dos contratos publicos (CCP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro e respetivo aditamento com
a altera¢do dos limiares comunitdrios

Hegisto de despesa na otica do CCP; registos de e Fundos de Ma@io;-

Requisicdes de compra e registo/entrada da mercadoria ou servigos.

Os referidos regulamentos externos e internos encontram-se disponiveis no sitio da Empresa.
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2. Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atua/iza;c:w, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. IndicacGo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgaclo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que néo fornecedores ou, de
um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdio juridica com a entidade (vide artigo
47.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

O METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. dispde de um cddigo de ética e de conduta, denominado “Cddigo de
Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.”, que constitui um instrumento importante para
promover a partilha da missdo, da visdo, dos valores e do compromisso da Empresa para com 0s seus
trabalhadores, clientes e Partes Interessadas.

O cddigo de ética e de conduta contempla exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos a adotar,
nomeadamente para garantir equidade no relacionamento com Instituigdes e Organismos, com os clientes e
entre colaboradores da empresa, assim como principios de conduta exigidos aos colaboradores.

0 Cédigo de Etica e de Conduta do METRO tem por finalidade enquadrar os principios estruturantes e valores
centrais da empresa num conjunto de regras éticas e deontoldgicas que se imp&em a consciéncia coletiva
como modelo comportamental e que devem ser observadas na agao quotidiana.

Os seus valores consubstanciam-se numa pratica que os corporiza no desempenho, e essa pratica vai
fortalecer a identidade da empresa e dar previsibilidade nas relagdes interpessoais, internas e externas,
dotando-o de uma cultura prépria.

O Cédigo de Etica e de Conduta do METRO é aplicdvel a todas as pessoas que trabalhem ou prestem servigos
na e a empresa, quer por via de contrato de trabalho, quer por via de contrato de prestagdao de servigos,
contrato de estdgio, quer ainda por via de uma relagdo de mandato. Todos os Colaboradores devem, no
ambito das suas fungbes e competéncias, quer nas relagdes internas, quer nas relagdes externas, observar
os principios e valores éticos insitos no Cédigo de Etica e de Conduta bem como as suas disposigdes.

O Cédigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA deve ser igualmente observado pelos
colaboradores das sociedades que estejam numa relagao de grupo com o METROPOLITANO DE LISBOA, seja
por via de uma relagdo de dominio, ou seja de simples participagao.

As regras constantes do Cédigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA visam garantir a
pratica de condutas profissionais de elevado padrdo moral e de cultura dos valores da empresa por parte de
todos os Colaboradores, em complemento das disposi¢Ges legais e regulamentares que devam observar.
Constituem igualmente as regras constantes do Cédigo de Etica e de Conduta do METRO, uma referéncia
para o publico em geral no que respeita ao padrdo de conduta exigivel da organizagdo e no seu
relacionamento com terceiros.

Constitui falta grave, passivel de procedimento disciplinar ou outro que ao caso caiba, a violagdo ou
inobservancia das regras de conduta do Cédigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA.

Como valores centrais, os Colaboradores no desempenho das suas fungdes e no ambito das sua
competéncias, deverdo pautar a sua agao observando valores e principios de conduta de servigo publico,fle
competéncia, de lealdade, justica e equidade, de reconhecimento, de espirito de equipa,
responsabilidade, rigor e integridade e de abertura a mudanga e inovagao.
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Todos os Colaboradores do METROPOLITANO DE LISBOA devem diligentemente, cumprir com zelo,
eficiéncia, responsabilidade e sentido de missdo as tarefas que lhe sejam cometidas, com consciéncia da
importancia da exceléncia de servigo e das responsabilidades do Servigo Publico. Devem ter em conta as
expectativas do publico relativamente a sua conduta, dentro de padrdes genéricos e socialmente aceites e
comportar-se de forma a manter e reforgar a confianga do publico e contribuir para o eficaz funcionamento
e boa imagem da empresa.

No exercicio das suas fungBes e no dmbito das suas competéncias os Colaboradores do METROPOLITANO DE
LISBOA devem observar e fazer observar o cumprimento pontual e rigoroso dos procedimentos legais ou
regulamentares, pugnar pelo cumprimento dos padroes de qualidade e de seguranga e privilegiar o interesse
do cliente nas decisGes operacionais.

No relacionamento com instituigdes e organismos externos, o trabalhador deve agir com lealdade e refletir
a posi¢ao da empresa sempre que a mesma esteja definida. No relacionamento com quaisquer entidades
publicas ou privadas os Colaboradores da empresa no desempenho das suas atribuicdes devem observar os
valores do METRO pautando a sua atuagdo por critérios de exceléncia, adequacgado, rigor, integridade e
transparéncia.

No relacionamento com os clientes ou com o publico em geral, devem evidenciar disponibilidade, eficiéncia,
corregdao e cortesia e assegurar o acompanhamento dos assuntos e de que é prestada a informagdo e
esclarecimento adequados. Devem também assumir atitudes de profissionalismo, proatividade, cortesia,
respeito mutuo e abster-se de qualquer comportamento ofensivo ou discriminatorio.

Nas relagGes externas com fornecedores e outros interessados tém o dever de observar e de fazer observar
os principios e compromissos do “Global Compact” e de denunciar qualquer situacdo que viole esses
principios. As relagbes com as Partes Interessadas, pessoas singulares ou coletivas com quem o METRO se
relacione na sua atividade, designadamente, contrapartes, parceiros institucionais ou de negdcio, devem
pdular-se por principios de lealddade, de bua-lé, Lransparéncia, equidade e de elevada élica profissional. Nas
relagdes contratuais devem ser observados os principios de boa-fé quer na fase preliminar quer na execugao
dos contratos, o equilibrio contratual “win-win”, a reparti¢dao do risco e o cumprimento rigoroso e pontual.

O METROPOLITANO ndo aceita nem permite qualquer forma de “dumping social” ou de comportamento, por
a¢dao ou omissdo, que confira beneficio ilegitimo, constituindo dever dos seus Colaboradores a denuncia
imediata e nao pactuar com tais situagdes.

O METRO assume também como compromisso das suas responsabilidade sociais a prote¢ao do ambiente e
os objetivos consignados no Protocolo de Quioto. A empresa pugna pela adog¢do de técnicas que
compatibilizem a methoria das infraestruturas existentes e a construgdo de novas com o recurso as mais
adequadas solugdes ambientais e de integragao com o planeamento regional e urbano, privilegiando a
aplicagdo de técnicas ndo poluentes, de monitorizagdo ambiental e de racionalidade energética, defendendo
a sustentabilidade do desenvolvimento.

O Cédigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. foi atualizado em junho de 2009 na
sequéncia da classificagdo da empresa de E.P. para E.P.E. - Entidade Publica Empresarial.

Este codigo foi distribuido a todos os colaboradores da Empresa e encontra-se disponivel na pégina d
Intranet, no Sitio do METROPOLITANO DE LISBOA, assim como na pagina da internet do setor empresarial/do
Estado — www.dgtf.pt.
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3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Co%p?éo e Infracbes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legisla¢éio e da regulamentacdo em vigor
relativas & prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). IndicacGo
do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de Execugdio do
PGRCIC (vide artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Encontra-se em vigor a 4.2 edicdo do Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPRCIC), de 2014, que manteve a estrutura de apresentacdo e a tipologia de riscos adotada na edicdo
anterior, dando cumprimento a Recomendag¢do do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de 1 de julho de
2009, onde se identificam as areas que potencialmente podem ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao,
bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e
prevengdo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

O referido plano contém um plano de Agdo para mitigacdo dos riscos identificados e estd disponivel no site
do ML (http://www.metrolisboa.pt), tal como referido no ponto 3 da sec¢do VI.A do RGS 2015.

Vide respostas no ponto 3. “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas
existentes com vista a mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional” (A. Estatutos e Comunicagdes) e nos
pontos 6. “Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade” e 7. “Descri¢do do Processo de identificagao,
avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos” (B. Controlo interno e gestao de riscos)

deste Relatério.

D. Deveres especiais de informagao

1. Indicag¢éo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro}, a saber:

a) Prestagdio de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em que assumam organizacdo de grupo;

b) Grau de execugdio dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicag@o de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

d) Orgcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do drgéo de fiscalizagdo.

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 13 de
outubro relativo ao dever de divulgagdo de informagdo, 0 METROPOLITANO DE LISBOA utiliza as segu}nte
plataformas:
BP https://www.bportugal.pt/pt-PT/Paginas/inicio.aspx
DGO http://online.dgo.pt/ServicosOnline;

Ve
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SIGO http://sigo.min-financas.pt/sigoRoot/sigo/default.isp;

SEE http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informacdo-sobre-as-empresas;
SIRIEF http://sirief.dgtf.pt/;

SOR http://www.sor.min-economia.pt/;

TRIBUNAL DE CONTAS https://econtas.tcontas.pt/.

A informacgdo que é reportada a cada entidade, a legislacdo aplicavel e a periodicidade com que é efetuada
e contempla:
e Presta¢do de garantias financeiras ou assungao de dividas;
e Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagao dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de corregao aplicadas ou a aplicar;
e Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;
e QOrgamento anual;
e Documentos anuais de prestagdo de contas;
e Relatdrios trimestrais de execugdao orgamental;
e Relatdrios do 6rgao de fiscalizagao.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fun¢do
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseqguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

A informag¢do anual do METROPOLITANO DE LISBOA consta é disponibilizada nas plataformas acimas
referidas, no ponto D.1. - Cumprimento dos deveres de informacgao a que a Empresa esta sujeita.

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informacgdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua miss3o, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de presta¢ao do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo
(vide n.2 1 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013), a empresa disponibiliza a informacdo referida nos
suportes e plataformas referidas no ponto que antecede e divulga ao publico em sitio proprio da empresa,
através do enderego www.metrolisboa.pt.
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E. Sitio de Internet

1. Indicag¢dio do(s) enderego_(s) utilizado(s)* na divulgacéo dos sequintes elementos sobre a entidade ( vide
artigo 53.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro):

No cumprimento dos deveres de divulgagdo de informacdo previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n? 133/2013
de 3 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informagdao sobre o
METROPOLITANO DE LISBOA, assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade
histdrica e desempenho financeiro.

No ambito dos deveres de divulgagdo puablica de informagdo, de acordo com o estipulado no artigo 532 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, o METROPOLITANO DE LISBOA divulga e mantém atualizados nos sitios eletrdnicos
do setor empresarial do estado — www.dgtf.pt - e da empresa — www.metrolisboa.pt os elementos

informativos exigidos por lei.

A divulgagdo de informacdo especifica referente ao Governo da Sociedade, nos termos previsto no n.2 2 do
referido diploma, encontra-se remetida por link para o sitio do Setor Empresarial do Estado.

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:

Sede: http://www.metrolisboa.pt/empresa/contactos/

b} Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgéos e/ou comissées;

Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://metro.transporteslishoa.pt/empresa/governo-societario/ (link estatutos e doc. regulamentos
internos )

¢) Titulares dos drgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como
as respetivas remuneragées e outros beneficios;

Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://www.metrolishoa.pt/empresa/conselho-de-administracao/

d) Documentos de prestaciio de contas anuais'® e, caso aplicdvel, semestrais;

Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://www.metrolishoa.pt/empresa/documentos/relatorio-e-contas/

e) Obrigacdes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestagdo de
servico publico;

Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://www.metrolisboa.pt/wp-content/uploads/Metro RegulamentosExternos.pdf

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco;
http://www.metrolisboa.pt/empresa/governo-societario/
(docs. Fungdo da tutela e Acionista e Esforgo Financeiro do Estado) ,/

g

§ e

15 A informagdo deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.
18 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante d remuneragdo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo
48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

O servigo publico de transporte por metropolitano de passageiros é atualmente prestado tendo por base o
disposto no Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de setembro, que procedeu a atualizagdo e unificagdo de um
quadro legal dispar, composto quer por disposi¢des normativas de indole concessdria constantes do Decreto-
Lei n.2 36 620, de 24 de novembro de 1947, quer pelas disposi¢des contidas no regime juridico aplicavel ao
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., aprovado pelo Decreto-lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

O contexto da prestag¢ao de servigo deste transporte publico sofreu, ao longo do tempo, diversas alteragGes
entre as quais se destacam a nacionalizagdo e a sua transformagdo em empresa publica, operadas,
respetivamente, através do Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 5 de junho, e do Decreto-Lei n.2 439/78, de 30 de
dezembro, a aprovagdo da Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestre (Lei n.2 10/90, de 17 de mar¢o)
e mais recentemente, a evolugdo legislativa a nivel europeu no sector dos transportes.

Neste particular, o Regulamento (CE) n.2 1370/2007, do PE e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, relativo
aos servigos publicos de transporte ferrovidrio e rodovidrio de passageiros, veio estabelecer um novo
enquadramento para a prestagdo dos servicos publicos deste sector, apontando para um regime de
concorréncia regulada ao impor a abertura progressiva dos mercados do transporte publico de passageiros
a nivel europeu no respeito pelo principio da reciprocidade e considerando todos os mercados nacionais de
cada Estado Membro.

Neste contexto e de acordo com as linhas prioritarias tragadas no Plano Estratégico dos Transportes aprovado
pela RCM n.2 45/2011, de 10 novembro, foi publicada a 6 de margo a Resolugdo de Conselho de Ministros
n.2 10/2015, que determinou dar inicio ao processo de abertura ao mercado da explora¢do dos servicos
publicos de transporte de passageiros prestados pela Carris e pelo METROPOLITANO DE LISBOA através da
subconcessao destes servigos, o qual se desenvolveu ao longo do ano de 2015.

Entretanto, em 28 de dezembro de 2015, foi publicada a Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 146/2015,
que recomenda ao Governo a anulagdo da subconcessdo dos sistemas de transporte da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A. e do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. e a promogdo das medidas necessarias ao
restabelecimento das condigdes legais existentes previamente ao processo de subconcessdo

A 4 de Agosto foi publicada a Lei 22/2016, que estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A, e
da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., revogando os Decretos-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, e
161/2014, de 29 de outubro;
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2. Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestagéio de servico publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.9 1, 2 e
4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)*’, das quais deverdo constar os seguintes
elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento;
¢c) Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais;

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfa¢Go dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes
do Orcamento do Estado em cada exercicio;

f)  Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau
de satisfagdo dos clientes ou dos utentes.

Sendo o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. uma empresa publica cuja relagao juridica se encontra titulada
por um contrato de concessdo e pelo regime juridico constante do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de
dezembro, nos quais se encontram reguladas as matérias atinentes a prestagao de servigo publico, encontra-
se por este facto esta Empresa excecionada da previsdo do n.2 1 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, ndo lhe sendo como tal aplicavel o disposto neste ponto.

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determina¢do da remuneracdo dos drgdos sociais, dos membros
da comiss@o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

A remuneragdo dos administradores do METROPOLITANO DE LISBOA resulta da classificagdo prevista na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, com as alteragGes previstas no Decreto-
Lei 18/2016, de 13 de abril.

Tabela 23 - Competéncia para determinagdo de remunerag¢Ges em vigor no METROPOLITANO DE LISBOA

Remuneragdo dos Despacho conjunto
membros dos érgdos
sociais

Remuneragdo dos Ndo aplicdvel. Ndo existe Comissdo executiva.
membros da Comissdo
executiva

Remuneragdo dos Conselho de Administragdo
dirigentes

Nota: este mapa deverd ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

B

1§ e

17 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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2. Identifica¢dio dos mecanismos®® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de orgfios ou comissbes societdrias e a entidade, designadamente na
aprovacg@o de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro).

No inicio do mandato e em cumprimentos do disposto no artigo 52.2 do referido Decreto-Lei, 0s membros
da administra¢do declaram ao drgdo da administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecgdo Geral
de Finangas, quaisquer participa¢Ges patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Acresce ainda que os membros do Conselho de Administragdo no inicio do mandato cumpriram as suas
obrigacdes de comunicagdo perante o Tribunal Constitucional e a Procuradoria-Geral da Republica, em
conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, com as alteragdes introduzidas
pela Lei n.2 28/83, de 25 de outubro, Lei n.2 25/95, de 18 de agosto, Lei n.2 19/2008, de 21 de abril, Lei n.2
30/2008, de 10 de julho, e Lei n.2 38/2010, de 2 de setembro, que aprovou o controlo publico de riqueza dos
titulares de cargos politicos e na Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, que estabelece o Regime Juridico de
incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

3. Apresentagdo de declaragdo dos membros do érgdo de admm:stragao a referir que estes se abstém de

lnterfer/r nas decisoes que envolvam os seus proprlos interesses.

As Declaragdes dos Membros do Conselho de Administragdao estdo em anexo ao presente relatério {vide
Anexo Hl1).

B. Comissao de Fixagao de Remuneragoes

1. Composi¢do da comissdo de fixagcdo de remuneragdes, incluindo identificacdio das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nao aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., ndo se encontra prevista
gualquer Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigcdo da politica de remunerag:ao dos orgdos de adm/n/stragao e de fiscalizagdo.

O Conselho de Administracdo do METROPOLITANO DE LISBOA foi nomeado pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.2 01-A/2016, de 7 de janeiro. Os Conselhos de Administragdo da Metropolitano de Lishoa, E.P.E.,
da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa —

Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. sdo integrados, em regime de acumulagao, pelos mesmos membros
tal como previsto no Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29
de outubro.

18 Mecanismos diversos dos inerentes as declaragdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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O n.2 2 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014, de
29 de outubro, estabeleceu que a remuneragdo dos administradores é determinada pela classificagao
decorrente da aplicacdo dos critérios previstos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de
fevereiro, ao resultado da agregacgdo dos indicadores respeitantes ao METROPOLITANO DE LISBOA, a CARRIS,
a TRANSTEIO e a SOFLUSA, pelo que, de acordo com a mencionada disposicdo legal, foi apurada a
classificacdo A, o que conduziu a necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos orgaos sociais
do ML. Durante a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira, as remuneracdes a auferir
efetivamente pelos membros dos érgaos sociais ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 1 de
marco de 2013, data da entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de
fevereiro.

O artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro determina que “A remuneragéo dos gestores publicos
integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-ministro”,
acrescida de um abono mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do vencimento, pago 12
vezes ao ano.

Os administradores auferem apenas uma remuneracao e nao beneficiam de qualquer abono adicional em
virtude da acumulagao de fungdes.

S3o as seguintes as remunerag¢Ges em vigor para os 6rgdos sociais do METRO:

Estatuto remuneratério fixado ao Conselho de Administragao (*)

Conselho de Administragdo

Valor mensal iliquido: 1.907,58 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de 763,03 €, pago 12 vezes por ano;

Presidente

Valor mensal iliquido: 1.526,07 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de 610,43 €, pago 12 vezes por ano.

(*) Valores suportados pelo Metropolitano de Lisboa,E.P.E

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas nos n.2s 8 e 11 do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014,
de 12 de setembro, que tém por base a remuneragdo total iliquida apurada apds a aplicagdo das redugdes
previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas Leis n.2s 64-B/2011, de 30 de
dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro, e 83-C/2013, de 31 de dezembro, e na Lei n.2 47/2010, de 7 de
setembro, alterada pelas Leis n.2s 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, e na alinea
c) do n.2 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.2 9, ambos do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014, de 12 de
setembro.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem, ainda, as seguintes regalias ou beneficios
remuneratérios:

a. Beneficios sociais de aplicagao generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. 0O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto d
do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos no n
artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de marco
pelo Decreto-Lein.2 8/2012, de 18 de janeiro);
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c. Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mdvel, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€.

Desde 8 de janeiro de 2015, na sequéncia da nomeagao conjunta da administracdo do Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da
Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, alterado pela Lei n.2 64-A/2008, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e
Decreto-Lei n.2 98/2012) a remuneragdo dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos
mesmas, sao suportados por aquelas empresas.

Nao é permitida:
a. A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizagdo de despesas ao servico da empresa; e

b. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representagdo pessoal.

De acordo com o disposto na alinea a) do artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, com o artigo
4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.2 4 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
36/2012, de 26 de mar¢o, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, ndo ha
lugar a atribuigdo de prémios de gestao.

Estatuto remuneratério para os membros do Conselho Fiscal do METRO (*)

Valor mensal iliquido de 801,10 €, pagos 14 vezes por ano;

_ Valor mensal iliquido de 603,89 €, pagos 14 vezes por ano.

(*) Valores suportados pelo Metropolitano de Lisboa,E.P.E

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas no n.2 8 do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014, de
12 de setembro, que tém por base a remuneragdo total iliquida apurada apds a aplicagdo das reducGes
previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas leis 64-B/2011, de 30 de
dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31 de dezembro, e na Lei n.2 47/2010, de 7 de
setembro, alterada pelas Leis n2s 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, e na alinea
a) don.2 1, tendo em conta o disposto na alinea 0) do n.2 9, ambos do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014, de 12 de
setembro.

De acordo com o Despacho Conjunto de 5 de outubro de 2012 da Senhora Secretéria de Estado do Tesouro
e do Senhor Secretario de Estados das Obras publicas, Transportes e Comunicagdes, aguando da nomeacgdo
dos membros do Conselho Fiscal comum ao Metro e a Carris, os referidos valores sdo suportados em partes
iguais por ambas as empresas.

Remuneragao a Fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneragao anual iliquida é a constante do contrato de prestagdo de servigos celebrado entre o MET,
e a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, em 1% de
margo de 2015, a qual cumpre o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 fmeses

&
\
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da remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administra¢do da Empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

| 2. Informagdo sobre 0 modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do 6rgéo de administra¢io com os objetivos de longo prazo da entidade

A remuneragdo é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
orgdo de administragdo alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3. Referéncia, se aplicdavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragfo, critérios de
atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagéio de desempenho nesta componente.

-—

No que se refere a componente varidvel, de acordo com o artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em fungdo do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no ambito do sector em que se insere.

De acordo com o disposto no n.2 4 da resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 15 de margo,
durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo hé lugar a atribuigdo de prémios
de gestao.

Também a alinea a) do artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, estabelece que, durante o ano
de 2016, as empresas do setor publico empresarial, as empresas publicas, as empresas participadas e ainda
as empresas detidas, direta ou indiretamente, por quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem
retribuir os seus gestores ou titulares de érgdos diretivos, de administragdo ou outros 6rgdos estatutarios,
com remuneragdes varidveis de desempenho.

Assim sendo, o Conselho de Administra¢do ndo recebeu qualquer componente de remuneragao variavel.

4. Explicitagbo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com meng¢éo do
periodo de diferimento.

Os prémios de gestdo sdo passiveis de atribuicdo no final do exercicio ou do mandato e ndo podem
ultrapassar metade do total da remuneracdo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios
objetivos dos quais dependa a sua eventual atribuicdo (alinea b), do n.2 1, do artigo 30.2 do Estatuto do
Gestor Publico).

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestiio para efeitos de

atribui¢@o de prémio.

O artigo 30.2 n.2 4 do Estatuto do Gestor Publico dispde que nos casos em que se estipularem objetivos de

gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestdo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,

fundamentado e publicado no Didrio da Republica, do membro do Governo responsavel pela area d

financas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifiqu? o
¢

nr =~ — = e PPN G D - A AP - PR PR [P | b QP iy PRSP PN RN RN Py
cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do

anual auferida. Jg
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6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo existe qualquer caso aplicdvel, no mandato em analise, relativamente a regimes complementares de
pensdo ou reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragoes

1. Indicag@o do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel
e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remiss@io para ponto do relatério onde jd conste esta informagdo. A apresentar sequndo os formatos
seguintes:

Conselho de Administragcdo em exercicio de 01 de janeiro de 2016 a 06 de janeiro de 2016:

Tabela 24 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo de forma agregada

Fixado Classificacdo Remuneragdao Mensal Bruta
Membro do CA
o Vencimento Despesas
(S/N) (A/8/C] =
mensal representagao
Eng. Rui Lopes Loureiro S A 1.907,58 763,03
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas S A 1.526,07 610,43
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos S A 1.526,07 610,43
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo S A 1.526,07 610,43
Dr. José Rui Roque S A 1.526,07 610,43

Tabela 25 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administra¢do de forma fixa e variavel

Remunerag¢do Anual - 2016 (€)

= Reducdes Reversoes Valor Bruto
Membro do CA Variavel Valor Bruto - ! ,
Remuneratorias Remuneratdrias Final
(2) (3) = (1) +(2) (4) (5) (6} ={3) - (4} + (5)
Eng. Rui Lopes Loureiro 5.488,15 . 5.488,15 792,37 207,19 4.,902,96
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 6.564,55 - 6.564,55 949,13 248,36 5.863,78
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 4.173,71 - 4.173,71 602,47 157,51
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo 6.157,60 - 6.157,60 890,12 232,90
Dr. José Rui Roque 4.580,66 - 4.580,66 661,47 172,98
26.964,68 3.895,57 1.018,94
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Tabela 26 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administrag¢do

Beneficios Sociais (€}

Encargo Encargo

Subsidio de Refeicao Regime de Protecao Social Outros

Membro do CA Anual Anual

. Montante - Segurode  Seguro de
Valor / Dia Ildentificar  Encargo Anual , .
Pago Ano Saude Vida

Identificar

Seguro de acidentes

Eng. Rui L i ,54 0, S 1.167,89 X

ng. Rui Lopes Loureiro 9,5 50,88 S 6 de trabalho 39,09
S de acident

Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 9,54 19,08 SS 1.393,93 EEHFG CEISCIEENTES 46,66
de trabalho
S de acident

Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 9,54 54,06 SS 889,23 eguro ce acidentes 29,77
de trabalho
S de acident

Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo 9,54 60,42 SS 1.310,41 EEUTQISEISCIGENTES 43,86
de trabalho
S de acident

Dr. José Rui Roque 9,54 44,52 ss 974,89 CBUro de acidentes - 45 63
de trabalho

228,96 5.736,35 0,00 0,00 192,02

Conselho de Administragdo em exercicio a partir de 07 de janeiro de 2016:

Tabela 27 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administra¢do de forma agregada

Fixado Classificagao Remuneragao Mensal Bruta
Membro do CA
. Vencimento Despesas
(S/N) [A/8/C] N

mensal representagdo
Eng.2 Tiago Alexandre Lopes Farias S A 1.907,58 763,03
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso S A 1.526,07 610,43
Dr. José Realinho de Matos S A 1.526,07 610,43
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S A 1.526,07 610,43
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires S A 1.526,07 610,43

Tabela 28 - Remuneragao auferida pelo Conselho de Administra¢do de forma fixa e variavel

Remunerag¢do Anual - 2016 (€)

u Redugoes Reversoes Valor Bruto
Membro do CA Variavel Valor Bruto I W :
Remuneratorias Remuneratdrias Final
2) (3) = {1) + {2} 14} (5] (6} =(3)+(4) +(5)
Eng.2 Tiago Alexandre Lopes Farias 40.923,01 - 40.923,01 4.590,99 1.543,51 37.875,53
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 32.615,95 . 32.615,95 3.663,51 1.235,15 30.187,59
Dr. José Realinho de Matos 32.626,67 - 32.626,67 3.670,14 1.231,61 30.188,14
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 31.647,87 - 31.647,87 3.601,89 1.220,25 29.266,23
f
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires 32.472,83 : 32,472,83 3.660,88 1.232,53 30.044,4

170.286,32 19.187,41 6.463,05 15?.551%
74
&~
73
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Tabela 29 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administragdo

Beneficios Sociais (€)

o - : . : E E
Subsidio de Refeicdo Regime de Protecdo Social QERiEe FaaiES
Membro do CA OIVE] Anual

Outros

Montante 5 I
Valor / Dia Identificar Encargo Anual >“BYM de Segurode

Identificar

Pago Ano Saude Vida
d ident
Eng.2 Tiago Alexandre Lopes Farias 9,54 721,86 CGA 8.954,60 - - Seguro de acidentes 0,00
de trabalho
de acident:
Dr. Lufs Carlos Antunes Barroso 954 73140 CGA 7.127,43 : : segurodeacidentes 0
de trabalho
id
Dr. José Realinho de Matos 954 76956 S5 7.217,32 Seguro de acidentes g oo
de trabalho
de acidente
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 9,54 731,40 CGA 6.954,39 - - Seguro de acidentes 0,00
de trabalho
S d ident:
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires 954 74412 SS 7.160,60 €BUro de acldentes 4 49
de trabalho
3.698,34 37.423,43 0,00 0,00 625,51

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em rela¢do de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3do aplicavel. N3o foram pagos outros montantes por outras sociedades do grupo.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao aplicavel. Nao foram pagas remuneragdes sob a forma de participacdo nos lucros nem pagamentos de
prémios. De acordo com o disposto no artigo 41.2 do Decreto-Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, nio
esta prevista a atribuicao de prémios de gest3o.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessa¢@o
das suas fungbes durante o exercicio.

Ndo aplicavel. Em 2016 ndo foi paga nem é devida qualquer indemnizag¢do a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste
esta informagdo.
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Tabela 30 - Remuneragdo auferida pelo Conseltho Fiscal

Remuneracdo Anual (£)

Redug¢des Reversao 1
Bruto ey L Valor Final
Remuneratorias Remuneratoria
(1) (2) (3) (4)=(1)-(2)+(3)

Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 4.486,28 548,75 277,18 4.214,71
Dr. José Carlos Pereira Nunes 8.412,47 569,23 341,54 8.184,79
Dra. Maria Onilda Oliveira Sousa 8.412,47 560,12 336,06 8.188,42
Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 0,00 0,00 0,00 0,00
20.587,91

(2) e (3) - redugBes e reversdes remuneratdrias previstas na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro e na Lei n.2 159-
A/2015, de 30 de setembro

Tabela 31 - Remuneragio auferida pelo ROC

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos -

Valor Anual de Servicos Adicionais - 2016 (€)
2016 (€)

Nome (ROC/FU}

Valor Reducbes Reversdo ValorFinal |dentificagao Valor Redugbes Reversdo  ValorFinal

(1) i2) (3} {4i=1)-{21+3] 90 Servigo (1 (23 (3] {4)=(1]-(2)+(3)

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 17.536,88 0,00 0,00 17.536,88 0,00

6. Indicacdo da remuneracéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatorio onde jd conste esta informagéo.

N3o aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., ndo existe Assembleia Geral.
No Capitulo Il, artigo 3.2 - Orgdos Socias do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sdo érgdos sociais do
METROPOLITANO DE LISBOA o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou
uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo.
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VIII. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresenta¢do de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagbes com

partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a Empresa apresentava 0s seguintes saldos com partes relacionadas:

Tabela 32 - Saldos com partes relacionadas

2016
Contas a receber Contas a pagar
) IR(i- OUt ros F)tlxtras Efeito liquido
Clientes Retengbes na  créditosa Fornecedores  dividas a
Partes relacionadas (Nota 15) fonte receber (Nota 22) pagar
Subsidiarias:
Ferconsult, S.A. - 79.675 3.465.838 - 627.665 2.917.847
Metrocom, S.A. 628.150 440.803 = : S 1.068.953
Associadas:
Publimento 954.112 - - - - 954.112
Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.C.E. 428.399 59 = 376.398 - 52.060
Ensitrans A.E.l.E. = - 134.807 = 136.839 (2.032)
2.010.660 520.537 3.600.645 376.398 764.505
2015
Contas a receber Contas a pagar
IRC - Outros Outras
Clientes Retengbes na  créditosa  Fornecedores  dividasa  Efeitoliquido
Partes relacionadas (Nota 15) fonte receber (Nota 22) pagar
Subsidiarias:
Ferconsult, S.A. - 79.675 2.293.783 - 122.782 2.250.677
Metrocom, S.A. 2.461 435.981 - 1.956 - 436.486
Associadas:
Publimento 1.022.406 * - - - 1.022.406
Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.C.E. 356.938 292 - 80.813 - 276.417
Ensitrans A.E.l.E. - - 129.313 - 136.839 (7.527)
1.381.805 515.948 2.423.096 82.769 259.621 3.978.459

O saldo da rubrica “Outras contas a pagar”, referente a Ferconsult, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, inclui
o montante 113.195 euros e 43.037 euros, respetivamente, os quais encontram-se registados na rubrica d
“Atividades de investimentos em infraestruturas de longa duracdo”.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram efetuadas as seguirt
transagdes com partes relacionadas:
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Tabela 33 - TransagGes com partes relacionadas

2016
Compra de Compra Servigos Servigos

Partes relacionadas inventarios  activos fixos  obtidos prestados
Subsidiarias:

Ferconsult, S.A. - 317.840 37.989 23.734

Metrocom, S.A. - - 2.027 2.345.981
Associadas:

Publimetro - - - 1.026.187

Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.C.E. 1.585.030 - 325.414 5.798.015
Ensitrans A.E.I.E. - - -

1.585.030 317.840 365.430 9.193.917
2015
Compra de Compra Servigos Servigos
Partes relacionadas inventdrios  activos fixos  obtidos prestados
Subsidiarias:
Ferconsult, S.A. = 317.840 50.539 124.273
Metrocom, S.A. - - 6.715  1.360.257
Associadas:
Publimetro - - - 994.613

Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.C.E. 1.393.340 = 117.091 5.339.264
Ensitrans A.E.l.E. - - - -
1.393.340 317.840 174.345 7.818.407

2. Informac¢do sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

Em 2016, o ML aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29
de janeiro, na sua atual redagdo a contratacgdo publica que estd submetida a esse regime juridico.

O ML respeitou igualmente as orientagdes constantes da Recomendagdo n.2 1/2015, de 7 de janeiro, do
Conselho de Prevengdo contra a Corrupgdo (Tribunal de Contas), transmitidas através do oficio circular n.2
4766, de 10 de Agosto, bem como do Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitidas através do
oficio circular n.2 6132, de 6 de agosto de 2010.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita a contratagao, designadamente as
relativas a auscultacdo da Agéncia de Modernizagdo Administrativa nas aquisicdes de bens e servico
abrangidas pelo Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de Maio, na redagdo dada pela Lei n.2 83-C/2014, de 31 de
Dezembro, bem como pelo Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de autoriza¢
para a assung¢do de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de feveyéiro,
na reda¢do dada pela Lei n.2 22/2015, de 17 de Margo e pelo artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21
de junho, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho. '
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Internamente, o ML cumpriu o previsto no Manual do Processo de Compras, tendo ainda sido tramitadas, de
forma a promover maior transparéncia, as pequenas aquisi¢cdes através de uma aplicagdo web desenvolvida
para o efeito que assegura a confidencialidade das propostas até ao termo do prazo para a sua apresentagdo.

Para além do cumprimento das regras de contratacao, procedeu-se ainda a elaboracdo e envio de relatérios
estatisticos sobre esta matéria para as entidades competentes e outros relatérios de contratagdo no dmbito

de auditorias.

De salientar, por ultimo, que o METROPOLITANO DE LISBOA em 2016 promoveu a contratacdo de
determinados bens e servicos com agregacdo de entidades adjudicantes com a CARRIS, TRANSTEJO e
SOFLUSA, da qual resultou uma significativa redugao de custos.




6L

o \@m%

5Tl (soueyunWod 50U - “T°4"T ROaSI
VS ‘LINSNOJY3S He 9 oL oo saJelu] sop oxieqe) ap A%mm_ﬂmmwwww,_\ﬁwﬁu Smm_ Mmﬂ”wemm N/11-9T02/95
300729¢°eC 300°000°05 D517 "Me .m.m Sq |eads3 swiday jopipsw 9p  soSIABs  9p  oedisinby
‘Heopisude 032410 21snly
ep] 5'bz 0gie (soleyuNWod saJe(wi| TN/01a - S102/2¢T 204d "3'd'q
° : sop oxieqe) sg |es8D  ‘eoqsi] ap oueljjodo)ldy op dJempley W/1L-9T0Z/08
‘le8nuod -piexded 19 ‘691" ‘000" Y ) : ) ’
[65NH0d -PIBPED HIIMIH EEC = OG000OEE opTauop(3e Qwday 01aaig 9i1snfy  op oedusinuew 3p sO51AL9S ap oeSisinby
(souenunwod TN/01Q-ST0Z/STT "204d —°3'd'3 ‘eoqsty
o, st 081e SaJelwi| SOp ewide)  ap ouel|jodoJlS|N Op BLIBIACLIDS OBSRZ||BUIS ar
VS SINEUELS 300°000°685°¢C 3 00'000°6856°C opTsuop (e Sg |edads3 awi8ay eu sojuswedinba ap oelisodal o oedesedal IN-9T0Z/261
03241 91snly 9p 051A19S 3 BIJUID] BIDUPISISSE Bp 051G
571 (SOMENUNWOD 1W/010-ST02/70T
e i '301d "3'd'3 ‘eoqsi] ap oueljodonan ojod
Y'S 'S001U0UI9|] "} D OLIDJIUO0I saJejwi| sop oxleqe)
sewalsl| o)l 3IPP'8E9CT 300'00L°CT 01T Ve ‘s enadsy awiss opdezin we ej3ler/ojiod 3p ogdedsew W/1L-9T0Z/LY
IS € U9IIN [4 00L'¢ 51T 3 6 Sq [el 3 sWiday ap sapepiun eied asempiey ap syodns
"HeopTgu‘(arfe o12.1q d1snly

9 oedualnuew op SO3IAIBS dp oeSisinby

(wAL/s)
oueiedipnipy |enjesiuo) ojaid opewiisj/aseg Ouawipadoid odi}

(oedeusisaq)

01e13U0) 5°
jenjesuo) 033lqo ol

o0daud

apepnu3 ewn seuade e e} NSu0d WoI s031a41d sIIsnfy Jod saodesuel] - pE ejage]

apopiIuF bWnN SDUBAD D DINSUOI WOI SO SAISNfy

{0pp243aw ap $3Q3IPUOD W3 OPIII0I0 WDYUI] OPU anb saQIpsunil sop oplnayiuapl (q

‘3'd'3 ‘v08SI 3d ONV1I10dOY 1IN



08

2

AM/

N
J

'S sielisnpuj

sagdnjos @  sojdafoud
‘elleyuasuy ‘seatje1aN 39€9T/L°ET
saginiisuo) - 1HvY
VS
oeSeulwn|| ap SOLIOSSIIY
E] soonse|d selnpewlyy 300'986't¢
-lipedy
VS "1TNSNOJY34 300'295°€7

1DV ‘eogs
ap oel8als ep sanodsued)

9p saJopessdo - S|710

V'S ‘e130joanbuy-
V'S ‘elo0| V-vd3 300026,

ouejedlpnipy

3068'S0¥°220°T

5l
‘14e 8 0L1DIJU0D
D5TT MR 56
‘MeopTsu‘(die

3 00°000°ST

s'Cl
‘Me D 0lJDJIU0D
D511 'We 56
‘Jeoptsuore

3 00°000°S¢

oCl
"Je 9 01JDJIUOD
DETIT MR 56
‘HeopTsuUde

3 0079€°€C

sbz o31ue

399TT0TZ0T OpTsuop(ae

51
‘}Je @ oDJIUOI
0511 Me 56
‘HeoptaUde

300°'026°L

(vAI/s)
opewnsj/aseg
0534d

(sorrenunwod
salejwi| sop oxieqe)
sg jepads3 swi3ay

012.1@ 91snly

(soenlUNWOD
saJejw| sop oxiege)
§4 |erads3 awiday

012410 {1snfy

(souenunwod
salejwi| sop oxieqe)
sg |e1dads3 swi3ay

012.11q 91snly

(sorienunwod
Saieljwl| sop ewjoe)
sg jeads3 awi3ay

032.1q d1snly

(sonenunwod
saJejwi| sop oxieqe)
Sg |ewads3y swi8ay

01210 81snly

0judaWIpad04d odi)

]

TN/010-9T0Z/TE0 201d -'3'd"3

‘e0qsI7 3p oue}ijodoId Op eJ19|0q9Y
oejeysa e eised apysadns Sp sLuled
3 sooueq ap oedejeisut 3 oedisinby

W/11-9102/9t

N/010-9102/0€0
20ld -'I'd’3 ‘eogsi] 9p oueljodoslBN
op eJiv|0gay oedeise  eu  eINY|eUIS

ap oejejeisul 3 oedisinby

W/11-9102/8%

010~ 9T0Z/¥T 5°U "204d - "3'd’3
‘eoqs|] ap oueljodosidN op sa0ejeisul
Sep 8 9pal ep oedejapowas 9 oesuedxa ep
oliquwe ou ‘eiqo wa 3 033(oid ws eSueindas
op oeSeuspiood ap sodiales ap oedisinby

W/11-9T02/.S

15-L1L-1N-D/01Q-9102/€T0
001ld - ZIS S1D 019RIUO) WIS wadelp
BAIA S919y|lq 9p S9QMED ®p ogdisinby

W/11-9102/2v

1W/010-9102/200
"204d -'3'd"3 ‘eoqsi] ap oueyjodosis|N op
‘Inzy eyuI] ep eus|0gay e ojusweduojoid
op sojusweqedy  ap epepaidwy
ep og5nJax3, sp oMquwe ou 03189|0anbiy
ojuaweyuedwody ap sod1AI9s ap oedisinby

W/11-9T0Z/St

(oedeusisaq) e

|enjesiuo) 0313(q0

'3"d"3 ‘vO4gSI1 3d ONV.LI10dOY1IN



18

-

V'S 01Ip2JD ap eJlsdueuly
oediminsul - JYIINN

V'S ‘slequaiquiy solafoad 8
EBLOYNSUOD-HYINLIYHVJODT

|leSnuiod
‘N1'S = V¥JI4341 NITOLSVYD

204S
‘sopepossy ¥ 3111013a

ouejedipnlpy

300°00T°88

3 00°00t'6

300088°9¥

300°0¥0'19

|jeniesjuo?) odaugd

30000T°88

300°005°6

3 00°000°LY

300'0v0°'T9

(VAl/s)

opeuws3/aseg

0534d

s¢Cl
"Me 9 0lDIIU0I
D5TIT "Me 56

‘HeopTsuU‘(de

5CT
*}Je 9 0LIDJJUO0D
D5TIT Me‘s6

"HeopTgu‘d-e

5Cl
‘1Ie 9 0LIDJIUO0I
D5TT 'Ue ‘6

‘HeoptTsu‘de

s21UIN3as @ $IT
's1ie sou ejsiaaad
opjeliwen
- 5°07 081Le
opTsuop(ee

(souenunwod
saJejwy| sop oxieqe)
sg |eadsy saunday

013.1Q 21snly

(sonenunwod
saJelwl| sop oxieqe)
sqd |eads3y swiday

018.1q aisnly

(sorrenunwod
saJejwi| sop oxieqe)
sg |eads3 swi3ay

01241g 915nly

(souenunwod
saJejwi| sop oxieqe)
Sg |es9D dwiday
01a41q 915nly

0ludWIpP3204d odi]

1N/010-9102/290

0.d — N — 3JHIINN - PpJedssiseiN
9 BS|A SedJew Sep OMQIP 3 OUPID
ap s901Ied 9p opdenade op apepijeuoiduny
ep S.1IAVIA seu oeSeluawajdu
e eied SO3IAIRS op oeldisinby
TN/01Q-9102/6€0

20id — ‘3'd'3 ‘eoqsi] 9p ouenjodosidny
op seulyo seu sedad ap |euisnpul

wa8ene; ap sojudwedinba o soinpoud ap
0JU3WIIDUI0) 3P 3 SO5IAITS dp OBdIsinby

1N/010-9102/8€0 0.d
— sooueg 9p SOIU3WISIAlY dp oedesedsy

1S-1L1-1W-2/010-9T0Z/Z€0 901 -esn|jos o
ofaisuel] ‘eoqsi] ap ouelljodosiBN ‘SIeD
ep sepepiiosuod 9 Sienpialpul Sejuod se
BUJDIX3 elolIpNe ap sodinias ap oedisinby

(oedeudisaqg)
Jeniesluo) 033lqQ

W/11-9T0Z/2ET

W/11-9T02/96

W/11-9T0Z/€8

W/11-9T02/29

‘3'd"3 ‘vO4SI 3a ONVLI10dOY1IN




Z8

S’V dNOYD SNVYHLVYNOY 3 00°000°6
V'S ‘suswial
s S 356692
ep1 ‘selleld
P1 llelaN 300°0S2°6
s305nJ1SU0)-  IJU0yeIBA
ep1 ‘|elusiquy oedeaou| ap
apepalnos — vis esasdwy 300°005°L

jenjenjuo) 03ald

5'Cl
‘}e 8 0LbU0od
D511 Me 56

‘Heopigu‘de

3000006V

8¢l
"1e 3 0lIDAUOI
D11 'Me 56
"ueopTgu(de

30000022

¢l
‘e S 0DIIU0D
D51IT 'HR 5’6
‘HeopTsUe

3000086

S2UINSaS 2 VTIT
‘sue sou eisiaaad
oedeyjweuny
- 5'0Z 081e
opTasuop(e-ie

300°005°L

(VAL/S)
opewnsj/aseq
033.d

(sonenunwod
saJejwi| sop oxieqe)
sg |eads3y swi8ay

012410 915nly

(souenunwod
saJejwy) sop oxieqe)
sg |enadsy swi3ay

01241 31snly

(sonenunwod
SaJelwi| sop oxtege)
sg |edadsy swi3say

01241g 915Nnly

(souelunwos
salejwi| sop oxieqe)
Sg |eJ99 awidsy
012110 d1snly

93044 odi}

JIN/010-9102/0¢T *204d —'3'd'3
‘eoqsr] 9p oueljodosns|\ Op IlueINIID
|leuaiey o esed sepoy Qg 9p oeSisinby

1N/010-9T0Z/9TT 201d -'3'd"3 ‘BOQSIT 3p
ouelljodona|N op elIRIACJLIDY OBSEZI[RUIS SP
BWDISIS Op ZIUOA] WITIEIAl 9P OJUSWEBARIIUD
ou saQ3esdle ap sodias sp oedisinby

TW/01a-9T02/66 204d —"3'd"3 ‘eogsi]
9p oueyljodosis|y Op ei1910qaY € |nZy eyul]
ep oesualx3 ep oe5e|iluap ap odod op euoz
e eijed 3 43N ep euoz e ejed sedjjeow
SeIn1nJiss ap wasejuow S 01UBWIIBUIOS

W/01d-9102/080

20ld — TAN— [enos apepijigesuodsay
2 oyegesl ou 3pnes 2 eduesndss
‘apepliend ‘Quualquy 9p  eudlew

wa oede|si88| ap sopep Sp aseq op oelsod
o oedezi|iqiuodsip ap SO031AI3s ap oeSisinby

(oedeusisaq)

jenjelyuo) 033lqo

W/11-9T0¢/22T

1N-9T0Z/99t

T1N-9102/29T

TN-9T0Z/6€T

"3'd"3 ‘vO4SI1 3d ONV1I10dOYLIN




€8

VB

AT e

‘ep1 ‘sozinfald ap oedeljeay
9 BUOISIA - 3JHdVIA

021U29] Joladns 0INNISUY
op 01UBWIA|OAUSS3Q
o esed oedepossy - 1SIAV

V'S ‘'VdaNI

epy ‘ogdedyina)
ap SIeuoIdeUIRIU|
S05IAI9S - SJ1/SOS

oueleaipnipy

3 00'006°€T

300005°8

300°009°6TT

3¥9'vLL9

jenjesluo) o0la.id

S9JUINEas 3 pTT
's}Je sou e1siaaad
oesejwen
- 5°0Z 0811e
opTzuop(e-e
sa1uUIN8as a 11
"s1e sou ejsiaaad
oeseliwel
- 5°0C 0811e
opTgsuop(e-e

3 00°000°ST

300°005°8

5'Cl
"Me D 0lJDJIU0D
D511 'Me ‘5’6
‘HeoptTsu(de

3 00°000°€€T

5'CT
‘Me 9 OLDJIUOD
D5TT Ve 56
‘HeopTgsu‘{dre

300°000°2

(vAl/s)
opeuwnsj/aseg
033.d

(soueyunwos
saJejwi| sop oxjeqe)
Sg |e19o swi3day
01241q snly

(souenUNWOD
SaJeiwi| sop oxieqe)
Sg |es90 awiday
013.1q 915Ny

(souejunwod
saJelwi| sop oxieqe)
sg |eads3 sunday

01a.1q 31snly

(souenunwod
saJeiwi| sop oxieqe)
sg [eads3 awiday

01241q snly

TN

TN-010-9T0Z/90C 904d —"3'd’3

‘eoqs|7 ap ouejjodosd|N 0 esed 0d3s1y dp
{I}49d op asijeuy ap sodiAIsS ap oedisinby

TN-010-9T0Z/€0T "204d — 021ud23] Jouadns
01N111sU| 0 3 3'd"J ‘e0qsi] ap oueyjodosla iy
0 2JlUS BIYNIUIP-02IUIY] oeseladoo)

1IN/01Q-9T0Z/SST "204d -epusA

ap sojuawedinba sou 2juald op awou
9 4IN Op OB3435UI B WOJ SOQI09J 9P OBSSIWD
e eied opediuad auemyos ap oedisinby

1N/01a-9T0Z/0¥T *204d — eoqsi

oap oueljodosis|N op oel1ssd 9p ewsisis
‘op ogdeaiuad 9p sodnies dp oedisinby

(oeSeusisaq)

|enjesiuo) 01alqo

TN-9T0Z/08T

067000009%

TN-9T0Z/P8T

1IN-9102/6VT

0}BJ3U0) 5°'N

"3'd'3 ‘vO9SI 3d ONVLITOdOYLIN




<0
3

V8
'S “YIOWINT OLIEHUNWOD 1-S-N-2/010-5102/LL ~
1q o 5°0Z 081e Jejw| op ewsde 5U Doid - ,eoqsi] ap ouenjodosldiy - e
= N N_._<_uxm=>n__0u 3¥1'80T°0LT°6 3000/969€'6 OpTsuop(g-le ‘solodsues)sop10las  op 3 slIe) ep sagielelsul se eied N1g 9 319 W/11-9102

VIDY3IW0D a3 op [epadso awiday ‘LN ‘IvV we edu1R(3 eidiaul ap oedisinby
'S s0Ingas ougHUNWOol W-2/010-510Z/SL
. 5°0C 03ine Jeiw)| op ewide 3014 — YS 04494 9p siue) elyuedwo) e esed

9p SOpeIIoSSY 3910191100 s o 8 ——" . ) W/1L-910¢/8¢
~ 4OV - seog  SE|IA 39T°2LEV6ST 31¥6°L05°96S'T opTsuop(q-e ‘sayodsues;soplolds 3 "3'd'3 ‘eoqsi] ap ouenjodosnsy o eled

V'S '4IMOd d1vD

"Y1 ‘SIDIAYIS ALITIDVL SSI

V'S
‘sayiodsues] 3 seuinbepy
‘ezadwnn - OQVSYIdWI

“\'S ‘sezadw] ap eUI)

: - ‘eogsi] 9p oueljodonyd
QUMUO_UOW - NITY3gl OU TsU OU AD ._m \mghoawcmh“ wOU 1019S 20.d id3 Q n —u H_ P E\JF:OHON\NW
Op 9JUEINDJID  |ElBlRW 3P  SIeUDYO
; op |e1adsa awiday
V'S ‘Sea1udR)} sogIejelsul ‘soIIPd  'SOI0QWO0D

‘soyiodsues] o seuinbepy

‘ezadwil - OQYSYIdAIN

V'S
‘sspiodsues) @ seuinbepy R — S TIE T S_\.mwwﬂmv\mw
‘ezadwim - OQVYSYIdIAIN

oueied|pnipy

388'9LTEVT

3ET95Y'LL9

3 00°0EV'€E1TT

307'60C°LTEC

3 00°L0V'€E6L

jenieJsiuo) o3ald

5°0Z 081ue
opTgsuop(q-e

300000°LLT

35€'990°069

376'STYTELT

379'€04°04LC 5'0¢ o3ie

300'8££°998

(wAl/s)

opewilsj/aseg
033id

op |eadss swiday

solelunwod

SsaJlelwi| sop oxieqe

‘sg |e1ads3y awi8ay
018.1q 91snly

oneluNWod
Jejwy op ewde

ojuaWIpad0id odi]

sowel SOSJIOAIP ap soundas ap oedisinby

1N/01d-5T0Z/9S "201d —'I'd'] ‘eoqsl ap
ouenjodosidN op [1] D || SeuPO 3 [elB1eN
9p sanbied soe |einijeN SeDH Sp ONUUO)
oluawauIoS o esed sodiaIas ap oeSisinby

(et sa07)

IW/01a - ST0Z/0€

‘sag5e1sa) ezadwi| ap so51A19S op oedisinby

(oe5eusisaq) jeniesuo) o013lqo

W/11-9T0Z/0€

(v @107)
W/1L-9102/68

(z 2107)
W/11-910Z/88

(T 207)

(€ 2107)
W/11-9102/98

03e43U0) 5'N

SleuoldeUIAIU| SOdI|qNd SOSINdu0) Jod sag5esued] - GE ejage]

SIDUOIDDUI3IU| SO2I|GNd S051NJU0)

"3"d"3 ‘vO4SI1 30 ONV.LI10dO¥1IN



S8

S’V dNOYD SNVYLVYNOd 3 00'080°9E

olejedipnipy

{enjesiuo) o033.id

oleHUNWOD
Jejwi| op ewie
‘sojiodsuel) sop 1013
op jedadsa awiday

1N/010-ST0Z/6TT '904d —'3'd'3
‘eoqs|] ap oueyjodonay op d1ueNIID
jeulew o esed sepos s8p oedisinby

5°0Z 0311e

TN-9T0C/S9T
opTsuop(q-le 9107/

300'088'8tS

(vAl/s)
opeuwiysj/aseq
053.d

0juaWIpad0Id odi} ojenjuo) s°N

"3'd'3 ‘vO9SI 3d ONVLI10dOYLIN



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

3. Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servigcos externos (no caso de ultrapassar 1 milhéo de euros).

EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGAO ENERGIA, S.A 9.867.328

2045 EMPRESA DE SEGURANCA, SA 3.553.792
GRUPO 8- VIGILANCIA E PREVENGAO ELECTRONICA, S.A. 1.062.530
COMANSEGUR — SEGURANCA PRIVADA,S.A. 966.841
IBERLIM -SOC.TEC. DE LIMPEZAS, S.A. 930.118

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmicos, social e
ambiental

Caracterizacdo dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde jd conste esta informagdo®:

A sustentabilidade é um compromisso assumido pelo METRO, quer no que respeita a sustentabilidade da
prépria Empresa, quer relativamente a sustentabilidade da envolvente onde a mesma atua.

Em 2016, e fruto da crise econémica, continuou a ser dada prioridade a garantia da sustentabilidade
financeira da empresa, mantendo-se um conjunto de medidas significativas em termos de rigor orgamental,
reduc¢do de consumos e otimizagao de recursos. Esta estratégia veio a dar frutos, tendo a empresa melhorado
significativamente o seu desempenho econémico.

Em termos ambientais o ano de 2016 foi um ano em que se mantiveram as preocupacgdes a nivel ambiental,
em que através do sistema de gestdo ambiental, certificado pela norma NP EN ISO 14001, implementaram-
se um conjunto de medidas com vista a redugdo dos impactos ambientais negativos decorrentes da atividade
da empresa.

| 1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

O METROPOLITANO DE LISBOA adotou, em 2016, requisitos e metodologias inerentes aos normativos
nacionais e internacionais de Gestdao da Qualidade e de Gestao Ambiental, respetivamente pela NP EN I1SO
9001 e NP EN ISO 14001 evidenciando assim o principio de melhoria continua na sua prestagao de servigos
como suporte do seu desenvolvimento sustentavel.

Por imposicdo da prdpria certificagdo, nesta vertente, o METRO monitoriza permanentemente os se
impactos ambientais e define um programa com vista a minimizagdo dos impactos ambientais negati
decorrentes da sua atividade.

19 Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato (s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerigo. Tal
formato de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam idgntificar
as partes da sintese ou extrato (s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Também o sistema de gestdo da qualidade implica a fixagao de objetivos e metas anuais, a sua monitorizagao
permanente e o acompanhamento dos projetos definidos com vista a prossecugdo dos objetivos definidos.

Complementarmente a estas atividades a empresa dispde ainda de um sistema de controlo de gestdao que
monitoriza o processo de planeamento estratégico do METRO controlando, de forma integrada, a execugao
dos planos operacional e de investimentos, de curto e médio prazo, assegurando, em simultaneo, os
processos de controlling e reporting da empresa. Foram, portanto, estabelecidas politicas de forma a
assegurar a sustentabilidade da empresa, com especial enfoque na sua sustentabilidade econdmica.
Implementou-se, assim, um conjunto de medidas significativas em termos de rigor orgamental, reducdo de
consumos e otimizacdo de recursos com o desenvolvimento desta estratégia, tendo o METRO vindo a
melhorar o seu desempenho econdmico e financeiro, bem como a otimiza¢ao do quadro de pessoal, tendo
a empresa reduzido o seu efetivo em 1,3% no periodo em referéncia relativamente ao ano transato de 2015.

No dominio ambiental, foi definido um conjunto de medidas, no ambito do Sistema de Gestao Ambiental do
METROPOLITANO que se encontra certificado segundo a norma NP EN ISO 14001, com vista a minimizar os
impactos negativos decorrentes da atividade.

Este programa centrou-se na gestdo eficiente dos recursos naturais. Em 2016 foi possivel reduzir o consumo
de dgua em cerca de 5,2%. Em matéria de energia elétrica, conteve-se o aumento em 7,9% apesar da abertura
do trogo Amadora-Este / Reboleira.

Em termos de responsabilidade social, esta implementado um conjunto de praticas que envolvem varios
stakeholders. Destacam-se as medidas que visam um maior compromisso com os colaboradores, com os
fornecedores e com a comunidade envolvente, nomeadamente: oferta aos colaboradores de um conjunto
de beneficios a nivel pessoal e familiar, como por exemplo, seguro de saude, adiantamento do pagamento
de baixas médicas, pagamento de medicamentos mediante apresentac¢do de receita médica e flexibilidade
de horarios de forma a permitir uma maior conciliagdo com a vida familiar; redugdo do prazo médio de
pagamento aos fornecedores. Relativamente a comunidade envolvente, realga-se a pratica continuada de
acOes de apoio social junto de varias institui¢des, escolas e organizagGes ndo-governamentais.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

O METROPOLITANO DE LISBOA e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missao
e aos objetivos que lhes estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficientes, conforme evidenciardo os relatérios de gestao e de sustentabilidade referentes a 2016.

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no émbito da prote¢dio dos consumidores (vide artigo 49.¢ do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

O METROPOLITANO DE LISBOA centra a sua responsabilidade social na promogao da mobilidade dos cidadaos
da area Metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem vindo a promover a integragao sucessiva com
restantes operadores de transporte, com vista a contribuir para a intermodalidade e complementarida

d

rede de transportes.

O compromisso publico com os clientes, quer no que respeita aos deveres do METRO, quer as obrjgagoes
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Em 2016, a Gestdo dos Recursos Humanos do METROPOLITANO DE LISBOA caracterizou-se por procurar
recentrar-se nas pessoas e no refor¢o dos niveis da qualidade do servigo oferecido, adotando medidas
tendentes a recuperac¢do da confian¢a e do nimero de efetivos necessarios para responder ao aumento da
procura, nos termaos previstos na Lei n2 42/2016. O modelo organizacional manteve-se comum as empresas
METROPOLITANO DE LISBOA, Carris, Transtejo e Soflusa, conforme implementado em 2015, permitindo
ainda tirar proveito das sinergias geradas nos diferentes niveis de gestdo, focadas na partilha de experiéncias
ou solugdes na operagao dos diferentes modos de transporte.

Em 2016 o METROPOLITANO DE LISBOA, prorrogou mais uma vez o Protocolo celebrado, pela primeira vez
em junho de 2013, continuando a acolher na Dire¢do de Manutengdo esta parceria de colaboragao com a
Associagdo “O COMPANHEIRO”, que visa o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, que
contribuam para o desenvolvimento e inclusdo social de uma populagao especifica de pessoas reclusas e ex-
reclusas.

No ambito da sua politica de Responsabilidade Social, em 2016 a Empresa administrou gratuitamente a
vacina da gripe e do tétano aos seus trabalhadores. Em paralelo com a Agenda da Saude 2016, realizaram-se
varios rastreios de preven¢do de doengas crdnicas com maior prevaléncia na populagdo portuguesa,
nomeadamente, em comemoragao do Dia Internacional da Mulher realizou-se um Rastreio da Osteoporose
e Circulagdo Venosa, no Dia Internacional do Homem realizou-se um Rastreio de Preveng¢do do Cancro da
Prdostata e no Més do Coragdo realizou-se a Campanha “Neste més de maio Previna, Proteja e valoriza a SUA
Sadde”.

Foi aprovado pelo CA um novo Protocolo de Vigilancia da Sadde visando contribuir para uma ampla
prevencdo dos riscos profissionais existentes na empresa.

O Nucleo de Apoio Social, em parceria com o Nucleo da Saude, teve uma intervengao privilegiada no combate
ao absentismo, realizando o acompanhamento domiciliario dos trabalhadores em situagao de baixa por
doenga, de forma alinhada com a estratégia da organizagdo

Em termos de Responsabilidade Social Empresarial no ambito de parcerias e apoios a institui¢des carenciadas
e associagdes de carater profilatico, o METROPOLITANO DE LISBOA, desenvolveu diversas agGes, a saber:

Tabela 36 - Agbes apoiadas no ambito da Responsabilidade Social Empresarial

Objetivo

Reiterar o compromisso de incorporar, nas suas estratégias de

Renovagdo de assinatura do gest3o, os principios de igualdade entre mulheres e homens, de METRO

acordo de adesdo ao Férum promover a igualdade profissional como pilar do desenvolvimento

romovido pela CITE - Comissdo - L .
P P e sustentabilidade organizacional, bem como alcangar melhorias
para a Igualdade no Trabalho e - .

no combate a todos 0s processos discriminatdrios no trabalho e no

internas de promogdo da diversidade no local de trabalho, no respeito pela
igualdade e ndo discriminacdo em funcdo do género, raga, religido, idade,
orientagdo sexual ou deficiéncia.

no Emprego
emprego.
. /)
A convite do GRACE — Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial, o 7,
Assinatura da Carta Portuguesa ML aderiu a assinatura da Carta Portuguesa, para a Diversidade, MET
para a Diversidade comprometendo-se a desenvolver e implementar politicas e praticas
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Rastreio “Um coragdo para toda

Para assinalar o dia Mundial da Satde - 07 de abril, 0 Metro cedeu espaco

~

a vida” na estagdo Marqués de Pombal para a Fundag¢do Portuguesa de Cardiologia METRO
realizar um rastreio.
Dinamizagdo de angariagdo de bens de primeira necessidade para a
Angariagdo de Bens para o instituigdo, langada junto dos colaboradores Metro. Esta campanha permitiu METRO
Banco do Bébé doar 39 pacotes de fraldas, 50 produtos de higiene e 103 pacotes de
toalhitas.
Promover a reutilizagdo e reciclagem de materiais, habitualmente
Concurso Recriar utilizados nas atividades profissionais didrias da empresa, que de outra METRO
forma seriam transformados em residuos.
Apoio Lar de |dosos da Objetivo proporcionar um momento diferente aos séniores residentes na
Assisténcia Social Evangélica instituicdo. METRO
Apoiar iniciativa da Cdémara Municipal de Lisboa, em articula¢gdo com a APF
Campanha Reservado — Associagdo para o Planeamento da Familia, com vista a assinalar o Dia
Europeu de Combate ao Trdfico de Seres Humanos. Foram colocados
folhetos nos bancos dos passageiros das carruagens de Metro das linhas METRO
verde e azul, com informagdo que pretendeu despertar a atengdo e interesse
da comunidade para o Combate ao Trafico de Seres Humanos.
Corrida Satide + solidaria | 8 maio
Apoio a divulgagdo de iniciativas
de cariz soliddrio nos meios METRO
Metro (portal, facebook e site)
Apoio a divulgagdo de iniciativas | Corrida Saude + soliddria | 8 maio
de cariz soliddrio nos meios METRO
Metro {portal, facebook e site)
Apoio a divulga¢do de iniciativas | Més da Prevengdo de Maus Tratos na Infancia | Abril
de cariz solidario nos meios METRO
Metro (portal, facebook e site)
Apoio a divulgacdo de iniciativas | Dia Mundial da Satude | 07 abril
de cariz soliddrio nos meios METRO
Metro (portal, facebook e site)
Apoio a divulgacdo de iniciativas | Partilhar Sabe Bem/Banco Alimentar | 28 de maio a 5 junho
de cariz solidario nos meios METRO
Metro (portal, facebook e site)
Apoio a divulgagdo de iniciativas | Arraial Pride 2016 | 26 de junho
de cariz soliddrio nos meios METRO
Metro (portal, facebook e site)
Apoio a divulgagdo de Dia Mundial do Coragdo/Eu amo Viver | 29 setembro
iniciativas de cariz solidario nos
meios Metro (portal, facebook e METR
site)
Apoio a divulgagdo de Hora do Planeta | 19 de margo
iniciativas de cariz solidario nos
meios Metro (portal, facebook e ETRO
site)
89

#}




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.¢ do Decreto-Lei n.¥ 133/2013, de 3 de outubro);

Conforme referido no ponto 3, alinea a) do presente capitulo foi adotado um conjunto de medidas para
minimizagdo dos impactes ambientais negativos decorrentes das atividades do METROPOLITANO DE LISBOA
consubstanciadas num programa, para a melhoria do desempenho ambiental do METRO. Estas medidas
incidem nos principais aspetos ambientais associados as atividades da empresa, tais como: consumos de
energia, consumos de agua, producdo de residuos, ruido, gestdo de produtos quimicos e produgdo de dguas
residuais.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial refere-se que o METROPOLITANO DE LISBOA
rege-se por um cddigo de ética e conduta, assumindo como principios estruturantes da sua atividade os
seguintes compromissos:

e Respeito e protegdo dos direitos humanos;

e Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Erradicagdo de todas as formas de exploragdo (trabalho forcado e trabalho infantil);
e Erradicacdo de todas as praticas discriminatdrias;

e luta contra todas as formas de corrupc¢do;

e Responsabilidade na defesa e protegao do meio ambiente;

e Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentdvel é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das gerag¢des futuras atenderem as suas proprias necessidades.

O conceito assenta em trés pilares basicos: desenvolvimento econdmico, prote¢ao ambiental e bem-estar da
sociedade. Desta forma, pode-se dizer que todas as politicas referidas no presente capitulo, nomeadamente
referentes a estes trés eixos, integram medidas significativas tendentes a prossecugdo do objetivo de
desenvolvimento sustentavel.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagéio entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro);

Os Planos de ac¢ao para a igualdade das empresas Carris e ML foram elaborados para vigorar nos periodos
2012-2015 e 2013-2015, respetivamente. Relativamente ao Grupo Transtejo este plano de agdo era
inexistente.

Com a gestdo integrada das empresas introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubrog/
verificou-se que o estado de desenvolvimento da documentagdo produzida em questdes de igualdade pao
era equivalente, pelo que nesta conjuntura o plano de agdo a elaborar para o triénio 2016/2018 pgdra
conjunto das quatro empresas ndo se concretizou.

Contudo, considerou-se alinhar as respetivas empresas, agrupando o Grupo Transtejo a Carris e a
protocolo efetuado com a CITE (Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego), na qualj
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parceiros, ao abrigo do Acordo de Adesdo, ao “Férum Empresas para a Igualdade de Género - O nosso
compromisso”.

Neste sentido, o Conselho de Administragdo para o conjunto de empresas assumiu 0S COMPromissos
definidos de melhoria que se consubstanciam em medidas e/ou préticas em matéria de Igualdade de Género,
conforme vertidos em anexo ao Acordo de Adesdo ao FOrum Empresas para a Igualdade, mediante a
assinatura do mesmo, em sessdes distintas (janeiro e dezembro de 2016).

De acordo com o conjunto de obrigagdes comunitarias e internacionais estabelecidas para os Estados
membros da Unido Europeia, bem como as obrigacGes estabelecidas a nivel nacional para o Sector
Empresarial do Estado no ambito da igualdade de género, cuja prossecu¢do apela a uma cultura efetiva de
igualdade de género, cidadania e de direitos humanos nas diversas empresas e associagdes empresariais, é
de salientar que o Metropolitano de Lisboa, a pedido do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e
RelagGes Internacionais (GPEARI), da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), com a colaboragao da
Dire¢do-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP), enviaram a sua resposta ao inquérito
destinado a monitorizar a aplicagdao do regime juridico do Sector Empresarial do Estado, no que se refere a
implementagdo de planos para a igualdade, conforme previsto no “V Plano Nacional para a lgualdade de
Género, Cidadania e Ndo Discriminagao 2014-2017", aprovado pela Resolugdao do Conselho de Ministros n2
103/2013, de 31 de dezembro.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugéio do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro;

No ambito do principio da igualdade de género o plano de agao foi complementado e reforgado através da
definigdo de compromissos de melhoria que se consubstanciam em medidas ou/e em praticas, encontrando-
se as mesmas referidas no anexo ao protocolo de renovagdo do compromisso assinado com a CITE (Comissdo
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego). Referem-se as seguintes medidas concretas:

e Acdo de sensibilizacdo em lgualdade de Género destinada aos Responsaveis dos 6rgaos de 12 linha -
com o objetivo de contribuir para uma cultura organizacional integradora dos principios da igualdade
de género;

e Acdo de sensibilizagdo para a Igualdade de Género destinada a totalidade dos efetivos — com o
objetivo de divulgar e informar, de forma a promover o conhecimento em matéria de Igualdade de
Género, no seio da comunidade organizacional;

e Divulgacdo de informagdo sobre temas de Igualdade de Género — com o objetivo de difundir
internamente informacdo sobre temas de igualdade de género;

e Integrar o principio da Igualdade de Género na documentacdo e nos meios de divulgacdo/
comunicagdo — com o objetivo de formalizar a incorporacao dos principios da lgualdade e ndo
discriminagdo entre homens e mulheres na Organizagao;

e Plano de Agdo para a Igualdade - Elaboragdo do Plano de Agdo para a Igualdade, para o triénio 2018-
2018;

e Acdo de sensibilizagdo sobre os temas “Igualdade de Género”, “Assédio no Local de Trabalho”,
“Violéncia Doméstica” — visa promover o “Respeito pela Dignidade de Mulheres e de Hom no
Local de Trabalho”;

S
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e Desenvolvimento de aplicagdo informdtica na Intranet Organizacional - com o objetivo de divulgar
internamente informacgao sobre tematicas de Igualdade de Género.

e) ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para
a sua valorizagéo profissional (vide n.© 1 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro);

Com vista a valorizagdo dos recursos humanos, deu-se seguimento a projetos iniciados em anos anteriores
tais como o modelo de gestdo de competéncias, que permite a integragdo da avaliagdo de desempenho, das
necessidades de formagao e do potencial de desenvolvimento de carreira, de modo a potenciar o
desenvolvimento das competéncias individuais na Empresa e assim contribuir para atingir as metas e
objetivos tracados pela Organizagao.

No ambito da Responsabilidade Social, a Empresa continuou a patrocinar e a desenvolver projetos de
melhoria no contexto social, tanto ao nivel do apoio social como econémico, mantendo o fornecimento de
servicos de refeitorio e cafetaria.

Ainda nesse contexto, foram assegurados servigos de medicina curativa gratuitamente, aos trabalhadores,
contemplando a administragao da vacina da gripe e do tétano, bem como rastreios de preveng¢ao de doengas
crénicas. A par, continuou a disponibilizar um seguro de saude, que é extensivel ao agregado familiar, a
expensas destes, mas com as condigGes atribuidas aos trabalhadores.

f} Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagéo,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de
criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdémicos e sociais das atividades, etc.).

O METROPOLITANO DE LISBOA informa o acionista, o publico em geral e os restantes “stakeholders”, do
modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, do desenvolvimento sustentavel e os termos da prestagao do
servico publico e, ainda, a forma como foi salvaguardada a competitividade, o desenvolvimento da inovagao
e a integragdo das novas tecnologias no processo produtivo da Empresa através do Relatério de Gestao anual,
dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e do Relatério Anual de Governo Societdrio A informagdo sobre o
governo da sociedade, que consta do presente documento, é, igualmente, disponibilizada pelo
METROPOLITANO DE LISBOA na sua pagina da internet, bem como na pdgina do Setor Empresarial do Estado
- www.dgtf.pt, sendo periodicamente atualizada.

Transportando cerca de meio milh3o de clientes por dia, 0 METRO assume-se como um meio de Transporte
Pablico Sustentdvel, prestando um servigo publicamente reconhecido como de elevada qualidade, que

pretende ver aumentada a custos realistas e compativeis com as restricdes econdmicas e financeir,
vigentes, de modo a consolidar, assim, o posicionamento ja alcangado.

Com a subida dos pregos dos combustiveis, 0 METROPOLITANO reitera 0 seu empenho em assegur
vida)\
segundo padroes de qualidade e eficdcia social e ambiental. Contribui ativamente para melhOrar a
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garantir alternativas de mobilidade que consolidem o transporte publico como fator de qualidade de
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acessibilidade as atividades urbanas dos cidad3dos, remetendo-os para o equilibrio da vida e constituindo uma
alternativa privilegiada ao transporte rodovidrio, permitindo o transporte coletivo de passageiros
independentemente da rede vidria urbana.

Operando em Lisboa e Concelhos limitrofes o METRO contribui para uma maior eficiéncia das ligagdes no
sistema de transportes, fazendo da intermodalidade uma realidade, numa otica de procura e
estabelecimento de solugdes intermodais, promovendo estilos de vida saudaveis e desempenhando um
papel fundamental na facilitagdo da Mobilidade Sustentavel.

Ao nivel dos resultados do ML, verificou-se um EBITDA, ajustado de um conjunto de rubricas non-cash, de
1,25 milhGes de euros, que representa aumento de aproximadamente 8 milhdes de euros face a 2015.

No que respeita as indemnizagdes compensatdrias, assinala-se o recebimento de 1,95 milhGes de euros,
relativos a compensac¢do pelos descontos efetuados nos titulos "4_18@escola.tp”, sub23@superior.tp e
"Social +", representando um aumento do apoio financeiro do Estado de cerca de 5,7% (mais 106 mil euros
face ao montante recebido no ano anterior). De referir que, em 2016, a empresa alterou a classificagdo das
subvengOes relacionadas com os titulos “Passe 4_18@escola.tp”, “Passe Sub23@superior.tp” e “Passe Social
+”, de subsidios a exploragdo para vendas e servigos prestados, devido ao facto de o Estado compensar
financeiramente os operadores de transporte em fungao dos descontos concedidos tendo em conta o prego

pago pelo cliente e o que seria pago pelo titulo correspondente de tarifa inteira.
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Tabela 37 - Indicadores de atividade

Var, 2016/2015

INDICADORES DE ATIVIDADE 2014 2015 2016 ABS v
Indicadores de PROCURA
PT (Passageiros Transportados) * 103 135012 142 704 153191 10 486 7.3
PKT (Passageiros x km) * 10° 675173 685 636 735 161 49 525 7,2
Indicadores de OFERTA
LKO (Lugares x km) 108 2802 2 865 3039 173 6,0
Qualidade de Servigo
Regularidade % 86,5 84,6 80,5 - (4,2) p.p.
Taxa de Ocupagdo % 23,2 23,9 24,2 - 0,3 p.p.
INDICADORES DE RH
Ne de efetivos a 31.Dez Un. 1426 1381 1363 (18) (1,3)
Numero médio de efetivos un. 1439 1408 1369 (39) (2,8)
Massa Salarial m€ 44130 44742 44 741 (1) (0,0)
Indemnizag¢des por Rescisdo mé€ 969 1354 372 (983) (72,6)
ESTRUTURA ACIONISTA
Total do Capital Social M€ 16289 18181 2176,5 3584 19,7
Cap. Social detido pelo Estado % 100 100 100 0,0 p.p.
SITUACAO PATRIMONIAL
Ativo ndo corrente ME 4990,5 50923 52204 128,1 2,5
Ativo corrente M€ 101,0 78,0 79,7 1,7 2,2
Total Ativo ML 50914 51703 5300,1 129,8 2,5
Capital Préprio M€ 94 107,2 408,9 301,7 2813
Passivo M€ 5082,0 5063,1 4891,2 (171,9) (3.4)
Total Capital Proprio e Passiva M€
INVESTIMENTOS M€
Infraestruturas de Longa Duragdo M€ 6,3 13,4 52 -8,1 (60,8)
Renovagdo e Beneficiagdo de Frota M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Outros Investimentos M€ 25 0,6 0.2 -0,5 (72,2)
DESPESA DE INVESTIMENTO M€ 8,8 14,0 54 { 86) { 61,3)
INDICADORES DE ESTRUTURA ME
Passivo Remunerado M€ 3823 3724 3487 (236,5) (6,4)
Autonomia Financeira % % 0,18 2,07 7,71 - 5,6 p.p.
Solvabilidade % % 0,18 2,12 8,36 - 6,2 p.p.
INDICADORES FINANCEIROS Mme
Prazo médio de pagamentos {(PMP) Dias 17 20 22 2 11,1
Volume de Negdcios M€ 92,0 93,8 101,2 7.4 7.9
EBITDA (corrigido)* M€ 30,17 (7,21) 1,26 8,48  (117,5)
Margem do EBITDA (corrigido) % 32,80 (7,69) 1,25 - (116,2) p.p.
Rendimentos Operacionais (ajustados) > M€ 135,46 105,71 106,30 0,59 0,6
Gastos Operacionais (ajustados) ® M€ 94,06 103,90 97,04 (6,86) (6,6)
Gastos Operacionais (ajustados) por Passageiro Transportado M€ 0,70 0,73 0,63 (0,09) (13,0)
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais (ajustodos) % 144,01 101,74 109,55 - 7,7 p.p-

1) Exclui Provisbes e efeitos extraordindrios

2) Exclui Reverses, Ajustamentos e Subsidios ao investimento

3) Exclui ProvisGes + Ajustamentos + AmortizagGes + Complementos de reforma e Plano de Pensées + indemnizages por rescisio
* Valores reexpressos para o ano 2014 obtidos através das validages, para serem compardveis com 2015.

O comportamento da Procura, com um elevado acréscimo no ano de 2016, veio consolidar o crescimento
que ja se havia verificado nos dois anos anteriores, apds o forte decréscimo assistido a partir do ano de 2011
e até 2013.

A comprova-lo evidencia-se o resultado do indicador Passageiros com Titulo Pago, com um acréscimo de
+8,7%.

A este aumento de passageiros, nao foi alheio o clima de estabilidade social vivido na empresa, a partir do
segundo semestre de 2015.

Por outro lado, o crescimento continuado do turismo na cidade de Lisboa veio também contribuir par,
aumento verificado, como se pode observar através da variacdo de +12,4% nos passageiros com tit
ocasionais.
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A partir do ano de 2015 os valores da procura passaram a ser medidos pelo nimero de validagdes efetuadas.
A utilizagdo deste indicador para calculo dos indicadores da procura, é tanto mais relevante, quanto o facto
de, estar a ser prevista, a sua utilizagdo na reparti¢do das receitas entre os varios operadores.

De referir ainda que, no ano de 2016, foi alterado o método de calculo dos passageiros em fraude, passando
a ser adotada a taxa de fraude detetada. Até este ano a taxa de fraude utilizada era fixa e estimada.

Tabela 38 - Indicadores comerciais

J . - Var. %
Passageiros - Validag6es 2016/15
Titulos ocasionais "10° 34939 37 190 41 809 12,42
Bilhete Viagem Carris/Metro "10° 18 308 18 932 20 867 1022
Zapping "10° 11 556 12 500 14 256 1405
Outros titulos ocasionais "10° 5075 5758 6 687 16,13
Passes "10° 90 055 91 674 98 198 7,12
Navegante urbano "108 38 597 40 169 43 538 8,39
Navegante rede "108 7 241 7472 8 296 1103
Intermodais 103 15884 15973 17 088 698
Combinados "103 28 332 28 059 29276 434
Transporte gratuitos e fraude "10° 10018 13 841 13184 -475
Total transportados 135 012 142 704 153 191
Percurso médio por passageiro km 4820 4805 4,799 -012
Passageiro x km transportados '1 0? 650 711 685 636 735161 722

Relativamente a receita tarifaria 2016, fruto do aumento da procura, verifica-se um acréscimo de 7,8 % face
a 2015, sendo este mais expressivo ao nivel dos titulos ocasionais.

Os negdcios relativos a Rentabilizagdo do Patrimdnio, Frota/EstagGes e Subconcessdes dos espagos
Comerciais e dos Meios Publicitarios, contribuiram significativamente para o acréscimo das receitas nao
tarifarias, bem como a venda de cartdes, servigos associados e comissdes de venda.

Com impacto menos significativo nas receitas mas beneficiando a imagem do Metro de Lisboa e a
dinamizacdo das suas estagdes, manteve-se o esfor¢o na angariagdo de eventos e filmagens para a sua
infraestrutura, bem como no apoio logistico para os principais eventos da cidade, destacando-se a
participagao no evento Web Summit 2016, Rock in Rio.

O METROPOLITANO DE LISBOA viu, também, consolidada a sua atividade em 2016, através da concretizagao
de projetos de extrema importancia para a empresa que, por vicissitudes varias, aguardavam oportunidade
de implementagdo. No ambito da Receita e Procura pretende-se, num futuro préximo a angariagao de receita
ndo tarifaria em que deverdo ser rentabilizados os meios afetos a empresa, tais como:

a) Insercdes publicitarias (Sitios, MAVT’s, mapas/diagramas de rede, pack Living Lisbon...);
b) Filmagens em estagbes, comboios, entre outras instalagdes;

c) Aluguer de espacgos para eventos (estacées);
d) Desenvolvimento de eventos;

e) Gerir as linhas de Merchandising.
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Quanto a gestdo de contratos de receita ndo tarifaria pretende-se otimizar as relagbes com a
PubliMETRO/MOP bem como outras alternativas que traduzam algumas mais valias financeiras para a
empresa, como aluguer de espagos para eventos, vendas de publicacdes de edicdo METRO, atividades
museoldgicas, entre outras.

A captacdao de novos clientes podera vir a ser desenvolvida através de diversas acbes e campanhas das
vantagens de utilizagdo do transporte publico dirigindo-as aos seguimentos pretendidos. Na linha Azul, a
gestdo da procura far-se-a tendo em consideragdo a abertura a exploragdo da estacdo Amadora Sul na
Reboleira.

O desenvolvimento de estudos visando a simplificagdo tarifaria e novos produtos e titulos de transporte
ajustados a diferentes segmentos de mercado, também merecera um especial destaque.

Relativamente a bilhética sem contacto, foi implementado em 2016 a funcionalidade de realizagdo de
pagamento através de cartdo de débito e crédito internacionais na rede de Mdquinas de Venda Automatica
da empresa, bem como preparado o procedimento para cumprimento da Portaria 363/2010, de 23 de junho,
gue regulamenta a certificacao dos programas informaticos de faturagao: emissao de fatura certificada.

Sendo que o METRO tem por obrigacao prestar um bom servigo ao cliente, ha que desenvolver nesta area
um conjunto de agdes visando o aumento dos niveis de satisfagdo dos clientes, nomeadamente através:

a) Da afetagdo, sempre que possivel, de agentes ML a todas as estagdes e organizagao da rede de
vendas de modo a garantir um maior atendimento e apoio nas estacdes;

b) Uma maior qualidade das infraestruturas afetas a operagao;

c} Deuma melhorinformagdo, garantindo que se encontra atualizada e nas condigdes fisicas adequadas
na rede da empresa;

d) da evidéncia da informagdo nas redes relativa aos titulos de transporte existentes e utilizagdo dos
modos

Qutros aspetos também de elevada importdncia a ndo descurar, no ambito dos recursos humanos e
instalagdes, serdo:

a) Continuagao de programas de formagao dos Operadores Comerciais, Agentes de Trafego e Fiscais
afetos a rede METRO

b} Garantir a renovagdo/redefinigdo do fardamento das varias equipas de atendimento ao publico na
empresa

¢) Desenvolvimento do novo Espaco Cliente na estacdo Aeroporto, integrando um posto de
informagdo para turistas, que possa orientar este segmento e realizar vendas de produtos
especializados (merchandising, Living Lisbon, parcerias...).

d) A entrada em operac¢do de novo equipamento de fiscalizagdo em 2017 para substituicdo do
anterior ja descontinuado e consequente otimizagao do processo.

No ambito da drea operacional tomaram-se diversas medidas com vista ao aumento da produtividade. A
organizagdo do trabalho, essencialmente da categoria de Maquinista, foi revista, com o objetivo de melhorar
em 2016 a produtividade e garantir, com os recursos disponiveis, o nivel de oferta de servigo de transpo
definido pela Empresa que sera aumentado com a expansao da linha Azul a Reboleira e a abertura da es
Amadora Sul.

A revisao da organizagdo do trabalho ocorreu, essencialmente, nas seguintes vertentes:
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a) Planear com a maior antecedéncia possivel todas as tarefas diretamente ligadas a produgdo do
servigo de transporte;

b) Enquadrar no plano de tarefas para 2016 agdes de formagdo, exames médicos obrigatérios de
medicina do trabalho, e outras atividades de caracter obrigatoério;

¢) Mitigar eventuais desvios ao planeado reafectando os recursos disponiveis ou recorrendo a
trabalho suplementar, especialmente os desvios ao plano de escalas provocados por absentismo.

Para 2016 a formagdo na area operacional tera cardter prioritdrio e tera como objetivos melhorar a
produtividade e a capacidade de resposta em situagGes de emergéncia.

As agdes de formagao incidirdo essencialmente nas seguintes vertentes:

a) Desempanagem de material circulante, com vista a redu¢do do tempo de paragem da circulagao
em caso de avaria;

b) Conhecimento transversal in loco da atividade desenvolvida pelas diferentes categorias
profissionais com intervengao direta na produgdo do servigo de transporte, com vista ao “Team
Building” e ao conhecimento das dificuldades operacionais e formas de as ultrapassar que tenham
impacto no desempenho da sua fungao;

¢) Procedimentos e simulacros no dmbito da resposta em emergéncia.

Em termos de poupanga de energia, conseguiu-se uma consolidagdo e intensificagdo do processo de
promogdo interna da eficiéncia energética na atividade de transporte e no patrimdnio edificado da empresa,
adotando as melhores praticas com este objetivo, com identificagdo prévia dos dominios de intervengao que
tiverem em vista em vista a obtengdo de niveis mais elevados de eco-eficiéncia.

A drea das Tecnologias de Informacgao enfrentou em 2016 novos desafios no acompanhamento das
alteracdes de postos de trabalho, acessos aos sistemas de informagao e integragao de novos utilizadores na
rede Metro.

Para além da atividade continua e permanente de manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas em
exploracdo no Metro, ao longo de 2016, foram desenvolvidas melhorias / beneficiages em trés vertentes
especificas: implementag¢do de melhorias funcionais, implementagdo de projetos e estudo/analise para a
implementacgao de novos projetos.

A implementag¢do de melhorias funcionais foi realizada em diversos sistemas, destacando-se as agdes
desenvolvidas nos sistemas Portal, Site, BW e SAP. Entre as principais melhorias implementadas no SAP
real¢ca-se a implementagdo de melhorias no mddulo financeiro, no médulo de compras, no médulo de gestdo
documental e no modulo de manutengdo, nomeadamente a implementacdo do or¢amento financeiro por
areas, a implementagcdo de uma ferramenta de gestdo de assuntos do Conselho de Administragao e
implementacgdo de novas funcionalidades na gestao de frota.

No que se refere a implementagdo de projetos, salienta-se a implementagado de uma ferramenta de consultas
expeditas comum (Carris, Metro, Transtejo e Soflusa), a renovagdo da Plataforma VPN, a renovagdo do post

parcial).

No dmbito da vertente de estudo/andlise para a implementacdo de projetos futuros salienta-se o
analise para a implementac¢do do orcamento econdmico por dreas, o e

de armazenamento centralizado (storage) e o estudo e langamento do procedimento de contratagao para a
u . . N\
renovacao do sistema Central da Bilhética. \
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X. Avaliagao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas® relativamente & estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro), através da
identificacdo das medidas tomadas no Gmbito dessas orientacdes. Para cada recomendacdo® deverd ser
incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatorio
onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdio e pdgina);

O METROPOLITANO DE LISBOA e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missao
e aos objetivos que lhes estao determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficientes, conforme evidenciardo os relatdrios de gestdo e de sustentabilidade referentes a 2016.

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o novo regime juridico do Setor
Plblico Empresarial, integrou as disposi¢oes referentes ao Cumprimento dos Principios do Bom Governo
anteriormente enquadradas na Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28 de margo,
revogada por aquele diploma.

No ambito desta legislagdo, passaram a ser aplicdveis ao Estado enquanto acionista e as empresas
enquadradas na carteira principal de participag¢des, principios de gestao governativa focalizados em critérios
de transparéncia, controlo de risco e prevengdo de conflitos de interesse, incentivando a promogdo da
exceléncia do governo societdrio.

Sobre esta matéria, em agosto de 2013 as empresas do setor publico empresarial foram objeto de avaliagao
do cumprimento dos Principios do Bom Governo, tendo a divulgagdo da informagao referente ao grau de
cumprimento alcan¢ado por cada entidade sido publicado em relatério emitido pela DGTF, sendo que o
METROPOLITANO DE LISBOA tem sido considerado como uma empresa que cumpre esses principios ja que
da integral cumprimento aos normativos que asseguram as boas praticas no dominio do bom governo
societario, nomeadamente no estipulado no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, tendo definido e
concretizado as agdes necessdrias ao seu adequado cumprimento.

Apresentamos de seguida o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom governo das Empresas do Sector
Empresarial do Estado.

“Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.




Tabela 39 - Tabela de verificagdo do cumprimento das recomendacdes legais

Relatério do Governo Societario

Missdo, objetivos e politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).
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Identificacdo Divulgag¢ao

“

Indicag3o de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

a

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econémicos e
financeiros;

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e
das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientac¢Bes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide ponto 4
do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Estrutura de Capital

Divulgac¢io da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital
social, nimero de a¢es, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.}, incluindo
indicacdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo
44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢Ses.

N.A.

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigdes.

Participagdes Sociais e Obrigagdes legais detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participa¢des noutras entidades, com indica¢do
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis {...).

11

N.A.

Explicitac8o da aquisi¢do e alienagdo de participagGes socigis, bem como da participagdo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional {vide alinea c} do n.21 do
artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Indicagdo do nimero de a¢Ges ou obrigagdes detidas por membros dos érgdos de
administragdo e de fiscalizagdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

Informag3o sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a entidade.

|

{ Orgaos Sociais

A.

Mesa da Assembleia Geral

Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o0 ano em reporte, a entidade devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

[

Identificagdo das deliberagBes acionistas que, por imposigdo estatutdria, sé6 podem ser
tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas maiorias

Administragdo e supervisdo

| Indicacdo do modelo de governo adotado

T
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Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e
substitui¢do dos membros, consoante aplicavel, do Consetho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicacda do niimera estatutario minimo e maxima de membros, duracia esratitaria da
mandato, nimero de membraos efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante 0 ano em
reportc, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu ¢ o que entrou).

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo (...).

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo. (...)

Apresentagdo de declaragdo de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao
drgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
institui¢Bes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membraos, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢do de
competéncias entre os vdrios drgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade,
incluindo informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere
a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo , indicando designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

b)

Cargos exercidos, em simuitaneo, em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

c)

Orgios da sociedade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos

d)

Camiss@ies existentes no drgaa de administragin ou supervisia, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, compaosi¢do de cada uma delas assim como as suas

competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
Fiscalizagéo

Identificacdo e composicdo do 6rgdo de fiscalizagdo

N.A.

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do
CSC.

Apresentag¢ao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas
as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade por parte de cada membro

b

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e outras atividades relevantes

c

Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

d

Outras fungdes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras
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D. Revisor Oficial de Contas
1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicavel, e dos socios ROC que a representam e indicagdo do niumero de anos em que o v v 38
ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos {0 que saiu e o que eptrou).
2. Indicagdo das limitagGes legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta contas a entidade v v 38
3. Numero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa (...). N v 38
4. Outros servigos prestados pelo ROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicavel. v v 39
ES Auditor Externo
1. Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo y y 39
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢es exercem fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia
2. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo (...). v v 40
3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo v y 40
()
4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou v ) 40
coletivas pertencentes a mesma rede (...)
VI. Organizagdo Interna
A. Estatutos e comunicagdes
1 Alteragdo dos estatutos da sociedade — Regras aplicaveis v N a1
2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades v v 21
=} Indicagdes das politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas existentes
com vista a mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional v v 42
B. Controlo interno e gestdo de Riscos
1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus v v 43
ativos
2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e y y 23
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.riscos inerentes a atividade
desenvolvida
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este
deve incluir a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as v v 44
principais medidas adotadas.
4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da entidade. v v 44
5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de y y 44
riscos.
6. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a organizagdo se expde no exercicio da sua atividade v v 45
7. Descrigdo do Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e v y 46
mitigagao de riscos
8. Principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na organizagdo
relativamente ao processo de divulgago da informagdo financeira v v 47
C. Regulamentos e cédigos
Regulamentos externos a que a CARRIS esta legalmente obrigada e regulamentos
internos aplicaveis a organiza¢do v v 48
2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que N g -
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos
3. Planos de acdo para a prevengdo de fraudes (internas e externas) e medidas tomadas
ra a sua mitigagdo
paraas gac v v 63
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D. Deveres especiais de informagado
1. Cumprimento dos deveres de informagdo a que a Empresa estd sujeita v v 63
a) | Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras v v 63
entidades
b) | Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indica¢do
de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar v v 63
c) | Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento v v 63
d) | Orgamento anual e plurianual Ny v 63
e} | Documentos anuais de prestacdo de contas v v 63
f) | Relatdrios trimestrais de execucdo or¢camental acompanhados dos relatdrios do drgdo v v 63

de fiscalizacdo

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os v v 64
termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do
artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

E. Sitio de internet
1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a
empresa (vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013): v v 65
a) | Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC v v 65
b) | Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes v v 65
c) | Titulares dos drgdos sociais e outros Orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios v v 65
d) | Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais v v 65
e) | ObrigagBes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servigo publico v v 65
f} - Modelo de financiamento subjacente-e osapoios financeiros recebidos do-Estado nos- y T v 65
tltimos trés exercicios
F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
1. Identificacdo do contrato de prestagdo de servigo publico que confiou a empresa a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa v v 66
atividade
2, Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestagcdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo v v 67 NA
respetivo setor de atividade (vide n.2s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro), das quais deverdo constar os seguintes elementos:
a) | Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis v v 67 N.A.
b) | Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento v v 67 N.A.
c) | Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais v v 67 N.A.
d) | Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos utentes v vV 67 N.A.
e} | Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de
verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada exercicio v v 67 N.A.
f) | Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes v v 67 N.A.
VII. Remuneragdes
A. Competéncia para a determinagdo
1. Indicagdo quanto a competéncia para determinagdo da remuneragdo dos drgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da v v
entidade
2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de

interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissdes societdrias e
a entidade, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).
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3. Apresentac¢ao de declaragdo dos membros do érgdo de administracdo a referir que estes
se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses.

B. Comissdo de fixagdo de remuneragdes

1. Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

C. Estrutura e divulgagdo das remuneragdes

1. Descri¢do da politica de remuneracdo dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo v N 68

2. Informagdo sobre 0 modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de v v 71
longo prazo da entidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo,
critérios de atribui¢do e informacgdo sobre eventual impacto da avaliagdo de v v 71
desempenho nesta componente

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragao,
com meng¢do do periodo de diferimento

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribui¢do de prémio v v 71

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos v v 72
individuais

D. Divulgacdo das remuneragées

! Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remunerac3o fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes v v 72
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagao

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou v v 74 N.A.
participacdo nos lucros foram concedidos

4. Referéncia a indemnizagBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio

5. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da sociedade, podendo ser feita remissdo para v v 74
ponto do relatério onde ja conste esta informagdo

6. Indicag¢do da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta \ v 75 N.A,
informagdo

VIIl. Transagdes com partes relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagbes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a v v 76
controlo no ano de referéncia.
2. Informagdo sobre outras transagGes v v 77

a

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos v Y 77

b) | Transag¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado v v 79

3. Lista de fornecedores que represente em mais de 5% do total dos fornecimentos
externos

v v 86

Anidlise da Sustentabilidade da Empresa nos dominios econdmico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas Vv v 86

2, Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade v v 86

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial v v 87 //

a

Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos v v 87
consumidores (vide artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro);

b) | Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro); - \

<
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2

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminag¢fes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

d) | Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género

il

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide
n.2 1 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro);

X. Avaliagdo do Governo Societario

1.

f

2

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica. Referéncia ao plano de a¢do
para o futuro e medidas de criagdo de valor para o acionista

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societdrio (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro), através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes.
Para cada recomendacdo devera ser incluida:

v

v

92

98

a) | Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissao para o
ponto do relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e
pégina);

b) | Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos
de prossecu¢do do mesmo objetivo da recomendagdo.

104

Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

105

b} Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacGo para essa ocorréncia e identificagdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecug@io do mesmo

objetivo da recomendacdo.

Nao aplicavel. Considera-se que o presente relatorio cumpre o dever de informgao de acordo com o Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios de bom governo das empresas do Sector

Empresarial do Estado.

104
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2. Outras informacdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e
das prdticas de governo adotadas.

Tabela 40 - Cumprimento das orientagdes legais

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2016 Justificacdo/Referéncia ao ponto do Relatdrio
P sbes Leg 5 [ N [Na| dentificasio =2 5

Objetivos de gestdo

Ver ponto 11. a} "Objetivos de Gestdo e Plano de
Atividades e Orgamento "

Objetivo de gestdo definidos para 2016 X

Metas a atingir constantes no PAQ 2016
EBITDA corrigido: 1,05 Ver ponto 11, p) "Plano de Redugdo de Gastos

ME Operacionais"
X Redugédo Gastos Ver ponto 11. p} "Plano de Redugdo de Gastos
Principios Financeiros de Referéncia Operacionais: -24%  Operacionais"
i Ses: o,
Comunlcagoes. e Ver ponto 11. p) "Plano de Reducdo de Gastos
X Deslocagdes: - 25% Operacionais®
Frota:-8% 4
(nvestimento X 30,9% Ver Ponto 11.a) Ob}etn:os de Gestdo e Plano de
Atividades e Orgamento
E] -25% Vi .p)" il
Gastos com Pessoal X Redugdo de-25% face a Ver ponto 11. p) "Plano de Redugdo de Gastos

2010 Operacionais"

Ver ponto 11. a) "b) Gestdo do Risco Financeiro e Limites
de crescimento do endividamento"

Ver ponto 11. b) "Cumprimento de Orientacbes Legais -

Grau de execu¢do do orgamento carregado em SIGO/SOE X

Gestdo do Risco Financeiro X 3,24%
! 5 Objetivos de Gestdo"
Limites de Crescimento do Endividamento X 247% Ver'p?nto Lab) ~Cu|r[npr/mento de Orientagbes Legais -
Objetivos de Gestdo
Evolugdo do PMP a fornecedores X +2 dias Ver ponto 11. ¢) "Prazo médio de pagamentos (PMP)"
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos (" Arrears”) X 215973 € Ver ponto 11. d) "Pagamentos em atraso (“arrears”)"
Recomendagdes do acionista na tltima prestagdo de contas X Ver ponto 11. e) "Recomendagées do Acionista "
Remuneragdes
N&o atribuigdo de prémios gestdo X Ver ponto 11. f) "Remuneragdes dos drgdos sociais "
(222£6Redu(;oes TSI LT SO X 23.083 € Ver ponto 11. f) "Remuneragdes dos drgdos sociais"
i izagd F/R FU) - 4] o]
Flscallzagalo‘(c /, OF/EUREusEske isersbes X 723 € Ver ponto 11. f) "Remunerag¢des dos orgdos sociais"
remuneratdrias vigentes em 2016
A'udltor Externo - redugdes e reversfes remuneratorias X Ver ponto 11. g) "Remuneragdies do Auditor Externo"
vigentes em 2016
Restantes trabalhadores - redugBes e reversdes X 815.386 € Ver ponto 8.1.2 - Politica Salarial

remuneratorias vigentes em 2016

Restantes trabalhadores - proibigdo de valorizagdes

remuneratérias, nos termos do art.2 38.8 da Lei82-B/2014, Ver ponto 11. h) "Remunerag¢bes dos restantes
prorrogada para 2016 pelon.21 do art.2 18.2 da Lei n.2 7- trabathadores "

A/2016, de 30 de margo

EGP - artigo 32.2 e 33.2 do EGP

N&o utilizacdo de cartdes de crédito X Ver ponto 11. i) "Estatuto do Gestor Publico"
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal X Ver ponto 11. i) "Estatuto do Gestor Publico"
o i i \ i I . PR [

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes X 2l mé);l(;n€o mensali yer ponto 11. i) "Estatuto do Gestor Publico"
Ver ponto 11. i) "Estatuto do Gestor Piblico"

val 4ximo de combustivel & nortagens afeto Vator maximo mensal: Os valores méaximos foram calculados de acordo com

@ orr:'\ )ur:oé € 4 ;n us :jv rp' & X 190,76€ (Presidente CA) n.2 3 do art.233.2: 1/4 do valor das despesas de
viatur ) o .

e o LoD e152,61€ (Vogais) representagdo (40% do vencimento, de acordo comé n,2

2 do art,2 28.9 do EGP)

[
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Quantificagdo/

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2016 14 el Justificagdo/Referéncia ao ponto do Relatorio
n“m Identificagdo

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n.2 2 do art.? 16.2 do RISPE e art.2 11.2 do EGP

Proibicdo derealizagdo de despesas ndo documentadas

) L Ver ponto 11. j) "Despesas ndo documentadas "
ou confidenciais

Promogdo da iguldade entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as

" X Ver ponto 11. k) "Principio de Igualdade de Género"

remuneragBes pagas a mulheres e homens

http: .metr.

a.pt/wp-
| Rel .
Elaboragao de relatério anual sobre prevencdo da % i . . Ver ponto 11. 1) "Relatorio Anual sobre Prevengdo da
A ioExecucaodoPlanoPre —_—
Corri /]
corrupgio —— o up¢d
nfr nexas201
6.pdf

Contratagdo Publica

Aplicagdo do CCP, da
Lei n.28/2012, do
X regime de parecer  Ver ponto 11. m) "Contratag¢éo Publica"
prévio pela AMA, cfr. DL
n.2107/2012

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela
Empresa

Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas As empresas participadas nao se encontram

X L
Participadas abrangidas pelo Cédigo da Contratagdo Piblica
Contratos submetidos a visto prévio do TC X Ver ponto 11. m) "Contrata¢do Publica™
Vi 11. r) "Auditori duzid lo Tribunal d
Auditorias do Tribunal de Contas (ocorridas em 2013) e pon"to R S g 0 [ibunaiioe
Contas
Parque automdvel
N.2 de viaturas X 0 Ver ponto 11. o) "Frota Automével "
(G35t EomViatiras X 9652 € Ver pon'to 1fl.."p) Plano de Redu¢do de Gastos
Operacionais
Gastos Operacionais das Empresas Puablicas X bl pon'to 1'1."p) GlonoldelReducdoldeloasios
Operacionais
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplica¢des centralizadas no IGCP X 98,7% - porlto 11.q) "Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado
_q) "Princii . T .
Disponibitidades e aplica¢des na Banca Comercial X 315601 € Z:;ZZTO 11.q) "Principio da Unidade de Tesouraria do
Iuros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Ver ponto 11. q) "Principio da Unidade de Tesouraria do
i X 0,00 € "
Receita do Estado Estado

Na sequéncia das “recomendag¢des” constantes do relatdrio de auditoria do Tribunal de Contas, cumpre
salientar que o cumprimento de algumas das recomendag¢des se encontra fortemente condicionada pela
situagdo econdmica e financeira que atravessamos, pelo quadro legal vigente.

Neste sentido, relativamente a cada uma das recomendacgdes efetuadas, informamos as medidas tomadas e
os resultados obtidos para cada uma, nos quadros seguintes:

N
wr
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Tabela 41 - Cumprimento das recomendagdes do Tribunal de Contas

Cumprimento das
recomendagoes do TC

Sim Nao

Cumprimento

Em

parte

Medidas tomadas

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Resultados obtidos

Recomendagdo 1:
Quantifica¢do nas
demonstragdes financeiras da
gratuitidade do transporte aos
trabalhadores e familiares

Recomendagdo 2:
Formalizagdo e imputagdo do
pagamento do servigo de
transporte aos trabalhadores
da Ferconsult

Recomendagdo 3:
Eliminagdo da circulagdo ilegal
de passageiros de outras
transportadoras

Recomendagdo 4:

Implementagdo da
depreciagdo contabilistica das
ILD

Recomendagdo 5:
Revisdo do Acordo de
Empresa com vista a
eliminagdo de subsidios,
beneficios e prémios sem
relagdo com o aumento de
produtividade ou a qualidade

Recomendagdo 6:
Revisdo do Acordo de
Empresa no sentido de fixar
um limite para a atribui¢do do
complemento de pensdes

Recomendagdo 7:
Diminui¢do do absentismo
dos trabalhadores com
fungdes operacionais e de
condu¢do do material

Recomendagdo 8:

Revisdo e contabilizagdo dos
montantes atribuidos ao CCD

Recomendacdo 9:

Melhoria das acessibilidades a
pessoas com mobilidade
reduzida

X
X
X
X
X

O ML promoveu o integral cumprimento
desta norma.

O ML promoveu o integral cumprimento
desta norma.

O ML promoveu o integral cumprimento
desta norma.

Por decisdo da tutela, em 2014 as ILD
passaram a figurar no balango, mas sem
contabilizagdo de amortizages.

Em janeiro de 2013, foi feito o balango do
projeto "Menos Absentismo, Mais
Produtividade" com a avaliagdo do impacto
das medidas realizadas.

Instalagdo de meios mecanicos de acesso as
estagdes

Concluido

Concluido

Concluido

Esta recomendagdo apenas poderd ser ultrapassada com a
alteragdo do contrato de concessdo com o Estado.

Os Acordos de Empresa (AE | e AE 1) existentes
mantiveram-se em vigor em 2016, pelo que ndo houve
alteragBes nesta matéria.

Os trabalhadores admitidos para a empresa ap6s 31de
dezembro 2003 n3o se encontram abrangidos pelo
pagamento de complemento de reforma e de
sobrevivéncia.

Concluiu-se que é importante retomar as medidas de
intervengdo gue se mostraram mais eficazes, visando a
continuagdo da tendéncia para a redugdo da taxa de
absentismo.

J& desde 2013 que o ML ndo atribui qualquer subsidio ao
CCDTML.

Foi concluida a instalagdo de uma plataforma elevatéria na
estagdo Baixa-Chiado.

Os trabalhos em curso na estagdo Areeiro e na estagdo
Colégio Militar estdo suspensos desde 2015 por litigios com
o fornecedor, tendo sido aprovado em 2016 o langamento
de novos Procedimentos de Contrata¢do para a conclusdo
dos mesmos. Estes Procedimentos sofreram alguns atrasos,
prevendo-se a conclusdo destas empreitadas em 2017.
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Cumprimento
Em Medidas tomadas
parte

Cumprimento das .
Resultados obtidos

recomendagdes do TC (cont.) Sim Nao

Recomendagdo 10:

Construgdo de parques de
estacionamento

Recomendagdo 11:

Criagdo de um sistema de
Pargue & Siga

Recomendagdo 12:

Potenciar painéis de
informagdo e postos de

atendimento relativos & .

operacionalidade do
Metropolitano

Recomendacdo 13:
Extensdo das fungdes do
Provedor Arbitral para
Provedor do Cliente

Recomendagdo 14:

‘Centralizagao da relagao com
o cliente numa tnica entidade

Recomendacdo 15:

Sistematiza¢do e compilagdo
dos direitos e deveres do
cliente equacionando a
compensagdo pela auséncia
da prestagdo do servigo

Construgdo de parques de estacionamento
na Pontinha, Lumiar, Senhor Roubado e
Odivelas, com recurso a meios de
financiamento préprios.

Criagdo de um tarifario especifico que
permite o estacionamento da viaturaem
alguns parques da EMEL e da Emparque com
o acesso arede do metro.

Informagdo de tempo de espera para a
passagem do comboio seguinte transmitida
nos painéis interiores da generalidade das
estagles.

Colocagdo de painéis informativos na
entrada das estacdes relativa a circulagdo na
rede do ML.

Criagdo do Gabinete do Cliente

Abertura do gabinete Carris / Metro /
Transtejo

"Relacao com o diente™ num unico orgao da
empresa.

Criagdo da Carta do Cliente

Disponibilizar informag&o relativa a
compensagdo dos titulares do cartdo "Viva
viagem", em caso de interrup¢do do servigo
de metro.

O objeto do ML é a "exploracio, em exclusividade e
regime de servigo publico do transporte coletivo de
passageiros tundado no aproveitamento do subsolo da
cidade de Lisboa e dos concelhos limitrofes da Grande
Lisboa", ndo Ihe cabendo explorar e construir parques de
estacionamento, embora a Empresa o possa fazer de
forma complementar a sua atividade e em parceria com
as restantes entidades interessadas, nomeadamente,
cdmaras municipais e outros operadores de transporte.

Concluido

Concluido

Foram aplicados em algumas estagdes da rede ML.

Foram criadas quatro unidades do "Espago Cliente
CARRIS| Metro".

Desde lunho/2015, passou a estar integrado, também, o
Grupo Transtejo.

Concluido

Em consequéncia da integragdo
CARRIS| Metro| Transtejo/Soflusa, que se manteve em

2016, arelagdo com o Cliente das empresas teve uma

estratégia comum, centralizada num unico "Centro de
Atendimento", bem como nos quatro "Espago Cliente"
existentes.

Concluido

Esta informagdo esta disponivel no Site da Empresa
{(www.metralisboa.pt)
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Aprovacao pelo Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo:

S

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues das Santos

{\ )urmf\rmﬂfxm,m

Dr. Luis Carlos Antunes Barroso
/ . ) /"] /- )]
& c’:{([(ﬂ(&z,{//(((fg( Z//Iﬁ 2t & 1%4:-( T

-i::ngé. Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

. N

e

Dr. Rui Nelson

Lisboa, 14 de julho de 2017
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Xl. Anexos do RGS

Anexo | - Deliberagdes do Conselho de Administracdo relativamente a aprovacio e ratificagao do
Relatério do Governo Societario 2016.
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Anexo Il - Relatorio do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro.
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Anexo Il - Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro.

Declara;io Metiopolitanc de tisboa EPE

Avenida Fontes Perelly de Melo, 24
T069-095 Lisboa - Portugal
Teigtone (351) 213500115

www transporteslishoa pt

Declaragéo de Independéncia

(artigo 51° do Decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias, Presidente do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., declaro que ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacgéo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagado aplicavel.

Lisboa, 11 de janeiro de 2016

jw\ [ e r

Tnagg Alexandre {t‘mnch Teixelra Lopes Fanas -2

Presidente —

Captta) Social 2 089 734 9HC.HG euros
Homero Linjce da Matricula 500 192 833
Matiicylada na LR C de Lishod, sob an® 121 >
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Declaracdo niropalisa deiisbon GE.

Avanida Fontes Pereira de Melo, 28
1069095 Lisbos - Portugal
Teiefone (351) 213 500 15

www tranaportesilsboapt

Declaragdo de Independéncia

(artigo 51° do Decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Carlos Antunes Barroso, Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n.® 133/2013,
de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 11 de janeiro de 2016

oAl B, ——

Luis Carlos Antunes Barroso
Administrador

Capital Social: 2 089 734 780,86 airas
Nomero Unico de Matricula %00 192 855
Matnculada 13 CRC, de Liskaa, seb o n* 121

>§L‘2——\g
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Declaracao eeopalitarde Usha, € e

Avmitlda Funtes Perelra de Melu, 28
1069 095 usboa - Portugal
Telatone (3513 2173 500 115

www tianspo teshisbus,pt

Declaragao de Independéncia

{artigo 51° do Decreto-lsi n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Realinho de Matos, Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitanc de Lisboa, E.P.E., declaro que
ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em

outra legislacdc aplicavel.

Lisboa, 11 de janeiro de 2016

?;z Q;t«'n
José Realinho de Matos
Administrador

Capilal Sucial. 2 QH9 734 98086 evioy
Nomero Unicu de Matiicula 500 192 855
Matriculada na C.R.C, de Lishea, sob o n? 121
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Declaracao Metropaltans de shos, £ PE

Avanlda Funtes Perale de Mela 28
1062 Q95 Lisbea - Partugal
Telefune (151) 214 500 118

aww tanspoltesiisbnapt

Declara¢do de Independéncia

(artigo 51° do Decreto-ei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Helena Arranhado Carrasco Campos, Vogal do Conselho de Administragdo do Metropalitano de
Lisboa, E.P.E., declaro que ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-
Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 11 de janeiro de 2016

) Zr‘l ’1"._ P J . )_,r' ! -~ _' /
l’ inra’ % / et e ,/ Y d{éq’/;d'()ﬁ/‘l‘/ i ""'"{d’:f‘"%

Maria Helena Arranhado-Carrasco Campos
Administrador

Capital Sociat 2 08% 734 JBC.A6 euras
#imera nica de Matilcyla 500 192 855
Maticuiada na LR C. 0 Lisboa, sub on’ 12)
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-

DeC|aracao Metropolilano de Lisbos, EPE
Avenida Fotes Peraira de Melo, 2%
1069-095 Lisbod - Portugal
Telefane (351) 213 503 115
www biansporteslisboapt

Declaracgdo de Independéncia

(artigo 51° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antdnio Manuei Domingues Pires, Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na

aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, ou em outra legisiagdo aplicavel.

Lisboa, 11 de janeiro de 2016

AL

Anténio Manusi Domingues Pires
Administrador

Capitel Social: 2 083 134 280,86 euros
Nuinera Un co de Matricula S00 192 855
Matriculrda na LR.L, de Lishoa, sob o p® 123
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Anexo IV - Ata da reunido ou Deliberagdo Unanime por escrito ou despacho que contemple a
aprovagao por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacdo de contas

relativos ao exercicio de 2016.
O Relatério e Contas do Metropolitano de Lishoa, E.P.E. (ML) relativo ao exercicio de 2016 foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo, nos termos da deliberagdo n.2 1853/31/2017, de 14.07.2017, infra:

Deliberacdo
do Conselho de Administracao

Deliberagdo n.2| 1277333

F RCAn? | 1853/31/2017 N.2pégina] 1/1
hd Data | 14.07.2017

Metropolitano de Lisboa

Assunto | Aprovagdo do Relatério e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E, exercicio de 2016
Conhecimento | Execugdo| DFI
Descritivo |

O Conselho de Administragdo (CA) deliberou, por unanimidade, aprovar o conteddo do
Relatorio e Contas acima identificado, nos termos constantes do documento anexo, o
qual, de acordo com o estabelecido na alinea a), n.2 4, do artigo 14.2 dos Estatutos do
Metropolitano de Lisboa, merece o parecer favoravel do Conselho Fiscal e do Revisor
Oficial de Contas, conforme documento disponivel em arquivo especifico de apoio is
reunides do CA.

Assinatura  |——_ |
N [
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Na sequéncia da referida aprovagdo, o Relatério e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. referente ao
exercicio de 2016, contas individuais e contas consolidadas, foram carregados na plataforma SIRIEF, nos dias
xx e xx de agosto, respetivamente, conforme evidéncia constante do correio eletrénico remetido pela

Direcdo Financeira — Informagao de Gestao, infra:
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Anexo V - Despacho do Ministério das Finangas e Economia que procede a nomeagao do Revisor Oficial de Contas e
suplente da sociedade.

g GOVERNU DE DESPACHO
%~ PORTUGAL

Ministérios das Finangas e da
Economia

DESPACHO

Considerando que, nos termos do n°® 1 do artigo 13° dos Estatutos do Metropolitano de
Lisboa, E.P.E. (ML, EPE), aprovados em anexo ao Decreto-Lei n°® 148-A/2009, de 26 de
junho, a fiscalizacdo é exercida por um conselho fiscal e por um revisor oficial de
contas (ROC) ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja
membro daquele orgao.

Considerando que esta estrutura e composicao do 6rgao de fiscalizaciao decorre do
artigo 413° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), conjugado com o n° 1 do artigo

278° do mesmo Cadigo.

Considerando que o conselho fiscal foi nomeado por despacho de 5 de outubro de 2012
da Senhora Secretaria de Estado Tesouro e o do Senhor Secretario de Estado das Obras

Publicas, Transportes e Comunicacoes.

Considerando que o Dr. Luis Pedro Pinto Caiano Pereira (ROC n° 842), atual ROC da
sociedade, em representagao da Caiano Pereira, Antonio e José Reimao, SROC (n° 38),
apresentou renuncia as fun¢bes de revisor oficial de contas do ML, EPE, através de

oficio dirigido ao Presidente do Conselho Fiscal, datado de 22 de janeiro de 2015.

Considerando gue, nos termos do disposto na alinea g) do n® 2 do artigo 14° dos
estatutos do ML, EPE bem como da alinea b) do n°® 2 do art® 420° do CSC, compete ao

conselho fiscal apresentar uma proposta de nomeac¢ao do ROC da sociedade.

Considerando que a proposta formulada pelo conselho fiscal de nomeacao de ROC do
ML, EPE, merece a concordancia da Senhora Secretaria de Estado Tesouro e do Senhor

Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes.

Cumpre, pois, proceder a nomeagao do Revisar Oficial de Contas efetivo e suplente da

sociedade.

—
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&3 GOVERNO DE
A PORTUGAL

Assim, ao abrigo do disposto do n° 4 do artigo 13° dos Estatutos do ML, EPE, determina-

se o seguinte:

1. E nomeado, para o cargo de Revisor Oficial de Contas, para o triénio 2015-2017, a
Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC n° 74, representada pelo Dr.
José Luis Areal Alves da Cunha, ROC n° 585;

2. E nomeado, para o cargo de Revisor Oficial de Contas suplente, para o mesmo
mandato, o Dr. Abilio An¢a Henriques, ROC n°® 413;

3. Aremuneragdo anual iliquida sera a constante do contrato de prestacao de servicos
a celebrar entre o Conselho de Administracio da empresa e o respetivo Revisor
Oficial de Contas, com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneragao global mensal iliquida atribuida, nos
termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracio da empresa, de acordo
com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Ao valor mensal determinado serdo aplicadas as reducdes legais em vigor bem como

as que venham a ser legalmente determinadas.
Aquele valor, a processar 12 vezes ao ano, acresce o IVA a taxa legal em vigor.

4. Nos termos do artigo 256.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, que determina
que até a decisao de revogacao do procedimento por défices excessivos a que
Portugal se encontra sujeito, nos termos da legislagio da Unido Europeia, se
mantém em vigor todas as medidas e efeitos de natureza temporiria, previstos em
lei ou regulamentacao, que se encontrassem dependentes da vigéncia do PAEF e ou
do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas fases,
as remuneracoes a auferir efetivamente pelo ROC nao podem exceder os montantes
atribuidos a data de 1 de marco de 2012, data da entrada em vigor da Resclucao do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

5. Deverao ser reembolsadas pela entidade ao Revisor Oficial de Contas as despesas de
transporte e alojamento bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das

suas funcgoes.

(-3

—2




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

9 GOVERNO DE
A PORTUGAL
6. O presente despacho produz efeitos a data da sua assinatura.

Lisboa, (R de S de 2015

P’la Ministra de Estado e das Financas P"lo Ministro da Economia

{No uso de competéncia delegada) (No usa de competéncla delegada)
A Secretaria de Estado do O Secretério de Estado das
Tesouro Infraestruturas, Transportes e
Comunica¢des
ZA ACostelo s . T
=N AL 00O A ST Pt ‘\_(Q/”)
Isabel Castelo Branco Sérgio Sitva Monteiro






