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Indicadores e racios de gestao

Carruagens x km 10° 22345 23.104 22.865 22.592 23477 3,92 5,07
Lugares x km 10¢ 3.776 3.905 3.864 3.818 3.968 3,92 5,07
Passageiros 10° 179.650 185.444 183.975 179.687 178.432 -0,70 -0,68
Passageiros x km 10°  801.210 862.313 855.484 835.545 835.400 -0,02 4,27

Exploragao Comercial n.’ 933 936 939 925 891 -3,68 -4,50
Gestao de Infra-estruturas n.’ 339 328 329 334 279 -16,47 -17,70
Exploragao Industrial n’ 216 208 206 205 188 -8,29 -12,96
Restantes areas n.° 229 226 228 221 208 -5,88 -9,17

Proveitos totais 10°€ 82.116 86.691 90.917 99.924 125.293 25,39 52,58
Proveitos de trafego 10°€ 45,055 46.436 51.026 55.409 62.529 12,85 38,78
Indemnizagdo compensatoria* 103 € 19.895 21.237 22.723 24.305 26.122 747 31,30
Custos totais 10°€ 238790 248693 237.828 244110 251.969 3,22 5,52
Custos totais (s/ Enc. Fin.) 10°€  163.683 172.325 168.332 171.935 168.812 -1,82 313
Resultados liquidos 10°€ (156.716) (162.035) (146.944) (144.222) (126.730) 12,13 19,13

Carruagens x km

- Py 10° 13,01 13,61 13,43 13,41 14,99 11,82 15,20
Efectivo médio
Passageiros x km
Carruagens x km 35,86 37,32 37,41 36,98 35,58 -3,79 -0,76
Custos t9ta|s e 0,30 0,29 0,28 0,29 0,30 3,24 1,20
Passageiros x km
Custos totais (s/ Enc. Fin.) € 0,20 0,20 0,20 021 0,20 -1,80 -1,09
Passageiros x km
Proveitos totais
Custos totais (s/ Enc. Fin) % 50,17 50,31 54,01 58,12 74,22 27,71 47,94
Proveltos de tréfego % 27,53 26,95 30,31 32,23 37,04 14,94 34557

Custos totais (s/ Enc. Fin.)

* Inclui IVA.
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Aspectos relevantes

Entrada em vigor, em Janeiro dos cartes “viva viagem” que, gradualmente, foram substituindo ao longo do ano
os cartoes “7 colinas”. Esta medida tem vindo a ser adoptada, progressivamente, pelos restantes operadores
de transporte piblico da regiao de Lisboa;

Eliminacao pelo ML da totalidade dos titulos magnéticos, desde Fevereiro, passando os clientes a dispor

de um sistema de bilhética totalmente sem contacto através dos cartdes “Lisboa viva” e “viva viagem”;
Eliminacdo, em Dezembro, de titulos ocasionais, no 3mbito da simplificacao tarifaria e introducao no “Zapping”
da possibilidade de obter descontos adicionais, sempre que utilizado em mais do que um operador;
Comemoracao do 60.° aniversario da constituicao do ML. Para assinalar esta efeméride, o ML possibilitou

aos seus clientes, um conjunto de iniciativas culturais e de animacao nas suas estagoes;

Alargamento do servico fora de horas, para apoio a eventos como o Rock in Rio, Marchas Populares

e concerto de Madonna;

Aumento da oferta nas linhas utilizadas para deslocac¢ées aos estadios de futebol, em dias de jogo;

Obtencao, pelo terceiro ano consecutivo, da primeira posicao no indice de Satisfacdo do Cliente 2007;
Lancamento de concurso para aquisicao de software que permita o display do tempo de espera no “Public Adress”;
Elaboragao de estudo de viabilidade econémico-financeira de automatizacdo de uma das linhas da rede;
Criacdo do Gabinete de Marketing;

Inicio da Certificagdo da Exploragdo Comercial a nivel da NP ISO 9000:2001.

Assinatura, em Agosto, do contrato de concepc¢ao/construcdo da empreitada de toscos da extensao
da linha Azul de Metro a linha de Sintra da CP (Reboleira), na sequéncia do lancamento, em Janeiro,
do concurso puablico internacional;

Conclusao dos trabalhos de reposicao do Cais das Colunas, no Terreiro do Paco.

Reducao ligeira da taxa de absentismo, tendo-se fixado nos 7,93%;

Reducao do efectivo disponivel (-4,8%), em resultado de 114 saidas, 104 das quais por motivo de reforma
antecipada, contra 35 entradas;

Melhoria dos indices de sinistralidade nos empreendimentos em que o ML é o dono de obra.

Aobtencdo de um resultado liquido negativo, de m€ 126.730, cerca 12% inferior ao ano anterior,
explicado essencialmente pela melhoria dos resultados operacionais e dos resultados extraordinarios;

A continuacdo do esfor¢co na melhoria dos resultados operacionais, essencialmente explicada pelo aumento
de 21,4% dos proveitos operacionais;

Os proveitos totais financiaram 49,7% dos custos totais, mais 21,5% do que no ano anterior;

O EBITDA normalizado passou de m€ - 29.310 em 2007 para m€ - 19.308 em 2008, o que corresponde

a um crescimento de 34,1%, em resultado da reestruturacao, iniciada em 2007 e prolongada por 2008,

e deduzindo outros custos de reestruturacgao.
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Mensagem do Presidente

Atitulo de balango deste exercicio apraz-me registar a satisfacdo por a tendéncia para a melhoria dos resultados
operacionais do Metropolitano de Lisboa se ter confirmado em 2008.

Esta evolucao acentuada desde 2006, assentou num corte radical com as politicas passadas. A (re)centragem
no fundamento do negdcio - o cliente - e na promocao da intermobilidade entre os varios modos de transporte,
traduzida na bilhética sem contacto, na melhoria dos interfaces e na qualidade da oferta, permitiu alcangar
resultados econémicos historicamente significativos.

Com efeito, as perdas operacionais reduziram-se 36%, para os -47 Milhdes de euros e os resultados

do exercicio cifraram-se em -126,7 milhoes de euros, o que traduz uma melhoria de 12%. O cash flow operacional
de -19 milhoes de euros, que comparado com os -29 milhdes de 2007, usando uma base uniformizada,

sublinha a possibilidade de se atingir o “break even” a este nivel até 2012, de acordo com um dos objectivos
defendidos pelo Metropolitano junto dos organismos internacionais de “rating”.

De facto, se a aplicacdo a reparticao das verbas do Passe Intermodal fosse a resultante do Inquérito realizado
em 2007 pelo IMTT (que conclui por uma verba adicional de 10 milhdes de euros a favor do ML), e a constituicao
do Fundo de Pensées, permitiria, ja hoje, que o EBITDA fosse positivo. Objectivo impensavel ha poucos anos atras.

Aevolucao positiva do resultado assenta na evolucdo das receitas de trafego, das indemnizagoes compensatoérias,
da reducao dos custos operacionais, ao nivel dos fornecimentos e servicos de terceiros e das rendas de “leasing”
operacional do material circulante. Relevante ainda foi o facto de os custos com pessoal apenas terem subido 1%.

Por outro lado, o continuado aumento dos passageiros com titulo pago, que atingiu os 166 milhées em 2008,
foi reflexo do aumento sustentado do preco dos combustiveis durante os primeiros 10 meses do ano, bem como
da qualidade da oferta do ML assente na rapidez, fiabilidade e qualidade de servico.

Qualidade esta, reconhecida, mais uma vez, no Inquérito aos clientes do transporte piblico da Area Metropolitana
de Lisboa, efectuada por entidade independente e que posicionou o ML no 1.° lugar da Area Metropolitana
de Lisboa, quanto a qualidade do servico e a preferéncia de utilizacao.

Actualmente com 37,8 km de extensao e 50 estacdes, o Metropolitano de Lisboa adjudicou o concurso para

o prolongamento e construcdo do interface da Reboleira. Os trabalhos relacionados com o prolongamento

da linha Vermelha a S. Sebastiao prosseguiram no ritmo esperado, estando o inicio da exploragao previsto para
0 3.° trimestre de 2009, de acordo com o programado. O prolongamento da mesma linha para nascente,

na ligacdo ao Aeroporto da Portela seqgue também, a calendarizacao estimada, sendo previsivel a sua entrada
em exploragao no 1.° trimestre de 2011.

Fiel 3 sua tradicao de devolver a cidade, os elementos e pec¢as urbanisticas que a construgao das extensdes de rede
obrigam a remover temporariamente, o Metropolitano de Lisboa repds, na data prevista — Dezembro de 2008-,

o Cais das Colunas, e, embora ja em Fevereiro de 2009, a Praca do Cais do Sodré. Constituem, inequivocamente,
exemplos de qualidade urbanistica.

Como também o foram a remodelacdo da Praca do Rossio, da Praca dos Restauradores, da Rotunda do Marqués,

dos arranjos exteriores de Sta. Apol6nia, entre outros. De facto, tem sido politica do Metropolitano de Lisboa melhorar
e dotar a cidade de Lisboa de espacos piblicos de qualidade, que sdo, ainda hoje, referéncias locais e nacionais.
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A estratégia de gestdo seguida nos Gltimos 26 meses centrou-se no combate ao deficit econdmico

do Metropolitano. Sendo simultaneamente operador e gestor de infra-estruturas, caso cada vez mais raro
no sector, o ML tem revelado um sistematico deficit operacional a par do peso enorme que os encargos
da sua divida geram todos os anos — cerca de 80 milhoes de euros.

A diminuicao do deficit operacional em 36% e do EBITDA em 46%, colocam a taxa de cobertura dos custos
operacionais pelos proveitos da mesma natureza em 56,4% (antes de indemnizagées compensatoérias),
uma das mais elevadas no computo europeu. Se incluirmos as IC’s essa taxa de cobertura atinge mesmo os 71,5%.

A gestao da divida continuara a ser um problema maior na gestdo corrente do ML. Na verdade, os cerca de 3,3 mil
milhdes de euros de passivo bancario entretanto acumulados constituem um encargo relevante na estrutura

de custos global — cerca de 80 milhoes de euros (apds intervencao activa sobre a mesma sob a forma de produtos
estruturados que, até a data, permitiram uma poupanca real de 165 milhdes de euros). O facto de continuarmos

a acreditar que o movimento de ajustamento macro econémico global tenha como consequéncia, a médio prazo,
um aumento da taxa de inflagdo e das taxas de juro, leva-nos a crer que os ganhos deste tipo de intervencao serao
ainda maiores tendo em conta o prazo médio de endividamento da nossa divida, situado nos 11 anos.

Na sequéncia da denincia do Acordo de Empresa, operada em Setembro de 2007, e das negociacoes entao
em curso veio a ser celebrado um novo AE em Mar¢o de 2009.

Este novo Acordo permite ganhos importantes de produtividade para a empresa e, também, para os seus trabalhadores,
consolidando o principio de que os ganhos alcancados neste capitulo sejam distribuidos pela empresa,

o seu accionista (o Estado) e os colaboradores. Pensamos que tera um impacto positivo na qualidade de servico
oferecida aos passageiros e a comunidade servida pelo ML.

Cumpre-me a bem do rigor e da verdade, agradecer toda a colaboragao prestada pela comissao de fiscalizacao,
pelos nossos Auditores Externos e pelo Revisor Oficial de Contas.

Finalmente, uma palavra de reconhecimento a estrutura ML e a todos os seus trabalhadores, pelo empenho
demonstrado numa situacao dificil, de ajustamento a um novo paradigma econémico, que a Gestao procurou
empreender. Sem eles, estes resultados também nao teriam sido possiveis.

Estamos cientes que o Metropolitano de Lisboa ja &, desde ha 50 anos, um elemento central no eixo da mobilidade
da regido de Lisboa. Continuarg, certamente de forma ainda mais eficiente, a oferecer solu¢des de transporte
de qualidade, rapido e acessivel, contribuindo assim para uma melhor gestdo da cidade e da regido que serve.
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Joaquim Reis
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1.

Governo da sociedade

O presente capitulo da a conhecer de forma transparente e sucinta qual foi o contributo do ML, durante

o ano de 2008, para a economia nacional, de forma a dar cumprimento a Resolu¢cao do Conselho de Ministros

n.° 49/2007, de 28 de Marco, que determina a necessidade das empresas publicas incluirem “..nos seus relatérios
de gestao um ponto relativo ao governo das sociedades...”.

1.1 Missao, objectivos e politicas da empresa

Missao

A missao do Metropolitano de Lisboa (ML) é a prestagao do Servico Pablico de Transporte Colectivo
de Passageiros, em sistema de metro, sequndo principios de racionalidade econémico-financeira

e de sustentabilidade social e ambiental.

De forma a cumprir a sua missao, o ML disponibiliza aos seus clientes:
* Uma rede de 37,8 km com 50 estacgdes distribuidas por quatro linhas distintas ao longo da Cidade de Lisbog;
* Um Parque de Material Circulante composto por 338 carruagens (225 motoras e 113 reboques);
* Quatro estagdes de correspondéncia (Campo Grande, Marqués de Pombal, Alameda e Baixa-Chiado)
e diversos interfaces com outros modos de transporte, destacando-se a inauguragao, em Marco de 2009,
da renovagao e melhoramento do interface do Cais do Sodré.

Objectivos e politicas da Empresa

* Antecipar e responder, atempadamente, as necessidades do mercado e as expectativas dos clientes,
mediante a melhoria da capacidade, da qualidade e da fiabilidade do servigo oferecido e da concretizagao
e desenvolvimento da Rede em tempo e dentro do principio da racionalidade econémico-financeira.

* Assegurar o servico oferecido garantindo a sustentabilidade social, econémico-financeira e ambiental,
mediante a racionalizacdo dos custos de exploracao, da melhoria do rendimento energético e da sustentabilidade
ambiental e da execuc¢do de uma gestdo orientada para o cliente e para a promogdo da mobilidade.

* Contribuir para o desenvolvimento sustentado do sistema de transportes na Area Metropolitana de Lisboa:

* Promovendo solucdes para a gestao eficaz do sistema de transportes;

* Contribuindo para uma adequada articulagao com outros modos de transporte colectivo, visando um melhor
planeamento da exploracao, uma melhor estrutura tarifaria, a definicao de politicas para uma melhor gestao
de recursos e meios e a promogao conjunta do Transporte Colectivo.
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1.2 Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Regulamentos internos

O ML é uma Empresa Pablica (EP), pertencente ao Sector Empresarial do Estado. Embora a prestacao de servico
puablico ainda ndo se encontre definida, em termos contratuais, esta, em termos genéricos, estabelecida no dmbito
dos Estatutos da Empresa.

Internamente, e para além dos seus Estatutos, a Empresa esta sujeita aos seguintes reqgulamentos:

* Acordos Colectivos de Empresa — AEI" e AE II’: s3o instrumentos que regulam as relagées de trabalho
— direitos e deveres — entre a entidade empregadora e os seus colaboradores. Estes acordos sao celebrados
livremente pelas partes — Sindicatos e Gestao da Empresa — e assentam no principio de, com regras bem
definidas, ser possivel o desenvolvimento harmonioso da Empresa e o cumprimento dos objectivos definidos.

* Cédigo de Etica e de Conduta: documento aplicavel a todos os Colaboradores do ML que, no ambito das suas
fungoes e competéncias, deverao prosseguir os principios, regras de conduta e valores nele referidas.

Para além dos normativos acima mencionados, existe ainda um conjunto significativo de outros normativos internos
que regem a actividade do ML, dos quais se destacam:

* Regulamento de Seguranca;

* Regulamento de Circulagdo de Comboios;

* Regulamento de Controlo de Alcoolémia;

* Regulamento de Vestuario de Trabalho;

* Regulamento de Sinaliza¢ao;

* Regulamento de Utilizagcdo das Redes de Telecomunicagoes;

* Normativo Interno sobre Condigdes e Procedimentos de Acesso as Vias Electrificadas;
* Normativo Interno sobre Estabelecimento de Zonas de Trabalho Sem Tensao;

* Circulagoes de Servigo para os Trabalhos Nocturnos;

° Manual de Vendas e Fiscalizagao.

Regulamentos externos
Ao longo do ano de 2008 foram publicados diversos diplomas cujas respectivas disciplinas juridicas se reflectem
no enquadramento normativo aplicavel ao exercicio da actividade desenvolvida pelo ML, nas suas varias vertentes,
€ que se passam a enunciar:
* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 de Abril, que aprova as orientagdes estratégicas
do Estado destinadas a globalidade do sector empresarial do Estado;
* Despacho n.° 14277/2008, de 23 de Maio (ll Série), que requla a prestacao de informacao das empresas
publicas a Inspecgdo-Geral de Finangas e Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas;
* Resolugao do Conselho de Ministros n.” 33/2008, de 22 de Fevereiro, que aprova o programa de redugao
de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e servicos pelo Estado, denominado Programa
“Pagar a Tempo e Horas” (aplicavel as entidades pablicas empresariais);
* Resolucdo do Conselho de Ministros n.” 191-A/2008, de 27 de Outubro, que aprova o Programa de Regularizacao
Extraordinaria de Dividas do Estado;
* Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de Agosto, que estabelece o regime juridico aplicavel a atribuicao
de subvencdes piblicas (entrando em vigor apenas em 1 de Janeiro de 2009);
* Decreto-Lei n.° 186/2008, de 19 de Setembro, que cria o passe escolar ou “passe 4-18@escola.tp”,
com produgdo de efeitos a partir de 1 de Setembro de 2008;
* Despacho Normativo n.° 2/2008, de 10 de Janeiro (Il Série), que fixa em 3,91 % a percentagem maxima
de aumento médio para transportes urbanos de Lisboa e do Porto, com produgao de efeitos a 1 de Janeiro;
* Despacho Normativo n.” 33/2008, de 17 de Julho (Il Série), que fixa a percentagem maxima de aumento médio
para os transportes urbanos de Lisboa e Porto, para os transportes colectivos rodoviarios interurbanos
de passageiros e para os transportes ferroviarios e fluviais;

; Aplicavel a generalidade dos Trabalhadores.
Aplicavel aos Trabalhadores Licenciados e Bacharéis.
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* Decreto-Lei n.° 9/2008, de 17 de Janeiro, que aprova o Regulamento Geral do Ruido e que se aplica
as infra-estruturas de transporte desde 18 de Julho de 2008 (180 dias ap6s a data da publica¢ao);

* Decreto-Lei n.° 46/2008, de 12 de Mar¢o, que aprova o regime da gestao de residuos de construcdo e demolicao,
exigindo que, nas empreitadas e concessdes de obras publicas, o plano de execucdo seja acompanhado de plano
de prevencdo e gestdo de RCD;

* Decreto-Lei n.” 220/2008, de 12 de Novembro, que estabelece o regime juridico da seguranca contra incéndios
em edificios, nos quais se incluem as gares de transportes;

* Lei n.° 46/2008, de 27 de Agosto, que estabelece o regime juridico das areas metropolitanas de Lisboa e Porto;

* Portaria n.° 1532/2008, de 29 de Dezembro, que aprova o Regulamento Técnico de Seguranga contra Incéndio
em Edificios (SCIE), em complemento do DL n.° 220/2008.

Em matéria de contratagao pablica, refere-se ainda, para além da aprovacao do DL n.° 18/2008, ja referenciada

no Relatorio de Gestao anterior, a publicagdo dos seguintes diplomas complementares:

* Decreto-Lei n.° 143-A/2008, de 25 de Julho, que estabelece os termos a que deve obedecer a apresentacao
e recepcao de propostas, candidaturas e solu¢ées no dmbito do Codigo dos Contratos Pablicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro;

* Portaria n.° 701-A/2008, de 29 de Julho, que estabelece os modelos de andncio de procedimentos
pré-contratuais previstos no Cédigo dos Contratos Pablicos a publicitar no Diario da Republica;

* Portaria n.° 701-C/2008, de 29 de Julho, que publica a actualizagdo dos limiares comunitarios;

* Portaria n.° 701-D/2008, de 29 de Julho, que aprova o modelo de dados estatisticos;

* Portaria n.° 701-E/2008, de 29 de Julho, que aprova os modelos do bloco técnico de dados, do relatério
de formacgao do contrato, do relatério anual, do relatério de execugdo do contrato, do relatério de contratagcao
e do relatério final de obra;

* Portaria n.° 701-F/2008, de 29 de Julho, que regula a constitui¢ao, funcionamento e gestao do portal Gnico
da Internet dedicado aos contratos pablicos (Portal dos Contratos Piblicos);

* Portaria n.° 701-G/2008, de 29 de Julho, que define os requisitos e condi¢des a que deve obedecer a utilizacao
de plataformas electrénicas pelas entidades adjudicantes, na fase de formacao dos contratos pablicos,

e estabelece as regras de funcionamento daquelas plataformas;

* Portaria n.” 701-H/2008, de 29 de Julho, que aprova o conteido obrigatério do programa e do projecto de execugao,
bem como os procedimentos e normas a adoptar na elaboracao e faseamento de projectos de obras publicas,
designados «Instrugcdes para a elaboragao de projectos de obrasy, e a classificacao de obras por categoria;

* Portaria n.° 701-1/2008, de 29 de Julho, que constitui e define as regras de funcionamento do sistema
de informacao designado por Observatério das Obras Publicas;

* Portaria n.° 701-1/2008, de 29 de Julho, que define o regime de acompanhamento e fiscalizacdo da execugao
dos projectos de investigacao e desenvolvimento e cria a respectiva comissao;

* Decreto-Lei n.° 200/2008, de 9 de Outubro, que aprova o regime juridico aplicavel a constituicao,
estrutura organica e funcionamento das centrais de compras.

Ja em 5 de Janeiro de 2009, foi publicada a Lei n.° 1/2009, que estabelece o regime juridico das Autoridades
Metropolitanas de Transportes de Lisboa (AMTL) e do Porto (AMTP), cometendo as AMT atribui¢des, em matéria
de transporte piablico de passageiros, nas seguintes matérias:

* Planeamento estratégico e integracao de redes;

* Coordenacdo entre os diversos operadores de transporte pablico;

* Fiscalizacdo do cumprimento de leis e regulamentos, monitorizagdo e avaliacao da qualidade e eficiéncia;

* Financiamentos, tarifarios e bilhética;

* Divulgacgao e desenvolvimento do transporte pablico de passageiros;

* Elaboragao do plano de deslocagdes urbanas (PDU) e aprovacgao de proposta para submeter a consulta pablica;
* Aprovacao do programa operacional de transportes (POT).

Ainda em 2008, o ML, E.P,, em cumprimento do disposto no DL n.® 558/99, com a redaccao dada pelo DL n.°

300/2007, remeteu para aprovacao da Tutela um projecto de Decreto-Lei que visa proceder a alteragao dos seus
Estatutos, aprovados pelo DL n.° 438/78, de 30 de Dezembro.
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1.3 Transacgoes relevantes com entidades relacionadas

Apresentam-se, de seguida, as transacc¢des relevantes com empresas detidas pelo ML, em pelo menos 20%
do seu capital (nota 16):

Un: €

Ferconsult, S.A. 2.902.446 98.527 65.412 0
Metrocom, S.A. 1.683.766 17.756 31.312 1.825
Publimetro, S.A. 1.629.541 86.385 0 0

Un: €
Ferconsult, S.A. 11.117.729 122.446 644.892 0 500.406
Metrocom, S.A. 0 6.000 1.500 (o] 0
Fernave, S.A. 0 136.231 1.248 2.146 0

Un: €

Ferconsult, S.A. 1.594.175 73.229 116.973 87.362
Metrocom, S.A. 1.603.058 21.461 49904 (0]
Publimetro, S.A. 1.741.140 88.162 0 4.500
Fernave, S.A. 750 0 0 0

Un.: €
Ferconsult, S.A. 14.381.642 377.772 936.597 0 2.182.257
Metrocom, S.A. (0] 6.000 0 (0] 0
Fernave, S.A. 0 111.291 (0] 195 0
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1.4 Informacao sobre outras transacgoes

Procedimentos adoptados em matéria de aquisicao de bens e servicos

As aquisi¢oes de bens e servigos pelo ML s3o regidas pelo regime constante dos Decretos-Leis n.’s 59/99
de 2 de Mar¢o, 197/99, de 8 de Junho, 223/01, de 9 de Agosto e do Codigo dos Contratos Piablicos (CCP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, que estabelece a disciplina aplicavel a contratagao
publica e o regime substantivo dos contratos pablicos e que entrou em vigor em 30 de Julho de 2008
(sendo aplicavel a todos os procedimentos de contratagdo pablica iniciados ap6s aquela data).

As adjudicagoes cujo objecto consistiu em entregas complementares por fornecedores iniciais, destinadas

a ampliacdo ou substituicao parcial de equipamentos ou instalagoes ja existentes (motivadas pela necessidade

de compatibilidade técnica face a existéncia de material com caracteristicas técnicas na Empresa) foram realizadas
ao abrigo do disposto nas alineas c) e g), do n.° 1 do artigo 18.°, do Decreto-Lei n.° 223/2001, de 9 de Agosto

e dos artigos 24.°, 26.° e 27.° do CCP.

No dmbito da RCM n.° 49/2007, indicam-se:

* Transacgdes que ndo tenham ocorrido em condi¢bes de mercado:
As transacgoes efectuadas pelo ML ocorreram em condigoes de mercado, com estrito cumprimento das normas
legais que disciplinam essa matéria.

* Lista de fornecedores que representam mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos
(superiores a um milhao de euros):

2045 EMPRESA DE SEGURANCA, S.A. m€ 4.635
COMPANHIA SEGUROS ALLIANZ PORTUGAL  m€ 3.420
EDP - Servigo Universal, S.A. m€ 6.441
GRUPO 8 - Vigilancia e Prevencao m€ 3.128
OTLIS - Operadores de Transportes m€ 3.077

Concursos Piablicos Internacionais

Em 2008 foram lancados 21 Concursos Publicos Internacionais pelo ML, tendo sido celebrado contrato

com as seguintes entidades:

* SCHNEIDER ELECTRIC, EFACEC ENGENHARIA SYSMAKER, ACE - “Fornecimento, instalagdo e colocagdo
em servico de sistema de supervisao de instalagdes técnicas (SSIT) para as estagdes do ML e sua centralizagao
nos postos do PCC” (€ 2.152.914);

* SATEPOR, SA - “Fornecimento de travessas bibloco de betao VSB para os trocos Alameda/Campolide,
Oriente/Aeroporto e Amadora Este/Reboleira” (€ 1.151.370);

* RAILTECH INTERNATIONAL, SA - “Fornecimento de pantufas elasticas, placas microcelulares e palmilhas
para os trocos Alameda/Campolide, Oriente/Aeroporto e Amadora Este/Reboleira” (€ 761.508);

* MONTEMEAO, SA - “Fornecimento de 500 bancos rebativeis de passageiros para unidades de traccdo”
(€ 155.500);

* DIMETRONIC, SA - “Projecto, fornecimento, instalacao, ensaio e colocacao em servico dos equipamentos
de sinalizagao ferroviaria relativos as expansoes a S. Sebastiao, Campolide e Aeroporto e a sua centralizagdo
no PCC” (€ 5.603.483); “Projecto, fornecimento, instalacao, ensaio e colocacdo em servi¢o do sistema
de regulagao automatica da circulagao ferroviaria do ML e calculo e afixagcao do tempo de espera em estacdo
pelo préoximo comboio, no CTC das linhas A/B/C” (€ 743.690);

* CDM Portugal - “Fornecimento e instalagao de sistemas de isolamento Anti-Vibratério nos trocos Alameda Il
/S. Sebastiao II” (€ 756.916);

* VAMARO, SA - “Refrescamento das Instalagdes da Restauragao do PMOIII” (€ 41.142);

* EFACEC ENGENHARIA, SA - “Fornecimento e instalacao das subestagoes de traccao, das redes de média tensao
e traccdo eléctrica, e dos sistemas complementares de seguranca na linha Vermelha, trocos Alameda/S. Sebastido”
(€ 4.279.947);
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VIAALAMEDA Il - S. SEBASTIAO II, ACE - “Instalagao de Via nos trocos Alameda II/S. Sebastiao Il

e Integracdo com a rede existente” (€ 4.822.000);

GRUPO 8, LDA - “Recolha e tratamento de valores e de fundos de trocos” (€ 45.449);

GSA, LDA - “Fornecimento de isoladores para suporte de carril de energia para os trogos Alameda/Campolide,
Oriente/Aeroporto e Amadora Este/Reboleira” (€ 432.830);

LANDATA INGENERIA, SA - “Manutencgao preventiva e correctiva ao sistema de transmissao de dados

por fibra 6ptica” (€ 48.950);

ENAPORTUGAL - “Fornecimento de telefones estanques para as estagoes e galerias no ambito da expansao
da rede” (€ 95.200);

SOTECNICA, SA - “Fornecimento e montagem de postos de seccionamento e transformacao das estacoes

e trocos Alameda/S. Sebastido e das estagdes Saldanha | e S. Sebastiao I” (€ 724.823);

RARI, LDA - “Fornecimento e Instalagao de Serralharias, Cabinas de Bilheteira e Painéis de Informagcao AO e A1,
nas estagoes de S. Sebastido | e Il e Saldanha | e II” (€ 264.106); “Fornecimento e instalagdo de sinalética

nas estagoes de S. Sebastido | e Il e Saldanha | e II” (€ 281.024); “Fornecimento e instalagdo de mobiliario
nas estagoes de S. Sebastido | e Il e Saldanha l e Il” (€ 112.078);

NOVA ESTACAO, ACE - “Concepc¢ao/construcdo dos toscos do prolongamento Amadora Este/Reboleira”

(€ 39.785.000);

SOMAGUE, BPC, MOTA-ENGIL, SPIE-SBMS, ACE - “Execucdo dos acabamentos, Baixa Tensao, Telecomunica¢ées
e AVAC das estagoes Saldanha | e Il e do Pogo de Ventilagao (PV 195)” (€ 6.998.000);

SBMS, ACE - “Execucao dos Acabamentos, Baixa Tensao, Telecomunicagdes e AVAC das estagoes

S. Sebastiao | e Il e Pogo de Ventilagao (PV 196)” (€ 11.475.000);

SPIE BATIGNOLLES EUROPE - “Manutencao e reabilitacao estrutural da galeria do troco 2

(Jardim Zoologico/Praca Espanha)” (€ 285.891).
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1.5 Membros dos 6rgaos sociais e suas competéncias
O presente Conselho de Geréncia foi nomeado, em 2 de Novembro, pela RCM n.° 101/2006,
para um mandato de trés anos.

Funcdes e Responsabilidades dos Membros do CG:

Presidente  Dr. Joaquim José Oliveira Reis 02/11/2006 2006/2009
Vogal 1 Eng.’ Luis Filipe Salgado Zenha de Morais Correia 02/11/2006  2006/2009
Vogal 2 Eng.° Jorge Manuel Quintela de Brito Jacob 02/11/2006  2006/2009
Vogal 3 Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 02/11/2006  2006/2009
Vogal 4 Dr. Miguel Teixeira Ferreira Roquette 02/11/2006 2006/2009

Presidente do Conselho de Geréncia (PCG)

Dr. Joaquim Reis

* Representacao Institucional do ML

* Autoridade de Seguranca

* Secretaria-Geral e Comunicacdo

* Economia e Finangas

* Estudos, Planeamento, Orcamento e Controlo de Gestdo (vertente orcamento e controlo de gestao)

* Sistemas e Tecnologias de Informagao

* Gabinete de Auditoria

* Participadas: Presidente do CAda Ferconsult, S.A,; Presidente do CA da Metrocom, S.A,;
Presidente da AG da Ensitrans, A.E.LE.; Vogal da Trem, A.C.E.; Vogal da Trem II, A.C.E.

Vogal do Conselho de Geréncia (substituto do Presidente):

Eng.° Morais Correia

° Gestao de Infra-estruturas

* Gestao de Projectos e Obras de Expansao e Modernizagdo da Rede

* Estudos, Planeamento, Orcamento e Controlo de Gestao (vertente gestdo e projecto de obra)
* Participadas: Vogal da Ferconsult, S.A,; Vogal da Ensitrans, A.E.L.E.; Vogal da Sotrans, S.A.

Vogal do Conselho de Geréncia

Eng.° Jorge Jacob

* Exploragado Comercial

* Exploracdo Industrial

* Estudos, Planeamento, Orcamento e Controlo de Gestdo (vertente comercial e expansao)

* Desenvolvimento da fun¢do Marketing Estratégico e Operacional;

* Patriménio Artistico e Historico, conjuntamente com o CG/Dr. Pedro Bogas;

* Participadas: Vogal da Publimetro, S.A. (até Maio/2008) *; Presidente da AG da Metrocom, S.A.

Vogal do Conselho de Geréncia

Dr. Pedro Bogas

* Recursos Humanos

* Gabinete Juridico e de Contencioso

* Patrimoénio Artistico e Histérico, conjuntamente com o CG/Eng.® Jorge Jacob

* Participadas: Administrador da Metrocom para o triénio 2008/2010 (desde 2/Junho/2008)
Vogal da Publimetro, S.A. (até Maio/2008) *; Presidente da AG da Ferconsult, S.A,;
Presidente da AG da Sotrans, S.A.

*Substituidos, desde Maio de 2008, pela Assessora do CG - Dr.? Maria Margarida Matos Mota da Silva Carvalho.
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Vogal do Conselho de Geréncia

Dr. Miguel Roquette

* Provedor Arbitral

* Relagdes com a Camara Municipal de Lisboa, acompanhando a vertente institucional a cargo do PCG.

* Participadas: Administrador da Metrocom para o triénio 2008/2010 (desde 2/Junho/2008);
Presidente da AG da Publimetro, S.A; Presidente da AG da Gil, S.A.

Aactual Comissao de Fiscalizagao foi nomeada por Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro
e das Finangas e dos Transportes, de 26 de Outubro de 1998 por um periodo de trés anos, renovaveis.

Presidente  Dr. Renato Augusto Vieira Campos 26/10/1998 1998/2001
Vogal 1 Caiano Pereira, Antdnio e José Reimao, SROC, representada por: 26/10/1998 1998/2001
Dr. Luis Pedro Caiano Pereira (ROC n.° 842)
Vogal 2 Dr. Evaristo da Cruz Branquinho 26 /10/1998 1998/2001
Presidente

Dr. Renato Campos

Vogais

Caiano Pereira, Antonio e José Reimao, SROC, representada por:
Dr. Luis Caiano Pereira em representacao da firma

Dr. Evaristo Branquinho

Nota: Por Despacho do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas n.° 192/08-SETF de 18 de Marco, a firma Caiano Pereira, Antonio e José Reimao, SROC
passou a ser representada pelo Dr. Luis Pedro Caiano Pereira (ROC n.° 842), em substituicao do Dr. José Jorge da Costa Martins Reimao (ROC n.° 309).

1.6 Estrutura organizacional

Atento a necessidade da Empresa comunicar mais e melhor com os seus clientes, o ML decidiu autonomizar
a funcao Marketing. Em Marco de 2008, foi criado o Gabinete de Marketing e nomeado o Dr. Miguel Rodrigues
para Chefe de Gabinete.

Ja em Janeiro de 2009, o CG aprovou o novo modelo organizacional da Area de Gest3o de Manutengao (GM),
integrando colaboradores da Area de Exploracao Industrial (El), bem como a manutencao de infra-estruturas
da Gl (energia, sinalizagao, via féria, comunicagoes e instalagdes), pondo termo a El e, consequentemente,
reestruturando aArea de Gestao de Infra-estruturas. Posteriormente e dadas as alteracées legislativas

em matéria de relato e transparéncia de actividade e das politicas do Bom Governo, entendeu o CG proceder,
em Marco, a reestruturacao do EPC, dotando-o de acrescidas fungoes e passando este 6rgao

de Gabinete para Direccao.
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Conselho de Geréncia

ProvedorArbitral = = F SRR
PA

Autoridade de Seguranca
AS

Secretaria-Geral e Comunicagao Gabinete Auditoria
GSG GA

Juridico e Contencioso Sistemas e Tecnologias de Informacao
GJC STI

Gabinete de Marketing

MKT

Economia e Finangas
EF

Recursos Humanos Exploragao Comercial Gestao da Manutencao Gestao de Infra-estruturas
RH EC GM Gl

Estudos, Planeamento,
Orcamento e Controlo

de Gestao EPC

EC - Exploragao Comercial Eng.° Pedro Machado Vazao de Almeida
GM - Gestao de Manutencao Eng.® José Osvaldo Bagarrao

Gl - Gestao Infra-estruturas Eng.° Joao Afonso Monteiro Correia

EF - Economia e Financgas Dr. José Maria Ferreira de Melo

RH - Recursos Humanos Dr.? Maria Paula Ferreira Freitas Martins Sanchez Jorge
EPC - Estudos, Planeamento, Orcamento e Controlo de Gestao Dr. Luis Filipe Pereira Melo de Aimeida
AS - Autoridade de Segurancga Eng.° Armando Silva Neves

GSG - Secretaria-Geral e Comunicacao Dr. Antonio José Pinto Mendes Mourao
GJC - Juridico e Contencioso Dr. Nuno Mariano Agostinho Soares
MKT - Gabinete de Marketing Dr. Miguel Matos Silva Rodrigues

GA - Gabinete de Auditoria Dr. José Antonio Carballo Sequeira

STI - Sistemas e Tecnologias de Informagao Dr. Carlos José Duarte Rocha

PA - Provedor Arbitral 3 Dr. Guilherme da Palma Carlos

3 Orgao auténomo com estatuto proprio.

Relatério e Contas de 2008



1.7 Remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais

Remuneragoes iliquidas
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Remuneragao base de € 1.188,14, 12 vezes por ano.

Presidente Remuneragdo base de € 4.752,55, 14 vezes por ano;
Despesas de representacao € 1.663,39, 12 vezes por ano;
Adicional mensal, no montante de € 843,65.

Vogais Remuneragao base de € 4.204,18, 14 vezes por ano;

Despesas de representagao € 1.261,65, 12 vezes por ano;
Adicional mensal, no montante de € 843,65.

Presidente

Vogal 1
Vogal 2

Remuneragao base de € 1.188,14, 12 vezes por ano
(excepcionalmente, em 2008 foram 10 vezes).
Remuneragao base de € 950,51, 12 vezes por ano.

Estatuto remuneratorio do Conselho de Geréncia — 2008

Base de Calculo => Grupo A - Grau de complexidade 1

1. Remuneragao

1.1 Vencimento base

1.2 Despesas de representagao (a)
1.3 Remuneragao adicional (b)

1.4 Subsidio de férias

1.5 Subsidio de Natal

1.6 Outras remuneragdes (c)

2. Outras regalias e compensagoes

2.1 Plafond maximo para uso de telemével
2.2 Valor médio de telemdvel utilizado

2.3 Valor aquisigao viatura servigo(ano 2000)(d)

2.4 Valor combustivel gasto c/ viatura servico
2.5 Subsidio de deslocagao (ano 2008)

2.6 Subsidio de refeicao (e)

2.7 Outros: Renting - viatura de servigo (f)

3. Encargos com beneficios sociais

3.1 Seguranca Social obrigatério
3.2 Planos complementares reforma
3.3 Seguros de vida

3.4 Segquros de sadde (g)

4. Informagoes adicionais

4.1 Opgao pelo vencimento de origem

4.2 Regime de Seguranga Social

4.3 Cumprimento n.° 7 da RCM 155/2005
4.4 Ano de aquisi¢do de viatura pela empresa
4.5 Opcao de aquisicao de viatura de servigo
4.6 Usufruto de casa de fungao

4.7 Exerc. fungdes remuneratérias fora grupo

Joaquim Reis
Presidente

57.030,60
19.960,68
5.905,55
5.596,20
4.752,55

135€/ més
0,05 €/ més

1.303,06

10,06 € / dia
1.001,13

15.640,82
nao
nao

ML

nao

Seg. Social
n.a.

2005

nao

nao

Morais Correia
Vogal 1

50.450,16
15.135,00
5.905,55
5.047,83
4.204,18

135€/ més
44 € [ més

1.787,95

10,06 € / dia
1.052,83

13.993,69
nao
nao

ML

nao

Seg. Social
n.a.

2007

nao

nao

Jorge Jacob
Vogal 2

50.450,16
15.135,00
5.905,55
5.047,83
4.204,18

135€/ més
49 € [ més

4.317,75

10,06 € / dia
1.082,45

nao
nao
ML

nao
CGA
na.
2007
nao
nao

Pedro Bogas
Vogal 3

50.450,16
15.135,00
5.905,55
5.047,83
4.204,18

135€/ més
25€/ més

1.952,59

10,06 € / dia
1.074,99

13.997,00
nao
nao

ML

nao

Seg. Social
n.a.

2007

nao

nao

Un: €

Miguel Roquette
Vogal 4

50.450,16
15.135,00
5.905,55
5.047,83
4.204,18

135 €/ més
45 € [ més
40.323,10

2.454,76

10,06 €/ dia

13.990,39
nao
nao

ML

nao

Seg. Social
na.

2000

nao

nao
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Estatuto remuneratoério da Comissao de Fiscalizagao — 2008

Un: €
Renato Campos SROC * Evaristo Branquinho
Presidente Vogal 1 Vogal 2
1. Remuneragao
1.1 Vencimento base 14.257,68 11.881,40 11.406,12

1.2 Despesas de representagao - - -
1.3 Remuneragao adicional - —
1.4 Subsidio de férias / Natal 1.188,14 - 950,51
1.5 Outras remuneragoes - - —

2. Encargos com beneficios sociais - Seg. Social

2.1 Seguranca Social obrigatério - - 3.160,48

* Caiano Pereira, Anténio e José Reimao, SROC.

(3) O subsidio para despesas de representagao fixado por Despacho Ministerial corresponde a € 1.663,39 e € 1.261,25 mensais, respectivamente
para o Presidente e para os vogais do Conselho de Geréncia.
(b) 30% do valor padrao constante no Despacho n.° 8035/2002 de 26 de Marco (actualmente fixado em € 2.812,16), o qual desde essa data,
resulta em € 843,65 mensais, decorrente do facto de também exercerem fungdes de gestao nas empresas ou entidades onde o ML detém participagdes.
(c) Contas de saida por motivo de exoneragao.
(d) O valor de aquisicao da viatura, pela Empresa, inclui IVAa 17%.
(e) Conforme CS 611349, de 28 de Agosto de 2008.
(f) O valor do renting & mensal. Inclui a renda (+1VAa 21%) e seguro.
(g) Segquro geral da Empresa - caso o pretendam, cada membro do CG, pode suportar as despesas proprias do custo mensal da extensao do seguro
ao seu familiar (€ 46,60 pelo conjuge, € 28,00 por cada filho menor, e € 46,10 por cada filho maior), a semelhanca de todos os trabalhadores da empresa.
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1.8 Analise de sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental
1.8.1 Dimensao econémica
Enquadramento macroeconémico

Arecessao economica verificada em 2008, em especial no final do ano, atingiu propor¢des globais quer a nivel
geografico quer ao nivel dos mercados financeiros. Os efeitos desta crise, que ainda hoje persiste, sentir-se-ao
no ano de 2009.

Com efeito, assistiu-se quer a deterioracao da procura global, quer das condicoes de financiamento, o que levou
os principais bancos centrais, em particular o Banco Central Europeu (BCE) e a Reserva Federal Norte-Americana
(FED), a intervirem fortemente nos mercados através de sucessivos cortes nas taxas de refinanciamento. Numa
economia com elevada dependéncia do financiamento externo, como é a portuguesa, este facto assume especial
relevancia. Devido a sua integracdo a nivel econémico e financeiro, Portugal foi fortemente atingido pela crise
global. Também, o crescente aumento do preco da energia, em especial do petroleo, a que se assistiu até final

do verao passado condicionou fortemente a performance da economia portuguesa.

Esta instabilidade economica e financeira ficou bem patente no principal indice bolsista portugués, que em 2008
perdeu quase metade do seu valor.

Contudo, o crescimento do consumo privado, ainda que de forma moderada, permitiu atenuar o efeito
da quebra da procura externa, contribuindo para a quebra muito ligeira da taxa de desemprego e para
a estabilidade dos precos.

Apesar das intervengdes dos bancos centrais, ja anteriormente referidas, e dos planos de combate a crise

global, através do crescimento do investimento piblico, ndo se vislumbram alteragdes significativas em 2009.
Efectivamente, Portugal devera assistir a uma contrac¢ao significativa do seu Produto Interno Bruto. De igual modo,
também ao nivel das condicoes de financiamento nao devera haver grandes alteragdes. Dada a actual conjuntura,

o aumento da aversdo ao risco dos agentes financiadores e a falta de liquidez que se faz sentir no mercado sao
factores que irao continuar a condicionar o acesso ao crédito e a manter as taxas de juro em niveis elevados.

Para o Metropolitano de Lisboa, E.P, cujo passivo ultrapassa os 3.600 milhdes de euros, o aumento das taxas
de juro constitui uma forte ameaca a sua sustentabilidade, sendo inevitavel o crescimento dos custos com
o servico da divida.

Apresenta-se, de seguida, um quadro com os principais indicadores da economia portuguesa.

Variagao do Produto Interno Bruto 1,4% 1,8% 0,0%
Inflagdo (IHPC) 3,0% 24% 2,7%
Transportes - 1,5% 1,7%
Ferroviarios - 2,5% 2,7%
Intermodais - 3,6% 4,4%
Deflator do PIB 31% 2,5% 2,6%
OT taxa fixa a 10 anos (Dez) 4,0% 4,5% 4,0%
Taxa euribor a 3 meses (Dez) 3,7% 4,8% 3,3%
Taxa de juro de empréstimos a sociedades nao financeiras (Dez) 5,4% 6,2% 6,1%
Taxa de desemprego 7,7% 8,0% 7,6%
Crescimento dos custos unitarios de trabalho, por trabalhador 1,4% 1,6% 3,4%
Saldo global das administragoes piblicas (em relacao ao PIB) -3,9% -2,6% -2,6%
Divida puablica consolidada (em relagdo ao PIB) 64,7% 63,5% 66,4%
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* Eficiéncia na gestao do produto

Para correcta anélise da evolu¢do dos proveitos provenientes de cada tipo de titulo de transporte apresenta-se
o quadro da pag. 43 a precos de 2006. Para o efeito, foi utilizada a inflagcao especifica de cada titulo, calculada
através dos indices publicados no sitio da internet do Instituto Nacional de Estatistica.

Proprios 2,50% 527%
Intermodais e combinados 3,60% 8,20%

Na tabela seguinte observa-se uma remuneracgao real por passageiro crescente em todos os tipos de titulos,
com excepcao dos passes intermodais (passes sociais).

Proprios Receitas € 30.677.313 33.094.075 31.891.307
Passageiros n.° 58.528.193 62.350.902 59.649.816
Receita/Passageiro € 0,524 0,531 0,535

Intermodais Receitas € 4.301.449 4.207.485 4.017.856
Passageiros n.° 30.383.911 29.308.578 28.447.161
Receita/Passageiro € 0,142 0,144 0,141

Combinados Receitas € 15.104.337 15.740.898 19.461.534
Passageiros n.° 69.903.852 71.099.589 77.713.609
Receita/Passageiro € 0,216 0,221 0,250

Total Receitas € 50.083.099 53.042.457 55.370.696
Passageiros n.° 158.815.956 162.759.069 165.810.586
Receita/Passageiro € 0,315 0,326 0,334

Nesta analise, é de salientar que a criagcdo do Zapping, em 2007, titulo promovido pela empresa, permitiu
que a remuneracao média por passageiro transportado com titulo combinado passasse em 2008 para 75%
da remuneracdo média total, quando em 2006 esse valor era de 68,5%.

A criacao de titulos multimodais, mais apelativos para o cliente, permitiu transferir passageiros de outros
tipos de titulos, para estas tarifas. Como estas tarifas representam, para a empresa e em termos unitarios,
remunerac¢oes superiores, foi possivel no triénio, que o crescimento de 4% dos passageiros correspondesse
a um aumento real da receita de 11% e um crescimento, também real, da receita por passageiro de 6%.

Atendéncia de crescimento do preco do petréleo e dos seus derivados, em especial dos combustiveis, verificada
até Agosto do ano passado contribuiu para uma certa mudanca de habitos nas deslocagdes, sobretudo nas viagens
de pequena distancia. Este facto certamente ajuda a explicar o crescimento dos passageiros com titulo pago
observado em 2008.
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No quadro seguinte mostra-se a varia¢do do preco do barril de petréleo no mercado londrino, em euros,
face a variacao dos passageiros x km transportados na rede do metro de Lisboa, com um més de desfasamento

nas cotacgoes, por ser esse o tempo médio que o preco dos combustiveis demora a ajustar-se a variacao
da cotacdo da matéria-prima.
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Fonte: Energy Information Administration (em www.eia.doe.gov)

* Eficiéncia da gestao financeira
Ao nivel financeiro o Metropolitano de Lisboa, alcan¢ou a sua melhor performance de sempre. Com efeito,
a empresa logrou atingir uma taxa de juro média de 2,4%, bastante inferior as taxas oferecidas no mercado.

E de salientar que a politica de contratos denominados SWAPS, em que se troca a taxa de juro do contrato
e pré-fixada por uma taxa po6s-fixada, iniciada pela empresa uns anos antes, permitiu no triénio 2006/2008
poupar mais de 160 milhdes de euros em encargos financeiros de financiamento.

Un: €
Juros de contrato 92438689 121.138544 153.712.961 66%
Juros efectivamente pagos 65.811.538 66.263.764 70.225.934 7%
Eficacia dos SWAPS 26.627.151 54.874.780 83.487.027 214%

Como se verifica, os juros a suportar de acordo com os contratos de financiamento cresceriam, no triénio,
66%, mas, em virtude da eficiéncia da gestao financeira da empresa, cresceram, apenas 7%. Em rigor, a empresa

em 2006 pagou apenas 71%, em 2007 55% e em 2008 46% dos montantes decorrentes dos contratos
de crédito em vigor.

Quer em relagdo as obrigagoes do tesouro com taxa fixa e a 10 anos, sensivelmente a mesma maturidade da divida
do ML, quer em relagao aos empréstimos a sociedades nao financeiras, a empresa conseguiu taxas de juro bastante
mais vantajosas gracas as operagoes atras citadas.
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OT taxa fixa a 10 anos 4,0% 4,5% 4,0%
Empréstimos a sociedades nao financeiras 5,4% 6,2% 6,1%
Juro ML 2,7% 2,6% 2,4%

Fonte: Banco de Portugal (em www.bportugal.pt)

* Eficiéncia da gestao dos custos do trabalho

Un: €
Custo de Pessoal per Capita 44.981,78 46.103,08 50.114,57 11,4%
Massa Salarial per Capita 29.579,15 30496,23 32.372,04 9,4%
VAB per Capita 21.346,09 27.358,78 34.829,68 63,2%

Embora o custo salarial e a massa salarial per capita tenham crescido de forma superior a verificada a nivel
agregado (vidé quadro do capitulo “enquadramento macroeconémico”) é de frisar que o aumento da produtividade

medida pelo VAB, proporcionalmente, teve uma evolugao bastante acentuad

a. Efectivamente, o aumento do VAB

per capita no triénio foi de 63% ou seja 5,5 vezes superior ao crescimento verificado nos indicadores relativos ao

custo com pessoal.

* Eficiéncia global da gestao

Para mero exercicio de avaliacdo da conta de explorac3do utilizou-se o deflator da economia portuguesa,
constante do quadro relativo aos principais indicadores econémicos da economia portuguesa, para deflacionar
as demonstracoes de resultados da empresa de 2007 e 2008 para precos de 2006, de forma a poder

efectuar comparagoes.

c
=2
||

71 Vendas 11.929 14.548

72 Prestagoes de Servigos 56.278.150 60.939.150

7295  Prestagées Internas 76.400.657 64.989.050

73 Proveitos Suplementares 902.763 885.393

74 Subsidios a Exploragao 21.641.174 22.583.311

75 Trabalhos para a Propria Empresa 2.781.777 3.266.652

76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 7.281.479 7.197.640

77 Reversoes e Ajustamentos 237.340 67.754

Total dos Proveitos Operacionais 89.134.612 94.954.448 1
Total dos Prov. Oper. ¢/ Prest. Internas 165.535.269 159.943.498 1

78 Proveitos e Ganhos Financeiros 1.243.637 2.382.051

79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 538.356 150.186

Total dos Proveitos com Prest. Internas 167.317.262 162.475.735 1

17.335 45%
64.716.576 15%
66.311.822 -13%

835.799 -7%
23.829.872 10%
4.882.745 76%
6.968.438 -4%
11.066.163 4563%
12.316.928 26%
78.628.750 8%
1.582.794 27%
5.239.468 873%
85451012 11%
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Un: €

61 Custo Existéncias Vendidas 2.276.644 1.785.381 3.587.361 58%
62 Fornecimentos Servicos Externos 43.008.099 40.919.697 38.841.423 -10%
6295  Prestagoes Internas 76.400.657 64.989.050 66.311.822 -13%
63 Impostos 242431 241814 220913 -9%
64 Custos com Pessoal 82.696.173 86.399.729 76.584.455 -7%
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 188.409 312915 375913 100%
66 Amortizagoes do Exercicio 38.204.819 36.810.597 36.147.932 -5%
67 Provisoes do Exercicio 0 20.861 1.165.841 -
Total dos Custos Operacionais 166.616.575 166.490.994 156.923.838 -6%

Total dos Custos Oper. ¢/ Prest. Internas 243.017.232 231.480.044 223.235.660 -8%
68 Custos e Perdas Financeiras 69.495.735 70.415.048 79.072.981 14%
69 Custos e Perdas Extraordinarias 1.715.583 1.250.470 3.597.463 110%

Total dos Custos com Prest. Internas 314.228550 303.145.562 305.906.104 -3%

86 Imposto s/ Rendimento do Exercicio 32.391 34.544 51.024 58%

E de notar que, com excepcao do crescimento registado nos custo financeiros, alias, e como ja se viu, bem

abaixo do que era exigivel, todos os restantes custos agregados desceram, com especial relevancia dos custos
operacionais que diminuiram 6%, contra uma subida de 26% dos proveitos operacionais. Em contrapartida, todos
as formas de resultados agregados, mais uma vez com excepg¢ao dos financeiros, subiram significativamente,
sendo de assinalar o crescimento real dos resultados operacionais, que se cifrou em 42%. Os custos com pessoal
decresceram 7%, em termos reais, contribuindo decisivamente para a desejavel reducao dos custos operacionais,
o que a par dos incrementos reais das receitas de exploragdo contribuiu para que a empresa apresente o seu
melhor resultado dos dltimos 10 anos.

1.8.2 Dimensao ambiental

Aeste nivel, e relativamente a Expansao da Rede, tem sido efectuado o acompanhamento Ambiental

das empreitadas de construcao em execugdo, de modo a assegurar a implementac¢ao das medidas de minimizagao
recomendadas e, para os projectos em estudo, tém sido desenvolvidos os respectivos Estudos de Impacte
Ambiental e, se exigido legalmente, os procedimentos de Avaliagcdo de Impacte Ambiental.

Ao nivel da exploracao deu-se continuidade a eliminacao dos titulos magnéticos, iniciada no ano anterior,
dando assim um passo importante na concretiza¢ao da politica dos trés Rs — Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

Foi langado concurso para implementagdo de painéis solares nos PMO, para aquecimento de agua nos balnedrios,

instalagoes sanitarias e refeitorios, e elaborado o projecto (fase de estudo prévio) de instalagdo de painéis
foto voltaicos, para reducao de dependéncia energética, no edificio administrativo do PMO lIl.
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AEmpresa pretende implementar um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), com base nas normas NP EN ISO
14001:2004, com o objectivo de gerir de modo continuo e gradual os aspectos ambientais, tendo em vista
a Certificacao Ambiental da totalidade da Empresa, incluindo o servi¢o de exploragao e novos prolongamentos.

Asua implementacao, visa a melhoria continua do desempenho ambiental, envolvendo a actualizagao da legislagao
ambiental e melhoria do Plano Integrado de Gestao de Residuos, bem como a realizagao de diversos estudos
relativos aos descritores ruido, vibragoes, agua, ar, residuos, entre outros.

1.8.3 Dimensao social

O ML enquanto agente promotor da coesdo social e do desenvolvimento sustentado, com elevada responsabilidade
social no seio da comunidade em que se insere, desenvolveu em 2008 diversas ac¢des sociais, nas areas da cultura,
da educacao, da saide, da assisténcia social e da ecologia, através de concessao de apoios e da cedéncia

de espacos privilegiados para divulgacdo de eventos nas estacoes e carruagens.

Concessao de apoios e patrocinios

* Apoio a reabertura do Teatro Villaret, contribuindo financeiramente para a realizacdo dos trabalhos necessarios
de remodelacdo. A nova “estreia” do Villaret ficou a cargo da pega “A Gorda - Fat Pig”, seguida pelo musical
“Fungaga MP3”. Como contrapartida, os colaboradores do ML puderam contar com bilhetes para assistir
a estas pecas (entre 25 de Marco e 31 de Dezembro);

* Patrocinio da 2. edi¢do do festival “Dias da Misica em Belém”, realizado no CCB entre os dias 18 a 22 de Abril,
onde estiveram reunidos para além de um conjunto de musicos, formacdes de cdmara de elevada qualidade.

O ML ofereceu ingressos para trés concertos, através da realizagdo de um passatempo que decorreu no site ML
(www.metrolisboa.pt);

* No dmbito do protocolo estabelecido com o Ministério da Cultura, apoiou, através da divulgacao, a exposicao
“José Saramago: A consisténcia dos sonhos” que esteve patente no Palacio da Ajuda. Como contrapartida foram
oferecidos a empresa 50 convites duplos para a inauguracao (entre 23 de Abril e 27 de Julho);

* Para assinalar as comemoragoes dos 250 anos do plano urbanistico aprovado pelo Marqués de Pombal para
a zona da Baixa de Lisboa, ap6s o terramoto, a CML com o apoio do ML realizou, no Patio da Galé
— Praga do Comércio, a exposicao “Lisboa 1758, O Plano da Baixa hoje”. Como contrapartida os colaboradores
do ML e familiares tiveram a hipotese de visitar a exposicao gratuitamente (19 de Junho a 1 de Novembro).

Divulgacao de eventos e cedéncia de instalacdes

* Cartdo Sadde da AMI, visando desenvolver ac¢des de informagao sobre este Cartdo da AMI
(entre Fevereiro e Dezembro);

* Disponibilizacao de espaco nas estacdes, entre Fevereiro e Dezembro, para a realiza¢do de rastreios
cardiovasculares e instalagoes de bancas com vista a angariacao de fundos e divulgacdo da Fundacao Ciclo Vida;

* Realizagdo nas estacoes de rastreios cardiovasculares (21 de Marco) aos passageiros do metro e divulgagao
das actividades desenvolvidas pela Fundac¢ao Portuguesa de Cardiologia (FPC);

* Projecto “Face to Face” — da Amnistia Internacional (Al), com a divulgacao nas estag¢des do trabalho desenvolvido
pela Al Portugal, e angariacdo de novos apoiantes e/ou membros (meses de Marco, Abril e Dezembro);

* Associacdo as comemoracdes do 12.° Aniversario da RDP Africa — “12 anos, 12 horas ao vivo, 12 artistas”,
promovendo uma emissdo especial de radio ao vivo, que decorreu entre as 8:00 e as 20:00 horas, na estacao
Campo Grande e contou com 12 actuagdes ao vivo de artistas convidados. No local decorreu, ainda,
uma exposi¢ao com alguns objectos pertencentes ao Museu da Radio, lembrando como era feita a Radio
de outros tempos (4 de Abril);

* Campanha do “Pirilampo Magico” da CERCI (9 de Maio a 1 de Junho);

* Realizagado na estacdo Alto dos Moinhos (Museu da Miisica), de um concerto do grupo Farra Fanfarra
(17 de Maio) para assinalar o Dia da Masica;
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* Realizagcdo, numa parceria entre o ML e a Quercus - Associa¢do Nacional de Conservacao da Natureza,
no Auditério do Alto dos Moinhos da ceriménia de entrega do Prémio Quercus 2008 (6 de Junho);
* Divulgagao do projecto “... voltar a Casa”, através da montagem de bancas e a realizagdo de uma campanha
de informagao desenvolvida pela Associacao Portuguesa de Criangas Desaparecidas (Julho, Setembro e Dezembro);
* Campanha “Brigadas Carbono” desenvolvida pela DECO, através da distribui¢ao de folhetos informativos
nas estagoes (4 e 5 de Setembro), visando sensibilizar a populagao para a importancia da diminuicao
da producao de gases nocivos para o meio ambiente;
* Divulgacao do Lisbon Village Festival nas estacoes e através da fixacao de cartazes no interior dos comboios
(4 de Setembro a 4 de Outubro). O ML através do seu site promoveu um passatempo, oferendo bilhetes
para os filmes em concurso exibidos no festival;
* Realizagao, de um desfile de moda “Transe & tu”, do CIVEC (Centro de Formagao Profissional da Industria
de Vestuario e Confecgdo de Lisboa), entre as estagdes Alto dos Moinhos e Baixa-Chiado, onde estiveram
presentes cerca de 30 manequins e que serviu para a apresentacao dos projectos de jovens criadores do curso
“Técnico Design de Moda” (17 de Outubro). O ML cedev, ainda, as instalagdes do Auditério Alto dos Moinhos
para a producao do desfile;
* Instalagcao de um cubo e molduras gigantes, em “Homenagem Ant6nio Lobo Antunes”, nas estacdes Entre
Campos e Baixa-Chiado, alusivos a obra do escritor (21 de Outubro a 19 de Novembro);
* 19.° Festival Internacional de Banda Desenhada da Amadora (FIBDA) - a divulgacao foi feita através de cartazes
no interior das carruagens e do site do ML, onde decorreu, ainda, um passatempo on-line com oferta
de entradas no certame. Como contrapartida, os colaboradores do ML, e a semelhanga de anos anteriores,
beneficiaram de ingressos oferecidos pela organizacao do Festival (24 de Outubro a 9 de Novembro);
* Associacao a Fundacao Luis Figo na luta contra a doenca da tuberculose, exibindo, em seis estacoes de metro,
a exposicao de Banda Desenhada “Luis Figo e a Taca Mundial contra a Tuberculose” (3 de Novembro a 31
de Dezembro);
* “XVII Peditério Nacional da Associagao Abrago”, decorreu nas estagoes do ML, no ambito das comemoragoes
do Dia Mundial contra a SIDA (29 de Novembro a 3 de Dezembro).

Cedéncia de Transporte Gratuito
Visando fomentar, na 6ptica da responsabilidade social, a utilizacdo do Metro enquanto transporte alternativo
eficiente, seguro e amigo do ambiente, a Empresa disponibilizou ainda, aquando da realizacdo dos seguintes
eventos, transporte gratuito aos participantes envolvidos:
* 18.7 Meia Maratona Internacional de Lisboa (16 de Mar¢o) — havendo também afixagao de cartazes
no interior dos comboios;
* 3.7 Corrida do Sport Lisboa e Benfica (18 de Maio) — o ML através do seu site promoveu o Passatempo
“Vem correr no Estadio da Luz com o Metropolitano”, oferecendo inscri¢des para a Corrida de 10 km
e para a Fun Run;
* “Fight hunger, walk the World” Marcha contra a Fome, edigao 2008, organizada pela TNT Express Portugal
em parceria com o World Food Programme das Nagées Unidas (1 de Junho);
* Lisboa Bike Tour (22 de Junho);
* 9.7 Meia Maratona de Portugal (28 de Setembro).

No ambito da Semana da Mobilidade (16 a 22 de Setembro):

* O GEOTA realizou no dia 17 de Setembro o Seminario — “ A Politica Ambiental na Fiscalidade sobre
os Transportes”, tendo o ML cedido o Auditério do Alto dos Moinhos para a realizacdo do mesmo;

* No ambito da relacdo de cooperagao que o ML tem vindo a desenvolver com a Federagao Portuguesa
de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta (FPCUB), que visa a promocao da utilizagao da bicicleta como
alternativa de mobilidade, a empresa cedeu gratuitamente o Auditério do Alto dos Moinhos para a realizagao
da 3. Edicao do prémio “Mobilidade em Bicicleta 2008”. Este evento contou com as ilustres presencas
da Secretaria de Estado dos Transportes, Eng.” Ana Paula Vitorino e do Dr. Mario Soares (18 de Setembro);

* O ML em conjunto com o Oceanario de Lisboa langou a campanha “Va de Metro... ao Oceanario”. No dia 22
de Setembro, os portadores do cartdo “Lisboa viva” puderam usufruir, de um desconto de 50% na aquisi¢ao
de um bilhete de entrada no Oceanario.
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1.8.4 Gestao operacional do risco

Em Margo de 2009, foi criado o Nicleo de “Report e Gestao de Riscos”, com o objectivo de dar cumprimento
a alteracdes legislativas em matéria de Relato e Transparéncia da Actividade e a politicas de Bom Governo.

Para além de dar resposta a questao reguladora, a gestao de risco pretende desenvolver um projecto integrado, que
atravesse toda a gestao do negécio, baseado numa abordagem sistematizada e metddica para identificar, reportar,
prevenir, reduzir e/ou limitar os riscos potencialmente existentes e os danos causados na empresa

e a todos os utilizadores (internos e externos).

Os riscos inerentes a actividade do ML estao identificados e tipificados, quer por anélise directa e experiéncia
adquirida, quer por compara¢ao com outras redes de metropolitano.

Para além da analise permanente que a recolha de elementos estatisticos vai facultando, e que permite manter
actualizados o peso de cada incidente no histérico de comportamento dos equipamentos, das pessoas
e do sistema como um todo, foram também realizados estudos por empresas especializadas nesta matéria.

Os estudos ja realizados tém por objectivo ndo sé conhecer o risco na rede do ML, mas também identificar
os principais factores contribuintes e apresentar propostas de medidas de minimizagao dos mesmos.

De forma muito breve, os principais riscos associados a actividade do ML podem ser assim descritos:

+ Operacionais:

Os mais relevantes encontram-se associados a qualidade do servico, a seguran¢a na rede, a acidentes envolvendo
a movimentacao de passageiros, acidentes ferroviarios e incéndios, tendo em conta que um @nico incidente grave
deste tipo pode envolver um nimero expressivo de passageiros.

Tal como nas anteriores aberturas a exploracao de novas estac¢oes, antes da inauguracdo da extensdo
Baixa-Chiado/Santa Apolénia, no final de 2007, foi efectuada uma analise dos riscos inerentes as actividades
desenvolvidas nas estagoes Terreiro do Paco e Santa Apolonia, bem como uma avaliacdo das condicdes de
seguranca associadas as instalagoes e respectivas infra-estruturas técnicas.

Foram identificadas as medidas correctivas consideradas adequadas para complementar as condi¢oes de seguranca
existentes, de forma a diminuir a probabilidade de ocorréncia de sinistros e a minorar as suas consequéncias.

Ja em 2008, foram apresentadas as conclusoes resultantes da auditoria ao “Sistema de Bilhética com Fecho
da Rede”. Os riscos detectados foram classificados entre “Toleravel” a “Trivial”, numa escala de 4 niveis:
Intoleravel, Indesejavel, Toleravel e Trivial.

No ambito do projecto de avaliacao do risco de queda nas estacdes do ML, procedeu-se ao levantamento
e caracterizagdo dos pavimentos existentes nas estacdes e ensaiou-se a aplicacdo de um produto antiderrapante.

Enquanto dono de obra, os riscos associados a fase de construcao, sdo de diversas origens e o seu controlo inclui
o cumprimento das normas no ambito da Higiene e Seguranca no Trabalho, da monitorizagao do cumprimento

e eficacia das mesmas através da analise periddica de indicadores sociais (qualidade do ar, niveis de ruido

e de electromagnetismo, entre outros).

0 esforgo feito pelo ML na prevencdo e seguranca, a nivel da exploracao, reflecte-se nos 50 anos de exploragao
sem acidentes (colisdes e descarrilamentos) que envolvessem danos com passageiros.
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+ Ambientais:

No contexto das obras de construcao, é efectuado um controlo inicial dos riscos ambientais, que é integrado

no Estudo de Impacte Ambiental e/ou Avaliacao de Impacte Ambiental do prolongamento a construir.

Durante a obra, o Acompanhamento e Monitorizacdo Ambiental baseia-se na planificacdo e implementacao

de ac¢oes visando a atenuacdo dos impactes ambientais negativos existentes, nomeadamente a emissao de ruido,
a contaminacao do ar e da agua, entre outros.

Na fase posterior, isto &, nas actividades de Exploracao e Manutencao, os riscos continuam a ser avaliados,
nomeadamente a nivel das condicées de ruido e vibragdes, da melhoria da qualidade do ar e no seguimento
do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos.

* Financeiros:

Os principais riscos financeiros estao associados ao controlo da divida e as condigdes de obtencao de crédito.
No primeiro caso, o ML tem promovido politicas de permanente negociacao e revisao das condigoes

de financiamento, bem como uma intervengao ajustada no mercado de derivados.

Por outro lado, tendo em conta a diminuicdo da notacao financeira da divida portuguesa, o ML viu recentemente
as suas notagoes financeiras atribuidas pela agéncia Standard & Poor’s (S&P) reduzidas (de AA- para A+).

Internamente, com o intuito de prevenir actos de corrupgdo ou praticas ilicitas, o Gabinete de Auditoria efectuou
com caracter periodico a analise de procedimentos financeiros internos, atendendo ao seu cumprimento e eficacia.
No dmbito da sua actuacao foram realizadas auditorias a contratos, o estudo de alteragoes ao projecto de execugao
patente no contrato do prolongamento da linha Vermelha a S. Sebastio, a analise financeira das participadas
(Fernave e Ferconsult), entre outros.

1.9 Avaliagao do Cumprimento dos Principios do Bom Governo

Apesar de ainda nao fazer parte do universo das empresas a quem foram fixados objectivos, com base em orientacoes
estratégicas da Tutela, o ML tem actuado, no dmbito do novo modelo de governo do SEE, num quadro

de racionalidade empresarial, optimizacdo permanente dos niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado

e sustentabilidade econémica, financeira e ambiental, com observancia das regras de ética e das boas praticas.

Neste sentido, o ML tem vindo, gradualmente, a ajustar os niveis de informagdo de forma a dar cumprimento
aos principios do bom governo, a que esta obrigado.

AEmpresa produz anualmente trés documentos, entre outros, que definem a missao, objectivos e os seus principios
gerais de actuagao:
* um de caracter prospectivo, denominado Plano de Empresa, onde se encontra definida a missdo, os objectivos,
os principios gerais de actuacao, metas e resultados expectaveis para o triénio e os Indicadores Previsionais
de Gestao;
* um segundo referente as contas e a actividade desenvolvida no ano anterior;
° e um terceiro relativo a sustentabilidade.

Estes documentos sao, apos aprovacao pela tutela, divulgados interna e externamente através de publicagoes
produzidas para o efeito, bem como, através do site do ML e do Portal.
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De acordo com o Despacho n.° 14277/2008, de 23 de Maio, e procurando dar resposta a melhoria da governacao
empresarial, 3 sua modernizacao, eficiéncia e accountability, foi prestada, a partir do segundo semestre,
informacao de forma desmaterializada a Direcg¢ao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e Inspecgao Geral

de Financgas (IGF), através do Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira (SIRIEF).

1.10 Cédigo de Etica

O primeiro “Cédigo de Etica e de Conduta do Metropolitano de Lisboa, E.P.” entrou em vigor no dia 1 de Julho
de 2006, tendo sido distribuido individualmente a cada colaborador da Empresa, em formato papel.

Este codigo aplica-se a todos as pessoas que trabalhem ou prestem servicos ao ML, quer por via de contrato

de trabalho, quer por via de contrato de prestacdo de servigos, contrato de estagio e, ainda, por via de uma relagao
de mandato. No entanto, este codigo deve ser igualmente observado pelos colaboradores das sociedades que
estejam numa relagdo de grupo com o ML, seja por via de uma relagdo de dominio, quer seja de simples participacao.

Este documento esta disponivel no Portal e no site do ML (www.metrolisboa.pt).
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Relatério do exercicio

2.1 Servico prestado

O principal objectivo da Exploragao Comercial é antecipar e responder, em tempo Gtil e de forma efectiva,

as necessidades do mercado e as expectativas dos clientes, mediante uma permanente melhoria da capacidade,
qualidade e fiabilidade do servigo oferecido, assente em principios de eficacia operacional e de uma iminente
racionalizacao dos custos de producao.

A politica comercial implementada em 2008 foi influenciada por um conjunto de factores, com maior ou menor

preponderancia, quer na procura, quer nas receitas, de que se destacam:

* Areabertura do tanel ferroviario do Rossio em Fevereiro, com o consequente fecho integral da rede de Metro;

* O prosseguimento do sistema de bilhética sem contacto, com relevo para a elimina¢ao, em Fevereiro,
dos titulos magnéticos;

* O prolongamento do horario de exploragao como garante da mobilidade de pessoas para os eventos Rock in Rio,
Marchas Populares e o Concerto da Madonna;

* Aconclusao da remodelagdo das estagoes Alvalade e Roma, melhorando as acessibilidades.

Para além dos factores atras mencionados, destaque para o cartdo “viva viagem”, o qual permitiu agilizar o sistema
de bilhética, com a inerente melhoria na qualidade de servico prestado ao cliente.

2.1.1 Procura

Em 2008 verificou-se uma ligeira reducdo do nimero de passageiros totais transportados em 0,7%, resultante

da quebra de 25,4% dos niveis de fraude (de 9,5% em 2006, para 4% a partir de Fevereiro de 2007)
e dos passageiros transportados com titulo gratuito, na sequéncia do fecho da rede.

Un: 103
Titulos proprios 56.175 57.132 58.528 62.351 59.650 -4,33 6,19
Passes intermodais 35.288 32.589 30.384 29.309 28.447 -2,94 -19,39
Passes combinados 70.123 70414 69.904 71.100 77.714 9,30 10,82
Total pagos 161.587 160.135 158.816 162.759 165.811 1,87 2,61
Fraude e gratuitos 18.064 25.309 25.159 16.928 12,621 -25,44 -30,13
Total 179.650 185.444 183.975 179.687 178432 -0,70 -0,68
Percurso médio por passag. (km) 4,460 4,650 4,650 4,650 4,682 0,69 4,98
Pass x km transportados 801.210 862.313 855.484 835.545 835.400 -0,02 4,27

Nota: Em 2008, o Ministério da Justica deixou de estar incluido nos gratuitos, passando para os passageiros com titulo pago.
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Passageiros transportados por titulo de transporte
Contrariando a tendéncia de reducao do nimero total de passageiros transportados (-0,7%), verificou-se

um aumento do nimero de passageiros com titulo pago (+1,87%), justificado essencialmente pelo crescimento
dos passageiros portadores de passes combinados.

Evolucdo do nimero de passageiros com titulos de transporte pago

Un: 106
200
162 160 159 163 166 .
78 Passes combinados
150 — 70 70 | 70 . 71 |
100 — — — —_— — |
35 33 30 29 28 Passes intermodais
50 Titulos proprios

2004 2005 2006 2007 2008

2.1.2 Receitas de trafego

No decorrer do ano de 2008 ocorreram duas actualizagoes tarifarias. A primeira aconteceu em Janeiro

e correspondeu a actualizagdo anual; a segunda, visando compensar o aumento dos combustiveis, ocorreu

em Julho e, de acordo com despacho normativo do MOPTC, MFAP e MEI de Julho, incidiu apenas sobre os bilhetes,
mantendo-se inalteradas as tarifas de todos os passes.

O ML, desde Fevereiro, dispoe de um sistema de bilhética totalmente sem contacto, onde estao incluidos
os clientes menos frequentes.

Salienta-se, no entanto, a simplificagdo tarifaria ocorrida em Novembro, ao nivel dos bilhetes. De todos os bilhetes
de utilizacao exclusiva de que o metro dispunha apenas duas alternativas ficaram a vigorar para os clientes menos
frequentes — bilhete simples e zapping. Esta Gltima alternativa tem um carisma especial, em termos de mobilidade
multimodal, uma vez que permite usufruir de descontos, desde que associado 3 utilizagdo de mais do que

um operador elegido entre o Metro, a Carris, a Transtejo e a Soflusa.

Neste contexto e potenciando uma maior mobilidade e equidade no tipo de titulos e precos disponibilizados,
foi criado o passe 4 18@escola.tp, destinado a criangas e jovens dos 4 aos 18 anos e que garante, ainda,

um desconto de 50% nos transportes pablicos. Esta medida funciona como um complemento social alternativo
ao transporte escolar ja existente e como um apoio as familias numa das suas necessidades mais basicas

—a mobilidade.
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Evolucao das tarifas dos principais titulos

Un: €

Simples - 1 zona 0,75 0,75 - -
Simples - 2 zonas 1,05 1,05 - -
7 Colinas Simples - 1 zona 0,70 0,75 0,80 0,80
7 Colinas Simples - 2 zonas 1,00 1,05 1,10 1,10
Ida e Volta - 1 zona 1,35 1,40 1,45 -
Ida e Volta - 2 zonas 1,90 1,95 2,05 -
Simples 10 unidades - 1 zona 6,65 6,90 7,30 -
Simples 10 unidades - 2 zonas 9,50 9,85 10,40 -
Urbano 30 dias 17,80 18,50 18,50 18,50
Rede 30 dias 26,20 27,20 27,20 27,20
Zapping - 1 zona - 0,75 0,79 0,79
Zapping - 2 zonas - 1,05 1,10 1,10
Carris/Metro urbano - 30 dias 27,05 28,10 28,10 28,10

Carris/Metro rede - 30 dias 29,70 30,85 30,85 30,85

L1 36,85 38,30 38,30 38,30
L12 44,35 46,10 46,10 46,10
L123 50,50 52,50 52,50 52,50

Da eliminacdo dos titulos magnéticos e consequente uso exclusivo de bilhética sem contacto,
bem como das actualizagoes tarifarias, resultou no aumento de 8,04% nas receitas de bilheteira.

Titulos proprios n.’° 59.649.816 62.350.902 -4,33 58.528.193 6,53
Passes intermodais n’° 28.447.161 29.308.578 -2,94 30.383911 -3,54
Passes combinados n.° 77.713.609 71.099.589 9,30 69.903.852 1,71
Total n.’° 165.810.585 162.759.069 1,87 158.815.956 2,48
Titulos proprios € 33.571.978 33.921.427 -1,03 30.677.313 10,57
Passes intermodais € 4.347.320 4358954 -0,27 4.301.449 1,34
Passes combinados € 21.057.379 16.307.570 29,13 15.104.337 7,97
Total € 58.976.678 54.587.951 8,04 50.083.099 8,99
Titulos proprios € 0,563 0,544 3,45 0,524 3,80
Passes intermodais € 0,153 0,149 2,75 0,142 5,05
Passes combinados € 0,271 0,229 18,14 0,216 6,15
Receita média € 0,356 0,335 6,05 0,315 6,35

(*) Nao inclui o valor de aquisigao dos cartdes “Lisboa viva” e “7 colinas”.
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Reparticao percentual de receitas
por titulos de transporte

57%

Titulos proprios

36% -

Passes combinados 7%
Passes intermodais

Dada a vantagem na utilizagdo do “zapping” em mais do que um operador, verificou-se alguma transferéncia

de passageiros dos titulos proprios ML

2.1.3 Oferta

para o grupo dos passes combinados.

Atendendo aos niveis de procura observados, foram reajustados os niveis de oferta, pelo que as variagoes

percentuais sdo justificadas, essencialmente, por:

* Na linha Azul: a abertura a exploracao, em 19 de Dezembro de 2007, do prolongamento da Baixa-Chiado
a Santa Apol6nia;

* Na linha Amarela: a transferéncia de passageiros da linha Amarela (Entrecampos) para a linha Azul
(Jardim Zoolégico), na sequéncia da

reabertura do tanel ferroviario do Rossio, em Fevereiro.

Linha Azul 8.696.286 7.495.257 16,02 7.752.041 -3,31
Linha Amarela 7.142.401 7.552.865 -5,43 7.576.799 -0,32
Linha Verde 5.629.793 5.586.309 0,78 5.529.770 1,02
Linha Vermelha 2.008.616 1.957.360 2,62 2.006.575 -245
Total 23.477.096 22.591.791 392 22.865.185 -1,20

Linha Azul 1.469.672
Linha Amarela 1.207.066
Linha Verde 951.435
Linha Vermelha 339456
Total 3.967.629

1.266.698 16,02 1.310.110 -3,31
1.276.434 -5,43 1.280.479 -0,32
944.086 0,78 934.531 1,02
330.794 2,62 339.111 -2,45
3.818.013 3,92 3.864.231 -1,20
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Circulagées (servigo piblico)

Linha Azul 125.246 130.072 -3,71 129.324 0,58
Linha Amarela 127.161 124.316 2,29 123.374 0,76
Linha Verde 157.609 156.919 0,44 156.395 0,34
Linha Vermelha 130470 129.455 0,78 130.705 -0,96
Rede (total) 540.486 540.762 -0,05 539.798 0,18
Taxa realizagao de carruagens x km (%)

Linha Azul 98,83 99,23 -0,40 98,21 1,04
Linha Amarela 99,13 99,28 -0,15 98,65 0,64
Linha Verde 98,65 98,76 -0,11 97,56 1,23
Linha Vermelha 99,67 99,55 0,12 98,93 0,63
Na rede 98,94 99,15 -0,21 98,27 0,90

Taxa realizagdo de circulagdes (%)

Linha Azul 98,68 99,12 045 98,18 096
Linha Amarela 99,12 99,32 -0,20 98,74 0,59
Linha Verde 98,65 98,89 024 98,21 0,69
Linha Vermelha 99,74 99,55 0,19 98,24 133
Na rede 99,02 99,18 -0,16 98,50 0,69
2.1.4 Seguranc¢a

Em termos de “Safety” e de forma a dar continuidade aos padroes de sequranga que caracterizam a Empresa,
procedeu-se ao exercicio de simulacdo de um descarrilamento para treino de pessoal interno e das entidades
externas de apoio - Regimento de Sapadores Bombeiros de Lisboa (RSB), Instituto Nacional Emergéncia Médica
(INEMY), Policia de Seguranca Piblica (PSP) e Servico Municipal de Proteccdo Civil (SMPC). Foram colocados
em servico carros autonomos de resgate de feridos ou passageiros com mobilidade reduzida e entregues,

um ao RSB e outro ao ML, para serem utilizados em caso de acidente.

De modo a garantir as condi¢des de seguranga na exploracdo e a reducao dos impactos, a Autoridade de Seguranga
do ML fez um acompanhamento da integragdo das estacdes S. Sebastido e Saldanha.

Anivel da “Security”, salienta-se o lancamento de antncios na rede, alertando contra eventuais riscos de roubo

e o refor¢o de Patrulhas da PSP na rede, como forma de prevenir acgdes criminosas através de servicos gratificados,
para além da presenca de um agente da PSP no Posto de Comando Central (PCC), em servico remunerado,

para coordenar a intervencgao dos agentes no terreno.

Foi ainda efectuada uma Auditoria Externa ao sistema de bilhética do ML.
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2.2 Recursos Materiais e Tecnologicos

De modo a garantir a operacionalidade da Rede e do Material Circulante e o consequente cumprimento de elevados
niveis de funcionalidade e de disponibilidade, foi realizada, em Maio, pela Empresa SGS uma Auditoria a todas

as areas da El, incluindo processos e procedimentos. O ML viu, assim, renovada a Certificacao da Qualidade da El,
pela norma NP EN ISO 9001:2000, no ambito da Manutencao, Consultoria Técnica, Especificagdes, Aquisi¢ao,
Fiscalizagao e Servicos de Recepgao de Material Circulante.

2.2.1 Gestao das Infra-estruturas e Equipamentos
Verificou-se, em 2008, um crescimento de 13,5%, face ao ano anterior, na taxa de realizagao da manutengao

programada (250.467 ac¢des programadas), situando-se nos 89,0%. O nimero total de ocorréncias com
perturbacdo na exploragdo teve uma reducdo de 53,3%, passando de 60 ocorréncias em 2007, para 28 em 2008.

Manutengao programada 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2008/07
Energia 938 719 769 51,9 62,8 59,9 -4,6%
Instalagao electromecanica 4.041 3.032 3.682 879 75,0 84,7 12,9%
Sinalizagdo 9.709 8.868 8.346 81,7 90,9 101,3 11,4%
Telecomunicagoes 1.015 412 449 734 40,2 55,6 38,3%
Via férrea 195.053 182.153  209.782 74,8 78,1 89,0 14,0%

210.756 195.184 223.028 7522 78,4 89,0 13,5%

2.2.2 Engenharia e Desenvolvimento

No dmbito das actividades da GIE — Engenharia e Desenvolvimento, destaca-se a participacdo em:

* Estudos do grupo NOVA;

* Implementacdo de medidas de seguranca relativas a deteccdo de descida indevida a via;

* Andlise inter-direc¢des de ocorréncias com perturbagdo na exploragao;

* Grupo de trabalho para o acompanhamento do estudo de viabilidade de um sistema UTO
(Unnatended Train Operation) na linha Verde;

* Planeamento e coordenagao dos empreendimentos em expansao e remodelacao das estagoes, incluindo
a verificacao dos projectos pelos responsaveis de disciplina e a integracao das especialidades ferroviarias,
nomeadamente nos empreendimentos Baixa-Chiado/Santa Apolonia, Alameda II/S. Sebastido I,
Oriente/Aeroporto, S. Sebastido II/Campolide e nas estacoes Areeiro, Arroios, Anjos e Intendente.

Na sequéncia da implementacdo de medidas para proporcionar as pessoas com mobilidade condicionada

ou reduzida, a autonomia e a participagao social a que tém direito como cidadaos, procedeu-se, em 2008, a:

* Conclusao dos trabalhos de instalagdo de faixas de borracha nos bordos dos cais para aviso de perigo;

* Conclusao do processo de concurso para adaptagdo ao PNPA* da estac¢do Colégio Militar/Luz, encontrando-se
a Baixa-Chiado em fase de conclusao;

* Aprovacao do normativo para ladrilhos ceramicos de guiamento de cegos;

* Participagao na aprovacao do protétipo de dispositivo de fixacao de cadeira de rodas nas carruagens.

No ambito das actividades em curso por terceiros, passiveis de interferirem com as infra-estruturas do ML,

a Empresa acompanhou o desenvolvimento dos seguintes projectos: obras das torres do Centro Comercial Colombo;
urbanizagdo do SCP (Sporting Club de Portugal); reparacdo do viaduto do Campo Grande; obras da CRILIC-17;
ampliacdo da estacdo Oriente da RAVE; obras na Rua Ivens sobre a estacdo Baixa-Chiado.

4 Plano Nacional de Promog3o da Acessibilidade.
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2.2.3 Material Circulante

Aarea da Exploracao Industrial, que através do servico de manutencao do material circulante assegura
a disponibilidade, seguranga e qualidade do mesmo renovou a sua Certificagao da Qualidade
(Norma NP EN ISO 9001:2000).

Anivel do Material Circulante, destaque para a aplicagdo das metodologias de Manutengao Centrada
na Fiabilidade (RCM) e Root Cause Failure Analysis (RCFA®)”.

Performance do Material Circulante

O Parque de Material Circulante, composto por 338 carruagens, das quais 225 sao motoras e 113 sdo reboques,
tem-se mantido inalteravel desde 2003. Associada a estabilidade dos Gltimos anos do Parque de Material Circulante,
a nova metodologia de manutencao, permitiu em 2008 a consolidacdo da taxa de disponibilidade da frota.

Anivel da fiabilidade, verificou-se em 2008 um decréscimo de 3,0% da quilometragem média entre falhas (MKBF ©)

Disponibilidade do Material Circulante % 88,0 90,2 -2,2% 92,8 -4,9%
MKBF Quilometragem média entre falhas  km 13253 13.659 -3,0% 12270 4,8%

2.2.4 Energia

0 balango do consumo global de energia face a 2007 foi desfavoravel, em resultado do crescimento de 33,7%
dos outros consumos, bem como do crescimento de 3,9% dos niveis da oferta.

Verificou-se, ainda, um acréscimo de consumo dos servicos complementares e de apoio, mantendo-se praticamente
estaveis os consumos da energia de trac¢ao, apesar da entrada em exploracdo, em Dezembro de 2007,

do troco Baixa-Chiado/Santa Apolénia. Contudo, é de referir que o consumo de tracc¢ao foi atenuado,

devido a se ter procedido, em cada Subestacao de Traccgao, a ligagdo de menos um grupo de rectificagao

e a passagem do regime de aceleragdo do material circulante de A3 para A2 (sendo este menos acelerativo).

Un: milhares kWh

Tracgao 48.086 47.803 0,59 49.848 -4,10
Servigos complementares e apoio 48.471 46.523 4,19 44.889 3,64
Outros consumos 4.079 3.052 33,65 3.166 -3,60
Total 100.636 97.378 3,35 97.903 -0,54

Nota: Em 2008 foram incluidos em “Outros consumos” 1.013.679 kWh, referentes aos consumos de “Servigos diversos”,
facto este nao registado nos anos anteriores.

Un: milhares kWh

Tracgao / Lugar x km 0,012 0,013 -3,20 0,013 -3,69
Tracgdo / Passageiro x km 0,058 0,057 0,61 0,058 -1,36
Total / Lugar x km 0,025 0,026 -0,55 0,025 2,02
Total / Passageiro x km 0,120 0,117 3,36 0,114 2,23

5 Identificagao das causas raiz que estao na origem das falhas.
0 valor da quilometragem média entre falhas de 2008 foi calculado com base nas falhas em carruagens (sem vandalismos e outros motivos)
ocorridas em exploragao.
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Salienta-se, ainda, o facto de em 2008 terem sido incluidos os consumos dos “Servicos diversos”
nos “Outros consumos”. Neste sentido e considerando estes consumos, em 2007, teriamos entdo um crescimento
de 2,24% nos consumos totais face um ligeiro decréscimo (-0,54%) nos “Outros consumos”.

2.2.5 Sistemas e Tecnologias de Informacgao

Para além da actividade continua e permanente de manutencao preventiva e correctiva dos sistemas

em exploragdo no ML, os projectos desenvolvidos durante o ano de 2008 que contribuiram de forma efectiva

para uma maior agilizacao dos processos de negdcio foram:

* Projecto “Or¢camentacao”, integrado com o SAP R/3, permite elaborar, controlar e aprovar os orcamentos
de exploragao e de investimento do ML, de forma descentralizada. Tendo por base a ferramenta BI-IP
(Business Intelligence Integrated Planning) do SAP-BW, todas as funcionalidades (analisar valores
orcamentados, comprometidos e realizados e efectuar simulagoes) desta ferramenta estao disponiveis
em ambiente Excel, tendo sido ja carregado o orcamento para o ano de 2009;

* Projecto “Implementacao de novas funcionalidades no sistema SAP ECC e BW”, disponibilizando, no SAP,
funcionalidades ao nivel do médulo PM, MM e HR (manutenc¢do programada e correctiva, controlo do sequro
de sadde, integracao do sistema SAP com outras aplicagdes - terminais de fiscalizacdo e IMTT) e, no BW,
indicadores de Recursos Humanos e melhorias nos indicadores de “Movimento de Passageiros”;

* Com a implementagao do Projecto “VPN (Virtual Private Network)”, o ML passou a dispor de uma infra-estrutura
que disponibiliza o acesso remoto aos seus sistemas de informagao, permitindo garantir niveis de disponibilidade
consideravelmente superiores. Paralelamente, é possivel dispor do ambiente aplicacional standard do ML, através
desta infra-estrutura, a qual permite, a partir de qualquer ponto externo, aceder a sua plataforma aplicacional;

* Foi actualizada a plataforma de “Office” existente no ML com a implementagao do projecto “OFFICE 2007".
Como beneficios imediatos, salientam-se a robustez adicional desta versao e um conjunto significativo de novas
funcionalidades que, no seu conjunto, se traduzem numa reducao consideravel de incidentes associados com
a sua utilizacao e, consequentemente, com um aumento de produtividade;

* Foi implementado o médulo “Controlo da prestacao de servicos dos vigilantes” na aplicagcao “Teleponto Plus”,

o qual permite efectuar o registo e o controlo da prestacao de servico de vigilancia contratada pelo ML.
O arranque em exploragao devera ocorrer apenas no inicio de 2009.
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2.3 Recursos Humanos

Aactividade desenvolvida em 2008, no dmbito da Gestao de Recursos Humanos, privilegiou a adequagao
das competéncias profissionais existentes as identificadas como prioritarias, face ao actual ciclo
de desenvolvimento da Empresa.

Neste contexto, continuou a discussdo com as Associagoes Sindicais das propostas de novos regulamentos
de carreiras e de avaliacao de desempenho anteriormente elaboradas, com vista a sua inclusao
no Acordo de Empresa.

Custo do Factor Trabalho ’
Aracionalizacao e a reorganizacao do trabalho, permitiram garantir a contencdo de recursos e contribuir
para a melhoria da produtividade.

Custo factor trabalho 10°€ 63457 65366 66363 67411 66501 -1,3%

Custo factor trabalho

P % 43,6 44,4 44,2 45,1 44,0 -1,0%
Custos operacionais
Custo factor trabalho % 266 263 279 276 264  -12%
Custos totais
Custo factor trabalho
Efectivo médio 10°€ 36,958 38,496 38,991 40,006 42,466 6,1%

No ambito da contratacdo colectiva em 2008, continuou-se com o didlogo social iniciado em 2007, com vista
a revisdo global dos dois Acordos de Empresa, face a denincia ocorrida em Setembro de 2007.

Nao tendo sido possivel, em tempo til, chegar-se a um acordo global, foi formalmente assinado o Acordo
de Revisao Salarial 2008 com todas as Associagdes Sindicais, quer as representativas do Acordo de Empresa |
(Generalidade dos Trabalhadores), quer as representativas do Acordo de Empresa Il (Licenciados e Bacharéis).

Efectivo
Em 2008 registaram-se 35 entradas e 114 saidas de colaboradores, 104 das quais por motivo de reforma
antecipada, originando uma reducgéo do efectivo em cerca de 4,8%.

Esta movimentacdo permitiu dar continuidade ao processo de renovagao do efectivo, bem como consolidar

as melhorias de produtividade registadas nos Gltimos anos, nomeadamente nos Gltimos cinco, em que nao obstante
o aumento da rede em exploracao e do nimero de estagoes, o nimero de efectivos decresceu 130 unidades.

7 Na evolugao dos custos deste factor e nos custos operacionais apresentados no quadro sao excluidos os custos relativos aos complementos de pensées,
pré-reformas, incentivos a reforma, fundo de pensdes e estudo actuarial.
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Efectivo a 31 de Dezembro &
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Evolucao do pessoal inactivo e a responsabilidade social

As responsabilidades sociais historicas emergentes dos Acordos de Empresa, nomeadamente o pagamento
pela Empresa de complementos as pensées de reforma e de sobrevivéncia, determinam um expressivo
e preocupante custo, que, mais uma vez, em 2008 é agravado pelo elevado nimero de reformas por antecipacao.

No final de 2008, o Metropolitano de Lisboa integrava um efectivo total de 2.912 pessoas, 1.569 efectivos
activos e 1.343 inactivos, dos quais 8 se encontravam em situagdo de pré-reforma, 1.133 em situacao
de reforma (78 por invalidez, 415 por velhice e 640 por reforma antecipada) e 202 em regime de pensionistas.

Inactivos Pessoas
Pré-Reformados Pessoas
Reformados Pessoas
Pensionistas Pessoas

VARSP.®? 10°€

V.ARS.P. 10%€

Pessoal Total

Efectivo activo

- Pessoas
Pessoal Inactivo

1.083
48
866
169

167.731

60,292

1,57

1.159 1179 1.239 1.343 104 8,4%
35 26 18 8 -10 -55,6%

950 967 1.033 1.133 100 9,7%
174 186 188 202 14 74%
179.527 183.336 191.868 209.586 17.719 9,2%
63,192 63,570 66,459 71,973 5,51 8,3%
1,45 1,45 1,33 117 -0,16 -12,2%

8 Dos 1.569 colaboradores que prestavam trabalho no ML, em 31 de Dezembro de 2008, 3,2% faziam-no a tempo parcial.
Valor Actual das Responsabilidades com Servigos Passados.
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Evolucao do pessoal total e responsabilidade social
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Absentismo

Em 2008, tal como vem sendo a tendéncia dos Gltimos anos, a taxa de absentismo situou-se abaixo dos 8%, com
uma ligeira reducao (- 0,03%) relativamente a 2007, tendo-se fixado nos 7,93%.

Taxa de Absentismo

Un: %
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Trabalho suplementar
Em 2008 verifica-se um aumento da taxa de trabalho suplementar, para valores que nao se verificavam desde 2004.

Nao podemos deixar de salientar que a continuada reducao do nimero de efectivos em 2007 e 2008,
nomeadamente com a saida de um total de 164 colaboradores por antecipacdo da idade da reforma, implicaram
em algumas areas a necessidade de recurso a prestacao de trabalho suplementar.

Assim, passou-se de 55.343 horas prestadas em 2007 (32,8 horas de trabalho suplementar por efectivo médio),
o volume mais baixo desde 2004, para um total de 79.125,5 horas em 2008 (50,53 h/efectivo médio).
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Taxa de Trabalho Suplementar

Un: %

2004 2005 2006 2007 2008

Sinistralidade Laboral

Em 2008 verificou-se um agravamento da sinistralidade laboral, quer relativamente ao nimero de acidentes
(mais 15 do que em 2007), quer quanto a gravidade dos mesmos, em que o indice de duragao passou

de 41 dias perdidos por acidente, em 2007, para 44, em 2008.

Acidentes 80 97 97 112 15,5% 14,3%
Dias perdidos 4.258 3.649 4.006 4.900 22,3% 5,8%
indice de Duragio 53,2 376 41,3 43,8 5,9% -7.5%
indice de Incidéncia 37,69 49,35 49,26 62,58 27,0% 66,0%
indice de Frequéncia 23,94 31,12 30,77 38,52 252% 60,9%
indice de Gravidade 1,57 1,35 1,48 1,93 30,4% 22,9%

Em relacdo aos acidentes registados nos empreendimentos em que o ML é o dono de obrga, 0 ano de 2008
ficou marcado pelo decréscimo dos indices de acidentabilidade, em contra ciclo da variagdo positiva de 32,2%
no ndmero de trabalhadores nas obras que passou de 9.514, em 2007 para 12.582, em 2008.

2008 50 1.071 21,4 3,97 20,42 437,38
2007 61 1.539 25,2 6,41 24,05 606,72
Var. % -18,0% -30,4% -15,1% -38,0% -15,1% -27,9%
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Formacgao
Encontrando-se a Empresa numa fase de consolidacdo das competéncias adquiridas, nomeadamente na area
técnica, tem-se verificado nos Gltimos trés anos, um abrandamento nos niveis de formacao realizados.

Accoes 520 272 287 326 199 -39,0% -61,7%
Participagoes 3.034 1.302 1.320 1.775 957 -46,1% -68,5%
Horas 57.571 20.903 23.297 16.879 24.192 43,3% -58,0%
Custo (10°€) 488 229 342 437 230 -47,4% -52,9%
Horas / Efectivo médio 33,5 12,3 13,7 10,0 15,5 55,0% -53,7%

No entanto, em 2008 verificou-se um acréscimo do volume de formacao realizado, prevendo-se, para 2009,
a retoma desta tendéncia.

Da formacao realizada, destacam-se em 2008 as ac¢oes dirigidas a area oficinal, bem como as tematicas relativas
a Seguranca e a Lingua Inglesa.

Manual de Acolhimento

O ML é uma Empresa com um longo passado mas virada para o futuro, apostando fortemente nos seus
Colaboradores, pretendendo que se apresentem devidamente qualificados, quer tecnicamente no desempenho
das suas fungdes, quer numa vertente de Empresa de Servicos: no contacto com o Cliente.

Nesta perspectiva, o ML tem vindo a produzir, ao longo do seu percurso, um documento denominado
“Manual de Acolhimento” com o objectivo dos seus novos Colaboradores conhecerem duma forma sucinta
o percurso da Empresa ao longo dos seus 60 anos de existéncia, a nivel historico, social e econémico-financeiro.

Este documento esta disponivel no Portal do ML, sendo distribuido em papel aos novos Colaboradores.

2.4 Comunicacao e Imagem

O ML atento a necessidade de reactivar o marketing de uma forma autonoma para que, estrategicamente,
se avaliem as necessidades do cliente e os servigos prestados pela empresa, potenciando novas oportunidades
de negécio e colmatando lacunas existentes na comunica¢do com o cliente criou, em Marco, o Gabinete de Marketing.

Ao longo do ano de 2008, o ML, através do Gabinete de Marketing, em articulagdo com a OTLIS'?, procedeu
a realizacao de protocolos com diversas entidades de modo a criar parcerias estratégicas e vantajosas para
os titulares do cartdo “Lisboa viva”. Neste sentido e com o intuito de promover a utilizagdo do transporte pablico,
o Metro e os restantes operadores de transportes publicos de Lisboa, negociaram um novo pacote de vantagens
para os utilizadores do cartdo “Lisboa viva”. As parcerias em vigor sao:
* Cinemas Zon Lusomundo: Bilhetes todos os dias a preco de 2.’ feira.
* Jardim Zoolégico: 15% de desconto na entrada no Zoo aos titulares de cartdo “Lisboa viva” de crianga
(desde que acompanhadas por um adulto pagante); 15% de desconto na entrada do Zoo as criangas
que estejam acompanhadas por um adulto pagante titular do cartdo “Lisboa viva”; 10% de desconto na entrada
de pessoas com mais de 65 anos de idade, titulares do cartao “Lisboa viva”.
* Instituto Optico: Descontos em produtos e servicos diversos.
° Oceanario de Lisboa: 15% de desconto para criancas (entre os 4 e os 12 anos) e seniores (mais de 64 anos) com
a apresentacdo do cartdo “Lisboa viva”; 10% de desconto para adultos com a apresentagao do cartao “Lisboa viva”.

100peradores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.
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* Fundacgdo Museu do Oriente: Desconto de 20% na entrada no Museu do Oriente por familias (2 adultos
acompanhados por criangas até 12 anos), bastando um dos adultos ser titular do cartao “Lisboa viva”;
Desconto de 10% na entrada no Museu do Oriente, para titulares do cartdo “Lisboa viva”.

* Ginasios Holmes Place: Condi¢des especiais na inscricdo e nas mensalidades;

* No Teatro Maria Matos: Desconto de 10% na compra de bilhetes, para o musical “Cabaret”, que esteve em cena
entre 10 de Setembro de 2008 e 15 de Fevereiro de 2009 e para a peca “Transac¢des” que estard em cena
entre 12 de Marco e 3 de Maio de 2009;

* “West Side Story” no Teatro Politeama: Desconto de 10% para musical de Filipe La Féria, em cena desde
Janeiro 2009;

* “Os Maias” no Teatro da Trindade: Desconto de 10% na compra de bilhetes, em cena de 5 de Fevereiro
a 26 de Abril de 2009.

Destaca-se, ainda, a criacdo de uma linha de merchandising com a marca Metro, entre outras ac¢des a realizar
em 2009, alusivas as comemoragdes dos 50 anos da exploracdo da rede.

Durante o ano de 2008 foram diversas e variadas as ac¢des levadas a cabo por este Gabinete, das quais
se destacam:

* Assinatura do Protocolo entre o MOPTC e organizac¢do do Rock in Rio/Lisboa (Abril de 2008);
* Filme de promogao a utilizagdo dos transportes piblicos (Maio de 2008);

* “Rock in Rio” (Maio e Junho de 2008);

* Exposicao “Portugal Verde” (Maio e Junho de 2008);

* Campanha “Va de Metro visitar o Sebastidao” (Junho de 2008);

* “Dia Internacional da Juventude” (Agosto de 2008);

* Semana da Mobilidade: “Va de Metro... ao Oceanario” (Setembro de 2008);

* “Cartao 4 18" (Setembro de 2008);

* “Lisboa a noite: Mobilidade Nocturna em Seguranga” (Setembro de 2008);

* “Va a bola de transportes pablicos” (Setembro de 2008);

* “Google Maps Transit” (Novembro de 2008);

* “Portugal Tecnol6gico” (18 e 23 de Novembro de 2008);

* “Simplificagao Tarifaria” (Dezembro de 2008).

Encontra-se disponivel, desde Maio, na area do Portal ML “Cultura e Lazer”, uma nova funcionalidade

— Comunicagao Social. Esta nova pagina permite a todos os utilizadores do Portal o acesso as altimas noticias
relativas aos eventos mais relevantes ocorridos a nivel nacional e internacional, como forma de manter
actualizados os colaboradores do ML.
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2.5 Relacoes Internacionais

Em 2008 o ML manteve um alto nivel de participacdo nas actividades das organizagdes internacionais

a que pertence, estando presente em 48 eventos, nomeadamente em reunides, seminarios e conferéncias
da UITP - Unido Internacional dos Transportes Piablicos, da ALAMYS - Associacdo Latino-Americana

de Metropolitanos, do Grupo de benchmarking Nova e do projecto ModUrban.

Entre os acontecimentos registados, destacam-se os seguintes:

Unido Internacional dos Transportes Pablicos:
* Reuniao do Comité de Direcgcao (Policy Board) da UITP, organizada conjuntamente pelo Metropolitano
de Lisboa e pela CARRIS, membros efectivos e representantes portugueses daquela associa¢ao
(Lisboa, 5 a 7 de Novembro). Areunido contou com a participacdo da Senhora Secretaria de Estado
dos Transportes, Eng.” Ana Paula Vitorino e do Governador do Banco de Portugal, Dr. Vitor Constancio,
na qualidade de membro do Conselho do Banco Central Europeu.
Sendo o ML o decano dos membros portugueses da UITP, os 50 anos de presenca continuada do ML, nesta
organizacao, foram comemorados no decorrer da reunido e ficaram assinalados por uma escultura comemorativa,
na estacao Oriente.
Também na ocasido e por iniciativa da representacao do ML no Comité Unido Europeia, teve lugar
0 “1.° Encontro Nacional dos Membros Portugueses da UITP”.
* Organizagao, em conjunto com a Carris, da 6.° reuniao da Comissdo de Seguranca da UITP e do 1.° Workshop
de Formagao em Seguranca da UITP.

ALAMYS (Associacao Latino-Americana de Metropolitanos):

Participacao activa na 13.% Reunido Intermédia dos Comités Técnicos da ALAMYS, em Porto Rico, nomeadamente
nas areas tematicas da operacao, manutencao, gestdo e planeamento. Presenca, também na Assembleia ALAMYS,
no Recife, participando na reunido do Comité de Direccao, onde o ML exerce mandato como 2.° vogal.

Grupo Nova:
Participacdo nas duas reunides anuais, Rio de Janeiro e Barcelona, seguidas de reunido de reflexao do CG
com a Alta Direc¢do sobre os KPI 2007 e do seminario anual do ML sobre benchmarking.

Projecto ModURBAN:
Assegurada a participagdo no projecto ModURBAN, envolvendo 38 empresas de 12 paises europeus,
incluindo metropolitanos, associagoes industriais, fornecedores, universidades e institutos de pesquisa.

Delegagdes internacionais:

Acolhimento a varias delegacdes internacionais, entre as quais as da Associacao Japonesa de Metros, do Metro

de Valéncia, do IFM — Interoperable Fare Management e do LRT Dublin, e ainda grupos finlandeses e russos ligados
ao planeamento e construcao de metropolitanos.

Salienta-se, ainda, a colaboracdo em parceria no desenvolvimento do Google Transit. Trata-se de uma funcionalidade
do Google Maps que disponibiliza um simulador de percursos e outros servicos associados aos transportes pablicos

de Lisboa, tornando-se na segunda capital europeia a dispor deste servico.

De forma a assegurar a consolidacdo e disseminagao interna da informacao recolhida nestas actividades
internacionais, foi criada na area das Rl no Portal ML, uma base de dados tematica.
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2.6 Expansao da Rede

Com a concretizacdo do Plano de Expansao da rede em curso/em fase de lancamento, prevé-se a entrada
em exploragao até 2013, de 7,2 novos kms de rede, servidos por 7 estacoes, dois Interfaces multimodais
- Cais do Sodré e Terreiro do Paco - e ainda de quatro estagcdes da linha Verde devidamente remodeladas.

Amarela 13 110 - - - 13 11,0

Azul 17 12,9 Amadora Este / Reboleira 1 0,9 2011 18 13,8

Verde 13 89 -- - - - 13 89
Alameda Il / S. Sebastiao Il 2 1,8 2009

Vermelha 7 5,0 S.Sebastidoll / Campolide 1 0,9 2013 13 11,3
Oriente / Aeroporto 3 3,6 2011

Rede 50 37,8 7 7.2 57 45,0

Linha Azul

* Prolongamento Baixa-Chiado/Santa Apolonia

O prolongamento da linha Azul, entre Baixa—Chiado e Santa Apol6nia, encontra-se em exploracdo desde

19 de Dezembro de 2007. Desde entdo, as estagdes Terreiro do Paco e Santa Apolonia garantem uma utilizagao
mais racional do sistema de transportes publicos, distribuindo de um modo mais eficiente, fidvel e confortavel,
os passageiros provenientes da ferrovia nacional, regional e suburbana, bem como do transporte fluvial,

para o interior da cidade.

Visando a conclusao das intervencdes programadas, procedeu-se em 2008 aos trabalhos de reposicao

do Cais das Colunas, bem como a execugdo dos arranjos exteriores provisérios do Terreiro do Pago.

No trabalho de reposicao desenvolvido pelo ML, cujo projecto foi aprovado pelo IPPAR, houve um especial cuidado
em repor as pedras do Cais, tendo-se recorrido as pedreiras que se julgam serem as de origem (zona da Batalha
/Alcobaga) para que se substituissem as pedra mais degradadas.

Os trabalhos dos arranjos definitivos serdo efectuados assim que seja concluido pela Comissao de reabilitagao
da frente ribeirinha, criada pela CML, o respectivo projecto.

« Interface do Terreiro do Pago '

Os trabalhos de execugdo do sistema de atenuacao do efeito das ondas, a instalacdo dos pontdes e a empreitada
de dragagem e enrocamento foram consignados em Outubro de 2007, visando a constru¢do de um novo terminal
fluvial e respectivo edificio.

A 17 fase de instalagao dos dois pontoes a poente do Interface, bem como dos trabalhos do sistema de atenuagao
desta zona, foi concluida em Outubro de 2008. Os trabalhos referentes a instalagao dos restantes trés pontoes

deste Interface serao concluidos em Maio de 2009.

Relativamente a empreitada de ampliacao do Terminal Fluvial, foi langado o concurso de pré-qualificagao
dos concorrentes.

TTEm execugao pelo ML por conta de terceiros (Transtejo).
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* Prolongamento Amadora Este/Reboleira

O prolongamento da linha metro a Reboleira reveste-se de especial importancia, uma vez que permitira criar

mais uma interface entre a linha de Sintra da CP e a linha Azul do ML, captando um elevado nimero de passageiros
que diariamente necessitam de se deslocar neste importante eixo da AML. A extensdo a Reboleira devera

estar concluida em 2011 e estima-se que venha a servir cerca de 4 milhdes de passageiros por ano.

O langamento do concurso puablico internacional para a concepgao/construgao dos toscos deste prolongamento
ocorreu em Janeiro de 2008. O concurso foi ganho pelo consércio das construtoras Zagope, Soares da Costa,
Teixeira Duarte e Tamega e assinado no dia 13 de Agosto.

O Relatério de Conformidade Ambiental do Projecto de Execugao (RECAPE) foi entregue,
em 27 de Dezembro de 2008, a Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Linha Verde

+ Remodelagao das estagoes da linha Verde

No ambito do projecto de remodelacao das estacoes da linha Verde, procedeu-se em Mar¢o de 2008

a entrada em servico dos ascensores da estacdo Alvalade, que passa a estar assim equipada para poder servir
passageiros com mobilidade reduzida.

Concluida a remodelagdo de duas das seis estagoes desta linha (Roma em 2006 e Alvalade em 2007),

o ano de 2008 pautou-se pelo:

- Desenvolvimento e revisao dos projectos de remodelacao/ampliagcdo das estagdes Anjos, Arroios e Intendente;
- Langamento dos concursos para a ampliagdo da estagao Areeiro; e,

- Execucao dos arranjos exteriores da zona envolvente as estacoes Roma e Alvalade.

+ Interface do Cais do Sodré'2

Aexecucdo deste empreendimento, composto pelos edificios da CP/Refer e Terminal Fluvial + Ferry, decorreu
a bom ritmo. Entre os trabalhos realizados destaca-se a empreitada de acabamentos e instalagdes do edificio
da CP/Refer, bem como a retoma, a partir de Marco de 2008, dos trabalhos de ampliacdo do edificio

Terminal Fluvial + Ferry, depois de a CML ter imposto a sua suspensao em Junho de 2006. Os trabalhos desta
empreitada foram concluidos em Novembro de 2008.

A execucao dos arruamentos e arranjos exteriores na zona do Interface foram consignados em Margo de 2008,
tendo a cerimoénia de inauguragao do Interface de Transportes do Cais do Sodré ocorrido no dia 13 de Marco
de 2009, com as presencas do Sr. Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, Mario Lino,

da Sra. Secretaria de Estado dos Transportes, Ana Paula Vitorino, bem como do Sr. Presidente da Camara
Municipal de Lisboa, Antonio Costa.

Linha Vermelha

+ Prolongamento Alameda II/S. Sebastiao Il

Durante o ano de 2008 concluiram-se os trabalhos mais significativos da empreitada de toscos, ficando
terminadas as estruturas internas das estagdes Saldanha e S. Sebastido, assim como a escavagdo da toda
a galeria do prolongamento.

Na frente da Alameda foi concluido o revestimento definitivo, na zona de alargamento e na zona de transigao,
com o término existente.

12em execugao pelo ML por conta de terceiros (REFER, Transtejo, APL e Carris).

Relatério e Contas de 2008



Na frente de Saldanha e no que respeita a estagdo Saldanha |, foram executadas as galerias pedonais de ligagao
entre os cais das duas estagoes.

Anivel da estacao Saldanha Il foi concluida a laje de cobertura, faltando apenas a execucdo das bocas de acesso
poente e nascente, respectivamente na Av. Repiblica e Arco do Cego.

Na frente de S. Sebastido, e relativamente a estacdo de S. Sebastido |, foram demolidas as estruturas para
a remodelacdo do atrio norte da estacao, que passara a atrio comum das duas estacdes.

O ramal de ligacao foi totalmente escavado, encontrando-se em fase de execucao a demolicao da parede
da galeria existente.

Em ambas as estagoes foi iniciada, no final do ano de 2008, a empreitada de acabamentos.

* Prolongamento Oriente/Aeroporto

Em Maio de 2008 procedeu-se a Consignacao Parcial da altima frente de trabalho da empreitada de toscos,

a frente do Poco de Ventilagdo (PV) 194 — galeria de acesso ao PV do Término do Aeroporto, que se encontrava
condicionada pela autorizagdo da ANA —Aeroportos de Portugal.

Estdo em curso os trabalhos em todas as frentes inicialmente previstas:

+ Na estacdo Aeroporto, encontram-se em execugdo as estruturas internas. Na estacdo Moscavide esta a decorrer
a Gltima fase de escavag3do. Na estagcao Encarnagao estdo em curso os trabalhos de escavagao, tendo-se iniciado
a execugao das lajes e vigas de contencdo dos primeiros niveis da escavagao.

- Decorrem os trabalhos de execugao dos tneis nos diversos trogcos que constituem a empreitada,
estando executados cerca de 1.100 m do revestimento primario da abobada e hasteais, pelo Método NATM.

- Executaram-se os trabalhos de tratamento previstos para algumas Interferéncias (tratamentos de jet-grouting
para passagem da galeria, transferéncia de cargas do pilar do Viaduto do Aeroporto), estando a decorrer
os trabalhos de transferéncia de cargas do Viaduto de Moscavide e passagem inferior na Praca José Queiroz.

Estdo em curso os projectos de execucdo de especialidades da galeria, pocos de ventilacdo, estacao Moscavide

e estacdo Aeroporto, bem como de especialidades e arquitectura da estagao Encarnagao, cujo projecto

de estruturas é da responsabilidade do Empreiteiro.

+ Prolongamento S. Sebastiao Il/Campolide
Estdo em fase de conclusao os elementos do projecto de execucdo da estagao Campolide, posto de ventilagdo
e galerias, de forma a permitir o langamento do concurso no 1.° semestre de 2009.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente emitiu uma Declaragao de Impacte Ambiental favoravel condicionada
para a execucao do prolongamento S. Sebastido/Campolide.
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2.7 Investimentos

Visando a concretiza¢do do Plano de Expansao da rede em curso bem como as necessidades de investimento
corrente e equipamentos, a Empresa realizou investimentos a custos técnicos no montante de m€ 92.969,
dos quais cerca de 98% em Infra-estruturas de Longa Duragao (ILDs).

Un:€

Em curso 66.565.891 66.565.891 69.513.419
Interface do Cais do Sodré 309.796 309.796 433411
Ext.Alameda / S. Sebastiao 38.487.804 38.487.804 40.933.395
Ext. Oriente / Aeroporto 27.768.291 27.768.291 28.146.614

Novos 3.795.971 3.795.971 3.835.710
Ext. Rato / Alcantara 0 0 19.546
Ext. S. Sebastiao / Campolide 1.494.796 1.494.796 1.503.526
Ext. Amadora Este / Reboleira 2.301.175 2.301.175 2.312.638

Outros 17.756.850 17.763.892 19.614.263
Ext. Baixa-Chiado / Santa Apol6nia 9.832.353 9.832.353 11.492.973
Ext. Campo Grande / Odivelas 1.899.921 1.899.921 1.899.921
Ext. Pontinha / Amadora Este 670.647 670.647 670.647
Remodelagao da Rede 2.099.287 2.099.287 2.130.868
Remodelagdo da rede - Estagoes linha Verde 3.230.900 3.230.900 3.362.346
Estudos e projectos 0 7.043 28.879
ATP/ATO 23.742 23.742 28.629

Autoinvestimento (0] 3.017.058 3.017.058

Parques de Material e Oficinas 56.966 56.966 56.966
Material circulante 42,050 42.050 42.050
Equipamentos e outros 879.654 879.654 1.037.549
Investimentos correntes 816.727 847.987 849.016
Autoinvestimento 0 0 0

Un: €
Investimentos / FBCF 89.914.108 72.670.905 23,73
Investimento / Custos Técnicos 92.969.469 75.502.389 23,13
Despesas de Investimento (inclui custos financeiros) 97.966.031 79.481.528 23,26
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O Plano de Expansao da Rede evoluiu ao longo do exercicio, salientando-se a realizacao das extensoes
Alameda/S. Sebastiao (m€ 38.488), Oriente/Aeroporto (m€ 27.768) e o arranque dos trabalhos relativos
a extensdao Amadora Este/Reboleira, com um grau de realizacdo de m€ 2.302.

De referir, ainda, os investimentos de conclusdo dos projectos Campo Grande/Odivelas (m€ 1.900)

e Baixa-Chiado/Santa Apolonia (m€ 9.832), ainda que estas extensdes tenham sido abertas ao servico
de passageiros em anos anteriores, bem como a remodelacdo da rede, especialmente da linha Verde,
conforme quadro.

O investimento em bens ML situou-se apenas em m€ 1.827 distribuidos principalmente por “Equipamentos
e outros” e “Investimentos correntes”.

De modo constante o ML continuou a imputar ao imobilizado em curso, os custos financeiros resultantes

dos financiamentos, tendo capitalizado no exercicio m€ 4.996, elevando a despesa de Investimento global
para m€ 97.966.
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3.

Economia e finangas

3.1 Balanco do ano

A demonstragao de resultados de 2008 apresenta um resultado liquido do exercicio negativo, de m€ 126.730,
cerca de 12,1% inferior ao ano anterior, o equivalente a menos m€ 17.492.

Esta situacao é explicada pela melhoria de 36% dos resultados operacionais, que registaram um valor negativo

de m€ 46.911 (menos m€ 26.414 que o ano anterior), e pela performance positiva dos resultados extraordinarios
com superavit de m€ 1.727. Por outro lado os resultados financeiros sofreram um agravamento de 16,9%,

o correspondente a m€ 11.750 por razdes da aplicagdo da norma contabilistica IAS 19, a qual indica que

as perdas actuariais financeiras passam a ser contabilizadas em custos financeiros. Caso contrario,

a performance enverter-se-ia numa melhoria de 0,1%.

Os custos totais incorridos situaram-se nos m€ 251.969 e os proveitos totais obtidos na ordem dos m€ 125.293.
Apesar do alargamento da exploragao a Santa Apol6nia, ocorrida a partir do final de 2007 (19 de Dezembro),

o aumento dos custos induzidos foi absorvido pelas poupancas geradas noutras areas, o que explica a reducao
de 3,3% nos custos operacionais.
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Un: €

Custos operacionais 165.028.954 65,5% 170.653.269 69,9% -3,3%
Consumo de existéncias 3.772.648 1,5% 1.830.016 0,7% 106,2%
Fornecimentos e servigos externos 30.337.593 12,0% 30.522.669 12,5% -0,6%
F.S.E. - Leasing operacional 10.509.990 4,2% 11.420.021 4,7% -8,0%
Custos com pessoal 78.462.880 31,1% 77.698.901 31,8% 1,0%
Plano de pensoes 2.077.162 0,8% 10.860.821 4,4% -80,9%
Amortizacoes 39.241.029 15,6% 37.752.244 15,5% 3,9%
Impostos 232.323 0,1% 247.859 0,1% -6,3%
Outros custos e perdas 395.329 0,2% 320.738 0,1% 23,3%

Custos financeiros 83.157.101 33,0% 72.175.425 29,6% 15,2%

Custos e perdas extraordinarias 3.783.272 1,5% 1.281.732 0,5% 195,2%

Total dos Custos do Exercicio 251.969.326 100,0% 244.110.425 100,0% 3,2%

Proveitos operacionais 118.118.096 94,3% 97.328.309 97,4% 21,4%
Vendas + prestagoes de servigo (*) 68.077.417 54,3% 62.477.540 62,5% 9,0%
- Receitas de trafego 62.528.752 49,9% 55.408.666 55,5% 12,9%
- Outros 5.548.665 4,4% 7.068.874 7.1% -21,5%
Trabalhos p/ propria empresa 5.134.939 4,1% 3.348.318 3,4% 53,4%
Proveitos suplementares 878.968 0,7% 907.528 0,9% -3,1%
Subsidios a exploragao 25.060.685 20,0% 23.147.894 23,2% 8,3%
Outros proveitos e ganhos 7.328.357 5,8% 7.377.581 7.4% -0,7%
Reversoes de provisoes 11.637.730 9,3% 69.447 0,1% 16657,6%

Proveitos e ganhos financeiros 1.664.545 1,3% 2.441.602 2,4% -31,8%

Proveitos e ganhos extraordinarios 5.510.087 4,4% 153.940 0,2% 3479,4%

Total dos Proveitos do Exercicio 125.292.728 100,0% 99.923.851 100,0% 25,4%

Imposto sobre o rendimento 53.660 35.408 51,5%

Resultados do Exercicio (126.730.258) (144.221.982) 12,1%

Resultados operacionais (46.910.858) (73.324.960) 36,0%

Proveitos operacionais / Custos operacionais 71,6% 57,0% 25,5%

Resultados financeiros (81.492.556) (69.733.823) -16,9%

Resultados extraordinarios 1.726.815 (1.127.792) 253,1%

Proveitos / Custos 49,7% 40,9% 21,5%

EBITDA (19.307.559) (35.572.716) 45,7%

EBITDA normalizado (19.307.559) (29.309.707) 34,1%

Cash In - Cash Out (12.858.182) (31.907.963) 59,7%

(*) Nota 44 do anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados.
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Aevolugao favoravel dos resultados operacionais, é essencialmente explicada:

+ pelo aumento em cerca de 21,4%, o equivalente a m€ 20.790, dos proveitos operacionais, cujo montante global
é de m€ 118.118 e pela diminui¢do dos custos operacionais, em cerca de 3,3%, resultando no montante global
de m€ 165.029, isto &, diminuindo m€ 5.624, face a 2007.

As naturezas dos proveitos que mais contribuiram para a boa performance dos proveitos operacionais, foram:
< o aumento das “Vendas e prestagdes de servicos” em 9%, cerca de 3,5 vezes a inflagao, por razées
de crescimento das receitas de “bilhetes” e “passes”, na ordem dos 13%;
+ o crescimento de 53,4% dos “Trabalhos para a propria empresa” intrinsecamente ligado a fase de expansao
do investimento em curso relacionado com a rede;
o aumento dos “Subsidios a exploracao”, em 8,3%, de indemniza¢ao compensatéria atribuida a Empresa;
- 0 aumento relevante da “Reversoes de provisoes”, em cerca de m€ 11.569 por forca da aplicacao
da Norma Contabilistica — IAS 19 (provisao para encargos com pensoes).

Os “Proveitos e ganhos extraordinarios” contribuiram de forma positiva para o aumento dos “Proveitos totais”,
registando um acréscimo percentual muito elevado, o correspondente a cerca de m€ 5.356, situagao que tem
a ver com a reclassificacao de imobilizado corp6reo para existéncias de pecas sobressalentes do material circulante.

Apenas os “Proveitos e ganhos financeiros” sofreram uma diminuicao significativa, em termos percentuais, ainda
que pouco relevante, em termos absolutos.

Os “Custos operacionais” sofreram uma diminuicao de 3,3%, observando-se, em termos nominais, um decréscimo
de m€ 5.624, exclusivamente explicado, pelo impacto na rubrica de “Custos com pessoal”, do tratamento
contabilistico relacionado com as responsabilidades com complementos de pensdes de reforma e de sobrevivéncia
(IAS 19).

Expurgados os valores relativos as responsabilidades inerentes ao plano de pensodes, os “Custos com pessoal”
apenas apresentam um acréscimo global de 1%.

A parte desta situacao extraordinaria, ha que referir os “Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas”,
que sofreram um aumento anormal, por forca da aquisi¢do do cartdo “Viva viagem”, situacdo nova, ndo comparavel
ao ano anterior. Os “Fornecimentos e servigos de terceiros” diminuiram em termos nominais cerca de 2,6%, facto
aregistar ja que operamos durante todo o exercicio, numa rede acrescida de 2,2 km e 2 estagées.

Por outro lado, “Impostos”, “Amortizagoes, ajustamentos e provisdes” e “Outros custos e perdas” registaram
ligeiros acréscimos em relacdo ao ano anterior, mantendo todas estas naturezas de custos as mesmas posi¢oes
relativas na estrutura dos custos operacionais.

Os “Custos financeiros”, cujo montante global atingiu cerca de m€ 83.157, registaram um acréscimo de 15,2%,
exclusivamente devido ao tratamento contabilistico das perdas financeiras actuariais. Expurgado este facto,
observamos um decréscimo de 0,7%, essencialmente devido a politica consistente de controlo do custo

do financiamento através do mercado de derivados.

Em resumo, ha a destacar as seguintes situagoes:

+ Os “Custos operacionais” registaram uma diminuicdo de 3,3%;

+ Os “Proveitos operacionais” aumentaram cerca de 21,4%, isto &, mais de 8 vezes a inflacdo;

+ Os “Proveitos” financiaram cerca de 49,7% dos “Custos” (mais 21,5% do que no ano anterior);

+ Os “Proveitos operacionais” cobriram cerca de 71,6% dos “Custos operacionais”
(mais 25,5% do que no ano de 2007);

+ O EBITDA melhorou 45,7%, o equivalente a m€ 16.334, posicionando-se no valor negativo de m€ 19.308,
o melhor desde 1994.
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Demonstracao de resultados por actividade

No exercicio de 2008 os valores unitarios das prestacdes de servicos internos foram os seguintes:

- Taxa de uso: € 0,53 x (carruagem x km exploracdo)
- Taxa gestdo das estacgoes: € 0,07 x (passageiros totais)
- Taxa de manutencao: € 0,52 x (carruagem x km totais)

Pela primeira vez, foi aplicado um sistema de penalizagoes/bonificacoes, entre a Gestao de Infra-estruturas
e a Exploracdo Comercial.

Na taxa de uso foi aplicada uma bonificacao pela realizagao superior de carruagem x km exploragao.
Na taxa de gestao foi aplicada uma penalizacao pela realiza¢ao inferior de passageiros transportados.

Para utilizacao dos Parques de Material e Oficinas foi estabelecida uma renda em fungao da ocupagao (m2),
no valor total de m€ 6.766.

No que se refere aos Servicos Corporativos (ODDCG), os resultados operacionais, excluindo o custo relacionado
com as responsabilidades de complementos de Pensdes de Sobrevivéncia (Plano de Pensées), foram repartidos
em 83%, pelas areas de actividade na proporgao de:

* 19% para a Exploragao Industrial;

* 48% para a Exploragao Comercial;

* 33% para a Gestao de Infra-estruturas.

Para reparticao da rubrica “Outros Custos Financeiros”, o método utilizado foi o dos custos desembolsaveis
(cash in cash out).
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Vendas e prestagoes de servico 290 64.283.076 3.747.162 46.889 68.077.417
Trabalhos para a propria empresa 1.828.513 0 2.531.390 775.036 5.134.939
Proveitos suplementares 56.726 251.905 187.752 382.585 878.968
Subsidios a exploragao 0 25.060.685 0 0 25.060.685
Outros proveitos e ganhos 2.720 5.652.063 1.663.130 10.444 7.328.357
Reversao de ajustamentos 797.860 4.728.470 3.386.267 2.725.134 11.637.730
Total dos Proveitos Operacionais 2.686.109 99.976.199 11.515.701 3.940.088 118.118.096
Consumo de existéncias 1.820.762 1.701.269 248.987 1.630 3.772.648
Fornecimentos e servicos externos 1.587.263 9.228.611 14.840.213 4.681.506 30.337.593
F.S.E. - Leasing 0 10.509.990 0 0 10.509.990
Custos com pessoal 9.508.774 39.360.003 15.739.953 13.854.150 78.462.880
Plano de Pensées 252.099 561.670 356.616 906.777 2.077.162
Amortizagoes 757.212 13.070.356 20.731.572 3.455.833 38.014.973
Provisdes 0 0 0 1.226.057 1.226.057
Impostos 323 484 159.267 72.249 232323
Outros custos e perdas 3918 7.060 4,600 379.751 395.329
Total dos Custos Operacionais 13.930.351 74.439.443 52.081.208 24.577.952 165.028.954
Taxa de uso 0 (12.222.841) 12.222.841 0 0
Taxa gestao das estagoes 0 (12.896.571) 12.896.571 0 0
Taxa de manutengao 12.858.999 (12.858.999) 0 0 0
Rendas (3.080.087) (1.982.709) 6.766.041 (1.703.245) 0
Energia de tracgao 0 (2.936.934) 2.936.934 0 0
Energia iluminagao e forga motriz 0 (2.573.132) 2.573.132 0 0
Taxa de servigos corporativos * (3.674.412) (9.186.030) (6.200.570) 19.061.012 0
Total das prestagoes internas 6.104.501 (54.657.216) 31.194.949 17.357.766 0
Receitas financeiras 0 526.431 0 1.138.114 1.664.545
Custos financeiros com ILDs (o] 0 42.957.654 (o] 42.957.654
Custos financeiros com material circulante 0 9.833.662 0 0 9.833.662
Custos financeiros imputaveis 3.623.840 4455867 5.054.915 5.719.109 18.853.731
Custos financeiros Plano de Pensdes 1.553.194 3.137.212 2.212.392 4.609.256 11.512.054

Proveitos e ganhos extraordinarios 74332 217.591 49.909 5.168.254 5.510.087
Custos e perdas extraordinarios 236.157 110.787 319.854 3.116.473 3.783.272
Imposto sobre o rendimento 0 0 0 53.660 53.660
EBITDA sem Prestagoes Internas (11.284.890) 33.878642  (23.220.203) (18681.108)  (19.307.559)
EBITDA com Prestagoes Internas (5.180.390)  (20.778.574) 7.974.747 (1.323342)  (19.307.559)

* Nao inclui o plano de pensoes.
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Financiamento da actividade

O “Esforco financeiro do Estado”, atingiu o montante global de m€ 31.122, isto &, mais 6,6% do que ano anterior.
Un:€

Indemnizagao compensatoria 26.122.003  24.305.289 7,5%
PIDDAC 5.000.000 4.897.400 2,1%
Total 31.122.003  29.202.689 6,6%

Registamos acréscimos na “Indemnizagao compensatéria” e no PIDDAC, o que em valor absoluto equivale
acerca de m€ 1.919.

No que se refere as “Comparticipagcdes comunitarias a fundo perdido” destaca-se a afectacdo de cerca de m€ 7.948,
provenientes do FEDER, n3o tendo sido possivel mobilizar fundos no ambito do Fundo de Coesao.

Un: €

FEDER 7.948.352 51.580 15309,8%
Fundo de coesao 0 17.851.699 -100,0%
Total 7948352 17.903.279 -55,6%

Consideradas as grandes funcdes da Empresa — producdo do transporte e sua manutencao e gestao das infra-estruturas
— e tendo em conta as responsabilidades relacionadas com o servico da divida, as necessidades de financiamento
elevaram-se a m€ 277.986.

Un: €

Actividades operacionais (11.025.380) (16.808.181)
Actividades de investimento (90.273.386) (104.519.020)
Amortizagdes:

Empréstimos bancarios (57.404.382) (191.410.940)

Empréstimos obrigacionistas (7.731.367) (45.663.701)

Leasing (34.584.418) (37.011.185)
Juros e custos similares (76.967.160) (77.652.179)
Total das necessidades de financiamento (277.986.094) (473.065.205)
Realizagao de aumentos de capital 0 0
Desinvestimentos financeiros 0 0
Subsidios de investimento 12.948.352 53.299.636
Novos empréstimos:

Empréstimos bancarios 264.442.692 (o]

Empréstimos obrigacionistas 0 400.000.000

Leasing 0 (o]
Juros e proveitos similares 488.036 5.771
Reestruturacao das operagoes de SWAP 0 19.727.000
Total dos financiamentos 277.879.079 473.032.407
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A cobertura financeira destas necessidades foi essencialmente concretizada através das seguintes

medidas de politica:

- Recurso a “Fundos comunitarios e PIDDAC” (subsidios ao Investimento), cerca de m€ 12.948;

+ Recurso ao Mercado Bancario, através do reforco das linhas de crédito disponiveis, entretanto refinanciadas
pela Emissao de Obrigagao a 10 anos, bullet, com aval do Estado, no montante de m€ 400.000, concretizada
em 28 de Janeiro de 2009.

Face a conjuntura do mercado monetario do ano, com subida sustentada das taxas de juro, a Empresa procurou
actuar de forma a minimizar os efeitos desfavoraveis desta situacao, através da implementagao de politicas

de permanente negociacao e revisdo das condicoes de financiamento, associadas a uma intervencdo adequada
no mercado de derivados, registando, em termos globais, um decréscimo, na sua fungao financeira global,

de 2,2%, o equivalente a m€ 1.708, evidenciando assim uma excelente performance.

Un: €
Exploragao 31.855.033 32.322.955 31.147.846 21.866.080 22.924.016 -1,4% 39,0%
Custos financeiros com ILDs 39.718.881 39.624.470 37.976.373 54.363.943 52.111.723 0,2% -23,8%
Investimento - ML 158.924 135.349 169.466 455.991 104.437 17,4% 52,2%
Investimento - ILDs 4.837.638 3.843.788 8.579.259 10.642.099 18.853.933 25,9% -74,3%
Investimento - p/ conta de terceiros 185.867 2.537.236 21.772 0 0 - -
Rendimento atribuido ao estudo acturial  11.512.053 0 0 (] (o] - -
Total 88.268.396 78.463.798 77.894.716 87.328.113 93.994.109 12,5% -6,1%

O esforco global, situou-se nos m€ 88.268, dos quais m€ 11.512 dizem respeito ao “Rendimento atribuido
ao estudo actuarial”, que nada tem a ver com custo dos fundos. Descontado este efeito, o montante fixou-se
em m€ 76.756, dos quais m€ 5.182 foram capitalizados na sequéncia da execucdo do plano de investimento
em curso.

Cabe realgar, que a gestdo do passivo remunerado, através do mercado de derivados, logrou uma poupanga
de M€ 165 nos altimos 5 anos, dos quais M€ 83,5 em 2008.

As medidas de politica relativas ao “funding” e ao mercado de derivados, foram de uma eficiéncia relevantes,
traduzindo-se numa diminui¢do das “taxa de juro implicita ao endividamento”, baixando-a de 2,58% para 2,38%
no ano, o que significa uma reducdo de 7,75% naquela taxa, ja de si situada, em fins de 2007, num nivel bastante
baixo face as condi¢oes de mercado.

Taxa de juro implicita ao endividamento

Un: %
4,00
3,74
3,50 .\
3,19
3,00
2,67 2,58
250 \.
2,38
2,00
2004 2005 2006 2007 2008

Relatério e Contas de 2008



72

De salientar que, nos dltimos 5 anos, a taxa de juro implicita evoluiu de 3,74% para 2,38%, o que significa uma
reducdo de 36,4%, numa conjuntura adversa nos Gltimos 2 anos, enquanto o passivo remunerado no mesmo

periodo cresceu 26,4%, isto é de M€ 2.620 para M€ 3.312.

Isto evidencia a eficiéncia da politica de gestao de divida, através do recurso ao mercado de derivados.

Estrutura patrimonial/Balango

Un: €

Imobilizado ML 413.870.877 11,8% 456.707.609 13,2% -9,4%
Imobilizado incorporeo 0 3.325911 -100,0%
Imobilizado corpéreo 382.811.943 423.263.249 -9,6%
Investimentos financeiros 31.058.935 30.118.449 3,1%

Imobilizado financiado pelo Estado 2942411411 84,2% 2.846.382.153 82,3% 3,4%
Imobilizado incorporeo 6.812.319 6.721.029 1,4%
Imobilizado corpéreo 2.935.599.092 2.839.661.124 3,4%

Dividas de terceiros (médio e longo prazo) 459.569 0,0% 440.263 0,0% 4,4%

Activo circulante 79.797.195 2,3% 67.087.303 1,9% 18,9%
Existéncias 16.865.859 3.671.338 359,4%
Dividas de terceiros (curto prazo) 62.766.316 63.143.929 -0,6%
Disponibilidades 165.021 272.036 -39,3%

Acréscimos e diferimentos 57.664.276 1,7% 88.690.719 2,6% -35,0%

Capital estatutario 603.750.000 603.750.000 0,0%
Ajustamento 134577 134.577 0,0%
Reservas de reavaliagao 236.296.083 236.296.083 0,0%

Imobilizado ML 37.234.076 37.234.075 0,0%

Imobilizado financiado pelo Estado 199.062.008 199.062.008 0,0%
Reservas 746.241.437 740.915.391 0,7%
Resultados transitados (1.699.369.729) (1.493.552.435) 13,8%
Resultado liquido do exercicio (126.730.258) (144.221.982) -12,1%

Provisdes para outros riscos e encargos 219.871.668 6,3% 192.360.331 5,6% 14,3%
Dividas a terceiros (médio e longo prazo) 2.898.250.935 82,9% 2.922.186.817 84,5% -0,8%
Instituicdes de crédito 2.749.685.579 2.757.118.698 -0,3%
Fornecedores de leasing 148.067.569 164.570.332 -10,0%
Outros credores 497.787 497.787 0,0%
Dividas a terceiros (curto prazo) 482.955.249 13,8% 259.041.501 7,5% 86,4%
Instituicoes de crédito 398.127.337 191.387.255 108,0%
Fornecedores de leasing 16.517.640 20.890.188 -20,9%
Fornecedores 7.775.102 7.646.267 1,7%
Fornecedores de imobilizado 41.297.133 26.284.993 57,1%
Outros credores 19.238.036 12.832.797 49,9%
Acréscimos e diferimentos 132.803.368 3,8% 142.397.765 4,1% -6,7%
Total do Capital Proprio e do Passivo 3.494.203.329 100,0% 3.459.308.048 100,0% 1,0%
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Ataxa de crescimento da Empresa medida pelo aumento do activo liquido, foi de 1,0%, elevando o seu montante

para m€ 3.494.203.

Este crescimento é essencialmente explicado:

+ pelo aumento de 3,4% do “Imobilizado financiado pelo Estado”, por razdo de execugdo do Plano de Investimento
relacionado com a expansao da rede;
- pelo acréscimo de 18,9% do “Activo circulante” através da “stockagem” de pecgas sobressalentes
de material circulante anteriormente registadas em Imobilizado ML;
- pela diminuicdo do “Investimento ML” em 9,4%, por efeito do abate do “Imobilizado incorp6reo”;
+ pelo decréscimo de 35%, dos “Acréscimos e diferimentos”, passando a registar em “Resultados transitados”,
o valor das responsabilidades dos servicos passados, no dmbito do plano de pensdes, no montante

de m€ 37.262 (IAS 19).

O capital proprio sofreu mais uma reducao relevante, situando-se agora num valor negativo de m€ 239.678.

O passivo global, aumentou cerca de 6,2%, elevando-se para m€ 3.733.881.

Este acréscimo é influenciado pelo crescimento de cerca de 86,4% de “Dividas a terceiros” de curto prazo,

situacdo transitoria, profundamente alterada, face a emissdo de obrigagdes concretizada em Janeiro de 2009.

O passivo remunerado vem crescendo gradualmente ao longo dos Gltimos anos, tendo aumentado cerca

de 5,7%, sendo agora de m€ 3.312.398, dos quais, cerca de 87,5% dizem respeito a médio e longo prazo,

o equivalente a m€ 2.897.753 e apenas 12,5%, o equivalente a m€ 414.645, referentes a curto prazo.

Un: €

De longo prazo

Empréstimos obrigacionistas
Empréstimos bancarios

BEI

Papel comercial

Outros
Leasing financeiro

De curto prazo

Empréstimos obrigacionistas
Empréstimos bancarios

BEI

Papel comercial

Outros
Leasing financeiro

Total do passivo remunerado

Empréstimos obrigacionistas
Empréstimos bancarios

BEI

Papel comercial

Outros
Leasing financeiro

2.897.753.148

854.119.572
1.895.566.007
1.120.566.007

475.000.000

300.000.000

148.067.569

414.644.977

7.731.367
390.395.970
39.701.752
50.000.000
300.694.218
16.517.640

3.312.398.125

861.850.939
2.285.961.977
1.160.267.759

525.000.000

600.694.218

164.585.209

2.921.689.030

861.850.939
1.895.267.759
1.160.267.759

435.000.000

300.000.000

164.570.332

212.277.442

7.731.367
183.655.887
39.701.752
50.000.000
93.954.135
20.890.188

3.133.966.473

869.582.306
2.078.923.646
1.199.969.511

485.000.000

393.954.135

185.460.520

2.642.424.088

469.582.307
1.987.469.511
1.199.969.511

487.500.000

300.000.000

185.372.270

349.387.199

45.663.701
282.865.075
37.872.827
50.000.000
194.992.248
20.858.423

2.991.811.286

515.246.007
2.270.334.586
1.237.842.338

537.500.000

494.992.248

206.230.692

2.402.452.179

115.246.007
2.081.013.432
1.231.043.485

500.000.000

349.969.947

206.192.740

414.824.132

0
394.883.906
42.842.754
25.000.000
327.041.152
19.940.226

2.817.276.311

115.246.007
2.475.897.338
1.273.886.239

525.000.000

677.011.099

226.132.966

2.115.206.156

115.246.007
1.773.826.134
1.273.886.239

125.000.000

374.939.895

226.134.015

505.146.730

0
486.011.674
34.363.190
60.000.000
391.648.484
19.135.056

2.620.352.887

115.246.007
2.259.837.808
1.308.249.429

185.000.000

766.588.379

245.269.071

-0,8%

-0,9%
0,0%
-3,4%
9,2%
0,0%
-10,0%

95,3%

0,0%
112,6%
0,0%
0,0%
220,0%
-20,9%

5,7%

-0,9%
10,0%
-3,3%
82%
52,5%
-11,3%
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O prazo médio de endividamento esta em cerca de 10 anos, podendo passar para 11,6 anos caso a referida emissao
se tivesse concretizado em Dezembro, politica correcta, face as caracteristicas de longa duragao dos activos inerentes
a infra-estrutura que dispomos.

Prazo médio de endividamento

Un: 105€

1.200 1.100,00

A
VAN
N

400
414,63 435,87 \
200 ‘
0
<1 >1-5 >5-10 >10-15 >20-15 >20

Este endividamento esta distribuido pelas seguintes fontes de financiamento:

- Empréstimos bancarios 53%
+ Leasing 5%
- Empréstimos obrigacionistas 26%
- Papel comercial 16%

Distribuicao de endividamento por tipo de instrumento

53,2%

Empréstimos

./ ' 15,8%

5,0%
Leasing 2 6,0%

Empréstimos obrigaccionistas

Papel comercial

Cerca de 73% do montante global do endividamento, equivalente a m€ 2.424.838, encontra-se com “garantia pessoal
do Estado”, ou ainda, quase 84% do passivo remunerado de longo prazo, apresenta “garantia pessoal do Estado”.
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Estrutura de financiamento por tipo de garantia

73,2%

Com aval estatal

26,8%

Sem aval estatal

0O activo imobilizado liquido representa 96% do “Total do activo” e o “Imobilizado financiado pelo Estado”,
no montante de m€ 2.942.411, esta quase totalmente financiado por capitais alheios de longo prazo.

Na estrutura de capitais, o capital proprio perdeu qualquer peso, apresentando um valor fortemente negativo,
assumindo os capitais alheios de longo prazo, a fungado de financiar a infra-estrutura de longa duragao
tao caracteristica da nossa rede.

Dai o impacto negativo na maioria dos indicadores, nomeadamente ao nivel da autonomia e solvabilidade.

3.2 Proposta de aplicacao de resultados

Para cumprimento da alinea a) do n.° 1 do artigo 31.° dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P, propoe-se
que os resultados liquidos apurados no exercicio, no valor negativo de € 126.730.258, sejam integralmente
transferidos para a conta de resultados transitados.
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Demonstra¢oes financeiras
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Balangos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 Un:€

431 Despesas de instalagao - - - 1.309.848
432 Despesas de investigacao e de desenvolvimento - - - 1.395.505
433 Propriedade industrial e outros direitos - - - -
444 Imobilizagées em curso - - - 620.558

8-10 - - - 3.325911

421 Terrenos e recursos naturais 15 24.284.30 = 24.284.306 24.282.696
422 Edificios e outras construges 251.016.435 126.972.908 124.043.527 134.965.286
423 Equipamento basico 492.519.251 264.217.381 228301.870 258.153.694
424 Equipamento de transporte 1.020419 1.000.847 19.572 26.883
425 Ferramentas e utensilios 63.568 2.084.042 279.526 340.773
426 Equipamento administrativo 25.355.551 23.246.864 2.108.686 2411.264
428/429 Outras imobilizagoes corporeas 1.115.526 330.041 785.484 719429
44156 Imobilizagées em curso 2.850.841 - 2.850.841 2.214.191
44 Adiantamentos por conta de imobilizagées corporeas 138.130 - 138.130 149.032
10-13 800.664.027 417.852.084 382.811.943 423.263.249

4111 Partes de capital em empresas do grupo 7.956.065 - 7.956.065 7.362.338
4112 Partes de capital em empresas associadas 147.181 - 147.181 113.945
4113+414+415 Titulos e outras aplicagoes financeiras 22.955.689 - 22.955.689 22.642.166
10-16 31.058.935 - 31.058.935 30.118.449

431 Despesas de instalagao 2.019.827 - 2.019.827 2.019.827
432 Despesas de investigacao e de desenvolvimento 1.436.967 - 1.436.967 1.436.967
444 Imobilizagées em curso 3.355.525 - 3.355.525 3.264.235
8-10 6.812.319 - 6.812.319 6.721.029

421 Terrenos e recursos naturais 15.329.218 - 15.329.218 15.330.202
422 Edificios e outras construcées 2.292.764.583 - 2292764583  2.282.736.892
23 Equipamento basico 372.572.944 - 372.572.944 367.759.538
441 éG Imobilizagoes em curso 248.541.042 - 248.541.042 169.436.550
44 Adiantamentos por conta de imobilizagées corporeas - 6.391.305 4.397.942
10-13 2.935.599.092 - 2935.599.092 2.839.661.124

253 Empresas participadas e participantes - - - -
268 Outros devedores 49 459.569 - 459.569 440263
459.569 = 459.569 440.263

36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 21-22-41 21.227.146 4.361.288 16.865.859 3.671.338
21.227.146 4.361.288 16.865.859 3.671.338

211 Clientes conta corrente 3.175.660 - 3.175.660 1.725.771

218 Clientes de cobranca duvidosa 21-23 17.909 17.909 - -

252 Empresas do grupo 16 250.000 - 250.000 250.000
Adiantamentos a fornecedores 22.285 - 22.285 52.137

2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 56.154 - 56.154 56.154

24 Estado e outros entes pablicos 28 8973.117 - 8973.117 8.161.353
262+267+268 Outros devedores 21-23-49 24.663.308 4.494.606 20.168.702 22.778.116
264 Subscritores de capital 37 30.120.397 - 30.120.397 30.120.397
67.278.830 4512514 62.766.316 63.143.929

12413 Depbsitos bancérios 133.276 - 133.276 253.736
1 Caixa 31.745 - 31.745 18300
55 165.021 = 165.021 272.036

i Costes RE R et 55611034 TR Y L C
50 57.664.276 = 57.664.276 88.690.719

Total das Amortizagcoes 417.539.738

Total de Ajustamentos 9.186.148

As notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2008.
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Balangos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 Un: €

51 Capital 37 603.750.000 603.750.000
55 Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas 134577 134.577
56 Reservas de reavaliagao
Imobilizado nao financiado pelo Estado 37.234.076 37.234.076
Imobilizado financiado pelo Estado 199.062.008 199.062.008
Reservas:
571 Reservas legais
5711 Reserva geral 14.398 14.398
5712 Reserva para remissao de capitais investidos 7.199 7.199
5713 Reserva para investimentos 650.703.756 645.377.709
574+575+576 Outras reservas 95.516.084 95.516.084
59 Resultados transitados (1.699.369.729) (1.493.552.435)
Subtotal (112.947.632) 87.543.616
88 Resultado liquido do exercicio (126.730.258) (144.221.982)

291 Provisoes para pensdes 34 218.152.836 191.867.555
293/8 Outras provisdes 34 1.718.833 492.776
219.871.668 192.360.331

Empréstimos por obrigagées:

2322 N3o convertiveis 48 854.119.572 861.850.939
231 Dividas a instituicoes de crédito 48 1.895.566.007 1.895.267.759
2611 Fornecedores de imobilizado, conta corrente 15 148.067.569 164.570.332
268 Outros credores 49 497.787 497.787
2.898.250.935 2.922.186.817

Empréstimos por obrigagoes:

2322 Nao convertiveis 48 7.731.367 7.731.368
231 Dividas a institui¢oes de crédito 48 390.395.970 183.655.887
221 Fornecedores, conta corrente 7.695.274 7.625.625
228 Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 79.828 20.643
254 Empresas participadas e participantes
2611 Fornecedores de imobilizado, conta corrente 15-16-53 57.814.773 47.175.181
24 Estado e outros entes publicos 28 3.476.095 2.338427
262+263+265+266
+267+268 Outros credores 49 15.761.941 10.494.370
482.955.249 259.041.501

273 Acréscimos de custos 19.272.848 20.185.875
274 Proveitos diferidos 113.530.519 122.211.890
50 132.803.368 142.397.765

As notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2008.
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Demonstracdes de Resultados por Naturezas para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 Un: €

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 3.772.648 1.830.016
62 Fornecimentos e servigos externos 40.847.583 41.942.690
Custos com o pessoal:
6414642 Remuneragdes 52.045.246 52.883.884
Encargos socais:
643 Pensoes 13.714.893 20.668.461
645/8 Outros 14.779.904 80.540.042 15.007.377 88.559.722
662+663 Amortizagoes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 36.478.937 37.219.037
666+667 Ajustamentos 1.536.035 511.825
67 Provisoes 1.226.057 39.241.029 21.382 37.752.244
63 Impostos 232323 247.859
65 Outros custos e perdas operacionais 395.329 320.738
A) 165.028.954 170.653.269
682 Perdas em empresas do grupo e associadas - 156.865
683+684 Amortizagoes e ajustamentos de investimentos financeiros 71134 71134
681+685+686+688  Juros e custos similares:
Outros 83.085.967 83.157.101 71.947.425 72.175.425

69 Custos e perdas extraordinarios 3.783.272 1.281.732

86 Imposto sobre o rendimento 53.660 35.408

88 Resultado liquido do exercicio (126.730.258) (144.221.982)

71 Vendas:
Mercadorias 18.230 14911
72 PrestagGes de servigos 68.059.187 68.077.417 62.462.629 62.477.540
75 Trabalhos para a propria empresa 5.134.939 3.348.318
73 Proveitos suplementares 878.968 907.528
74 Subsidios a exploragao 25.060.685 23.147.894
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 7.328.357 7.377.581
77 Reversoes de ajustamentos 11.637.730 44.905.740 69.447 31.502.451

782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 626.962 1.889.113
7815+783 Rendimentos de tit. negociaveis e outras part. financeiras:
Outros 23.955 24.091
7811+7818+
785+786+788 Outros juros e proveitos similares:
Outros 1.013.628 1.664.545 528398 2.441.602

79 Proveitos e ganhos extraordinarios 5.510.087 153.940

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) = (46.910.858) (73.324.960)
Resultados financeiros: [(D)-(B)]-[(C)-(A)] = (81.492.556) (69.733.823)
Resultados correntes: (D)-(C) = (128.403.413) (143.058.783)
Resultados antes dos impostos: (F)-(E) = (126.676.598) (144.186.574)
Resultado liquido do exercicio: (F)-(G) = (126.730.258) (144.221.982)
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Demonstragoes dos Resultados por Fungées para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 Un: €
Vendas e prestagoes de servigos 44 68.077.417 62.477.540
Subsidios a exploragao 3.) 25.060.685 23.147.894
Custo das vendas e das prestagoes de servigos (81.364.438) (78.904.304)
Resultados Brutos 11.773.664 6.721.130
Outros proveitos e ganhos operacionais 30.490.081 11.856.815
Custos de distribuicao (59.070.730) (69.510.528)
Custos administrativos (24.198.458) (21.917.698)
Outros custos e perdas operacionais (4.178.600) (1.602.470)
Resultados Operacionais (45.184.043) (74.452.751)
Custos liquidos de financiamento 45 (82.072.338) (71.419.027)
Ganhos / (Perdas) em filiais e associadas 45 626.962 1.732.248
Perdas em outros investimentos 45 (47.179) (47.043)
Resultados Correntes (126.676.598) (144.186.574)
Impostos sobre os resultados correntes (53.660) (35.408)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao dos resultados por fungdes para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2008.
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Demonstragées dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 Un: €

Actividades Operacionais:

Vendas de bilhetes e passes 75.742.062 68.161.473
Indemnizagao compensatéria 26.122.003 23.147.894
Receitas de bilhetes e passes de outros operadores 2.685.012 4.059.690
Pagamentos a fornecedores (45.516.062) (42.461.815)
Pagamentos ao pessoal (65.204.968) (64.207.510)
Fluxo Gerado pelas Operagoes (6.171.954) (11.300.267)
Pagamento e recebimento de impostos (4.141.361) (1.700.979)
Outros recebimentos da actividade operacional (802.825) (3.828.661)
Fluxo Gerado antes Rubricas Extraordinarias (11.116.139) (16.829.907)
Recebimentos de rubricas extraordinarias 167.029 42.067
Pagamentos de rubricas extraordinarias (76.270) (20.341)

Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - -
Subsidios de investimento 12.948.352 53.299.637

Juros e proveitos similares 488.036 5.771

Total dos Recebimentos 13.436.387 53.305.407
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (384.658) (20.000.000)

Imobilizagdes corporeas (89.888.729) (84.519.020)

Total dos Pagamentos (90.273.386) (104.519.020)

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos bancarios 264.442.692 -
Empréstimos obrigacionistas 48 - 400.000.000
Reestruturagao das operagoes de SWAP - 37.725.000
Total dos Recebimentos 264.442.692 437.725.000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos bancarios (57.404.382) (191.410.940)
Operagoes de leasing/aluguer (34.584.418) (37.011.185)
Empréstimos obrigacionistas (7.731.367) (45.663.701)
Juros e custos similares (76.967.160) (77.652.179)
Reestruturagao das operagoes de SWAP - (17.998.000)
Total dos Pagamentos (176.687.328) (369.736.004)

Variacao de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (107.015) (32.798)
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 272.036 304.834

|

Numerario 55 31.745 18.300
Depésitos bancérios 55 133.276 253.736

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.
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5

* Anexo ao Balanco
e 3 Demonstracao de Resultados

Em 31 de Dezembro de 2008 (Montantes expressos em euros)

1. Nota introdutoria

O Metropolitano de Lisboa, E.P. (“Empresa”) resultou da nacionalizacao em 1975, através do Decreto-Lei

n.° 280-A/75, de 5 de Junho, da Sociedade Metropolitano de Lisboa, S.A.R.L. tendo-lhe sido conferida

a sua actual denominacgao e atribuido o seu actual estatuto de empresa publica, pelo Decreto-Lei n.° 439/78,
de 30 de Dezembro.

AEmpresa tem por objecto principal a manutencao e desenvolvimento do funcionamento regular do servico pablico
de transporte colectivo de passageiros fundado no aproveitamento do subsolo da cidade de Lisboa e zonas limitrofes.

AEmpresa opera dentro do enquadramento legal criado pelas leis gerais que regulam a existéncia e a actividade
das empresas publicas, por leis especificas e por disposicdes governamentais relacionadas com o sector
dos transportes e com a propria Empresa.

A prestacao de servigos é realizada em conformidade com as politicas tarifarias definidas pelo Ministério da Tutela,
beneficiando a Empresa da atribuicao de fundos oficiais, nomeadamente através de dotacao para capital
estatutario, investimentos, indemnizagées compensatérias e outros subsidios.

Estas demonstragoes financeiras referem-se a Empresa em termos individuais e foram preparadas nos termos legais
para aprovacao pelo Conselho de Geréncia, tendo os investimentos financeiros sido registados pelo método

da equivaléncia patrimonial, tal como explicado na Nota 3.c). AEmpresa ira preparar e apresentar em separado

as demonstragoes financeiras consolidadas nas quais vao ser incluidas as demonstragdes financeiras das empresas
em que participa maioritariamente ou detém o controlo de gestao. Assim, nestas demonstragdes financeiras
individuais foram considerados nos capitais proprios em 31 de Dezembro de 2008 e no resultado liquido

do exercicio findo nessa data, o efeito da consolidacdo dos capitais proprios e dos resultados das empresas
participadas, com base nas respectivas demonstragdes financeiras, mas ndo o efeito da consolidacao integral a nivel
de activos, passivos, custos e proveitos.

Na elaboragao das suas demonstragdes financeiras consolidadas, a empresa adoptou os IFRS — International
Financial Reporting Standards, tal como adoptados pela Unido Europeia. Por esta razao, os capitais proprios
em 31 de Dezembro de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007, bem como os resultados dos exercicios findos
naquelas datas, que constam nas demonstragoes financeiras consolidadas da Empresa, diferem dos valores
apresentados nas demonstragoes financeiras individuais.

As notas que se seguem respeitam a numerac¢ao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade.

As notas cuja numeracgao se encontra ausente deste anexo nao sdo aplicaveis a Empresa ou a sua apresentacao
ndo é relevante para a leitura das demonstrac¢ées financeiras anexas.

3. Bases de apresentacao e principais critérios valorimétricos

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal.
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Com excepgao do critério de reconhecimento das responsabilidades com os beneficios de reforma

- plano de pensdes, o qual passou a ser efectuado, a partir de 1 de Janeiro de 2008 com base na politica
contabilistica prevista na Norma Internacional de Contabilidade n° 19, quando até 31 de Dezembro de 2007

eram utilizadas as disposicoes da Directriz Contabilistica n.° 19, os restantes principios e politicas contabilisticas,
foram aplicadas de forma consistente entre exercicios. Esta alteracdo de critério, teve como principal efeito

nas demonstragdes financeiras da Empresa a regularizagdo por contrapartida de resultados transitados dos custos
diferidos relativos as responsabilidades com activos aquando da primeira aplicagdo da Directriz Contabilistica

n.° 19, no montante de, aproximadamente, € 15.767.000 e a utilizacao do mecanismo do “corredor”, para o registo
dos ganhos e perdas actuarias, no exercicio de 2008 (Nota 51).

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstragoes financeiras foram os seguintes:

a) Imobiliza¢des incorpéreas
i) Financiadas pela Empresa

As imobilizagoes incorporeas financiadas pela Empresa, as quais no decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2008 foram abatidas, por se concluir que ndo sdo geradoras de beneficios futuros, compreendiam,
essencialmente, custos internos relacionados com estudos e projectos comerciais, estudos de reorganizacdo
da Empresa, custos de implementagado de um novo sistema de informagao de gestao e despesas com imagem
(Nota 8). Estas imobilizagdes encontravam-se a ser amortizadas pelo método das quotas constantes durante
um periodo de 3 a 6 anos.

ii) Financiadas pelo Estado
As imobilizagbes incorporeas financiadas pelo Estado, incluem essencialmente estudos para o desenvolvimento
da rede, caracterizados como custos com infra-estruturas de longa duragao (“ILDs”). Estas imobiliza¢des nao estao
a ser amortizadas.

b) Imobilizagoes corpéreas

i) Financiadas pela Empresa
As imobilizagdes corporeas financiadas pela Empresa adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo, que inclui encargos financeiros suportados durante o periodo de construcao,
reavaliado de acordo com as disposi¢des legais (Nota 12).As imobilizagdes corpéreas adquiridas ap6s aquela
data encontram-se registadas ao custo de aquisicao.

As amortizagGes sao calculadas pelo método das quotas constantes, a partir do ano de entrada em funcionamento
do bem, de acordo com as sequintes vidas (teis estimadas:

Edificios e outras construgoes 10-50
Equipamento basico:

Material circulante de exploragao 14-28

Material circulante de servico 10-30

Sistemas de controlo e telecomunicagoes 12-16
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 7-10
Outras imobilizagoes corporeas 4-10

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sdo registados como custos do exercicio em que
sdo incorridos. As grandes reparac¢des sdo registadas na rubrica de “Imobilizado corpéreo” respectiva e amortizadas
no mesmo periodo de anos do imobilizado a que respeitam.

Relatério e Contas de 2008



91

ii) Financiadas pelo Estado
As imobilizagoes corporeas financiadas pelo Estado adquiridas até 31 de Dezembro de 1997, encontram-se
registadas ao custo de aquisi¢ao, que inclui encargos financeiros suportados durante o periodo de construcao,
reavaliado de acordo com as disposicoes legais (Nota 12).As imobilizacoes adquiridas apos aquela data
encontram-se registadas ao custo de aquisicao.

O registo das amortizagdes relativas a estas imobilizacoes foi efectuado com base nos critérios acima
mencionados para as imobilizagdes corpéreas financiadas pela Empresa mas apenas até 31 de Dezembro de 1997.
As amortizagGes calculadas e registadas até aquela data, foram creditadas directamente ao valor de custo

ou reavaliado das imobilizagoes corpéreas e debitadas as respectivas reservas de reavaliagao como factor
correctivo das mesmas. Ap6ds 1 de Janeiro de 1998, estas imobiliza¢cdes ndo estdo a ser amortizadas.

c) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas sao registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo as participagoes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicao, o qual é acrescido

ou reduzido do valor proporcional a participacao da Empresa nos respectivos capitais proprios, reportado a data
de aquisicdo ou da primeira aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo ajustadas anualmente
pelo valor correspondente a participacao nos resultados liquidos das empresas participadas por contrapartida
de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registadas
como uma diminui¢ao do valor dos investimentos financeiros.

Sao constituidas provisoes para participagoes financeiras sempre que nao existam expectativas razoaveis
de recuperagao dos montantes investidos.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo o qual é inferior
ao valor de mercado.

d) Existéncias
As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢cdo o qual ndo excede
o respectivo valor de mercado utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Foi constituido um ajustamento para depreciacao das matérias-primas, subsidiarias e de consumo pela diferenca
entre o valor de custo e o respectivo valor de realizagao no caso deste ser inferior ao custo.

e) Especializacao de exercicios

AEmpresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao de exercicios pelo

qual as receitas e despesas sao reconhecidas a medida em que sdo geradas independentemente do momento

em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas geradas sdo registadas na rubrica de “acréscimos e diferimentos” (Nota 50).

f) Complementos de pensdes de reforma

Conforme descrito em detalhe na Nota 51, a Empresa assumiu o compromisso de conceder aos seus empregados
prestacoes pecuniarias a titulo de complementos das pensdes de reforma (velhice, invalidez e sobrevivéncia)
pagas pela Seguranca Social. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001, a Empresa adoptou as disposicoes
da Directriz Contabilistica n.° 19, emitida em 21 de Maio de 1997 pela Comissao de Normalizagao Contabilistica,
passando a registar estas responsabilidades no balango. As responsabilidades da Empresa sao quantificadas através
de um estudo actuarial obtido no final de cada periodo contabilistico, o qual é elaborado de acordo com métodos

e pressupostos actuariais internacionalmente aceites, de modo a conhecer o valor das suas responsabilidades

na data do balanco e o custo com pensdes a registar no exercicio. As responsabilidades assim estimadas sao
comparadas com os registos contabilisticos da Empresa de forma a determinar o montante das diferencas a registar.
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Até 31 de Dezembro de 2007, a diferenca entre as responsabilidades e as pensdes especificas resultantes do custo
com servicos correntes, custo dos juros e ganhos e perdas actuariais, era reconhecida como ganhos ou perdas
na rubrica “custos com o pessoal”, na demonstracdo dos resultados do exercicio respectivo.

Apartir de 1 de Janeiro de 2008, os ganhos e perdas actuariais apurados num exercicio, e para cada plano

de beneficios concedido, resultantes dos ajustamentos nos pressupostos actuariais, ajustamentos de experiéncia
ou no esquema de beneficios, quando: (i) inferiores em valor absoluto a 10% (“corredor”) do total

das responsabilidades ou provisbes, dos dois o mais alto, ndo sao registados no balanco do exercicio em que
conhecidos; (ii) superiores a 10% do “corredor” acima mencionado, sdo registados no passivo nas rubricas
especificas de provisdes ou acréscimos de custos e diferidos no activo nas rubricas de custos diferidos, na parte
que exceda o intervalo de 10%, sendo reconhecidos em resultados a partir do exercicio subsequente em que
apurados, em quotas constantes, de acordo com o nimero médio esperado dos anos de trabalho dos empregados
participantes nesse plano de beneficios. Esta politica de contabilizacdo inclui o mecanismo do “corredor”

e esta de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade n.° 19.

Os planos de beneficios concedidos que foram identificados pela Empresa para apuramento destas
responsabilidades sdo:

3) Complemento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia

b) Pré-reformas

c) Reformas antecipadas

g) Cuidados de sadde

AEmpresa assumiu determinadas responsabilidades pelo pagamento aos seus empregados pré-reformados

e até 3 idade de reforma, de beneficios relacionados com cuidados de saide, as quais nao se encontram registadas
no balan¢o em 31 de Dezembro de 2008. Para fazer face a estas responsabilidades, a Empresa assegurou aos seus
empregados pré-reformados, bem como aos activos, um seguro colectivo de saide que lhes da acesso a servigos
médicos comparticipados pela Empresa. Estes encargos sao registados na demonstracdo de resultados do exercicio
em que sdo pagos, nao se encontrando reflectidas no balanco as responsabilidades da Empresa relativas

aos pré-reformados, uma vez que as mesmas, quantificadas actuarialmente, ndo sdo materiais.

h) Prestacao de servigos e reconhecimento de receitas

Os proveitos decorrentes da prestacao de servicos compreendem as receitas da venda de titulos de transporte

na rede propria, bem como a reparticdo do produto da venda de passes sociais intermodais utilizaveis na rede
propria e em outros transportes piblicos urbanos e suburbanos explorados por outros operadores, sendo os precos
de venda destes, fixados pelo Estado.

AEmpresa reconhece as receitas por prestagoes de servicos da sequinte forma:

- Passes intermodais - As receitas originadas pelos passes intermodais vendidos pela Empresa e outros
operadores de transportes, sao afectas a cada um dos operadores com base numa distribuicao mensal
determinada pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres (I.M.T.T.). Esta distribuicdo é calculada
de acordo com indices estatisticos que tomam em linha de conta o nivel de utilizacdo dos servicos da Empresa
e de cada um dos outros operadores.

+ Bilhetes e bilhetes pré-comprados - AEmpresa reconhece a receita no momento da venda dos bilhetes.

i) Indemnizagoes compensatorias

AEmpresa regista na demonstracdo dos resultados do exercicio, como subsidios a exploragdo os valores

das indemnizagdes compensatarias, atribuidas pelo Estado, pela pratica de tarifas por ele fixadas, e que no exercicio
de 2008 ascenderam a € 24.878.098, atribuidos nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros

de 27 de Outubro de 2008.
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j) Custos departamentais
Os custos internos de funcionamento dos diversos servicos de gestao que nao trabalham exclusivamente para
o investimento, sdo imputados na percentagem de 2% ao valor dos investimentos em curso.

Estes custos sdo imputados aos investimentos em infra-estruturas de longa duracdo — ILDs (imobilizado
financiado pelo Estado), aos equipamentos e estudos para o material circulante de exploracdo e parques de
material e oficinas (imobilizado financiado pela Empresa) (Nota 10), por serem estes os de execu¢ao mais
prolongada, tecnicamente mais complexos e, consequentemente, carecidos de uma gestdo mais intensa em
meios humanos.

1) Locagao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades s3o contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método o custo é registado
no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor
das rendas e a amortizacdo do activo, calculada conforme descrito na Nota 3.b) sdo registados como custos

na demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

m) Locacao operacional
Os encargos relativos a contratos de locagao operacional sdo reconhecidos como custo do exercicio
a que respeitam.

n) Subsidios atribuidos para financiamento de imobiliza¢c6es corporeas

Os subsidios atribuidos a Empresa, a fundo perdido, para financiamento de aquisicao de imobilizagoes corporeas
sdo registados, como proveitos diferidos, na rubrica de “Acréscimos e diferimentos”, e reconhecidos

na demonstracdo dos resultados proporcionalmente as amortizagdes das imobilizagdes corpéreas subsidiadas.

Os subsidios atribuidos para financiamento de ILDs, a fundo perdido, sao registados directamente nos capitais
proprios, na rubrica de “Reservas para investimento”. Neste exercicio, estes subsidios atingiram cerca de 6%
da realizagdo do investimento em ILDs, as quais a esta data se encontram integralmente reqularizados.

o) Activos, passivos e transac¢6es em moeda estrangeira
Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando-se as taxas
de cadmbio vigentes nas datas dos balancos.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor
na data das transacgoes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas
como proveitos e custos na demonstracao dos resultados, excepto diferencas de cdmbio desfavoraveis no montante
de € 97.626, incorridas em empréstimos bancarios especificos, obtidos para o financiamento de imobilizado

em curso, as quais se encontram registadas no balan¢o anexo na rubrica de “custos diferidos” (Nota 50).

p) Impostos diferidos
Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacao.

Os impostos diferidos nao se encontram registados nas Demonstragoes Financeiras anexas e a esta data nao
se encontram totalmente quantificados. Os activos por impostos diferidos corresponderiam a prejuizos fiscais
reportaveis e provisdes nao aceites fiscalmente e os passivos por impostos diferidos corresponderiam

a amortizagoes de bens reavaliados nao aceites fiscalmente e mais-valias fiscais com tributacao diferida.
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Nos exercicios findos entre 31 de Dezembro de 2003 a 2008, ocorreram situagoes que conduziriam ao registo

de activos por impostos diferidos, no montante total de, aproximadamente, € 210.481.000 referentes a prejuizos
fiscais reportaveis e provisdes nao aceites fiscalmente que nao foram registados uma vez que, em termos

da Directriz Contabilistica n.° 28 existindo passivos por impostos diferidos nao registados decorrentes

de situacoes anteriores a 1 de Janeiro de 2004, nao deverao ser reconhecidos activos por impostos diferidos e,
ainda, por ndo existir uma segurancga razoavel de realizacdo desses impostos diferidos no periodo de reporte fiscal.

q) Instrumentos financeiros derivados

AEmpresa esta exposta ao nivel de risco financeiro, fundamentalmente a flutuagées de taxa de juro, utilizando

a Empresa instrumentos financeiros derivados na gestao dos seus riscos financeiros relacionados com flutuagao
de taxa de juro, unicamente como forma de garantir a cobertura desses riscos. Nao sdo utilizados instrumentos
financeiros derivados com o objectivo de negociacao (especulagao).

Os instrumentos financeiros derivados de cobertura utilizados pela Empresa respeitam a instrumentos

de cobertura de taxa de juro de empréstimos bancarios, correspondendo essencialmente a “swaps” de taxa de juro.
O montante dos empréstimos, prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso dos empréstimos
subjacentes a esses instrumentos financeiros de cobertura de taxa de juro sao em tudo idénticos as condi¢oes
estabelecidas para os empréstimos contratados correspondentes, pelo que configuram relagoes perfeitas

de cobertura.

Os instrumentos financeiros de cobertura utilizados pela Empresa na cobertura dos riscos de taxa de juro dos seus
empréstimos sdo inicialmente registados pelo seu custo, se algum, e o resultado apurado no decorrer do exercicio
reconhecido directamente na demonstracdo dos resultados no mesmo periodo em que o instrumento de cobertura
afecta resultados. A contabilidade de cobertura de instrumentos financeiros derivados & descontinuada quando

o instrumento se vence ou é vendido.

Nas situagoes em que o instrumento derivado deixe de ser qualificado como instrumento de cobertura, ou sejam
renegociados, os ganhos ou perdas resultantes bem como as diferengas de justo valor acumuladas e diferidas
na rubrica de “Acréscimos e diferimentos” sendo reconhecidas na demonstra¢ao dos resultados do exercicio

de acordo com o prazo dos empréstimos a que se encontram associados.

6. Impostos

AEmpresa encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a taxa

de 25% o qual com a publicagao em Diario da Repiblica da Lei n.” 2/2007 que aprova a Lei das Finangas Locais
(“LFL"), e nos termos do artigo 14.° da nova LFL, a derrama passou a partir do exercicio de 2007, a ser calculada
até ao limite maximo de 1,5% sobre o Lucro Tributavel quando no passado a mesma correspondia a 10% da colecta
(usualmente 2,5%).

De acordo com a legislacao em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcgao por parte

das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais ou estejam em curso inspeccdes, reclamagoes ou impugnacdes, casos em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sao prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa

dos anos de 2005 a 2008 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo e correcgao.

O Conselho de Geréncia entende que eventuais correcgdes resultantes de revisées/inspecgdes por parte

das autoridades fiscais aquelas declaragoes de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstracoes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008.
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Nos termos da legislagdo em vigor os prejuizos fiscais sao reportaveis durante um periodo de seis anos apds

a sua ocorréncia e susceptiveis de deducao a lucros fiscais gerados durante esse periodo. A data limite de utilizagao
dos prejuizos fiscais reportaveis, de acordo com as declaragoes entregues as autoridades fiscais, existentes

em 31 de Dezembro de 2008 é como segue:

Gerados em 2003 134.014.301 2009

Gerados em 2004 155.241.079 2010

Gerados em 2005 152.356.406 2011

Gerados em 2006 151.322.961 2012

Gerados em 2007 143.790.051 2013

Gerados em 2008 118.382.911 2014
855.107.709

7. NGmero médio de pessoal
Durante os exercicios de 2008 e 2007, o nimero médio de trabalhadores foi de 1.566 e 1.685, respectivamente.
8. Despesas de instalacao, de investigacao e de desenvolvimento

e propriedade industrial e outros direitos

AEmpresa tem vindo a registar nestas rubricas as seguintes naturezas de custos que em 31 de Dezembro de 2008
e 2007 apresentavam a seguinte composicao:

Despesas de instalagao:

Estudos e desenvolvimento da rede 1.988.425 1.988.425
Outras 86 86
Custos financeiros (Nota 10) 31.316 31.316

2.019.827 2.019.827

Despesas de investigagao e de desenvolvimento:

Estudo para desenvolvimento de estagao tipo 33.627 33.627
Estudos de hipoteses para novos prolongamentos 326.662 326.662
Estudo de impacte do tanel rodoviario 108.989 108.989
Concurso para tratamento plastico de estagoes 40.721 40.721
Estudos para Metro Ligeiro de Superficie 674.703 674.703
Estudo de viablidade da linha das Colinas 48.938 48938
Analises de compatibilidade electromagnética 90.599 90.599
Outros 4977 4977
Custos financeiros (Nota 10) 107.751 107.751

1.436.966 1.436.966

Imobilizado em curso:
Despesas de investigacao e desenvolvimento:

Estudos de hipoteses para novos prolongamentos 921.920 871.041
Projecto da central de geragao de energia eléctrica 24.694 24.694
Estudos para extensao Oriente / Aeroporto 1.724.618 1.714.733
Estudos para extensao Amadora Este / Reboleira 77.961 77.961
Estudos para extensao Rato / Alcantara 379.503 379.503
Estudos para extensao S. Sebastido / Campolide 19.611 20.847
Outros 53.052 49.118
Custos financeiros 154.166 126.338

3.355.525 3.264.235

6.812.319 6.721.029
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Despesas de instalagao:

Portal corporativo 0 222.000
Metodologia RCM para manutengao de material circulante 0 741.394
Desenvolvimento organizacional da area de infra-estruturas 0 262.500
Reorganizagao dos servigos administrativos 0 291.000
Estudos de reorganizagdo do ML 0  1.687.600
Custos financeiros (Nota 10) 0 193.407

0  3.397.901

Amortizagoes acumuladas 0 (2.088.053)

Despesas de investigacdo e de desenvolvimento:

Implementagao de Sistema de Gestao e Qualidade 0 658.125
Estudo de rentabilizagao da capacidade instalada 0 75.000
Estudos de integragao com a AMTL 0 1.722.163
Dinamizagao dos parques de estacionamento ML 0 197.887
Estudo p/ reparti¢do receitas do passe social 0 0
Outras 0 0
Custos financeiros (Nota 10) 0 123.757

0 2776931

Amortizagoes acumuladas 0 (1.381.426)

Elementos de propriedade industrial:

Imagem do passe intermodal 0 50.396
Custos financeiros (Nota 10) 0 3.513
0 53.909

Amortizagoes acumuladas 0 (53.909)

Imobilizado em curso:
Despesas de instalagao:
Projectos SAP 0 64.200
0

Custos financeiros 13.941
0 78.141

Despesas de investigagdo e desenvolvimento:
Estudos de rentabilizagao do PMO | 0 490.818
Outras 0 12.860
Custos financeiros 0 38.739
0 542.416
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10. Movimento do activo imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 o movimento ocorrido no valor das imobilizagoes
incorpéreas, imobilizacoes corporeas e investimentos financeiros, financiadas pela Empresa, bem como
nas respectivas amortizacées acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:

Imobilizagoes incorporeas:

Despesas de instalagao 3.397.901 (o] (o] (3.397.901) 0
Despesas de investigagao e de desenvolvimento 2.776.931 0 0 (2.776.931) 0
Propriedade industrial e outros direitos 53.909 (o] (o] (53.909) 0
6.228.742 0 0 (6.228.742) 0

Imobilizagdes em curso:
Despesas de instalagao 78.141 0 0 (78.141) 0
Despesas de investigacao e de desenvolvimento 542416 31.260 (o] (573.676) 0

o

620.558 31.260 (651.818)

ﬁ

Imobilizagdes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 24.282.696 1.609 (0] 0 24.284.306
Edificios e outras construcoes 251.016.435 0 0 0 251.016.435
Equipamento basico 502.369.961 493.998 (107.691) (10.237.016) 492.519.251
Equipamento de transporte 1.020.419 0 (o] (o] 1.020.419
Ferramentas e utensilios 2.304.461 69.085 0 (9.978) 2.363.568
Equipamento administrativo 24.778.238 706.700 (30.264) (99.124) 25.355.551
Outras imobilizagdes corpéreas 1.041.610 73916 (0] 0 1.115.526
806.813.821 1.345.309 (137.955) (10.346.119) 797.675.056

Imobilizagdes em curso:
Edificios e outras construcoes 212.856 46.884 (o] (o] 259.741
Equipamento basico 1.992.333 537.737 0 0 2.530.071
Equipamento administrativo 9.001 52.029 0 0 61.030
2.214.190 636.651 0 0 2.850.841
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 149.032 (o] (o] (10.902) 138.130

Investimentos financeiros:

Partes de capital empresas do grupo 7.362.338 593.727 0 0 7.956.065
Partes de capital empresas associadas 113.945 33.235 (o] (o] 147.181
Titulos e outras aplicagdes financeiras 23.881.576 384.658 0 0 24.266.234
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Imobilizagdes incorporeas:

Despesas de instalagdo 2.088.053 683.889 (2.771.942) 0
Despesas de investigacao e de desenvolvimento 1.381.426 715.622 (2.097.048) 0
Propriedade industrial e outros direitos 53.909 0 (53.909) 0

3.523.389 1.399.511 (4.922.900) 0

Imobilizagdes corpéreas:

Edificios e outras construgoes 116.051.149 10.921.759 0 126.972.908
Equipamento basico 244.216.267 23.018.766 (3.017.652) 264.217.381
Equipamento de transporte 993.536 7311 0 1.000.847
Ferramentas e utensilios 1.963.689 130.311 (9.957) 2.084.042
Equipamento administrativo 22.366.974 993418 (113.528) 23.246.864
Outras imobilizagoes corpéreas 322.181 7.861 0 330.041

385.913.795 35.079.426 (3.141.137)  417.852.084

Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagoes financeiras 1.239.410 71134 0 1.310.544

1.239.410 71.134 0 1.310.544
390.676.594 36.550.071 (8.064.037)  419.162.629

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeu ao abate das imobilizagoes
incorpéreas, por entender que as mesmas nao se revelavam geradores de benficios futuros, no montante bruto
de € 6.228.742, as quais correspondiam, essencialmente, a custos internos relacionados com estudos

de projectos comerciais , estudos de reorganizacao da Empresa, custos de implementacao de um sistema

de informacao de gestdo e despesas com imagem, as quais se encontravam a ser amortizadas pelo método
das quotas constantes durante um periodo de 3 a 6 anos. Decorrente deste abate, a Empresa reconheceu

no exercicio uma perda de € 1.957.659, a qual foi registada por contrapartida da rubrica de “Custos e perdas
extraordinarios — perdas em imobilizagcoes” (Nota 46).

As adigoes ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 na rubrica de “Imobilizado corpéreo

- equipamento basico”, no montante de € 493.998, respeitam, essencialmente, a despesas com a adaptagdo

do sistema de bilhética a novos titulos de transporte. As adigoes na rubrica de “Imobilizado corpéreo

— equipamento administrativo”, no montante de € 706.700, respeitam, essencialmente, a aquisicao de hardware,
software e desenvolvimento de projectos relacionados com estes.

As adi¢oes ocorridas em 2008 na rubrica de “Imobilizado em curso - equipamento basico”, no montante
de € 537.737, respeitam, essencialmente, a despesas com a aquisicdo de uma maquina automatica de lavar
comboios, com desenvolvimentos ao sistema de bilhética e com a centralizagao da videovigilancia

das estagdes do ML.

As transferéncias e abates ocorridos durante o exercicio de 2008 na rubrica de “Imobilizado corpéreo

- equipamento basico” no montante de € 10.237.017 (Nota 41) compreendem essencialmente, o movimento
de reclassificagao de sobresselentes de material circulante, para a rubrica de “Existéncias — Matérias-primas,
subsidiarias e de consumo”, o qual originou uma reclassificagao da rubrica de amortizages no montante

de € 2.755.393, em contrapartida da rubrica de “Provisdes para depreciacao de existéncias (Nota 21).

Os movimentos verificados nas rubricas de “Partes de capital em empresas do grupo” e “Partes de capital

em empresas associadas”, no montante liquido total de € 912.835, referem-se aos ganhos, apropriados
pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 45).
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Aadigao ocorrida na rubrica de “Titulos e outras aplicagdes financeiras”, no montante de € 384.658 refere-se
aos juros de um depésito a prazo para a futura constituicao do fundo de pensdes, conforme deliberagcao
do Conselho de Geréncia, constituido no decurso do exercicio de 2007, o qual vence juros a taxas normais de mercado.

O reforco de amortizagoes e provisdes na rubrica de “Titulos e outras aplicagoes financeiras”, € 71.134 (Nota 45),
respeita a amortizacao de investimentos em iméveis para rendimento.

Nos termos do Decreto-Lei n.” 196/80, de 20 de Junho, o Governo assumiu o principio de que competia ao Estado
Portugués financiar as infra-estruturas de longa duracao do Metro definindo como tais, os seguintes tipos

de investimentos:

+ Estudos para o desenvolvimento da rede;

+ Galerias, estagcdes e demais construgdes acessoérias ou complementares;

* Via férreg;

* Redes de alta e baixa tensao;

- Sistemas de telecomunicagoes e de controlo;

+ Equipamentos de ventilagdo e bombagens;

 Acessos mecanicos.

Aquele principio teve concretizagdo pratica através de subsidios concedidos pelo Estado Portugués, a fundo
perdido, para os investimentos realizados até 31 de Dezembro de 1980 e para os encargos financeiros até entao
incorridos com esses investimentos. Naquela data, o montante dos investimentos efectuados e o valor dos
subsidios atribuidos eram coincidentes e tinham expressao contabilistica nas imobilizagoes financiadas pelo
Estado e reservas para investimentos, respectivamente.

O Decreto-Lei supra mencionado continha uma clausula que impunha a sua revisdo até ao termo da sua vigéncia
em 31 de Dezembro de 1980. Contudo, tal ndo ocorreu. Assim, e a partir daquela data, os fundos passaram a ser
atribuidos com base em legislagdo pontual enquadrada nos Planos de Investimento do Sector Empresarial do
Estado e sob a forma de dotacoes para capital estatutario ou subsidios genéricos para investimentos e saneamento
financeiro passando, consequentemente, a ndo haver coincidéncia entre os investimentos realizados e os subsidios
atribuidos e contabilizados na rubrica de reservas para investimentos. Esta situacao tem a seguinte expressao
contabilistica nas demonstragdes financeiras da Empresa, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007:

Incorporeas:
Valor de custo 3.456.794 3.456.794
Em curso 3.355.525 3.264.235
6.812.319 6.721.029

Corpéreas:

Valor de custo 2.481.604.737 2.466.764.624
Reavaliagoes (Nota 13) 199.062.008 199.062.008
Em curso e adiantamentos 257.204.349 173.834.492
2.937.871.094 2.839.661.124
2.944.683.413 2.846.382.153
Reservas de reavaliagao (Nota 40) 199.062.008 199.062.008
Reservas para investimentos (Nota 40) 650.703.756 645.377.709
Outras reservas (Nota 40) 93.999.764 93.999.764
943.765.527 938.439.481
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Incorpéreas:
Valor de custo 0 6.228.742
Em curso (o] 620.558
(0] 6.849.299
Amortizagoes acumuladas 0 (3.523.389)

Corporeas:
Valor de custo 769.648.243 778.748.110
Reavaliagoes (Nota 13) 28.026.813 28.065.711
Em curso e adiantamentos 2.988.971 2.363.223
800.664.027 809.177.044
Amortizagoes acumuladas (417.852.084) (385.913.795)

No valor de custo das imobilizagoes incorpéreas, corporeas e em curso, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 encontram-se

incluidos os seguintes custos suplementares:

Custos financeiros (Nota 14) 0 67.036.076 300486 67.336.562 320676  67.035.772 194555  67.551.004
Custos departam. (Nota 3.))) 0 7.984.176 15373 7.999.549 967.341 7.984.176 15.442 8.966.959

Custos financeiros (Nota 14) 139.068 274.396.190 15.255.569 289.790.826 139.068 272732011  12.082.109 284.953.188
Custos departam. (Nota 3.j)) 38.038 47.797.252 8.552.684 56.387.973 38.038 47.264.785 6.039.856  53.342.679
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 o movimento ocorrido no valor de custo das imobilizagoes
incorporeas e imobilizacdes corpéreas, financiadas pelo Estado, foi o seguinte:

Imobilizagoes incorporeas:

Despesas de instalagao 2.019.827 0 (o] 0 2.019.827
Despesas de investigagao e de desenvolvimento 1.436.967 0 0 0 1.436.967
Imobilizagdes em curso:

Despesas de investigacao e de desenvolvimento 3.264.235 91.290 0 0 3.355.525

Imobilizagoes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 15.330.202 (984) (o] 0 15.329.218
Edificios e outras construcoes 2.282.736.892 7.918.257 0 2.109.434 2.292.764.583
Equipamento basico 367.759.538 3.872.215 0 941.191 372.572.944
2.665.826.632  11.789.489 0 3.050.624 2.680.666.745

Imobilizagdes em curso:
Terrenos e recursos naturais 66.405 0 0 0 66.405
Edificios e outras construcoes 159.453.664 77.871.569 0 (2.140.227) 235.185.007
Equipamento basico 9.916.481 4.314.340 0 (941.191) 13.289.630
169.436.550 82.185.909 0 (3.081.417) 248.541.042
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 4.397.942 4.900.450 0 (2.907.086) 6.391.305

As adicoes ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 na rubrica de “Imobilizagdes corporeas
- edificios e outras constru¢des”, no montante de € 7.918.257 referem-se, essencialmente, ao empreendimento
Baixa-Chiado/Santa Apol6nia.

As adig6es ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 na rubrica de “Imobilizacées em curso
- edificios e outras constru¢oes”, no montante de € 77.871.569 referem-se, essencialmente, aos empreendimentos
Alameda/Sao Sebastido e Oriente/Aeroporto com € 40.549.013 e € 28.851.307, respectivamente.

As adicoes ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 nas rubricas de “Imobilizacées em curso
- equipamento basico”, no montante de € 4.314.340 referem-se, essencialmente, aos empreendimentos
Alameda/Sao Sebastiao e Baixa-Chiado/Santa Apolonia com € 1.980.910 e € 1.292.103, respectivamente.

As transferéncias e abates ocorridos durante o exercicio 2008 na rubrica de “Imobilizado corpéreo — edificios

e outras construgoes”, no montante de € 2.140.226, referem-se, essencialmente, ao movimento de transferéncia
de “Imobilizado em curso” de despesas relativas a reabilitacdo do 11.° troco da Linha Amarela, no montante

de € 966.402.

As transferéncias e abates ocorridos durante o exercicio 2008 na rubrica de “Imobilizado corpéreo — equipamento

basico”, no montante de € 941.191, referem-se, essencialmente, ao movimento de transferéncia de “Imobilizado
em curso” de despesas relativas ao empreendimento Baixa-Chiado/Santa Apolonia, no montante de € 926.389.
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Em 31 de Dezembro de 2008 as rubricas de imobilizado em curso, “Terrenos e recursos naturais”,
“Edificios e outras construgdes” e “Equipamento basico”, nos montantes de € 66.405, € 235.185.007
e € 13.289.630, respectivamente, compoem-se conforme segue:

Remodelagao da Rede 0 5.156.472 6.103.883
Extensao Alameda/S. Sebastido 0 167.862.329 3.171.226
Extensdo Rato/Estrela 0 1.420.053 0
Extensao Amadora Este/Reboleira 0 393.937 6.285
Extensdo S. Sebastiao/Campolide 0 1.737.608 4.860
Interface do Cais do Sodré 0 12.775.472 1.264.810
Extensao Oriente/Aeroprto 66.405 42.237.055 1.145.821
Outros 0 3.602.081 1.592.745

11. Custos financeiros capitalizados

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a Empresa capitalizou custos financeiros,
relacionados com empréstimos contraidos para financiar imobilizagoes em fase de construcdo e custos
departamentais, conforme segue:

Encargos financeiros:
Financiadas pela Empresa (Nota 14) 158.924 135.349
Financiadas pelo Estado (Nota 14) 4.837.638 6.358.579

Custos departamentais:
Financiadas pela Empresa 0 0
Financiadas pelo Estado 3.045.294 2.949.732

12. Reavaliagoes de imobilizagoes corporeas (legislagao)

AEmpresa procedeu em anos anteriores a reavaliacdo das suas imobilizacées corpéreas ao abrigo da legislacao
aplicavel, nomeadamente:

- Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho

- Decreto-Lei n.° 399 — G/84, de 28 de Dezembro

- Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de Maio

- Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril

- Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro

- Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro

- Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro

Como resultado das reavaliagoes efectuadas, as amortizagoes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008,

foram aumentadas em € 372.812. Deste montante, 40% nao é aceite como custo para a determinacdo da matéria
colectavel em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas.

Relatério e Contas de 2008



103

13. Reavaliagoes de imobilizagoes corporeas

O detalhe dos custos historicos de aquisicao de imobilizacdes corpéreas, financiadas pela Empresa e financiadas
pelo Estado, e correspondentes reavaliacdes em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 é o seguinte:

i) Financiadas pela Empresa

Imobilizagdes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 23.839.793 444,513 24.284.306 24.282.696
Edificios e outras construgoes 236.895.128 14.121.307  251.016.435 251.016.435
Equipamento basico 480.518.737 12.000.514  492.519.251 502.369.961
Equipamento de transporte 1.020.419 0 1.020.419 1.020.419
Ferramentas e utensilios 2.154.936 208.632 2.363.568 2.304.461
Equipamento administrativo 24.203.140 1.152.410 25.355.550 24.778.238
Outras imobilizagdes corporeas 1.016.089 99.437 1.115.526 1.041.610
Imobilizagdes em curso 2.850.841 0 2.850.841 2.214.191

Adiantamentos por conta de imobilizagoes corpéreas 138.130 0 138.130 149.032

ii) Financiadas pelo Estado

Imobilizagoes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 12.940.776 2.388.442 15.329.218 15.330.202
Edificios e outras construcoes 2.116.454.553 176.310.029 2.292.764.583 2.282.736.892
Equipamento basico 352.209.408 20363537 372572944 367.759.538
2.481.604.737 199.062.008 2.680.666.745 2.665.826.632

Imobilizagdes em curso 248.541.042 0  248.541.042 169.436.550
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 6.391.305 (o] 6.391.305 4.397.942

14. Imobilizagdes corporeas e em curso (informagoes adicionais)

No activo imobilizado da Empresa encontra-se registado o investimento com o Museu da Masica e com o Tanel
Rodoviario, que ascendem a € 172.124 e € 117.063, respectivamente. O restante activo imobilizado da Empresa
estd afecto a actividade de transporte de passageiros.

Em 31 de Dezembro de 2008, as imobilizagdes corpéreas em poder de terceiros e implantadas em solo e subsolo
ndo pertencente 3 Empresa ascendiam a € 477.800 e € 3.002.856.330, respectivamente.

Os custos financeiros capitalizados em imobilizado até 31 de Dezembro de 2008 ascendem a € 357.127.389,
dos quais € 4.996.562 foram capitalizados no exercicio de 2008 (Nota 11).

Relatério e Contas de 2008



104

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, ha ainda a referir o seguinte:

Imobilizado financiado pela Empresa:
Imobilizado corpéreo:

Edificios e outras construgoes 5.619.792 5.619.792
Equipamento basico 59.229.150 58.875.428
Imobilizado em curso:

Equipamento basico 2.386.901 1.978.477

67.235.844 66.473.696
Adiantamentos por conta de imobilizagées corpéreas 21.395 32.297
67.257.238 66.505.993

Imobilizado financiado pelo Estado:
Imobilizado corpéreo:

Terrenos e recursos naturais 15.329.218 15.330.202
Edificios e outras construgoes 2.292.764.583 2.282.736.892
Equipamento basico 372.572.944 367.759.538
Imobilizado em curso:
Terrenos e recursos naturais 66.405 66.405
Edificios e outras construgoes 235.185.007 159.453.664
Equipamento basico 13.289.630 9.916.481

2.929.207.786 2.835.263.182
Adiantamentos por conta de imobilizagoes corpéreas 6.391.305 4.397.942
2.935.599.092 2.839.661.124

Custos financeiros totais 357.127.388 352.504.192
Custos financeiros no exercicio (Nota 11) 4.996.562 6.493.928

15. Bens em regime de locagao financeira

Conforme referido na nota 3.1) a Empresa regista no seu imobilizado corpéreo (Nota 10) os activos adquiridos

em regime de locacao financeira. Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa utiliza em regime de locagao

financeira 55 unidades triplas de trac¢do; equipamentos de venda e controlo de titulos de transporte, contabilizado
na rubrica de “Equipamento basico”; uma viatura ligeira de passageiros, contabilizada na rubrica de “Equipamento
de transporte”, e duas maquinas fotocopiadoras, contabilizadas na rubrica de “Equipamento administrativo”,

com os seguintes valores:

423 305.858.686 (123.907.948) 181.950.738
423 29.516.500 (18.755.353) 10.761.147
424 25.402 (8.468) 16.934
426 8.982 (2.090) 6.892
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Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha assumido compromissos para o pagamento de rendas
de contratos de locagao financeira como seque:

55 Unidades de Traccao (Nota 53) 16.502.763 148.067.569 164.570.332

A parcela que se vence a médio e longo prazo tem o seguinte plano de reembolso:

2010 17.378.364
2011 18.306.283
2012 19.289.884
2013 30.299.778
2014 e seguintes (Nota 29) 62.793.260

As rendas de locacgao financeira, de unidades triplas de traccao, vencem juros as taxas anuais que variam
entre 1,4400% e 3,2870%.

Adicionalmente, a Empresa tem responsabilidades com dez contratos de locacdo operacional celebrados
com o TREM,A.C.E. e o TREM Il, A.C.E. (Nota 16) e Hewlett-Packard International Bank, ndo reconhecidas
no balanco anexo (Nota 3. m)) no montante de € 265.456.138.

O calendario das rendas vincendas relativo aos contratos de locagao operacional é o seguinte:

Curto prazo:
2009 10.365.013
Médio e longo prazo:
2010 14.816.478
2011 14.816.478
2012 14.816.478
2013 14.816.478
2014 e seguintes 195.825.213
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16. Empresas do Grupo, Associadas e Participadas

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as empresas do grupo, associadas e participadas eram como segue:

Ferconsult, S.A. Lisboa 1.000.000 7.619.471 818.907 7.619.471 100 7.100.564 100 a) b)
Metrocom, S.A. Lisboa 750.000 420.742 93.524 336.594 80 261774 80 a)b)
7.956.065 7.362.338

Publimetro — Publicidade em Meios

de Transporte e Outros, S.A. Lisboa 150.000 296.698 81.964 118.679 40 214.734 40 a)
Fernave, S.A. Lisboa 500.000 (8.711.168) (6.764.010) 0 20 0 20 a)
Ensitrans - Eng. e Sist. de Transporte, AEILE.  Lisboa 49.880 112.723 8.991 5.636 5 103.731 5 a)
SOTRANS - Operadora de Transportes, S.A. Madrid 60.200 60.200 0 18060 30 18060 30 -
ASSER - Serv. para Emp. de Transporte,A.CE. Lisboa 0 0 0 4.805 - 4.805 - d)
147.181 341.331
Edel — Emp. Editorial, Lda. Lisboa c) c) <) 20 - 20 - a)
GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. Lisboa 1.952.160 (33.086.277) (3.312.948) 312.346 16 312.346 16 a)
Otlis,A.CEE. Lisboa 69.832 69.832 0 9.976 14 9.976 14 a)
TREM,A.CE. Lisboa  11.823.188 (58.150.256)  (1.954.287) 1.064 - 1.064 - ab)
TREM II,A.CE. Lisboa 28261.342 (117.133.027) (7.019.013) 2576 - 2576 - ab)
325.982 325.982
Iméveis de rendimento (Nota 10) 3.555.595 3.555.595
Aplicagao Financeira-Depdsito a prazo 20.384.658 20.000.000
24.266.234 23.881.576

a) Informagdo financeira ndo auditada a 31 de Dezembro de 2006.

b) Entidades a serem consolidadas pelo método integral nas demonstragées financeiras consolidadas da Empresa.
c) Informagao nao disponivel.

d) Foi decidido no decurso de 2006 proceder a liquidagao do A.C.E.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeu a actualizacao do valor da sua participacdo na Fernave, S.A.
com base na informacao financeira desta associada, a qual apresenta perdas acumuladas de € 8.711.168,
encontrando-se esta participacdo reconhecida em balanc¢o por um valor nulo, dado ser entendimento da Empresa
que da actual situacao financeira desta associada nao decorrerao perdas adicionais para a Empresa.

A participagao financeira que a Empresa detém na associada GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A,, encontra-se
registada ao custo de aquisicdo deduzido da provisdo para investimentos financeiros no montante de € 312.346,
dado ser entendimento da Empresa que da actual situagao econémica desta associada, a qual sequndo

a informacao financeira em 31 de Dezembro de 2008 apresenta perdas acumuladas de € 33.086.277,

ndo decorrerdo perdas adicionais para a Empresa.

Aaplicacao financeira no montante de € 20.384.658 respeita a um deposito a prazo o qual vence juros
a taxas normais de mercado.
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Os saldos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 e as transac¢des efectuadas com empresas relacionadas,
nos exercicios findos naquelas datas, sao os seguintes:

Ferconsult, S.A. 0 5.687.654 250.000 1.592.447 466.001 414.838 8.410.940
Metrocom, S.A. 0 558.129 0 0 241.241 0 799.371
Publimetro, S.A. 0 609.651 0 0 0 0 609.651
Fernave, S.A. 880 (o] 0 (o] 0 0 880
Ensitrans, A.E.LE. 0 85.450 0 0 0 0 85.450
Otlis, A.C.E. 32411 0 0 0 0 0 32411

Ferconsult, S.A. 0 1.998.597 250.000 2.866.728 707.533 414.838 6.237.696
Metrocom, S.A. 0 14.866 0 432.730 187.756 0 635.352
Publimetro, S.A. 0 186.677 0 0 0 0 186.677
Fernave, S.A. 0 0 0 0 40 0 40
Ensitrans, A.E.LE. 0 85.450 0 0 0 0 85.450
Otlis,A.C.E. 55.797 0 0 0 0 0 55.797

Ferconsult, S.A. 0 11.611.837 0 11.611.837
Fernave, S.A. 63.771 0 0 63.771
Ensitrans, A.E.LE. 0 107.694 57 107.751
GIL, SA. 226.506 0 0 226.506
Otlis, A.C.E. 153.022 10.854 2 163.878
Trem,A.C.E. 0 0 41 41
Trem Il A.CE. 0 0 42 42

Ferconsult, S.A. 0 5.200.333 0 5.200.333
Fernave, S.A. 30.283 0 0 30.283
Ensitrans, A.E.LLE. 0 105.666 27 105.693
GIL, SA. 215.235 0 0 215.235
Otlis, A.C.E. 263.403 0 2 263.404
Trem,A.CE. 0 0 41 41
Trem II,A.C.E. 0 0 42 42

Relatério e Contas de 2008



108

Ferconsult, S.A. 1.594.175 73.229 116.973 87.362
Metrocom, S.A. 1.603.058 21.461 49.904 0
Publimetro, S.A. 1.741.140 88.162 0 4.500
Fernave, S.A. 750 0 0 0
Otlis,A.C.E. 670.841 (o] 1.655 6.712

Ferconsult, S.A. 2.902.446 98.527 65.412 0
Metrocom, S.A. 1.683.766 17.756 31.312 1.825
Publimetro, S.A. 1.629.541 86.385 0 0
Otlis, A.CEE. 644.744 0 4194 0

Ferconsult, S.A. 14.381.642 0 377.772 936.597 0 2.182.257 0
Metrocom, S.A. (o] 0 6.000 0 (o] 0 0
Ensitrans, A.E.LE. 0 0 1.690 0 0 0 0
Fernave, S.A. (o] 0 111.291 0 195 0 0
GIL, SA. 0 0 372.643 0 0 0 0
Otlis, A.CEE. 0 1.460.986 45.616 0 0 9.045 767.050

Ferconsult, S.A. 11.117.729 122.446 644.892 0 500.406 0
Metrocom, S.A. (o] 6.000 1.500 0 (o] 0
Fernave, S.A. 0 136.231 1.248 2.146 0 0
GIL, S.A. 0 355.761 0 0 0 0
Otlis,A.C.E. 0 139.306 (o] 0 0 626.193
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21.Ajustamentos aos valores dos activos circulantes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 realizaram-se os seguintes movimentos nas rubricas
de ajustamentos:

Ajustamentos para depreciagao de existéncias (Nota 22) 759.768 3.651.520 (50.000) 4.361.288
759.768 3.651.520 (50.000) 4.361.288

Ajustamentos para cobrangas duvidosas:
Para clientes de cobranga duvidosa (Nota 23) 17.909 0 0 17.909
Para outros devedores (Nota 23) 3.621.049 874.062 (234.154) 4.260.957
Receita Carris/DGTT (Nota 23) 233.649 0 0 233.649
3.872.606 874.062 (234.154) 4512514
4.632.374 4.525.583 (284.154) 8.873.802

O aumento de € 3.651.521 inclui o montante de € 2.755.393 relativo a transferéncia da rubrica de amortiza¢oes
resultante da transferéncia dos sobresselentes de material circulante para a rubrica de “Existéncias” (Nota 10).
22. Existéncias

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o saldo desta rubrica era composta como segue:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo:

Materiais 20.787.888 4.219.521
Ferramentas 24.849 28.799
Produtos de limpeza 13.786 12.446
Material de escritério 3.189 5.485
Combustiveis 20.836 23.285
Outros materiais 61.455 72.654
Titulos de Transporte 315.145 68.916

21.227.146 4.431.105

Provisao para depreciagao de existéncias (Nota 21) (4.361.288) (759.768)
16.865.859 3.671.338

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a Empresa ndo tinha existéncias a guarda de terceiros. Nao existiam,
naquelas datas, existéncias em transito e a consignacao.

0O aumento verificado nesta rubrica no decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 resultou,
essencialmente, da transferéncia dos sobresselentes de material circulante, que se encontravam registados

na rubrica de “Imobilizado corp6reo — equipamento basico”, no montante de € 10.237.017 que foram adquiridos,
conjuntamente com o material circulante a que dizem respeito, e os quais foram valorizados com base nos pregos
indicados pelo fornecedor em 2008 no fornecimento destes materiais, da qual resultou o registo de um proveito
extraordinario no montante € 4.975.380 que foi reconhecida na demonstracao dos resultados na rubrica

de “Proveitos e ganhos extraordinarios — ganhos em existéncias” (Nota 41 e 46).
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23. Dividas de cobranca duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as dividas de cobranga duvidosa ascendiam a € 4.512.515 e € 3.872.606,
respectivamente, incluidas nas rubricas de clientes de cobranca duvidosa e outros devedores nos montantes

de € 17.909 e € 4.494.606 em 31 de Dezembro de 2008 e € 17.909 e € 3.854.698, em 31 de Dezembro de 2007,
e encontram-se totalmente provisionadas (Nota 21).

25. Dividas activas e passivas com o pessoal

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a Empresa tinha as seguintes dividas activas e passivas relacionadas
com o pessoal:

Dividas activas (Nota 49) 628.293 541.207
Dividas passivas (Nota 49) 426.175 414.799

28. Estado e outros entes piblicos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, nao existiam dividas em situagdo de mora com o Estado e outros entes
publicos. Os saldos com estas entidades eram como segue:

Imposto sobre o Valor Acrescentado 5.047.098 1.244.738 3.888.027 0
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 3.926.019 53.659 4.273.326 35.408
Contribui¢oes para a Seguranga Social 0 1.240.190 0 1.298.011
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares 0 721.271 0 812.879
Outros 0 216.236 0 192.129

29. Dividas a terceiros a mais de cinco anos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, existiam as seguintes dividas a terceiros com vencimento a mais
de cinco anos:

Fornecedores de imobilizado (Nota 15) 62.793.260 93.093.038
Dividas a institui¢oes de crédito (Nota 48) 1.166.356.527 1.362.859.103
Outros empréstimos obtidos (Nota 48) 823.194.102 830.925.470
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31. Compromissos financeiros assumidos e nao incluidos no balango

a) Responsabilidades com sadde

AEmpresa tem vindo a efectuar o pagamento de beneficios aos seus empregados activos e pré-reformados

até a idade de reforma pela Seguranca Social, relacionados com servicos de satde e que lhes da acesso a servigos
médicos comparticipados pela Empresa. Estes encargos sdo registados na demonstra¢ao dos resultados

do exercicio em que sdo pagos. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foram registados encargos

de satde no montante de € 918.006 (Notas 3.g) e 52), correspondentes aos prémios do seguro de saide

pagos naquele exercicio com activos e pré-reformados.

b) Compromissos com fornecedores de imobilizado

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a Empresa tinha assumido compromissos com fornecedores de imobilizado
nos montantes de € 164.570.332 (Nota 15) e € 185.430.643, respectivamente. Estes compromissos
relacionam-se basicamente com a expansao da rede. Adicionalmente, a Empresa assumiu também compromissos
relacionados com dez contratos de locacdo operacional no montante de € 265.456.138 (Nota 15).

32. Garantias prestadas
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as garantias prestadas pela Empresa ascendiam a € 261.377.720
e € 261.331.096, e estao, essencialmente, relacionadas com os contratos de financiamentos e processos

judiciais em curso.

O detalhe das responsabilidades assumidas pela Empresa relacionadas com garantias prestadas relativamente
a processos judiciais em curso em 31 de Dezembro de 2008, é como seque:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 62.512 18/05/90 Tribunal de Trabalho
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 1.746  15/10/93  Gas de Portugal
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 9.506 05/08/97 Lte
Barclays Bank 17.458 25/05/94  Petrogal
Barclays Bank 335.980 20/06/94  Tribunal Civel
Barclays Bank 18.256 07/07/94  Tribunal Civel
Barclays Bank 10.101 03/08/94  Tribunal Civel
Barclays Bank 23.005 03/08/94 Tribunal Civel
Banco BPI 11.886 05/12/01 Tribunal Tributéario - 1.2 Instancia de Lisboa
Banco BPI 5.185 19/12/03 Camara Municipal de Lisboa
Banco BPI 14964 29/09/05 Tribunal Trabalho de Lisboa
Banco BPI 7.494 10/03/06  Tribunal Administrativo e Fiscal de Lisboa - 2.° juizo
Banco BPI 7.500 02/05/06 Refer
Banco BPI 95.482 11/05/06 Finangas 4.° Bairro Fiscal
Banco BPI 6.940 03/07/06 Tribunal Administrativo e Fiscal de Lisboa - 2.° juizo
Banco BPI 528370 21/12/06 3.Vara Civel de Lisboa
Banco BPI 180.000 08/04/08 MariaAugusta & Filhos, Lda.
Banco BPI 7.086 22/10/08 Tribunal Trabalho de Lisboa
Banco BPI 7451 02/12/08 Tribunal Trabalho de Lisboa
Cosec 47.067 27/06/94  Tribunal Civel C. Lisboa
Cosec 60.757 27/06/94  Tribunal Civel C. Lisboa
Cosec 39.186 27/06/94 Tribunal Civel C. Lisboa
1.497.932
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34. Movimento ocorrido nas provisoes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 realizaram-se os seguintes movimentos
nas rubricas de provisodes:

Provisdes para pensdes (Nota 51) 191.867.555 26.285.281 0 218.152.836
191.867.555 26.285.281 0 218152836

Provisoes para riscos e encargos:
Para processos judiciais em curso 87.924 31.721 (0] 119.645
Juros a liquidar 261.881 0 (o] 261.881
Despesas com pessoal 142971 0 (0] 142971
Suprimentos proveitos contigentes 0 1.194.336 (o] 1.194.336
492.776 1.226.057 0 1.718.833

37. Detentor do capital

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital estatutario, cujo valor ndo se encontra fixado, mas que naquela data
ascendia a € 603.750.000, é detido na totalidade pelo Estado Portugués. Em 31 de Dezembro de 2008,
encontra-se por realizar o montante de € 30.120.397 decorrente do aumento de capital efectuado

em 27 de Dezembro de 2001.

40. Variagao nas rubricas de capital proprio

O movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008,
foi como segue:

Capital 603.750.000 0 0 603.750.000
603.750.000 0 0 603.750.000
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas:
Ajustamentos de transicao 21.306 0 0 21.306
Outras variagoes de capitais proprios 113.271 0 0 113.271
134.577 0 134.577
Reservas de reavaliagdo:
Imobilizado nao financiado pelo Estado 37.234.075 0 0 37.234.075
Imobilizado financiado pelo Estado (notas 10 e 13) 199.062.008 0 0 199.062.008
236.296.083 0 236.296.083
Reservas legais:
Reserva geral 14.398 0 0 14.398
Reserva para remissao de capitais investidos 7.199 0 0 7.199
Reserva para investimentos (nota 10) 645.377.709 5.326.046 0 622.577.030
645.399.307 5.326.046 0 622.598.627
Outras reservas livres 95.516.084 0 0 95.516.084
Resultados transitados (1.493.552.435) 0 (144.221.982) (1.637.774.416)
Resultados transitados - ajustamentos 0 0 (61.595.313) (61.595.313)
Resultados liquidos do exercicio (144.221.982) (126.730.258) 144.221.982 (126.730.258)

(1.542.258333) (126.730.258) (61.595.313) (1.730.583.904)
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O aumento ocorrido durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, na rubrica de “Reserva para
investimentos”, corresponde ao subsidio atribuido ao abrigo do PIDDAC, no montante de € 5.000.000

e ao subsidio atribuido pelo FEDER-QCATransportes no montante de 326.046, contabilizados no exercicio
para financiamento de ILDs (Nota 3.n)).

Arubrica “Outras reservas livres” inclui o montante de € 93.999.764 decorrente da assump¢ao, em anos anteriores,
de passivos da Empresa por parte do Estado Portugués relacionados com o imobilizado financiado pelo Estado
(Nota 10).

0O aumento ocorrido durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, na rubrica de “Resultados transitados”
inclui o montante de € 24.333.795 relativo ao reconhecimento do factor de sustentabilidade relativo ao Plano

de Pensoes (Nota 51) pelo facto da Empresa ter assumido a sua responsabilidade decorrente das alteragoes

que tém vindo a surgir no pagamento das reformas pela Seguranga Social e, 0o montante € 37.261.518 relativo

ao valor que se encontrava por amortizar relativamente ao diferimento inicial das responsabilidades por servigos
passados dos trabalhadores actuais da Empresa aquando do registo inicial do Plano de Pensées, conforme previsto
na DC 19 (Nota 51), face a adop¢ao pela Empresa em 1 de Janeiro de 2008, do previsto nas Norma Internacional
de Contabilidade n.° 19 (Nota 2).

41. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos exercicios de 2008 e 2007,
foi determinado como segue:

Existéncias iniciais 4.431.105 3.215.616
Compras 3.908.754 2.409.862
Regularizagao de existéncias 16.659.935 635.643
Existéncias finais (21.227.146) (4.431.105)
Custos no exercicio 3.772.648 1.830.016

43. Remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais

As remuneragées atribuidas aos membros do Conselho de Geréncia e Comissao de Fiscalizagado no exercicio
de 2008 ascenderam a € 404.440 e € 46.575, respectivamente, (€ 448.077 e € 33.506 respectivamente,
em 31 de Dezembro de 2007), registados na demonstracao dos resultados do exercicio na rubrica

“Custos com o pessoal” (Nota 52).
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44. Vendas e prestacoes de servicos

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as vendas e as prestagoes de servicos foram
efectuadas na sua totalidade no mercado nacional e distribuem-se como segue:

Vendas:

Sucatas 18.230 14.911
18.230 14.911

Prestages de servigos:
Receitas de trafego 62.528.752 55.408.666
Servicos secundarios 5.529.617 7.051.699
Outros 818 2.263
68.059.187 62.462.629
68.077.417 62.477.540

45. Demonstracoes de resultados financeiros

Os resultados financeiros nos exercicios de 2008 e 2007 tém a seguinte composigdo:

Custos e perdas

Juros suportados 79.083.981 67.613.654
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 0 156.865
Amortizacoes em investimentos de iméveis (Nota 10) 71134 71.134
Diferencas de cambio desfavoraveis 14936 20817
Outros custos e perdas financeiras 3.987.049 4.312.954
83.157.101 72.175.425

Resultados financeiros (81.492.556) (69.733.823)
1.664.545 2.441.602

Proveitos e ganhos

Juros obtidos 483.004 2.594
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 626.962 1.889.113
Rendimentos de iméveis 23.955 24.091
Diferencas de cambio favoraveis 4121 1.542
Descontos de pronto pagamento obtidos 73 44
Outros proveitos e ganhos financeiros 526.431 524.218
1.664.545 2.441.602

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica de “Juros suportados”, inclui encargos financeiros
no montante de € 3.939.365 relacionados com contratos de locagao financeira celebrados pela Empresa
(Nota 53). Inclui igualmente os encargos financeiros relativos a ILDs em exploragao, incorridos no exercicio
no montante de € 48.837.238.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 a rubrica de “Outros custos e perdas financeiros”, inclui encargos
no montante de € 4.771.715, relacionados com taxas de aval de diversos financiamentos obtidos.

Arubrica de “Outros proveitos e ganhos financeiros” inclui o montante de € 446.629 relativos as amortizagdes
das mais-valias das 14 UTs e 24 UTs, cujo montante a 31 de Dezembro de 2008 ascendeu a € 250.922 (Nota 53)
e €195.707 (Nota 53), respectivamente, e o montante de € 1.003.038 relativo ao reconhecimento da amortizacao
do proveito com a reestruturacdo da operacdo de SWAP realizada em 2007.

Relatério e Contas de 2008



115

46. Demonstracoes de resultados extraordinarios

Os resultados extraordinarios nos exercicios de 2008 e 2007 tém a seguinte composicdo:

Custos e perdas

Donativos 931.945 951.372
Dividas Incobraveis 156 0
Perdas em existéncias 265.565 64.441
Perdas em imobilizagdes (Nota 10) 1.958.055 2.201
Multas e penalidades 15.650 360
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 561.161 240543
Outros custos e perdas extraordinarios 50.741 22814

3.783.272 1.281.732

Resultados extraordinarios 1.726.815 (1.127.791)

Proveitos e ganhos

Ganhos em existéncias 5.065.626 22441
Ganhos em imobilizagoes 69.016 38.306
Beneficios de penalidades 16.748 19.596
Reducao das provisdes 50.000 0
Correcgoes relativas a exercicios anteriores (Nota 16) 283.233 49,933
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 25.463 23.665

48. Empréstimos

Em 31 de Dezembro de 2008, as dividas a instituicdes de crédito tinham a seguinte composicao:

Banco Santader Totta 2,7520 27.818.522 -—
Banco Bilbao Vizcaya 5,5190 52.120.108 -—
Banco Millenium BCP 4,8430 24.028.806 -—
Banco AMRO - Bank 2,6020 96.726.781 -
Deutshe Bank 3,6550 50.000.000 -—
Banco Bilbao Vizcaya 5,3360 25.000.000 -—
Caja Madrid 5,3360 25.000.000 -—
Banco Portugués de Investimento 5,7130 50.000.000 -
BES Investimento 3,3040 -— 50.000.000
BNP Paribas 2,6275 -— 50.000.000
Caixa Banco de Investimento 5,3360 -— 50.000.000
Barclays Bank 2,6736 — 175.000.000
BNP Paribas 2,4850 -— 50.000.000
Banco Santader Negacios 3,2620 -— 100.000.000
ABN AMRO BANK N.V. 1,4055 -— 300.000.000
Banco Europeu de Investimento 2,9935 3.000.000 24.822.150
Banco Europeu de Investimento 0,9288 8.900.000 26.749.737
Banco Europeu de Investimento 2,5941 12.505.283 168.084.877
Banco Europeu de Investimento 2,3314 4.987.979 49.879.790
Banco Europeu de Investimento 2,3768 -— 53.038.843
Banco Europeu de Investimento 2,4900 6.650.639 73.157.025
Banco Europeu de Investimento 0,4900 -— 124.699.474
Banco Europeu de Investimento 2,9844 -— 74.819.685
Banco Europeu de Investimento 2,3025 3.657.851 45.723.141
Banco Europeu de Investimento 2,9440 -— 169.591.285
Banco Europeu de Investimento 3,0940 -— 150.000.000
Banco Europeu de Investimento 2,3530 -— 80.000.000
Banco Europeu de Investimento 2,1530 -— 80.000.000

390.395.970 1.895.566.007
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Os empréstimos bancarios classificados a médio e longo prazo tém o sequinte plano de amortizagoes:

2009 239.701.752
2010 71.502.576
2011 121.502.576
2012 296.502.576
2013 e seguintes (nota 29) 1.166.356.527

1.895.566.007

Em 31 de Dezembro de 2008 os empréstimos por obrigagées tinham a seguinte composicao:

Emissao “Private Placement” 3,3934 7.731.367 54.119.572
Emissao Metro - 2026 0,6141 0 400.000.000
Emissao Metro - 2027 1,5560 0 400.000.000

7.731.367 854.119.572

O empréstimo por obrigagoes “Private Placement”, foi contraido em 7 de Outubro de 1996 por um periodo

de 20 anos, com Swap USD/PTE para o montante total final de emissao e com garantia de uma entidade

com notagdo de “Rating Aaa/AAA”. O reembolso é feito em 20 pagamentos iguais a partir do décimo ano de vida
e a taxa de juro é fixa.

O empréstimo por obrigacoes “Metro-2027", foi contraido em 7 de Dezembro de 2007 por um periodo de 20 anos,
“bullet”, a taxa fixa, com a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a portuguesa, a excepgao do “subscription
agreement” que é regido pela lei inglesa.

Em 31 de Dezembro de 2008 este empréstimo por obrigagées classificado em médio e longo prazo tem o seguinte
plano de amortizagées:

2009 7.731.367
2010 7.731.367
2011 7.731.367
2012 7.731.367
2013 e seguintes (nota 29) 823.194.102

854.119.572

A emissao foi admitida a cotagao na Euronext Lisbon.
AEmpresa conforme referido na Nota 3.q) face a exposicado ao risco financeiro contratou com diversas

entidades bancarias, contratos de SWAP de taxa de juro, relativamente aos financiamentos bancarios os quais
se detalham como segue:
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BEI(MLA) BBVA 2006/02/02 2005/12/05 2017/12/15
BEI(MLA) M Lynch 2007/05/24 2007/03/15 2014/03/15
27.091.613 730.538 27.822.150
BEI(MLB) 1°,2°, 3°% 4°, 5° Desembolsos BST 2005/10/18 2005/09/15 2012/09/15
BEI(MLB) 1°,2°, 3% 4°, 5° Desembolsos Barclays 2008/07/11 2007/09/15 2012/09/15 24.939.895 24.939.895
BEI(MLB) 6° Desembolso BST 2002/07/31 2003/03/15 2012/03/15
BEI(MLB) 6° Desembolso Barclays 2007/12/06 2007/09/15 2012/09/15 10.688.526 10.688.526
35.628.421 21316 35.649.737
BEI(ML1/2) 1°,4°,5° 7°, 8° Desembolsos DBI 2008/10/14 2008/09/15 2019/09/15 107.906.612 107.906.612
BEI(ML1/2) 2°,3° e 6° Desembolsos BST 2006/03/30 2006/03/15 2019/09/15 64.012.397 64.012.397
171.919.008 8.671.152 180.590.161
BEI(MLIND 4° Desembolso JP Morgan 2008/01/30 2007/12/15 2019/12/15 21.947.108 21.947.108
BEI(MLIND 2° e 3° Desembolsos BST 2002/07/31 2003/03/15 2012/03/15
BEI(MLID 2° e 3° Desembolsos ABN 2007/07/12 2005/12/15 2019/12/15 21.947.107 21.947.107
BEI(MLID 1° Desembolso BNPP 2008/11/26 2008/09/15 2019/12/15 10.973.554 10.973.554
54.867.769 - 54.867.769
BEI(MLIID 1° e 4° Desembolsos M Lynch 2003/09/26 2003/12/15 2011/06/15
BEI(MLIID 1° e 4° Desembolsos BBVA 2006/02/02 2005/12/15 2020/06/15
BEI(MLIID 1° e 4° Desembolsos M Lynch 2007/05/24 2007/03/15 2020/06/15 26.768.820 26.768.820
BEI(MLIID 2° e 3° Desembolsos BST 2002/07/31 2003/03/15 2012/03/15
BEI(MLIID 2° e 3° Desembolsos Barclays 2007/12/06 2007/09/15 2020/06/15 15.296.469 15.296.469
42.065.289 10.973.554 53.038.843
BEI(MLII/B) 1°,2°, 3% 4° Desembolsos DBI 2008/02/11 2007/12/15 2020/12/15 79.807.664 = 79.807.664
BEI(MLI/3) 1°,2°, 3% 4°, 5° Desembolsos UBS 2008/07/14 2007/09/15 2021/09/15 108.072.878 16.626.597 124.699.474
BEI(MLI/3-B) 1°, 2° Desembolsos BNPP 2008/05/13 2008/03/15 2022/06/15 31.424.268 31.424.268
BEI(MLI/3-B) 3° Desembolso BST 2002/07/31 2003/03/15 2012/03/15
BEI(MLI/3-B) 3° Desembolso Barclays 2007/12/06 2007/09/15 2022/06/15 35.913.449 35.913.449
67.337.716 7.481.968 74.819.685
BEI(MLII/C) 1°, 2° Desembolsos BNPP 2008/05/13 2008/03/15 2022/06/15 49.380.992 = 49.380.992
BEI(MLIV) 1°,2°, 3°% 4°, 5° Desembolsos BES Inv. 2003/03/06 2003/09/15 2018/09/15
BEI(MLIV) 1°,2°, 3% 4°, 5° Desembolsos JP Morgan 2008/01/30 2007/12/15 2018/09/15 169.591.285 169.591.285
169.591.285 = 169.591.285
BEI(MLV/A) 1°,2° 3° e 4° Desembolsos DBI 2008/02/11 2007/12/15 2020/12/15 150.000.000 150.000.000
BEI(MLV/B) 1°, 2°,3° Desembolsos Barclays 2008/07/10 2008/06/15 2021/06/15 80.000.000 80.000.000
BEI(MLV/C) 1° Desembolso BST 2003/05/26 2003/06/16 2022/06/15
BEI(MLV/C) 1° Desembolso BNPP 2006/02/14 2005/12/15 2022/06/15
BEI(MLV/C) 1° Desembolso JP Morgan 2007/05/31 2006/12/15 2022/06/15 40.000.000 40.000.000
BEI(MLV/C) 2° Desembolso BNPP 2008/11/26 2008/09/15 2022/06/15 40.000.000 40.000.000
310.000.000 - 310.000.000
BEI (REEST - Taxas Fixas Revisiveis) BST 2006/03/09 2006/03/15 2012/09/15 159.615.327 - 159.615.327
B EI(REEST-Inc.Capital)  Tranche A CSuisse 2008/06/03 2008/03/15 2022/06/15 22.252.562 22.252.562
BEI(REEST-Inc. Capital) ~ Tranche B BST 2007/05/31 2007/03/15 2022/06/15 11.126.281 11.126.281
BEI(REEST-Inc. Capital)  Tranche C DBI 2008/11/24 2008/09/15 2022/06/15 11.126.281 11.126.281
44.505.125 (44.505.125) 0
AB N (Schuldschein) Tranche A Morgan Stanley 2008/07/08 2010/07/22 2024/07/22
AB N (Schuldschein) Tranche A C Suisse 2008/07/08 2006/07/22 2024/07/22 100.000.000 100.000.000
AB N (Schuldschein) Tranche B uBs 2008/07/10 2010/07/22 2024/07/22
AB N (Schuldschein) Tranche B CSuisse 2008/07/10 2006/07/22 2024/07/22 100.000.000 100.000.000
AB N (Schuldschein) Tranche C BST 2005/02/25 2005/07/22 2024/07/22
AB N (Schuldschein) Tranche C C Suisse 2006/10/06 2006/07/22 2024/07/22 100.000.000 100.000.000
300.000.000 - 300.000.000
P COM (BNPP - 2005) BNPP 2007/05/31 2007/02/12 2012/08/12 50.000.000 50.000.000
P COM (Barclays) JP Morgan 2006/12/07 2006/12/18 2013/12/18 125.000.000 125.000.000
P COM (BNPP - 2007) BNPP 2007/12/11 2007/11/08 2014/05/08 50.000.000 50.000.000
225.000.000 - 225.000.000
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Relativamente aos empréstimos por obrigacoes a empresa contratou com diversas entidades bancarias,
contratos de SWAP de taxa de juro, como segue:

Merrill Lynch M Lynch 2007/05/24  2007/04/15  2016/10/15 61.850.939 - 61.850.939
Obrigagoes 2026 BARCLAYS 2008/05/16 ~ 2007/12/04  2026/12/04 100.000.000 100.000.000
Obrigagoes 2026 JP MORGAN 2008/06/18  2007/12/04  2026/12/04 100.000.000 100.000.000
Obrigagées 2026 BBVA 2006/12/15  2006/12/04  2026/12/04 70.000.000 70.000.000
Obrigagées 2026 M LYNCH 2006/12/22  2006/12/04  2026/12/04 60.000.000 60.000.000
Obrigagées 2026 C SUISSE 2008/09/18  2007/12/04  2026/12/04 70.000.000 70.000.000
Obrigagoes 2026 BARCLAYS 2007/05/17 ~ 2006/12/04  2026/12/04 200.000.000 200.000.000
Obrigagoes 2026 BARCLAYS 2007/05/17  2006/12/04  2026/12/04 100.000.000 100.000.000
Obrigagoes 2026 JP MORGAN 2008/01/30  2007/12/04  2026/12/04 85.000.000 85.000.000
Obrigagées 2026 JP MORGAN 2008/01/30  2007/12/04  2026/12/04 85.000.000 85.000.000
Obrigagées 2026 JP MORGAN 2007/05/17  2006/12/04  2026/12/04 30.000.000 30.000.000
Obrigagées 2026 CAIXABI 2008/05/28  2007/12/04  2026/12/04 100.000.000 100.000.000
Obrigagoes 2026 DBI 2008/10/14  2007/12/04  2026/12/04 70.000.000 70.000.000
Obrigagoes 2026 DBI 2008/11/24  2007/12/04  2026/12/04 70.000.000 70.000.000
Obrigagoes 2026 JP MORGAN 2008/11/18  2010/12/04  2026/12/04 85.000.000 85.000.000
Obrigagées 2026 JP MORGAN 2008/11/18  2010/12/04  2026/12/04 85.000.000 85.000.000
Obrigagées 2026 JP MORGAN 2008/11/18  2010/12/04  2026/12/04 100.000.000 100.000.000
1.410.000.000 = 1.410.000.000

Obrigagoes 2027 Barclays 2007/12/20  2007/12/07  2022/12/07 200.000.000 200.000.000
Obrigagoes 2027 JP Morgan 2007/12/07  2007/12/07  2027/12/07 100.000.000 100.000.000
Obrigagées 2027 BNPP 2007/12/11 2007/12/07  2027/12/07 100.000.000 100.000.000
400.000.000 = 400.000.000

Em 31 de Dezembro de 2008, o valor actual dos contratos de SWAP detidos pela Empresa é negativo no montante
de, aproximadamente, a € 408.339.000. A metodologia utilizada pelo avaliador independente na quantificacdo

do valor daqueles contratos consiste na projeccao dos cash-flows esperados no futuro, actualizados para

o momento presente, usando a curva de cupdo zero actual, de forma a projectar os indexantes a pagar e a receber
pela Empresa, conforme consta nos contratos efectuados com as diversas instituicoes bancarias. Conforme
mencionado na Nota 3.q), os ganhos e perdas latentes com os contratos swap, ndo estao registados nas
demonstragoes financeiras da Sociedade, e sao reconhecidos, apenas na demonstracao de resultados no momento
em que se efectivam de forma a cobrir o encargo financeiro dos financiamentos que se pretendeu dar cobertura.

49, Outros devedores e credores

Em 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Parque Expo’98 7.980.766 7.082.930 (0] 0
C.P. - Caminhos de Ferro Portugueses E.P. 692.639 0 (0] 0
Pessoal (Nota 25) 628293 426.175 0 0
Camara Municipal Barreiro — juros de mora 1.735.759 (o] (o] 0
Camara Municipal Barreiro - Serv. Municipalizados 744.129 (o] (o] 0
Rodoviaria de Lisboa S.A. 2.026.088 116.884 (0] 0
Camara Municipal de Lisboa 36.604 (0] 423.105 0
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 607.141 7.000.098 (0] 0
REFER - Rede Ferroviaria Nacional 25.251 0 0 0
FERTAGUS - Travessia do Tejo Transportes S.A. 331.318 0 0 0
Transtejo 303.332 11.598 (0] 0
Outros credores c/ Estado 0 (0] (0] 497.787
Empresas do grupo, associadas e participadas (Nota 16) 6.941.206 (4] (4] 0
Outros 2.610.783 1.124.256 36.464 (o]

24.663.308 15.761.941 459.569 497.787
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Em 17 de Agosto de 1994, a Empresa celebrou um protocolo de acordo com a Parque Expo’98, S.A.

(“Parque Expo’98”) no qual ficou determinada uma compensacao a receber pela Empresa pela antecipagao

da construcao e exploracao da linha e respectivas estacoes Alameda — Expo. A compensacao no montante total
de € 9.975.957 seria paga pela Parque Expo’98 durante os anos de 1995 a 1998 nos montantes de € 1.995.191,
€ 2.493.990, € 2.493.990 e € 2.992.787, respectivamente. Em resultado deste protocolo de acordo, a Empresa
registou uma conta a receber e um proveito diferido no montante de € 9.975.957. Até 31 de Dezembro de 2008
da compensacao total a Empresa recebeu o valor de € 1.995.191 relativo a parcela de 1995, tendo registado
naquela data na rubrica de “Outros devedores” o montante de € 7.980.766. Em 1998, com a conclusdo das obras
de construcdo e inicio de exploracdo da linha e respectivas estacées a Empresa decidiu dar inicio ao reconhecimento
do proveito relacionado com a compensacao atribuida, durante o periodo compreendido entre Maio de 1998
(data em que a linha passou a funcionar) e 2003 (data em que a Empresa concluiria a construgao e daria inicio

a exploragao desta linha).

Em 29 de Setembro de 1995 foi celebrado um Protocolo de Acordo entre a Empresa, a Parque Expo’98

e a Camara Municipal de Lisboa, no qual ficou definido que a Empresa pagaria a Parque Expo’98 a importancia

de € 7.082.930 a titulo de expropriacao da area indispensavel a implementacao e construcdo da estacao de metro
“Gare do Oriente”, ndo tendo sido definido um prazo ou plano para o seu pagamento. Em resultado deste protocolo
a Empresa capitalizou nos encargos com a construcdo da Linha do Oriente e respectivas estacdes o montante

de € 7.082.930 e registou uma conta a pagar na rubrica de “Outros credores”, pelo mesmo montante.

50. Acréscimos e diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os saldos destas rubricas apresentavam a seguinte composicao:

Acréscimos de proveitos:

Empresas do grupo (Nota 16) 1.592.447 3.299.458
Receitas de trafego 767.264 685.690
Outros 293.541 169.616

2.653.253 4.154.764

Custos diferidos:

Seguros 88.500 88.610
Despesas financeiras 1.159.613 1.357.984
Encargos com contratos de leasing (Nota 53) 2.699.707 2.933.744
Encargos com financiamento 6.093.086 6.501.189
Descontos de emissao de obrigacoes 1.117.407 1.204.194
Trabalhos por conta de terceiros 43.694.185 34.431.583
Conservagao plurianual 0 603.854
Diferencas de cambio desfavoraveis (Nota 3.0)) 97.626 108.473
Contratos de assisténcia técnica 13.086 4376
Encargos com pensoes (Nota 51) 0 37.261.518
Outros 47.815 40431

55.011.024 84.535.955

Relatério e Contas de 2008



120

Acréscimos de custos:

Férias, subsidios de férias e respectivos encargos sociais 8.334.077 8.187.587
Juros vencidos e nao pagos 5.664.505 6.181.011
Rendas de locagao operacional (Nota 53) 2.998.930 2.850.455
Outros 2.275.336 2.966.822

19.272.848 20.185.875

Proveitos diferidos:

Subsidios para investimentos 34.419.323 37.453.539
Contratos de leasing — mais-valias diferidas (Nota 53) 60.125.859 64.931.774
Reestruturacao de operagoes SWAP 18.055.220 19.058.258
Outros 930.116 768.319

113.530.519 122.211.890

Arubrica “Custos diferidos — despesas financeiras” no montante de € 1.159.613 refere-se aos custos financeiros
incorridos com a contratacao de empréstimos bancarios, e que sdo diferidos de acordo com o periodo temporal
dos empréstimos.

Arubrica “Custos diferidos - encargos com contratos de leasing”, no montante de € 2.699.707, diz respeito

a encargos incorridos na realizacdo de contratos de locagao financeira e operacional celebrados em 1995, 1997,
1999, 2000, 2001 e 2002, os quais sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados durante o periodo

dos respectivos contratos.

A rubrica “Custos diferidos — encargos com financiamento” inclui o montante de € 5.162.580 referente ao valor
pago antecipadamente relativamente a totalidade do spread do empréstimo bancario do ABN no montante
de € 300.000.000 (Nota 48) e que se encontra a ser diferido de acordo com o periodo temporal desse empréstimo.

Arubrica “Custos diferidos — trabalhos por conta de terceiros” inclui, essencialmente, os montantes

de € 27.429.985 (o qual inclui o montante de € 15.047.083 relativo as obras efectuadas no terminal da Transtejo
no Cais Sodré e o montante de € 12.382.902 relativo as obras efectuadas pela Empresa no Terreiro do Pago,

e relativamente ao qual o Conselho de Geréncia entende que ira ser alvo de celebragdo de protocolo a curto prazo),
€ 9.550.544 e € 4.644.512 relativos a obras efectuadas pela Empresa por conta da Transtejo,

Camara Municipal de Lisboa e da Refer, respectivamente.

Arubrica “Proveitos diferidos - subsidios para investimentos”, no montante de € 34.419.323, inclui os valores
atribuidos no ambito do FEDER — PRODAC 1993 e QCA 1994, para financiar investimentos efectuados

pela Empresa relacionados com o plano de expansao da rede. Os subsidios sao reconhecidos na demonstragao
dos resultados, na rubrica de “Outros proveitos e ganhos operacionais”, proporcionalmente as amortizacoes
das imobilizagdes corporeas subsidiadas (Nota 3.n)).

Arubrica de “Proveitos diferidos — reestruturagao de operagées SWAP” no montante de € 18.055.220, respeita

ao proveito liquido obtido pela Empresa com a renegociagao de 15 SWAPS no seguimento da politica de gestao
que a Empresa exerce sobre a sua carteira de devedores, os quais se detalham como segue:
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JP Morgan 30.000.000 2007/07/15 Obrigagdes 2026 400.000.000
Santander Totta 7.725.000 2007/06/01 BEI - Inc. Capital 6.101.249
37.725.000 406.101.249

JP Morgan (6.500.000) 2007/05/31 BEIMLV/C 40.000.000
BPN Paribas (6.323.000) 2007/06/01 P COM - 2005 50.000.000
Barclays (1.275.000) 2007/05/17 BEI ML B, Iil, 1/3-B (V) 68.560.959
Barclays (3.900.000) 2007/05/17 BEIMLB (Fr) +1/3 143.923.977
(17.998.000) 302.484.936

19.727.000 708.586.185

Este montante encontra-se a ser diferido pelo periodo a que dizem respeito os instrumentos financeiros
derivados que resultaram da renegociacao, tendo sido o proveito associado reconhecido na demonstragcao
dos resultados, na rubrica de “Outros custos e perdas financeiros” pelo montante de € 1.003.038
(€£668.712 em 31 de Dezembro de 2007).

51. Pensoes

Conforme referido na Nota 3.f), a Empresa assumiu o compromisso de conceder aos seus empregados prestacoes
pecuniarias a titulo de complementos de reforma por velhice e invalidez, pré-reforma e pensoes de sobrevivéncia.
Em 31 de Dezembro de 2008, o nimero de empregados activos, pré-reformados e reformados/pensionistas
ascendia 1.312, 8 e 1.335, respectivamente (1.443, 20 e 1.204 em 31 de Dezembro de 2007).

Aquelas prestacdes correspondem a complementos das pensoes garantidas pelo regime de Seguranga Social
e sdo determinadas em funcdo do nimero de anos ao servico da Empresa, de contribui¢cdes para a Seguran¢a Social
e pelo dltimo salario auferido a data da reforma.

No exercicio de 2004, a Empresa decidiu e acordou com os sindicatos que todos os empregados que passaram
3o quadro ap6s 31 de Dezembro de 2003 ja ndo sdo abrangidos por este plano de pensdes.

De acordo com estudos actuariais elaborados por uma entidade independente, o valor actual das responsabilidades
da Empresa por servigos passados dos seus empregados no activo, pré-reformados e reformados foi estimado em:

Trabalhadores activos 40.670.924 44.230.625
Pré-reformados 1.364.575 3.542.094
Reformados 167.550.820 144.094.836

209.586.319  191.867.555

O estudo actuarial reportado a 31 de Dezembro de 2008 foi efectuado utilizando o método denominado
por “Projected Unit Credit” e considerou os seguintes principais pressupostos e bases técnicas e actuariais:

Tabuas de mortalidade TV 73/77 - Franga
Tabuas de invalidez EVK 80 - Suiga
Taxa média de crescimento dos salarios 2,25%
Taxa média anual de rendimento do fundo 6%
Taxa média anual de crescimento de pensoes 2%
Taxa média anual de actualizagao até 3 idade normal de reforma das prestagoes de pré-reforma 5%
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Aevolucgao nas responsabilidades da Empresa com pensdes no exercicio de 2008 foi como segue:

Responsabilidades totais em 31 de Dezembro de 2007 191.867.555
Custo dos servigos correntes 2.077.163
Custo dos juros 11.512.053
Beneficios pagos no exercicio (11.637.730)
Efeito do factor de sustentabilidade (Nota 40) 24.333.795
(Ganhos) / Perdas actuariais do exercicio 15.767.278
233.920.114

O custo dos servigos correntes e o custo dos juros do exercicio de 2008, nos montantes de € 2.077.163
e € 11.512.053, respectivamente, foram reconhecidos nas demonstragoes dos resultados nas rubricas
de “Custos com pessoal” e “Custos financeiros”, respectivamente.

Como mencionado na nota 3.f), os ganhos e perdas actuariais, sdo registados nas demonstracoes financeiras
s6 na parte em que ultrapassarem os limites definidos no “corredor” de 10%, e sdo amortizados a partir

do exercicio subsequente em que apurado, em funcdo do tempo de servico médio esperado dos empregados
abrangidos neste plano a data do balanco.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa nao reconheceu nas suas demonstragdes financeiras o montante
de € 15.767.278, relativo as perdas actuariais apuradas no exercicio, por aquelas serem inferiores ao valor de 10%
das responsabilidades totais.

As responsabilidades relativas ao pagamento de complementos de pensoes no montante de € 218.152.836,
em 31 de Dezembro de 2008 encontram-se registadas no passivo na rubrica “Provisoes para pensoes”

(Nota 34). No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa reconheceu na rubrica

de “Resultados transitados” o montante de € 37.261.518 (Nota 40 e 50), relativo as responsabilidades

por servigos passados dos actuais empregados da Empresa, as quais se encontravam a ser amortizadas para

um periodo de 23 anos, correspondendo este periodo, estimado de vida laboral remanescente dos empregados,
tal como previsto como medida transitoria na DC 19. Dado a Empresa ter adoptado com efeitos a 1 de Janeiro

de 2008 a aplicacao da Norma Internacional de Contabilidade n.° 19, para efeito de registo das suas
responsabilidades com beneficios de reforma, registou directamente em resultados transitados aquele valor.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a rubrica de “Custos com o pessoal - pensoes” (Nota 52) inclui os seguintes
custos com pensoes de reforma:

Aumento das responsabilidades com pensées no exercicio (Nota 34) 17.718.764 8.531.976
Pagamento de pensdes no exercicio, sem utilizar a provisao 11.637.730 9.807.640
Amortiza¢do das responsabilidades dos activos 0 2.328.845
Custo com pensdes no exercicio 29.356.494 20.668.461

Em 31 de Dezembro de 2008 a Empresa nao tem constituido qualquer fundo para fazer face aquelas
responsabilidades, encontrando-se as mesmas registadas no balanco.
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52. Custos com pessoal

Esta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tem a seguinte composicao:

Remuneragdes dos 6rgdos sociais (Nota 43) 451.015 481.582
Remuneragoes do pessoal 51.594.231 52.402.302
Pensoes (Nota 51) 13.714.893 20.668.461
Encargos sociais 12.355.786 12.229.775
Prémios de seguro de satde (Nota 31) 918.006 974.285
Outros custos com pessoal 1.506.112 1.803.317

80.540.042 88.559.722

53. Fornecedores de imobilizado, conta corrente

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica de fornecedores de imobilizado, conta corrente inclui as rendas vincendas
de contratos de locagao financeira no montante € 164.570.332 (Nota 15) e as contas a pagar por obras
de expansao da rede.

Em 29 de Dezembro de 1995 e em 30 de Dezembro de 1997, a Empresa celebrou com a DB EXPORT Leasing Gmbh,
dois contratos de leasing, relacionados com 17 e 14 unidades triplas de traccao (UTs), respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2008, as contas a pagar aquela entidade ascendiam a € 89.047.362 (Nota 15)

(€ 78.529.381 classificados a médio e longo prazo e € 10.517.981 a curto prazo).

Em 31 de Dezembro de 1998, a Empresa celebrou um contrato de locagao financeira, relacionado com 24 UTs

de material circulante da série ML95, pelo montante de € 124.699.474 e com o valor residual de 3% do valor

do equipamento, destinado ao financiamento parcial do Plano de Expansao e Moderniza¢ao da Rede do Metro,

o qual tem um prazo de 20 anos e vence juros a taxa EURIBOR a 6 meses menos 0,71%, tendo o Estado Portugués
na sua qualidade de detentor da totalidade do capital, prestado um aval. A realizagao do contrato de financiamento
ocorreu em 6 de Janeiro de 1999. Em 31 de Dezembro de 2008, o montante a pagar deste contrato de locagao
financeira ascende a € 75.522.970 (Nota 15).

AEmpresa de forma a cobrir o risco financeiro das variagdes de taxa de juro associadas aos contratos de locacao
financeira, contratou junto de instituicdes financeiras, SWAP de taxa de juro conforme detalhe:

DB Export/95 BST 2003/02/26 2003/06/15 2013/12/30 46.724.657
DB Export/97 BST 2003/02/26 2003/06/15 2015/12/30 42.322.705
89.047.362

BSN/CGD (US Lease) BST 2005/09/22 2005/07/01 2019/01/02 75.522.970
164.570.332

Aoperacao foi organizada e estruturada pelo Banco Santander de Negécios Portugal e pelo D’Accord Financial
Service, Inc. e financiada pela Caixa Geral de Depésitos. Esta operagao foi autorizada pelo Despacho Conjunto
n.° 911-A/98, de 22 de Dezembro de 1998, dos Ministérios das Financas e do Equipamento, do Planeamento

e da Administracao do Territorio.
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Em 31 de Dezembro de 2008, o valor actual dos contratos de SWAP detidos pela Empresa, associados a estas
operagoes é negativo no montante de, aproximadamente, a € 6.301.000. A metodologia utilizada pelo avaliador
independente na quantificacdo do valor daqueles contratos consiste na projeccao dos cash-flows esperados

no futuro, actualizados para o momento presente, usando a curva de cupao zero actual, de forma a projectar

os indexantes a pagar e a receber pela Empresa, conforme consta nos contratos efectuados com as diversas
instituicdes bancarias. Conforme mencionado na Nota 3.q), os ganhos e perdas latentes com os contratos swap,
ndo estao registados nas demonstracées financeiras da Sociedade, e sdo reconhecidos, apenas na demonstragao
de resultados no momento em que se efectivam de forma a cobrir o encargo financeiro dos financiamentos

que se pretendeu dar cobertura.

Relacionadas com as opera¢des mencionadas, incluindo os contratos de locacao operacional, foram registadas
as seguintes transacgoes, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e encontram-se registados

os seguintes saldos, aquela data:

Custos diferidos com comissoes e honorarios de entidades envolvidas nas operagoes (Nota 50) 2.699.707
Proveitos diferidos decorrentes da mais-valia originada no contrato referente as 14 UTs (Nota 50) 1.756.455
Proveitos diferidos decorrentes da mais-valia originada no contrato referente as 24 UTs (Nota 50) 2.054.922
Acréscimo de custos pela periodificagcdo de encargos financeiros referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 a pagar em 2009 592.151
Amortizagao da mais-valia originada no contrato referente as 14 UTs (Nota 45) 250.922
Amortizagao da mais-valia originada no contrato referente as 24 UTs (Nota 45) 195.707
Juros e outros custos financeiros suportados (Nota 45) 3.939.365
Custos suportados com a taxa de aval 418.849
Proveitos diferi.dos decorrentes Qa mais—yalia eda operacdo US CROSS BORDER LEASE 2000 originados no contrato de locagao operacional, 16.205.618
celebrado relativamente a 18 unidades triplas de trac¢ao da série ML97 (Nota 50)

Proveitos diferi.dos decorrentes (_'Ja mais—\_/alia eda operagao U’S_CROSS BORDER LEASE 2001 originados no contrato de locagdo operacional, 25.703.061
celebrado relativamente a 19 unidades triplas de tracgao da série ML97 (Nota 50)

Proveitos diferi.dos decorrentes qa mais—yalia eda operacao US CROSS BORDER LEASE 2002 originados no contrato de locagao operacional, 14.405.804
celebrado relativamente a 19 unidades triplas de trac¢ao da série ML99 (Nota 50)

Acréscimo de custos pela periodificagao de rendas de locagao operacional, dos contratos relativos a 18 e 19 unidades triplas 2998930
de tracgdo da série ML97 (Nota 50)

Amortizagao da mais-valia originada no contrato de locacao operacional, referente a 18 unidades triplas de trac¢ao da série ML97 1.372.285
Amortizacao da mais-valia originada no contrato de locacao operacional, referente a 19 unidades triplas de trac¢ao da série ML97 1.977.162
Amortizacdo da mais-valia originada no contrato de locacao operacional, referente a 19 unidades triplas de trac¢ao da série ML99 935.095
Encargos registados em fornecimentos e servicos externos - rendas e alugueres, relativos aos contratos de locagao operacional 10.889.313

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, os proveitos relativos as operagdes US Cross Border Lease (NPV)
estdo registados na rubrica “Outros proveitos e ganhos operacionais”, por estarem relacionados com as operagoes

de leasing operacional e ascendem a € 609.315. Adicionalmente, o reconhecimento das amortizagdes das

mais-valias originadas nos contratos de locacao operacional referente a 18 e 19 unidades triplas de trac¢ao
da série ML97 e 19 unidades triplas de trac¢do da série ML99, nos montantes de € 1.372.285, € 1.977.162

e € 935.095, respectivamente, foram registados na rubrica de “Outros proveitos e ganhos operacionais”.
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54. Responsabilidades em contencioso

Em 31 de Dezembro de 2008, existem pedidos de indemnizagoes reclamados a Empresa, no montante

de € 38.272.565, os quais referem-se essencialmente a um processo intentado relativamente a contestagao

de adjudicacao de obra, processos de expropriacoes e danos causados pelos trabalhos relacionados com o plano
de expansao da rede. Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa encontra-se em fase de apuramento do valor total
das expropriagdes, ndo tendo sido registada, naquela data, qualquer provisao relativa as mesmas, uma vez que
caso aquelas indemnizagdes sejam pagas as mesmas virdo a ser registadas como encargos com expropriagoes

na rubrica de “Imobilizacbes corpéreas”. Durante o exercicio de 2008, a Empresa assumiu indemnizagoes por
danos causados com as obras de expansao da rede, através de prestacdes pecuniarias e em espécie (trabalhos),
respectivamente, no montante de € 2.110.991 e € 198.309, as quais foram registadas no balango na rubrica

de “Imobilizagoes corpéreas financiadas pelo Estado”.

55. Anexo a demonstracao dos fluxos de caixa

Discrimina¢ao dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando os montantes evidenciados
na demonstracdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 com as rubricas
do balango:

Numerario 31.745
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 133.276
Caixa e seus equivalentes 165.021
Disponibilidades constantes do balanco 165.021

56. Eventos subsequentes

Em 4 de Fevereiro de 2009, a Empresa contraiu um empréstimo por obrigagées no montante de € 400.000.000,
vencivel em 4 de Fevereiro de 2019, a taxa fixa, com a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a lei Portuguesa.
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Parecer da Comissao
de Fiscalizagao

| - Introducdo

No cumprimento das disposicoes legais e das normas estatutarias da empresa, nomeadamente do seu artigo 21.°,
compete a Comissao de Fiscalizagdo do Metropolitano de Lisboa, E.P, apreciar e emitir o respectivo Parecer

sobre o Relatério e Contas da responsabilidade do Conselho de Gerénciag, relativo ao exercicio de 2008, que lhe foi,
atempadamente, dado conhecimento.

Importa, previamente, referir que sendo o Metropolitano de Lisboa uma empresa pablica, na qual estao

envolvidos consideraveis recursos, também, pablicos, entende a Comissao de Fiscalizacao que a gestao da empresa,
sem perder de vista o servico piblico de exceléncia que deve prestar, se deve pautar por inequivocos critérios

de rigor e transparéncia. Alias, tal exigéncia decorre das disposicoes legais a que estao sujeitas estas empresas,
devendo fundamentalmente, a sua gestao ser enquadrada nas limitagdes da despesa puablica que os condicionalismos
da conjuntura orcamental do pais obriga.

Na concepc¢io metodolégica da feitura deste documento, entende este Orgao fiscalizador que para um melhor
entendimento dos fundamentos do presente Parecer, deva também enumerar, embora de forma sucinta, os aspectos
mais relevantes da actividade que desenvolveu durante 2008, no acompanhamento da gestao quotidiana da Empresa.

Il - Actividade desenvolvida pela Comiss3ao de Fiscalizagao

Ao longo do ano, no cumprimento das suas atribuicdes no acompanhamento dindmico da gestao e da actividade
da empresa, este Orgo fiscalizador reuniu ordinariamente, pelo menos uma vez por més, tendo se sistematicamente
inteirado do contetddo dos diversos documentos de trabalho emanados dos diversos servicos operacionais, bem
como, analisado regularmente as contas e a situacao financeira da empresa e os instrumentos previsionais de gestao

Nesta conformidade, a Comissao de Fiscalizacao, instituiu, ab initio, como metodologia de trabalho,

o acompanhamento muito préximo e regular da actividade da empresa, inteirando se, sistematicamente do conteido
dos relatorios, Actas do Conselho de Geréncia e outros e diversificados documentos de trabalho. Com a mesma
finalidade, foram realizadas visitas as areas operacionais da empresa e realizadas consequentes reunides

de informacao com os seus responsaveis directos.

Esta metodologia de trabalho, mais se justificou, face as exigéncias do crescendo da actividade operacional
do Metropolitano, como muito, especialmente, tendo em atencdo o elevado valor das empreitadas e obras publicas
levadas a cabo pela empresa.

Sempre que julgou oportuno, alertou, formal ou informalmente, o Conselho de Geréncia para factos e situagoes
julgadas pertinentes e a exigirem uma atencao especial por parte do Orgao executivo.

No desenvolvimento da actividade deste 6rgao, foi estabelecido através do vogal ROC um contacto regular
com os Auditores externos da empresa, de cujo relatério anual nos foi dado conhecimento.

Também, sempre que teve conhecimento atempado, a CF fez se representar, por um dos seus membros, nos actos
de abertura de propostas dos concursos pablicos.

Finalmente, importa, referir que todos os factos e opinides fundamentadas da Comissao de Fiscalizacao, quer sobre
os aspectos quantitativos como qualitativos, foram mencionadas nos relatorios Trimestrais que elaborou e enderecou
as entidades tutelares.

Relatério e Contas de 2008



130

lll - Actividade desenvolvida pela empresa

Apesar de o Relatorio de Gestao da responsabilidade do Conselho de Geréncia referir com a necessaria clareza
a forma como decorreu a actividade do Metropolitano de Lisboa, durante o exercicio de 2008, entende, mesmo
assim, a3 Comissao de Fiscalizacao que pela sua importancia ou acuidade no desempenho global da empresa,
que devem ser realcados, se bem que em sintese, os seguintes aspectos:

+ Na rede do Metropolitano de Lisboa, actualmente formada por quatro Linhas que se estendem por 38 km
e com 50 estagoes, decorrem vultuosos investimentos que, fardo com que a curto prazo, a extensao total
das Linhas passe para 45 km dispondo de 57 estagoes;

- E inquestionavel que o “Fecho” em definitivo da rede do Metropolitano, justificado nao sé para a eliminacao
das fraudes, mas também como incremento da receita e obten¢ao de registos estatisticos reais da procura
comercial, veio permitir de facto um maior rigor no conhecimento das motivacées dos clientes, face ao servico
disponibilizado. Esta circunstancia permitiu um acréscimo nas receitas de exploracdo da empresa, possibilitando
uma maior capacidade de retorno do investimento efectuado;

+ Releva se, igualmente, que tanto a revisao de tarifas aprovada durante o exercicio como o referido fecho da rede,
permitiram aumentar, significativamente, as receitas de venda de passes e titulos, verificando se, todavia,
uma notoria transferéncia da receita de titulos proprios para o novo titulo “Zapping”;

- Regista se a preocupacgao com a evolucao qualitativa dos meios postos a disposicao dos clientes, atestada pelo
facto de, depois da reconfirmacdo da Certificacdo atribuida pelas entidades competentes a Exploracdo Industrial
(EI) do Metropolitano, ter sido iniciado no exercicio idéntico processo na area da Exploragcdo Comercial onde
se espera, em breve, a respectiva Certificacdo;

+ Apesar de ter havido no periodo um acréscimo da receita cobrada em cerca de 8%, o nimero de passageiros
transportados ficou aquém do previsto, justificando se o incremento de medidas que promovam a apeténcia
e o acréscimo de novos clientes na utilizacdo da rede do Metropolitano, como transporte piblico de exceléncia;

+ Em matéria de investimentos a Empresa realizou cerca de 50% do investimento programado - 98 milhdes
de euros, sendo de assinalar que perto de 96 milhoces de euros foram concretizados na construcao de Infra
estruturas de Longa Duragao. Nestes valores ndo se incluem “investimentos por conta de terceiros”,
os quais tém vindo a crescer em nimero e valor, sobrecarregando a tesouraria da empresa e gerando alguns
constrangimentos quanto aos prazos como é reembolsada;

+ De acordo com os registos do “Balanco Social”, a comunidade de trabalho do Metropolitano de Lisboa,
no final de Dezembro de 2008, era constituida por 1.569 trabalhadores, tendo reduzido em 79 o nimero
de colaboradores em relagao ao ano transacto, se bem que o nimero de horas de trabalho suplementar tenha
crescido, cerca de 43%, em relacdo ao ano anterior. Real¢a se, ainda neste ponto, que o nivel de absentismo
na empresa pouco osciloy, fixando se em 2008 nos 7,93%;

+ Continuam ainda por concretizar os projectos envolvendo as solugdes definitivas, em relagdo ao Parque
de Maquinas e Oficinas de Sete Rios, se bem que nesse local por solicitacdo da Camara M. de Lisboa, ja tenha
entrado ha muito em funcionamento a Central de Expressos, equipamento onde o Metropolitano suportou
encargos nao despiciendos. Importa, pois, na salvaguarda dos interesses patrimoniais da Empresa, concretizar,
definitivamente, as solugdes ja acordadas para o local com a autarquia de Lisboa.
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IV - Situagcao econdémica e financeira

As Demonstragoes Financeiras do exercicio foram objecto de revisdo pelo Revisor Oficial de Contas, vogal desta
Comissao, o qual de acordo com as normas legais emitiu a competente Certificacao Legal das Contas, bem como
o Relatério da Acgao Fiscalizadora por si exercida, relativos ao exercicio de 2008, tendo expresso as “reservas”

e “énfases” por si julgadas adequadas, documentos que merecem na sua totalidade a concordancia da Comissao
de Fiscalizagao.

De acordo com a Demonstracao de Resultados a empresa apresentou em 2008 um resultado liquido negativo
de 126.730 milhares de euros, cerca de 12,1% inferior ao registado em 2007, explicado pela melhoria

dos resultados operacionais em 36% e dos resultados extraordinarios em 253%, uma vez que os resultados
financeiros se agravaram em 16,9%.

Cabe, no entanto, salientar a atencdo para o efeito da alteracdo no exercicio do critério de reconhecimento
das responsabilidades da empresa com pensoes e reformas do pessoal ao seu servigo no resultado liquido,
ja que, mantendo se o critério adoptado até 2007, tal resultado se manteria negativo e apenas inferior

em 1,2% ao registado no ano anterior.

Apesar da melhoria verificada, entende a Comissao de Fiscalizagao salientar que a persisténcia de elevados
resultados liquidos negativos e o continuo crescimento do passivo remunerado da empresa, criardo a prazo,

uma situacao insustentavel para a mesma, pelo que se torna urgente a busca de solugdes econémicas e financeiras
tendentes a sua viabilizagao.

Cabe igualmente salientar a degradacao dos capitais proprios do Metropolitano de Lisboa, E.P,, que se apresentam
em 31 de Dezembro de 2008, negativos em 239.678 milhares de euros, a exigir a adop¢ao de medidas

de recapitalizacdo. Para tal agravamento, contribuiu o registo em Resultados Transitados de encargos com
responsabilidades com pensdes, justificando o crescimento continuo de tais responsabilidades uma analise
cuidada com vista a sua reducdo no futuro.

V - Parecer

Face ao exposto nos pontos anteriores, e as consideragdes enunciadas nos documentos citados relativas a actividade
do Metropolitano de Lisboa, E.P. durante o exercicio de 2008, a Comissao de Fiscalizagdo é de Parecer que:

1. O Relatério do Conselho de Geréncia encontra se correctamente elaborado, respeitando as determinagdes
legais e estatutarias. Do mesmo modo, evidencia com clareza e rigor os aspectos mais relevantes ocorridos
na gestdo da empresa durante o exercicio.

2. Da ainda cumprimento, ao estipulado nas resolu¢des do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco
e n.’ 70/2008, de 22 de Abril, evidenciando os niveis de orientag¢ao estratégica definidos pela Tutela, bem como
do mesmo modo, menciona as transac¢oes de maior dimensao financeira com empreiteiros e fornecedores,
e o regime juridico aplicado em matéria de aquisicao de bens e servigos.

3. Com as Reservas e Enfases expressas na Certificacdo Legal de Contas, o Balanco, Demonstracao de Resultados

Liquidos e o Anexo as Contas, mostram de forma verdadeira e julgada a mais apropriada, a situacao econémica
e financeira do Metropolitano de Lisboa, E.P., em 31 de Dezembro de 2008.
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Atento ao exposto, a Comissao de Fiscalizagao do Metropolitano de Lisboa, E.P,, emite formalmente

PARECER FAVORAVEL 3 aprovacao do Relatério do Conselho de Geréncia, assim como as Contas e Demonstracoes
Financeiras e respectivo Anexo, respeitantes ao exercicio de 2008, concordando, também, com a Aplicacdo

de Resultados proposta pelo Conselho de Geréncia.

Finalmente, este Orgao Fiscalizador deixa expresso neste documento, os seus agradecimentos pela colaboragdo
dispensada pelo Conselho de Geréncia. Esse agradecimento é extensivel, também, pela disponibilidade

e colaboragdo demonstradas, ndo s6 aos responsaveis pelas Direcgdes e Servigos, como a generalidade

dos colaboradores do ML que teve necessidade de assiduamente contactar, no desempenho das suas atribuicées.

Lisboa, 8 de Julho de 2009

A Comissao de Fiscalizacao

t-'llz..«.-%w---h__..—x

(Dr.Renato A. Vieira Campos)

-

i i {\_: am T::’
(Br. Caiano Pereira) Vogal ROC

I

(DkEvaris 0 da Cruz Branquinho)
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* Certificacio Legal das Contas

Introducao

1.

Examinamos as Demonstragdes Financeiras anexas do Metropolitano de Lisboa, E.P, as quais compreendem

o Balanco em 31 de Dezembro de 2008 (que evidencia um total de Balango de € 3.494.203.329 e um total
de Capital Préprio negativo em € 239.677.891, incluindo um Resultado Liquido negativo em € 126.730.258),
as Demonstracoes de Resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Geréncia a preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem

de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa e o resultado das suas operagoes,
bem como a adop¢ao de critérios e politicas contabilisticas adequados e a manutencdo de um sistema
de controlo interno apropriado.

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso

exame daquelas demonstragées financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria

da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com

o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras estdo isentas

de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

Averificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das demonstracdes
financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Geréncia,
utilizados na sua preparacgao;

A apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta
as circunstancias;

Averificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

A apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras;

. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informagao financeira constante do relatério

de gestao com as demonstrac¢des financeiras.

. Excepto quanto as limitacoes referidas nos paragrafos 7 e 8 abaixo, entendemos que o exame efectuado

proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.
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Reservas

7. Tal como divulgado na Nota 10 do Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados, o Governo,
pelo Decreto-Lei 196/80, assumiu o principio de que competia ao Estado Portugués financiar as infra-estruturas
de longa duracdo (ILDs) do Metropolitano de Lisboa, E.P, encontrando-se a tipologia de tais investimentos
definida no referido instrumento legal. No entanto, ndo se encontra legalmente definido se o Metropolitano
de Lisboa, E.P. ao efectuar tais investimentos actua por conta propria ou por conta do Estado portugués,

e resultando de tal indefinicdo, se tais investimentos sdo da efectiva propriedade da empresa, constituindo
activos da mesma, bem como se as responsabilidades assumidas com os empréstimos obtidos para

o seu financiamento sao suas responsabilidades efectivas. De igual modo, ndo se encontra legalmente definida
a politica de amortizacao de tais activos; a politica de reconhecimento contabilistico dos subsidios
atribuidos pelo Estado para o seu financiamento; a politica de capitalizacao dos encargos financeiros
directamente incorridos para o seu financiamento e a politica de capitalizacdo de custos internos associados
a sua realizagdo; o que constitui uma limitacdo do dmbito da nossa revisdo. Informacdo sobre os critérios
adoptados pela empresa na relevagao contabilistica dos investimentos de tal natureza e dos subsidios
atribuidos pelo Estado para o seu financiamento, bem como sobre as politicas de capitalizagao, amortizacao
e de reconhecimento em resultados dos custos do financiamento de tais investimentos encontra-se
adequadamente divulgada nas Notas 3-a)-ii, 3-b)-ii, 3-n), 8, 10, 11 e 14 do Anexo ao Balanco

e a Demonstracao de Resultados.

Da referida limitagao, ndo nos é possivel concluir quanto a adequacao da relevacao contabilistica no Balango
do Metropolitano de Lisboa, E.P. em 31 de Dezembro de 2008 de activos relativos a investimentos de longa
duracao no valor de € 2.942.411.411, os quais incluem custos financeiros capitalizados no valor

de € 289.790.826 e custos internos capitalizados no valor de € 56.387.973; quanto a adequacidade

da politica de ndo amortizacao de tais activos; quanto a adequacidade da relevacao contabilistica como
capitais proprios da empresa, em rubrica de reservas, dos subsidios atribuidos pelo Estado para financiamento
de tais activos, no valor de € 943.765.527; nem quanto a adequacidade do registo na Demonstracdo

de Resultados do exercicio dos juros suportados com o financiamento de tais activos.

8. Conforme divulgado na Nota 50 do Anexo ao Balanco e 8 Demonstracdo de Resultados, o Activo
em 31 de Dezembro de 2008 evidencia em rubrica de Custos Diferidos - Trabalhos por conta de terceiros
o valor de € 39.049.673 relativos a obras efectuadas pela empresa por conta de outras entidades que nao
se encontram facturadas pelo Metropolitano de Lisboa, E.P., e que ndo foram objecto de contratualizacao
ou outra forma de formalizacao entre a empresa e as restantes entidades envolvidas que defina os valores
a facturar e o momento e forma de facturagdo. Assumem maior expressao os saldos relativos a Transtejo, S.A.
(€ 27.342.965, dos quais € 15.047.083 relativos a construgao do terminal daquela empresa no interface
do Cais do Sodré e € 12.295.882 relativos a obras no interface do Terreiro do Paco, existindo, relativamente
a estas Gltimas negociacdes avancadas com vista a celebracdo de protocolo entre ambas as empresas)
e a Camara Municipal de Lisboa (€ 8.180.677). Do exposto, ndo nos é possivel concluir quanto a efectiva
realizacao de tais activos.

Opiniao

9. Em nossa opiniao, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso
ndo existissem as limitagcoes constantes dos paragrafos 7 e 8 acima, as Demonstra¢des Financeiras referidas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira do Metropolitano de Lisboa, E.P. em 31 de Dezembro de 2008, o resultado das suas operagoes
e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Relatério e Contas de 2008



139

Enfases

10.

10.1.

10.2.

10.3

Sem afectar a opiniao expressa no paragrafo anterior, salientamos que:

Aactividade da empresa tem-se revelado no passado cronicamente deficitaria, gerando prejuizos sucessivos
de valor significativo (em 2008 no valor de € 126.730.258) cujo financiamento tem vindo a ser
parcialmente assegurado pelo Estado portugués através de indemnizacoes compensatorias e dotacoes

de capital, e mantendo-se a existéncia de planos de investimento em curso os quais requerem igualmente
financiamentos de elevado montante. A empresa apresenta uma estrutura financeira fortemente
desequilibrada, expressa na existéncia de capitais proprios em 31 de Dezembro de 2008 negativos

em € 239.677.891 e na insuficiéncia do seu activo circulante, o qual inclui € 30.120.397 de capital subscrito
pelo Estado portugués em Dezembro de 2001 e ndo realizado em 31 de Dezembro de 2008, para fazer face
ao passivo de curto prazo. Do referido, & nossa opinido que a continuidade das operagdes da empresa,

e consequentemente a realizacdo dos seus activos e a liquidacao dos seus passivos, se encontra dependente
da manutencao do suporte financeiro do Estado portugués.

As demonstracodes financeiras objecto da presente Certificagdo encontram-se preparadas em base individual,
nos termos da legislacao aplicavel, encontrando-se os investimentos em empresas filiais e associadas
constantes do Balanco registados pelo método da equivaléncia patrimonial. Aempresa ira preparar
Demonstragoes financeiras consolidadas, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Uniao Europeia, as quais permitirdo uma melhor compreensao da posicao
financeira em 31 de Dezembro de 2008, e dos resultados e dos fluxos de caixa gerados no exercicio findo
naquela data do grupo formado pela empresa e pelas suas filiais e associadas.

Com vista a apresentacao de uma imagem verdadeira e apropriada das suas responsabilidades com pensdes
e a sua compatibilizacdo com a apresentacdo de tais responsabilidades nas demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 a preparar de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia, e com a adopgao em 2009 do sistema de normalizagao
contabilistica na preparacao das suas demonstracoes financeiras individuais, a empresa, tal como divulgado
na nota 3, paragrafo f) do Anexo as Demonstragcdes Financeiras, derrogou no exercicio a aplicacdo da Directriz
Contabilistica n.° 19 - Beneficios de Reforma no reconhecimento de tais responsabilidades, tendo adoptado
a Norma Internacional de Contabilidade (IAS) 19 - Beneficios dos empregados.

De tal alteracao de politica contabilistica, bem como do reconhecimento no exercicio do aumento

das responsabilidades da empresa por servicos prestados no passado pelo pessoal ao servico e reformados
resultante das alteracoes legislativas ao Regime Geral da Segurancga Social ocorridas em 2007, resultam

os seguintes efeitos no Balanco em 31 de Dezembro de 2008 e na Demonstracao de Resultados do periodo
findo naquela data:

+ Reconhecimento em Resultados Transitados do valor de € 37.261.518 relativo as responsabilidades
por servicos passados prestados pelo pessoal ao servico da empresa na data do reconhecimento inicial
de tais responsabilidades, o qual, nos termos das disposicoes transitorias da DC 19, havia sido
reconhecido em 2001 em rubrica de Custos Diferidos e se encontrava a ser amortizado anualmente em
funcdo de uma vida Gtil de 23 anos, correspondente ao periodo estimado de vida laboral remanescente
dos empregados naquela data.

- Reconhecimento em Resultados Transitados do valor de € 24.333.795 relativo ao aumento
das responsabilidades com pensodes por servicos passados prestados pelo pessoal no activo e reformados
resultante das alteracdes ao Regime Geral da Seguranca Social ocorridas em 2007 com a publicacao
da Lei 4/2007, de 16 de Janeiro, e do Decreto Lei 187/2007, de 10 de Maio, nomeadamente a introdugdo
do designado “factor de Sustentabilidade”, aumento de responsabilidades que nao havia sido reconhecido
em 2007.
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Nao reconhecimento do aumento das responsabilidades por pensdes no valor de € 15.767.278
correspondente as perdas actuariais apuradas no exercicio, por o mesmo se apresentar inferior a 10%
do valor total de tais responsabilidades, tal como definido na IAS 19, aumento que caso se apresentasse
superior ao referido limite de 10% seria registado nos termos da referida norma em custos diferidos

e amortizado a partir do exercicio subsequente aquele em que foi apurado em fun¢ao da vida laboral
estimada do pessoal ao servico.

Caso se tivesse mantido a politica de reconhecimento das responsabilidades por pensdes adoptada
até 31 de Dezembro de 2007, o reconhecimento de tal aumento de responsabilidades conduziria
ao aumento da provisao para pensoes registada no passivo de € 218.152.836 para € 233.920.114
e ao aumento dos custos com pensdes registados na Demonstracao de Resultados de € 13.714.893
para € 29.482.171.

Caso se tivesse mantido a politica de reconhecimento das responsabilidades por pensoes adoptada

até 31 de Dezembro de 2007 no reconhecimento dos custos com pensées objecto de contabilizagao

no exercicio, os custos com pensodes registados em custos com pessoal apresentar-se-iam inferiores

aos registados na Demonstracao de Resultados em € 125.677; os custos financeiros apresentar-se-iam
inferiores aos registados na Demonstracdo de Resultados em € 11.512.053 relativos aos custos dos juros
do plano; e os proveitos com a reposicao de provisdes apresentar-se-iam inferiores aos registados

na Demonstragao de Resultados em € 11.637.730 relativos ao valor das pensées e reformas pago

no exercicio. O referido afecta de modo material a comparabilidade dos resultados operacionais

e dos resultados financeiros evidenciados na Demonstracdo de Resultados de 2008 com tais resultados
evidenciados em 2007.

7 de Julho de 2009

CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por

.--'..l:':iq.,-

ROC n.° 842
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