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1. Apresentacao e enquadramento

1.1. Apresentacao da empresa

O Metropolitano de Lisboa (ML) foi inaugurado em 29 de dezembro de 1959, tendo sido nacionalizado em
1975. Trés anos depois, em 1978, foi constituida a Empresa Puablical, passando a denominar-se, com a
publicagdo dos novos estatutos, Metropolitano de Lisboa E.P.E.

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denominag¢do como Entidade Publica Empresarial.?

1.2. Missao, Visao e Valores

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma entidade com personalidade juridica, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se por estatutos proprios e pela lei aplicdvel as empresas
publicas.

Em outubro de 20163, o Conselho de Administragdo aprovou o “Manual do Sistema de Gestdo”, documento
base do “Sistema de Gestdo” da empesa onde se definem as suas diretrizes. Este documento foi também
submetido a avaliagdo dos atuais membros do Conselho de Administragdo (mandato 2017-2019), que
entraram em fungdes a 01 de janeiro de 2017, tendo igualmente obtido a sua aprovagao.

No referido Manual do Sistema de Gestdao, apresentam-se enunciadas as principais linhas orientadoras
referentes a Missao, Visdo e Valores do ML:

Missao
Prestar um Servigo de Transporte Publico de Passageiros, em modo metro, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel.

Visao
Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os
melhores padrdes de qualidade, segurancga e eficacia econdmica, social e ambiental.

Valores

I.  Inovagdo e Desenvolvimento:
e Procura continua de novos servicos e produtos, assentes na evolugao tecnoldgica ao servigo do
cliente.
1l Responsabilidade:

e Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da prote¢dao ambiental decorrentes da
atividade desenvolvida;

! Decreto-Lei n.2 439/78, de 30 de dezembro.
2Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
B Deliberagdo n.2 1217139, de 13 de outubro de 2016.

i
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e Social: ao nivel da mobilidade daqueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lisboa;

e Econdmica: garantia da sustentabilidade da empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

lll. Qualidade:
e Através da criacdo de valor e utilidade do servigo ao cliente.

IV.  Rigor e Integridade:

e Promocgdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em termos
empresariais, quer em termos individuais, enquanto Organizacdo que se rege por principios de
honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

e Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servigo prestado, garantindo a sua fiabilidade
e confianga.
V. Competéncia e Seguranca:
e Manter e reforgar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmacao externa e interna;

e Garantir a seguranga integrada de pessoas e bens.

1.3. Carta do Cliente

O Metro assume a sua missao com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a empresa
adota os seguintes compromissos:

I.  Oferta de servigo de transporte:

e Propor os desenvolvimentos da rede que melhor correspondam as necessidades de mobilidade na
drea metropolitana de Lisboa;

e Implementar horarios de comboios que respondam eficazmente a procura existente.

Il. Segurancga:

e Promover e aplicar as a¢gdes necessdrias para garantir elevados padrdes de seguranga no servico de
transporte;

e Em permanente colaboragao com as forgas da autoridade, assegurar a implementagdao das medidas
necessarias para garantir a seguranga dos clientes nos comboios e estagdes.

lll. Regularidade:
e Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as a¢ées possiveis para minimizar
0s transtornos causados por perturbag¢des da circulacdo, seja por motivos decorrentes da propria
operagao seja por fatores externos.

IV. Informagdo e apoio ao cliente:
e Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espacgos préprios de estagdes e comboios

e nos demais suportes de comunicagdao com o cliente, toda a informagdo relevante sobre o servigo
prestado, em situagdes normais ou de perturbagdo do servigo.




VI.

VIL.
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Disponibilidade dos equipamentos:

Assegurar que 0s equipamentos existentes nas estagdes - designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso - se encontram em perfeitas condi¢bes
de funcionamento, promovendo, quando tal ndo aconte¢a, a respetiva reparagao no menor espago
de tempo possivel.

Limpeza e conservagdo:

Garantir que as esta¢des, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de conservagao
e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos.

Recursos humanos:

Garantir a formagao inicial e continua dos recursos humanos ao servigo do Metro, para que executem
o seu servico de forma competente e profissional, assegurando a condug¢ao dos comboios em
condigdes de seguranga conforto e atendendo os clientes com qualidade e rigor.

Acessibilidades:

Em colaboragdo com as entidades competentes, assegurar que o servico prestado possa ser
facilmente utilizado por todos, implementando as medidas necessarias para permitir a acessibilidade
daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida; para estes Ultimos, esta a
ser desenvolvido um programa gradual de implementagdo de acessibilidades nas estagdes ainda ndo
preparadas para o efeito.

Sugestoes e reclamagées:
Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentagdo de sugestdes e reclamagoes;

Assegurar a analise cuidadosa das reclamagées, promovendo internamente as devidas medidas de
corregdo e melhoria, providenciando em tempo Util a respetiva resposta.

Politica de Gestao

0O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da regido de Lishoa,
pretende contribuir para o desenvolvimento de um novo e dindamico modelo empresarial, com foco na
melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servigos prestados.

O Sistema de Gestdo concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gestao:

A satisfagdo do cliente como objetivo central;

Uma lideranca empenhada e comprometida;

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

O Envolvimento e qualificagdo das colaboradoras e dos colaboradores;
A gestdo da Organizacdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
A melhoria continua do desempenho;

A tomada de decisOes de forma sustentada;

O estabelecimento de relagGes de parceria com os Fornecedores;

A gestdo dos impactes ambientais;

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

O controlo dos perigos e riscos;

A inovagdo como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado.
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1.5. Estrutura Organizacional

A Lein.2 22/2016, de 4 de agosto, estabeleceu a “total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E. P.
E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S. A., e da Soflusa
— Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., revogando os Decretos-Leis n.2 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014,
de 29 de outubro”.

Os atuais membros do Conselho de Administragao para o mandato 2017-2019 foram nomeados pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2017, de 16 de janeiro (com efeitos ao dia 1 de janeiro de 2017).

Este novo Conselho de Administragdo definiu a entrada em vigor, a partir do 2.2 trimestre de 2017, de um
novo modelo organizacional na empresa, de forma a dar uma melhor reposta ao novo enquadramento
legislativo.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. detém participagbes em empresas subsididrias e participadas, das quais se
destacam a FERCONSULT — Projetos e Engenharia de Transportes, S.A. e a METROCOM - Exploragdo de
Espacos Comerciais, S.A., nas quais o ML detém 100% do capital.

llustracdo 1 - Organograma

Estruturas Estatutdrlas

_ Conselho de Administracho

Estrutura Auténoma

Estrutura de Missdo

Grupo para a Expansao
da Rede

Grupo para a Inovacio

Estruturas de Apoio

Gabinete da Secretaria Gabinete de Auditoria
Geral Interna

Gabinete Juridico e Gabinete de Valorizagao
Contencioso do Patrimonio
Direcdo de Ambiente e Direcao de Capital Direcdo de
Qualidade Humano Empreendimentos
- . Dire¢ao de Vigilancia e Dire¢ao de Tecnologias
Direcao de Logistica -
Seguranga de Informacao

Estruturas Corporativas

Empresas Participadas

Ferconsult, S.A. Metrocom, S.A. Publimetro, S.A. Otlls, ACE TREM, ACE TREM II, ACE ENSITRANS A.E.LE.
100% 100% 40% 14,3% ML 90% ML 90% ML 5%
Ferconsult 10% Ferconsult 10% Ferconsult 10%
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2. Pressupostos de Referéncia

2.1. Orientagdes para a elaboragao dos IPG

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) do ML, compreendendo o Plano de Atividades e Or¢camento
(PAO), o Plano de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais para 2018, foram preparados
em observancia das diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, as orientag¢Ges especificas para a preparacgdo dos IPG foram transmitidas pela Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas, através do Oficio Circular n.2 3708, de 7 de agosto de 2017, referente as “InstrugGes
sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2018”.

Como principais orientagbes do Acionista, destacam-se as recomendagOes referentes a politicas que
garantam:

(i) a melhoria da eficiéncia operacional, traduzida numa redugdo do pesc dos gastos operacionais no
volume de negdcios;

(i) a contengdo de gastos com pessoal;

(iii) que o crescimento do endividamento remunerado corrigido de aumentos de capital e liquido do
financiamento de novos investimentos nao excede o0s 2%;

(iv) que novas atividades sejam sustentadas em andlise de custo-beneficio demonstrativas da racionalidade
econdmica para a prossecugdo dos objetivos gerais da empresa.

Considerando que em 2011 o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das
Administragbes Publicas (publicada pelo INE) como entidade publica reclassificada (EPR), equiparada a
Servico e Fundo Auténomo (SFA}, tém vindo a ser aplicadas a esta sociedade, desde janeiro de 2012, medidas
com impacto relevante em matéria de controlo e execugdao orgamental. Neste sentido, pelo 7.2 ano
consecutivo, a preparagao do PAO para 2018 teve também em consideragdo as instrugdes para preparacdo
do Org¢amento de Estado para 2018, aprovadas por despacho do Secretério de Estado do Orgcamento e
transmitidas pela Dire¢do-Geral do Or¢amento através da Circular Série A n.2 1387.

Nos termos da referida Circular, foram preparadas as Propostas Orgamentais da Despesa e da Receita a
desenvolver em 2018 pelo ML. No ambito deste processo foram ainda observadas orienta¢des especificas
recebidas da Entidade Coordenadora do Programa Orcamental {Secretaria Geral do Ministério do Ambiente)
e da DGTF, no ambito das operagdes financeiras a realizar com o Estado em 2018.

2.2. Indicadores macroeconémicos

Conforme indicado no Oficio Circular n.2 3708 da DGTF, de 7 de agosto de 2017, os pressupostos
macroecondmicos de referéncia considerados na elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de
2018 sdo os seguintes:
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Quadro 1 - Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia 2018-2020

PIB e Componentes da Despesa(em termos reais} 2018 2019 2020
[ 19 20 21
Consumo Privado 1,6 1,6 1,6
Consumo Publico -0,8 -0,9 0,0
Investimento (FBCF) 51 51 4,8
Exportacdo de Bens e Servigos 4,5 4,5 4,5
Importacdo de Bens e Servigos 4,1 4,1 4,1

Evolucdo dos Precos
IPC 1,7 1,7 1,8

2.3. Principios financeiros de referéncia para 2018

As projegdes econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos dos Planos de Atividades a
desenvolver pelo ML no exercicio de 2018, no ambito da estratégia definida. Em capitulo préprio deste
documento, é efetuada uma andlise da proposta orgamental avaliando o cumprimento dos principios
financeiros de referéncia, no ambito das orienta¢Ges emitidas pela DGTF, conforme tabela seguinte:

Quadro 2 - Principios Financeiros 2018

Principio Descrigdo Cumprimento
Crescimento do EBITDA face ao ano anterior, de forma a

EBITDA garantir a sustentabilidade econémico-financeira da X
empresa. .

Objetivo (empresas com EBITDA ndo negativo):
assegurar, no seu conjunto a melhoria do peso dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios e do
EBIT, face a 31 de dezembro de 2016

Objetivo: Manuteng¢do ou redugdo, face a 2016, de X

Eficiéncia Operacional V (parcial)

PRC (I ]
" gastos com desloca¢Bes, ajudas de custo e alojamento
Objetivo: Manutengdo ou redugdo, face a 2016, de
PRC (1) gastos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos X
e consultoria
Objetivo: Manutencao ou reducdo, face a 2016, de
PRC (U1) ) i i X

gastos com a frota automdvel

Tendo em conta os objetivos estratégicos definidos pela empresa para o triénio 2018-2020 (desenvolvidos
no ponto 3.1. deste relatério), o ML efetuou um pedido de autorizagdo de exce¢ao do cumprimento dos
Principios Gerais dos IPG 2018, constantes no quadro anterior, através de oficio 1284445, de 1 de setembro
de 2017 (Anexo IV).

0 ndo cumprimento dos principios financeiros justifica-se por um lado, pela necessidade de aumento gradual
de recursos quer humanos quer materiais, em sequéncia do novo modelo organizacional assente na atual
politica de autonomia juridica do ML, na reposicdo salarial e do descongelamento das progressdes das
carreiras e pelas necessidades adjacentes a recupera¢do do material circulante imobilizado que tém um
elevado impacto nos gastos operacionais da empresa.
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Objetivos e Enquadramento Estratégico

Objetivos

Estando em linha com o programa do XXI Governo Constitucional 2015-2019, para o triénio 2018-2020 o
acionista definiu para o ML os seguintes objetivos subjacentes a estratégia de desenvolvimento a seguir:

3.2.

Promog¢do da mobilidade sustentdvel através do incentivo a utilizacdo do transporte publico, quer
pela potenciacdo do servigo prestado quer pela integracao com os outros modos de transporte;
Reforgo da oferta, com hordrios e frequéncias ajustados as necessidades atuais do cliente;
Melhorar as acessibilidades das infraestruturas e instalagdes do Metro, de forma a potenciar a
utilizagdo deste meio de transporte por pessoas de mobilidade reduzida;

Prossecucdo de medidas de eficiéncia energética ao nivel das estagbes e dos edificios
administrativos;

Substituicao da frota de apoio a operagao por automoveis elétricos, contribuindo para o plano de
descarbonizagdo da cidade;

Desenvolvimento de projetos de expansao e remodelagdo da rede de Metro;

Recuperagdo de intervengdes programadas no Material Circulante e Infraestruturas;

Reforgo do quadro de pessoal com vista a assegurar a oferta e a qualidade de servigo;

Promover o desenvolvimento de um sistema universal e integrado de pagamento do titulo de
transporte;

Incentivar a integracdo modal em termos de bilhética, tarifario, percursos e horarios e gestdo de
custos pelo utilizador.

Estratégia para o triénio 2018-2020

A estratégia de desenvolvimento a seguir pelo ML no triénio 2018-2020, com particular impacto no plano de
atividades e orgamento, respeitante ao ano 2018, tem subjacentes as seguintes agdes:

Eixo | — Qualidade

ré

Reforgo da oferta em todas as linhas da rede, pela necessidade de responder ao aumento da procura,
complementada com o crescente nimero de turistas que procuram o meio de transporte metro;
Estdo em estudo a implementa¢do de medidas com vista a manter uma maior regularidade de
servi¢o, designadamente, a possibilidade de circular a 60 km/h quando seja necessario;
Desenvolvimento de projetos de ampliagdo, reabilitagdo e melhoria de acessibilidades das
infraestruturas e instalagbes do Metro;

Desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelagao da rede de Metro, nomeadamente no que
se refere ao prolongamento Rato-Cais do Sodré (com previsdao de abertura a exploragdo para
2022/2023);

Reforgo do quadro de pessoal em 2018, com especial relevo para as dreas da manuten¢do e das
estacdes;

Reposicdo de stocks essenciais ao cumprimento das intervengBes preventivas/programadas e
corretivas do Material Circulante de forma a garantir a recuperagao do material circulante
imobilizado.
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Eixo Il — Seguranga

e Recuperagdo de intervencGes programadas no Material Circulante e Infraestruturas;

e Modernizagdo do sistema de sinalizagdo, cuja primeira fase, incidira sobre a linha azul e ligagdo aos
PMO Il e lll;

e Substituicdo do sistema de portas pneumaticas da série ML 90 por portas elétricas;

e Revisdo do sistema de portas elétricas das restantes séries;

¢ Investimento num novo sistema de controlo e comando de trafego;

e Renovagdo do sistema de videovigilancia centralizada, e implementacdo de sistema de detegdo de
descida a via em estagdo;

e Aumento da visibilidade dos vigilantes que est3o ao servi¢o da rede ML.

Eixo Il - Responsabilidade

1. Econdmica

e Reforco da oferta de servigos complementares / exploragdo de potencialidade e espacos
comerciais nas Estagdes;

e Desenvolver sistemas de pagamento de titulos de transporte universais, nomeadamente pela
possibilidade de utilizagdo do cartdo multibanco nos canais de acesso a rede;

e Aumento da receita tarifaria por via do aumento da procura, quer de passageiros ocasionais, quer
de passageiros correntes, em sequéncia da melhoria da prestacdo de servicos e da
compatibilizagdo da mesma com as atuais necessidades do cliente.

2. Social
® Restabelecimento das condicGes de trabalho e empregabilidade, no ambito da responsabilidade
social da empresa;
e Reforcar e uniformizar os descontos em titulos de transporte para determinado segmento de
cliente.

3. Ambiental

e Prossecucdo de medidas de eficiéncia energética alinhadas com o compromisso de mobilidade
sustentavel;

e Remodelagdo do sistema climatizacdo dos edificios administrativos, através da substituicdo de
equipamentos obsoletos por outros energeticamente mais eficientes;

e Substituicao do sistema iluminagdao quer nos edificios administrativos quer nas esta¢des por
[ampadas LED;

e Substituigdo de veiculos de combustdo por veiculos elétricos.

Destaca-se o objetivo de recuperar as intervengdes programadas no Material Circulante e Infraestruturas,
como condi¢do essencial para reestabelecer os niveis de qualidade e cumprimento da oferta do servigo

publico atualmente comprometido. /
j/l
/

/./

N

d

T
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4. Contrato de Concessao

O ML tem um contrato de concessdo de prestagdo de servigo publico com o Estado Portugués, de 23 de
marg¢o de 2015, e que se encontra atualmente em revisdo. Este contrato, e de acordo como anexo 1 do
mesmo, estabelece como indicadores de desempenho o seguinte:

Carruagens x Quilometros Realizados
Carruagens x Quilbmetros Programados

Este indicador representa o racio entre os quilémetros comercias realizados e os programados, de
acordo com o Plano de Operagdo em vigor, pelo que, para 2018, o ML tem estabelecido o objetivo
minimo de 26.945.038 de carruagens x km para cumprimento do referido contrato (ver ponto 7.1.2.
Oferta), esperando superar esse mesmo objetivo;

a. Cumprimento da Oferta (CO): CO =

Y. todos os intervalos de partidas em todos os términos

com desvio > a1 minuto face ao previso em cada periodo do dia
Y. todos os intervalos de partidas em todos os términos

b. Regularidade (RG): RG =

Este indicador representa o grau de cumprimento do intervalo de partida entre 2 comboios
consecutivos em cada término. Serdo consideradas todas as partidas de todos os términos registadas
pelos sistemas de controlo de trafego centralizado do Posto de Comando Central {(PCC). Face ao plano
de manuteng3do estabelecido para 2018, o ML espera recuperar a frota que se encontra imobilizada
de material circulante, procurando superar os 80% de regularidade.

5. Caracterizacao dos Instrumentos de Planeamento e Controlo

As obrigacGes de servico publico emergentes do contrato de concessdo, a par da visdo estratégica, sdo os
elementos estruturantes do planeamento da atividade. Pois, é com base neles que se definiu a estratégia
para o triénio, que depois de conformada as instrugdes sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de
Gestao e demais imposic¢des legais, se encontra vertida neste documento.

Para garantir a prossecugao dos objetivos foram definidas, calendarizadas e orgamentadas as tarefas a
desenvolver que tém internamente um responsavel definido. Para além da monitorizagdo mensal destas
tarefas sao ainda aferidos, com a mesma periodicidade, pelo controlo interno, a execugdo orgamental e os
indicadores operacionais que caracterizam e medem a atividade e o grau de desenvolvimento da estratégia:
Esta informacdo é discutida mensalmente em reunido conjunta da gestdo de topo com os responsaveis da
estrutura da empresa. Para reforgo do controlo, estd em curso um projeto de implementagdo de
contabilidade analitica, que além de cumprir os requisitos legais aplicdveis, permitira obter informacgdo de
gestao mais fiavel e mais atual.

Paralelamente, sao desenvolvidas diversas auditorias internas que tém como finalidade verificar ndo sé os
requisitos legais e de procedimentos, mas também a adequacgao da agao auditada aos objetivos definidos.
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6. Plano de Investimento Plurianual

O Plano de Investimentos do ML para o ano de 2018 apresenta o montante de 36,6 milhdes de euros
(formagdo bruta de capital fixo) e assenta prioritariamente na substituicdo e moderniza¢do de sistemas de
seguranca que se encontram em fim de vida, como o sistema de sinalizagao, o sistema de CITV, o sistema de
SSIT, bem como na substitui¢do e revisdo das portas da frota de material circulante, bem como no projeto
de Extensdo Rato / Cais do Sodré.

Relativamente a rubrica de investimentos financeiros, trata-se de uma rubrica non-cash, relativa ao aumento
de capital da empresa participada FERCONSULT, por conta de créditos a receber, que pelas razdes apontadas
no ponto 8.1., permitira dar cumprimento ao artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais. Por outro
lado, e uma vez que, a Ferconsult tem apresentado sucessivos Resultados negativos, que originaram em 2016
um Capital Proprio negativo em 885.335€, cabe ao ML como titular da fungdo de acionista, apresentar
medidas destinadas a superar a situagdo deficitaria, conforme estabelecido no ponto 3 do artigo 35.2 do DL
n.2 133/2013, de 03 de Outubro. Medida esta tomada no dmbito do processo de restruturagdo desta
participada que foi apresentado as tutelas.

Quadro 3 —Plano de Investimento 2018-2020 e Realizagdo 2016/2017 - Projetos

(Un.: €)
INVESTIMENTO (FBCF) 2020 2.017 20?8~ 20_19_ 20,20.
Real Estimado Previsao Previsdo Previsdo
Investimento ML 178 444 1477386 6941 258 6 870 800 4282 800
Edificios e Outras Construges 14 490 66 381 1777011 1180000 472 000
Equipamento Bésico 106 616 278 005 856 625 1063 600 1003 600
CITv 950 000 550 000
Portas ML-90 810000 810 000
Portas ML95-97-99 1 000 000 2000000 2 000 000
Ferramentas e Utensilios 27083 82102 78917 12 000 2000
Equipamento Administrativo 30 256 1050 898 1468 705 1255200 805 200
Investimento ILD 5240014 3320723 29644108 97394928 98256 500
Esta¢do Baixa-Chiado - 357761 1004 600 502 300
Prolongamento Alameda / S.Sebastido 549 246 953 655 - -
Plano Nacional de Acessibilidades 36 825 39133 1483512 6374874 9 605 000
Prolongamento Amadora Este / Reboleira 3670649 68 909 1076 897 400 000 -
Prolongamento Rato / Cais do Sodré - 1530000 9800000 70000000 71900000
Projeto de Modernizagdo - - 14728500 14728500
Remodelagdo da Linha A 3071 69 807 2168 100 2 059 596
Remodelagdo da Linha B 111 510 329432 2250580 -
Remodelagdo e Ampliagdo Linha C - Areeiro - 33148 2139279 - -
Remodelagdo e Ampliagdo Linha C - Arroios - 768 788 3364 909 954 191
Remodelagdo da Linha C 445 067 142563 1823 606 - -
Remodelagdo da Linha D 228188 210793 2116179 716 667 -
Remodelagdo da Rede Global 195 459 128 150 1809629 456 500 1020 700
Renovacdo de sistema SCADA 300 000 700 000 500 000
Investimentos Financeiros - - 3436725 - -
Investimento participada FERCONSULT 3436725 - -

TOTAL 5418 459 4798109 40022091 104265728 102539 300

Assim, no Plano de Investimento do ML 2018-2020, destaca-se conforme valores descritos no quadro 3 (Ver
ANEXO Il - Fichas de Projetos):

e O projeto de renovagdo do sistema de CITV no valor global de € 1,5 Mios a realizar em 2018 e 2019;

e O projeto de renovagao do sistema de SCADA no valor global de € 1,5 Mios a realizar em 2018, 2019
e 2020;

e Upgrade tecnoldgico do sistema de portas série ML 90, no valor global de € 1,62 Mios, a realizar em
2018 e 2019;

i
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e Processo de revisdao de portas das séries ML 95, ML 97 e ML 99, no valor global de € 6 Mios, a realizar
em 2018, 2019, 2020 e 2021;

e O projeto de Modernizagdo do Sistema de Sinalizagdo (CBTC), cuja primeira fase abrangera a linha
azul e as ligagcdes aos PMO Il e PMO Il num investimento de cerca de € 29,5 milhGes a realizar em
2019 e 2020 e que ird permitir o aumento da capacidade da linha, prevendo-se ainda englobado
neste projeto aumentar a frota de material circulante em 4 Unidades Triplas financiadas em regime
de leasing operacional a partir de 2021. De salientar que, na ficha de projeto em anexo, o valor deste
investimento totaliza 46,3 milhdes de euros, sendo que, 16,8 milhGes de euros respeitantes a
aquisi¢do das 4 unidades triplas atrds referidas ndo foram incluidos no plano de investimento para
o triénio 2018-2020, dado este investimento ser liquidado por rendas de Leasing Operacional (ver
nota no campo de observagées na respetiva ficha de investimento — Anexo 1l).

O Projeto de Prolongamento Rato / Cais do Sodré, com um prazo de execugdo previsto de 68 meses, e cuja
obra se estima iniciar no decorrer do 1.2 semestre de 2019, tendo como objetivo primordial aumentar o
numero de passageiros, quer pela disponibilizagdo do servigo a zonas densamente povoadas da cidade ndo
abrangidas pela atual rede, nomeadamente, com a criagdo de duas novas estagbes (Estrela e Santos), quer
pela melhoria da intraconectividade da rede e a interconectividade com outros modos de transporte,
designadamente, comboio (linha de Cascais) e navio (ligagGes maritimas com a margem sul do Tejo). Este
investimento, que vai prolongar-se para além do triénio 2018-2020 (conclusdo prevista para 2022/2023), tem
um valor global estimado de 224 M€, a que acrescem 10 Unidades Triplas necessarias a operagdo da nova
configuragdo (coberto por recurso a Leasing Operacional), para as quais, é estimado um valor global 42 M€,
o que perfaz o total de 266 M€ de investimento neste projeto.

Ainda de referir, que os outros projetos que constam do quadro 3, ndo descritos acima, e que ndo tém ficha
de projeto em anexo, tratam-se de investimentos relacionados com as necessidades correntes do ML,
essenciais a continuidade da atividade da empresa, e emergentes do desgaste usual quer de edificios quer
de equipamentos. Estes investimentos sdo financiados por empréstimos da DGTF caso se tratem de
investimento ILD, ou por dotag¢bes de capital para o investimento ML.

Quadro 4 - Plano de Investimento dos Novos Projetos — Realizagdo Apds 2020

(Un.: €)
INVESTIMENTO (FBCF) 2 20_2} TOTA}
Previsao Previsao

Investimento ML 1000 000 12 778 005
CITv - 1500 000
Portas ML-90 - 5000 000
Portas ML95-97-99 1000 000 6 000 000
Investimento ILD 70770000 254 957 000
Prolongamento Rato / Cais do Sodré ) 70770000 224000 000
Projeto de Modernizagdo * - 29457000
Renovagdo de sistema SCADA - 1 500 000

TOTAL 71770000 267 735005

1) De salientar que o valor total estimado para o projeto nio considera o valor de investimento

em material circulante, por o mesmo, ser coberto por recurso a Leasing Operacional
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7. Plano de Atividades 2018-2020

7.1. Atividade Operacional

7.1.1. Procura

Os valores estimados da Procura para 2018, refletidos no quadro abaixo, baseiam-se nos seguintes
pressupostos:

e Continuidade do aumento do turismo em Lisboa, com reflexo no acréscimo dos Titulos Ocasionais;

e Reducdo da taxa de desemprego, com influéncia essencialmente nos Passes (a previsdo do Banco de
Portugal é de 9%);

e Continuagdo do crescimento econdmico, com o consequente aumento da mobilidade, refletindo-se
tanto nos Titulos Ocasionais como nos Passes.

Quadro 5 = Plano de Procura 2018 (trimestral)

2018 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Procura I
AVTETe)

N.2 passageiros com titulo pago 154.182.117 37.225.200 38.627.455 36.965.887 41.363.575
Gratuitos e outros (sem fraude) 4.352.599 1.111.746 1.096.266 945.922 1.198.666
N.2 passageiros transportados 158.534.716 38.336.946 39.723.721 37.911.808 42.562.240
Passageiros x km (sem fraude) 760.634.621 183.747.366  190.057.355  182.408.431 204.421.469

Quadro 6 — Plano de Procura 2018-2020

Procha 2020 2019 2018 2017 2016
Previsdo Previsao Previsao Estimativa Real

N.2 passageiros com titulo pago 162465887 158667397 154182117 146387900 140007 359

Gratuitos e outros (sem fraude) 4579 300 4468 542 4 352 599 4232 841 3284619
N.2 passageiros transportados 167045188 163135939 158534716 150620741 143291978
Passageiros x km {sem fraude) 801813210 782885856 760634621 740649836 687669 208

7.1.2. Oferta

O Plano Operacional da Oferta consiste num plano de organizagdo e produgdo de carruagens x km de forma
a satisfazer a procura estimada para cada periodo, garantindo as condigdes de eficacia, comodidade, rapidez
e seguranga.

O Plano de Oferta para 2018 contempla os seguintes pressupostos:

e Linha Azul: reforgo de oferta com um comboio na ponta da manha nos dias Uteis e no periodo da
tarde (12h-20h) aos fins-de-semana, e circulagdo de comboios de 6 carruagens nos fins-de-semana e
feriados;

o Linha Amarela: refor¢o de oferta nos dias Uteis com um comboio na ponta da manh3;

e Linha Verde: encerramento da estagdo Arroios e circulagdo de 6 carruagens nos dias Gteis;

e Llinha Vermelha: refor¢o de oferta com um comboio no periodo da tarde (12h-20h) aos fins-de-
semana, e circulagao de comboios de 6 carruagens nos fins-de-semana e feriados;

; ¥
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De referir que, face aos pressupostos acima detalhados, prevé-se que o crescimento da oferta seja
sensivelmente superior ao crescimento da procura, dado o plano pretender responder quer a esse mesmo
crescimento quer a reposi¢ao da qualidade do servigo publico.

Quadro 7 = Plano de Oferta 2018 {trimestral)

2018 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Oferta I,
Previsao

Carr x km - Linha Azul 9.169.906 2.308.358 2.297.211 2.206.446 2.357.891
Carr x km - Linha Amarela 6.190.432 1.573.600 1.532.462 1.481.706 1.602.664
Carrx km - Linha Verde 5.192.130 1.293.078 1.276.099 1.305.826 1.317.127
Carr x km - Linha Vermelha 6.392.570 1.576.430 1.593.093 1.611.776 1.611.271

TOTAL 26.945.038 6.751.466 6.698.865 6.605.754 6.888.953

Quadro 8 - Plano de Oferta 2018-2020

Oferta 2020 2019 2018 2017 2016
Previsdo Previsdo Previsao Estimativa Real

Carr x km - Linha Azul 9.173.462 9.172.797 9.169.906 8.341.431 8.344.699
Carrx km - Linha Amarela 6.211.890 6.192.455 6.190.432 6.060.780 6.131.255
Carr x km - Linha Verde 5.211.948 5.192.130 5.192.130 3.848.316 3.450.043
Carr x km - Linha Vermelha 6.393.580 6.392.570 6.392.570 5.697.590 5.813.313

TOTAL 26.990.880 26.949.952 26.945.038 23.948.116 23.739.309

Para 2018, prevé-se um incremento da oferta face ao real de 2016 (410,3 milhdes de lugares x km, acréscimo
de 13,5%).

Quadro 9 - Plano de Oferta

Ofena 2020 2019 2018 2017 2016 Variagdo 2018/2016  Variagdo 2018/2017
Previsdo Previsdo Previsao Estimativa Real Valor % Valor %

Carruagens x km 26.990.880 26.949.952 26.945.038  23.948.116  23.739.309 3.205.729  13,5% 2.996.922 12,5%
Lugares x km 3.461.850.368  3.449.593.856  3.448.964.864 3.065.358.865 3.038.631.541 410.333.323 13,5% 383.605.999 12,5%
Comboios x km 5.043.108 5.027.266 5.026.473 4.989.849 4.929.929 96.544  2,0% 36.624  0,7%

Em termos de oferta, ha ainda a salientar que, esta em estudo a possibilidade de alteragdo da velocidade
maxima de circulagdo de 45 km/h para 60 km/h, permitindo aumentar a regularidade por via da redugdo do
risco de atrasos na operagao.

7.1.3. Receitas

A estimativa de receitas apresentada nos quadros infra, baseada nos niveis de procura considerados,
contempla os aumentos tarifarios previstos para 2018, reduzindo-se o nivel das compensagdes financeiras
atribuidas pelo Estado aos titulos subsidiados (Social+, 4_18/sub23), na ordem dos 800 mil euros, liquidos de
IVA.
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Quadro 10 — Orcamento de receitas de titulos 2018 (sem IVA)

2018 | .
Receitas {sem IVA) 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Previsao

Receitas de titulos de transporte* 104.869.288€  24.079.593€  26.649.902€ 26.794.749€  27.345.044 €
Comparticipacées dos passes 1.983.630€ 495,908 € 495,908 € 495,908 € 495.908 £
TOTAL 106.852.918€ 24.575.500€ 27.145.809€ 27.290.657€  27.840.951€

*Bilhetes e Passes

Quadro 11 - Orgamento de receitas de titulos 2018-2020 (sem IVA)

X 2020 2019 2018 2017 2016
Receitas (sem IVA) Ny = W v
Previsdo Previsao Previsdo Estimativa Real

Receitas de titulos de transporte* 112.777.357€ 108.928.421€ 104.869.288€ 97.900.578€  92.789.805€
Comparticipacdes dos passes 2.615.338€ 2.561.179 € 1.983.630 € 2.817.177 € 1.947.310€
TOTAL 115.392.695€ 111.489.600€ 106.852.918€ 100.717.755€ 94.737.115€

*Bilhetes e Passes

Quadro 12 - Plano da Procura e Orgamento de receita de titulos

il cadores de Pracica 2020~ 20‘19~ 20.18_ 2017 2016 Varlagdo 2018/2016 Varlagdo 2018/2017
Previsao Previsdao Previsao Estimativa Real Valor % Valor %

Passageiros Transportados 167.045.188  163.135939  158.534.716  150.620.741  143.291.978  15.242.738 10,6% 7.913.975 5,3%
Passageiros x km (sem fraude) ~ 801.813.210  782.885.856  760.634.621  740.649.896  687.669.208  72.965.413 106%  19.984.725 2,7%
Receitas Totais (sem IVA) 115.392.695€  111.489.600€  106.852.918€ 100.717.755€  94,737.115€ 12.115.803¢€ 12,8%  6.135.163€ 6,1%
Receita média / passageiro 0,69€ 0,68€ 067€ 067€ 0,66 € 0,01€ 1,9% 0,01€ 0,8%
Receita média / passageiro.km 0,14€ 014€ 014€ 0,14¢€ 014€ 0,00€ 2,0% 0,00€ 3,3%

7.2. Eficiéncia Energética

O plano de consumo energético projetado para 2018, com base no nivel de oferta programada, é o seguinte:

Quadro 13 - Energia Elétrica - Plano 2018

un: kWh

1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Previsdo

Consumo de Energia de Tragdo 47.999.088 11.116.295 12.380.909 12.280.780 12.221.104

Servigos Complementares 40.508.499 9.880.690 9.474.314 11.266.552 9.886.943

Outros Consumos 10.294.675 2.448.190 2.470.937 2.845.718 2.529.830

TOTAL Consumo Energia 98.802.262 23.445.175 24.326.160 26.393.050 24.637.877

Custo da Energia Elétrica [€] 8.694.598 2.063.175 2.140.701 2.322.588 2.168.134

Eficiéncia Energética (PK / kWh) 7,699 7,837 7,813 6,911 8,297

Consumo de energia por

3,667 3,473 3,631 3,995 3,576
carruagem (kwh / CK)

No quadro seguinte, apresentam-se os indicadores de eficiéncia energética da rede de tragdo do ML para o
periodo 2018-2020, em comparagdo com os periodos homélogos de 2016 (real) e 2017 (estimativa):
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Quadro 14 - Eficiéncia Energética

un: kWh
2020 2019 2018 2017 2016
Previsdao Previsao Previsao Estimativa Reat
Consumo de Energia de Tragdo 47.999.088 47.999.088 47.999.088 45.456.810 43.317.941
Servigos Complementares 40.508.499 40.508.499 40.508.499 40.508.499 38.913.355
Qutros Consumos 10.294.675 10.294.675 10.294.675 10.192.747 9.357.551
TOTAL Consumo Energia 98.802.262 98.802.262 98.802.262 96.158.056 91.588.848
Custo da Energia Elétrica [€] 8.957.392 8.825.017 8.694.598 8.368.838 7.978.818
Eficiéncia Energética (PK / kWh) 8,115 7,924 7,699 7,702 7,508
EonSAmoiaS I Ealios 3,661 3,666 3,667 4,015 3,858

carruagem (kwWh / CK)

Da analise do quadro, prevé-se que o indicador “consumo de energia por carruagem x km” registe um ligeiro
decréscimo em 2018 face a estimativa de 2017. Esta situacdo decorre do aumento proporcionalmente
superior de carruagens x km previstas para 2018, resultantes dos reforgos da oferta detalhados no ponto
7.1.2., por comparag¢do com o aumento do consumo de energia.

Relativamente aos gastos com energia, assinala-se um aumento de cerca 4% face a estimativa de 2017,
derivado do aumento dos consumos.

Estando em linha com a estratégia da empresa para o triénio 2018-2020, quando estiver concluida a
substituicdo do sistema iluminagdo por ldmpadas LED em todas as estagfes e edificios administrativos,
estima-se uma poupanga anual no consumo de energia de cerca de 2 milhées de euros.

7.3. Atividade de Manutengdo

7.3.1. Frota
O Parque de Material Circulante é composto atualmente por 333 carruagens (111 Unidades de Tracdo),
distribuidos, por tipo, da seguinte forma:

Quadro 15 ~ Caracteristicas do Material Circulante

Parque de Material Circulante N2 ldade Media
carruagens {anos)

MLSO 54 23,2

ML95 114 20,9

ML97 54 19,7

ML99 111 17,2

TOTAL 333 19,8

Quadro 16 — Material Circulante

2020 2019 2018 2017 2016  Variacdo 2018/2016 Variagdo 2018/2017
Previsdo  Previsdo  Previsdo HZ{UNELUE B LCE | Valor % Valor %

MATERIAL CIRCULANTE

Disponibilidade do Material
Circulante [%]

MKBF - Quilometragem média entre
falhas [km]

%0 90 89,7 78,0 77,3 12,4p.p. = 11,7 p.p.

14500 14500 14.500 14000  14.583 -83 -0,6% 500 3,6%

I
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Para 2018, estdo previstas atividades gerais de manutengdo preventiva de Material Circulante, tendo por
objetivo a plena disponibilidade da operacionalidade da frota a partir do 2.2 semestre de 2018.

No ambito da reabilitacdo ou beneficiacdo da frota, foram consideradas as seguintes atividades:

e Reativagdo da campanha de grande interveng¢do na frota ML90;

e Alteragdo de portas ML90 para tecnologia elétrica, a decorrer nos 2.2, 3.2 e 4.2 trimestres de 2018;

e Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99, com substituicdo de materiais com fim
de vida;

e Remodelagdo geral de materiais e redesenho de interiores da frota ML90;

e Remodelagao geral de materiais e redesenho de interiores da frota ML95;

e Continuagdo da revisdo profunda (grande intervengdo) das caixas da frota ML90.

7.3.2. Infraestruturas e Patrimdnio Imobilidrio

Para 2018, o ML estabeleceu as seguintes metas ao nivel da manutencao da infraestrutura principal:

Quadro 17 — Manutencgdo da Infraestrutura

INFRAESTRUTURA 2020 2019 2018 2017 2016 Variagdo 2018/2016  Variagdo 2018/2017
Previsdo  Previsdo  Previsdo [l LTS Valor % Valor %

Indi ibili =
n('jIS[:')OHIbI idade dnamfraestrutura 15 15 15 30 12 03 22,6% 15 50,0%
principal (horas/més)

MTBF - Tempo médio entre falhas
(horas)

150 150 150 100 172 -22 -12,6% 50 50,0%

No decorrer de 2018, estdo previstas varias atividades regulares de manuten¢do e conservacdo das
infraestruturas fixas, bem como atividades especificas de renovagdo por fim de vida ou beneficiagdo de
equipamentos e instalagdes existentes.

Tendo em linha de conta as diversas especialidades, destacam-se as seguintes atividades de manutengéao:

e Via Férrea;

¢ Comunicagdes e Controlo;

e Energia;

o Eletromecanica;

e [nstalagdes e iluminagao de estagao;
e Sinalizag3do.

Por outro lado, em termos de Patrimdnio Imobilidrio, o ML prevé alienar ainda em 2018 o seu patriménio
nao operacional, nomeadamente, os 36 apartamentos que detém nos concelhos de Sintra e Odivelas, cujo
valor global de venda foi orgamentado em 300.000 euros, bem como, uma loja em Telheiras, cuja valor de
alienagdo ainda nao foi estimado. Destaca-se ainda a intengdo de venda da Vivenda da Alameda das Linhas
Torres, que apesar de ndo ser efetivamente patriménio ligado a operagdo, o mesmo esta considerado no
contrato de concessdo como bem afeto a prestagdo do servigo publico, pelo que, ao abrigo da legislacdo
vigente, a alienagdo carece de autorizagao do concedente, o Estado Portugués.
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7.4. Recursos Humanos

7.4.1. Medidas de Politica Salarial

O orgamento de Gastos com Pessoal teve subjacente o conjunto de medidas de politica salarial, determinado
pela legislagdo em vigor, aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Destacam-se os seguintes pressupostos:
Efetivos

e Concretizagdo em 2017 dos recrutamentos externos autorizados/em autorizacdo com referéncia ao
corrente ano;

e Necessidades de recrutamento externo identificadas pelos Responsaveis de Area para o periodo
(2018/2020);

e Saida por reforma por idade dos colaboradores que, em cada ano, completam 66 anos de idade.

Matérias salariais:

e |Impacto referente a reposicdo de evolugdo de carreira, prémios de desempenho e anuidades nos
termos previstos na LOE 2017;

e Aplicacdo da regulamentag¢do em vigor (nomeadamente os Acordos de Empresa) no que diz respeito
a Avaliacdo de Desempenho (evolugdo na carreira e prémio de performance/desempenho) e
contagem de antiguidade (anuidades);

e Realizagdo de trabalho suplementar em conformidade com o solicitado pelas areas.

7.4.2. Gestao do Efetivo

Durante o exercicio de 2018, o ML procurara desenvolver a gestdo do seu efetivo, dando cumprimento as
orientagdes transmitidas as empresas do setor empresarial do Estado, no sentido de “prosseguir uma politica
de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os ds efetivas necessidades de uma organiza¢éo
eficiente.”

Foi autorizado pelo Senhor Ministro do Ambiente, em 1 de setembro, o quadro de Pessoal proposto pelo ML,
caonforme anexo Ill, que prevé um aumento de 78 efetivos. Contudo, e na revisdc deste documento,
encontram-se em processo de recrutamento 10 efetivos para area da manutengdo, cuja aprovagao ocorreu
no final de 2017, estando ainda por aprovar a contrata¢do de mais 68 efetivos, cujo pedido de autorizac¢do
foi ja formalizado, que se dividem em:

®  Paraaoperacdo: 30 Agentes de Trafego (base carreiras de Maquinista e Operador Comercial);
= Na Manutengdo: 27 oficiais;
=  Para as varias areas técnicas: 11 técnicos.

O aumento das remuneragdes ao pessoal explica-se pelo recrutamento de pessoal ja referido, cujo impacto
financeiro se prevé essencialmente no ultimo quadrimestre, bem como pelo efeito conjugado da aplicagéo
dos artigos 20.2 e 21.2 LOE 2017 e do impacto estimado com valorizagdes remuneratdérias nos termos do
Despacho n.2 3746/2017. De referir que, o impacto estimado para a contratagdo dos 10 efetivos para a
manutencgado é de cerca de 350 mil euros, cujo recrutamento devera estar concluido no final do 12 trimestre

i
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de 2018, por outro lado, os restantes 68 efetivos em proposta, terdo um impacto nas remuneragoes de
pessoal de aproximadamente 500 mil euros, uma vez que as admissdes irdo decorrer ao longo do ano.

O decréscimo do total de gastos com pessoal face a estimativa para 2017 justifica-se pela redugdo do valor
de encargos futuros com pensdes, incluidos em restantes encargos com pessoal no quadro 17. Efetivamente,
e pelo acordo coletivo de trabalho, os trabalhadores que entraram apds 2003 ndo terdo direito a
complemento de reforma, pelo que, os encargos futuros com pensées tenderao a sofrer uma redugao mais
acentuada ao longo dos préximos anos, essa redugdo em 2018 prevé-se que seja cerca de 1,5 milhdes de
euros.

O quadro seguinte evidencia a evolucdo do efetivo, cuja variagdo do nimero de trabalhadores entre
2018/2017 contempla os 78 acima enunciados e saida de 2 efetivos por aposentagdo, apresentando
informagdo referente aos Gastos com Pessoal no periodo 2014-2018, desagregado por érgdos sociais,
dirigentes e restantes trabalhadores.

Quadro 18 - Gastos com Pessoal

Pravisdo Estimativa Execucdo Execugio Execucdo Varlagio 2018/2017
GASTOS COM PESSOAL :
2018 2017 2016 2015 2014 Valor
Gastos totals com pessoal (1) = (al+{b}Hc)H{d}+e)+{f+Hg) 70356292¢€ 71616822€ 66082399€ 66122884€ 67754065€ |- 1260529¢€ -1,8%
(a) Gastos com Orgdos Sociais 418763 € 486 962 € 275654 € 204 927 € 176 013 € - 68200€ -14,0%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 1135747 € 1126362 € 939608 € 1169989 € 1446538 € 9385¢€ 0,8%
(c) RemuneragGes do Pessoal 49166 639 € 48 354 029 € 43532963 € 43613817 € 43051958 € 812610€ 1,7%
f\'ll:lnc'me"t" S SRS *TIETER 37800127€ 36950851€ 36149609€ 37514070€ 34962512€ 849276€  2,3%
(i} Outros subsidios 9884655€ 10817 582 € 8202315€ 8074344 € 10719881 € - 932927 € -8,6%
{iii) u:n.pacto redugdes remuneratorias e de suspensdo B18961€ - 1974597€ - 2630435€ .€ -
subsidios em cada ano
- to d . . o °
2;)1I7mpac o da aplicacdo dos artigos 20.2 e 21.2 LOE 1003114 € 585507 € 507517€  86,7%
(v) impacto estimado com valorizagdes remuneratorias 388743 € 288743 € na
nos termos do Despacho n.2 3746/2017
(d) Beneficios pés-emprego - 1051 € 2745 € 1051¢€ -€ 240917 € -3797€ -1383%
(e) Ajudas de custo 4774 € 5448 € 913 € 6294 € 2333¢€ - 673€ -124%
(f) Restantes encargos 19618269 € 21579031€ 20960501 € 19773616 € 21867 085¢€ -1960762 € -9,1%
(g) Rescisbes / Indemnizagdes 13152 € 62244 € 371709 € 1354241¢€ 969 221 € -49092€ -78,9%
Gastos totals com pessoal (2) = (1) sem o im)| das ; -
75 Ressop el ii) pace §8874435€ 71031225€ 66901360€ 68087481€ 703BAS00€ - 21567906  3,0%
medidas identificadas em (i), {iv) & (v)

N2 TRH (O.S. + Cargos de Dire¢do + Trabalhadores) 1491 1415 1376 1389 1432 76 54%
Ne Orgdos Sociais (0.5.) (nimero) 7 7 8 8 6 0 0,0%
N Cargos de Direcdo sem O.S. (niimero) 16 16 11 10 17 0 0,0%

= —
N ,Trabalhadores sem 0.5. e sem Cargos de Diregdo 1268 11392 1357 1371 1 409 76 5,5%
{nimero)
Gastos com Dirlg / Gastos com p I [{b)/((1)-(e] 1,6% 1,6% 1,4% 1,8% 2,2% 0,0 p.p.
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7.5. Gestao Econdmica e Financeira

7.5.1. Projeg¢des Economicas e Financeiras

Quadro 19 — Demonstragdo de Resultados 2016-2020

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2020 2019 2018 2017 Variagdo 2018/2017
Previsdo Previsdo Previsdo Estimativa Valor %

Vendas e Servigos Prestados 122.544.877 118.401.550 114.352.244 108.421.189 101.189.096 5.931.055 5,5%
Subsidios a Exploragdo - - - - -
Ganhos/perdas imputadas as subsididrias, assoce er - - - 68.323  (5.149.393) (68.323) -100,0%
Trabalhos para a prépria entidade - - - 114,575 2.448.842 (114.575) -100,0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons  (4.858.340) (6.894.242) (8.110.872) (4.408.604) (2.180.092) (3.702.268) 84,0%
Fornecimentos e servigos externos (28.692.925) (35.811.302) (35.720.457) (32.400.425) (30.513.040) (3.320.031) 10,2%
Gastos com o pessoal (76.171.372)  (74.834.988) (70.356.292) (71.616.822) (66.082.399) 1.260529  -1,8%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - (186.846) - -
ProvisBes {(aumentos / redugdes) - - (2.500.000) - (1.328.157) (2.500.000)
Aumentos/redugdes de justo valor - - - 38.332.888 26.690.393  (38.332.888) -100,0%
Outros rendimentos e ganhos 3.245.258 3.245.258 3.412.645 5.144.314 5.357.429 (1.731.669)  -33,7%
Outros gastos e perdas (703.405) (699.305) (542.896)  (8.755.159)  (6.264.920) 8.212.263  -93,8%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiam  15.364.094 3.406.972 534.372 34.900.278 23.980.911 (34.365.907) -98,5%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio ~ (22.516.309) (22.516.309) (22.516.309) (21.521.123) (23.483.834) {995.186) 4,6%
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (pe - - - - 447.586

Resultado operacional (antes de gastos de financiame  (7.152,215) (19.109.337) (21.981.937) 13.379.155 944.663 (35.361.092) -264,3%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - 1.097.219
Juros e gastos similares suportados {110.000) (860.113) (29.572.740) (45.107.386) (44.391.928) 15.534.647  -34,4%

Resultado antes de impostos (7.262.215) (19.969.450) (51.554.677) (31.728.231) (42.350.046) (19.826.446) 62,5%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (128.142) (128.142) (128.142) {1.790.340) (128.142) -

Resultado liquido do exercicio (7.390.357) (20.097.592) (51.682.819) (31.728.231) (44.140.386) (19.954.588)

Em termos do EBITDA contabilistico, apesar da sua acentuada queda, justificada essencialmente por rubricas
néo cash (Aumentos de justo valor), pode-se constatar que 0 mesmo é positivo em 2018. No entanto, e para
efeitos de andlise e avaliagdo do cumprimento dos objetivos determinados a nivel do EBITDA, importa
proceder a ajustamentos a este indicador, expurgando na série histdrica efeitos de natureza non-cash, que
no referencial contabilistico anterior ao SNC seriam considerados como rubricas extraordindrias
(designadamente, subsidios ao investimento e provisées).

De modo a ser comparavel, foram ainda retirados outros efeitos extraordinarios de operagdes financeiras
pontuais, com relevante impacto no EBITDA contabilistico, e por sua vez, no Resultado Operacional Estimado.

Quadro 20 - EBITDA e EBIT Ajustado - Apuramento

EBITDA 2020 2019 2018 2017 Varia¢do 2018/2017
Previsdo Previsdo Previsdo Estimativa Valor %
EBITDA (DRN) 15.364.094 3.406.972 534.372 34.900.278 23.980.911 (34.365.907) -98,5%
Ajustamentos (2.691.178)  (2.691.178) (191.178) (33.974.941) (22.717.175)  33.783.763  -99,4%
Reforgo de Provisdes - - 2.500.000 - 1.328.157 2.500.000
Ajustamentos e imparidades - - - - 186.846 -
Aumentos / Redugdes de justo valor - - - (38.332.888) (26.690.393) 38.332.888 -100,0%
Diferengas cdmbio desfavordveis 7.117.448 (7.117.448) -100,0%
Subsidios ao investimento (2.691.178) (2.691.178)  (2.691.178) (2.691.178) (2.691.178) - 0,0%
Equiv. Patrimonial / Subsidiarias - - - (68.323) 5.149.393 68.323 -100,0%
EBITDA (corrigido) 12.672.915 715.794 343.193 925.337 1.263.736 (582.144)  -62,9%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo  (22.516.309)  (22.516.309)  (22.516.309) (21.521.123) (23.483.834) (995.186) 4,6%

EBIT {corrigido) (9.843.394)  (21.800.515) (22.173.116) (20.595.786) (22.220.098)  (1.577.330) 7,7%

e 4
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Quadro 21 - EBITDA Ajustado — Gastos e Rendimentos Operacionais

2020 2019 2018 2017 Variacdo 2018/2017
Previsdo Previsao Previsdo Estimativa Valor %
Rendimentos Operacionais {corrigidos) 123.098.957 118.955.630 115.073.711 110.988.900 106.304.188 4.084.811 3,7%
Gastos Operacionais {corrigidos) (110.426.042) (118.239.836) (114.730.517) (110.063.562) (105.040.452) (4.666.955) 4,2%
EBITDA (corrigido) 12.672.915 715.794 343.193 925.337 1.263.736 (582.144) -62,9%

Face a estimativa para 2017, verifica-se que o EBITDA previsional para 2018 regista uma quebra de cerca de
600 mil euros, por via do aumento dos gastos operacionais numa proporg¢do superior ao aumento dos
rendimentos operacionais, conforme detalhado nos quadros seguintes.

O aumento dos gastos operacionais justifica-se pelo esfor¢o na recuperacao das 30 unidades triplas que se
encontram imobilizadas, e na recuperagao das infraestruturas existentes, de forma a permitir por um lado, a
prestacdo do servico publico adequado as atuais necessidades, e por outro, repor os niveis de
operacionalidade exigidos no contrato de concessdo referido no ponto 4.

Importa ainda salientar que, o esforgo para recuperac¢do da frota de material circulante é visivel no aumento
do CMVMC e em FSE’s (quadro 18), rubricas com um acentuado crescimento em 2018. No entanto, reposta
a operacionalidade da frota, cujas atividades se concentram em 2018, assiste-se depois a um decréscimo
destas rubricas, que em 2020 voltam aos valores habituais, permitindo assim um crescimento acentuado do
EBITDA, e a continuagdo do esforgo da empresa para repor o equilibrio do resultado operacional (ver quadro
19).

Rendimentos Operacionais

Quadro 22 — Rendimentos Operacionais

Un: €
N : 2018 2017 2016 Variagdo 2018/2017
RENDIMENTOS Operacionais - , )
Previsdo Estimativa Real Valor %
Vendas e Servigos Prestados* 114.352.244 108.421.189 101.189.096 5.931.055 5,5%
Trabalhos para a prépria entidade - 114.575 2.448.842 (114.575) -100,0%
Qutros ** 721.467 2.453.136 2.666.250 ({1.731.669) -70,6%
TOTAL 115.073.711 110.988.900 106.304.188  4.084.811 3,7%

*Inclui compensagdes tarifdrias

**Exclui rubricas ndo-cash (reversdes, subs. Investimento)

Os Rendimentos Operacionais para 2018 ascendem a cerca de 115 milhGes de euros, destacando-se, face a
estimativa para 2017, um aumento nos rendimentos da prestacao de servigos (+6 milhGes de euros).

Quadro 23 — Vendas e Servigos Prestados

Un: €
e Se TYICo s P RSt O 2018 '2017' 2016 Variacdo 2018/2017
Previsdo Estimativa Real Valor %
Receitas Tarifarias 110.647.259 104.295.621 97.823.199 6.351.638 6,1%
Receitas ndo Tarifarias 3.689.985 4.087.869 3.300.447 (397.884) -9,7%
Vendas 15.000 37.699 65.449 (22.699) -60,2%
TOTAL 114.352.244 108.421.189 101.189.096  5.931.055 5,5%

0 aumento do volume de negécios (vendas + servigos prestados) para 2018 reflete o efeito do aumento da
procura, expectdvel em linha com a atual tendéncia de crescimento. De referir que o montante das

i
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compensacoes tarifarias recebidas pelo ML, respeitantes aos titulos de transporte 4_18, sub23 e Social+,
encontra-se refletido na rubrica “Receitas Tarifarias”.

Gastos Operacionais

Quadro 24 — Gastos Operacionais

Un: €
; n 2018 2017 2016 Variagdo 2018/2017
GASTOS Operacionais , : y
Previsdo Estimativa Real _valor %
Custo Matérias Consumidas 8.110.872 4.408.604 2.180.092 3.702.268 84,0%
Forn. Servigos Externos 35.720.457 32.400.425 30.513.040 3.320.031 10,2%
Gastos com Pessoal 70.356.292 71.616.822 66.082.399 (1.260.529) -1,8%
Outros * 542.896 1.637.711 6.264.920 (1.094.815)  -66,9%
TOTAL 114.730.517 110.063.562  105.040.452 4.666.955 4,2%

*Exclui rubricas ndo-cash (amortizagbes, provisBes, perdas justo valor, ajustamentos e perdas em participadas)

A previsdo de Gastos Operacionais para 2018, no montante de 114,7 milhdes de euros, representa um
aumento de 4,7 milhdes de euros face a estimativa para 2017. As variagGes mais significativas assinalam-se
nas rubricas de Custo das Matérias Consumidas (+3,7 milhdes de euros) e Fornecimentos e Servigos Externos
{(+3,3 milh&es de euros), que conforme ja justificado anteriormente, tratam-se de ajustamentos necessarios
ao aumento da qualidade da prestagdo de servigos, quer por via do aumento da oferta, quer pela melhoria
da infraestrutura atual, com impacto significativo nos consumos de materiais, nomeadamente, os
relacionados com o material circulante, que sdo essenciais a reposi¢ao de carruagens em operagao, e FSE’s,
procurando atingir niveis de servigo de acordo com as atuais necessidades do cliente.

Quadro 25 — Custo das Matérias Consumidas

Custo Matérias Consumidas Pr:(\]/ilszo Esti2:1]z;:iva V:’;;T:’fo 2018/2(:'7
Materiais 6.692.082 2.896.057 1.222.912 3.796.025 131,1%
Titulos de Transporte 1.224.046 1.193.327 658.134 30.720 2,6%
Restantes CMVMC 194.744 319.221 299.047 (124.476)  -39,0%

TOTAL 8.110.872 4.408.604 2.180.092 3.702.268 84,0%

No Custo das Matérias Consumidas, destacam-se os Materiais, que incorporam, na sua maioria, despesas
relacionadas com componentes e pegas a incorporar nas intervengdes de manutengao de material circulante.
De referir ainda que os gastos com Titulos de Transporte estdo relacionados com a aquisi¢ao de rolos de
cartdes “Viva Viagem” e rolos térmicos, estando o seu aumento relacionado com a previsdo do aumento de
procura.
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Quadro 26 - Fornecimentos e Servigos Externos

Un: €

Fornecimentos e Servigos Externos Prz(\);:sséo Estizrzi:iva i::: VE\';:SO 2018/22:7
Energia 8.694.598 8.368.838 7.978.818 325.760 3,9%
Rendas e Alugueres - Leasing 7.924.189 7.640.160 7.920.879 284.029 3,7%
Vigilancia e Seguranga 5.106.121 5.035.691 5.071.427 70.431 1,4%
CR - Assisténcia Técnica 3.019.145 2.491.310 2.505.608 527.835 21,2%
Outras Conserv. e Reparagdes 3.414.388 2.056.076 955.996 1.358.312 66,1%
Limpeza, Higiene e Conforto 2.806.572 2.751.541 2.583.323 55.031 2,0%
Trabalhos Especializados 2.043.476 1.133.607 683.050 909.869 80,3%
Outros FSE 2.711.967 2.923.201 2.813.940 (211.234) -7,2%

TOTAL 35.720.457 32.400.425 30.513.040 3.320.031 10,2%

Prevé-se para 2018 um aumento dos Fornecimentos e Servi¢os Externos em cerca de 10% face ao valor
estimado para 2017. As variagdes mais relevantes verificam-se nas rubricas de Conservag¢ao e Reparagdo (+2
milhdes de euros) e Trabalhos Especializados (+1 milhdo de euros). A variagdo na rubrica de Conservagdo e
Reparac¢do deriva das atividades de manutengdo preventiva e corretiva programadas para 2018, enquanto
que o aumento registado em trabalhos especializados esta relacionado com estudos e implementac¢do de
programas essenciais ao melhoramento das atividades de apoio a operagao, nomeadamente, no controlo e
monitoriza¢do da atividade da empresa. De salientar que, o ML ira cumprir estritamente o art.2 59 da Lei n.2
114/2017, consultando em primeira instdncia outros organismos ou entidades da Administragdo Publica
sobre a existéncia dos conhecimentos técnicos necessarios ao desenvolvimento do trabalho a contratar, de
forma a reduzir o valor de trabalhos especializados estimado para 2018.

Quadro 27 — Gastos com Pessoal

Un: €
CastodcomlPessoal 2018 2017 2016 Variacdo 2018/2017
Previsdo Estimativa Real Valor %
Remuneragdes OS 354,211 401.851 275.654 (47.641) -11,9%
Remuneragdes pessoal 50.118.284 49.851.297 43.532.963 266.986 0,5%
Encargos Sociais 11.431.411 11.352.257 10.849.806 79.154 0,7%
Indemnizagdes 13.152 62.244 371.709 (49.092) -78,9%
Seguros 1.457.453 1.510.732 1.505.668 (53.279) -3,5%
Fardamentos 12.600 100.870 28.184 (88.270) -87,5%
Formagdo 255.012 114.89 54,172 140.116  122,0%
Encargos futuros com pensdes 5.891.921 7.364.901 7.629.313 (1.472.980)  -20,0%
Complementos pensdes reforma (1.051) 2.745 1.051 (3.797) -138,3%
Outros gastos com pessoal 823.300 855.027 1.833.879 (31.726) -3,7%
TOTAL 70.356.292 71.616.822 66.082.399  (1.260.529) -1,8%

O aumento das remuneragdes ao pessoal explica-se pelo recrutamento de pessoal referido no ponto 7.4.2,
bem como pelo efeito conjugado da aplicagdo dos artigos 20.2 e 21.2 LOE 2017 e do impacto estimado com
valorizagBes remuneratdrias nos termos do Despacho n.2 3746/2017. O decréscimo do total de gastos com
pessoal face a estimativa para 2017 justifica-se pela redugdo do valor dos encargos futuros com pensdes, ja
explicado no ponto atras referido.

i
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7.5.2. Modelo de Financiamento

Quadro 28 — Necessidades de Financiamento 2018

Necessidades de Financiamento Previsdo SINTESE / APOIO FINANCEIRO Previsdo
{detalhe) 2018 2018

DEFICE TESOURARIA OPERACIONAL 9.405.387 € Empréstimo DGTF 9.405.387 €
DOT CAPITAL - Numerério 8.537.747 €

Necessidades de INVESTIMENTOS 44.475.740 € PIDDAC 1.300.000 €
Empréstimo DGTF 34.637.993 €|

JUROS - ACIONISTA 5.889.435 € Assungdo Passivo / Transf. para Ativo 5.889.435 €

ENCARGOS FINANCEIROS  |JUROS - B. COMERC - ILD 329.597.124 € Empréstimo DGTF 329.597.124 €
JUROS - B. COMERC - ML 147.149.435 € DOT CAPITAL - Numerério 147.149.435 €

FINANC. - ACIONISTA 68.810.000 €| Assungdo Passivo / Transf. para Ativo 68.810.000 €

REEMBOLSOS FINANC. - B. COMER - ILD 71.502.576 € Empréstimo DGTF 71.502.576 €
FINANC. - B. COMER - ML 15.258.682 €| DOT CAPITAL - Numerério 15.258.682 €

|j TOTAL 692.088.379 € TOTAL 692.088.379 €

Quadro 29 - Apoio Financeiro do Estado — 2018

Apoio Financeiro do Estado el
2018
Dotag&es Capital 170.945.864 €
Compensagdes Financeiras / Min. Ambiente 2.102.648 €
Subsidio Investimento / PIDDAC 1.300.000 €
Empréstimos DGTF 445.143.080 €

TOTAL 619.491.592 €

O modelo de financiamento projetado para 2018 contempla um cendrio de apoio financeiro do acionista,
compreendendo um conjunto de pressupostos, previamente estabelecidos com a Dire¢ao-Geral do Tesouro
e Finangas, incluindo no apoio financeiro a obter pelo ML, 0 montante necessario para cobertura financeira:

o Do défice de exploragdao, no montante de 9,4 milhGes de euros;

e Do plano de investimentos, no montante de 43,2 milhGes de euros (necessidades brutas 44,5 milhdes
de euros), estando previsto o recebimento do subsidio do PIDDAC no montante de 1,3 milhdes de
euros;

e Do servigo da divida, no montante de 638,2 milhGes de euros, considerando o pagamento de juros e
reembolsos de financiamentos contratados junto da banca comercial (563,5 milhGes de euros) e
junto do IGCP/Dire¢do Geral do Tesouro (75 milhdes de euros).

Em 2018, o modelo de financiamento do ML seguira os seguintes moldes:
e o défice operacional serd coberto por empréstimo da DGTF, convertido em capital social na

maturidade;

e 0 investimento em ILD e o servi¢o da divida ILD serdo cobertos por empréstimo da DGTF, abatidos
na maturidade por transferéncia para ativo do Estado;

e osinvestimentos ML e o servico da divida ML serdo cobertos por dotagdes de capital.
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7.5.3. Stock da Divida
Quadro 30 - Stock da Divida
. Previsdo Estimativa
TOCK DA DIVID
STOCK DA DIVIDA 2018 2017
Curto Prazo
Financiamentos bancarios 0€
TOTAL CURTO PRAZO 0€ o€
M/L Prazo
BEI 508.843.647 €| 580.346.223 €
ObrigagBes 1.310.000.000 €| 1.310.000.000 €
SCHULDSCHEIN 300.000.000 €|  300.000.000 €}
Leasings 0€ 15.258.682 €/
DGTF 1.615.179.734 €| 1.238.846.655 €!
TOTAL M/L PRAZO 3.734.023.381€ 3.444.451.559 €
TOTAL PASSIVO REMUNERADO 3.734.023.381 € 3.444.451,559¢€
7.6. Cumprimento de Orientagdes Legais
7.6.1. Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Tendo em linha de conta a estratégia da empresa para o triénio 2018-2020 (ponto 3.2.), os custos
operacionais irdo sofrer um agravamento em 2018, derivado sobretudo, da recuperagdo das intervengdes
programadas no Material Circulante e Infraestruturas, essenciais ao cumprimento dos objetivos da empresa,
nomeadamente, quanto a reposi¢ao dos niveis de qualidade do servigo publico atualmente comprometido.
De forma, a mitigar este impacto, no dmbito do Plano de Reducdo de Custos estdo a ser desenvolvidas varias
iniciativas que irdo gerar poupangas nos préximos anos, destacando-se:
= Concentragao dos servigos corporativos no Complexo de Carnide;
= A concentragdo dos servigos corporativos da Ferconsult no ML, que decorreu no 2.2 semestre de
2017, ira ja ter reflexos em 2018 ao nivel dos gastos consolidados do grupo;
» |mplementagdo faseada de iluminagdo led nas estagdes, estimando-se uma poupanga anual de cerca
de 2 milhdes de euros quando este projeto estiver concluido;
= Migragdo da frota de apoio a operagdo para veiculos elétricos, estimando-se uma poupanga anual de
aproximadamente 15 mil euros em termos de combustiveis.

Desta forma, o EBITDA previsional em 2018 manter-se-a positivo, apesar de a empresa ndo cumprir o objetivo
do Plano de Redugao de Gastos Operacionais (PRC), apresentando apenas uma redug¢do de 11,5% face a
2010, dado o agravamentos do custo com materiais consumidos, ja anteriormente justificado.




Metropolitano de Lisboa | 27
Plano de Atividades e Orgamento 2018
Quadro 31 - Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Unid. €
2018 2017 2016 2010 Var 20182010 Vir 2018/2017
Previsao Estimativa Execugao -_\uI'er \_ valor *
cMvmMC 8.110.872 4.408.604 2,180.092 2.606.599  5504.274 211,2% 3702.268 84,0% 2228512 102,2%
FSE 35720457 32400425 30.513.040 38.674.372 :2.953.916 -7,6% 3,320,031 ) -10,2% 1,887.385 6,7%
Deslocagdes e Estadas 41534 45300 12.498 81325 -39.791 -489% -3.767 -8,3% 32,802 262,4%
DeslocagGes (valor) nd. n.d. nd. n.d. -
Estada (valor) nd, n.d. nd. n.d. - - - - - -
Estudos, pareceres e projetos de consultoria 2.043.476 1.133.607 683.050 1.523.037 520.439 34,2% 909.869 B0,3% 450557 66,0%
G comop I s/ ind izage: 70343.140  71.554.577  65.710.690  87.656.931 -17.313.790 -19,8% -1.211.437 -1,7% 5.843.887 N 8,9%
Ajudas de custo 4774 5.448 913 0 4774 . 673 -12,4% 4,534 496,4%
Total (1) 114,174.469 108.363.607 98.403.823 128.937.901 -14.763.432 -11,5% 5.810.863 5,4% 9.959.783 10,1%
Volume de Negdcios (VN)* (2} 114352244 108.421.189 101,189.096  66.986.884 47.365.360 70,7% 5.931.055 5,5% 7.232.093 7,1%

Subsidios e Ind. Compensatorias {iC) (3) 0 (1] 0 26502996 -26.502.996 -100,0% o - o

Peso dos Gastos/VN (1)/(2) 99,8% 99,9% 97,2% 192,5%  -92,6 p.p. - 0p.p. - 2,7 p.p.

Conforme se pode constatar no quadro 30, em 2018 prevé-se uma ligeira diminuigdo do peso dos gastos
sobre o volume de negécios. O aumento verificado nas rubricas de custo de materiais consumidos, relativo
a aquisi¢do de materiais para incorporagdo no Material Circulante, e em fornecimentos e servigos externos,
sera compensado parcialmente com o aumento do volume de negdcios. O aumento verificado em estudos,
pareceres e projetos de consultoria resulta essencialmente de estudos e implementacao de programas
essenciais ao melhoramento das atividades de apoio a operagdo, nomeadamente no controlo e
monitorizacdo da atividade da empresa, sendo este valor suscetivel de ser inferior ao estimado pelas razbes
referidas no ponto 7.5.1 (Gastos Operacionais). No que respeita a ajudas de custo e deslocacbes/estadas, o
aumento previsto decorre das necessidades subjacentes aos projetos de expansdo Rato/Cais do Sodré e de
Modernizagédo, cujos contactos com outros metropolitanos com Material Circulante e Sistemas de Sinalizagdo
mais atualizados, sdo essenciais as decisGes futuras sobre a melhor opgao de investimento para o ML. De
referir ainda, que a rubrica de deslocagGes e estadas ndo é diretamente compardvel com 2016, dado neste
ano, este custo ser repartido com 3 empresas.

7.6.2. Frota Automovel

Quadro 32 — Gastos com Frota Automavel

INDICADORES PREVISAO  ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO Var. 2018/2017 Var.2018/2010
FROTA AUTOMOVEL 2018 2017 2016 2010 Valor % valor
N.2 de veiculos 42 47 48 86 -5 -10,6% -44 —51,2%5
Gastos
Combustivel 38.836 € 50.189 € 38.859 € 108.188 €| -11.353 € -22,6%; -69.351€ -64,1%;
Conservac¢do e Reparagdo 9917 € 22813 € 30.112 € 102.658 €} -12.896 € -56,5%; -92.741 € -90,3%§
Rendas 192.959 € 76.456 € 28513 € 125902 €| 116.503 € 152,4%: 67.057 € 53,3%;
Seguros 4523 € 13.178 € 11.220 € 40393 €] -8.655€ -65,7%: -35.870€ -88,8%;
Impostos 2400 € 3.108 € 2.389€ 2.235€ -708 € -22,8% 165 € 7,4%;
Qutros 13.318 € 11.351 € 34.238 € 3577 € 1.967 € 17,3% 9.741 € 272,3%;

261.954 € 177.096 € 145330€ 382954€ 84.858¢€ 47,9%?-121.000 €

Para efeitos de comparabilidade com 2018, os valores de gastos com frota automével e o nimero de viaturas
relativamente a 2010, 2016 e 2017 foram reexpressos, dado os mesmos anteriormente nao contemplarem
os gastos com a frota que é utilizada para servigo de piquete.

Apesar do aumento dos gastos com a Frota Automoével em 2018 face a 2017, por via da renovagao da mesma,
e pela opgdo do Aluguer Operacional de Viaturas, estima-se que a médio e longo prazo se deverao obter
poupangas de aproximadamente € 90.000/ano em custos de conservagdo e reparagdo, seguros e imposto (

T
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automovel. Se compararmos os gastos com a frota face a 2010, verifica-se um decréscimo de 31,6%, em que,
a rubrica que tem um consideravel aumento é a Renda, devido quer a renovagdo da mesma quer a opgao
por substitui¢do de viaturas préprias por viaturas em regime de ALD. Por outro lado, a substitui¢do da frota
de apoio a operagdo por veiculos elétricos ira gerar poupangas nos gastos com combustiveis, que se irdo
refletir ja no decorrer de 2018 conforme se podera constatar no quadro 31, sendo esta uma medida em linha
com o programa do XXI Governo Constitucional 2015-2019 pela mobilidade sustentavel.

Importa ainda referir, que a frota do ML para além de se encontrar ja muito envelhecida, tendo viaturas com
idades médias acima dos 20 anos, a mesma, tem vindo a ser reduzida desde 2012, quando a empresa se
juntou a Carris, e depois em 2015 com a jungdo ao Grupo Transtejo, empresas com viaturas mais recentes, e
gue entraram em substituicdo de algumas das viaturas com mais anos do ML. A separacdo das empresas,
conforme se refere abaixo, levou a que houvesse a necessidade urgente de repor viaturas em operacdo,
tendo optado pelo Aluguer Operacional das mesmas.

De acordo com as orientagdes constantes no Oficio Circular n.2 3708 da DGTF, “os gastos associados a frota
automovel devem ser iguais ou inferiores aos executados em 2016 ou outros que entretanto tenham sido
aprovados pelas tutelas.” Ja durante o ano de 2017, o ML obteve autorizacdo para a dispensa do parecer
prévio da ESPAP*, respeitante a substituicdo, ao longo do ano de 2017, da frota operacional de veiculos
ligeiros do ML, nos termos do n.2 8 do artigo 37.2 do DLEO.

Para além disso, foi também obtida a autoriza¢cdo nos mesmos termos da mencionada no paragrafo anterior®
no que se refere ao aluguer operacional de veiculos para o Conselho de Administra¢cdo, na sequéncia do
processo de autonomia juridica do ML face a Carris, Transtejo e Soflusa, determinado pela Lei n.2 22/2016,
de 4 de agosto.

Ambos os factos referidos acima justificam o aumento de gastos previstos para 2018, ndo sendo 0os mesmos
diretamente comparaveis com 2016, uma vez que, neste ano estes gastos eram repartidos por trés empresas.

7.6.3. Endividamento

Da aplicagdo da féormula de calculo da variacdo do endividamento, resulta o valor de 7,37%, acima do limite
de 2% definido. Em 2018, o ML tera de efetuar um pagamento Unico e extraordinario relativo ao acordo
estabelecido em 2017 entre o Estado Portugués, as empresas operadoras de transporte e o Banco Santander
Totta. Como se pode constatar no Quadro 33, sem o efeito dos pagamentos previstos com estes contratos
com BST, o ML cumpre o limite do endividamento estabelecido em 2%. Para o efeito do calculo de novos
investimentos, considerou-se os valores previstos para a extensdo Rato/Cais do Sodré, Projeto de
Modernizagdo, bem como os investimentos relacionados com a recuperagao de portas elétricas do Material
Circulante, CITV e SCADA, conforme fichas de investimento em anexo.

4 Despacho de 17-05-2017, Of. n.2 855
5 Despacho de 17-03-2017. Of. n.2 466

i
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Quadro 33 - Limites de Endividamento

Limites de oy b= 2018 2017
- % Variacao e ! '
Endividamento Previsdo Estimativa
Financiamento Remunerado 3734023381 3444 451 559
Capital Social 2520477028 2 368 595 326
Total com Novos Investimentos 7,59% 6 254 500 409 5813 046 885
Novos Investimentos * -12 860 000
Total sem Novos Investimentos 7,37% 6 241 640 409 5813 046 885
Pagamento Extraordinério * -269 491716
Financiamento SWAPS BST 3 -114 144 940 -26 833 259

Total s/ Novos Invest. e s/
acréscimo derivado dos SAWPS

1) Componente dos novos investimentos com expressdo material, ou seja, com montante igual ou superior a
10ME€ ou a 10% do orcamento para 2018.

1,24% 5858 003 753 5786 213 626

2) 5 SWAPS BST que decorreram entre setembro de 2013 e abril de 2017

3) Valores SWAPS BST relativos ao ano em exercicio

7.6.4. Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 34 - Prazo Médio de Pagamentos

w8 w20

Previsdo Estimativa Execugdo valor %

Prazo Médio Pagamentos (dias) 35 19 22 16,0 84,0%

Quadro 35 — Dividas Vencidas 2018-2016

Dividas Vencidas Dividas vencidas art. 1.2 DL 65-A/2011 > 90 dias
(valores em euros) 2018 2017 2016
Aquisi¢do de Bens e Servigos 0 15012 2.071.000 0 17.631 31,971
Aquisigdes de Capital 0 0 5.403 0 36.044 184.002
Total 0 15.012 2.076.403 0 53.675 215.973

Estima-se um aumento significativo do prazo médio de pagamentos em 2018, face ao verificado em 2017,
em sequéncia do aumento do investimento em empreitadas de recuperagdo da infraestrutura, cujo prazo
médio de pagamentos é de 60 dias, e que terdo um grande peso na faturagao de fornecedores. Contudo, e
conforme se pode constatar pelo quadro 34, a empresa tem vindo a reduzir os valores de dividas vencidas,
estimando que em 2018 se consiga liquidar a sua totalidade.

7.6.5. Sintese das Propostas Orcamentais da Despesa / Receita incluidas no OE 2018

No cumprimento das obriga¢des de reporte a DGO no ambito dos trabalhos de preparagao do Orgamento de
Estado para 2018, foram apresentados pelo ML os Orgamentos de Despesa e Receita a inscrever na Proposta
de OE/2018.

Este processo, que decorreu em agosto de 2017, implicou o desenvolvimento interno de um modelo de
orcamenta¢do complementar ao que sustenta a preparagdo dos IPG (base econdmica), exigindo o
tratamento da informagdo previsional numa dtica de tesouraria (pagamentos/recebimentos), respeitando e
adaptando as especificidades da empresa o Plano de Codificagdao Econdmica da Despesa e da Receita previsto
no Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro.

i
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Apresenta-se, em seguida, a sintese da proposta orcamental, submetida conforme estabelecido na
plataforma SIGO/SOE da DGO, bem como o or¢amento aprovado.

Quadro 36 — Propostas Orgamentais Receita/Despesa 2018

Orgamento da RECEITA 2018 Or¢amento da DESPESA 2018

06 Transferéncias Correntes 2.072.648 € Despesas com pessoal 79.837.465 €
07 Vendasde bens e servigos correntes  119.742.422 € 02 Aquisi¢do de bens e servigos 69.645.035€
08 Outras receitas correntes 1.564.013 € 03 Juros e outros encargos 476.746.558 €
09 Vendas de bens de investimento 524.260€ 06 Outras despesas correntes 18.538.186 €
10 Transferéncia de capital 1.300.000€ 07 Aquisicdo de bens de capital 80.170.190 €
12 OQutros passivos financeiros 686.595.349 € 10 Passivos financeiros 86.861.258 €

TOTAL 811.798.692 € TOTAL 811.798.692 €

Quadro 37 — Orcamento 2018 aprovado

Orcamento da RECEITA 2018 Orcamento da DESPESA 2018

Transferéncias Correntes 2.102.648 € Despesas com pessoal 73.300.000€

07 Vendas de bens e servigos correntes  119.742.422 € 02 Agquisigdo de bens e servigos 59.015.404 €
08 OQutras receitas correntes 1.564.013 € 03 Juros e outros encargos 329.604.624 €
09 Vendas de bens de investimento 524.260€ 06 Outras despesas correntes 13.422.565 €
10 Transferéncia de capital 1.300.000€ 07 Aquisi¢do de bens de capital 45.000.000 €
12 Outros passivos financeiros 620.291.226 € 09 Outras despesas de capital (juros) 147.141.935€
10 Passivos financeiros 71.502.576 €

TOTAL 745.524.569 € TOTAL 738.987.104 €
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8. Empresas participadas do ML

Para efeitos de divulgagdo do cumprimento das orientagSes emitidas pela DGTF, no ambito da preparagdo
dos Planos de Atividades Anuais, apresenta-se informacdo respeitante aos indicadores de cumprimento
dessas orientagGes pelas sociedades participadas a 100%, designadamente controlo do EBITDA, Gastos
Operacionais, Volume de Negdcios e nimero de Efetivos.

8.1. FERCONSULT - Consultadoria, Estudos e Projetos de Engenharia de
Transportes, S.A.

Controlo do EBITDA

PREVISAO | ESTIMATIVA REAL
EBITDA 1355158€ -2737175€ -2142434€ -2265718€ | 4092333 € 149,5%5 3620876€  159,8%|
i i

(Resultado Operacional antes de juros, impostos, depreciaces e amortizacdes) 1 ' e e R T

Controlo dos GASTOS OPERACIONAIS

ORCAMENTO | ESTIMATIVA REAL
2018 2017 2016 2010 2018 Vs 2017 2018'Vs 2010
0€ o€ o€ | ] .

CMVYMC 0€ 0€ -
FSE 2025668€ 1693523€ 3027880€ 3349744€ 332 145 19,6%) | -1324076 € -39,5%
Deslocag@es e Estadas 30541 34 386 63 663 167 408 -3 845 -11,2% -136 867 -81,8%
Ajudas de Custo e Alojamento 6 000 6 509 11136 74628 -509 -7,8% -68 628 -92,0%
Estudos, pareceres e proj. consuit 1595 004 1120367 2 038 495 474 637 42,4% 1595 004 -
Gastos com PESSOAL (*) 2101615€ 2839970€ 3702055€ 9364353€ -738 355 -26,0%; | -7262739¢€ -77,6%
(1) TOTAL 4127283€ 4533493€ 6729935€ 12714097 € -406 210 -9,0%; | -8586814 € -67,5%
(2) (VN) VOLUME NEGOCIOS (**) 5936597 € 2217232€ 5536697€ 12152781€ 3719 366 167,7%| | -6216184 € -51,2%
(3) GASTOS / VN (1)/(2) 70% 204% 122% 105% !

(*) Sem indemnizacdes por rescisdo de contrato
(**) Sem subsidios a exploragdo (IC's e outros)

Quadro de PESSOAL

ORCAMENTO REAL
Ne de efetivos a 31.DEZ 52 63 81 185 | 11 -17,5% | -133  -71,9%)

Dado a Ferconsult ter apresentado em 2016 um Capital Préprio negativo em 885.335€, derivado dos
sucessivos Resultados negativos dos ultimos anos, que se ird agravar tendo em conta o Resultado estimado
para 2017, o ML em 2018 pretende proceder a um aumento de capital da empresa participada FERCONSULT,
conforme referido no ponto 6 deste relatério, por conta de créditos a receber, de forma a dar cumprimento
ao Art.2 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais. Este aumento de Capital esta reconhecido no Balango do
ML, em Ativo Ndo Corrente - ParticipagOes financeiras - método da equivaléncia patrimonial.

Paralelamente, o Conselho de Administragdo do ML apresentou a Tutela em outubro de 2017, um
documento explicativo do plano a seguir para a viabilizagdo da Ferconsult, o qual terd efeitos ja nos
resultados de 2018 da empresa.
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8.2. METROCOM - Exploragao de Espa¢cos Comerciais, S.A.

Controlo do EBITDA
PREVISAQ | ESTIMATIVA REAL
[

EBITDA 417.381 392.476 368.675 176.700 ! 24,905 6,3%§

240.681 136,2%;

(Resultado Operacional antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacGes) ! |

Controlo dos GASTOS OPERACIONAIS

PREVISAO ESTIMATIVA REAL
2018 2017 2016 2010 2018 V52010
0 0 0 .

CMVMC (*) 0 1} 0 =
FSE 2.153.176 2.092.164 2.004.573 2.360.938 61.012 2,9% -207.762 -8,8%
Deslocagdes e Estadas 0 0 0 3.505 1] - -3.505 -100,0%
Ajudas de Custo e Alojamento 0 [o] 0 0 0 - 0 -
Estudos, pareceres e proj. consul 0 0 0 3.505 0 - -3.505 -100,0%
Gastos com PESSOAL (**) 212.179 212.179 197.156 451.935 [\ 0,0%; |  -239.756 -53,1%
(1) TOTAL 2365355  2.304.343  2.201.729 2.812.873 61.012 26% |  -447518  -159%
{2) (VN) VOLUME NEGOCIOS (***) 2.713.759 2.489.950 2.521.799 2.927.937 223.809 9,0%: -214.178 -7,3%
{3) GASTOS/ VN (1)/(2) 87% 93% 87% 96%

(*) Ndo aplicdvel
(**) Sem indemnizagées por resciséo de contrato
(***) Sem subsidios a exploragdo (IC's e outros)

Quadro de PESSOAL
PREVISAO | ESTIMATIVA

| REAL
2018|2017
5 5 5 8 |

Ne de efetivos a 31.DEZ 0 0,0%} | -3 -37,5%




ANEXO | — Demonstra¢odes Financeiras

BALANGO

Investimentos de infraestruturas de longa duragdo

2018
PREVISAO

4.492,508.777
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2018
1.2 TRIM

5.085,983.106

2018
2.2 TRIM

5.079.195.036

2018
3.2 TRIM

5.121.343.246

2018
4.2 TRIM

4.492.508.777

2017

ESTIMATIVA

Ativo ndo Corrente

5.033.402.939

Unidade: €

4,986,145,104

Ativos fixos tangiveis 148,694,187 156.481.995 153.102.704 152.481.547 148.694.187 160.835.808 179.535.513
Propriedades de investimento 646.845 646.845 646.845 646.845 646.845 646.845 676.591
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 6.294.155 2,857.430 2.857.430 2.857.430 6.294.155 2.857.430 2,814,343
Derivados 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000 1.114.000
Outros ativos financeiros 52,288,590 52.188.590 52.288.590 52.288.590 52.288.590 52.188.590 58.787.571
Total do Ativo ndo Corrente 4.700.762.554 5.298.487.966 5.288.420.604 5.329.947.657 4.700.762.554 5.250.261.611 5.229.073.122
Ativo Corrente
Inventdrios 8.031.344 6.106.965 6.507.101 7.284.554 8.031.344 4.076.539 2,173.269
Clientes 4.486.605 4,486,605 4,486.605 4.486.605 4.486.605 4.486.605 6.467.880
Estado e outros entes publicos 6.961.769 4930420 5.302.725 1.712.931 6.961.769 5.058.655 3.259.927
Outros créditos a receber 6,165.498 9.485.232 9.423.899 9.602.223 6.165.498 9.609.192 9.635.758
Diferimentos 31.977.100 31.977.100 31.977.100 31.977.100 31.977.100 31.977.100 31.395.581
Caixa e depdsitos bancarios 22.023.844 11.243.014 21.336.073 12,227.957 22.023.844 22,023.844 24.964.665
Total do Atlve Corrente 79.646.160 68.229.335 79.033.503 67.291.369 79.646.160 77.231.935 77.897.079
Total do actlvo em Investimentos de infraestruturas de Longa Duraglo 4.492508.777 5.085.983.106 5.079.195.036 5.121.343.246 4.492.508.777 5.033.402.939 4.986.145.104
Total do activo afecto a operacdo (ML) 287.899.937 280.734.195 288.259.072 275.895.780 287.899.937 294.090.607 320.825.097

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital subscrito

4.780.408.714

2.520.477.028

5.366.717.301

2.520.477.028

5.367.454.107

2.520.477.028

5.397.239.027

2,520.477.028

4.780.408.714

2.520.477.028

5.327.493.546

2.368,595.326

2.176.544.524

Reserva legais 21.597 21,597 21,597 21.597 21597 21.597 21,597
Outras reservas 1.501.878 1.501.878 1501.878 1.501.878 1501.878 1.501.878 1.501.878
Resultados transitados {1.776.020.915) (1.776.020.915) {1.776.020.915) (1.776.020.915} (1.776,020,915) (1,744.292.684) {1.727.960.807)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio 2,523.987 3.242.371 2,569.576 1.896.782 2.523.987 3.915.166 6.606.344
748.503.576 749.221.960 748.549.165 747.876.371 748.503.576 629.741.283 456.713.537

Resul _'__' Liqurdo do Exercidi (51.682.819) (16.956.417) {(28.132.266) {40.039.005}) (51.682.819) (31.728.231) (44.140.386)
Total do Capital Préprio 696.820.757 732.265.543 720.416.899 707.837.366 696.820.757 598.013.052 412,573.151

Passlvo ndo Corrente

Investimentos de infraestruturas de longa duragdo

2.467.099.314

2.990.893.622

3.010.938.586

3.052.370.676

2,467.099.314

2.851.238.631

3.070.524.077

Provisdes 52.429.442 49,929.442 52.429.442 52.429.442 52.429.442 169.324.362 158.408.464
Financiamentos obtidos 66.251.354 99.052.138 88.386.588 84.547.575 66.251.354 79.078.960 80.201.560
Derivados 108.844.147 108.844.147 108.844.147 108.844.147 108.844.147 108.844.147 147.442.569
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 245.376.089 249.282.159 247.980.136 246.678.113 245,376.089 250.584.182 255.738.256
Total do passivo ndo corrente 2.940.000.346 3.498.001.507 3.508578.898 3.544.869.952 2.940.000.346 3.459.070.282 3.712.314.925
Passivo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 643.666.006 645.199.170 644.976.562 639.847.675 643.666.006 761.971.190 702.149.898
Fornecedores 6.358.168 5.420.191 5.345.352 7.253.030 6.358.168 4,621.496 4,045.701
Estado e outros entes publicos 1.765.548 1.637.406 1.637.406 1.637.406 1,765.548 1.637.406 1.912.636
Financiamentos obtidos 426.055.572 426.055.572 426.055.572 426.055.572 426.055.572 447.703.198 429.879.292
Qutras dividas a pagar 65.614.761 57.863.574 60.218.007 69.561.542 65.614.761 54.153.658 43.516.421
Diferimentos 127.557 274.337 225410 176.484 127.557 323.264 578.177
Total do Passivo Corrente 1.143.587.611 1.136.450.250 1.138.458.310 1.144.531.709 1.143.587.611 1.270.410.212 1.182.082.126
Total do Passlvo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragio  3.110.765.320 3.636.092.792 3.655.915.148 3.692.218.351 3.110.765.320 3.5613.209.821 3.772.673.975
Total do Passlvo afecto a operagdo (ML) 972.822.638 998.358.966 991.122.060 997.183.311 972,822,638 1.116.270.673 1.121.723.076
Total do Passlvo 4.083587.957 4.634.451.758 4.647.037.208 4.689.401.661 4.083.587.957 4.729.480.494 4.894.397.050

Total do capital proprio e do passivo

4.780.408.714

5.366.717.301

5.397.239.027

4.780.408.714

5327.493.546
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Unidade: €

2020 2019 2018 2017 2016
BALANCO . A =
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA REAL

Ativo ndo Corrente 1
Investimentos deinfraestruturas delonga duracdo 4.853.776.542 4.683.895.564 4.492.508.777 5.033.402.939 4.986.145.104

Ativos fixos tangiveis 114.815.169 133.048.678 148.694.187 160.835.808 179.535.513
Propriedades de investimento 646.845 646.845 646.845 646.845 676.591
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 6.294.155 6.294.155 6.294.155 2.857.430 2.814.343
Derivados 0 0 330.000 330.000 1.114.000
Outros ativos financeiros 52.288.590 52.288.590 52.288.590 52.188.590 58.787.571
Total do Ativo ndo Corrente 5.027.821.300 4.876.173.831 4.700.762.554 5.250.261.611 5.229.073.122
Ativo Corrente
Inventarios 6.122.871 6.053.768 8.031.344 4.076.539 2.173.269
Clientes 1.229.244 1.499.335 4.486.605 4.486.605 6.467.880
Estado e outros entes publicos 9.191.254 8.275.149 6.961.769 5.058.655 3.259.927
Qutros créditos a receber 6.165.498 6.165.498 6.165.498 9.609.192 9.635.758
Diferimentos 31.977.100 31.977.100 31.977.100 31.977.100 31.395.581
Caixa e depdsitos bancarios 22.023.844 22.023.844 22.023.844 22.023.844 24,964.665
Total do Ativo Corrente : 76.709.811 75994694  79.646160  77.231.935 .89

Total do activo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 4.853.776.542 4.683.895.564” 4.492.508.777 5.033.402939 4 5.104
Total do activo afecto 3 operagdo (ML} 250.754.569  268.272.961  287.899.937 294.090.607 !201925.097

Total do Ativo m 4.952.168.525| 4.780.408.714 5327.493.546 5.306.970.201
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO e = [T i | [ v e et e v

Capital Proprio [ T T T o] TG Ve Ty e e

Capital subscrito 2.549.043.250 2.540.792.613 2.520.477.028 2.368.595.326 2.176.544.524
Reserva legais 21.597 21.597 21.597 21.597 21.597
Qutras reservas 1.501.878 1.501.878 1.501.878 1.501.878 1.501.878
Resultados transitados (1.847.801.325) (1.827.703.734) (1.776.020.915) (1.744.292.684) (1.727.960.807)
Ajustamentos/Outras variagbes no capital préprio 86.487 1.223.987 2.523.987 3.915.166 6.606.344
702.851.888 715.836.342 748.503.576 629.741.283 456.713.537

Resultado Liquido do Exercicio | (7390357)  (20.097.597)  (51.682.819) (31.728.231)  (44.140.386)
Total do Capital Préprio 695.461.530 695.738.750  696.820.757 598.013.052  412.573.151

Passivo ndo Corrente

Investimentos de infraestruturas delonga duragdo 2.948.228.818 2.722.708.653 2.467.099.314 2.851.238.631 3.070.524.077
Provisdes 52.429.442 52.429.442 52.429.442 169.324.362 158.408.464
Financiamentos obtidos 72.606.070 72.606.070 66.251.354 79.078.960 80.201.560
Derivados 89.327.308 94.081.007 108.844.147 I 108.844.147 147.442.569
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 240.913.149 243.246.078 245.376.089 250.584.182 255.738.256
Total do passivo ndo corrente 3.403.504.786 3.185.071.249 2.940.000.346 3.459.070.282 3.712.314.925,
Passivo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 549.341.258 596.503.632 643.666.006 761.971.190 702.149.898
Fornecedores 2.970.711 2.775.353 6.358.168 4.621.496 4.045.701
Estado e outros entes publicos 2.358.950 2.347.315 1.765.548 1.637.406 1.912.636
Financiamentos obtidos 382.760.320 404.407.946 426.055.572 447.703.198 429.879.292
Outras dividas a pagar 68.005.998 65.196.723 65.614.761 54.153.658 43.516.421
Diferimentos 127.557 127.557 127.557 323.264 578.177
Total do Passivo Corrente '_ 1.005.564.794 1.071.358.526 -_ 1.143.587.611 1.270.410.212 1.182.082.126
Total do Passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo  3.497.570.076! 3.319.212.285 3.110.765.320 3.613.209.821 3.772.673.975
Total do Passivo afecto a operagdo (ML) . 911.499.505 937.217.490. 972.822.638 1.116.270.673 1.121.723.076.
Total do Passivo  4.409.069.581 4.256.429.775 4.083.587.957 4.729.480.494 4.894.397.050

Total do capital préoprio e do passivo 5.104,531.111| 4.952,168.525| 4.780.408.714 5327.493.546 5.306,970.201

i ¢




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 20{[8
Previsdo
Vendas e Servigos Prestados 114.352.244
Subsidios a Exploracio
Ganhos/perdas imputadas as subsididrias, assoc e emp. conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {8.110.872)
Fornecimentos e servigos externos (35.720.457)
Gastos com o pessoal (70.356.292)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
ProvisBes (aumentos / redugdes) {2.500.000)
Aumentos/redugSes de justo valor -
Qutros rendimentos e ganhos 3.412.645
Qutros gastos e perdas (542.896)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostot 534.372
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio (22,516,309}

Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversdes) -
Resultado operacional {antes de gastos de financdamento e Impostos)  {21.981.937)
luros e rendimentos similares obtidos -

luros e gastos similares suportados {29.572.740)
Resultado antes de impostos (51.554.677)
Imposto sobre o rendimento do exercicio [128:142)

Resultado liquido do exercicio (51.682.819)

Metropolitano de Lishoa
Plano de Atividades e Orgamento 2018

Un: €
2018 2018 2018 018 2017 2016
_LETRiM 22TRIM_ 3PTRIM a2 TRIM  ERETNLEIITY Real
26,255.035 29.053.484 29,387,921 29.655.804 108421.189  101,189.096
68.323  {5.149.393)
114.575 2.448.842
(1714.941)  (2.241,711)  (2,442,679)  (2.612.749)  (4.408.604)  (2.180.092)
(12.412.229)  (6:864.815) (10,130,820)  (6.312.593) (32.400.425) (30.513.040)
(16.843.309) (16.530.981) (16.778.860) {20.200.449) {71616.822) (66.082.399)
- (186.846)
{2.500.000) (1.328.157)
38.332.888 26,690.393
831.996 860.216 860.216 860.216 5.144.314 5,357.429
(204.029) (112.968) (115.658) (110.242)  (8.755.159)  (6.264.920)
{4.087.977) 1.663.226 780.121 1.279.988 34.900.278 23.980.911
(5.437.848)  (5.437.848)  (5.437.848)  (6.202.766) (21.521.123) (23.483,834)
- 447.586
{9.525.825) {3.774.622) (4.657.727) {4.922.778) 13.379.155 944.663
- 1.097.219
(7.669.342) {7.629,759) {7.398.041) (6.875.598) (45.107.386) (44.391.928)
(17.195.167) (11.404.381) (12.055.768) (11.798.376) (31.728.231) (42.350.046)

(17.195.167)

{11.404.381)

{12.055.768)  {11.926.518)

(128.142)

{1.790,340)

(31,728.231}  (44.140,386)

35
"~ Variagao 2018/2017
Valor %

593105  5,5%
(68.323) -100,0%
(114.575)  -100,0%
(3.702.268)  84,0%
(3.320031)  10,2%
1260529  -1,8%
{2.500.000) =
(38.332,888) -100,0%
(1.731.669)  -33,7%
8212263 -93,8%
(34.365.907)  -98,5%
(995.186)  4,6%
(35.361.092) -264,3%
15.534,647  -34,4%
(19.826.446)  62,5%
(128.142) -
{19.954.588)

Valores ajustados em 2019 e 2020 nos gastos com pessoal, de forma a dar EBITDA positive

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Vendas e Servigos Prestados
Subsidios a Exploraggo
Ganhos/perdas imputadas as subsidiarias, assoc e emp. conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversées)
Provisdes (aumentos / redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/revers8es de depreciacdo e de amortizag3o
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sabre o rendimento do exercicio

2020
Previsado

122,544,877

(4.858.340)
(28.692.925)
(76.171.372)

3.245,258
(703.405)
15.364.094
(22.516.309)

(7.152.215)

(110.000)
{7.262.215)

128.142

2019
Previsdo
118.401.550

(6.894.242)
(35.811,302)
(74.834.988)

3.245.258
(699.305)
3.406.972
(22.516.309)

(19.109.337)

(860.113)
{15.965.450}

2018
Previsdo

114.352.244

(8.110.872)
(35.720.457)
(70.356.292)

(2.500.000)
3,412,645
(542.896)

534,372
(22.516.309)

{21.981.937)

(29.572.740)

{51.554.677}

2017

Estimativa
108.421.189
68.323
114,575
(4.408.604)
(32.400.425)
(71.616.822)

38.332.888
5.144,314
(8.755.159)
34.900.278
(21.521.123)

13.379.155

(45.107.386)

(31.728.231)

Variagdo 2018/2017
Valor %

101.185.096 5.931.055 5,5%
(5.149.393) (68.323) -100,0%
2.448.842 (114.575) -100,0%
(2.180.092)  ({3.702.268)  84,0%
(30.513.040)  {3.320.031)  10,2%
(66.082.399) 1.260.529 -1,8%
(186.846) s -
(1.328.157)  (2.500.000) -

26.690.393  (38.332.888) -100,0%

5.357.429
(6,264.920)

(1.731.669)  -33,7%
8212263 -93,8%

23.980.911 (34.365.907)  -98,5%

(23.483.834)
447.586

(995.186) 4,6%

944.663  (35.361.092) -264,3%

1.097.219
(44.391.928)

15.534.647 -34,4%

{42.350.0%6)  (15.826.446} 62,5%

1.790.340,

128.142) -

Resultado liquido do exercicio

{7.390.357)

{20.097.592)

(51.682.819)

(31.728.231)

(44.140.386)  (19.954.588)




Metropolitano de Lisboa | 36
Plano de Atividades e Orgamento 2018

Un..€

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA 2018 2018 2018 2018 2018 2017. 2016

Previsdo 1.2 TRIM 22 TRIM 3.2 TRIM 4.2 TRIM Estimativa Real

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 119.742.422 27465376 30425159 30.784.072 31.067.815 113.670.654 110.504.013
Pagamentos a fornecedores {59.015.404) (13.295.887) (12.775.161) {13.403.985) (19.540.371) (48.093.541)  (29.729.970)
Pagamentos ao pessoal (73.300.000) (17.299.499) (17.402.226) (17.228.761) (21.369.513) (72.877.430)  (58.994,627)
Caixa gerada pelas operagdes (12.572.982) (3.130.010}) 247.772 151.326 {9.842.069) (7.300.316) 21.779.416
Indemnizagdo Compensatéria 2.102.648 2.102.648 2.072.648 1.217.954
Outros pagamentos / Recebimentos atividade operacional 1.064.947 (44.274) 333.556 343.784 431.881 (1.277.323) (2.019.666)

Fluxos de caixa das atividades operacionais {1} {9.405.387) (3.174.284) 581.328 495.110  (7.307.540) (6.504.991) 20977.704

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Atividades de investimento em ILD - Subsidios de investimento 1.300.000 - - - 1.300.000 1.137.500 1.670.125
luros, dividendos e outros rendimentos similares 524.260 - - - 524.260 - 33.502
Total dos recebimentos 1.824.260 - - - 1.824.260 1.137.500 1.703.627

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (29.741.318) (4.585,389) (5.511.884) {11.044.146) (8.599.900) (6.031.857) (11.212.469)
Ativos intangiveis - - - - -
QOutros pagamentos (15.258.682) (3.788.999) - (3.839.013) (7.630.670)
Total dos pagamentos (45.000.000) (8.374.387) (5.511.884) (14.883.159) (16.230.570) (6.031.857) (11.212.469)
Fluxos de caixa das ativida:es de investimento (2)  (43.175.740) (8.374.387) (5.511.884) (14.883.159) (14.406.310) (4.894.357) {9.508.842)

Atividades de financiamento

Recebi 0s provenientes de:

Aumentos de Capital * 151.881.702 151.881.702 . . - 219.859.311  358.409.543

Financiamentos obtidos 448.948.560 190.017.752 65.484,176 55483.617 137.963.016 32.584.270 84,087
Total dos recebimentos 600.830.262 341.899.454 65.484.176 55483617 137.963.016 252.443.581 358.493.630

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (71.502.576) {14.051.527) (21.699.761) (14.051.527} (21.699.761) (71.502.576) (229.233.943)
Acordo de pagamento SWAP Santader (269.491.716) (269.491.716) (79.357.443)

Juros e gastos similares (207.254.843) (57.605.585) {28.765.446) (36.059.016) (84.824.796) (93.125.035) (131.204.006)

Total dos pagamentos (548.249.135) (341.148.828) {50.465.207) (50.110.543) (106.524.557) (243.985.054) (360.437.949)

Fluxos de caixa das atividades de finand to (3) 52.581.127 750.626 15.018.969 5.373.074 31.438.459 8.458.527 (1.944.319)

Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+{2)+3) 0 (10.798.046) 10.088.412 (9.014.975) 9.724.608 (2.940.822) 9.524.543

Caixa e seus equivalentes no inido do periodo 22.023.843  22.023.843 11.225.797 21.314.210 12.299.235 24.964.665 15.440.123

Calxa e seus equivalentes no fim do perfodo 22.023.843 11.225.797 21.314.210 12.299.235 22.023.843 22.023.843 24.964.665

=




DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

2020 2019
Previsao Previsao
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2018
Previsao

2017
Estimativa

7 . :

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

125.801.389  123.334.695
(39.835.398)  (53.113.864)
(78.504.300)  (76.965.000)

119.742.422
{59.015.404)
{73.300.000)

113.670.654
(48.093.541)
(72.877.430)

110.504.013
(29.729.970)
(58.994.627)

Caixa gerada pelas operacoes 7.461.691 (6.744.169) (12.572.982) (7.300.316) 21.779.416
Indemnizagdo Compensatéria 2.772.259 2.714.850 2.102.648 2.072.648 1.217.954
Outros pagamentos / Recebimentos atividade operacional (2.325.396) (2.325.396) 1.064.947 (1.277.323) (2.019.666)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 7.908.553 (6.354.715) (9.405.387) (6.504.991)__20_.9777);
Atividades de/investimento
Recebimentos provenientes de:
Atividades de investimento em ILD - Subsidlos de investimento 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.137.500 1.670.125
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 524.260 33.502
Total dos recebimentos 1.300.000 1.300.000 1.824.260 1.137.500 1.703.627
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (108.044.143) (110.326.178)  (29.741.318) (6.031.857) (11.212.469)
Ativos intanglveis (117.088) (117.088)
Outros pagamentos (3.772.870) (3.772.870)  (15.258.682)
Total dos pagamentos (111.934.101) (114.216.136)  (45.000.000) (6.031.857) (11.212.469)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (110.634.101) (112.916.136) (43.175.740) {4.894.357) (9.508.842)
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de Capital 7.884.958 19.464.995 151.881.702  192.050.802  358.409.543
Financiamentos obtidos 434.126.209  733.466.631  448.948.560 60.392.779 84.087
Total dos recebimentos 442.011.166  752.931.626 600.830.262  252.443.581  358.493.630

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Acordo de pagamento SWAP Santader
Juros e gastos similares

Total dos pagamentos

(216.514.597) (479.133.246)

(122.771.021) (154.527.528)
(339.285.619) (633.660.774)

(71.502.576)
(269.491.716)
(207.254.843)
(548.249.135)

(71.502.576)
(79.357.443)
{93.125.035)
(243.985.054)

(229.233.943)

(131.204.006)
(360.437.949)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 102.725.548  119.270.852 52.581.127 8.458.527 (1.944.319)
Variagio de calxa eisaus aguivalentes (4}=(1)#2)4{3) (0)! () = fadandaz) 0i5241043
Caixale seus equivalentes no (niclo do perindo. 22023.844 22023844 22023844 24854465  185400.123
Calxa @ seus equivalentes no fim do perfodo 22023844  22023.844 22023844 22023344  24304.335
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ANEXO Il - Fichas de projetos de investimento

l F=t FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
—
R do sistemn de videovighling lzada para as lhas Amarels, Verde e Vermelha e Chefe d
Projeto Pﬁl:::’ eI Gestar de Projeta De, hret — t Diretor
|- ~[imp co de sistema de detegio de descida 3 via em estago. previsto {meses) partamento
N Coneigio X
Subprojeto 12 Isitda lopes Espadinha Jotge Ferreira
Areafs)
Caraterlzago do Projeto/  |Aquisicio da 22 fase de renovagio do sistema de videovigilancia centralizada para as linhas Amarela, Verde e Vermelha e implementagdo Internafs) DA
Justiflacdo de sistema de detegio de descida a via em estagdo, por obsolescéncia dos equi atuais i lados na rede Metro. promotorais) do
Projeto
Montant timad Ex inclui
Sntantclessimadolc /e aiciolndiid MZ:::::E Receitas PIDDAC Fundo Empréstimos Dotagbes out
Footelde Préprias de Coesdo DGTF de Capital o
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Estimado Financlamento
prevista
950.000,00 €|  550.000,00 € 1.500.000,00 ¢! 100%
Econémicos Prioridade do Projeto
§ Socials reforgo da seguranga ("security”) de espagos piblicos de estacdo. Monitorizacdo de acesso indevido aos tuneis e demais locais tecnicos e
?l: ° o0 da rede.
8%
‘3 2 Estruturantes | Gestio de trifego e fluxo de passageiros nas estagdes da rede de metropolitano. Médla
g3
3
; Legals Alta
Outros Urgente X
Renovagdo do sistema de videovigilancia
2018 centralizada para a linha Amarela e dete¢ao
F ROL TR PAYBACK
Wdentlflcagao de| dadescida & nes linbas ol sAmarea E, o | metormosobre [ maxameema f M:"ﬁ'l‘m"“ 4| tempopietomo OUTRO
trabalhos mals Renovagio do sistema de videovigilancia anélise tu:t Investimento) | Retorno Emp.} investimento)
n o
relevantes 2019 centralizada para a linha Verde e Vermelha e beneficlo
previstos detecio de descida 3 via em estages destas == =
2020 No ambito do servico piblico
Orgamento
Atividades Inidal Atuallzado
2018 2019 2020 2018 2019 2020
substituigdo de equipamentos e paramefriza¢io de software de supervisdo
lizada da ¢Ges da linha ta eimpl ¢do funcionalidadede| 550.000,00€ 950.000,00 €
descida & via de estagdes criticas das linhas Azul e Amarela.
substituigdo de equipamentos e parametrizagio de software de supervisio
centralizada da estagdes da linha Verde e Vermelha e implementagao 550.000,00 € 550.000,00 €|
funcional dedescida & via de Des criticas dessas linhas.
Totais parciais 950.000,00 € 550,000,00 € 0,00 €
Total 1.500.000,00 €
Riscos Observacdes
Dado este projeto estar relacionado com a renovagio do sistema de videovigildncia centralizada, ndo hé lugar ao calculo
dos indicadores economico-financeiros.
Ajuda ao Preenchimento
ROI de Lucro do i - Qusto Total do Investimento) / Custo Total do Investime nto
TR £C. Fluro de caixa Ao pefiodp zem, FCO+ FCI*[14TIR}AM. + FC2*(14TIRIA2 + - + FCn*(1+TIR}AN = 0
- TR - Taa Minima de retomo/fatratividade Il
VAL CF - cash-flow _ . CF1*(1-4}71 + GF2*(1+1)72 + - + CFn*(1+4t)An
t - Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de @ixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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I i FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Renovago do sistema SCADA e de d de projectofinstalagio inidal dos e Gestor d Chefe de
goiEty de loal dos i de estagio S D Ps "”t * Departamento Diratoy
previsto [meses) [R50 par
Subprojeto 24 Rui Coneia Conceicdo Espadinha| Jorge Feneira
Renovagio de sistema SCADA por obsolescéncia do sistema atuul_p;a supervisio centralizada de i lagdes técnicas de -
desi i deb e ilagdo, quadros elétricos de MT e BT, si deil ¢ao e AVAC, equi de|
Caraterizagio do Projeto/  |acesso mecinico e sistemas SADI. Aream(s)‘ln:e(rr;a‘:s) DMT
romotaoral(s) do
Justificagdo Reparacio de defeitos de projeto/instalagdo inicial dos si de do local dos de estagdo, condici do 4 Projeto
funci e op ionalidade global do sistema de supervisdo.
Montante estimado ¢/ Execucdo Indulda
/ i M‘oer::nIt € q d Receitas PIDDAG Fundo Empréstimos Dotagbes Outro
e R Préprias de Coesdo DGTF de Capital
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Estimado Financlamento
prevista
300.000,00 €| 70000000 €| 500,000,00€| 150000000 ¢ 100%
Econdémicos dugdo do i de pessoal para itoriza¢do per das infr icas de estacd Prloridade do Projeto
8 . ! . . - )
2z Socials Resposta eficiente a situagdes de emergencia nas estagoes. Baixa
2o
85
8 E Estruturantes | Monitorizmagio e controlo izado dos i das inff: as técni de estagdo da rede Metro. Médla
-
g3
g Legals Alta
CJd
Outros Urgente X
Y
i
2018 Renovagdo do sistema na Linha Azul
ROI TIR VAL PAYBACK
MentHficagio de| Re d IRetarna sahin (Taxa Ipterns (Valor Actual (tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais e;:::“" ak iestimecto) | [Retoing Eisp) Liquido) investimento)
andlise custo-
relevantes 2019 Renovagio do sistema nas Linhas Verde
beneficio
previstos
2020 Renovagio do sistema na Linha Vermelha No dmbito do servigo puiblico
Orgamento
Atividades Iniclal  Atualizado
2018 2019 2020 2018 2019 2020
substituigio de equi ep: izagio de software SCADA e reparagéo
de defeitps presentes no dolocal dos i de estagdo da linhe 300.000,00 €
Azul
s_uhsttit.uh;ﬁo‘l i e .-imadesoﬂ;eSCADAerepara;io = == T B
de defeiips presentes no comando local dos equipamentns de estagdo da linha 700.000,00 €
Verde e Amarela - - —_— L el =
substituigdo de equipamentos e parametriza¢ao de software SCADA e reparagio
de defeitos presentes no ¢ do local dos equi de estacdo da linha 500.000,00 €
_ Vermelha 1 | i .
NOTA: joi extendido o Gmbito inicial do projeto de renovagio do sisterna, |
id do agora a o extena da toiulidade da atividade de |
izagio do SCADA, b a limeho dos ativi de
do defeitns das nos equil locais de do da rede, I
com potendal impacto no sucesso final do projeto
Totais parciais | 300.000,00€ 700.000,00 £ 500,000,00 €
Total 1.500.000,00 €
Riscos 1 Observagdes
Dado este projeto estar relacionado com a renovagio de sistema SCADA por obsolescéncia do sistema atual para
supervis3o centralizada de instalagdes técnicas de estagdes, nio ha lugar ao célculo dos indicadores econémico-
‘financeiros.
Aluda ao Preenchimento
ROI de Lucro do imento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
" FC-Flnolde e periodo . FCO+ FCY*(14TIR)AM + FQ2*(1+TIR)A2 + -+ + FCn*(1+TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
CF - cash-flow
VAL *{1-t)A 1 + CF2°(148)82 + N A
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ rism CL(LUM 2 CF22(10t}22 4 4 CFn (140
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento i Inicial / médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do inwestimento realizado

s
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I [ FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de
tor d Chefe d
Projeto Upgrade tecnoléglm do sistema de adonamento de portas da série ML90 execugdo G::OT;: De, a::m:nto Diretor
previsto fmeses) P
Conceigdo Conceigio -
Subprojeto 24 Espadinha Espadinha Jorge Ferreia
Upgrade tecnol égico do sistema de acionamento de portas da série M190, em 18 UT"s, procedendo & substituigdo do acionamento
dtico para aci elétrico similar a restante frota.
Caraterlzaggo do Projeto / Renovagio mol_ivuda pelo fim de vida dos equi i pela idade de reforgo da precisdo de fecho de portas, bem [Areals) Interna(s)
Justificacdo como a melhoria da fiabilidade do subsistema portas. promotora(s) do DMT
Investimento critico para a melhoria da qualidade de servigo e seguranga do material circulante de exploragéo. Projeto
Prestagio de servigo a desenvolver pelo fabricante de portas.
Moantante estlmado ¢/ Execugdo incluid
ote / Execugdo incluida Moptante Receltas Fundo Dotagdes
Global Fonte de PIDDAC FEOER Outro
Préprias de Coesdo de Capltal
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Estimado Financlamenta
prevista
810000,00 €||  B10.000,00 € 1,620.000,00 (| 100%
Econdmicos | melhoria da ildiad: ional e reduciio do tempo de imobilizacio do material circulante Prioridade do Projeto
8 . . ) R
2 Soclals melhoria da qualidade de servigo publico de transporte. Baha
)
£§
-3 Estruturantes | renovacio de equipamentn em fim de ciclo de vida do material circulante Média
-l
23
£
= Legals Alta
Outros Urgente X
2018 instalagio em 9 UTs
RO TR VAL PAYBACK
Identificagio de = d (Retormo sabre (Taxa Interna (valor Actual (tempo p/retoino OUTRO
trabathos mals 2 Investimento) | RetornoEmp.) Liquido) investimento)
- anélise custo-
relevantes 2019 instalacio em 9 UTs
beneficio
previstos
2020 No dmbito do servico plblico
Orcamento
Atlvidades Iniclai Atualizado
2018 2019 2020 2018 2019 2020
instalagdo em 9 UTs 1.620.000,00 € 810.000,00 €
instalagdo em 9 UTs 810.000,00 €
Totais parciais 810.000,00 € 810.000,00 € 0,00€
Total 1.620.000,00 €
Riscos Observagdes
Dado este projeto estar relacionado com a recuperac¢@o / reabilitacio de Material Circulante, ndo ha lugar ao cilculo
dos indicadores econdmico-fi iros.
Ajuda ao Preenchimento
ROI { de Lucro do i - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
™ FEoFlmm de sl pralodagem: FCO+ FCA*(14TIR)AL + FC2*(1+TIRJA2 + - + FCN*{14TIR)AN = O
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL LR . . CF1°(1-t)A1 + CF2*(141)A2 + - + CFn®(14t)An
t- Taxa de desconto = Yaxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investime nto Investimento inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado




Metropolitano de Lisboa | 41
Plano de Atividades e Orgamento 2018
I L FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de
" B Gestor de Chefe de
Py e a i
rojeto Benefidagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 e.xecugao Projeto Departamento Diretor
previsto (meses)
. Conceigio Conmidio R
Sub, t
CLllLdas 36 Espadinha Espadinha lorge Ferreira
Beneficiag3o geral de portas das frotas ML95, ML97 e M199 (93 UT's), com substitui¢io de materiais em fim de vida, designadamente
borrachas, fusos, corredigas, embraiagens, batentes e afinac3o geral. Areals)
Caraterizagio do Projeto / ! . L. melhoria da lidade de N do tal cireul d . _ Interna(s)
Justificagio nvestimento crilico para a ria quali Servigo e seguranga material circulante de exploragao. promatora(s) do| DMT
Pr 3o de servigo a desenvolver pelo fabricante de portas. Projeto
Montant timach Ext a0 indluid:
ontante estimado ¢/ Execugio induida Montante Receitas Fundo Datages
Global Fonte de a PIDDAC = FEDER a Outro
N N Proprias de Coes3o de Capital
Ano 2018 Ano 2015 Ano 2020 Estimado Financiamento
prevista
1.000.000,00 2.000.000,00 €| 2.000,000,00 €| 6.000.000,00 €| - - - - 100% -
Econdémicos | methoria da fiabildiade operacional e cansequente redugio do termpo de imobilizagio do material circulante Prioridade do Projeto
w
._g_. Sociais melhoria da qualidade de servigo publico de transporte. Baixa
i
§ g Estruturantes| renovagao de equipamento em fim deciclo de vida do material circulante Média
@ 3
£ Legai Alt:
& egais a
Outros Urgente X
2018 instalagdo em 16 UTs
ROI TR VAL PAYBACK
Identificacdo de da (Astomasobea | (Taxa tntarna (Valor Actual {tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais . trwnstimnmol | RefeonoEmp. | Liguido) investimento)
. andlise custo-
relevantes 2019 instalagdo an 31 UTs benefi
5 eneficio
previstos
2020 instalagdo en 31 UTs No ambitp do servigo piblico
Orcamento
Atividades inidal Atualizado
2018 2019 2020 2018 2019 2020
instalagio em 16 UTs 2.000.000 € 1.000.000 €|
instalagdo em 31 UTs 2.000.000 € 2.000.000 €
instalagdo em 31 UTs 2.000000 € 2.000.000 €]
insalagdo em 15 UTs
Totais parciais 1.000.000 € 2,000,000 € 2,000.000 €
Total 5.000.000 €
Riscos Observagbes
Dado este projeto estar relacionado com a recuperagin / reabilitagdn de Material Circulante, ndo hd lugarao
cilculo dos indi ico-fi i
Previ-se a conclus3o deste projeio em 2021, com uma execugdo de 1 ME.
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Tatal do Investimento
-Fl d i iod
™ el LD LTS T FQD + FCL*[14TIR}A + FQS(1+TIR}A2 + - + FCn*(1+TIR)* =0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
. CF - cash-flow _ _ CFL*( 1)1 + CF2* (148)A2 + ... + CFR*{11)*n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco _ - -
PAYBACK Fluxo de eaix = Retomo - Immstimanto I Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa =Meses previstos p/ o retomo de investimento realizado
=i

T
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l - FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
r Prazo de Chefe de
Projeto PLANO DE EXPANSAO DO METROPOLITANO DE LISBOA execugdo Gestor de Projeto | De TR Diretor
1L 11— — e S — proviste meses)) La i
Subprojeto UGACAO DAS LINHAS AMARELA E VERDE: RATO — CAIS DO SODRE E VIADUTOS DO CAMPO GRANDE 68 |Rui Pina :n..i Pina Rui Pina
I S| — e 1 | |
: dalinha A tre o Término do Rata e o Término do Cais do Sad ded fstrelaeSantos; para | ATe(5)
Caraterlzago do Projeto / a linl a, entre 0 ; eo ino is .re, ea criacio uas novas estacBes, eSal ; para | Internafs)
quese’aalada uma linha ciraular, serd ainda ad das linhas e Verde na estacio Campo Grande e instalagio de (BTC no | GER
Justificagdo N promotora(s)
'anel” e 10 Uts {(MC) .
do Projeta
— I [ ! |
o [pclilda Global | Receitas pré BE| Dotagi 1
- Estimado o Préprias ROSELE pundoamblental / Outros de Caphal ' Rutre)
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Financlamento 5 .
S— - — 1 - u |
‘9800000,00 € 000000,00 ¢ 71900000,00 € 266000 000,00 € 31% 39% 29% |
Econémicos Aumento do niimero de passageiras, gragas s giagSo de duas novas estagBes e 4 melhoria da intraconectividade da rede | Prioridade do Projeto
8 [
2 | Socials Disponibilizacio do servico a zonas densamente povoadas da ddade nSo abrangidas pela atual rede Balxa
& g
o =
o 'E Eruturaas Criac3a de uma linha em anel mdulnda a maiorta das atuas linhas Amarela e Verde, melhorando a dadeda redeea finl Média
-§ a «m outras modas de d d d: io (linha de Cascais) e navio {ligagBies maritimas aom a margem sul do Tejo)
-1 — —
4
E Legais Alta X
7
Outros Sinalizags 4 d: Urgente
Estudo Prévio, Estudo de Impacto Amblental
Canografia e de P
2018 [ iy Projecta de
Baacs A Iah de
Idemificaglo Cademos de E de Civil e Procedi de Rl TR VAL PATDAcK .
' Tas I
de trabalhos - consulta; adjudicagBo MC e CBTC Resumo da l:"‘h:::::'“:l' S ”:;3"’"“ [Vakos Actin Liaui{fa) Ibf:::,':::u
e M Projecto de de Acab: a Si anillse custo-
relevantes ExeascSo da Empreitada de Toscos, Cadernos de beneficlo
previstos L o die Acabs -
Procedimentos de Consulta; MC e CBTC
beaioda Emprenzda de Tosaos (RA/CS), Exeascio B -
No dmbito do servil
2020 de Acal e Empreitada de 17571 416% 72701383€ Rtk
- piblico
Mml_gg e Sistemas; MCe CBIC
Orgamento
Atividades Inicial Atuallzado
2018 2019 2020 2018 - 2019_ 2020
Estudos e Projectos 4800 000,00€( 3500 000,00 € 3 000 000,00 €
Emproitada 0,00 €| ©60700000,00 € 60 700 000,00 €
Expropriaches 5000 000,00 € 1100 000,00 € 1 100 000,00 €|
Material Ciraulante
Sistama de Sinalizagio 0,00€| 470000000 € 7 100 000,00 €
1
| |
Totais parciais ' | 9800 000,00 € 70 000 000,00 € 71900000,00 €
Total : 151 700 000, 00 €
Indlcadores Financelros e O, de 3o de Impl 30 do Projeto Observa;aes
Crescimento do ne de P geiros nas primeiros 5 Anas de operaio: média de 15,8 milhdes 0 valor e-mmado de investimento em Matmal» Circulante é de 42M€ induidos no valor global do projeto, no entanto,
N na iva de 0 MC serd do por Leasing Operacional, com uma renda estimada de 3,9 M€ por
e passageiros / Ang;
ano, pelo prazo de 20 anos, a iniciar em 2021.
g,::r/“:,‘: da receita tarifaria nos primeiros 5 Anos de operagin: média de 10,7 milhes de Este projeto prevé-se estar uido entre 2022/2023.
Crescimento da receita n3o tariféria nos primeiros 5 Anos de operagho; média de 126 mil | Estd em estudo a passibilidade do o sistema de sinalizagio (CBTC) vir o ser coberto por Leasing Operacional, com uma
ewros / Ano; renda estimada de 2,2 M€ por ano.
Ajuda a0 Preenchimenta
] | (Margem de Lucrodo i Custo Total do i / Custo Yotal do Investimento
FC-Fluxa de caixa no periadozero < . _
™= | R s 3 FCO+ FC1™{1+TIR) A + FC2°(1+TIR)A2 +- - + FCn*{ 1+ TR} =0
| - cash-llow
VAL (1] o(14]A2 4 - (11
r ¢ Taxa do descntn— Taza de juras/ risco CF1%(1-) 41 + CF2%(11]82 +-+ CFn*(1+t)*n B
PAYBACK | Fl de ci; R i i Inicial / adio do fluxo de caixa= Meses i '3 doi il lizad




Metropolitano de Lisboa | 43
Plano de Atividades e Or¢gamento 2018

| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
fi
Profeto PLANO DE EXPANSAO DO METROPOLITANO DE LISBOA Prazo de execusdo | o .0 de projato el Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto Praojeto de Mademizag3o do Sistema de edo d O 24 |Rui Pina Rui Pina Rui Pina
. . . _— . - . N Area(s) Internals)
Caratarizag3o do Projeto / AquisigBo e Instalagio de um Sistemna de Sinalizagio CBTC na Linha Azul CBTC em 44 das 111 Uts romatorais) d p_—
motora(s) do
Justlificagdo existentes e aquisigSo de 4 novas Uts equipadas com nova sinalizagio | & Projoto
[ [ [
Montante estimado ¢/ Execugio incluida Montante B |
Global Fonte de Reesitas | hbac o G ~ Outr
o N Préprias de Coesdo DGTF de Capital g
Ano 2018 Ano 2019 Anoc 2020 Estimado Financlamento
—" - i prevista t
0,00€| 2312850000€¢| 23128500,00¢| 46257 000,004 l % 3%
Econémicos Prloridade do Projetc
'g' O novo sistema de sinalizagBo na Linha Azul @ PMO's, integrado com as sistemas de ATO e ATS permite a automacio da operago, a reducio
a Soclals N N . N Balxa
% . do inter ke e de 4 novas Uts {MC}
3 darade e i de izar @ equipar o MC existertta.
é E A do de energia de tragio devido ao d facde, diminuigBo do o gia de tragdo, devido & Médla
v 8 marcha e dimin dos os de man Bo no sistama de si 8o da via
a
§ Legals Alta X
@ —
Outros d inuad Urgente
2018 Elaboragdo doso Cadermnos de Encargos,
\dentificagiio Lancamentto de Concurso Aol TR 7 PAYBACK
de trabalh d Wi s s [Taws (nseren ¥ {lempa pfretorno OUTRO
msalsr i 2019 AYIRREG N Wit i : " ::ésllll:::u:to. ivestiento] | daismnatingy | | P SHATITIe) Investimento)
Instalegio g
previstos
2020 Fornecimento e Instatag3o, Tastes e Enssios 1,1992 3,13% 666,00 € No ambito do servigo piblico
Orgnmenio
Atividades Inicial Atualizado
2018 2019 020 2018 W19 2020
Material Circulante 0,00€ 0,00 €
Sistema de Sinalizaglo 14 728 500,00 € 14728 500,00 €
Totais parciais 0,00 € 14 728 500,00 € 14728 500,00 €
Total 29 457 000,00 €
Riscos ObservagGes
O valor esti dei i am ial Circul 4 de 16,8M€ incluidos no valor giobal do projeto, no entarto, na
[ iva de o MCserd i por Leasing Operacional, com uma renda estimada de 1,6 M€ por ano, palo prazo
de 20 anos, a iniciar am 2021.
[Esta am estudo a possibilidade de o sistema de sinalizagBo (CBTC) vir a ser coberto por Leasing Oparacional, com uma renda
estimada de 2,8 M€ por ano.
Ajuda ao Preenchimento
ROL {Margem de Lucro do il Custo Total dy i } / Cisto Total do Investimento
"® ::n’ o) m"":;’:e"’, o QD + FCIP{L4TIRYM, + FC2(1+TIR) A2 + -+ FCn® (L+TIR]An =0
CF-cash-flow — —_—
VAL t - Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco L1+ G2 L) 2 G (Lt
PAYBACK Huxo de caixa =Retomo - Investimento s i Inicial f ek fl. de ral: M- o h e acl
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ANEXO Il - Mapa de Pessoal, aprovado pelo Ministro do Ambiente

&

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE

APRCVYO,
0 Ministro do Ambiente

o0 Pedra Matos pa e weienen
FElnandeS :ﬁ:,)lh'mﬂl [Pgb
{ Jodo Pedm Matos Fernandes)
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Mapa de Pessoal 2018
MAPA RESUMO

OE 2018

Director de Servigos {1} 16
Chefe de Divisdo (1) 78
Técnico Superior 131
Técnico de Informatica 0
Assistente Técnico 235
Assistente Operacional 1043
Total 1503

[1} identificar diploma legal que criou ¢ cargo
{a) - Mescionar numero de postos de frabaino a preencher com relagda jwidica por tempo determinado
{0} - mencionar humero de pestos de trabaio a tempo pardial
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REPUBLICA
PORTUGUESA
= MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)
AMBIERTE R .
Metropolitano de Lisboa, EP.E.
OF 2017
2 L
p | unitade Crgs #* Meesde Fomaglo | vede | oo
elércasnonidad wmpsténos x de Academica ety poslasde o
= duin'éres de octidades | Deech Subssesior | Oreciords |Cretrst | Tewica | Zxpeciitnge | Tenoode | Coomtensdor | smsterte | F¥TI | Ecaregads | mesisente | 0utms Profsmanal betathy | 1
11 Semi(ty | Semges (1) [Dusia (1] Sweemor | miomabca | indomanca Técnco Teorka | ""’l'md oencans) | Opermcanal | idessfoan
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W dministragio
Diregdo de Ambieate ¢ N
bouardade ' a 3 i i g
Direg3a de Capital Humano b ] 1 13 2 %
|07 sg5a de Chentes 1 17 11 (] 452 42.
Jbiregio de
s Sentor ' 7 27 25 2 82
3o Finsaceirs 1 ¥ ] 17 2 1%
=
Diregio de Loghtica ' 3 4 15 23
Diregso de Manutengio ' 15 iz 45 278 349
[DinegSo de Operagio 1 5 2 11 a7 an
Pregia de Sequrang ¢ ' 2 2 1 16
higilincis
[Diregdo de Tevnologias de f F
nfonmngor 3 0 5 | ool
Gabinete de Auditoria
isterms ' 4 1 [
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s ! M 15 40
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ANEXO IV - Pedido de autorizacao de exce¢ao do cumprimento dos
Principios Gerais dos IPG 2018

AweroipFantes Purairs o to, 34
16.68-0% Lishny - Fotyye!
Tetpdrw (3970 233 3000155
et bbisko s pt

Exma, Senhora

Dr? Ana Filipa Branddo

Chefe de Gabinete de Sua Exa.

I o Secretirio de Estado e do Tesouro
I . . Av. Inf. D. Henrique, n2 1
Metropolltano de Lisboa 1149-009 Lisboa

Data 01-09-2017
N/Ref. 1284445
V/Ref.

Assunto: Pedido de autorizagdo de exceqdo do cumprimento dos Principios Gerais dos IPG 2018

Exmao. Senhar,

O Conseiho de Administragdo do Metropolitano de Lishoa, E.P.E, no cumprimento das orientagdes do
acionhista, ¢ #m concordancia com a programa do XXI Governo, tem vindo a adotar as medidas necessdrias
para desincentivar a utilizagdo do transporte individual, inverter o ciclo de degradacio do servico
manifestado na perda de clientes e proporcionar um transporte publico de qualidade, comoda, acessivel e
com frequéncia ajustada & necessidade dos utilizadores.

Ao mesmo tempg nue mplementa estas medidas a empresa tem também de ultrapassar os
constrangimentos geradas pela Lel 22/2016, de 4 de Agosto, que determina a total autoriomia juridica do
Metrapolitano de Lishoa, E.P.E. da Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A., da Transtejo — Transporte do
Tejo, 5.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., e que se manifestam com especial enfase na
insuffeidncia do quadro de pessoal.

Entre a5 medidas ja adotadas destaca-se a recuperagio de material circuiante e de astagdes, bem como
reconhecemos que o trabalho até agora efetuada nio # suficiente para c2por os niveis de aperacionalidade
exigidos pelo contrato de concessio e, sobretudo, pelos clientes

Efetivamente, para assegurar um transporte publico ajustade is necessidades das populagdes é necessario
cantinuar:

1. Arecuperar a frota de material circulante, para a quai é imprescindivel 2 reposi¢do dos stocks das
pecas de manutengan,

2. A recuperar a operacionalidade dos sistemas de apoio 3 operagio e da infraestrutura,
nonreadamente dos meios de elevagdo mecdnicos,
A refor¢ar do quadro de pessoal,

4. Alnvestir na expansdo da rede do Metropolitana,
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Esta estratégia tem-se revelado ajustada. De facto, tem-se assistido 3 recupera¢do quer de clientes quer de
receita, que duranta o primeiro semestre de 2017 aumentaram, respetivamente, 7,7% e B,8%. Porém, como
seria de esperar, & sustentabilidade destes crescimentos, obriga 2 um esforgo permanente de recuperacio e
expansaa da infraestrutura exfstente, dos sistemas de apoio 4 operagiio e do reforgo do quadro de pessoal.

Para tornar esta estratégia sustentdvel o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. necessita de um regime de excegdo
refativamente ao cumprimente dos Principios Gerais de Elaborac3o dos (PG para 2018, Impostas pelas
respetivas instrugdes emanadas pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

Face ac que precede, requer-se autorizagdo para ao nlvel do PAQ e dos principios financeiros ficarem
excecionados 3s seguintes varidveis:

1. Aeficiéncla operacional, quanto & redugio de gastos com o CMVMC, FSE e pessoal;
2. Qcrescimento do EBITDA;
3. OPRC, av nivel da contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultona,

Com os melhores cumprimentos, & ows o i
=

R

Luls Barroso

Vogal do Conselho de Administra¢ao
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ANEXO V - Resposta ao pedido de excecao do cumprimento dos
Principios Gerais dos IPG 2018

SEAAmb - Of. N..2084

. Data:20-12-2017
REPUBLICA 02.08.02.08
PORTUGUESA
GABIWETE DO SECRETAIND

DE ESTADO ADJURTO ¢ DO Abiiat NTL

Exmo. Senhor

Eng.° Vitor Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de Administragcao
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n° 28
1069-095 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

ASSUNTO: Pedido de autorizagio de exce¢lo do cumprimento dos Principios Gerais dos IPG 2018

Gan_o E%T Uik Dc.«..&b

Encarrega-me o Senhor Secretéario de Estado Adjunto e do Ambiente de remeter a V. Exa. cépia do oficio
n.° 5351/2017, de 15-12-2017, do Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo ao
assunto mencionado em epigrafe, para conhecimento.

Com os melhores cumprimentos, ch-‘.. >,

Chef¢ doGabinate

g (. S
a Pascoa

Anexos: Doc. Cit.
CG/VR

Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente
Rua de "0 Século”, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete. seanmb@mamb. gov.pt www.portugal.gov,pt
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SEAAmMb - Entrada: 1955
Data:18-12-2017
02.09.02.06

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO OE ESTADO

DO TESOURO
Exmo. Senhor
Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente
Eng® Artur Lopes Cabegas
Rua de o “Século”, n° 51
1200 - 433 Lisboa
SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 5351/2017 15-12-2017

ENT.: 4260 de 11-09-2017
PROC. N°: 37.33.03.09/2017

ASSUNTO: Pedido de autorizacdo de excecdo do cumprimento dos Principios Gerais dos IPG 2018

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa., copia do oficio
n° 475/UTAM/2017, de 11 de setembro, da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial, sobre o assunto mencionado em epigrafe, apos ter sido
exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 1119/17 - SET

“Concordo. A DGTF para os devidos efeitos.
Dé-se conhecimento a S. Exa. o SEAAmb.
Alvaro Novo

15.12.2017"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro
Av. Infante D, Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL « 351 21 881 68 00 FAX + 151 21 821 72 09 EMAIL gabinete.sct@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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= —
3@E MINISTERIODASFINANGAS | UTAM 7.5 29 BN ‘Ucbv'}'V\ .
u bl . ~
ablnete do Secretdrio de Estado | Q‘C‘ W bt anedn A C E’"
do Tesouro o a"t‘l\ Ande s

Entradane._ A GO

Exma. Senhora ~
de\/OA| \¥ pe 33.93 . 3, & D N tolF
Dr.2 Ana Filipa Branddo &\
D( (A M.l Chefe d:: Gabinete de Sua Excel”ﬁ\;:;&o
ole ]
\ e
Ana Fillpa BrandSo O Secretario de Estado do Tesouro
Chefe do Gabinete de 5. Exa. 0 ) ﬁ
Secretdrlo de Estado do Tesouro Neste edificio
SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGCAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
3713/2017 05/09/2017 N.2 428/UTAM/2017 11/09/2017

ENT: 4143 de 5/9/2017
PROC. N.2: 37.33.03.09/17

ASSUNTO:  Pedido de autorizagdo de excegdo do cumprimento dos Principios Gerais dos IPG 2018

Senhora Chefe do Gabinete,

Através do oficio n.2 3713/2017, de 5 de setembro de 2017, foi remetida & Unidade Técnica de
Acompanhamentao e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM) pelo Gabinete de Sua Exceléncia
o Secretdrio de Estado do Tesouro para anilise, cdpia da carta com referéncia 1284445, de 1 de
setembro, da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Metro de Lisboa), sobre o assunto mencionado em
epigrafe. Nesta carta vem a Metro de Lisboa solicitar autorizacdo de exce¢do as regras para a elaboragdio
dos seus Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para 2018 aplicaveis 3 eficiéncia operacional, ao
crescimento do EBITDA e ao PRC, neste caso ao nivel da contrata¢3o de estudos, pareceres e consultoria.
A Metro de Lisboa fundamenta este pedido na necessidade de repor nivels de operacionalidade exigidos
no contrato de concessfo, e que considera imprescindiveis para assegurar um transporte publico
adequado as necessidades da populag&o. Neste contexto, destaca as seguintes medidas:

e Arecuperagdo da frota de material circulante, e em particular a reposig3o dos stocks de pegas de

manuteng¢3o;
e Arecupera¢do dos meios de eleva¢do mecinicos (escadas rolantes e elevadores);
e O reforgo do quadro de pessoal;

® O investimento na expens3o da rede.

/

K

Unidade Técnica de Acompanhamento e Manitorizagdo do Setor Pibiico Empresacial ﬁ

#
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MINISTERIO DAS FINANGAS ~| UTAM

Apds andlise, é parecer da UTAM que o solicitado pela empresa tem enquadramento no disposto nas

instrugGes para a elaborago dos IPG e que a fundamentagdo, em termos genéricos, é adequada. Porém,

1& apesar do acima referido, considera a UTAM que o solicitado pela Metro de Lisboa - ie, uma

autorfzacio genérica para as excegdes propostas — ndo deve, neste momento, ser atendido, uma vez que
o alcance, indispensabilidade e mérito de tais excegdes no pode ser avaliado em termos gerals e
abstratos, mas deverd sim sé-lo em concreto, isto &, face ao Plano de Atlvidades e Or¢gamento {PAQO) que

através delas a empresa pretende viabilizar.

Assim, e se Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro concordar, 3 UTAM procederd & andlise da
proposta de PAQ para 2018 da Metro de Lishoa tendo presente o que é solicitado, e a apreciacdo e
parecer da UTAM nesta matéria integraria o Relatdrio de Andlise que fosse elaborado. Desta forma Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro pronunclar-se-ia sobre a bondade da proposta de excegdo
agora feita no contexto da concretizac3o da proposta de PAC 2018 da Metro de Lisboa — isto €, aprovaria
em conjunto a proposta de PAO e as excegdes 3s regras, na medida em que concordasse com os objetivos

a alcangar e os meios a utilizar, como explanado na proposta de PAO.

Com os melhores cumprimentos, W

O Diretor da UTAM

ool

Fernando Pacheco
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)*
compete ao Conselho de Administracdo (CA) proceder & elaboragdo dos planos de atividades e dos
planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e dos orgamentos anuais, de acordo com
as orientacdes gerais e especificas definidas para o sector e para a empresa e 0s pressupostos
macroeconomicos definidos pelo Governo, submetendo-os & aprovacio dos membros do Governo

responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes.

O Plano de Atividades e Orgamento (PAO) da ML para o exercicio de 2018 foi aprovado pelo CA
através de deliberagao tomada em 23 de fevereiro de 2018 e posteriormente remetido ao Conselho

Fiscal (CF) em 25 de fevereiro de 2018,

Nesta conformidade, e em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos
Estatutos da ML, o CF vern emitir o seu parecer sobre a proposta de PAO da ML para o exercicio de
2018.

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, aprovade pelo Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro®, as orienta¢des especificas para a preparagao daos Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG) para 2018 pelas empresas que integram o perimetro das Administracdes
Publicas como Entidades Publicas Reclassificadas, como é o caso da ML, foram transmitidas pela
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF), através do oficio circular n.2 3708, de 7 de agosto de
2017, que determina que os referidos IPG devem ser acompanhados do parecer do drgdo de
fiscalizagdo, o qual devera incidir, designadamente, sobre os pontos constantes da Circular OE2018,

emitida pela Diregdo Geral do Or¢amento (DGO).

De acordo com o referido oficio circular os IPG devem ser consistentes com os valores orgamentados
em sede do Orcamento do Estado para 2018 e fazer se acompanhar da declaracdo de conformidade,

disponibilizada em anexo a Circular n.? 1387 da DGO.

! Aprovados pelo Decreto Lei n ® 148 A/2009, de 26 de junho
? Alterado pe'a Lei n.¥ 75 A/2014, de 30 de setembro, e pela Lel n.? 42/2016, de 28 de dezembro
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O PAO para 2018, cuja elaboragdo teve em consideragdo os pressupostos macrogconomicos de
referéncia considerados no supra citado oficio circular n.? 3708 da DGTF, tem subjacente uma
estratégia de desenvolvimento® baseada no cumprimento de diversos objetivos definidos pelo CA da
ML, tendo em vista a concretizagdo da respetiva “Vis3o"* e o cumprimento da “Missdo"’ que estd

cometida a empresa.

Refira-se, ainda, que o PAO 2018 tem subjacente a atual autonomia juridica da ML, decorrente da
produgdo de efeitos da Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto’, tendo o CA definido um novo modelo
organizacional da empresa a partir do segundo trimestre de 2017, que permanecera em vigor no

corrente ano.
2. OBIETIVOS ESTRATEGICOS E PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA 2018

Para o triénio 2018/2020 a ML definiu a estratégia de desenvolvimento a seguir tendo subjacentes
trés eixos de atuacdo: qualidade, seguranga e responsabilidade economica, social e ambiental,
destacando, nesse ambito, o objetivo de recuperar as intervencdes programadas no material
circulante e infraestruturas, como condicdo essencial para reestabelecer os niveis de qualidade e

cumprimento da oferta do servigo publico.

Em consonancia com a referida estratégia foram definidos diversos objetivos, sendo de destacar os

seguintes:
* Promogdo da mobilidade sustentavel através do incentivo a utilizagdo do transporte publico;
* Reforgo da oferta, com horarios e frequéncias ajustados as necessidades atuais dos clientes;

+ Melhoraria das acessibilidades de forma a potenciar a utilizagdo deste meio de transporte

por pessoas de mobilidade reduzida;
¢ Prossecugdo de medidas de eficiéncia energética;

+ Contribuicdo para o plano de descarboniza¢do da cidade de Lisboa;

' Segundo o PAD, a estratégia de desenvolvimento a seguir pela ML tem como horizonte temparal o trignio 2018-2020,
embora com especial impacto no ano de 2018

! ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os melhores
padries de qualidade, seguranga e eficiécla economica, social e ambiental
Prestar um Servite de Transporte Publico de Passageiros, em madoe metro, orientado para o cliente. promovendo a
mobilidade sustentivel
Com producdo de efeitos a 1 de janeiro de 2017, estabeleceu a total autonomia juridica da ML, da CARRIS - Companhia de
Carris de Ferro de Lisboa, SA, da Transtejo Transportes do Tejo, 5 A e da Soflusa — Socledade Fluvial de
Transportes, S.A , revogando os Decretos Leis n.¥98/2012 de 3 de maio, e n.? 161/2014, de 29 de outubro
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* Desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelacdo da rede;
¢ Recuperagdo de intervencbes programadas no material circulante e infraestruturas;

¢ Reforgo do quadro de pessoal com vista a assegurar a oferta e qualidade de servico.

Tendo em conta que tais objetivos ndo serdo totalmente concilidveis com os limites e niveis de
contencdo definidos nos Principios Gerais dos IPG para 2018, a ML, através do seu oficio 1284445, de
1 de setembro de 2017, remetido ao Gabinete de Sua Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro,
solicitou autorizacdo de excecdo as regras para elaboracio dos IPG para 2018 aplicaveis 3 eficiéncia
operacional, ao crescimento do EBITDA e ao Plano de Redugdo de Custos (PRC), neste caso ao nivel
da contratacdo de estudos, pareceres e consultoria. A ML fundamentou tal pedido com a
necessidade de repor niveis de operacionalidade exigidos no contrato de concessio, os quais
considera imprescindiveis para assegurar um transporte pulblico adequado 3s necessidades da

populagao.

Nesta sequéncia, a UTAM propos que o PAO para 2018 e as excegbes as regras solicitadas fossem
objeto de analise conjunta e, havendo concordancia com os objetivos a alcangar e os meios a utilizar,

da correspondente aprovagdo por Sua Exa. o Secretario de Estado do Tesouro.

Neste contexto, e face aos anteditos objetivos, o i mento _previst num
total de 36,6 milhdes de euros’, destina-se em grande medida para o prolongamento/remodelacio
da rede (ILD), com maior relevo para a extensdo Rato /Caisdo Sodré®, mas também para a

substituicdo e modernizagdo de sistemas de seguranga que se encontram em fim de vida.

Acresce aquele valor o aumento de capital de 3,4 milhdes de euros na participada Ferconsult -
Projetos e Engenharia de Transportes, S.A. (Ferconsult), previsto realizar por conta de créditos a

receber, de modo a dar cumprimento ao artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Assim, o valor global dos investimentos or¢amentados para 2018 ascende a 40,0 milhdes de euros,
muito superior aos valores dos anos mais recentes (4,8 milhes de euros estimados para 2017 e 5,4

milhdes de euros realizados em 2016).

Salientam-se ainda as previsdes de encargos com o investimento para os anos subsequentes: 104,3

milhdes de euros e 102,5 milhdes de euros, respetivamente para 2019 e 2020.

" formacdo bruta de capital fixo
” Cuja abra se prevé iniciar no decorrer do 1.¥ semestre de 2019,
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Quanto a atividade operacional para 2018, as principais linhas de orientacdo propostas assentam nos

seguintes aspetos:

s Aumento da procura em cerca de 5% face ao estimado para 2017, prevendo-se atingir um

total de 158,5 milhdes de passageiros transportados;

* Incremento da oferta em 12,5% (+383,6 milhdes de lugares x km face ao estimado para
2017);

» Estimativa de aumento das receitas (receitas de titulos de transporte e comparticipagoes dos
passes) em 6,1 milhGes de euros (+6,1%) face ao estimado para 2017, baseada nos niveis de

procura e alteragoes tarifarias previstos para 2018;

= Compensacdo financeira atribulda pelo Estado aos titulos subsidiados, em cerca de 2 milhdes

de euros;

s Aumento em cerca de 4% dos gastos com energia, face a estimativa para 2017, prevendo-se
que o indicador “consumo de energia por carruagem x km" registe um ligeiro decréscimo
decorrente do aumento proporcionalmente superior de carruagens x km previstas para 2018

por comparacdo com o aumento do consumo de energia;

= Melhoria significativa na disponibilidade do material circulante (89,7% face a estimativa para
2017 de 78,0%), em resultado das atividades gerais de manutengado preventiva agendadas
para 2018;

* Redugdo do n.2 de horas/més de indisponibilidade da infraestrutura principal (1,5 face a
estimativa para 2017 de 3,0), sem prejuizo do agendamento para 2018 de atividades
regulares de manutengdo e conservagdo das infraestruturas fixas e de atividades especificas

de renovagao por fim de vida ou beneficiacdo de equipamentos e instalagoes;
s Alienagdo de bens imoveis que integram o patrimonio ndo operacional da empresa’;

» Contratagdo de 78 efetivos, dos quais ainda estd por aprovar a contratacdo de 68, com

reflexo no aumento das remuneracdes ao pessoal.

' £ tambem referida a alienacio de um imével que ndo esta efetivamente conexionado com a operacdo, mas que esta
integrado no ambito da concessido como bem afeto 3 prestagdo do servigo publico, carecendo, por isso, de autorizagdo do
concedente Estado Portugués
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Os impactos das atividades, de investimento e operacionais, a desenvolver em 2018 estdo refletidos
nas correspondentes projecdes econdmicas e financeiras, destacando-se o continuo
desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelagdo da rede, a recuperagao das intervencdes
programadas no material circulante e o reforgo do quadro de pessoal, ndo concilidveis com os limites

e niveis de contencdo definidos nos Principios Gerais dos IPG para 2018.

De facto, e expurgados os efeitos ndo cash™, as projegdes apontam para um aumento dos gastos
operacionais em 4,7 milhdes de euros (+4,2%) face a 2017 (estimativa), atingindo o valor de 114,7
milhdes de euros, por via do aumento dos gastos com consumos de materiais (+3,7 milhdes de
euros) e com fornecimentos e servigos externos (+3,3, milhdes de euros) relacionados com o objetivo
de atingir niveis de servico de acordo com as atuais necessidades dos clientes, quer por via do

aumento da oferta, quer pela melhoria da infraestrutura atual.

Ainda quanto aos gastos operacionais, realca-se que a previsdo de reduc3o dos gastos com o pessoal
(-1,3 milhdes de euros face ao estimado para 2017) ocorre por via do decréscimo de 1,5 milhdes de
euros dos encargos futuros com pensdes"”, j que quanto as remuneracdes do pessoal prevé-se um
acréscimo de 0,3 milhGes de euros, quer pelo recrutamento de pessoal, quer pela aplicagdo dos
artigos 209 e 21° da LOE 2017" e do impacto com valorizacdes remuneratérias nos termos do
Despacho n.? 3746/2017.

Os rendimentos operacionais projetados para 2018 ascendem a 115,1 milhdes de euros, sem
considerar os efeitos ndo cash'’, o que corresponde a um aumento de 4,1 milhdes de euros (+3,7%)
face a 2017 (estimativa), atingindo o valor de 115,1 milhBes de euros, por via do acréscimo das
receitas tarifarias (+6,4 milhdes de euros) refletindo a expectativa de aumento da procura, em linha

com a atual tendéncia de crescimento.

Assim, o EBITDA orcamentado (expurgados os efeitos de natureza ndo cash) ascende ao valor
positivo de 0,3 milhdes de euros, traduzindo se num ligeiro agravamento face aos 0,9 milhdes de

euros de 2017 (estimados) e aos 1,3 milhdes de euros de 2016 (realizados).

e AmortizagDes, ajustamentos, provisBes, perdas de justo valor e perdas em imparidades.
" Dade que os trabathadores contratados apos 2003 ndo tém direito a complemento de reforma

i Respetivamente, atualizacdo do subsidio de refeigdo e retoma da aplicagdo dos instrumentos de regulamentagdo coletiva
do trabalho

] - F
Reversdes e subsidios ao Investimento,
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Para 2018 sdo projetados prejuizos que ascendem a 51,7 milhdes de euros, cuja comparabilidade
com o resultado liquido estimado para 2017 (negative em 31,7 milhGes de euros) se encontra
prejudicada, na medida em que o resultado liquido previsional ndo reflete quaisquer

aumentos/reducdes de justo valer ou perdas/reversdes de imparidades.

Ao nivel do balango previsional para 2018, destaca-se a rubrica do ativo identificada como
“investimentos de infraestruturas de longa duragdo - ILD”, no valor de 4.492,5 milhGes de euros, que
respeita aos bens afetos 3 atividade da empresa’, bem como as rubricas do passivo corrente e ndo
corrente de ILD, no valor global de 3.110,8 milhdes de euros (financiamentos e outras contas a pagar
com aqueles relacionados). De realgar que tais valores representam reduges face ao ano anterior,

prevendo-se para o efeito a realizacio de operacdes de transferéncia de ILD para a DGTF™.

O financiamento remunerado previsto para 2018 ascende a 3.734,0 milhdes de euros, o que
representa um agravamento de 289,5 milhes de euros face a 2017 (estimado) e de 246,8 milhdes de

euros face a 2016 (realizado), situacdo que decorre da conjugacdo das seguintes operagoes:

« Novos financiamentos da DGTF no montante global de 445,1 milhGes de euros;

» Regularizacdo por contrapartida em divida'® dos empréstimos da DGTF no montante total de
68,8 milhdes de euros;

= Reembolso de 71,5 milhdes de euros referentes ao empréstimo do BE|;

* Amortizacdo de 15,3 milhGes de euros relativos a operagoes leasing.

Regista-se assim uma inversdo da tendéncia dos anos mais recentes de redugdo do endividamento,
situagdo relacionada sobretudo, com os encargos financeiros a suportar com a8 banca comercial
(cerca de 476,7 milhGes de euros face a 165,2 milhdes de euros em 2017)"’, mas também com o
forte acréscimo do investimento previsto para 2018 (40,0 milhdes de euros face a 4,8 milhdes de

euros estimados para 2017 e 5,4 milhdes de euros realizados em 2016).

O PAD 2018 projeta necessidades de financiamento de 6§92,1 milhdes de euros, para cobertura: i) do
défice de tesouraria operacional (9,4 milhGes de euros); ii) das despesas de investimento (44,5

milhdes de euros); e iii) do servigo da divida e encargos financeiros (638,2 milhdes de euros), estando

" Custo de construgdo, gastos suportados e pagamentos por dividas relacionadas com ILD
¥ Lel do Orgamento de Estado para 2018, artigo 1292,

* Ao abrigo do disposto no n.? 3 do artigo 129.7 da Lei n ® 114/2017, de 25 de derembro (Lel do Orgamento do Estado para
2018)

7 Este aumento decorre essencialmente do pagamento de encargos com swaps Banco Santander, na sequéncia do acordo
celebrado com aguele banco em maio de 2017

S ¢



Metropolitano de Lisboa, E.P.E. %--
CONSELHO FISCAL
7/10 w]‘ 9'

prevista a sua cobertura através de dotagdes de capital (170,9 milhdes de euros)™, de empréstimos
da DGTF (445,1 milhées de euros), da assungdo de passivos / transferéncia de ativos relacionados

com as ILD para a DGTF (74,7 milhdes de euros)' e de verbas do PIDDAC (1,3 milhdes de euros).

Destaca-se, ainda, a previsdo de melhoria dos capitais préprios da empresa em 2018, crescendo para
696,8 milhdes de euros (+9,8 milhdes de euros face ao valor estimado para 2017), ainda assim de
valor muito inferior ao capital social, situagio merecedora de ponderacdo, atento o disposto no

artigo 35.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.
3. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E ORIENTAGOES DO ACIONISTA

Através do oficio n.2 3708, de 7 de agosto de 2017, da DGTF, o acionista emitiu as orientacdes a
respeitar pelas empresas publicas reclassificadas na elaboragdo das propostas de PAO 2018,
designadamente os principios financeiros de referéncia aplicaveis, o limite ao acréscimo do
endividamento e a conformidade com os valores do orcamento registado no sistema de recolha do
orcamento do Estado 2018 (SOE).

Principios Financeiros de Referéncia para 2018

Conforme ja referido no presente parecer, através de oficio de 1 de setembro, a ML requereu
autorizacdo de exce¢do quanto ao cumprimento dos seguintes principios financeiros de referéncia:
i) o crescimento do EBITDA; ii) a eficiéncia operacional, e iii) o PRC, neste caso ao nivel da
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, pelo que as situacbes de incumprimento
infra descritas poderdo vir a merecer um enquadramento de excecdo, no ambito da aprovagdo da

proposta de PAO para 2018.

Efetivamente, tanto o EBITDA como o EBITDA ajustado (sem considerar os efeitos ndo cash)
projetados para 2018 evoluem desfavoravelmente, face ao ano anterior, o que, em termos
previsionais, ndo garante o cumprimento do principio financeiro de referéncia de crescimento do

indicador EBITDA.,

A ML é uma empresa com EBITDA ndo negativo, pelo que, em 2018, devera assegurar a melhoria da
sua eficiéncia operacional, aferida através do racio dos gastos operacionais sobre o volume de

negocios, observando-se, em 2018, o agravamento do referido racio, face a 2016.

** Aumentos de capital em numerdrio, dos quais cerca de 19,1 milhdes de euros, para financiar pagamentos relacionados
com leasings financelros, ndo foram refletidos no Balango Previsional e na Demonstracio de Fluxos de Caixa Previsional
dado que ainda se aguarda a respetiva autorizagdo da Dire¢do Geral do Drgamento.

? Lei do Orgamento de Estado para 2018, artiga 1299

-&'i,.:
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Quanto ao designado PRC™, verifica-se o aumento dos gastos projetados para 2018, face a 2016,
Contudo, importa ressalvar que a comparabilidade dos gastos com “deslocagdes, ojudas de custo e
alojamento”, face a 2016, se encontra prejudicada, porquanto, neste ano, os gastos foram repartidos
pela ML, pela CARRIS - Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e pela Transtejo — Transportes

do Tejo, S.A., observando-se, no entanto, uma diminuigdo desse conjunto de gastos face a 2017.

No que respeita a evolugdo prevista para o conjunto dos gastos associados a frota automével, o PAO
2018 prevé o incumprimento das orientagdes sobre a matéria, importando sublinhar que a
autonomizacao da ML, da CARRIS, da Transtejo e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.,

determinou a urgéncia na reposigdo de viaturas.

Evolucdo dos recursos humanos e dos respetivos gastos’

0 PAO 2018 projeta um quadro de 1.484% trabalhadores, que corresponde a um aumento de 76"
trabalhadores face a estimativa para 2017 (1408)". Ndo obstante esse aumento, 0 orgamento prevé
uma diminuicdo de 2,1 milhGes de euros nos gastos com pessoal (corrigidos dos encargos com as
valorizacbes remuneratérias nos termos do Despacho n.2 3746/2017 e com a aplicagdo dos artigos
20.2 e 21.2 da LOE 2017%), face a estimativa para 2017. Destaca-se que, conforme ja anteriormente
referido, o decréscimo dos gastos com pessoal é, essencialmente, justificado pela redugio dos

encargos futuros com pensdes ( 1,5 milhdes de euros, face a estimativa para 2017).

Sobre as novas contratacbes (78) a ocorrer em 2018, e de acordo com informagdo constante na
proposta de PAQ para 2018, esta em curso 0 processo de contratagdo de 10 trabalhadores para a
area de manutengdo, decorrente da autorizagdo conferida em 2017, e projeta-se a contratagdo de

mais 68 trabalhadores, cujo pedido de autorizagdo prévia ja foi formalizado™.

%o plano de Redugdo de Custos estabelece a meta de manutengdo dos gastos com "deslocagbes, ajudas de custo e
alojamento” & dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria ao nivel dos gastos registados
em 2016.

I prosseguir uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma
organizagdo eficiente Em 2018 os encargos com pessoal ndo devem ser superiores aos estimados para 2017, corrigidos
dos encargos (i) valorizagbes remuneratorias, e (i) aplicagdo dos artigos 20® e 21.2 da Lei n.® 42/2016, de 8 de
dezembro.

* N3o considerando os drgdos socials (7)

M Corresponde 3 contratagio de 78 trabalhadores e & saida de 2 traba'hadores por aposentagdo.

* N3o considerando os argdos sociats (7).

* Lei n.¥ 42/2016, de B de dezembro

ad'o artigo 52.9 da Lei do Orgamento do Estado para 2018 (Lei n.® 114/2017, de 29 de dezembro) estabelece que 36 pode
ocorrer aumento do numero de traba hadores nos termos do disposto no respetivo decreto-lei de execugdo orgamental

(DLED), pelo que se desconhecem, a data da emissdo do presente parecer, eventuais impactos do DLED em matéria de
contratacio de trabathadares

et
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Limites ao endividamento bancario

O PAO 2018 prevé um aumento de 7,37% do financiamento remunerado, por aplicacdo da formula
de calculo da variagdo do endividamento. Expurgado o efeito relacionado com os contratos swap
celebrados com o Banco Santander Totta, S.A., atento o carater extraordinario do mesmo, a ML da

cumprimento ao limite de 2% de acréscimo do endividamento.
P 2di P n m

Para 2018 esta previsto um crescimento acentuado do PMP (para 35 dias), justificado pela realizacdo

de novas empreitadas, cujo PMP é de 60 dias, bem como a liquidagdo das dividas em atraso.
Contrat Publi
O PAO para 2018 é omisso quanto a aplicagdo do Cddigo dos Contratos Publicos?’

Participadas

O PAO 2018 divulga o cumprimento das orientagdes do acionista por parte das empresas
participadas (Ferconsult e METROCOM ~ Exploragdo de Espagos Comerciais, SA), no que respeita ao

EBITDA, plano de redugdo de custos e evolugdo dos recursos humanos.
4. PARECER

Em resultado da andlise efetuada, o Plano de Atividades e Orgamento para 2018, aprovado pelo

Conselho de Administragdo, merece as seguintes observac¢des do Conselho Fiscal:

a) Nao inclui informa¢do sobre a eventual necessidade de alteragdes na classificacdo,
reconhecimento e mensuragdo dos ativos concessionados, efou outros efeitos, decorrentes do
contrato de concessdo de servigo publico de transporte do metropolitano de passageiros na
Grande Lisboa, celebrado com o Estado, em 23 de margo de 2015, o qual compreende os direitos
e obrigagdes destinados a realizagdo do interesse publico, bem como a universalidade dos bens

afetos a concessdo;

b) Apesar da celebragdo do referido contrato, continuam omissos os termos e condigdes que regem
o relacionamento entre a ML e o Estado no que respeita a passe e utilizagdo das ILD, pelo que as

demonstragbes financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto da manutengdo dos

.4 Aprovado atraves do Decreto Lel n ¥ 18/2008, de 29 de janeiro, com a uitima alteragdo conferida pelo Decreto Lei n.?
111 8/2017, de 31 de agosto

: ::;._ ‘\'S;‘ d
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procedimentos contabilisticos utilizados nos anos anteriores para registo dos fluxos resultantes da

atividade de servigo publico;

c) Nio é apresentada informacdo desagregada e quantificada sobre as operagBes que contribuem

para os saldos estimados das rubricas de ativo e passivo relacionadas com ILD;

d) Ndo integra a declaragdo de conformidade or¢amental dado que a versdao da proposta de PAO
para 2018, aprovada em 23 de fevereiro de 2018, ndo corresponde a proposta formulada pelo
Conselho de Administragdo para integrar o Orgcamento do Estado para 2018, estando ajustada ao

orcamento aprovado (Cfr. informagao prestada pela empresa).

Face ao exposto, e apesar das situagbes antes referidas, o Conselho Fiscal, no ambito das suas
competéncias, é de opinido que o Plano de Atividades e Orcamento para 2018 da Metropolitano de

Lisboa, E.P.E. refiete, numa base razodvel, as previsoes da atividade da empresa.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2018.

0O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva
\
(José Carlos-Pereira (Cristina Maria Pereira’ (Margarida Carla Campos

Nunes) Freire) Freitas Taborda)



