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I. Sintese (Sumario Executivo)

Nos termos do novo regime juridico do Sector Pablico Empresarial, estabelecide pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, pretendeu-se implamentar uma metodologia ampla, coerente e integrada, que
enquadra, sob um mesmo regime, os aspetos relevantes da atividade empresarial prosseguida por entes
publicos, estabelecendo-se, deste modo, um regime juridico mais exigente, mas, também, mais claro,
transparente e eficaz, no que respeita ao controlo da legalidade e da boa gestdo publica na aloca¢do de
recursos pablicos para a prossecugio de atividades em modo empresarial.

Os organismos legalmente competentes, no dmbito do diploma acima identificado onde o METROPOLITANG
DE LISBOA {ML) se inclui, devem elaborar, entre outros, os planos de atividades das empresas, os respetivos
orcamentos, anuais e plurianuais, os planos de investimento e fontes de financiamento, bem como os
documentos de prestacdo anual de contas e os relatérios de execugdo orgamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema que contribui ativamente para
contencdo da despesa e para 0 equilibrio das contas piblicas.

De acordo com a aplica¢do dos principios de bom governo e no ambito da aplicagdo do Decreto-Lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério autéonomo de boas praticas de governo societario, do qual consta informagao atual
e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido Decreto-Lei, sob epigrafe “Principios
de Governo Societario”.

Anualmente, o ML deverd informar o seu acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servico pdablicoe e em
gue medida foi salvaguardada a sua competitividade designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inova¢io e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo, através da
publica¢do de um relatério de boas praticas do governo societario,

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, o ML elaborou o presente relatorio relativo
ao ano de 2017,

Em 2017, o ML assumiu, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente econémico e social que
atua no dominio da mobilidade urbana e gue contribui para ¢ desenvolvimento e a sustentabilidade de Lisboa
e da sua area metropolitana. Ajustou a sua atividade as necessidades do mercado, otimizou a utilizagao dos
recursos € a eficiéncia empresarial, regeu-se por padrdes de sustentabilidade econdmica, financeira e
ambiental com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial e 3 permanente metheria da qualidade do
servico que presta.

No 22 trimestre de 2017, conclui-se o processo de autonomia juridica do ML, em cumprimento da Lei n.2
22/2016, de 4 de agosto, pelo que, a 1 de abril o ML assumiu um novo modelo organizacional, de forma a
dar uma melhor reposta ao nove enquadramento legislativo. Deste novo modelo organizacional, destacam-
se aspectos como o refor¢o do quadro de pessoal, a retoma do investimento na infraestrutura e na
recuperacdo do material circulante, o qual tem vindo a ser redimensionado, face as atuais necessidades da
procura.
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It. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indica¢do da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da viséo e dos valores que orientam o
entidade {vide artigo 43.2 do RISPE)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. & uma Entidade Pdblica Empresarial com personalidade juridica, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, rege-se por estatutos préprios! e pela lei aplicavel as
empresas publicas’.

Em Novembro de 2017% o Conselho de Administra¢do aprovou o “Manual de Gestio da Qualidade e
Ambiente”, documento base para a definicdo das diretrizes da gestdo da organizagdo. Este Manual foi
atualizado face ao anterior dada a retoma da autonomia do modelo organizacional do ML em 1 de abril de
2017.

No referido Manual do Sistema de Gestdo, apresentam-se enunciadas as principais linhas orientadoras
referentes a Missdo, Visao e Valores do ML;

Missdo

Prestar um Servico de Transporte Publico de Passageiros, em modo Metro, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel,

Visdo

Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os
melhores padrdes de gualidade, seguranca e eficacia econdmica, social e ambiental.

Valores

I.  Inovagdo e Desenvolvimento:
e Procura continua de novos servigos e produtos, assentes na evolugdo tecnoldgica ao servige do
cliente,

II.  Responsabilidade:
* Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da prote¢do ambiental decorrentes da
atividade desenvolvida;
e Social: ao nivel da mobilidade daquéles que se deslocam na Area Metropolitana de Lishoa;
e Econdmica: garantia da sustentabilidade da Empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

tHl. Qualidade:
e Através da criagdo de valor e utilidade do servigo ao cliente.

1 Decreto-Lel n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
2 Desde 2011 que o ML ol reclassificado como EPR (entidade publica reclassificadal, ou seja, foi equiparado a Servicos e Fundos / /
Autdnomos (SFA), sendo assim integrado no universo do Orgamento do Estada, © que implica a obrigacdc do mesmo de apoiar’ /2" 4

financeiramente o ML, disponibilizando os fundos necessarios para que a empresa satisfaga 0s compromissos assumidos. / V4
3 peliberagfo n.2 1297631, de 16 de novembro de 2017, / '

L
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IV. Rigor e Integridade:

e Pramocio de préticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em
termas empresariais, quer em termos individuais, enquante Organizacdo que se rege por
principios de honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

e Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servigo prestado, garantindo a sua
fiabilidade e confianca.

V. Competéncia e Seguranca:
e Manter e reforcar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmagdo externa e
interna;
e Garantir a seguranga integrada de pessoas e bens.

O ML assume a sua missdo com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a Empresa
assume 0s seguintes Compromissos:

I.  Oferta de servigo de transporte:
* Propor 0s desenvolvimentos da rede gque melhor correspondam as necessidades de mobilidade
na area metropolitana de Lisboa;
¢ Implementar hordrios de comboios que respondam eficazmente a procura existente.

[I. Seguranca:
* Promover e aplicar as agdes necessdrias para garantir elevados padrdes de seguranga no servigo
de transporte;
s Em permanente colaboragdc com as forgas da autoridade, assegurar a implementacio das
medidas necessarias para garantir a seguranga dos clientes nos comboios e esta¢des.

iIl. Regularidade:
« Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as agles possiveis para
minimizar os transtornos causados por perturbacdes da circulagdo, seja por motivos decorrentes
da prépria operagao seja por fatores externos.

IV. Informagdo e apoio ao cliente;
¢ Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos préprios de estagdes e
comboios & nos demais suportes de comunicacdo com o cliente, toda a informacgdo relevante
sobre o servigo prestado, em situagdes normais ou de perturbagio do servigo.

V. Disponibilidade dos equipamentos:

* Assegurar que os equipamentos existentes nas esta¢des - designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso - se encontram em perfeitas
condigfes de funcionamento, promovendo, quando tal ndo acontega, a respetiva reparagdo no
menor espaco de tempo possivel, .’\

|
]

VI. Limpeza e conservagio:

* @Garantir que as estagbes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado dey', 27
conservacdo e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos. /
.1'. 5
3\
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VIl. Recurses humanas:
* Garantir a formagdo inicial e continua dos recursos humanos ao servigo do Metro, para que
executem o seu servico de forma competente e profissional, assegurando a condugdo dos
comboios em condigtes de seguranga conforto e atendendo os clientes com gualidade e rigor.

VIIl. Acessibilidades:

* Em colaboragdo com as entidades competentes, assegurar que O servico prestado possa ser
facilmente utilizade por todos, implementando as medidas necessdrias para permitir a
acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida; para
estes (ltimos, esta a ser desenvolvido um programa gradual de implementac¢io da acessibilidades
nas estacdes ainda ndo preparadas para o efeito.

IX. Sugestbes e reclamacfes:
e Colocar ao dispor dos clientes os meios necessdrios para a apresentacdo de sugestdes e
reclamagoes;
+ Assegurar a analise cuidadosa das reclamacgdes, promovendo internamente as devidas medidas
de corregdo @ melhoria, providenciando em tempo util a respetiva resposta.

A colaboracdo dos clientes é fundamental para atingir os indices de qualidade propostos. A utilizagdo do
Metro pressupde o respeito por parte dos clientes de regras simples que permitirdo uma melhor gualidade
do servigo prestado, com beneficios para todos. Assim, os clientes devem:

* Viajar com titulo de transporte vélido e apresentd-lo a um agente do Metro sempre que for
solicitado;

» Validar sempre o titulo de transporte, a entrada e saida das estacfes. Se ndo o fizer, o cliente
incorre numa situagdo de transgressio;

* N&o fumar nas instalagtes e comboios do Metro. Se o fizer, o cliente estaré a incorrer em infragdo
prevista e punida por lei;

» Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais, bicicletas e outros objetos
particulares que, pelo seu volume ou conteddo, possam causar incdmodo cu constituir perigo;

* Passar os canais de acesso com cuidado, esperando que as portas se encerrem apgés a passagem
do cliente anterior, antes de validar o seu titulo;

s Nio entrar ou sair dos comboios apds o aviso sonoro e luminoso de fecho de portas;

s Permitir que 0s canais de acesso as estacdes e lugares dos comboios destinados a clientes com
mobilidade reduzida sejam utilizados apenas por aqueles a que se destinam;

¢ Ajudar a manter as estagies e comboios limpos, utilizando os recipientes existentes para a recolha
de lixo;

¢ Comportar-se de um modo responsavel e cumpridor, seja relativamente a outros clientes, seja
em relagdo aos agentes ao servigo do Metro, respeitando sempre as indicagdes que estes
transmitam.




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

O modelo organizacional foi revisto, & aprovado pelo Conselho de Administragdo em 1 de abril de 2017,
sendo a estrutura entendida como aguela que dava uma resposta mais eficiente face aos desafios que se
colocavam a empresa.

Os fatores determinantes na estratégia desta organiza¢do para 2017 centraram-se numa politica de
rasponsabilidade financeira e social, bem como na prossecu¢do de uma politica de responsabilidade para
com os seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e comunidade em geral. A sustentabilidade no
ML alicerga-se, pois, numa visdo estratégica de exceléncia operativa, regendo-se segundo principios de
racionalidade econdmica e de eficacia social e ambiental, de acordo com os objetivos macro definidos:

Orientagdo para o cliente;

Equilibrio Orgamental;

Bom desempenho ambiental;

Satisfacéo dos seus Colaboradores e demais stakehoiders;

Mehilidade na cidade

Comeo principios estruturantes da missdo do ML encontram-se, também, o desenvolvimento sustentdvel bem
como os valores e compromissos éticos, de responsabilidade social e prevencdo de riscos e de infracdes
conexas, a saber:

F. _In_dicag:ﬁo de poh’Ecas e finhas de agdo desencadeadas no émbito da estratégia definida (vide artigo 38.2
do RISPE)

Respeito e protecio das direitos humanos;

Conduta ética;

Cumprimento da lei e da cutra regulamentacdo aplicavel a nossa atividade;
Respeito pelas convenc¢des e declaragdes reconhecidas internacionalmente;
Respeito pelas partes interessadas;

Responsabilidade na defesa e prote¢io do meio ambiente;

Atuar com transparéncia em todas as relagdes internas e externas.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da regido de Lishoa,
pretende contribuir para o desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na
melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servigos prestados.

O Sistema de Gestdo concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gestdo:

¢ A satisfacdo do cliente como objetivo central; \\l\
* Uma lideranca empenhada e comprometida;
¢ Responsabilidades partithadas e claramente definidas; /’3"’

* O Envolvimento ¢ qualificagdo das colaboradoras e dos colaboradores;
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» A gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
» A melhoria continua do desempenho;

* A tomada de decisfes de forma sustentada;

* 0O estabelecimento de relacdes de parceria com os Fornecedares;

s A gestdo dos impactes ambientais;

* O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

* O controlo dos perigos e riscos;

¢ Ainovacio como fator diferenciador da qualidade do servico prestado.

A Lei do Orgamento de Estado para 2017 continuou a determinar para a administragdo pablica e para o Setor
Empresarial do Estado vdrias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel dos gastos
operacionais, nomeadamente, gastos com pessoal, gastos com comunicagbes, deslocagbes e gastos com a
frota automaovel. Neste sentido, e face ao novo modelo organizacional, imposto pela Lei n.2 22/2016, de 4 de
agosto, o ML teve a necessidade de pedir o excecionamento do cumprimento de disposto no n.2 4 do artigo
124.2 do DL n.2 25/2017, o qual foi deferido conforme oficio n.2 1806 da SEAAMB, de 25 de outubro,

Em 2017, o0 ML dispde de uma rede compasta por quatro linhas independentes com 44,5 Km de via dupla e
56 estagbes, operando em Lisboa e concelhos limitrofes — Amadora e Odivelas. Neste ano, transportou cerca
de 161 milhdes de passageiros, um aumento de 5,4% relativamente a 2016, e utilizou uma frota de 335
carruagens.

a) Objetivos e resuftados definidos pefos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcancar em coda ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros.

N&o aplicavel visto ndo existir formalizagdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestdo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificago dos desvios verificados e das medidas de
correcdio aplicadas ou a aplicar.

N&o aplicavel visto ndo existir formalizacdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestéo.

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que_dep;ndem 0s resultados da entidade _‘

Qs fatores que mais contribuiram para 0s resultados do ML foram os seguintes:

s  Racionalizacdo da Oferta do ML / Adequagdo da Oferta a Procura; \

e Otimizagdo do processo produtivo;

e Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario; 9 7
/41
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¢ O efeito conjugado de medidas de contengdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do
Orgamento de Estado {LOE) resultando numa redugdo significativa dos gastos operacionais e num
aumento dos proveitos.

O ML, enquanto um dos operadores estruturantes da mobilidade na cidade de Lisboa & sua drea
Metropolitana tem tido como objetivo a adequagdo do seu negdcio as necessidades do mercado, ajustando
a sua gestdo e otimizando 035 seus processos internos.

4. Evidenciagtio da atuagéio em conformidade com as orientagBes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas g politica setorial a prosseguir, as orientacbes especificas o cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela
entidade {vide n2 4 do artigo 39.2 do RJSPE).

Os orgamentos de exploragdo e de investimento da Empresa tiveram em consideragdo as medidas de
conten¢do impostas pelo Orgamento de Estado e o Oficio Circular n.2 3846, de 21 de Julho de 2016,
relativamente as instrugdes para elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gest3o de 2017.

Os orcamentos foram elaborados a pregos correntes, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1,2%, em
2016 e 1,6%, em 2017. Relativamente ao plano das receitas tarifarias foi considerado um aumento tarifrio
de 1,5 % em Janeiro de 2017; as receitas tarifarias situaram-se acima das receitas do ano transato em 6,6%.
Para este acréscimo, os Titulos Ocasionais contribuiram com uma variagdo positiva de +9,7% enquanto as
receitas dos Passes se situaram acima de 2016 em +3,3%.

As evidéncias do cumprimento das orientagdes das tutelas setoriais constam dos Instrumentos de Gestdo da
Empresa, nomeadamente o Plano de Atividades ¢ Orgamento de 2017, bem como a sua monitoriza¢do
permanente a que a Empresa estd obrigada e que consta do capitulo “Deveres de Informagdc” deste
relatério.

lIl. Estrutura de capital

1 D.r'vu!g;gﬁo da estrutura de capital (consoonte aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, numero de
agbes, distribuiclo do capital pefos acionistas, etc.), incluindo indicagdo dos diferentes categorias de
aries, direitos e deveres inerentes gs mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
{vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

De acordo com o n.2 1 do artige 212 dos Estatutos da empresa, o capital estatutario do ML destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa.

O capital estatutaric do ML, de acordo com o n.2 2 do artigo 21.2 dos Estatutos daempresa “(...) € oumentado \
ou reduzido, mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangos e
dos tronsportes”. A e
b
No decorrer do ano de 2017, através dos despachos conjuntos dos Secretdrios de Estado do Tesouro € 7,
Finangas e do Ambiente de 31 de janeiro, de 04 de julho, de 12 de setembro e de 25 de novembro, foram
9
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aprovados aumentos de capital, respetivamente, de 47.424.885,18 euros, de 26.096.372,00 euros, de
27.865.261,00 euros, de 90.664.284,00 euros, passando o capital estatutario para 2.368.595.326,04 euros,
encontrando-se 0 mesmo integralmente realizado.

2. ldentificag@o de eventuais limitogBes & titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des.

Ndo aplicavel. Sendo o ML uma Entidade Publica Empresarial, 0 seu capital & 100% estatutario, ndo existindo
agoes.

Nos termos dos Estatutos do ML, Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario, n.21, “O copital estatutdrio do
METRO {..) € detido integralmente pelo Estado e destinag-se a responder gs necessidades permanentes da
empresa. O n.22 refere que "0 capital estotudrio é aumentado ou reduzido mediante despacho conjunto dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e dos transportes.”

3 Informagdo sobre a existéncio de acordos parassociais gue sejam do conhecimenta da entidade e possam ]
conduzir a eventuais restrigdes.

Ngo aplicavel. O ML é uma Entidade Publica Empresarial com um capital estatutdrio de 2.368.595.326,04
euros detido a 100% pelo Estado. Nos termos do artigo 59.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
gue aprovou o novo regime do setor publico empresarial, este capital é detido pelo Estado e é remunerado
de acordo com o regime previsto para a distribuicdo dos lucros no exercicio das sociedades andnimas.

Uma vez que o ML, nos termos da lei e dos seus Estatutos, ndo possui 0 drgao social Assembleia Geral, a
empresa estd submetida aos poderes de superintendéncia do Estado, através das tutelas financeira
{Ministério das Finangas} e técnica (Ministro do Ambiente) que, de acordo com o artige 39.2 do DL n.2
133/2013, de 3 de outubro, tém a faculdade de definir orientagSes de gestio estratégica gerais e sectoriais.

Assim, a natureza juridica do ML, como entidade publica empresarial que detém 100% de capital publico, e
considerando que os acordos parassociais respeitam acordos celebrades entre todos ou alguns sdcios de
uma sociedade comercial (cfr, Artigo 17.2 do Codigo das Sociedades Comerciais), a presente situagiio nio é
aplicdvel ao ML, que possui comao Unico acionista o Estado Portugués. Uma Entidade Publica Empresarial ndo
tem acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1. Identificacdo das pessoos singulores (6rgdos sociois) e/ou coletivas (entidode) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de porticipaces noutras entidades, com indicacdo detothada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagio nos termos
do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.2 e 448.2
(vide alineas a) e b} do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

('; //ﬂzzfr
A 31 de Dezembro de 2017 0 METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E., detinha as seguintes partes relacionadas: ~ J
\

° 4
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Figura 1 - Partes Relacionadas

Partes relacionadas Sede {€uros) Participagtes {%)

Subsidiarias

Ferconsult, S.A. Lishoa 1000000 100,0%

METROcom, S.A. Lishoa 750000 100,0%
Empresas associadas

PUbliMETRO - Publicidade em Meios de Transporte e Qutros, 5.A. Lisboa 150 000 40,0%

Ensitrans - Enganharia e Sistemas de Transporte, AE.LE. Lisboa & 5,0%
Qutras empresas

Otlis, A.C.E. Lishoa 325832 14,3%

TREM, A.C.E. Lisboa 11823188 90,0% &

TREM I, A.C.E. Lishoa 28621342 90,0% ©

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Capital social

1113 Ensitrans & um Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico € constituido sem capital social, sendo sutentada finaceiramente através das
contribuicdes dos seus membros, bem como pelos rendimentos da sua atividade.
2 além da participagao direta de $0%, o METROPCLITANO DE LISBOA detém ainda 10% através da participada Ferconsult.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza asseciative ou fundacional {vide alinea c) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE).

De acordo com o n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em que as empresas
publicas se encontram obrigadas a divulgar, entre outras matérias, a aquisi¢do e a alienacdo de participacdes
sociais em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional, dé-se conhecimento que ao longo do
ano de 2017, 0 METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E. encontrava-se associado as seguintes entidades que

detinham o seguinte objeto social:

Tabela 1 - Instituicdes 3 qual o METRO se encontra associado

DENOMINAGAD

ADFERSIT - Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento do Transporte Ferroviario

OBIETOQ SOCIAL

Promover e contribuir para a divulgacdc das realidades e potencialidades do
Transporte Ferroviario, no contexto econdmico e social tanta a nivel nacional come
internacional.

APNCF - Associacdo Portuguesa paraa
Normaidizacdo e Certificacdo Ferroviana

Coordenagdo das atividades de normalizagdo na dominio das aplicagBes ferrovidrias
e certificagdo de sistemas, produtos, eguipamentos e servigos ferrovidrios.

CEEP Portugal - Associagdo Portuguesa do
Centro Europeu das Empresas com
Participasiio efou Interesse Geral

Assegurar o funcionamento da Sec¢do Portuguesa do CEEP - Centro Europeu das
Empresas com Participagio Plblica efou de Interesse Econdmico Geral, associacio
internacional, com fins cientificos & ndo lucrativos, criada ao abrige da legislagio
belga, e reconhecida como parceiro social na U. E.

BCSD Portugal - Consetho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentdvel

A BCSD tem como objeto divulgar os principios qua caracterizam o desenvolvimento

sustentavel, articular a cooperagdo entre a comunidade empresarial e a sociedade / V2

civil com vista & promogdo do desenvolvimento sustentavel.

e
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COTEC Portugal - Associagdo Empresarial
para a lnovacio

A Associacdo tem por objeto dinamizar a relagio entre quaisquer entidades
intervenientas no Sistema Nacional de Inovagdo, prioritizar politicas de inovacdo,
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em investigacio e
desenvolvimento.

CUE - Comité Unide Europeia da UITP

Comité independernte no ambito da UITP, integrado pelas organizacdes nacionais
efou principais operadores de transporte poblico dos Estados-membros da UE.
Lida com politicas comunitarias que afetam os membros europeus, sendo
coadjuvado pelo EuroTeam, organismo independente com orgamento préprio, que
exerce efetivo “lobbying” dos interesses do transporte publico, local ¢ regional,
junto das instituicBes cormnunitdrias.

Grupo NOVA IMPERIAL COLLEGE of London

Q Grupo NOVA, apoiado em consultoria do Imperial College Londen {ICL}, € um
programa de benchmarking de METROs de todo o mundo que visa apurar as
melhores priticas no Ambito da  atividade METRO-ferroviaria e permitir
disponibllizar aos drgdos de decisdo (Administragdo, Tutela) informacio
comparativa do desempenho, identificando areas prioritarias para a melhoria da
eficacia e da eficiéncia.

GUSP - Associacdo utilizadores SAP em
Portugal

Associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, gue tem como objetivo promover
a cooperagdo ¢ a partilha de experiéncias entre as organizagdes que utilizam o3
servigos ou produtos SAP, defendendo os seus interesses comuns.

IPAL - Instituto Portugués de Auditoria
Interna

Difus3o de boas praticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e formagdo com
especialistas internacionais e Certificagdo internacional em Auditoria Imterna,
formacdo em Al.

IPQ - Instituto Portugués da Qualidade

Como QOrganismo Nacional de Normalizagdo, ao IPQ compete promover a
elaboracdo de normas portuguesas, garantindeo a coeréncia e atualidade do acervo
normativo nacional e promover o ajustamento de legislagio nacional sobre
produtos, as narmas da Unido Europeia.

LISBOA E-NOWVA - Agéncia Municipal Enargia
e Ambiente

0 objeto da Associacio é contribuir para a gest3o da procura de energla, a eficiéncia
energética, o melhor aproveitamenta dos recursos energéticos enddégenos, a
gestdo ambiental na interface com a energia e para o alargamento das bhoas praticas
no planeamento, na gestdo, na construgdo e na mobilidade sustentavel na cidade
de Lishoa.

UITP - Union Internationale du Transport
Public

O METROPOLITANO DE LISBOA integra a UITP e participa em diversas camissdes no
ambito desta entidade, nomeadamente o Comité da Unido Europeia e a Carta de
Sustentabilidade.

Associagdo de Turismo de Lisboa

Promogio do desenvolvimento turistico sustentado da regido de Lishoa.

ITS Portugal - Associagdo parg ©
Desenvoivimento da Mebilidade e
Transportas Sustentidveis

PromngAn dos Sistemas e Servigos de Transpartes Inteligentes atraves do didlogo
antre parceiros do setor dos TP, 2 promogo eventos temdticos e impulsionando a
colaboragio entre parceiros na candidatura 3 verbas comunitdrias destinadas a
seguranca e eficiéncia dos TP.

RedeMOV - Rede Tematica Interdisciplinar
da Mobilidade Urhana Inteligente

Redea tematica interdisciplinar da mobilidade urbana inteligente da Universidade de
Lishoa permitindo o acesso a investigacio sobre TP: novas formas de mobilidade;
Integracdc de sistemas de mgbilidade; novas tecnologias; sistemas inteligentes,
entre outros.

3. Indicagdo do nimero de a¢bes e obrigagdes detidas por membros dos érglos de administraglo e de
fiscalizacdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do €5C.

Nio aplicavel. Sendo 0 METROPOLITANG uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital € 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E,, Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {..) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder és

mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e ,d0s
transportes.” '
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4. Infermacéo sobre a existéncia de refages de natureza comercial entre os titufares de participacdes e a

entidade.

N3¢ aplicdvel. Sendo 0 METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital € 100% estatutdrio,

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutério do METRO (...} é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder ds
necessidades permanentes da empresa.” 0O n.2 2 refere que “O capitol estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e dos
transportes.”

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A entidode deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure o efetiva separocdo entre as
fungdes de administrag@o executiva e as fungdes de fiscalizagGo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE).

1. identificagGo do modelo de governo adotado

Sd0 6rgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o Conselho Consultivo

Nos termos dos Estatutos da empresa, ndo existe Assembleia Geral.

Qs artigos 3.2 a 10.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., regulamentam as matérias
relativas a composicdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administracido da empreasa, com
atualizacdo no preceituado Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

B. Assembleia Geral

1. Compasi{,:ﬁo da mesa da assembleia geral, ao lengo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato {data de inicio e fim), assim como a
remuneraciio relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

N3o aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo Il, artige 3.¢ -
C')rgﬁos Sociais do METROPQLITANO DE LISBOA, E.P.E., sdo Orgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA o
Consetho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de Revisore %
Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo. A Assembleia Geral ndo faz, portanto, parte dos drgaos Socidis 2/,
do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E..
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2. identificacdo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s¢ podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorigs.

Ndo aplicavel, conforme n.2 2 do Capitulo Ill — Estrutura de Capital, do presente relatdrio. Sendo o
METROPOLITANO DE LISBOA uma Entidade Publica Empresarial ¢ seu capital & estatutario, ndo existindo
aches.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutério,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRQ (...} é detido integraimente pelo Estado e destina-se a responder Gs
necessidades permanentes da empresa.” O n.22 refere que “O capital estatuério é aumentado ou reduzido
medignte despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos
transportes.”

C. Administra¢do e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeacéio e substituicdo dos
membraos, consoante aplicavel, do Conseiho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros do Conselho de Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA sdo nomeados por resolugdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos
transportes (¢f. n.2 1 do artigo 4.2 dos seus Estatutos).

2. Caracterizaclo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administracio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagio do numero estatutdrio
minimo e madximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagdio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragio de
mandato durante o ano em reporte, o entidade deverd indicar as mandatos respetivos (o gue saiu e o
gue entrou),

Tabela 2 - Identificacio dos membros do Consalho de Administracao

Designagio QPRLO

Wandaio — - s - ———— kg
(itao - Frm) Cargo MNome Forin Data Sim/Nza Er'uliqade de Entidade TTENE,
Origem Fagadora (Q /D)
2017-2015  Presidente  Eng.2Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos  RCMn 2 16/2017 1640112017  Nao n.d. D 1
2017-2019  Vogall Dr. Luls Carlos Antunes Barroso RCWM .2 162017 16/01/2017 Nao n.d. 1] 1
2017-2019  Vogal 2 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos RCMn.2 16/2017 16/01/201F N&o n.d. D 1
20172019 WVogal 3 Dr. Rui Melson Ferreira Dinis RCM .7 16/2017 16/01/217 Nig n.d. o 1

QPRLO — Opgdo pela Remuneragic do Lugar de Origem; 0/D: Origemn//Desting
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Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente do conselho de administragdo é substituido pelo membro
executivo por siindicado.

O artigo 5.2 dos Estatutos da empresa refere também que o mandato dos membros do consetho de
administragdo tem a duragdo de trés anos e é renovavel, até 3o maximo de trés renovacgdes. Contudo,
embora designados por prazo certo, 0s administradores deverdo manter-se em fun¢bes até nova designacio,
sem prejuizo da dissolugdo, demissdo ou renuncia. O n.2 3 deste artigo refere ainda que “Faftando
definitivamente um administrador, o0 mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro funcdes até ao
fim do periodo para o qual foram designados s membros em exercicio.”

3. Distinglio dos membros executivos e niio executivos do Conselho de Administragdo® e, relativamente cos
membros ndio executivos, identificociio dos membros que podem ser considerados independentes®, ou,
se aplicavel, identificactio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo
32.2 do RISPE].

Todos 0s membros que compdem o Conselho de Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. 530
membros executivos.

4. Apresentacdo de elementos curriculares refevantes de cada um dos membros, consoante aplicivel, do
Conselho de Administracéio, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deverdio especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
dftimos 5 anos (vide alined j) do n.2 1 do artigo 44,2 do RISPE).

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Presidente do Cansefho de Administracdo

Formag3o Académica:

PADE — AESE - Escola de Negdcios
MBA em Gestdo Internacional - Universidade Catdlica Portuguesa

Licenciatura em Engenharia Civil - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Atividade profissional atuai:

Desde Janeiro2017 — Presidente do Conselho de Administrag3o do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Ferconsult S.A.
e Metrocom S.A.

4 Conforme decorre da aplica¢do do n.2 1 do artigo 278.2 e n.2<1 e 2 do artige 407.¢ do C5C. p |

7 27

5 Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervis3o e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos "/ﬂ/
da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem n3o estejd
associado a qualguer grupa de interesses especificas na entidade nem se encentre em alguma circunstancia suscetivel de afeta@_..f;’"
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Fungdes anteriores:

De 2010 a 2015 - Presidente Executivo do Canselho de Administragdo da Vialivre, 5.A.

De 2006 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Euroscut Agores

De 2001 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Auto-Estradas Norte Litoral
De 2000 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Euroscut Algarve

De 1999 a 2015 - Administrador Delegade da Cintra, S.A

De 1995 a 1999 - Administrador Delegado na Ferrovial 5.A e Ferrovial Agroman 5.A.

Ex-Administrador da APACAP, Associacdo Portuguesa das Concessiondrias de Pontes e Auto-Estradas com
Partagem

Ex-Vice-Presidente da Assembleia Geral da CAmara do Comércio e Industria Luso Espanhola.

Luis Carlos Antunes Barroso
Vogal do Conselho de Administragdo

Formagdo Académica:

Mestrado em Gestdo - Universidade tusiada de Lisboa
Licenciatura em Gestdo - Universidade Lusiada de Lishoa

Atividade profissional atual:

Desde Janeire 2017 — Vogal do Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lisboa, £.P.E., Metrocom
S.A, Presidente do TREM | A.C.E e TREM Il A.C.E.

Fungdes anteriores:

2016 - Voga! do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, 5.A., Metropolitano
de Lishoa, E.P.E., Soflusa = Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A. e Transtejo, Transportes Tejo, S.A.; e,
ainda, Vogal do Conselha de Administrag3o das empresas participadas Ferconsult - Consultoria, Estudos e
Projetas de Engenharia de Transportes, S.A. e Metrocom — Exploracdo de Espagos Comerciais, S.A

De 2015 a 2016 - Quadro na Caixa Geral de Depésitos, S.A.;

De 2012 a 2015 - Vogal do Conselho de Administra¢do da Companhia Carris de Ferro de Lishoga, 5.A. e da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.; e, ainda, Vogal do Conselto de Administracio das empresas participadas
Ferconsult— Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., da Metrocom — Exploragdo
de Espagos Comerciais, 5.A. e Gerente da Carristur — lnovagao em Transpartes Urbanos e Regianais, \

-,

Sociedade Unipessoal, Lda.; R
Da 2009 a 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.;

Em 2009 - Presidente do Jiri do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para Subconcessdo da Operacdo / /
e Manutencdo do Sistema de Metrg Ligeiro na Area Metropolitana do Portg; _.
/16 ag
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De 2007 a 2009 - Adjunto no Gabinete da Secretdria de Estado dos Transportes;

De 2004 a 2007 - Diretor Adjunto na Diregdo Corporate Finance Divida da Caixa — Banco de Investimentos,
S.A;

De 2001 a 2003 - Subdiretor na Diregde Assessoria a PME’s — Banco de Investimentos, 5.A,;
De 1992 a 2000 - Técnico do Bance Nacional Ultramaring, 5.A.;

De 1992 a 2001 - Assistente com regéncia na Universidade Lusiada

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Vogal do Conselho de Administracdo

Formagdo Académica:

Douteramento - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimardes;
Mestrado - Universidade do Minha, Escola de Engenbaria, Dep. de Engenbaria Civil, Guimarides;
Pas-Graduagac - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimardes

Licenctatura em Engenharia Civil - Universidade de Coimbra, Fac, de Ciéncias e Tecnologia, Coimbra

Atividade profissional atual:

Desde Janeiro 2017 - Vogal do Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lishoa, E.P.E.,Ferconsult
S.A.

De 2012 até a presente data - Membro Colaborador, Centro de Territério Ambiente e Construgdo (Centro
de Investigacdo da Universidade do Minho - CTAC);

Funcgdes anteriores:;

2016 - Vogal do Conselha de Administragdo das empresas Metropalitano de Lisboa, Carris e Grupo
Transtejo;

De 2009 a 2016 - NRAU - Técnico Qualificado, Ministério do Ambiente Ordenamento do Territério e Energia;
De 2003 a 2016 — Diretora de Servigos, Universidade do Minho;

De 1993 a 2016 - Consultoria e assessoria técnica na gestdo de projetos de construgdo, Servicos de A¢lo
Social da Universidade do Minho; De 1993 a 2016 - Perito do Ministério da Justica;

De 2007 a 2015 - Membro da Dire¢do da Agéncia para a Energia e Ambiente da Universidade do Minho
{AUMEAY);

De 2007 2 2008 — Consultoria, Laboratorio Internacional Ibérico de Nanotecnologia;

De 2001 3 2006 - Assistente convidado a tempo parcial, Universidade do Minho, Escola de Engenharia, /

Departamento de Engenharia Civil; L. _/
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De 1997 a 2003 — Chefe de Divisdo, Universidade do Minho;
De 1992 a 1998 - Técnica responsavel pelo alvard da empresa Constru¢Bes lilio Dias Lda.;
De 1991 a 1997 - Técnica Superior, Universidade do Minho, Gahinete das Instala¢8es Definitivas;
De 1989 a 1991 - Bire¢do de Obra, Sa Machade & Filhos Lda_;

De 1989 a 1990 - Professora do 2.2 ciclo da disciplina de Ciéncias da Natureza, Escola C+5 de Francisco
Sanches, Braga

Rui Nelson Ferreira Dinis
Vogal do Conseltho de Administracdo

Formagdo Académica:

Doutarando em Gestdo Empresarial Aplicada (Deoctor of Business Administration) - ISCTE-IUL,Business School
(desde 2007);

Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-empresariais - Faculdade de Direito de Coimbra {1995);
Licenciatura em Direilo - Universidade de Coimbra {1990);

Pés-graduagbes:

Regula¢lo Publica - CEDIPRE-FD Coimbira;

Direito Industrial - APDI-FD Lishoa;

Finangas Empresariais - AESE, Escola de Direg¢do e Negdcios;

Contratagdo Pablica - CEDIPRE-FD, Coimbra;

Programas de estudos superiores:

“Direita dos Negdcios”, no Institut des Droit des Affaires - Université d’Aix-Marseille;
“Regulagdo Econdmica” - P.A.l. e Bath School of Management;

“IME”, Kennedy School of Government - Harvard University — MBA,

Atividade profissional atual:

Desde Janeiro 2017 — Vogal do Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Metrocom
S.A

Fungdes anteriores;

De 2014 a 2016 - Especialista da Comissdo de Infraestruturas, Transportes e Comunicagoes,

junta do Parlamento Nacional de Timor-Leste {UNDP/EL/ PN);
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De 2013 a 2014 - Assessor do Conselho de Administragdo da EP - Estradas de Portugal, SA, atual IP-
Infraestruturas de Portugal, SA, para Projetos Especiais e Internacionalizagdo;

Diretor de Governance, Gestdo de risco e Compliance;
Diretor da Auditoria Interna.
De 2007 a 2012 - Administrador da EP - Estradas de Portugal, SA

De 2005 a 2007 - Secretirio-Geral e Diretor de Recursos Humanos, EP — Estradas de Portugal, E.P.E.

5. Evidéncias da apresentagio das declaragdes® de cada um dos membros do érgéo de administragdo ao
orgdio de administraociio e ao orgdo de fiscalizaclio, bem como & inspe¢éo-Geral de Financos (IGF), de
quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicOes financeiros ou quaisquer outros parceiros
de negocio, suscetiveis de gerar confiitos de interesse (vide artigo 52.2 do RISPE).

Em complementoe dos mecanismos adotados na organizagdo em matéria de prevenc¢do de conflito de
interesses ¢ da mengdo expressa de inexisténcia de detengdo de quaisquer titulos de participagdo na
sociedade pelos membros dos érgédos de fiscalizagdo e administragdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membres do
Conselho de Administracdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais sobre a
empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus fornecedores,
clientes, instituig6es financeiras ou outros parceiros da negécio.

Remete-se para o Anexo IV — Declaragio a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro.

6. ldentificacéio de refagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administrocdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conseiho de
Administracdo Executivo com acionistas.

Nio aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, ¢ seu capital é 100% estatutdrio,
n3o existindo acionistas nem qualquer rela¢do entre o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.e 1, “O capital estatutdrio do METRO (...} é detido integraimente pelo Estado e destina-se a responder ds
necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos
transportes.”

% Tem-se por desejavel ser adequadamente evidanciada a recago das declaragies por parte dos destinatarios. L7
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7. Apresentaciic de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competdncias entre os

vdrios Orgdos sociais, comissbes e/fou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delegacfes de competéncias, em particular no que se refere & delfegacéo da administraciio quotidiana
da entidade.

A reparticdo de competéncias entre os orgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se
regulamentada nos Estatutos da empresa. Nos termos do artigo 3.2 dos Estatutos do METRO sdo 6rgdos
saciais do METROPOLITAND DE LISBOA, E.P.E,, o Conselho de Administragdo, o Conselhe Fiscal, o Revisor
Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o0 Conselho Consultivo.

Nos termos estabelecides no artigo 7.2 dos Estatutos do METRO, aa Conselho de Administracdo cabem as
seguintes competéncias:

1. Compete, em geral o exercicio de todos os poderes necessdrios para assegurar a gestio e o
desenvolvimento do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E., e a administracdo dos bens afetos 3 atividade
do METRQPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete, em especial, a0 conselho de administragio:

a.

Elaborar e propor aos membros do Governos responsaveis pelas dreas das finangas e dos
transportes 0s objetivos estratégicos e as politicas de gestdo do METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., e controlar permanentemente a sua execucdo

Elaborar os planos de atividades ¢ os planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e
0s orcamentos anuais, de acordo com as orienta¢des gerais e especificas definidas para o sectore
para a empresa e 05 pressupostos macroecondmicos definides pelo Governo, submetendo-os a
aprovacdo dos membros do Governg responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes;

Elaborar e remeter ao conselho fiscal, até 15 de Setembro de cada ano, o orgamento da empresa
para o ano scguinte, a enviar, juntamente com o parecer do conselho fiscal, até 31 de Outubro, aos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes,

Elaborar relatérios de controlo or¢amental adaptados as caracteristicas da empresa e as
necessidades do seu acompanhamento por parte dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e dos transportes;

Apresentar os documentos de prestacdo de contas anuais, que incluem o parecer do conselho fiscal
e a certificagdo legal de contas, nos termos previstos na lei;

Gerir a atividade do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E,, e praticar as operagdes relativas a
prossecucdo do seu objeto;

Deliberar sobre o exercicio, modificagao ou cessagdo de atividades acessérias do objeto principal
do METROPOLITANG DE LISBOA, E. P. E;

Praopor a homologagio de tarifas e pregos a praticar na exploragdo da sua atividade;

Celebrar cantratos com o Estado, nos termos e para os efeitos referidos no artigo 21.2 do Decreto-
Lein.2 558/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto, e pelo

\

Decreto-Lei n.2 64-A/2008, de 31 de Dezembro, contempiando, designadamente, a atribuicio de

indemnizag8es compensatérias e o fornecimento de servigos pdblicos relativamente ao transpgete /

/
/

de passageiros;

F
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j- Contrair empréstimos ou contratar outras formas de financiamento, podendo, para o efeito,
constituir garantias, dnus ou encargos sobre os bens e direitos do patriménio do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei;

k. Requerer adeclaragdo de utilidade pablica das expropria¢Bes, a ocupagao de terrenos, a definicao
de tracados e de medidas preventivas, estabelecimento de limitagBes ao uso de prédios, a definicdo
de zonas de protecio e de exercicio de serviddes administrativas;

. Adquirir, vender, hipotecar ou por qualquer forma alienar ou onerar bens que integrem o
patriménio préprio do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei e dos seus Estatutos;

m. Tomar de locacdo quaisquer bens e dar de locacdo os bens que integrem o patrimdnio do
METROPCLITANQ DE LISBOA, E.P.E,;

n. Aceitar doagBes, herangas e legados;

0. Aprovar a organiza¢do técnico-administrativa do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e as normas
de funcionamento interno;

p. Designar e exonerar os responsdveis da estrutura organica do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E,;

q. Aprovar o regime retributivo, o regulamento de carreiras e demais regulamentos internos relativos
as condigBes de prestacdo do trabalho, sem prejuizo dos direitos emergentes de convengdes
coletivas de trabalho;

r. Exercer poderes de direcio, gestéo e disciplina, nos termos da lei;
s. Negociar convengdes coletivas de trabalho;

t. Representar 0 METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
propor e prosseguir quaisquer agBes, confessa-las ou delas transigir, ou comprometer-se em
arbitragem;

u. Constituir mandatarios com poderes considerados convenientes;

v. Deliberar sobre a participacdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., na constituicdo de
sociedades e na aquisicio ou alienacdo de partes de capital de outras empresas ou sociedades, nos
termos da lei;

w. Assegurar, relativamente as atividades exercidas pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., a
participacdo em associagdes ou organismos internacionais relacionados com as mesmas, bem como
assegurar ou garantir, junto daqueles ou em qualquer pais, a representagdo do Estado Portugués,
sempre que solicitada pelo membro do Governo da tutels;

X. Submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos
transportes os atos que, nos termos da lei ou dos Estatutos, o devam ser.

3. 0O conselho de administragio deve delegar na comissdo executiva, caso esta exista, a gestao corrente da
empresa, definindo em ata os limites e condigdes de tal delegagdo.

4. A deliberagdo do conselho de administragdo referida no numero anterior deve estabelecer o modo de
funcionamento da comissdo executiva.

Vg2 4
5. Sem prejuizo de outras restricdes decorrentes da lei, constituem competéncia reservada do conselho -
de administragio, ndo podendo ser objeto de delegacio, as matérias sujeitas a autorizagdio-ou

aprovacdo tutelar.
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6. Os outros administradores s3o responsaveis, nos termos da lei, pela vigildncia geral da atuagdo do
administrador ou da comissdo executiva e pelos prejuizos causados por atos e omissGes 8 destes,
quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissdes ou do propdsito de os praticar, ndo provoquem
a intervencgio do canselho para tomar as medidas adequadas.

Q Artigo 8.2 refere que o conseltho de administracio do METRO pode proceder a delegagdo de poderes nas
seguintes termos:

1. Delegar, sob proposta do seu presidente, em um ou mais membros executivos do conselho de
administragdo, ou em trabalhador do METROPOLITANG DE LISBOA, E.P.E., a competéncia para a pratica
de atos ou competéncias de gestdo pablica ou privada, inerentes a realizagdo de quaisquer das suas
atribuigdes;

2. Fazer-se representar por procurador em atos ou contratos em que o0 METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E,, seja parte.

3. As deliberagdes que estabelegam delegacées de poderes definem obrigatoriamente os termos ¢ os
limites dos poderes delegados.

4. 56 pode haver subdelegacdo de poderes quando expressamente autorizada peia entidade delegante.

5. A prova da delegacdo de poderes, bem como da representacdo em juizo e fora dele, salvo quanto ao
patrocinio judiciario, pode ser feita por credencial assinada por quem, nos termos dos presentes
Estatutos, tem competéncia para obrigar o METROPOLITANC DE LISBOA, E.P.E., sendo estas assinaturas
autenticadas com o selo branco da empresa.

6. A delegagdo de poderes ndo exclui a competéncia do conselho de administracdo de deliberar sobre os
mesmas assuntos.

No tocante as competéncias do presidente do conselho de administra¢do, ¢ artigo 9.2 dos Estatutos
estabelece o seguinte:

1. Compete ao presidente do conselho de administracdo a coordenacdo e a orientagdo geral das atividades
do conselho de administragio.

2. Compete, em especial, ao presidente do conselho de administragao:

a) Convocar e presidir as reunides do conselho de administracdo, coordenar a sua atividade e
promover a execugdo das suas deliberagBes e velar pela execugdo e pelo cumprimento dos
orgamentos e dos planos anuais e plurianuais;

b} Representar o METROPOLITANQO DE LISBOA, E.P.E., em juizo e fora dele, quer no plano nacional,
quer no plano internacional, quando outros representantes ou mandatdrios nao hajam sido
designados;

c) Assegurar as relagbes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., com o Governo e apresentar aos
membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes todos os assuntos
que devam ser submetidos a sua apreciacdo;

d) Convocar reunides cenjuntas do conselho de administracdo e do conselho fiscal, sempre que julgue
necessario e a elas presidir.

L
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3. Os vogais desempenham as fungBes que especialmente lhes sejam cometidas pelo conselho de
administragdo.

4, Compete, em especial, ao presidente da comissdo executiva, caso esta exista:

a) Assegurar que seja prestada toda a informagao aos demais membros do conselho de administragao

relativamente a atividade da comissdo executiva;

b} Assegurar o cumprimento dos limites da delegagdo, da estratégia da empresa e dos deveres de

colaboragdo, perante o presidente do conselha de administragdo.

Nos termos do disposto no artigo 13.° dos Estatutos, a fiscalizagio é exercida por um conselho fiscal e por
um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisares oficiais de contas que ndo seja membro
daquele 4rgdo. O conselho fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo um deles o

presidente do drgdo.

Q Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos drgdos de fiscalizacdo, regula o seguinte:

1. Osorgios de fiscaliza¢do sdo responsdveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestao

financeira e patrimonial do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sdo atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do METROPOLITANQ DE
LISBOA, E.P.E., tendo em vista, nomeadamente, a realizacdo dos objetivos fixados nos orcamentos

anuais;

b) Emitir parecer sobre 0s documentos de presta¢do de contas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
designadamente de resultados, da conta de exploragdo e dos restantes elementos a apresentar
anualmente pelo conselho de administragdo, bem como sobre os planos anual e plurianual de

atividades, na perspetiva da sua cobertura orgamental;

c) Manter o conselho de administra¢do informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames

a que proceda;

d} Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

e) Dar parecer sobre a subscricdo de participacfes sociais em sociedades ou sabre as alteragtes de

capital nas sociedades participadas do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.;

f) Pronunciar -se sobre qualquer assunto de interesse para o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., que

seja submetido a sua apreciagdo pelo conselho de administragdo;

g) Propor aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes a

nomeacdo do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verifica¢des necessdrios

a revisdo e certificagdo legais de contas, bem como exercer as seguintes fungdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentas que lhe sirvam de

suporte;

b) Verificar, qguando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da caixa e 4
as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ag METROPOLITANO DE/://(

LISBOA, E.P.E., ou pela empresa recebidos em garantia, depésito ou outro titulo;
¢) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

23
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d} Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valométricos adotados pelo METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados;
e) Participar nas reunides do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente,

4. Compete ainda aos membros dos drgios de fiscalizagdo:

a) Participar nas reunibes do conselho de administrag3o para que o presidente do mesmo os
convogueou em que se apreciem as contas de exercicio;

b} Participar nas reunifes da comissdo executiva, caso exista, onde se apraciem as contas de exercicio;

c} Registar por escrito todas as verificagdes, fiscalizagbes, dendncias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas, e o resultado das mesmas;

d) Participar aos 6rgdos competentes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., os factos de que tenham
conhecimento, reveladores de dificuldades na prossecugdo do ohjeto sacial.

5. O conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestralmente, aos membros do Governo
responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes, um relatério sucinto em que refira os controlos
efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relago aos orgamentos e
respetivas causas.

No tocante as competéncias do Conselho Consultive, o Artigo 16.2 refere que lhe compete apreciar os planos
de alividade de nalureza anual e plurianual, apreciar o relaldrio de alividades, pronunciar-se sobre a
expansdo das linhas de metropolitano existentes bem como sobre a instalacdo e a exploracao de novas linhas
de metropolitano, emitir recomendagdes tendo em vista a melhoria da prestagdo do servigo pablico de
transporte por metropolitano, pronunciar-se sobre outros assuntos relacionados com a atividade do
METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E., que lhe sejam submetidos pelo presidente, pela maioria dos seus
membros, ou cuja apreciagdo seja solicitada pelo conselho de administracdo.

Nos termos do artigo 15.2, o Conselho Consultivo:

1. E composto por:
a. Dois representantes nomeados pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas
e dos transportes;
Um representante indicado pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, I.P,;
Um representante indicado pela Area Metropolitana de Lisboa;
Um representante indicado pela Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa;
Um representante indicado por cada uma das cAmaras municipais onde se situe a rede de
transporte publico do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;
Um representante eleito pelos trabalhadores do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E,;
O provedor do METROPOLITANO DE LISBOA,E.P.E.;
Um representante do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil LP.;
Um representante da Autoridade Nacional de Protec¢do Civil.

e a0 o

T@® oo

2. O conselho consultivo é presidido pelo representante dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e dos transportes que para tal seja designado, no respetivo despacho conjunto de

A

nomeacao.

Y.,
Y

3. 0O mandato dos membros do conselho consultivo é de trés anos. /

W:



METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.

4. 0 conselho consultivo redne pelo menos duas vezes por ano e as suas deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples, tendo o presidente voto de qualidade.

5. As reunifies sio convocadas pelo presidente com a antecedéncia minima de cince dias, devendeo a
convocatdria indicar a data, hora e local em que se realiza a reunido, bem como a respetiva ordem de
trabalhos.

6. Devem serlavradas atas de todas as reunides, assinadas por todos 0s membros do conselho consultivo
presentes.

7. O exercicio do cargo de membro do conselho consultivo ndo é remunerado, sem prejuizo do
pagamento de ajudas de custo, se forem devidas, as quais sdo suportadas pelas entidades publicas que
designaram os seus representantes e, nos restantes casos, pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P

Os Pelouros dos membros do Conselho de Administragdo, conforme Deliberagdo n.21256819- RCA
1836/16/2017 de 30 de Margo, estio distribuidos da seguinte forma:

Presidente do Conselho de Administragio, Eng. Vitor Manuel Jacinte Domingues dos Santos
Grupo para a Inovagdo (GPl}

Gabinete da Secretaria Geral (GSG})

Gahinete de Auditoria Interna {GAlI)

Gabinete de Valorizag&o do Patriménio (GVP)

Dire¢do de Tecnologias de Informagdo (DTI)

Administrador, Dr. Luis Carlos Antunes Barroso
Dire¢do Financeira {DFI)

Diregdo de Clientes (DCL)

Dire¢do de Operagdo (DOP)

Administradora, Eng2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Grupo para a Expansao da Rede {GER)

Dire¢do de Seguranca e Vigiléncia (DSV}

Direccdo de Ambiente e Qualidade [DAG)

Dire¢do de Empreendimentos (DEM)

Diregdo de Manutengio (DMT)

Administrador, Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis
Gabinete Juridico e de Contencioso (GIC)
Direcdo de Logistica (DLO)

Diregao de Capital Humano (DCH)

As delegacdes de competéncias nos responsdveis dos orgdos diretamente dependentes do Conselho de
Administracdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. sdo determinadas por deliberacdo do CA, incluindo a
faculdade de subdelegagao.

D,
Ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 8.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOI__\,-'O/’ /
Conselho de Administragdo delegou nos Diretores dos 6rgaos dele diretamente dependentes gue integran} '

a estrutura orgdnica da Empresa nos termos do disposto no art.2 109.¢ do Cadigo dos Contratos Publicos;0s

"
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poderes para autorizar a despesa, formacdo, celebragdo e execugdo dos contratos publicos, e assinar notas
de encomenda conforme consta na Deliberagiio n.2 7 - RCA n.2 21/15, de 14 de maio.

Com a nomeagdo de um novo Conselho de Administra¢do, exclusivo para o ML, em 1 de janeiro de 2017 para
0 mandato 2017-2019, de forma a dar uma melhor reposta ao novo enquadramento legislativo’, a partir do
2.2 trimestre de 2017 foi implementado um novo modelo organizacional na empresa.

Figura 2 - Organograma

Estruturas Estatutdrias

Conselho de Sdministracao

Estrutura Auténoma

Estrutura de Missio

Estruturas de Apoio
Gabmets da Secretarnia
Geral
Gabinare uridicn &
Lonte iomss
Estruturas Corporativas

Direcao de Ambiante a
(Gualidade

Diregac Financeira

Estruturas Operacionais

Direcdo de Clentes

Entidades Participadas

Grupo para a Expansdo
da Redc

Gabmete deé Auditoria
Interna

12A0MNa1s A2 Vaio0nzagal

do PAar i omic

Diregio de Segurania e
Vigilanoa

Diregao de Manutencio

Diracan de

ErngmeendinenLos

Direcan ve Uperacoes

Farconsuly, 5.A. Metrooom, SA. Fublimatrg, 5.4,

Engitrans, A.ELE.

Otlis, ACE

TREM II, ACE

7 Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto, que estabelece a “total autonomia furidica do Metropofitano de Lishoa, E. P. £., da Companhi 'de .

Carris de Ferro de Lishoa, 5.A., do Tronstejo — Transportes do Tejo, 5. A., e do Soflusa — Sociedade Fiuvial de Transportes, S. ; i
revogando os Decretos-Leis n.2 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro”. ’
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8. Coracterizaglio do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conseiho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracéio Executivo8, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro és reunibes realizadas®;

Durante ¢ exercicio de 2017, o Conselho de Administragdo realizou um total de 53 (cinquenta e trés} reunides,
das quais 6 (seis) faltaram um dos administradores.

Tahela 3 - Nliimero de reunides do Conselho de Administragio realizadas

:t: Data Faltas .:tz Data Faltas At‘: Data Faltas
1823 05.00..2017 - 1843 04.05.2017 : 1863 19.10.2017 :
1824 12002017 ; 1884  11.05.2017 < 1864 26.10.2017 .
1825  19.01.2017 . 1845 25.05.2017 . 1865 02,11.2017 -
1826  26.01.2017 . 1846 01.06.2017 : 1866 03.11.2017 2
1827 02.02.2017 . 1847  07.06.2017 . 1867 06.11.2017 .
1828 09.02.2017 . 1845 23.06.2017 . 1868 09.11.2017 -
1829  13.02.2017 : 1849 29.06.2017 : 1869 16.11.2017 :
1830  16.02.2017 . 1850  06.07.2017 . 1870 23,11.2017 -
1831  23.02.2007 . 1851 11.07.2017 : 1871 30,11.2017 a
1832 0103.2017 . 1852 13.07.2017 : 1872 07.12.2017 -
1833 09.03.2017 . 1853 14.07.2017 - 1873 14.12.2017 E'g:::;';::::;‘a
1834 17.03.2017 (3:;!;‘;:’:::;::;) 1854 20072017 O R”: F"E‘::::]” Dinis 1874 21.12.2017 :
1835  21.03.2017 . 1855 03.08.2017 . 1875 12.12.2017 .
1836  23.03.2017 . 1856 10.08.2017 .
1837 28.03.2087 . 1857 16.08.2017 E'g;':‘::i;::::}“

1838 3003.2017 . 1858 04092017 O© R”: ::er:::;’ Dinis

1835 06.04.2017 . 1850 14092017 O "{‘l‘:i;r?::]"’”

1840  10.04.2017 z 1860  25.09.2017 -

1841  20,00.2017 : 1861  04.10.2017

1842 27.04.2017 . 1862 13.10.2017

® Deve ser ajustado a0 modelo de governo adotado. _
¢ A infarmacdo poderd ser apresentada sob a forma de um quadro. g
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b} Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros dagueles érgdos no decurse do exercicio:

Tabela 4 — Acumulagio de Fungies dos membros de CA noutras empresas

Acumulagdo de Fungies
Membro do CA ¢ ¢

Entidade Fungao Regime
FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenhariade

Presidente Publico
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santgs  1ansportes, S.A.

METROCOM —Exploragdo de Espagas Comerciais, 5.A. Presidente  Publico
METROCOM —Exploracio de Espagos Comerciais, 5.4, Yogal Piblico
Dr. Luks Carlos Antunes Barroso TREM—Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Presidente Publico
TREM Il — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Presidente  Publico

FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de

Eng.? i Al h L
ng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campas Transportes, S.A.

YVogal Publico

Dr. R_ui MNelson Ferreira Dinis _MErROCGM —Exploracdoe de Espagos Comerdiais, 5.A. Vogal Publico

¢) Orgéos da entidade competentes pora reglizar o ovoliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados pare a avaligcéo de desempenho dos mesmos.

Os Estatutos da Empresa ndo prevéem mecanismos internos de avaliagio de desempenho dos
administradores, pelo que a referida avaliagdo compete a instancia de nomeacdo, Sendo o Metropelitano de
Lishoa uma Entidade Pablica Empresarial, aplica-se o regime estabelecido no Estatuto de Gestor Piblico.

d} Comissdes™ existentes no drglio de administraglo ou superviso, se aplicdvel. identificaclo das
comissdes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividudes
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Ndo aplicavel. Nas termos do art.? 3.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, a administragdo do
METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se apenas limitada ao Conselho de Administragdo.

D. Fiscalizagao

1. Identificacdo do orgéio de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado e composicdo, consoante
aplicdvel, do Conselho Fiscal, do Comissto de Auditoria, do Consetho Geral e de Supervisio ou da
Comissio para as Matérius Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicoglio do ndmero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duraco estatutdria do mandato, ntmero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorridoe glteracdo de mandato durante o ano em reporte, ¢ entidade deverd indicar os mandatos
respetivos {0 que soiu e 0 que entrou).

12 Que incluam ou tenharn a participagio de elementas do 6rgdo de administracdo ou supervisdo. ’
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Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, a fiscalizagdo ¢ exercida
por um Conselho Fiscal @ par um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas
que ndo seja membro daquele 6rgdo. O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um
suplente, sendo um deles o Presidente {cf. n.2 2 do artigo 13.9).

05 membros do Consetho Fiscal s3o0 nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finan¢as e dos transportes, por um periodo de trés anos, renovédvel até ao
méximo de trés vezes {cf. n.2 3 do art.2 13).

Tabela 5 - Composicio do Conselho Fiscal

Mandato Cargo Designagio Estafuto Remunerakério N2 de
{Inicic - Fim} Forma'" Fixado Mensal {€] mandatos
2017-2019  Presidente Dr. 1osé Carlos Pareira Nunes DC SETF e SEAMB  11/01/2017 136201 2™
2017-2019  Vogal Efetivo  Dra. Cristina Maria Pereira Freire DC SETF & SEAMB  11/01,/2017 1021,51 1
2017-2019  Vogal Efativo  Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda D SETF e SEQFTC  11/01/2017 102151 1
2017-2019  Vogal Suplente Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DC SETF e SEOPTC  11/01/2017 - 2

{1] D acorda com o Despa che Conjunte de 11 de Janaire de 2017 da 3enhor sewetdno de Estade Adjunte do Tesourg e Finangas e do Senhof Secreldrio da Estado Adjunto @ do amblenie,

12) © 1.2 mandats do Dr. los& Carlos Perelra Nunes fol cumpride como vegal efetive.

2. ldentificacdo, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdio de Auditoria, do
Consefho Geral e de SupervisGo ou da Comisséio paro as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos do art. 414.2, n.2 5 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

3. Apresentacdo de elementos curriculares refevantes de cado um dos membros do Consetho Fiscal, da
Comissdio de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidos, pela menos, nos
ultimos 5 anos.

Dr. }osé Carlos Pereira Nunes
Presidente

Formagao Académica:

Licenciatura em Organizagio e Gestdo de Empresas pelo Institute Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(ISCTE), concluida em setembro de 1991;

Certificado de aptid3o profissional como formador, passado pelo Instituto do Emprego e Formagao Profissional
{no ambito do Sistema Nacional de Certificacdo Profissional).




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Atividade profissional atual:

Desde janeiro de 2017 - Presidente do Conselhea Fiscal do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sendo membro do
Conselho Fiscal desde Outubro de 2012

Desde janeiro de 2013 - Inspetor do quadro da Inspe¢io-Geral de Finangas exercendo as fungdes de Chefe de
Equipa;

Atividade profissional anterior mais relevante:

2012 5 2017 - Membro do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, 5.A. desde agosto de 2012,
sendo vogal até janeiro de 2017 e presidente entre essa data e julho de 2017

2008 a 2016 - Membro de juris de diversos concursos pibficos de privatizacdo ou concessdo de servigos publicos;

2001 a 2007 - Diretor de servigos do Gabinete de Organizagdo, Planeamento e Auditoria dos Servigos Sociais do
Ministério da Justica;

2001 a 2007 - Membro de diversos jiris de concursos de admissda de pessoal para o quadro dos Servicos Sociais
do Ministério da Justiga;

2000 a 2002 - Docente de matérias financeiras e contabilisticas, em regime de acumula¢io em hordrio n3o
laboral, do curse superior de Contabilidade, do Instituto de Estudos Superiores de Contabilidade;

1986 a 2000 - Docente de matérias contabilisticas e fiscais, em regime de acumulagdo em horario nado laboral,
do curso de habilitagdo ao exame para técnicos de contas, do Centra de Estudos de Contabilidade;

1952 3 2001 - Inspetor do quadro da Inspecao-Geral de Finangas.

Dra. Cristina Maria Pereira Freire
Vogal efetiva

Formagdo Académica:

Mestre em Direito - variante Ciéncias luridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa (2011/2012)

Pos-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Dirgito de Lisboa - Instituto de Ciéncias
Juridico-Politicas {2006/2007)

Pés-Graduada em Direito da Sociedade da Informagic pela Associacdo Portuguesa de Direito Intelectual e pela
Faculdade de Direito de Lisboa (1998/1999)

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa {1998).
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Atividade profissional atual:

Desde 2017 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, 5. A
Dasde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitane de Lishoa, E. P. E.
Dasde 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da ENMC - Entidade Nacional para o Mercade de Combustiveis, E. P. E.

Desde 2013-Secretaria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, S. A, da Parparticipadas, SGPS, 5. A e
da Parups, 5. A.

Desde 2008 - Secretédria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Algueva, 5. A.

Atividade profissional anterior mais relevante:

Dezembro 2017 ao presente - Diretora de Servigos da Dire¢do de Servigos Juridicos e de Coordenacdo da
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF), em regime de substitui¢do

Junho 2017 a Dezembro 2017 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacdo da DGTF, em regime de
substituicdc

Abril 2016 a Maio 2017 - Diretora de Servigos da Direcdo de Serviges Juridicos e de Coordenagdo da Diregao-
Geral do Tesoura e Finangas {DGTF), em regime de substituicdo

Setembro 2013 a Marco 2016 - Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenacdo da DGTF, em regime de
substitui¢do

De 2009 a 2015 - VYogal do Conselho Fiscal da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos
Petroliferos, E. P, E.

De 2009 a 2014 - Vogal ndo executiva do Conselho de Administragdo da Fundagao Mata do Bugaco

Julho 2007 a Agosto2013 - Técnica Superior na DGTF

Outubro 2006 a Junho 2007 - Técnica Superior de 1.2 classe na Diregdo-Geral do Patriménio

Marco 2005 a Qutubro 2006 - Técnica Superior de 2.2 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia
Municipal da Cdmara Municipal da Amadora {CMA)

Julho 2004 a Marco 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administragdo Local, Habitagdo e
Desenvolvimento Regional

Maio a Julho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento de Territério € Ambiente

Abril 2003 a Maio 2004 - Adjunta do Secretdrio de Estado do Ordenamento do Territério ;\

Abril 2002 a Abril 2003 - Adjunta do Secretdria de Estado Adjunto e do Ordenamento do Territdrio

Agosto 2001 a Margo 2002 - Técnica Superior de 2.2 Classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia 7

Municipal da CMA %/&“

/

&

W

Marco a Julho 2001 - Jurista na Diregdo de Servicos luridicos da Direcdo-Geral das Autarquias Locais
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Fevereiro 2000 a Fevereiro 2001 - Técnica Superior estagiaria (fevereiro de 2000 a fevereiro de 2001}, na CMA,
no Departamento de Administracdo Geral e Finangas/Servico de Contraordenagdes

Novembro 1998 a Maio 2000 - Advogada estagidria

Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda
Voga! efetiva

Formacao Académica:

P&s graduacdo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regifies Auténomas e das Autarquias Locais,
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa {2016}

Licenciatura em Qrganizacio e Gestdo de Empresas - ISCTE {1995}

Atividade profissional atual:

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lishoa, E. P. E.

Desde Dez. 2013 - Quadrc Técnica Superior da Diregdo-Geral do Tesouro {DGTF} a desempenhar fungdes
técnicas na Dire¢do de Servigos de FarticipacBes do Estado

Atividade profissional anterior mais relevante:

2002- 2013 -Técnica Superior da DGTFT, tendo desempenbado func¢des na Direcdo de Servicos de Regularizagdes
Financeiras

2001-2002-Técnica Superior do quadro da DGTF, tendo desempenhado fungbes na Diregdo de Servigos
Financeiros

1999-2000-Técnica Superior do quadro do Hospital de 530 Bernardo — Setubal, tende desempenhado fungbes
de assessoria a Administracdo Hospitalar na area financeira

1995-1998 -Técnica Superior do quadro do INFARMED, tendo desempenhado fun¢Bes de apoio técnico na
Diregdo de Servigos Financeiros

Formacao profissional especializada:

- A administracdo e a fiscalizagdo de sociedades andnimas, Abreu Advogados (2016)

- Sisterna de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragSes Piblicas, ISCTE {2016)
- Os novos regimes dos Fundos de investimento e do Capital de Risco, Almedina {2015}
- G Sistema de Normalizagdo Contabilistica, cegoc {2014) y
- Curso de Auditoria Financeira, cegoc (2014}

- Inglés “Upper Intermediate”, DGTF (2011-2013)
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Dra .Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
Vogal Suplente

Habilitacdes académicas:

Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1983,

Atividade profissional:

Desde outubro de 2012 - Diretara de Servigos de Gestao Financeira e Orgamental da Direccdo-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF}, em regime de substituigdo.

Abyil de 2008 a setembro de 2012- Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Orgamental da DGTF, em regime de
substituigdo.

Junho de 2007 a abril de 2008 — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeires da DGTF, em regime de
substituicdo.

Abril de 2000 a junho de 2007 - Diretora do Gabinete de Prospectiva e Coordenacdo da Direcdo-Geral do Tesouro
{DGT).

Abril de 1993 a abril 2000 - Chefe de Divisdo da irea de Coordenagdo Orcamental e Bonifica¢Bes da DGT.

1987 a 1993 - Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fungdes nas seguintes Diregdes da DGT: Cperacdes
Cambiais; Planeamento, Organiza¢3o e Coordenacdo; e Gabineta de Estudos.

Qutras fungdes e atividades desenvolvidas:

Desde setembro de 2016 - Representante do Ministério das Finangas ng Consalho Numismatico da INCM, SA.

Desde novembro de 2015 — Representante da DGTF no projeto de criagdo da Entidade Contabilistica Estado.

Desde outubro de 2012 - vogal Suplente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, SA.

Desde agosto de 2012 - Vogal Suplente do Canselho Fiscal da Carris, SA.
Desde agosto de 2012 ~ Representante da DGTF na Comissdo Executiva da Estrutura de Gestdo do PNAEE.
Desde junho de 2010 = Representante DGTF na Comissdo de Investimentos Fundo de Modernizagdo Comércio.

Desde marco de 2009 — Representante da DGTF na Comissdo de Gestdo Técnica do Fundo para a Promogdo dos
Direitos dos Cansumidores.

Desde abril de 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, SA.

Desde abril de 2008 — Membro do Grupa para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metilica.

2007 a novembro de 2013 - vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Scciedade para o Financiamento do
Desenwvolvimento, Instituigdo Financeira de Crédito, SA.

Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assemnbleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento Minegirg, SA.

2004 3 fevereiro de 2008 - Presidente da Comissido de Fiscalizacdo do Instituto de Mercados de Obras Publicas e
Particulares g do Imobiliario.

v,

Desde 2004 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes Colectivos do Borto,

Y



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de S3o Bernardo, SA.

2002 a 2004 - Representante da Direcio-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um projecto de
diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia.

1999 a 2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA.

1998 a 2000 - Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou 0s projectos de
diplomas que regulam o regime da concessio de crédito a aquisi¢do, construgédo e realizagfio de obras em
habita¢do — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de novembro, e posteriores alteractes.

1998 — Representante da Direcdo-Geral do Tesouro na Comissao de Estudc do Regime Juridico Relativo aos
Auxitios Pablicos.

Formagio profissional especializada:

Curso “FORGEP - Programa de Formagdo em Gestdo Publica” {Instituto Nacional de Administra¢aa).

Curso “Formagdo de Formadores” {Instituto do Emprego e Formagdo Profissional}.

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conseltho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho Gerol e de
SupervisGo ou da Comisséio para as Matérias Financeiras, indicando designadomente, consoante
aplicdvel.

a} Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro:

Tabela b - Numero de reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

Auséncias dos membros do
Orgdo de Fiscalizagdo

N.2 Reunides Local de realizagdo Intervenientes na reuniao

Sede do MCTRO de

13 LISBOA - Pontinha Membros do CF {todos} Nao se verificaram auséncias

Inspacdo-Geral

’ Membros do CF {(todos) N30 se varificaram auséncias
de Finangas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
refevantes exercidas pefos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio;

O Conselho Fiscal do METROPOLITANO DE LISBOA é Unico, e os membros que o compdem exercem outras
atividades conforme CV's supra identificadas no ponto 3.

¢} Procedimentos e critérios aplicdveis @ intervencdo do 6rgdo de fiscalizacio para efeitos de contratagéo
de servicos adicionais ao auditor externo;

Os servigos de auditor externc sdo efectuados por concurso ou por convite a uma ou a vdrias empresas,
sendo que o érgdo de fiscalizagdo ndo tem intervengio nesta matéria.
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d) Outras fungles dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicével, da Comissdo pora as Matériags Financeirgs.

N3o aplicidvel ac METROPOLITANO DE LISBOA. De acordo com os Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA,
compete aos Orgdos de fiscalizacdo da empresa diversas matérias e atribuigbes, nomeadamente:

O Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos érgidos de fiscalizagdo regula o seguinte:

1. Os orgdos de fiscalizagdo s30 responsaveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimoniat do METROPOLITANQ DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sjo atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E, tendo em vista, nomeadamente, a realizacdo dos objetivos fixados nos
orgamentos anuais;

b) Emitir parecer sobre os documentos de prestagdo de contas do METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., designadamente de resultados, da conta de exploracdo e dos restantes elementos a
apresentar anualmente pelo conselho de administragdo, bem como sobre os planos anual e
plurianual de atividades, na perspetiva da sua cobertura orgamental;

c} Manter o conselho de administracdo informado sobre os resultados das verificacdes e dos
exames a que proceda;

d) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

e) Dar parecer sobre a subscrigdo de participagOes sociais em sociedades ou sobre as alteragdes de
capital nas sociedades participadas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E;

f) Pronunciar-se sobre qualguer assunto de interesse para 0 METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
que seja submetido a sua apreciagdo pelo conselho de administragdo;

g) Propor aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e dos transportes a
nomeacdo do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios
a revisdo e certificagdo legais de contas, bem como exercer as seguintes fungdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe sirvam de
suporte;
b} Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa
e as existéncias de gualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., ou pela empresa recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo; \
c} Verificar a exatiddo dos documentos de prestagao de contas;
d} Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valométricos adotados pelo METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados; PPy,
e) Participar nas reunides do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente. / '{'//J

4. Compete ainda aos membros dos érgdos de fiscalizagdo: ¥
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a) Participar nas reunibes do conselho de administra¢do para que o presidente do mesmo os
convoque ou em que se apreciem as cantas de axercicio;

b) Participar nas reunies da comissdo executiva, caso exista, onde se apreciem as contas de
exercicio;

c) Registar por escrito todas as verifica¢Ges, fiscalizagbes, denuincias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas, e 0 resultado das mesmas;

d) Participar aos orgdos competentes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., os factos de gue
tenham conhecimento, reveladores de dificuldades na prossecugio do objeto social.

5. O conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestralmente, aos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes, um relatério sucinto em que refira os
controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relagdo aos
or¢amentos e respetivas causas,

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentifica¢Go, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos ndmeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Qficiais de Contas (QROC) e na Comissio do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicével, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo
do numero de anos em gue o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido afteraciio de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

ROC efetivo: Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita
na lista da ORQC com o n? 74 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM cam o n? 2699, nomeado por
Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e da Economia, de 18 de margo de 2015.

Sdcio que representa a sociedade: José Luis Areal Alves da Cunha, ROC n? 585.

A Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC n.2 74, representada por fosé Luis Areal Alves da
Cunha, ROC n.2 585, iniciou fungdes em 18 de marco de 2015 (data da assinatura a que produz efeito o
despache de nomeagdo do ROC efetivo e suplente), conforme Despacho Conjunto da Secretaria de Estado
do Tesouro e da Secretaria de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes (Anexo VI).

{No documento disponibilizado ao Metropdlitano de Lisboa, “Despacho Conjunto da Secretaria de Estado do
Tesouro e da Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes de 18 de margo de 2015,
que determinou o nomeaciio do Revisor Oficial de Contas da MdL para o triénio 2015-2017", néio consta o
numero do despacho).
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2. Indicacdo das fimitacBes, legais e outras, refativamente go nimero de anos em que o ROC presto servigos
& entidade.

De acordo com o n.2 4 do art.2 132 dos Estatutos da Empresa, o Revisor Oficial de Contas tem um mandato
com a duracdo de trés anos, renovavel por uma tnica vez. Decorrido o prazo minimo de dois anos sobre o
termo do prazo da renovagdo, pode voltar a ser designado o mesmo ROC.

3. Indicagdo do numero de onos em que a SROC efou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em
referéncia.

Tabela 7 - tidentificacdo do Revisor Oficial de Contas

ld entificagao SROCAGC [T R T MiE g anos do
hrngdes

handatu PLE it A s e
jinicip - M de lnsgrigho MY Registo Data 4o ] X Ton{es ewnecidis
Moing Horma LHta CITIEET
Fun| & ORCH a4 LRIV contrato na safiedare
na grupo

Alves da Cunha, A Dias S Associados, SROC, Lda,

SROC 4 20161400
reprasentada por:
20152017 ROC Efetive Dr. José Luis Armal Alves daCunha 585 20160240 Despacho 13/03/2015  1&/03/2015 2 2
ROC Suplants  Dr. Abflio AngE Henriques 413 NLe0azl

Tabela 8 - Remuneracio do Revisor Oficial de Contas
Valor Anual do Cantrato de “aiar Anual de Servicos Adwionais - 2017

Narms [ROCFLY

Valur Redughes  Yalor Fingl] identifi

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC  2.550,36 0,00 20.550,16 0,00

4. Descrig@o de outros servicos prestados pela SROC @ entidade e/ou prestados pelo ROC que representa g
SROC, caso aplicavel,

Ndo existem,
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F. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas
Jfungies, bermn como o respetivo ntimero de registo na CMVM, assim como o indicagdo do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes
exercem funcbes consecutivamente junto da entidade efou do grupo, bem assim como a remunerogdo
refativa go ano em referéncia.

Tabela 9 - Identificagdo e remuneragio do Auditor Externo

Identificacao do Auditor Externe Cantratagfo Remuneracdo dnual 2017 (€]

Valorda Prestacda Redutdo Reversdo
NS NE Periodo de Serigos Remune ratona Remuneataria Malor Findl
OROC  CMVM St S — (41=(1)-{2}+(3)

(h1] #4] 13}

BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada port
Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 956 20160573

29 20161384  01-01-2016 2016/ 2018 29.780,00 9.780,00

A BDO & Associados é representada par Dr. Iodo Paulo Torres Cunha Ferreira, ndmero de Registo na CMVM:
20160573; Numero de registo na OROC: 956; Tipo de registo: Pessoa singular; Origem do registo: Portugal;
Data de registo na CMVM: 01/01/2016; Estado atual do registo na CMVM: Ativo.

2. Explicitagdo™ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa ho cumprimento dessas funcoes, bem como indicacdo do Orgdo responsadvel pela avaifiagéo
do auditor externo e pericdicidade com que essa avaliogho € feita.

O MFTRQPQIITANQ NF LISRGA langa concursn, de 3 em 3 anos, para a contratacdo de auditor externo, an
abrigo do Codigo da Contrata¢do Publica. Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do
METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E., aprovadas em anexo ao Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, a
fiscallza¢do & exercida por um conselho flscal @ um revisor oficial de contas (ROC) ou por uma socledade de
revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele érgio.

3. Identificagéio de trabalhos, distintos dos de auditorio, realizados pelo auditor externo para a entidode
efou para entidades que com ela se encontrem em relago de dominio, bem como indicacGo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servicos e indicaglio das razbes
para a sua contratacdo.

Nao houve contratacao deste tipe de servigos em 2017,

1 Acompanhada de mencdo a legislagdo aplicivel.
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4, Indicactio do montante da remuneracéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagdo

de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma
rede’’ e discriminagdo da percentagem respeitante aos sequintes servicos.

Vi,

Tabela 10 - Remuneragio anual paga ao Auditor Externo

_ Remuneragdo paga & SROC {_inclui contas individu_a_iie co_nsolidada_s] ; 1 =)
Valor dos servigos de revis3o de contas € 36.629,40 100%
Valor dos servicos de ¢onsultoria fiscal -
Valor de putros servigos que ndo revisdo de contas 7

Total pago pela Empresa ao auditor £ 36.629,40 100,00%
Nota: devera indicar-se o valor dos honorérios envolvidos recebidos pelos trabalhos ¢ a percentagem sobre
os honordrios totais faturades pela empresa & entidade/grupo.

Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

I

Indicacdo das regras aplicdveis & alteracdo dos Estatutos da entidade.

A alteracdo dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto Entidade Publica Empresarial, é
efectuada por meio de decreto-lei, em conformidade com o disposto no artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2
13372013 que determina que a mesma seja “..realizada atrovés de decreto-iei ou nos termos do Codigo das
Sociedades Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou saciedade comercial, devendo
0s projetos de olteraciio ser devidamente fundaomentados e aprovados pelo titulor do fungdio acionista.”

Os atuais Estatutos do METROPOLUITANO DE LISBOA, E.P.E., foram aprovados pelo decreto-lein.2 148-A/2009,
de 26 de junho, e aiterados pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, o qual estabeleceu o quadro
juridico geral da concessdo de servigo publico de transporte por METROPOLITANC de passageiros na cidade
de Lishoa e nos concelhos limitrofes da Grande Lishoa, abrangidos pela respetiva area correspondente ao
nivel Il da Nomenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da manutencio da
concessao atribuida ao METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2.

Caraterizaciio dos meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocorridas na entidade.

Numa perspetiva de prevengio, é assumida a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando

informacdo precisa sobre as suas politicas, praticas e processos operacionais. Como principal medida de .
combate a corrupcio tem sido adotada uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e detegdo de
situagdes de fraude e carrupgdo, quer pela via da sensibilizagdo dos colaboradores, quer pela difusdo de

/ /',é/

12 para efeitos desta informagio, o conceito de rede € o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Superviséio__éé’f
Auditaria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de & de setembro.
\
72
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normativos internos que assegurem e promovam comportamentos profissionais éticos, nomeadamente o
Codigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas {(PPRCIC).

Por outro lado, a Empresa dispde de um mecanismo de whistlieblowing (Canal de Etica), que tem como
ohjetivo contribuir para promover a transparéncia da Organizacdo, sendo um canal direto de comunicagao
de suspeitas de fraudes, de conflitos de interesse efou de préticas de corrup¢do, de acordo com as boas
praticas de GRC (Governance, Risk Management & Compliance), com vista a assegurar o cumprimento legal,
os principios éticos e de conduta, bem como a identificagdo de situagdes andmalas e de riscos potenciais.

De referir que em 2015, ocorreu uma reestrutura¢do organica que criou, a par da gestdo conjunta do
METROPOLITANO DE LISBOA, da CARRIS, da TRANSTEJO e da SOFLUSA, areas corporativas comuns a estas
empresas nas quais se inseriu o Gabinete de Auditoria Interna (GAl). Este Gabinete passou a exercer fungdes
de auditoria no ambito das 4 empresas, cabendo-lhe igualmente a responsabilidade de elaborar e coordenar
os PPRCIC, monitorizando o cumprimento das recomendagdes, de forma a mitigar o risco, situagdo que se
manteve no primeiro trimastre de 2017.

A partir de abril desse ano, decorrente de nova estrutura organizacional, o GAIl passou a exercer as suas
atribuigbes exclusivamente no METROPOLITANQ DE LISBOA como estrutura de apoio ao Conselho de
Administracio.'®

Nesse contexto, com a atribui¢do a0 GAl da fungdo de Compliance, ndo sé foram definidas as primeiras etapas
para a implementagao de um programa de Compliance na Empresa [mediante z identificagdo e agregacdo da
informag3o relativa as obriga¢des], mas também foi desenvolvida internamente uma ferramenta informatica
de suporte e implementada a figura do interlocutor de Compliance.

O METROPOLITANO DE LISBOA tem implementado e certificado um sistema de gestdo integrade de
gualidade e de ambiente gue integra um conjunto de procedimentos com vista a detetar e comunicar ndo
conformidades, ou seja, desvios aos requisitos aplicdveis, sejam estes provenientes de legislagdo, de
regulamentos adotados ou de procedimentos definidos internamente. Quando é detetada uma ndo
conformidade ou irregularidade em determinado processo da empresa, @ mesma é formalizada de acordo
com o procedimento interno para tal e, juntamente com o gestor do processo em causa, s3o definidas a¢bes
de melhoria (correctes efou agdes corretivas) de forma a resolver o problema identificado. A gestdo de topo
éinformada periodicamente sobre as ndo conformidades detetadas, bem como dos planos de agdo com vista
a sua corregdo.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagiio de ferramentas existentes ¢com vista &
mitigacdo e prevencdo de fraude organizacionol.

O METROPOLITANO DE LISBOA, como anteriormente mencionado, dispde de um Codigo de Etica e de
Conduta, sendo este assunto abordado em maior pormenor no ponto 2 do capitulo VI.C deste RGS.

A Empresa possui, tal como ja referido, um PPRCIC aprovado desde dezembro de 2009, que foi objeto de
sucessivas atualizacdes, encontrando-se em vigor a 4.2 edigdo {elaborada em 2014). Este Plano inclui uma
matriz de risco de fraude, na qual sdo identificados riscos daquela natureza e de acordo com as categorias
tipificadas (Corrupcio, Conflitos de interesse, Apropriacdo indevida de ativos, Manipulacdo de informacdo).

13 Cir. Deliberagiao do Conselho de Administragdo do METROPOLITANQ DE LISBQA n.2 1254545, de 21.03.2017, ma\a\
na RCA n.2 1835/13/2017.
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E ainda, para cada risco identificado, efetuada uma avaliagio do risco de acordo com a combinagdo da
probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média ou Alta) e impacto (Baixo, Médio ou Alto), bem coma identificadas
medidas de prevencdo jé implementadas e propostas para implementar {constituindo estas o Plano de Acdo
do PPRCIC}, com indicagdo do responsavel pela sua implementacao.

O PPRCIC de 2014 esta disponivel na pagina da Internet do METROPOLITANO DE LISBOA.™

Anualmente, é elaborado um Relatério de Execugéo do PPRCIC onde é indicado o grau de implementa¢do no
ano transato das medidas elencadas no mesmo Plano. No ano de 2017, foi elaborado e aprovado o Relatorio
de Execugdo do PPRCIC referente a 2016, tendo sido remetido para o CPC bem ¢como aos drgdos de tutela,
superintendéncia e controlo, nos termos da Recomendagdo do CPC de 1 de julho de 2009. O Relatério de
Execucdo do PPRCIC de 2017 encontra-se disponivel na pagina da Internet do METROPOLITANQ DE LISBOA."

Tal como previsto no Plano Anual de Atividades do GAl para 2017, foi realizada uma visita pedagdgica e de
sensibilizacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) relacicnada com o PPRCIC, que contou com a
presenga dos membro do Conselho de Administragdo (CA), chefias e outros trabalhadores da Empresa.

Também, no sentido de reforgar a cultura organizacionat de prevengdo e gestao de conflitos de interesses no
METROPOLITANO DE LISBOA, foram promovidas pelo GAI diversas iniciativas em 2017, nomeadamente:

»

e adaptacdo darecomendag¢io do CPC de 4 de maio de 2017, relativa a “Permeabilidade da Lei a Riscos
de Fraude, Corrupg3o e InfragSes Conexas”, no sentido de gue nas propostas submetidas ao CAe nas
suas deliberacdes exista, sempre que aplicidvel, uma mencao relativa a analise e ponderagdo de
eventuais riscos de fraude, de corrupgdo e de infragfes conexas, incluindo os conflitos de interesses;

e projeto de subscrigdo voluntiria, em dreas piloto da Empresa, acompanhada da respetiva formagao,
de declaragbes de inexisténcia de conflitos de interesse genéricas para as chefias do
METROPOLITANO DE LISBOA e especificas para os auditores internos, os gestores de procedimentos
de aquisigdo, o juri e perito/colaborador designado para analise das propostas, os compradores, 0s
colaboradores responsdveis pela fiscalizagdo de obra, os gestores de projeto e os gestores de
contrato;

e projeto de comunicagdo interna na intranet do METROPOLITANO DE LISBOA para promover a cultura
de prevencdo de conflitos de interesses, mediante a divulgac¢do de alguns conceitos do Cédigo de
Etica e de Conduta’® do METROPOLITANQ DE LISBQA, do folheto do CPC e dos termas utilizados pela
OCDE (conflito real, potencial e aparente).

Estas medidas foram divulgadas ao CPC no dmbito da resposta ao seu questionario de novembro de 2017
sobre Gastao de Conflitos de Interesses no Setor Publico, tendo o envio side acompanhado de uma
apresentac¢do do projecto de prevengio e gest3o de conflitos de interesses no ML realizada a DEM (Diregdo
de Empreendimentos).

Desta forma, 6,4% dos trabalhadores da Empresa efetuaram formag¢do nas politicas e praticas de
anticorrupcdo, num total de 147 horas.

4 Em http://www.metrolishoa.pt/institucional fwp-
content/uploads/sites/2/2018/01/Metropolitanodelishoa_PPRCIC2014, pdf.

15 Em http://www.metrolisboa.pt/institucional /wp-
content/uploads/sites/2/2018/01/Metropolitanodelishoa_Relat_PPRCIC2017.pdf.

150 Codigo de Etica e de Conduta aborda os canceitos de corrupgdo ¢ de conflitos de interesses, sendo este dltimo referido de forma mais detalhada
no seu ponto 13 da parte dispositiva (“prevencdo de potenciais confiitos de interesses”).
41
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B. Controlo interno e gestéo de riscos?’

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno {5CI} compativel com o dimenséio e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

De acordo com ¢ previsto na alinea d) do artigo 5.2 do Estatuto do Gestor Pablico!®, s3o deveres dos membros
do Conselho de Administragdo, avaliar e gerir os riscos inerentes & actividade da Empresa.

Para esse efeito, o GAl elabora, anualmente, um Plano de Auditoria, que tem em conta os riscos da Empresa,
as solicitagdes do CA e das Areas, bem como de conclusdes/recomendacBes de anteriores auditorias
realizadas. Esta drea tem como atribuigtes avaliar o cumprimento, a eficacia e a eficiéncia dos controlos
internos, mediante a fungdo da auditoria interna.

Refira-se ainda que o PPRCIC traduz o levantamento de riscos relevantes assumidos pelo METROPOLITANO
DE LISBOA. Este documento contempla os principais riscos a que a empresa se encontra exposta no exercicio
da sua atividade. Encoentram-se organizados de acordo com a metodologia recomendada pela Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE} no “Fraud Risk Manual” de 2007, adaptada a realidade da Empresa. De
acordo com esta metodologia que realiza uma tipificagdo dos riscos de fraude, foram definidas quatro
grandes categorias de riscos:

¢ Corrupcdo;
e Conflitos de interesse;
e Apropriagdo indevida de ativos;

e Manipulagdo de informagdo.

2. identificac@o de pessoas, drglios ou romissdes respansdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementaco de sistema de gestéo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes & atividade desenvolvida.

No METROPOLITANO DE LISBOA, o controlo interng e a gestdo de riscos, para além do Conselho de
Administracdo, tem mais dois niveis de intervencdo: o das Areas e ¢ do Gabinete de Auditoria Interna.

Com efeito, na sequéncia da definigdo das atribuicBes das Areas do METROPOLITANO DE LISBOA, no
respetivo Manual de organizacdo e das competéncias delegadas e subdelegadas, em conjugacdo com ¢
previsto no PPRCIC, surgem os “risk owners”,

No que respeita ao Gabinete de Auditoria Interna, as atribuicdes respeitantes ao controle interno encontram-
se igualmente definidas no referido Manual de organizagio. Esta Area contou no ano de 2017 com 5 técnicos
com formagdo superior nas dreas de Direito, Economia e Gestdo, tendo, a partir de abril de 2017, sofrido

17 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato (s) de Manual ou Cédigo que satisfaga (m) o requerido. Tal formato(fe
prestacdo da informacdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as par es_' a-
sintese ou extrato {s) gue satisfazem cada uma das alineas.

18 aprovado pelo Decreto-Lai n.e 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo.

) ’
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uma altera¢do a sua composi¢do, adicionando competéncias na drea da Contabilidade. Neste contexto, a
responsavel do GAl é a Dra. Margarida Maria Melo de Sousa Loureirc, nomeada em regime de comissdo de
servigo e de pluralidade de empregadores até 31.03.2017 e, partir de abril de 2017, em regime de comissdo
de servigo com 0 METROPOLITANQ DE LISBOA.

3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a
definigdio de niveis de risco considerados oceitdveis e identificar as principais medidas adotodas.

Ndo existe apenas um Plano de Gestdo de Riscos, mas sim diversos planos em conformidade com a tipologia
dos riscos em causa.

Assim, para além do PPRCIC, 0 METROPQLITANG DE LISBOA dispfie de Plano de Organiza¢do e Gestdo da
Seguranga da Empresa (POGSE) que integra:
i. Planos de seguranca da rede, incluindo os planos de evacuagdo e prevengao;
ii. Descrigdo dos equipamentos de seguranga da rede;
ii. Instrugdes de emergéncia;
iv. RSPVE - Regulamento de Seguranca do pessoal em vias eletrificada;
v. RSS— Regulamento de Sinalizagdo;
vi. RCC - Regulamento de Circulagdo de comboios;
vii. RURT - Regulamento de utilizagdo das Redes de Telecomunicacdes;
viii. Planos de Emergéncia Internos (PEI) das instalagdes.

Relativamente aos servigos internos de Higiene e Seguranga do Trabalho, desenvolveram-se as atividades de
identificacdo, avaliacdo, controlo de riscos profissionais e das necessidades de informagdo e formagdo
especifica, com vista a melhoria continua das condigdes de trabalho. Esta atividade foi desenvolvida a partir
da andlise de equipas multidisciplinares, nomeadamente desenvolvida em conjunto com a Medicina do

Trabalho,

Para mais informacdes, vd. respastas aos pontos 5, 6 e 7 do presente capitulo.

4, Explicitacdo, aindo que por incluséio de organograma, das refacdes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros drgdos ou comissdes da entidade.

Até 31.03.2017, tal como anteriormente referido, o GAI foi um 6rgdo de apoio técnico aos Conselhos de
Administragdo das empresas METROPOLITANC DE LISBOA, CARRIS, TRANSTEIO e SOFLUSA, reportando
hierarquicamente, no gue respeita a assuntos do METROPOLITANO DE LISBOA, ao respetivo Presidente do
CA.* A partir de abril de 2017, o GAl passou a ser uma estrutura de apoio ao Consetho de Administragdo do
METROPOLITANO DE LISBOA, reportando hierarquicamente ao Presidente do CA. %

18 Cfr. Deliberagdo do Conselho de Administragio n.2 1234856, de 05.01.2017, tomada na RCA n.@ 1823,
20 Cfr, Deliberagio do Conselko de Administragdo n.2 1256819, de 30.03.2017, tomada na RCA n.2 1838/16/2017.
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5. Indicag@o da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as Areas da Empresa tém implementadas diversas praticas de controlo interno das suas atividades que

visam a gest3o de risco.

De destacar, nesse sentido, a materializacio da importancia do risco na missde e atribuicbes de algumas das
Areas no Manual de organizagdo da Empresa, nomeadamente na Diregéo de Seguranga e Vigildncia (riscos
de seguranga), Dire¢do de Empreendimentos {risco de ativos operacionais), Diregdo Financeira {cobertura de
riscos da Organizac3o através de seguros}, Dire¢do de Logistica (risco de rutura de stocks) e Diregdo de Capital

Humano {riscos profissionais). 2

. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos {econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a entidade se expbe no exercicio da atividade.

Tal como ja referido, o PPRCIC do METROPOLITANO DE LISBOA consagra quatro grandes categorias destes

riscos, a saber:
s Corrupcio;
¢ Conflitos de interesse;
e Apropriacdo indevida de ativos;

e Manipulacio de informacado.

Os riscos mais criticos, identificados no PPRCIC, sd0 0s seguintes:

Tabela 11 - Principais Riscos da Empresa

Impacto

1- Corrupciio
1.0) Corrupgdo passiva
1.B.5) Aplicagdo de colmas / multas
1.8.7] Sobrefaturacdo
1.8.7.a) Materiais
1.R.7.h) Prastagdio de servigos
1.8.7.¢) Trabalho a mais
1.0.7.d) Horas
1.B.9} Extors3o econdmica
d-Apropriacio indevida de ativos
4.1} Avaliagdo fraudulenta de ativos
4.L.1) Ativos fixos tangiveis
4.L.2) Propriedades de investimento
4.L.3) Participagdes financeiras
4.M) Participacdo econdrnica em negdcio

1- Corrupgdo
1.B) Corrupgdo passiva
1.0.1) Concursos / elaboragiio de contratos
1.8.2) Adjudicagdes diretas

1- Corrup¢lio
1.8} Corvupgdo passiva
1.8.8} Recebimentos ilegais através de
dinheirg / presentes / viagens /
entretenimento / cutros
4- Apropriacdo indavida de ativos
4.G] Fraude em seguros
4.5.4) Alegagio ficticia de acidente de
trabalho / empolamento de danos
pessoals
4, H} Roubo / utilizacdo indevida de existéncias
4.1) Roubo / utilizacdo indevida de ativos fixos
tangiveis

2

Probabilidade

il
 Cfr. Deliberago do Conselho de Administracio do METROPOLITANQ DE LISBOA n.2 1254545, de 21.03.2017, tol a}

N\

na RCA n.2 1835/13/2017.
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Os riscos acima identificados encontram-se representados, a sombreado, na seguinte matriz de risco:

Tabela 12 - Matriz Impacto vs Probabilidade

Matriz de Risco

| o000 | |
90000 | 2 9

29 ac

Impacto

1 z 3

Prabahilidade

o Corrupcdo @ Confilms de interesse ® Manipulag 30 de informagdo @ Aprapria;Joindevida de ativos = Riscos mais criticos

Para além desses riscos identificados no PPRCIC, elencaram-se no Plano Anual de Auditoria para 2017 os

seguintes processos com risco elevado:

1) Seguranca de Pessoas, Infraestruturas, Sistemas e outros Ativos (ameaca terrorista, sinistralidade,
intrusdo e acessos indevidos a rede e infraestruturas, apropria¢do indevida de ativos}, com particular
destague para a seguranga dos sistemas de informagdo {ciberseguranca)

2) Manutengdo de Infraestruturas e de material circulante (dispanibilidade e fiabilidade)

3) Comercial {relagio com o cliente, receita e sistema de bilhética)

4) Operacdo {cumprimento de planos de transporte, fiabilidade, pontualidade do transporte e articulagdo
intermodal)

5} Econdmico-Financeiros {disponibilidade de recursos, controlo de custos e fiabilidade da informagao)

6) Compras(aquisicdes de bens/servicos, gestao de stocks e armazéns, gestdo da relagdo com fornecedores

e prestadores de servigos)
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7} Empreendimentos (derrapagem de custos e prazos)

8) Recursos humanos (processamento salarial, absentismo, formacdo, perda de conhecimento)
9) Ambientais e fenémenos naturais ocu imprevisiveis (planos de contingéncia)

10} Gestdo, corrupgio e fraude {transversal)

11) Compliance (transversal)

7. Descricdo do processo de identificaclo, avaliaclio, acompanhamento, controlo, gestiio e mitigagdo de
riscos.

Para a elaboragdo do PPRCIC, solicitou-se a cada responsdvel das Areas que preenchesse um quadro
designado “Matriz do risco de fraude no ML”, que ilustra a metodologia adoptada pelo METRCPOLITANO DE
LISBOA.

Cada responsavel devia identificar os riscos inerentes as atribuigdes que lhe estavam cometidas, e avalid-los
em fun¢do da probabilidade de ocorréncia (numa escala de 1 a 3, sendo 1 = Baixa; 2 = Médiae 3 = Alta} e do
impacto da sua materializa¢do (numa escala de A a C, sendo A = Baixo; B = Médio e € = Alto). Foi solicitada,
também, a identificacdo das medidas de mitigacdo desses riscos.

Em seguida, a drea responsdvel pela elaboragdo do PPRCIC, fez a sintese das medidas de prevencdo de riscos
apontadas pelos diferentes érgdos da empresa (ja existentes ou que deviam ser postas em pratica).

No ponto 5. do PPRCIC é apresentado ¢ Plano de Agdo para a implementagdo das medidas de mitigagio de
risco a implementar.

No gque respeita a execucdo das medidas de mitigagdo de riscos e sua monitorizagio, 0s responsadveis
identificados no PPRCIC pdem em pritica, segundo o0s calendarios estabelecidos, as medidas definidas de
mitigacdo dos riscos nos processos ou nas Areas da Empresa envolvidas,

8. identificagdio dos principais efementos do S5Cf e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacio de informacdo financeira.

Relativamente a este ponto, e para além do PPRCIC, o GAIl € responsdvel pela elaboracdo dos relatérios de
auditoria interna, dos relatérios de execugdo do PPRCIC e ainda do Plano Anual de Auditoria Interna.

A nivel financeiro, a divulgacdo de informacdo financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através
de:

a} Servicos online da DGO (Direcdo Geral do Orcamento):
i. TSICE — Transferéncias, Subsidios e tndemnizagdes/Créditos Extintos;
ii. Fundos disponiveis;
iii. Previsdo Mensal de Execugdo;
iv. Unidade de Tesouraria;
v. Balancete analitico trimestral
vi. Plano de liquidagédo de pagamentos em atraso

b) Sistema de informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO): N
i. Execugdo QOrgamental, \
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ii. Pagamentos em Atraso;
ili. Mapa de Encargos com o Pessoal
iv. Dividas e ativos em Titulos de dividas emitidos pelas AdministragGes Puiblicas.

¢) Ministério da Economia:
i. Indicadores de Desempenho.

d} Ministério das Financas / Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas:

i. Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira: Demonstra¢des mensais de Fluxos de
Caixa reais e previsionais, Balan¢os e Demonstragbes de resultados trimestrais, Demonstragdo anual
de AlteragBes do Capital Préprio, Gastos operacionais mensais, prazo médio de pagamento, saldos
em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento Pablico e Comunitario;
Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestdo de
Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de Financiamento, Servigo da Divida, Financiamento
Existente, Vendas, Financiamento do Investimento anual e Plurianual e Plano de Redugdo de Custos,
Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com
Pensdes, Indicadoreas de Atividade.

ii. Plano de Atividades e Orgamento anual (PAQ}, Relatérios Trimestrais de Execugdo Orgamental e
Relatarios Trimestrais do Conselho Fiscal e do ROC, Relatdrios Anuais de Gestdo {contas individuais
e cansolidadas).

e) Tribunal de Contas (Conta de Geréncia anual):

i. Ildentificagdo dos 6rgdos sociais;

i. Lista de Participagfes sociais detidas;

iii. Atas de aprovagdo das contas individual e do grupo;

iv. Relatdrio e Contas {individual e do grupc).

v. Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo, Relatorio do Auditor Externo, Certificacio Legal de
Contas

f) METROPOLITANO DE LISBOA:
i. Sintese de Indicadores de Atividade da Empresa (documento interno mensal);
ii. Relatdrio de execugdo do Plano (relatdrio trimestral divulgado internamente e enviado a Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas);
iii. Plano de Atividades e Orgamento / Relatdrio de Gestdo / Relatério Governo Societario / Relatério
de Sustentabilidade {documento interno e externo anual);
iv. Intranet / Internet, Sitio da Empresa.

O Conselho de Administragdo estad profundamente empenhado em assegurar a fiabilidade do reporte
financeiro do Grupo, nomeadamente, garantindo que o Grupo tem implementadas politicas adequadas, que
garantem de forma razoavel que as transagOes sdo registadas e reportadas com respeito pelos principios
contabilisticos geralmente aceites e que as despesas s30 sé realizadas quando devidamente autorizadas.

0s riscos que envolvem ¢ reporte financeiro encontram-se mitigados, através da segregagdo de
responsabilidades e pela implementagdo de controlos de prevengdo e detegdo, os quais envolvem a limitagao
de acesso a sistemas de Informagdo.

Controlos adicionais sdo desenvolvidos desenvolvidas pelo Departamento de Informagdo de Gestdo do
Grupo, relativamente ao desempenho das diferentes unidades de negdcio e da andlise dos desvios face aos
planos aprovados.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncio sumdria aos regulomentos internos aplicdveis e requfamentos externos a que a entidade estd
legaimente obrigada, com apresentacio dos aspetos mais relevontes e de maior importéncia. Indicacdo

do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

O METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto entidade publica empresarial {E.P.E.} encontra-se sujeito ao
regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, bem como aos seguintes diplomas publicados em
2014,2015,2016 e 2017 que regulamentam a sua atividade:

Tabela 13 - Enquadramento Geral da Atividade no §mbito da Regulamentagio Externa

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA

REGULAMENTACAQO EXTERNA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 167-B/2013, de 31 de
dezembro

Aprova ¢ enguadramento nacional dos sisternas de incentivos ao investimento das
empresas, gue define as condigdes e as regras a observar pelos sistemas de
incentivos ao investimento nas empresas aplicaveis no territdrio do continente
para o periedo 2014-2020,

Despacho n.2 305/2014-PCM/MF1, de
27 de dezembro de 2013 (Dlério da
Repiiblica, 2.3 sérle - n.2 5, de 8 de
janeiro de 2014}

E delegada nos érgdas de direcio dos institutos publices de regime especial, das
entidades publicas empresariais e das socledades andnimas de capitais plblicos
tutelados pelo membro do Governo responsavel pela drea do desenvolvimento
regianal, que ndo possuam pagamentos em atraso, a compet&ncia prevista no n.2
1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho.

Decreto-Lei n.2 151/2014, de 13 de
outubro

Altera os Decretos-Leis n.¢ 2 /2003, de 28 de gutubro, n.2 3947200/, de 31 de
dezembro, e n.2 70/2012, de 21 de marga, relativos ao transporte ferroviario, que
operaram a transposicio da Diretiva n.2 2004/49/CE,

Despacho n.2 1390-4/2014, de 27 de
|analro

Flxa os prazos para consulta dos programas operaclonals de aplicagfio dos Fundos
Europeus & de Investirmento relativos ao periodo de programagdo 2014-2020.

Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10
de fevereiro

Estabelece a missdo, as atribuicBes, a organizagio e o funcionamento da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizag8o do Setor Pblice Empresarial,
criada pelo n.2 4.2 do artigo 68.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que aprovou 0 novo regime juridico do setor pablico empresarial {RISPE).

Despache n.2 4663-A/2014 - D.R. n.2 63,
de 31 de margo

Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas e a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pablica - IGCP, E.P.E., no
exercicio das compet&ncias que lhes estdo cometidas pelo artige 292 do Decreto-
Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial e procedimentos para as empresas abrangidas por esse artigo.

Decreto-Lei n.g 73/2014. D.R. n.2 91,
Série I de 13 de maio

Aprova um conjunte de medidas de simplificagdo e modernizagdo administrativa,
procedendo & primeira alterag3o ao Decrato-Lei n.? 4/97, de 9 de janeiro e &
terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.€ 135/99, de 22 de abril.

{Os servigos e organismos da Administragio Piblica, no dmbito das atividades exercidas 2o abrigo do n.2 2 do artigo 2.2 da Lei n.?
24796, da 31 de julho, devem adotar as medidas adequadas a dar cumprimento ao disposto neste diplama, em especial no que
respeita a qualidade dos bens e servigos, a protecdo da salde, da seguranca fisica e dos interesses econdomicos dos cidaddos e 3

informagdo).

Resolugdo da Assemblela da Replblica
n.2 1032014 de 2014-12-23

Visa a eliminac8o das barreiras arquitetdnicas pela garantia do direito de todos os
cidaddos a mobilidade e a acessibilidade.
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Decreto-Lei n.2 772014, D.R. n.2 92,
Série | de 14 de maio

Procede 3 segunda alteragdo ao Decreto-Lei n2 236/2012, de 31 de outubro, que
aprova a organica do Instituto da Mobilidade @ dos Transportes, 1. P., procedendo
a reestruturacdo prevista nos artigos 3.2 e 4.2 da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto,
que aprovou & lei-quadro das entidades administrativas independentes com
fungdes de regulagic da atividade econdmica dos setores privado, pdblico e
cooperativo.

Decrato-Lein.2 78/2014. D.R. n.2 92,
Série 1 de 14 de maio

Aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transpartes, na sequéncia
da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprova a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com funcdes de regulacde da atividade econémica
dos setores privado, publico e cooperativo, e procede a primeira alteracdo ao
Decreto-Lein.2 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Orgénica do Ministério
da Economia.

Decreto-Lei n.2 16172014, de 29 de
outubro

Estabelece o regime de acumulacdo de fungdes dos membros executivos dos
conselhos de administragdo do Metropolitano de Lishoa, E. P. E., da Companhia
de Carris de Ferro de Lisboa, 5. A, da Transtejo - Transportes do Tejo, 5. A., e da
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, $. A., procedendo a primeira alteragio
a0 Decreto-Lei n.2 58/2012, de 3 de maio

Decrato-Lel n.2 175/2014, de 5 de
dezembro

Estabelece o quadro juridico geral da concessdo de servigo pablico de transporte
por metropolitang de passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes
da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva area correspondente ao nivel 1l da
Momenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da
manuten¢do da concesso atribuida ac Metropolitano de Lishoa, EP.E. (ML,
E.P.E).

Resolugde do Conselho de Ministros n.2
4/2015 de 2015-01-14

Designa os membros do consetho de administragio da Metropolitano de Lishoa,
E.P.E.

Despacho n.2 441/2015 de 2015-01-16 -
Gabinete da Ministra das Finanga

Delega na Secretaria de Estade do Tesouro as competéncias relativas a mudangas
de categoria ou posto e graduagdes no que respeita ao setor empresarial do
Estado.

Decreto-Lei n.2 18/2015 de 2015-02-02

Procede a primeira altera¢do ao Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio, que
gprova 05 Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes,
harmenizande o regime da atribuigic da compensag8o por cessagdo de fungBes
dos titulares de cargos de diregdo.

Resalugio do Conselho de Ministros n.2
1042015 de 2015-03-06

Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da exploragde dos
servicos publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas
Companhia Carris de Ferre de Lisboa, 5.A., e Metropolitano de Lishoa, E.P.E,,
através da subconcess3o destes servigos.

Lei n,2 20/2015 de 2015-03-09

Nona alteragso 3 Lei de Organizagdc e Processo do Tribunal de Contas, aprovada
pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto.

Despacheo n.? 2566-4/2015 de 2015-03-
10

Gabinete da Ministra das Finangas-Subdelega na Secretdria de Estado do Tesouro

poderes para proceder a atualiza¢do dos contratos de concessio de servigo
piblico celebrados com a CARRIS e 0 ML.

Lei n.2 52/2015 de 2015-06-09

Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e revoga
a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e o0 Regulamente de Transportes em Automdéveis
{Decreto n.2 37272, de 31 de dezemb