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1. Apresentacao e enquadramento

1.1. Apresenta¢ao da empresa

O Metropolitano de Lisboa (ML) foi inaugurado em 29 de dezembro de 1959, tendo sido nacionalizado em
1975'. Trés anos depois, em 1978, foi constituida a Empresa Publica?, passando a denominar-se, com a
publica¢do dos novos estatutos, Metropolitano de Lisboa E.P..

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denominagdo como Entidade Publica Empresarial® (E.P.E.).

1.2. Missao, Visao e Valores

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma entidade com personalidade juridica, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se por estatutos préprios e pela lei aplicadvel as empresas
publicas.

~

Em outubro de 2016* foi aprovado o “Manual do Sistema de Gest3o”, documento base do “Sistema de
Gestdo” da empresa onde se definem as suas diretrizes. Este documento continuou em vigor com o atual
Conselho de Administragdo (mandato 2017-2019), que entrou em fung¢des a 1 de janeiro de 2017.

No referido Manual do Sistema de Gestdo, apresentam-se enunciadas as principais linhas orientadoras
referentes a Missdo, Visdo e Valores do ML:

Missao
Prestar um Servico de Transporte Publico de Passageiros, em modo metro, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel.

Visdo
Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os
melhores padrdes de qualidade, seguranga e eficacia econdmica, social e ambiental.

Valores

L. Inovagdo e Desenvolvimento:
e Procura continua de novos servigos e produtos, assentes na evolugdo tecnoldgica ao servico do
cliente.

1 Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 05 de junho.

2 Decreto-Lei n.2 439/78, de 30 de dezembro.

3 Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

4 Deliberagdo n.2 1217139, de 13 de outubro de 2016.

i
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Responsabilidade:

Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da prote¢cdo ambiental decorrentes da
atividade desenvolvida;

Social: ao nivel da mobilidade daqueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lisboa;

Econdmica: garantia da sustentabilidade da empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

Qualidade:
Através da criacdo de valor e utilidade do servi¢o ao cliente.

Rigor e Integridade:

Promogao de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em termos
empresariais, quer em termos individuais, enquanto Organizagdo que se rege por principios de
honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servigo prestado, garantindo a sua fiabilidade
e confianga.

Competéncia e Seguranga:

Manter e reforgcar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmagdo externa e interna;

Garantir a seguranga integrada de pessoas e bens.

Carta do Cliente

O Metro assume a sua missdo com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a empresa

adota os seguintes compromissos:

Oferta de servico de transporte:
Propor os desenvolvimentos da rede que melhor correspondam as necessidades de mobilidade na
area metropolitana de Lisboa;

Implementar hordrios de comboios que respondam eficazmente a procura existente.

Seguranca:
Promover e aplicar as agdes necessarias para garantir elevados padroes de seguranga no servico de
transporte;

Assegurar a implementagdo das medidas necessdrias para garantir a seguranga dos clientes nos
comboios e estagbes, em permanente colaboragdo com as forgas da autoridade.

Regularidade:

Manter elevados indices de regularidade do servigo, promovendo as agdes possiveis para minimizar
os transtornos causados por perturbag¢des da circulagdo, seja por motivos decorrentes da prépria
operacdo seja por fatores externos.
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Informagao e apoio ao cliente:

Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos proprios de estacdes e comboios
e nos demais suportes de comunicagdo com o cliente, toda a informagdo relevante sobre o servigo
prestado, em situagbes normais ou de perturbagédo do servigo.

Disponibilidade dos equipamentos:

Assegurar que os equipamentos existentes nas esta¢Ges - designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso - se encontram em perfeitas condigbes
de funcionamento, promovendo, quando tal ndo acontega, a respetiva reparagdo no menor espago
de tempo possivel.

Limpeza e conservagao:

Garantir que as estagdes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de conservagio
e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos.

Recursos humanos:

Garantir a formagao inicial e continua dos recursos humanos ao servigo do Metro, para que executem
o seu servico de forma competente e profissional, assegurando a conduc¢do dos comboios em
condigbes de seguranga, conforto e atendendo os clientes com qualidade e rigor.

Acessibilidades:

Assegurar que o servico prestado possa ser facilmente utilizado por todos, implementando as
medidas necessdrias para permitir a acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre,
por algum motivo, reduzida, em colaboragdo com as entidades competentes. Neste ambito, estd a
ser desenvolvido um programa gradual de implementagdo de acessibilidades nas esta¢des ainda nio
preparadas para o efeito.

Sugestoes e reclamagées:
Colocar ao dispor dos clientes os meios necessdrios para a apresentagdo de sugestdes e reclamacdes;

Assegurar a analise cuidadosa das reclamacgdes, promovendo internamente as devidas medidas de
correcdo e melhoria, providenciando em tempo Util a respetiva resposta.

Politica de Gestao

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da regido de Lisboa,
pretende contribuir para o desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na
melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servigos prestados.

O Sistema de Gestdo concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gest3o:

Satisfacao do cliente como objetivo central;

Lideranga empenhada e comprometida;

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

Envolvimento e qualificagdo das colaboradoras e dos colaboradores;

Gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados; -
Melhoria continua do desempenho;

Tomada de decisdes de forma sustentada;

Estabelecimento de relagdes de parceria com os fornecedores; @
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Os atuais membros do Conselho de Administragdo foram nomeados pela Resolugdo do Conselho de Ministros

Gestdo dos impactes ambientais;
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Cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

Controlo dos perigos e riscos;
Inovagdo como fator diferenciador da qualida

Estrutura Organizacional

de do servigo prestado.

6

n.2 16/2017, de 16 de janeiro (com efeitos ao dia 1 de janeiro de 2017), para 0 mandato 2017-2019. Este
Conselho de Administra¢do definiu a entrada em vigor, desde o 2.2 trimestre de 2017, de um novo modelo

organizacional na empresa, de forma a dar uma melhor reposta ao novo enquadramento legislativo.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. detém participagdes em empresas subsididrias e participadas, das quais se
destacam a FERCONSULT — Projetos e Engenharia de Transportes, S.A. e a METROCOM - Exploragdo de
Espacos Comerciais, S.A., nas quais o ML detém 100% do capital.

llustragao 1 -

Estruturas Estatutarias

Organograma

Estrutura Auténoma

Estruturas de Apoio

Gabinete de Auditoria
Interna (GAl)

Estruturas Corporativas

Diretor Coordenador
Direg¢do de Dire¢do de Ambiente e
Empreendimentos (DEM} Qualidade (DAQ)

Dire¢do para a Expansdo
da Rede (DER)

Estruturas Operacionais

Gabinete Juridico e
Contencioso {GIC)

Direcdo de Capital
Humano (DCH}

Conselho de Administragao

Estruturas de Missdo

Diregdo de Logistica Dire¢do de Tecnologias
(DLO) de Informagdo (DT))
Dire¢do de Seguranga e el 20 N

A n Diregdo F DFI
Vigilancia {DSV) A= METGEIE {1

Ferconsult, S.A. Metrocom, S.A. Publimetro, S.A. Otlis, ACE TREM, ACE TREM I, ACE ENSITRANS A.E.LE.
100% 100% 40% 14,3% ML 20% ML 90% ML 5%
Ferconsult 10% Ferconsult10% Ferconsult45%

=
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2. Pressupostos de Referéncia

2.1. Orientagdes para a elaboragao dos IPG

Os Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) do ML, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento
(PAO), o Plano de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais para 2019, 2020 e 2021, foram
preparados em observancia das diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, as orientag¢bes especificas para a preparagdo dos IPG foram transmitidas pela Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas, através do Oficio Circular n.2 4219, de 14 de agosto de 2018, referente as “Instrugdes
sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo - 2019”,

Como principais orientagbes do Acionista, destacam-se as recomendag¢Oes referentes a politicas que
garantam:

(i) A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutencdo ou redugdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios;

(i) A contengdo dos gastos com pessoal;

(iii) A contengdo no crescimento do endividamento remunerado corrigido de aumentos de capital e liquido
do financiamento de novos investimentos;

(iv) Que as novas atividades, incluindo os novos investimentos, sejam sustentadas em andlise de custo-
beneficio demonstrativas da racionalidade econdémica para a prossecucdo dos objetivos gerais da
empresa.

Considerando que, em 2011, o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das
Administragbes Publicas (publicada pelo INE) como entidade publica reclassificada (EPR), equiparada a
Servigo e Fundo Autonomo (SFA), tém vindo a ser aplicadas a esta sociedade, desde janeiro de 2012, medidas
com impacto relevante em matéria de controlo e execugdo orgamental. Neste sentido, pelo 8.2 ano
consecutivo, a preparagao do PAO para 2019 teve também em consideragado as instrugdes para preparagdo
de Orcamento de Estado para 2019, aprovadas por despacho do Secretdrio de Estado do Orgamento e
transmitidas pela Dire¢ao-Geral do Orgamento através da Circular Série A n.2 1390.

Nos termos da referida Circular, foram preparadas as Propostas Orgamentais da Despesa e da Receita a
desenvolver em 2019 pelo ML. No dmbito deste processo foram ainda observadas orientagées especificas
recebidas da Entidade Coordenadora do Programa Orcamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente)
e da DGTF, no ambito das operacdes financeiras a realizar com o Estado em 2019.

2.2. Indicadores macroeconémicos

Conforme indicado no Oficio Circular n.2 4219 da DGTF, de 14 de agosto de 2018, os pressupostos
macroecondmicos de referéncia considerados na elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de
2019 sdo os seguintes:
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Quadro 1 - Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia 2019-2021

PIB e Componentes da Despesa (em termos
2019 2020 2021

reais)

PIB _ B 23 2,3 2,2
Consumo Privado 2,0 2,0 2,0
Consumo Publico -0,1 -0,1 -0,2
Investimento (FBCF) 7,0 71 6,4
Exportagbes de Bens e Servigos 4,8 4,2 4,2
Importagdes de Bens e Servigos 50 4,5 4,5

Evolugdo dos Pregos
IPC 1,4 1,4 1,7

2.3. Principios financeiros de referéncia para 2019

As proje¢des econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos do Plano de Atividades, a
desenvolver pelo ML no exercicio de 2019, no ambito da estratégia definida. Em capitulo proprio deste
documento, é efetuada uma analise da proposta orcamental avaliando o cumprimento dos principios
financeiros de referéncia, no ambito das orientagGes emitidas pela DGTF, conforme tabela seguinte:

Quadro 2 - Principios Financeiros — Referéncia para 2019

Principio Descri¢do Cumprimento
Em 2019, o racio dos gastos operacionais sobre o

Eficiéncia Operacional volume de negdcios deve ser igual ou inferior ao v
estimado para 2018 - -
Em 2019, os gastos com pessoal devem ser iguais ou

PRC (1) . i = x

_inferiores ao estimado para 2018
Em 2019, o conjunto dos encargos com deslocagdes,
PRC (1) ajudas de custo e alojamento, bem como os v
associados a frota automove!, devem ser iguais ou
inferiores ao estimado para 2018

Em 2019, o conjunto dos encargos com contratacdo
PRC (Ii1) de estudos, pareceres, projetos e consultoria devem v
ser iguais ou inferiores ao estimado para 2018

Tendo em conta os objetivos estratégicos definidos pela empresa para o triénio 2019-2021 (desenvolvidos
no ponto 3.1. deste relatério), ndo é possivel ao ML acompanhar o principio definido para o PRC (f).

Desta forma a preméncia de adequagdo dos recursos humanos as reais necessidades da empresa, essencial
para melhorar a qualidade da prestagdo do servigo publico, numa conjuntura de sucessivos acréscimos de
procura e de crescentes exigéncias nas garantias a seguranga dos passageiros, 0 cumprimento dos exigentes
planos de manutengdo, de material circulante e de infraestrutura, e necessidades acrescidas pelo
acompanhamento e implementacdo dos novos projetos em curso no ML, com especial destaque para os de
Modernizagdo do material circulante e de sinalizagdo e de expansdo Rato/Cais do Sodré, justificam o
acréscimo dos gastos com o pessoal.

Contudo, apesar do acréscimo destes gastos, a eficiéncia operacional do ML é garantida através dos
acréscimos de receitas esperados, que estdo de acordo com a trajetdria que tem vindo a registar-se nos
ultimos anos.

ic g
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Objetivos e Enquadramento Estratégico

Objetivos

Estando em linha com o programa do XXI Governo Constitucional 2015-2019, para o triénio 2019-2021, o
acionista definiu para o ML os seguintes objetivos subjacentes a estratégia de desenvolvimento a seguir:

3.2.

Promocdo da mobilidade sustentéavel através do incentivo a utilizagdo do transporte publico, quer
pela potenciagdo do servigo prestado quer pela integragdo com os outros modos de transporte;
Reforco da oferta, com horarios e frequéncias ajustados as necessidades atuais do cliente;

Dar continuidade ao esforgo de cumprimento do plano das intervengbes de Material Circulante, bem
como, desenvolver atividades regulares de manutengdo dos demais equipamentos afetos a
operagdo, de forma a minimizar os riscos de avarias e assim reduzir as intervengdes corretivas,
contribuindo para o aumento da fiabilidade dos equipamentos existentes.

Desenvolvimento de atividades regulares de manutengdo e conservagio das infraestruturas fixas, de
forma a melhorar as condigGes de transporte publico e a percecdo de qualidade pelo cliente;
Melhorar as acessibilidades das infraestruturas e instalagdes do Metro, de forma a potenciar a
utilizacdo deste meio de transporte por pessoas de mobilidade reduzida;

Prossecucdo de medidas de eficiéncia energética ao nivel das estacbes e dos edificios
administrativos;

Desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelagdo da rede de Metro;

Reforco do quadro de pessoal com vista a assegurar a oferta, a qualidade de servio, e a
implementag¢ao dos novos projetos;

Promover o desenvolvimento de um sistema universal e integrado de pagamento do titulo de
transporte;

Incentivar a integragdo modal em termos de bilhética, tarifario, percursos e horarios e gestdo de
custos pelo utilizador;

Rentabilizar o patriménio do ML ndo afeto a operagio.

Estratégia para o triénio 2019-2021

A estratégia de desenvolvimento a seguir pelo ML no triénio 2019-2021, com particular impacto no plano de
atividades e orgamento para 2019, tem subjacentes as seguintes a¢des:

Eixo 1—Qualidade

Reforgo da oferta em todas as linhas da rede para responder ao aumento da procura;
Desenvolvimento de projetos de reabilitacdo e melhoria de acessibilidades das infraestruturas e
instalagdes do Metro;

Desenvolvimento de projetos de renovagdo do material circulante existente, de forma a adequé-lo
as atuais necessidades de utilizagdo do cliente;

Desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelagdo da rede de Metro, nomeadamente no que
se refere ao prolongamento Rato-Cais do Sodré (com previsdo de abertura & exploragdo no 4.2

trimestre de 2023);
ff’/
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e Reforco do quadro de pessoal a iniciar ainda no final de 2018, com especial relevo para as areas da
manutengao e das estagdes;
e Aumento da regularidade da informagao ao cliente.

Eixo Il = Seguranca

e Reforco do esforco de recuperacao de intervengGes programadas no Material Circulante e
Infraestruturas;

Modernizag¢do do sistema de sinalizacdo, cuja primeira fase, incidira sobre a linha azul e ligagdo aos
PMO Il e Ill;

Substituicdo do sistema de portas pneumaticas da série ML90 por portas elétricas;

Revisdo do sistema de portas elétricas das restantes séries de material circulante (ML95, ML97,
ML99);

e Investimento num novo sistema de controlo e comando de trafego;

® Renovagdo do sistema de videovigilancia centralizada, e implementagdo de sistema de detec¢do de
descida a via em estacgao;

Eixo lll = Responsabilidade

1. Econdmica

e Reforco da oferta de servigos complementares / exploragdo de potencialidade e espagos
comerciais nas Estagdes;

e Desenvolvimento dos sistemas de pagamento de titulos de transporte universais, nomeadamente
pela possibilidade de utilizagdo do cartdo multibanco nos canais de acesso a rede;

e Aumento da receita tarifaria por via do aumento da procura, quer de passageiros ocasionais, quer
de passageiros correntes, em sequéncia da melhoria da prestagdo de servicos e da
compatibilizagdo da mesma com as atuais necessidades do cliente.

2. Social
e Continuidade de desenvolvimento de projetos que melhorem as condi¢des de trabalho e
empregabilidade, no ambito da responsabilidade social da empresa;
¢ Reforgo e uniformizagdo os descontos em titulos de transporte para determinado segmento de
cliente.

3. Patrimonial
e Proceder as diligéncias necessarias junto da CML para rentabilizacdo dos terrenos existentes em
Sete Rios, antigo PMO |;
e Proceder as andlises de potencial rentabilidade de ativos ndo operacionais e diligéncias junto das
entidades com poderes de decisdao para esse objetivo;
e Proceder a alienag¢do dos apartamentos e loja existentes no ativo do ML.

4, Ambiental

e Prossecucdo de medidas de eficiéncia energética alinhadas com o compromisso de mobilidade
sustentavel;

i /[//)'7
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¢ Remodelagdo do sistema climatizagdo dos edificios administrativos, através da substituicdo de
equipamentos obsoletos por outros energeticamente mais eficientes;

¢ Prosseguimento da substituicdo do sistema iluminagdo quer nos edificios administrativos quer
nas estagoes por lampadas LED;

e Implementagao de sistemas fotovoltaicos nas principais edificagées do ML.

Destaca-se o objetivo de investimento num novo sistema de sinalizagdo, quer pela descontinuidade do
sistema atual, quer pela implementacdo de um sistema adequado as atuais necessidades da empresa,
condigdo essencial para reestabelecer os niveis de qualidade e segurancga do servigo prestado.

4. Contrato de Concessao

O ML celebrou um contrato de concessdo de prestagdo de servigo plblico com o Estado Portugués, datado
de 23 de margo de 2015, que se encontra, atualmente, em revisdo.

No dmbito desta revisdo, o ML ird submeter uma proposta a Tutela, que terd em conta o valor muito elevado
dos ativos afetos a Concessdo, que implica que se procure maximizar a eficiéncia da sua utilizacdo. Contudo,
o cumprimento das Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) pode afetar essa eficiéncia e implicar a compensacdo
dos prejuizos delas decorrentes.

A proposta, cujos trabalhos ainda decorrem, basear-se-a numa metodologia de remuneragio do
Concessionario diretamente relacionada com a Eficiéncia atingida na utilizagdo dos recursos afetos a
Concessao. Este Indicador de Eficiéncia de 12 nivel propde-se ser a Margem de EBITDA da Concessdo,
requerida em situagdes normais, ou seja, sem existéncia de obrigagdo de servigo publico e em que os servigos
seriam explorados em condi¢des de mercado (cf. RISPTP).

Para efeitos de eventuais compensagdes por cumprimento de OSP, através da verificacdo de objetivos de
Eficiéncia de 22 nivel, a Margem Minima de EBITDA da Concessdo deverd refletir o “lucro razodvel” do
Concessionario, conforme previsto no Regulamento (CE) N.2 1370/2007 de 23 de outubro de 2007. Esta
remuneragdo terd como componentes as Receitas Tarifdrias, Receitas ndo Tarifarias, compensacdo por
Margem de EBITDA e Remunerag¢des Autonomas.

Na proposta de Orcamento que se apresenta foi considerado, para o triénio, um cendrio em que o ML terd
como rendimento, para além das receitas tarifarias e nao tarifarias, as componentes da compensacdo por
Margem de EBITDA e de Remuneragdo Autonoma, destinando-se esta tiltima a compensar responsabilidades
do ML por conta da Estado Portugués (despesas com obrigagbes pds-emprego).

A Margem do EBITDA, que se encontra refletida nas demonstragGes financeiras previsionais apresentadas
neste documento, corrigida de rubricas ndo cash e dos gastos com complemento de pensdes, foi de 4%,
obtida com base no valor médio deste indicador nos ultimos 3 anos, de acordo com a seguinte férmula:

EBITDA
Volume de Negocios

Margem do EBITDA =

A Remuneragdo Autdnoma, no pressuposto de que a mesma devera cobrir os gastos com complementos de
reforma, ndo é considerada como um proveito, mas sim como um passivo assumido perante o Estado.
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Face aos pressupostos supra mencionados, importa, ainda, referir que:

= Com base nas projecdes de receita da area comercial e dos gastos estimados por todas as dreas da
empresa, no triénio em andlise nao existe a necessidade de remuneragdo pelo cumprimento das OSP,
dado os resultados obtidos em cada um dos anos, cumprirem a referida margem de EBITDA corrigido,
conforme se podera verificar no ponto 7.5.1.;

=  Por outro lado, foi considerado o recebimento do valor correspondente aos gastos com
complementos de pensdes, considerado como Remuneragdo Auténoma, conforme atras referido, e
que correspondera a um esforgo financeiro do Acionista de 36,5 M€ no triénio 2019-2021.

5. Caracteriza¢do dos Instrumentos de Planeamento e Controlo

As obrigacdes emergentes do contrato de concessdo, a par da visdo estratégica, sdo os elementos
estruturantes do planeamento da atividade. Com base neles, definiu-se a estratégia para o triénio, que
depois de adequada as instrugdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e demais
imposi¢Oes legais, se encontra vertida neste documento.

Para garantir a prossecugdo dos objetivos foram identificadas, calendarizadas e or¢amentadas as tarefas a
desenvolver, que tém internamente um responsavel definido. Para além da monitorizagdo mensal destas
tarefas sdo, ainda, aferidos, com a mesma periodicidade, pelo controlo interno, a execugdo orgamental e os
indicadores operacionais que caracterizam e medem a atividade e o grau de desenvolvimento da estratégia.
Esta informagdo é discutida mensalmente em reunido conjunta da gestdo de topo com os responsdveis da
estrutura da empresa. Para reforgo do controlo, estd em curso um projeto de implementagdo de
contabilidade analitica, que além de cumprir os requisitos legais aplicaveis, permitira obter informagao de
gestdo mais adequada e mais atual.

Paralelamente, sdo desenvolvidas diversas auditorias internas que tém como finalidade verificar ndo sé os
requisitos legais e de procedimentos, mas, também, a adequagdo da agdo auditada aos objetivos definidos.
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6. Plano de Investimento Plurianual

Para o ano de 2019, o Plano de Investimentos do ML, apresenta o montante de aproximadamente 69,6 M€
(formagdo bruta de capital fixo) e assenta prioritariamente na substituicdo e modernizacio de sistemas de
seguranga que se encontram em fim de vida, como o sistema de sinalizacdo (CBTC), o sistema de CITV, e 0
sistema SCADA, bem como na substituicdo e revisdo geral das portas da frota de material circulante,
renovagdo e atualizagdo tecnoldgica das MAVT e do Sistema Central de Bilhética, e também no projeto de
Expansdo Rato / Cais do Sodré.

Quadro 3 — Plano de Investimentos 2019-2021 e Realizagdo Acumulada a 2017 - Projetos

Un: €
Projeto R oYacEes 2021 20.20.~ 2019 2018 2018 Acum. a 2017
Previsdo Previsdo Previsdo Estimativa PAO Real
Investimento ML 21976 293 40 647 229 20971537 2226024 6941 258 0
Edificios e outras Construgdes 1004932 5478640 2391360 385 065 1777011 n.a.
Equipamento Basico 3370472 15 262 239 3321 806 192 159 856 625 n.a,
PEEn.2
o - 63/2010 . - 1399000 - 950000
Portas ML90 i : 533333 1066667 - 810000
— C/2018 =
PEE n.2 220~
Portas ML95-97-99 1850243 1890243 1000 000 - 1000000 -
A/2018
Mat, circulante + CBTC p/ equipamento RCMn.2e
embarcado - Projeto MZderqnizF;g;éo 107/2018 i 14248591 7144754
Renovag¢do de MAVT's - 1500000 1200000
Remodelagdo Sistema Central de Bilhética ) = - 1055 000 - = -
Ferramentas e Utensilios 1515 1508 92500 75640 78917 n.a.
Equipamento Administrativo 1460540 1732675 1899050 1573160 1468 705 n.a.
Investimento ILD 70080 639 75 829 784 48 645 765 11171839 29644108 210748614
Esta¢do Baixa-Chiado - 784 485 422 415 235906 357761 521480
Prolongamento Alameda / S.Sebastiso 1984730 1984730 - - 953655 141814100
Plano Nacional de Acessibilidades 7212000 2370000 4173 896 16036 1483512 1674574
Prolongamento Amadora Este / Reboleira 2370700 2370700 3265611 1076 897 57379178
Prolongamento Rato / Cais do Sodré 1R7§,’>/|28.1; 49 800 000 45 800 000 29 800000 2687953 9800 000 436 219
Remodelagdo da Linha A 1381344 4460968 704 600 236335 2168100 n.a.
Remodelagdo da Linha B - 737533 391 449 1980745 2250580 n.a.
Remodelagdo dalinha C 524 250 1697929 342907 244982 1823 606 n.a.
Remodelag¢do e ampliagdo Areeiro - 1227 000 1808000 13030 2139279 8032517
Remodelacdo e ampliacdo Arroios 56207 4914150 2469935 1354131 3364 909 850546
Remodelagdo da Linha D - 383730 375846 1270697 2116179 n.a.
= - PEE n.2
Remodelac¢do Olivais 102/2019 - - 3700000
Remodelagdo da Rede Global - o = 1547151 401472 (141 744) 1809629 n.a.
= . PEEn.2 217-
Renovagdo de sistema SCADA - 800000 700000 - 300000 -
A/2018 —
CBTC - Projeto de modernizagdo RCMn.2 6751409 6751409 3355246
= _lo7/018 T T 7 e, B
Investimento por Conta de Terceiros =N = - 8156 - n.a.
TOTAL 92056931 116477013 69 617 302 13 397 863 36585366 210748614

No quadro supra, os valores acumulados a 2017 dos principais projetos do ML refletem o histérico desde
2007, com o inicio do projeto Amadora Este / Reboleira. As linhas com a observa¢do “n.a” (ndo aplicavel)
refletem situagbes onde estdo incluidos diversos projetos, de valores mais reduzidos e duracio até 12 meses,
que resultam de necessidades correntes de remodelagdo e reabilitacdo da infraestrutura, bem como da
renovagdo e substituicdo de equipamentos, relacionados com a operagdo ou com apoio administrativo, que

B - @]
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pela sua utilizacdo se vdo degradando ao longo do tempo. Assim sendo, e por se tratarem de projetos
independentes, ndo ha lugar a valores histéricos de realizagao.

No Plano de Investimento do ML 2019-2021, destacam-se os seguintes projetos (Ver ANEXO IV — Fichas de
Projetos de Investimento):

e Renovagdo do sistema de CITV no valor global de 1,8 M€ a realizar em 2019;

e Upgrade tecnoldgico do sistema de portas série ML 90, no valor global de 1,6 M€, a realizar em 2019
e 2020;

e Revisdo de portas das séries ML 95, ML 97 e ML 99, no valor global de 6 M€, a realizar de 2019 a
2022;

e Moderniza¢do do Sistema de Sinalizacdo (CBTC), que consiste na aquisi¢do e instalagdo de um
sistema de sinalizagdo CBTC nas Linhas Azul, Amarela e Verde (incluindo equipamento embarcado
CBTC em 70 das 111 Uts existentes) e aquisicdo de 14 novas Uts equipadas com nova sinaliza¢ao;

e Remodelagdo do Sistema Central de Bilhética (1,1 M€) e a renovagdo de 285 mdaquinas automaticas
de venda de titulos de transporte {2,7 M€), no ambito da bilhética e da telematica;

e Renovacdo do sistema de SCADA no valor global de 1,5 ME;

e Remodelacdo das estacBes Areeiro e Arroios da Linha Verde, com um investimento total de 10,5 M€.
De referir que, apesar destas duas estag¢Ges ja terem sido alvo de intervengdes anteriores a 2019, o
valor atras referido, apenas considera as novas empreitadas cujos procedimentos de concurso
publico se iniciardao no decorrer do 1.2 trimestre;

e Reparagdo de patologias de risco elevado identificadas na esta¢do Olivais, cujo valor global ascende
a3,7 M€,

O projeto de Prolongamento Rato/Cais do Sodré, com um prazo de execugdo previsto de 68 meses, e cuja
obra se estima iniciar no inicio do 2.2 semestre de 2019, tem como objetivo primordial aumentar o nimero
de passageiros, quer pela disponibilizagdo do servigo a zonas densamente povoadas da cidade ndo
abrangidas pela atual rede, nomeadamente com a criagdo de duas novas estagGes (Estrela e Santos), quer
pela melhoria da intraconectividade da rede e da interconectividade com outros modos de transporte,
designadamente comboio (linha de Cascais) e navio (ligagdes maritimas com a margem sul do Tejo). Este
investimento, que vai prolongar-se para além do triénio 2019-2021 (conclusdo prevista para 2023), tem um
valor global estimado de 210,2 M€.

De referir, ainda, que os restantes projetos que constam do quadro 3, ndo descritos acima e que ndo tém
ficha de projeto em anexo, sdo investimentos relacionados com as necessidades correntes do ML, essenciais
a continuidade da atividade da empresa, e emergentes do desgaste usual quer de edificios quer de
equipamentos, de onde se destaca a aquisi¢do de veiculo esmerilador de carril de rolamento para
substituicdo do atual veiculo SPENO (2,7 M€ em 2019 e 5,3 M€ em 2020), projeto incluido em investimento
ML, rubrica de Equipamento Bdsico. Estes investimentos sdo financiados por dotagdes de capital.
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Quadro 4 — Plano de Investimento dos Novos Projetos — Realizagdo Apds 2021

" IS 22022 TOTAL
Projeto Aprovagoes gls .
Previsao Previsao
Investimento ML 56922276 104499698
PEEn.2
v - 1800000
o 63/2019
0217-
Portas ML 90 PEEN.2 217 - 1600000
C/2018 -
2220-
Portas ML 95-97-99 PEEn.2220 1219514 6000000
A/2018
.ci CBT i .2
Mat. circulante +. Cp/ equllparPento RCMn 55 702 762 91344 698
embarcado - Projeto Modernizagdo 107/2018
Renovagdo de MAVT's - 2700000
Remodelagdo Sistema Central de Bilhética . 1055 000
investimento ILD 110409285 256 855 302
Prolongamento Rato / Cais do Sodré RERTIT 82112047 210200000
& 173/2018
0917.
Renovagdo de sistema SCADA e - 1500000
o A/2018
CBTC - Projeto de modernizagio RCMn.2 28297238 45155302
) ¢ 107/2018
TOTAL 167331561 361355000

7. Plano de Atividades 2019-2021

7.1. Atividade Operacional

7.1.1. Procura

Os valores estimados da Procura para 2019 refletem um crescimento de 3,7% e baseiam-se nos seguintes
pressupostos:

e  Continuidade do aumento do turismo em Lisboa, com reflexo no acréscimo dos Titulos Ocasionais;

e Redugdo da taxa de desemprego, com influéncia essencialmente nos Passes;

e  Continuagao do crescimento econédmico, com o consequente aumento da mobilidade, refletindo-se
tanto nos Titulos Ocasionais como nos Passes.

e Nao considera eventuais efeitos associados ao PART (Plano de Apoio a Redugdo do Tarifario dos
Transportes Publicos).

Quadro 5 - Plano de Procura 2019 (trimestral)

2019
i 1.2 trimestre  2.2trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Previsao

N.2 passageiros com titulo pago 158.880.821 40.044.916 40.236.735 36.634.087 41.965.082

Gratuitos e fraude 16.534.243 4.084.683 4.403.143 3.593.673 4.452.744
N.2 passageiros transportados 175.415.063 44.129.599 44.639.877 40.227.761 46.417.826
Passageiros x km 851.696.061 212.129.211 215.200.678 196.919.877 227.446.296 | _

%A
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Quadro 6 — Plano de Procura 2019-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Procura o
Previsdo Previsdo Previsdo Real Real

N.2 passageiros com titulo pago 170 201 169 164 440 147 158 880 821 152 984 426 146 820 354

Gratuitos e fraude 16 700 377 16 209 012 16534 243 16 165 822 14 668 912
N.2 passageiros transportados 186 901 546 180 649 159 175415 063 169 150 248 161 490 266
Passageiros x km 913 387 856 880 122 703 851 696 061 823307523 777 683 659

7.1.2. Oferta

O Plano Operacional da Oferta consiste num plano de organizag¢do e produgdo de carruagens x km comerciais
de forma a satisfazer a procura estimada para cada periodo do dia, da semana e do ano, garantindo condigdes
de eficdcia, comodidade, rapidez e seguranca.

O Plano de Oferta para 2019 contempla os seguintes pressupostos:

e Oferta de inverno e verdo incrementada face a oferta vigente em 2018, nomeadamente aos fins-de-
semana nas linhas Azul e Vermelha, e aos dias Uteis nas linhas Azul e Amarela.

o Reforgo pontual e especifico da oferta sempre que se verifiguem eventos que incrementem a
procura, nomeadamente culturais e desportivos, quer aos fins-de-semana, quer aos dias Uteis;

e Extensdo do periodo de funcionamento na noite de Santo Anténio e na noite de Fim do Ano, com
oferta similar a dos mesmos periodos em 2018, ou seja, funcionamento ininterrupto das 4 linhas e
da maioria das estagfes durante 24 horas nestes dias.

e N3o considera eventuais acréscimos derivados do PART (Plano de Apoio a Redugao do Tarifario dos
Transportes Pablicos.

Quadro 7 — Plano de Oferta 2019 (trimestral)

2019
Oferta 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Previsdo

Carr x km - Linha Azul 9379806 2374718 2328146 2241324 2435618
Carr x km - Linha Amarela 6216618 1573305 1523 607 1498 581 1621125
Carr x km - Linha Verde 5619164 1396524 1362615 1420994 1439031
Carr x km - Linha Vermelha 6283 632 1547478 1563981 1584363 1587 810

TOTAL 27 499 221 6892 026 6778 350 6745 261 7083 584

Quadro 8 — Plano de Oferta 2019-2021

Oferta 2021 2020 2019 2018 2017 Variagdo 2019/2018
Previsdo Previsdo Previsdo Real Real Valor %

Carrx km - Linha Azul 9377035 9404016 9379 806 8776480 8484 851 603326 6,9%
Carr x km - Linha Amarela 6214717 6235598 6216618 6211247 5939289 537t 0,1%
Carr x km - Linha Verde 5619 164 5637502 5619164 5613249 4285355 5915 0,1%
Carr x km - Linha Vermelha 6283632 6301 305 6283 632 6252 696 6115687 30936 0,5%

TOTAL 27494 548 27578 421 27 499 221 26 853 671 24 825 182 645543  2,4%

e @%
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Quadro 9 - Plano de Oferta

2021 2020 2019 2018 2017 . Variagdo 2019/2018
Previsdo Previsdo Previsao Real Real Valor %

Carruagens x km 27 494 548 27578421 27499 221 26 853 671 24 825182 645549  2,4%
Lugares x km 3519302 194 3530037836 3519900269 3437269933 3177623443 82630335 2,4%
Comboios x km 5191203 5206 103 5191948 5094 682 4858776 97 266 1,9%

7.1.3. Receitas

A previsdo de receitas apresentada a seguir baseou-se nos pressupostos considerados em termos de
estimativa de Procura (ponto 7.1.1.). Os valores apresentados ndo consideram eventuais compensagdes
associadas ao PART.

Quadro 10 - Orgamento de receitas tarifarias 2019 (sem IVA)

2019
Receitas (sem IVA) o 12trimestre  2.2trimestre  3.2trimestre 4.2 trimestre
Previsdo

Receitas Tarifarias* 113.489.766 € 26.573.722 € 28.810.847 € 28.775.552 € 29.329.645 €
Comparticipacdes dos passes 1.955.328 € - £ - € 977.664 € 977.664 €

TOTAL 115.445.094 € 26.573.722 € 28.810.847 € 29.753.216 € 30.307.309 €

* Bilhetes, Passes e Cartdes

Quadro 11 - Orcamento de receitas tarifarias 2019-2021 (sem IVA)

Receitas (sem IVA) 2021 2020 2019 2018 2017 Variacdo 2019/2018
Previsdo Previsdao Previsao Estimativa Real Valor %

Receitas Tarifdrias* 127.486.594€  120.271.298€  113.489.766€  109.844.542€  102.147.019€ 3.645.224  3,3%
Comparticipages dos passes 2.061.538 € 2.007.731€ 1.955.328 € 1.093.480€ 2.817.177 € 861.849 78,8%
TOTAL  129.548.132€  122.279.029€  115.445.094€ 110.938.021€ 104.964.196€ 4.507.073€ 4,1%

* Bilhetes, Passes e Cartdes

Quadro 12 - Plano da Procura e Orgamento de receita de titulos

B 2021 2020 2019 2018 2017 Variagdo 2019/2018
Indicadores de Procura I b, s
Previsdo Previsdo Previsdo Real Real Valor %

Passageiros Transportados 170201 169 164 440 147 158880821 152984 426 146 820354 5896395 3,9%
Passageiros x km 913 387 856 880122703 851696 061 823307523 777683659 28388538 3,4%
Receitas Tarifdrias (sem IVA) * 129548132€  122279029€  115445094€  110938021€  104964196€ 4507073€ 4,1%
Receita média / passageiro 0,76 € _074€ 0,73€ 0,73€ ~071€  000€ 0,2%
Receita média / passageiro.km 0,14 € 0,14 € 0,14 € 0,13€ 0,13€ 0,00€ 0,6%

* O valor de receitas tarifarias em 2018 ainda se refere a uma estimativa
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7.2. Eficiéncia Energética

O plano de consumo energético projetado para 2019, com base no nivel de oferta programada, € o seguinte:

Quadro 13 — Energia Elétrica — Plano 2019 (trimestral)

un: kWh

=z L 2019
EFICIENCIA ENERGETICA 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
revisao

Consumo de Energia de Trag¢do 50.584.729 12.457.565 12.590.418 12.754.498 12.782.247

Servigos Complementares 36.629.852 9.099.299 8.890.688 9.459.617 9.180.248
QOutros Consumos 9.355.465 2.224.835 2.245.501 2.586.104 2.299.025

TOTAL Consumo Energia 96.570.046 23.781.699 23.726.607 24.800.219 24.261.520
Custo da Energia Elétrica [€] 8.842.420 2.098.381 2.177.136 2.361.904 2.204.999
Eficiéncia Energética (PK/ kwh) 8,819 8,920 9,070 7,940 9,375

Consumo de energia por

1,870 1,837 1,888 1,923 1,834
carruagem (kwh / CK)

No quadro seguinte, apresentam-se os indicadores de eficiéncia energética do ML para o periodo 2019-2021,
em comparagio com os periodos homologos de 2017 (real) e 2018 (estimativa):

Quadro 14 - Eficiéncia Energética
un: kWh

2 - 2021 2020 2019 jaca jaca
EFICIENCIA ENERGETICA 2018 2017 Variagdo 2019/2018 Variagio 2018/2017
Previsdo Previsdo Previsdo ERIIUETAE] Real Valor % Valor %

Consumo de Energia de Tragdo 50.547.022  50.701.032 50.584.729  49.730.799  47.480.152 853.930 1,7% 2.250.647 4,7%

Servigos Compiementares 34.821.253 35.714.106  36.629.852  37.588.745 38.917.512 -958.893 -2,6% -1.328.767 -3,4%
Outros Consumos 9.374.036 9.327.399 9.355.465 9.381.374 9.547.700 -25909 -0,3%  -166.326 -1,7%

TOTAL Consumo Energia  94.742.311  95.742.537 96.570.046 96.700.918 95.945.365 -130.872 -0,1% 755.553 0,8%
Custo da Energia Elétrica [€] 9.091.599 8.966.074 8.842.420 8.593.554 8.368.838 248.866 2,9% 224716 2,7%
Eficiéncia Energética (PK / kwh) 10,699 10,185 9,766 9,440 9,001 0,326 3,5% 0439 4,9%

Consumo de energia por

1,869 1,869 1,870 1,871 1,913 -0,001 ,0% -0,042  -2,2%
carruagem (kwh / CK) il y

Da analise do quadro, prevé-se que o indicador “consumo de energia por carruagem x km” registe um ligeiro
decréscimo em 2019 face & estimativa de 2018. Esta situagdo decorre do aumento proporcionalmente
superior de carruagens x km previstas para 2019, em resultado do esforgo, iniciado ainda em 2017, de
reposicdo do material circulante, que a partir do inicio do 4.2trimestre de 2018 permitiu cumprir o plano de
oferta.

Por outro lado, assiste-se a um esfor¢o de redugdo do consumo de energia de servicos complementares e de
outros consumos, no seguimento da estratégia da empresa de substituicdo do sistema iluminagdo por
lampadas LED em todas as estagdes e edificios administrativos.
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7.3. Atividade de Manutengao
7.3.1. Frota

O Parque de Material Circulante é composto atualmente por 333 carruagens (111 Unidades de Trag&o),
distribuidas, por tipo, da seguinte forma:

Quadro 15 -~ Caracteristicas do Material Circulante

2019
Parque de Material Circulante N.2 Idade Média
carruagens (anos)

ML90 54 24,2
ML95 114 21,9
ML97 54 20,7
ML99 111 18,2
TOTAL 333 20,8

Quadro 16 — Indicadores de Material Circulante

2021 2020 2019 jaca
TG 2018 2017 Variagdo 2019/2018
Previsdao Previsdo Previséo Real Real Valor %
Disponibilidade do Material
s CLSIShe 90,0 90,0 90,0 71,0 673  19,0p.p.
Circulante [%] - - ) _—
MKBF - Quilometragem média 14500 14500 14500 12094 12657 2406 19,9%

entre falhas [km]

Para 2019, estdo previstas atividades gerais de manutengdo preventiva de Material Circulante, tendo por
objetivo estratégico a eliminagdo do atraso do plano de manutengdo de todos os érgdos do material
circulante até final de 2019. Concluido o esforgo extraordinario de revisdo de bogies, realizado em 2017 e
2018, estima-se que em 2019 se atinja a plena disponibilidade da operacionalidade da frota. Em termos
médios, o indicador de disponibilidade de material circulante alcangado em 2018 reflete o esforgo de
recuperacgao efetiva do material circulante no decorrer do periodo.

Concluido o esforgo para recuperar a operacionalidade da frota, foram consideradas as seguintes atividades
no ambito da reabilitagdo ou beneficiacdo da frota:

e Recuperagdo da atividade de revisdo profunda (grande intervengdo), suspensa para execugdo de
atividades de revisdao de bogies para disponibilizagdo de UT’s (unidades triplas) para exploracdo.

e Alteracdo de portas ML90 para tecnologia elétrica (16 UT’s) a decorrer nos anos 2019 e 2020.
Prestacdo de servico a desenvolver pelo fabricante de portas.

e Beneficiacdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99, com substituicio de materiais em fim
de vida, designadamente borrachas, fusos, corredigas, embraiagens, batentes e afinacdo geral de
portas (15 UT’s em 2019, 30 UT’s em 2020 e 2021, e as restantes 18 em 2022). Prestagdo de servigo
a desenvolver pelo fabricante de portas.

o Remodelacdo geral de materiais e redesenho de interiores da frota ML90 (6 UT’s em 2019 e as
restantes 10 UT’s em 2020). Prestagdo de servigo a desenvolver por empresa especializada.

e Remodelagdo geral de materiais e redesenho de interiores da frota ML95 (19 UT’s em 2020 e
restantes 19 UT’s em 2021). Prestagdo de servi¢o a desenvolver por empresa especializada.

e Renovagdo de bancos de passageiros de toda a frota (55 UT’s em 2019 e restantes em 2020). =

/)
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7.3.2. Infraestruturas e Patrimoénio Imobiliario

Para 2019, o ML estabeleceu as seguintes metas ao nivel da manutengdo da infraestrutura principal:
Quadro 17 - Manutengdo da Infraestrutura

2021 2020 2019 2018 2017 Variagdo 2019/2018
Previsdo Previsdo Previsio Real Real Valor %

INFRAESTRUTURA

Indisponibilidade da infraestrutura

. R 1,00 1,00 1,00 0,98 1,55 0,02 2,2%
principal (horas/més)

MITBF - T 2dio entre falh
SUREINCES SRS 150 150 150 120  140,6 296 24,6%

{horas)

Face aos valores constantes no quadro acima, importa referir que, apesar do MTBF piorar em 2018, a
indisponibilidade da infraestrutura principal melhora, resultado do aumento de capacidade e rapidez de
resposta as ocorréncias resultantes de avarias e do esfor¢o no cumprimento das manutengées preventivas.
Ressalva-se que o resultado destes esforcos deve-se, em parte, ao aumento do numero de oficiais de
manutencao e, também, ao recurso a trabalho suplementar.

No decorrer de 2019, estdo previstas atividades regulares de manutengdo e conservagao das infraestruturas
fixas, geralmente constituidas por prestagdes de servico de manutengdo ou normal conservagdo de
instalagdes. Paralelamente, foi prevista uma verba geral para reparacdo de equipamentos e conservagdo de
instalagbes, bem como atividades especificas de renovagdo devido ao fim de vida ou beneficiagdo de
equipamentos e instalagdes existentes.

Tendo em linha de conta as diversas especialidades, destacam-se as seguintes atividades de manutencgao:

e ViaFérrea: aquisigdo de veiculo esmerilador de carril de rolamento para substitui¢do do atual veiculo
SPENO (incluido em investimento ML — Equipamento Bésico);

e Comunicagdes e Controlo:
v' Aquisi¢do de servicos de manutengdo para rede CITV, SIERSP, rede Gigabit e rede telefdnica;
v Inspecdo de reparagdo de equipamentos SADI de estagdo;
v Aquisi¢do de servicos de cominagbes fixas (voz e dados) para o triénio;
v" Aquisi¢do de sistema de videovigilancia centralizada para toda a rede e detecdo de descida
a via em estagdo;
v' Aquisi¢do de sistema de Supervisdo de Instalagdes Técnicas.

e Energia:
v Upgrade de sistema de supervisdo de energia Scatex;
v' Aquisi¢do de servigos de manuten¢do UPS de estagdo para o triénio.

o Eletromecanica:
v" Aquisi¢do de pentes e degraus de escadas mecanicas para armazém;
v Substitui¢do de 4 ventiladores danificados na linha vermelha.

e Instalagdes e iluminagao de estagdo:
v Aquisi¢cio de servigos de substituigdo integral de iluminagdo em 10 esta¢des/ano;
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Substituicdo de blocos auténomos sem supervisao da rede;

Aquisicdo de servigos de inspegao e reparagao de conduta seca de galeria;
Aquisicdo de servigos de limpeza de drenagem de 7 estag¢Ges/ano;

Aquisigdo de servigos de limpezas e desentupimento em redes de drenagem na via;

RS8N 85

Aquisicdo de lumindrias exteriores do PMO2.

e Refrescamento de estagdes:
v Refrescamento geral das esta¢bes Picoas e Cidade Universitaria no ano de 2019, em termos
idénticos ao realizado na estagdo Anjos em 2018.
v' Previsdo de refrescamento geral de 2 esta¢bes por ano em 2020 e 2021.

e Sinalizagdo:
v" Instalacdo de encravadores mecanicos para pontas das lancas de aparelhos de mudanca de
via;
v Aquisi¢do de transformadores de isolamento para salas de sinalizagdo.

Nas demonstragdes financeiras previsionais de 2020, considerou-se a alienagdo de terrenos localizados em
Sete Rios (PMO I}, num total de 30,2 M€, no ambito da estratégia de alienagdo de patrimdnio imobiliario
considerado ndo estratégico para a atividade do ML, com o objetivo de financiar a expansao da rede e a
compra de novos equipamentos.

7.4. Recursos Humanos

7.4.1. Medidas de Politica Salarial

O orgamento de Gastos com Pessoal teve subjacente um conjunto de medidas de politica salarial,
determinado pela legislagao em vigor, aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Destacam-se 0s seguintes pressupostos:
Efetivos

e Concretizagdo no inicio de 2019 dos recrutamentos externos autorizados em 14 de dezembro de
2018, conforme despacho n.2 1025/18 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro;

e Concretizagdo no decorrer de 2019 dos restantes recrutamentos externos em autorizagdo;

e Necessidades de recrutamento externo identificadas para o periodo (2019/2021);

e Saida por reforma por idade dos colaboradores que, em cada ano, completam 66 anos de idade,
assumindo o pressuposto de substituicdo dos mesmos, nos termos do despacho n.2 343/18 da
Secretaria de Estado do Tesouro.

Matérias salariais:

e Aplicagdo da regulamentagdo em vigor (nomeadamente os Acordos de Empresa) no que diz respeito
a Avaliagdo de Desempenho (evolugdo na carreira e prémio de performance/desempenho} e
contagem de antiguidade (anuidades);

e Realizacdo de trabalho suplementar em conformidade com o indicado pelas areas.

iC
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7.4.2. Gestdo do Efetivo

Durante o exercicio de 2019, o ML procurara desenvolver a gestdo do seu efetivo, dando cumprimento as
orientagdes transmitidas as empresas do setor empresarial do Estado, no sentido de “prosseguir uma politica
de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os ds efetivas necessidades de uma organizagdo
eficiente.”

Foi autorizado pelo Senhor Ministro do Ambiente, em 23.08.2018, o quadro de Pessoal proposto pelo ML,
conforme Anexo V, que prevé um efetivo, no final de 2019, de 1512 trabalhadores. Este efetivo corresponde
a uma variacao de 97 trabalhadores face ao efetivo atual, que se divide em:

= Recrutamentos autorizados (conforme despacho n.2 1025/18 — SET):
v’ Para as estagdes: 20 Agentes de trafego;
v’ Para a manutencdo: 10 Oficiais;
= Recrutamentos em autorizagdo:
v’ Para as esta¢des: 10 Agentes de trafego;
v Para a manutencgdo: 17 Oficiais;
v' Para as vdrias areas técnicas: 9 técnicos.
= Saidas em 2019:
v Regresso de 2 técnicos no ambito do contrato de cedéncia com a participada Ferconsult.
= Necessidades de recrutamentos para 2019:
v’ Para as esta¢des: 30 Agentes de trafego;
v’ Para as vdrias areas técnicas: 3 técnicos.

O aumento das remuneracbes do pessoal explica-se pelos recrutamentos externos e reclassificacGes
previstas para 2018, que se encontram em autorizagao, cujo impacto financeiro se prevé ao longo do 1.2
semestre de 2019, e pelo recrutamento das novas necessidades para 2019, com impacto financeiro no
decorrer do 2.2 semestre. Complementarmente, o aumento dos gastos com pessoal €, também, justificado
pelo efeito conjugado da aplicagdo do artigo 23.2 da LOE 2018 e do impacto estimado com valorizagGes
remuneratdrias nos termos do Despacho n.2 3746/2017.

0 quadro seguinte evidencia a evolugao do efetivo, que considera os recrutamentos previstos no PAO 2018-
2020, cujo processo se encontra em autorizagao, e o plano de novos recrutamento considerado para 2019,
apresentando informagdo referente aos Gastos com Pessoal no periodo 2017-2020, desagregado por érgdos
sociais, dirigentes e restantes trabalhadores.
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Quadro 18 — Gastos com Pessoal
Previsdo Previsdo Estimativa Execu¢do Variagdo 2019/2018
GASTOS COM PESSOAL
2020 2019 2018 2017 Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+{b)+(c)+{d)+{e)+(f)+(g) 80753 218 80424 476 79 554 374 71667 238 870103 1,1%
(a) Gastos com Orgdos Sociais 488 689 488 653 420189 499 190 68464 16,3%
(b) Gastos com Cargos de Dire¢do 1471215 1471215 1371660 1334430 99 555 7,3%
(c) Remuneragdes do Pessoal 54 673 788 54 483 116 54 036 480 48 781 396 446 636 0,8%
(i} Vencimento base +sub. férias + sub. Natal 39318782 39093 834 38 640393 35953503 453 442 1,2%
(ii) Outros subsidios 15355006 15 389 282 15 396 087 12 827894 -6 805 0,0%
(iii) impacto da reposi¢do dos direitos previstos em
) - i 1 7008 203 6687830 6387457 1218661 300373 4,7%
instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho
(iv) impacto com valoriza¢des remuneratdrias ndo
abrangidas por instrumentos de regulamentagdo 0 0 0 0 0 n.a
coletiva de trabalho
(d) Beneficios pdés-emprego 0 0 0 -5 081 0 n.a
(e) Ajudas de Custo 5273 5200 12536 5448 -7336 -585%
(f) Restantes encargos 23864 253 23726292 23530676 20989610 195616 0,8%
(g) Rescisdes / Indemnizacdes 250 000 250 000 182 833 62 244 67167 36,7%
Gastos totai 1(2) = (1 i cto d did
Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medidas ;g0 016 73485647 72980088  70386333| 502563 0.7%
identificadas em iii), {iv] e (g
N2 T RH (0.S. + Cargos de Dire¢do + Trabalhadores) 1519 1519 1421 1415 98 6,9%
Ne Grgdos Sociais (0.5.) (nimero) > 7 7 6 7 1 16,7%
Ne Cargos de Diregdo sem 0.S. (nimero) 17 17 17 16 0 n.a
7 ———
N ITrabthadores sem O.S. e sem Cargos de Diregdo 1495 1495 1398 1392 97 6.9%
(nimero)
Gastos com Dirigentes / Gastos com pessoal [(b)/({1)-(g))] 1,8% 1,8% 1,7% 1,9% 0,0 p.p.

WEm cumprimento do n.21 do art.2 145, DL33/2018

) prevése em 2019 que o Conselho de Administracdo do ML seja composto por 4 membros

7.4.3. Analise Custo Beneficio das Contrata¢des e Reclassificagdes Previstas

A andlise custo-beneficio tem como objetivo identificar e avaliar sistematicamente todos os custos e
beneficios associados a diferentes alternativas, e determinar qual a que maximiza a diferenca entre
beneficios e custos.

A admissao de 60 Agentes de Trafego (20 AT a concretizar até ao final do 1.2 trimestre de 2019, e os restantes
40 AT a recrutar no ultimo trimestre de 2019, inicio de 2020) é essencial para repor a capacidade de resposta
das vendas a procura atual, bem como a recuperagdo dos niveis de qualidade de atendimento ao cliente. Por
outro lado, este recrutamento é indispensavel para que se possa fazer a rotagdo interna por via da
reclassificagao profissional de 22 Agentes de Trafego para Operadores Comerciais, logo no inicio de 2019.
Contudo, o processo de guarnecimento de estagSes s6 ficara terminado com a progressdo ao longo dos
exercicios de 2019 e 2020 dos 60 Agentes de Trafego a admitir para Operadores Comerciais, conforme
previsto no Modelo de Guarnecimento com, pelo menos, um Operador Comercial por estacdo, cuja presenca
é o garante da seguranga da circulagdo, em caso de inoperacionalidade do sistema de sinaliza¢do.

Ainda de referir, que as reclassificagbes propostas sdo essenciais para a reposi¢do das condi¢cdes de
enquadramento das equipas e supervisdo de atividades da operagdo e manuteng¢do, com impacto indireto
na melhoria da qualidade do servigo prestado.

Por outro lado, a admissdo de 27 Oficiais de Manutengdo é essencial para assegurar o cumprimento dos
planos de manutengdo. De salientar que as atuais manutengdes de material circulante e de infraestrutura

; 2
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tém sido suportadas, em parte, por trabalho suplementar sistematico, que podera ser bastante reduzido com
a admissdo destes oficiais de manutengao.

Acresce que, com o cumprimento dos planos de manutengao, sera possivel aumentar a disponibilidade do
material circulante e a fiabilidade da infraestrutura principal e, consequentemente, melhorar a qualidade da
prestacdo do servigo publico, com impacto direto na satisfacdo do cliente.

A contratagdo dos 12 técnicos superiores (9 em autorizacdo e 3 a solicitar em 2019} permitird, em primeiro
lugar, refor¢ar as competéncias multidisciplinares do ML, que em situa¢des pontuais, sdo suprimidas com
recurso a prestagdes de servicos, e, por outro lado, alavancara projetos de eficiéncia ambiental e os novos
desafios do ML relativamente a expansdo e modernizagdo da rede.

Apesar de ser dificil a mensuragdo direta das contratagdes e reclassificagdes supra citadas em termos de
receita, procurou-se estimar um impacto direto por falta de guarnecimento de estagbes, e pelo ndo
cumprimento do plano de oferta por via da ndo disponibilizagdo de material circulante necessario, no que
respeita a perda de passageiros com titulo pago.

No presente documento, estimou-se o nimero de passageiros tendo por base guarnecer 10 esta¢des, através
da contratagdo dos 60 AT. De salvaguardar que, atualmente, encontram-se desguarnecidas 12 estag¢des.

No seguimento do acima descrito, e tendo por base o PAO 2019-2021 do ML, estabeleceu-se um cendrio 2
(sem contratagdes), onde se consideram os seguintes pressupostos:

v Redugdo de receita tendo em conta o desvio negativo de passageiros verificado no 1.2 trimestre de
2018 (conforme Relatério de Execugdo do PAO). Considerou-se 70% desta variagdo do numero de
passageiros aplicada ao valor da receita média por passageiro, para apurar o efeito sobre a quebra
de receita do desguarnecimento das estagdes e do ndo cumprimento do plano de oferta;

v Face ao desguarnecimento de estagdes, consideraram-se para o triénio, aumento dos gastos com
Seguranga e Vigilancia e aumento das necessidades de trabalho suplementar;

v' Emrelagdo a ndo contragdo de oficiais de manutencgdo, estimou-se também um aumento de trabalho
suplementar;

v Paraa n3o contratagdo de técnicos especializados (Técnicos Superiores) estimou-se um aumento dos
seguintes gastos

=  Trabalhos Especializados e outros FSE para dar resposta as atuais necessidades de
desenvolvimento tecnoldgico, a nivel das tecnologias de informagao, e de implementacdo de
projetos de eficiéncia ambiental;

= Qutros gastos respeitantes a eventual aplicagdo de coimas, pelo ndo cumprimento dos
requisitos legais ambientais, para o qual se estimou 50% do valor maximo de coimas
aplicaveis.

Da analise dos quadros infra, poderad verificar-se o beneficio decorrente das contratagdes e reclassificacdes
propostas no presente documento.
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Quadro 19 — Analise Custo-Beneficio das Contrata¢des Propostas

ANALISE CUSTO - BENEFICIO et 22 s
CENARIO1 CENARIO2 CENARIO1 CENARIO2 CENARIO1 CENARIO 2
Vendas e Servigos Prestados 133955394 132587597 126726802 125398762 119841933 118552 847
Probabilidade de Redugdo de Passageiros por
desguarnecimento das estagdes e ndo - (1367797) - (1328039) - (1289086)
cumprimento do plano de oferta
Fornecimentos e servicos externos 35422053 35882681 34933033 35377355 31220325 31577364
Aumento Gastos Trabalhos Especializados (0] 100 866 0 89804 78 840
Aumento Gastos Seguranca e Vigilancia - 303 827 - 298 749 - 223200
Aumento de Outros FSE's relacionados com risco
de ndo implementagio de projetos de eficiéncia de 0 55935 0 55770 0 55 000
gestdo ambiental
Gastos com o pessoal 81094418 79215203 80753218 79059396 80424476 79154017
Impacto nos Gastos com Pessoal: _ (1 879 214) L (1 693 822) L (1 270 460)
Custos dos AT's - (1296536) - {1083892) - (708 348)
Custos dos Técnicos Superiores - (382 667) - (336 337) - (254 289)
Custos dos Oficiais de Manutengdo - (517 232) - (514 039) - (510 865)
Custos Reclassificagdes/ Promogbes - - - (69 544) - (63384)
Aumento de Trabalho Suplementar (AT e
N 317220 - 309990 - 266425
Manutengdo)
Outros gastos e perdas 560 038 760 839 556 240 756 450 1521891 1719336
Aumento do risco de coimas por ndo cumprimento
=2 eyl P 0 200802 0 200209 - 197445
de requisitos legais ambientais
Impacto no EBITDA (corrigida) 12497050 12347037 36772052 36493303 1800907 1227 796

Legenda:
Cendrio 1: PAO 2019-2021

Cendrio 2: Valores sem contratagdo

Quadro 20 — Anélise Custo-Beneficio — Comparagdo entre Cendrios (Cenario 2 / Cenario 1)

; Variagio 2021 Variagio 2020  Variagio 2019
ANALISE CUSTO - BENEFICIO Bk arlag<o LS
Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %

Vendas e Servigos Prestados (1367797) -1,0% (1328039) -1,0% (1289086) -1,1%
Fornecimentos e servigos externos 460629 1,3% 444322 1,3% 357040 1,1%
Gastos com o pessoal (1879214) -2,3% (1693822) -2,1% (1270460) -1,6%
QOutros gastos e perdas 200802 35,9% 200209 36,0% 197445 13,0%

Impacto no EBITDA (corrigido) (150012) -1,2% (278749) -0,8% (573 111) -31,8%

Para além do impacto direto nos resultados operacionais da empresa, devem, também, ser tidas em conta
as externalidades associadas ao desenvolvimento da atividade da mesma.

Tendo por base resultados de analises de Custo Beneficio desenvolvidas de acordo com o “Guia de Analises
Custo Beneficio de Projetos de Investimento”, publicado pela Comissdao Europeia (CE) em 2014, as principais
naturezas de impactes consideradas sdo:

v Impactos para os utilizadores do sistema de transportes

= Custos associados ao tempo de viagem, que quantificam o valor econdmico (em termos de
produtividade e lazer) associado ao tempo despendido em viagem;

i
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= Custos operacionais de veiculos ligeiros, que quantificam os custos relacionados com a
utilizagdo do Transporte Individual suportados pelos utilizadores;

v" Impactes para operadores de transporte coletivo e gestores de infraestruturas rodovidrias

* Custos operacionais e de manutengdo associados ao transporte coletivo rodoviario

= Custos operacionais e de manutenc¢do associados a gestdo das infraestruturas rodovidrias
v' Impactes ao nivel das externalidades na sociedade

®= Custos associados a poluigdo atmosférica e as alteragGes climaticas, que quantificam o valor
econdmico associado a exposi¢do da sociedade a estes elementos nocivos;

= Custos associados a sinistralidade rodoviaria, que quantificam o valor econémico do ndo
aproveitamento do capital humano de pessoas envolvidas em acidentes rodoviarios;

* Custos associados ao ruido, que quantificam o valor econémico associado a exposicdo da
sociedade ao ruido produzido pelo sistema de transportes;

= Apesar de ndo existirem fatores de custos propostos para contabilizar o custo econémico
marginal associado ao estacionamento, é internacionalmente aceite que se use como
representativo deste valor o custo associado ao estacionamento pago.

Assim, foram calculados os impactes socioecondmicos ajustados a variacdo da procura prevista para
o triénio 2019-2021:

Quadro 21 — Analise Custo-Beneficio — Impactes Socioecondmicos

un.: m€
IMPACTES SOCIOECONOMICOS

Custos Gestdo IE Poluigdo Alteragdes Sinistra- . Estaciona- Total
Tempo — A - . Ruido
Operacionais Rodo Atmosférica Climaticas lidade mento

2019 1.899 645 27 44 352 33 43 1.833 4.877
2020 1.968 668 28 46 365 34 45 1.899 5.053
2021 2.038 692 29 47 378 35 46 1.966 5.232

No célculo dos impactes socioeconédmicos, e face a atual variagdo de passageiros do ML, tomaram-
se como base os seguintes valores por passageiro transportado:

Quadro 22 - Valor base por passageiro — Impactes Socioeconédmicos

un.: €

IMPACTES SOCIOECONOMICOS - por Passageiro

Custos Gestdo IE Poluigdo  Alteragdes  Sinistra- . Estaciona- Total
Tempo . ) o : Ruido
Operacionais Rodo Atmosférica Climdticas lidade mento

2018 (base) 0,62 0,21 0,01 0,01 0,12 0,01 0,01 0,60 1,60
2019 0,63 0,21 0,01 0,01 0,12 0,01 0,01 0,61 1,62
2020 0,64 0,22 0,01 0,01 0,12 0,01 0,01 0,62 1,64
2021 0,65 0,22 0,01 0,02 0,12 0,01 0,01 0,63 1,67
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Os valores do quadro supra, tiveram como referéncia os Gltimos estudos de procura disponiveis,
onde sdo calculados os impactes socioeconémicos em termos de quantificagdo monetdria.

Para efeitos da presente Andlise Custo-Beneficio, estimou-se o correspondente valor por passageiro,
atualizado a precos de 2018 (ano base). Nos anos seguintes, aplicaram-se os valores de IPC para o
triénio 2019-2021 (Quadro 1 - Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia 2019-2021)
multiplicados pela variagdo de passageiros:

APassageiros 2019/2018 3014367
A Passageiros 2020/2019 3079788
A Passageiros 2021/2020 3135551

Exemplo de calculo do impacte “Tempo” para 2019:
Tempo =0,63 x3014 367 =1 899 m€
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7.5. Gestao Econdomica e Financeira
7.5.1. ProjegOes Econdmicas e Financeiras

Quadro 23 - Demonstrac¢do de Resultados 2017-2021

Un: €
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2021 2020 2019 2018 2018 2017 Variagdo 2019}'20.18
ORC ORi ORC EST PAOQ REAL Valor %

Vendas e Servigos Prestados 133955394 126726802 119841933 117093058 114352244 109400211 2748875 2,3%
Subsidios & Exploragao - - - - - - - -
Ganhos / perdas imputadas as subsididrias, assoc e emp, conjuntos - - - 68 886 - {3957 329) (68886) -100,0%
Trabalhos para a prépria entidade - - - 87382 - 2309612 (87382) -100,0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {4481 836) {4419 759) {5374 335) {6067 798) (8110872) (4 408 604) 693463 -11,4%
Fornecimentos e servigos externos (35422053) (34933033) (31220325) (32604592) (35720457) (32163996) 1384268 -4,2%
Gastos com o pessoal {81094418) (80753218) (80424476) (79554374) (70356292} (71667 238) {870 103} 1,1%
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes) - - - - - . -
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) - - - 381388 - (122 858} (38388) -100,0%
Provisbes (aumentos / redugSes) - - - - (2500 000) (30498} - -
Aumentos / redugbes de justo valor 20 181 980 21513913 26 642 085 27600714 - 38332888 (958 629) -3,5%
Outros rendimentos e ganhos 1411783 32019283 1811783 6479534 3412645 5031619 (4667 751) -72,0%
Outros gastos e perdas {560 038) {556 240) (1521891) {948 944) (542896) (10151 345) (572 946) 60,4%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e imposto: 33950 813 59597 748 29754 774 32192254 534372 32572461 (2437480) -7,6%
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (24565425) (23248819) (22831538) (22718603) (22516309) (23411484) {112935) 0,5%
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversdes) - - - - - 223155 - -
Resultado operaclonal (antes de gastos de finandamento e Impostos) 9425 388 36348929 6923 236 9473651 {21981937) 9384132 (2550415) -26,9%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - (3) - 2714695 3 -100,0%
Juros e gastos similares suportados (24570987) (26537915) (29149861) (30808687) (29572740} (35839186) 1658 826 -5,4%
lo antes do img {15 145 600) 9811014 (22226625) (21335039) (51554677) (23740359} (891 586) -4,2%

Imposto sobre o rendimentos do exercicio (128 142) (760 557)
Resultado liguido do exercitio s1ase00)|  omom] (22225625) M (1682819 (2a500016)| (sonsme)  -s.2%

Para 2019, prevé-se a obtencdo de EBITDA contabilistico positivo, variando -7,6% face a estimativa de 2018.
Para efeitos de andlise e avaliagdo do cumprimento dos objetivos determinados a nivel do EBITDA, importa
proceder a ajustamentos a este indicador, expurgando na série histérica efeitos de natureza non-cash, que
no referencial contabilistico anterior ao SNC seriam considerados como rubricas extraordinarias
(designadamente, subsidios ao investimento e provisoes).

De modo a ser comparavel, foram ainda retirados outros efeitos extraordinarios de operagdes financeiras
pontuais, com relevante impacto no EBITDA contabilistico, e por sua vez, no Resultado Operacional Estimado.

Quadro 24 - EBITDA e EBIT Corrigido - Apuramento

EBITDA 2021 ZGZIII 2019 20!.3 201? Varia¢do 2019/2018
REAL Valor

EBITDA (DRN) 33 990 813 59 597 748 29 754 774 32192254 534372 32572461 (2437 480)
Ajustamentos o _ (21493763) (22825696) (27953868)  (32730502) (191178) (29686060) 4776634  -15%
Provisdes - - - - 2500000 30498 . .
Ajustamentos e imparidades - - B {38388) - 122 858 38388  -100%
Aumentos / Redugdes de justo valor (20181980) (21513913) {26642085) (27600714} - (38332888) 958 629 -3%
Diferengas cambiais = s E (2480 356) B 7114 069 2480 356 -100%
Subsidios ao investimento (1311 783) (1311 783) (1311783) (2 542 158) (2691 178) (2577 927) 1230375 -48%
Equiv, Patrimonial / Subsidiarias - - - (68 886) - 3957329 688386  -100%
EBITDA (corrigido) 12497 050 36 772 052 1800 907 {538 248) 343193 21886 401 2339154 435%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (24 565425) {23248819) (22831538) (22718603) (22516309) (23411484) {112 935) 0%
EBIT (corrigido) (12068 376) 13523233  (21030631)  (23256851) (22173116) (20525 083) 2226219 10%
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Quadro 25 - EBITDA Corrigido — Gastos e Rendimentos Operacionais

Un: €
2021 2020 2019 2018 2018 2017 Variagdo 2019/2018
ORC ORC ORG EST PAO REAL Valor %

Rendimentos Operacionais (corrigidos)* 134055394 157434302 120341933 118637460 115073711 114160136 1704473 1,4%
Gastos Operacionais (corrigidos) (121558344) (120662250) (118541026) (119175708) (114730517) (111273735) 634682  -0,5%
EBITDA (corrigido) 12497050 36772052 1800 907 (538 248) 343193 2886401 2339154  435%

*Sem considerar compensagdes por revisdo do sistematarifario definido pela AML

Face a estimativa para 2018, verifica-se uma melhoria do EBITDA corrigido em 2,3 M€, justificada
essencialmente pelo aumento dos rendimentos operacionais. De salvaguardar, que a redugdo dos gastos
operacionais visa cumprir o orgamento aprovado pela DGO e a respetiva aprovagédo de despesa conforme Lei
n.2 71/2018 de 31 de dezembro.

A melhoria extraordindria do EBITDA prevista para 2020 é explicada pela previsdo de venda do Parque de
Materiais e Oficinas |, situado em Sete-Rios, cujo valor de venda estimado é de 30,2 M€, refletidos na rubrica
“Outros Rendimentos e Ganhos”.

Rendimentos Operacionais

Quadro 26 — Rendimentos Operacionais

Un: €
Variaggo 2019/2018
RENDIMENTOS Operacionais 12 g L L Ega20io
ORC EST PAO REAL Valor %

Vendas e Servigos Prestados* 119841933 117093058 114352244 109400211 2748875 2,3%
Trabalhos para a prépria entidade - 87382 - 2309612 (87382) -100,0%
Outros ** 500 000 1457020 721 467 2450313 (957020)  -65,7%

tota. | 120341933 118637460] 115073711

**Exclui rubricas ndo-cash (reversdes, subs. Investimento, aumentos de justo valor, equiv. patrimonial / subsidiarias e diferengas de cimbio)

*Inclui compensagdes tarifirias

Os Rendimentos Operacionais em 2019 ascendem a cerca de 120 milhes de euros, destacando-se, face a
estimativa para 2018, o aumento de 2,7 M€ de receitas tarifarias subdividido da seguinte forma:

= Aumento de 2,5 M€ (+2%) de receita de prestagdo do servigo publico;
= Aumento de 0,3 M€ (+8%) de receita ndo tarifaria.

Quadro 27 — Vendas e Servigos Prestados

Variagdo 2019/2018
Vendas e Servicos Prestados 2019 2018 2018 2017 lagdo /
REAL Valor

Receitas Tarifarias* 115.445.094 112.982.237 110.229.195 104.964.196 2.462.857
Receitas ndo Tarifarias 4.381.839 4.063.642 4.108.049 4.398.315 318.197 8%
Vendas 15.000 47.179 15.000 37.699 (32.179) -68%

TotAL | 119.841.933] 117.093.058] 114352.204] 109.400211] 2748875 2%

* Bilhetes, Passes, Cartdes e Compensacgdes Tarifarias

Complementarmente, o aumento do volume de negdcios (vendas e servios prestados) para 2019 reflete o
efeito do aumento da procura, expectavel em linha com a atua! tendéncia de crescimento.
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Gastos Operacionais

Quadro 28 - Gastos Operacionais

Un: €
Variagdo 2019/2018
GASTOS Operacionais ik 2018 UL Ao fa¢ /
ORC EST PAO REAL Valor %

Custo Matérias Consumidas 5374335 6067 798 8110872 4408 604 (693 463) -11%
Forn. Servigos Externos 31220325 32604592 35720457 32163996 (1384 268) -4%
Gastos com Pessoal 80424 476 79554374 70 356 292 71667 238 870103 1%
Outros * 1521 891 948 944 542 896 3033 897 572946 60%

TOTAL 118541 026) 119175708] 114730517 111273 735 (634 682) -1%

*Exclui rubricas ndo-cash (amortizacdes, provisdes, perdas de justo valor, ajustamentos e perdas em participadas e diferengas de cdmbio
desfavordveis)

A previsdo de Gastos Operacionais para 2019, no montante de 118,5 M€, representa uma redugédo de cerca
de 635 mil euros face & estimativa para 2018, que conforme ja referido anteriormente, foi ajustada ao
or¢amento aprovado pela Lei n.2 71/2018, podendo alguns desses gastos essenciais a Prestagdo do Servigo
Publico, estarem subvalorizados, tais como, servigos de vigilancia e seguranga e de limpeza. As variagdes mais
significativas assinalam-se nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (-1,4 M€), e na rubrica de
Gastos com Pessoal (+0,9 M€), justificada principalmente pela adequacdo do quadro de pessoal as reais
necessidades da empresa.

Quadro 29 — Custo das Matérias Consumidas

Un: €
Variacdo 2019/2018
Custo Matérias Consumidas 2019 g L) 294% U /
ORC EST PAO REAL Valor %

Materiais 3.537.035 4.382.287 6.692.082 2.891.389 (845.252) -19%
Titulos de Transporte 1.473.500 1.320.990 1.224.046 1.193.327 152.510 12%
Restantes CMVMC 363.800 364.521 194.744 323.889 (721) 0%

TOTAL 5.374.335 6.067.798 8.110.872 4,408,604 (693.463) -11%

No Custo das Matérias Consumidas, destacam-se os Materiais que incorporam, na sua maioria, despesas
relacionadas com componentes e pecas necessarias as intervengdes de revisdo de material circulante.
Estima-se um decréscimo deste tipo de gastos em 2019, na sequéncia da conclusdo do esfor¢o extraordinario
em 2018 para a recuperagao do material circulante imobilizado.

Quadro 30 - Fornecimentos e Servigos Externos

2019 2018 2018 2017 Variagdo 2019/2018
Fornecimentos e Servigos Externos
REAL Valor

Energia 8 842 420 8593 554 8694598 8368 838 248 866 3%
Rendas e Alugueres - Leasing 5854139 7411923 7924189 7400261  (1557784) -21%
Vigilancia e Seguranca 4967 317 5216776 5106121 5035691 (249 459) -5%
CR - Assisténcia Técnica 2773534 2051557 3019 145 2491310 721977 35%
Outras Conserv. e Reparag¢des 2116040 2306031 3414388 2 056 876 {189991) -8%
Limpeza, Higiene e Conforto 2541985 3033038 2806572 2751541 (491053) -16%
Trabalhos Especializados 1124811 1134479 2043 476 1133 607 (9 668) -1%
Outros FSE 3000077 2857 235 2711967 2925 871 142 843 5%

TOTAL 31220325 35720457 (1384268)  -4%

Verifica-se que a redu¢do em 4% dos Fornecimentos e Servigos Externos impacta com o ajustamento do
orcamento do ML ao orcamento aprovado Lei n.2 71/2018. As variagdes negativas mais relevantes verificam-

ik /@
>
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se nas rubricas de Rendas e Alugueres (-1,6 M€), e cujo valor devera ser insuficiente para cumprir com as
obriga¢des do contrato de aluguer operacional do material circulante, Limpeza, Higiene e Conforto (-0,5 M€)
e Vigilancia e Seguranca (-0,25 M€). Em sentido inverso, destaca-se o aumento dos gastos de assisténcia
técnica (+0,7 M€), estando esta variagdo em linha com os objetivos estratégicos do ML (ponto 3.1),
nomeadamente, servigos de manutengdo e conservagdo quer das infraestruturas fixas quer do material
circulante, de forma a melhorar as condigdes de transporte publico e a perce¢do de qualidade pelo cliente.

Quadro 31 — Gastos com Pessoal

Un: €
2019 2018 2018 2017 Variagdo 2019/2018
Gastos com Pessoal
ORC EST PAO REAL Valor %

Remuneragdes Orgdos Sociais 399.592 340.404 354.211 401.851 539.188 17,4%
Remuneragdes pessoal 56.286.261 55.707.463 50.118.284 49.851.297 578.798 1,0%
Encargos Sociais 12.882.696 12.473.638 11.431.411 11.352.257 409.058 3,3%
Indemnizacdes 250.000 182.833 13.152 62.244 67.167 36,7%
Seguros 1.720.000 2.168.114 1.457.453 1.510.732 (448.114) -20,7%
Fardamentos 1.650 108.461 12.600 100.870 (106.811) -98,5%
Formacdo 332.298 201.603 255.012 114.896 130.695 64,8%
Encargos futuros com pensdes 8.097.607 8.097.607 5.891.921 7.364.901 (0) 0,0%
Complementos pensdes reforma - - (1.051) (5.081) - -
Qutros gastos com pessoal 454,373 274.251 823.300 913.269 180.122  65,7%

TOTAL 80.424.476 79.554.374 70.356.292 71.667.238 870.103 1,1%

O aumento das remunerag¢des ao pessoal, face ao estimado para 2018, encontra-se explicitado no ponto
7.4.2.

7.5.2. Modelo de Financiamento

Quadro 32 — Necessidades de Financiamento 2019

NecessidadT:edtZI;i:;mciamento Prze(;llis;ﬁo SINTESE / APOIO FINANCEIRG Prze(;llisgéo

! Tesouraria Operacional 6 969 370 €|
| DOT CAPITAL - Numerério 31403 278 €|
|Necessidades de INVESTIMENTOS 79972648 € PIDDAC 1300000 €

Fundo Ambiental 26 264 200 €
: POSEUR 14 035800 €
ENCARGOS FINANCEIROS - SWAP 148941 847 € Empréstimos DGTF 148 941 847 €i
|ENCARGOS FINANCEIROS - Juros 72 306 076 € DOT CAPITAL - Numerério 72 306 076 €‘
|REEMBOLSOS 471537 576 € DOT CAPITAL - Numerario 471 537 576 €

TOTAL 772758 147 € TOTAL 772758 147 €
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Quadro 33 - Apoio Financeiro do Estado — 2019

Previsao
2019

543.843.652 €

Apoio Financeiro do Estado

Dotagdes Capital - Servigo Divida
Dotagbes Capital - Investimento 31.403.278 €

Empréstimos DGTF 148.941.847 €

Remuneragdo Auténoma 12.703.620 €
Compensagdes Financeiras / Min. Ambiente 2.102.648 €
Fundo Ambiental 26.264.200 €
Subsidio Investimento / PIDDAC 1.300.000 €

TOTAL 766.559.245 €

O modelo de financiamento estimado para 2018 e projetado para 2019 contempla um cenario de apoio
financeiro do acionista, compreendendo um conjunto de pressupostos, previamente estabelecidos com a
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas. Em 2019, uma das operagdes previstas € a conversdo da divida corrente
respeitante a ILD, relativa a empréstimos DGTF, por incorporagdao em ativo do Estado.

Em 2019, prevé-se o seguinte modelo de financiamento:

e As necessidades de investimento (80 M€) serdo cobertas pelo excedente de exploragdo (7 M€),
PIDDAC (1,3 M€), Fundo Ambiental (26,3 M€), POSEUR (14 M€) e por dotac¢des de capital (31,4 M€);

e Oscustos aincorrer com swaps (149 M€) serdo financiados através da concessao de empréstimos da
DGTF;

e As restantes necessidades financeiras relativas ao servigo da divida (juros e reembolsos) serdo
cobertas por dotagdes de capital (543,8 M€).

7.5.3. Stock da Divida

Quadro 34 - Stock da Divida

STOCK DA DiVIDA Previsdo Estimativa Previsdo Estimativa
2021 2020 2019 2018

Curto Prazo
Financiamentos bancdrios 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL CURTO PRAZO 0€ 0€ 0€ 0€

M/L Prazo
BEI 80.962.515 € 220.826.473 € 437.341.071€ 508.843.647 € -71.502.576 € -14%
Obriga¢des 910.000.000 € 910.000.000 £ 910.000.000 €| 1.310.000.000€| -400.000.000€ -31%
SCHULDSCHEIN 300.000.000 € 300.000.000 € 300.000.000 € 300.000.000 € 0€ 0%
leasings 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -
DGTF 1.202.836.515€| 1.197.090.623 €| 1.137.919.632€| 1.660.820.587 €| -522.900.955 € -31%
TOTAL M/L PRAZO 2.493.799.030€ 2.627.917.096 € 2.785.260.702€ 3.779.664.233€ -994.403.531¢€ -26%

TOTAL PASSIVO REMUNERADO

2.493.799.030 €

2.627.917.096 €

2.785.260.702 €

3.779.664.233 €

-994.403.531 €

5 Conforme proposta constante na Informagdo 66/2019 da DGTF, de 25-01-2019, autorizada a 30-01-2019 pelo Secretdrio de

do Tesouro e pelo Secretério de Estado Adjunto e da Mobilidade.

i

tado

-
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A redugao do endividamento da DGTF de 2018 para 2019, resulta essencialmente da operagdo de conversio
da divida corrente respeitante a ILD, por incorporagdo em ativo do Estado, cujo valor ascende a:

e Reconversdo de passivo corrente ILD (DGTF) acumulado a 31 de dezembro de 2018: 621 M€;
e Reconversdo de passivo corrente ILD (DGTF) respeitante a 2019: 50,9 M€

O valor de Stock da Divida refletido no quadro anterior encontra-se espelhado no Balango Previsional (Anexo
Il) de acordo com a seguinte desagregacéo:

Quadro 35 - Stock da Divida no Balango Previsional

Un.:. €

PASSIVO NAO CORRENTE 2019

Investimentos de infraestruturas de longa duragao 2.260.998.741

Financiamentos Obtidos (a) 2.006.047.938
BEI 437.341.071
Obrigagbes 910.000.000
Schuldschein 300.000.000
DGTF ~ 358.706.868

Provisdes (Processos judiciais em curso ILD's) 20.816.971

Outr.instrum.financeiros-potenc.desfavoraveis-ILD ~ 234.133.831

Financiamentos Obtidos (b) 255.550.713
DGTF 255.550.713
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 113.065.443

_ Financiamentos Obtidos(c) ~~ 50.903.616
DGTF o ~ 50.903.616

Fornecedores de Investimentos ILD 1.953.092

Acréscimos de Gastos 60.207.189

Out.dev.credores-Obrigacionistas 1.546

Financiamentos Obtidos (d) 472.758.435
DGTF 472.758.435

TOTAL Endividamento (a)+(b)+(c)+(d) 2.785.260.702

77 f)%

ré
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7.6. Cumprimento de Orientag¢Ges Legais

7.6.1. Plano de Redugao de Custos (PRC)

Estima-se, para 2019, que o peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios melhore em 3,3
pontos percentuais face a estimativa de 2018.

Quadro 36 - Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Unid.: €

2019 2018 2017 Var 2019/2018
Previsao Estimativa Execugao
{1) cMVMC 5.374.335 6.067.798 4.408.604 -693.463 _—11,4%_
(2) FSE 31.220.325 32.604.592 32.163.996 -1.384.268 B -_4_,2%
(3) Gastos com o pessoal 80.424.476 79.554.374 71.667.238 870.103 1,1%_
Indemnizagoes 250.000 182.833 62.244 67.167 36,7%
Valorizagdes remuneratdrias 0 0 0 0 =
{4) Gastos Operacionais (a) = {1) + (2) +(3) 117.019.136 118.226.764 108.239.838 -1.207.628 -1,0%
{(5) Volume de Negécios (VN) 119.841.933 117.093.058 109.400.211 2.748.875 2,3%
Subsidios a Exploragdo 1.955.328 1.093.480 2.817.177 861.849 78,8_%
Indemnizag8es Compensatorias 0 0 0 0 -
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 97,6% 101,0% 98,9% -3,3pp -
(7) Deslocagdes e Alojamento (valor) 55.531 82.698 45.300 -27.167 -32,9%
(8) Ajudas de custo (valor) 5.200 12.536 5.448 -7.336 -58,5%
(9) Gastos com a frota automével ® (valor) 275.308 296.772 191416 -21.464 -7,2%
(7)+(8) +(9) 336.039 392.007 242.164 55968  -14,3%
Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, N —_— A — 9668 0,9%

projetos e consultoria (valor)

{a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos,
taxas e impostos

No ponto 2.3 encontra-se detalhada a justificagdo para a evolugao dos gastos estimados com pessoal.

Quadro 37 - Frota Automovel

: 2019 2018
Frota Automoével s =] A
Previsao Estimativa Execugdo
N.2 viaturas 42 42 37 0 0,0%
Gastos com viaturas 275.308 296.772 191.416 -21.464 -12%
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7.6.2. Endividamento

Da aplicagdo da formula de calculo da variagdo do endividamento, resulta o valor de -7,33%, cumprindo assim
o limite estabelecido de 2%.

Esta reducdo é justificada essencialmente pela operacdo contabilistica de conversdo da divida (DGTF)
corrente respeitante a ILD, por incorporag¢do em ativo do Estado, conforme detalhado no ponto 7.5.3.

Quadro 38 - Limites de Endividamento

Unid.: €
Limites de 2019 2018
Endividamento Previsao Estimativa
Financiamento Remunerado 2.785.260.702 3.779.664.233
Capital Social 3.120.925.583 2.543.791.006
Novos Investimentos * 46.421.667
Variagdo do Endividamento -7,33%

1 A = o = A
Investimentos com expressdo material (Fichas de Investimento)

7.6.3. Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 39 — Prazo Médio de Pagamentos

2019 2018 2017 Var 2019/2018

PMP s i .
Previsao  Estimativa Execugdo Valor %

Prazo Médio Pagamentos (dias) 35 10 19 25,0 131,6%

Quadro 40 — Dividas Vencidas 2019-2017

Dividas Vencidas 0-90 dias Dividas vencidas art. 1.2 DL 65-A/2011 > 90 dias

(valores em euros)
Aquisicado de Bens e Servigos 12 166 12 166 15012 0 0 24932
Aquisigbes de Capital 0 0 0 53504 53504 36044
Total 12 166 12 166 15012 | 53504 53 504 60976

Estima-se um aumento significativo do prazo médio de pagamentos em 2019, face ao estimado para 2018,
como consequéncia do aumento do investimento, especialmente em empreitadas, como no projeto de
expansdo do Rato / Cais do Sodré, com inicio previsto no inicio do 2.2 semestre, cujos prazos médios de
pagamento serdao de 60 dias, e que terdo um grande peso na faturagdo de fornecedores. Contudo, e
conforme se pode constatar pelo quadro 40, a empresa reduziu ao minimo possivel os valores de dividas
vencidas, mantendo os valores das mesmas, por se tratarem de saldos em reconciliagdo, que pela sua
antiguidade, tornam dificil a conferéncia junto dos respetivos fornecedores.
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8. Empresas participadas do ML

Para dar cumprimento as orientagGes emitidas pela DGTF, no dmbito da preparagdo dos Planos de Atividades
Anuais, apresenta-se informacao respeitante aos indicadores das sociedades participadas a 100% (Ferconsult
e Metrocom), designadamente controlo do EBITDA, Gastos Operacionais, Volume de Negdcios e niimero de
Efetivos.

8.1. FERCONSULT - Consultadoria, Estudos e Projetos de Engenharia de
Transportes, S.A.

2019 2018 2017 Var 2019/2018

Previsdao Estimativa Execucdo %

(1) cMVMC - . R _= o
(2) FSE 1.525.997 1.043.471 1.575.115 482.526 46,2%
{3) Gastos com o pessoal 2.092.455 2.818.851 2.585.121 -726.396 -25,8%
Indemnizagdes 0 526.694 2.110 -526.694 -100,0%
Valorizag6es remuneratérias 0 0 218.329 0
(4) Gastos Operacionais {a) = (1) +(2) +(3) 3.618.452 3.862.323 4.160.236 -243.870 -6,3%
(5) Volume de Negécios (VN) 3.381.081 2278524 2.190.706  1.102.557 48,4%
Subsidios a Exploragdo - T s - “__0
IndemnizagSes Compensatorias - - - 0
(6) Peso dos Gastos/VN =(4)/(5) 107,0% 169,5% 189,9% 62,5 pp
(7) Deslocagdes e Alojamento (valor) 8.736 8.615 30.596 121 1,4%
_ (81Ajud_as de <_:Esto_(_valoa_') - 230 228 5.512__ 2 - 0,9%
E_) GLOscom a_fro_ta m’:ﬁel g_a)_(valoi B - ; _27.05/ - - 26.663. 38.999 373 1,4%
(7) +(8) +(9) 36.003 35.506 75.107 4%  1,4%
Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, 1.034.652 707.491 1.070.324 327161 46,2%

projetos e consultoria (valor)

{a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizacg@es, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo,
reparag¢do, pneumaticos, taxas e impostos

Em 2019, prevé-se que Ferconsult obtenha um racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios
inferior ao estimado para 2018, de acordo com as orientagdes constantes nas Instru¢des sobre a Elaboragao
dos Instrumentos Previsionais de Gestao de 2019. Também se antecipa uma redu¢do do montante de gastos
com pessoal para o0 ano em aprego, na sequéncia da execugdo do plano de redugdo do efetivo, a concluir até
ao final de 2018.

No que se refere aos gastos com contrata¢des de estudos, pareceres, projetos e consultoria, o aumento
previsto entre 2018 e 2019 justifica-se pelo aumento do volume de negdcios, que estd relacionado com
trabalhos de assisténcia técnica previstos relativamente a expansdo Rato/Cais do Sodré e a remodelagdo das
estacdes Arroios e Areeiro.
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8.2. METROCOM - Exploragao de Espagos Comerciais, S.A.
2019 2018 2017 Var 2019/2018

Previsao Estimativa Execugdo Valor
{cmvmec o 0 0 0 0 -
(2) FSE 2.497.079 2.459.148 2.218.480 37.931 1,5%
(3) Gastos com o pessoal 220.297 321.755 216.459 -101.458 -31,5%

IndemnizagBes 0
ValorizagGes remuneratorias 0 =
(4) Gastos Operacionais {a) = (1) +(2) +(3) 2.717.376 2.780.903 2.434.939 -63.527 -2,3%
(5) Volume de Negdcios (VN) 2.896.362 2.823.360 2.688.497 73.002  26%
Subsidios a Exploragdo 0 -
Indemnizagdes Compensatdrias 0 -
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 94% 98% 91% -5 -474,7%
(7) Deslocagdes e Alojamento (valor) 0 -
(8) Ajudas de custo (valor) 0 -
(9) Gastos com a frota automdvel (a) (valor) 5.005 3.959 -5.005  -100,0%
(7) +(8) +(9) 0 5.005 3.959 -5005  -100,0%

Gastos com contratag¢des de estudos, pareceres,

: . 0 -
projetos e consultoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis, manutencio,
reparacdo, pneumadticos, taxas e impostos

Para 2019 esta previsto um aumento dos FSE na ordem dos 38 mil euros, face a estimativa para 2018. Este
incremento deve-se a obrigagdes contratuais que preveem assegurar a manutengdo dos demais espacos das
esta¢des atuais da rede ML, com um montante maximo de 200 mil euros anuais em 2019 e 2020.

Prevé-se que o volume de negdcios atinja os 2,9 mithGes de euros, com um racio Peso dos Gastos/VN na
ordem de 94%.
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ANEXO | - Parecer do Orgdo de Fiscaliza¢do

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
CONSELHO FISCAL

Exmo. Senhor
Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos

Presidente do Conselho de Administra¢do da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Complexo de Carnide ~ Estrada da Pontinha
1600-582 Lishoa

Lisboa, 05 de abril de 2018

Assunto: Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2019 (versio de
fevereiro de 2019)

o P%?rgs devidos efeitos,* junto remeto o Parecgr dq_ Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades g
vk - 05 JeVItOs eigltos, Juie TEMEL0 O Farccer do.Lonseino Fisealsgure,o Flang de Ativicaces g

Orgamento para 2019 (versdo de fevereiro de 2019} da Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Com os melhores cumprimentos,

0 Presidente do Conselho Fiscal

‘jf&f'(:(»ﬂ f7//:7

{losé Carlos Pefeira Nunes)
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Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FISCAL //4/,’
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L
PARECER DO CONSELHO FISCAL )
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E,

1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da atinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)}
compete ao Conselho de Administragdo (CA) proceder & elaboragfio dos planos de atividades e dos
planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e dos orgamentos anuais, de acordo com as
arientagbes gerais e especificas definidas para o sector e para a empresa e os pressupostos
macroecondmicos definidos pelo Gaverno, submetendo-os 4 aprovagio dos membros do Governo

responsdveis pelas dreas das financas e dos transportes.

Nesta conformidade, na sequéncia de deliberacdo do CA de 13 de dezemhro de 2018, que aprovou o
Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da ML para 2019 (versdo de dezembro de 2018), o CF emitiu,
em 28 de dezembro de 2018, o seu parecer ao PAO 2019. Em 22 de fevereiro de 2019, o mesmo 6rgio
de administragdo deliberou aprovar a revisdo aquele documenta, ocorrida ha sequéncia da aprovagio
do Orgamento do Estado para 2019 e da revisdo da procura, atendendo ao facto de ja estar disponivel

o valor real de 2018.

Assim, na sequéncia de solicitagdo efetuada pela ML para o efeito, através de email datado de 25 de
fevereiro de 2019, e em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos da
ML, o CF emite o seu parecer sobre a proposta de PAO da ML para o exercicio de 2019 (versdo de

fevereiro de 2019), abjeto de revisdo conforme referido no paragrafo antecedente.

Nos termos do Regime Juridico do Sector Pulblico Empresarial, aprovado pelo Decretc-Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro?, as orientagdes especificas para a preparacdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG} para 2019 foram transmitidas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), através do oficio circular n.2 4219, de 14 de agosto de 2018, que determina que os referidos

IPG devem:

! Apravados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
2 Alterado pela Lei n.? 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lel n.2 42/2016, de 28 de dezembro,

i
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e Seracompanhados do parecer do érgdo de fiscalizagdo, o qual devera incidir, designadamente,
sobre os pontos constantes da Circular OE/2019, emitida pela Dire¢do-Geral do Orgamento
(DGO};

e Ser consistentes com os valores orcamentados no dmbito da proposta do Or¢amento do
Estado para 2019 e fazer-se acompanhar da declaragdo de conformidade, disponibilizada em

anexo a Circular Série A n.2 1390 da DGO.

A ML integra o perimetro das AdministragBes Publicas como Entidade Publica Reclassificada, pelo que,
na prepara¢do do PAQ para 2019, relevam também as instrugdes para a prepara¢do do Or¢camento do
Estado para 2019, aprovadas por despacho do Secretario de Estado do Orgamento e transmitidas pela

DGO através da circular ja referida.

O PAO para 2019, cuja elabora¢3o teve em consideragdo os pressupostos macroeconémicos de
referéncia considerados no supra citado oficio circular n.2 4219 da DGTF, tem subjacente uma
estratégia de desenvolvimento' baseada no cumprimento de diversos objetivos tendentes,
essencialmente, 3 melhoria da qualidade da prestagdo do servigo plblico, ao cumprimento daos planos

de manutengdo, de material circulante e de infraestrutura e implementagao de novos projetos.

Como questdo prévia, importa salientar que a proposta de orgamento apresentada pela ML tem
subjacente 0 modelo adotado no dmbito da revisdo que se encontra em curso ao contrato de

concessdo de servigo publico celebrado entre a ML e o Estado Portugués em 23 de marco de 2015°%,

2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO E PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA
2019

Para o triénio 2019/2021, tendo presentes os objetivos de melhoria do servico de transporte e de
expansdo da rede, a ML definiu a estratégia de desenvolvimento a seguir em trés eixos de atuagdo:

gualidade, seguranca e responsabilidade econdmica, social e ambiental.

Em consondncia com a referida estratégia, e no sentido de reestabelecer os niveis de qualidade e

cumprimento da oferta do servigo publico, foram definidas medidas/objetivos, sendo de destacar:

e Reforgo da oferta, com hordrios e frequéncias ajustados as necessidades atuais dos clientes;

3 Segundo o PAO, a estratégia de desenvolvimento a seguir pela ML tem como horizonte temparal o triénio 2019-2021, com
particular impacto em 2019.

4porém, até A data da emissdo do presente parecer, a proposta de revisda do contrato de concessdo que contém o respetivo
modelo de remunerag3o ainda ndo foi remetida formalmente ao acionista.

E w7

W
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e Melhoria das condi¢Ges de transporte publico e a perce¢do da qualidade dos clientes, incluindo

nesse ambito também as acessibilidades as infraestruturas e instalagdes;
e Desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelacio da rede;
* Recuperacdo de intervengdes programadas no material circulante e infraestruturas;

* Reforgo do quadro de pessoal com vista a assegurar a oferta e qualidade de servio e a
implementacdo dos novos projetos, o que inviabiliza o cumprimento do principio de
manutengdo ou reducdo dos gastos com o pessoal (Plano de Reducdo de Custos conforme

Principios Gerais de Elaboracdo dos IPG para 2019);
* Prossecugao de medidas de eficiéncia energética;

» Rentabilizagdo do patrimdnio ndo afeto 3 operacio.

Neste contexto, e face aos anteditos objetivos, o investimento previsto para o ano de 2019 ascende a

69,6 milhdes de euros®, muito superior aos 13,4 milh3es de euros estimados para o ano de 2018,
destinando-se em grande medida para: (i) o projeto de expansdo Rato/ Cais do Sodré; (i) a
remodelagdo das estagSes do Areeiro e de Arroias’; (iii) a substitui¢io e modernizagio de sistemas de
seguranca que se encontram em fim de vida (sinalizagdo, videovigilancia e software SCADA); (iv) a
substituicdo e revisdo geral das portas da frota de material circulante; e (v) a renovagio e atualizagao

tecnoldgica das maquinas de venda automatica e do sistema central de bilhética,

Salientam-se ainda as previsdes de encargos com o investimento para os anos subsequentes: 116,5

milhdes de eurcs e 92,1 milhGes de euros, respetivamente para 2020 e 2021.

Quanto a atividade operacional para 2019, as principais linhas de orientagdo propostas assentam nos

seguintes aspetos:

* Aumento da procura® em cerca de 3,8% face a 2018 {valores reais), prevendo-se atingir um

total de 158,9 milhdes de passageiros transportados (com titulo pago);

* Formagdo bruta de capital fixo.

% Cuja obra se estima iniciar no 22 semestre de 2019, com um prazo de execugdo previsto de 68 meses e um valor global
estimado de 210,2 mithdes de euros.

7 Novas empreitadas cujos procedimentos de concurso pablice se iniciardo no decarrer do 12 trimestre de 2019

¥ Ndo foram considerados eventuais efeitos associados ao Plano de Apoio 3 Redugdo do Tarifario dos Transportes Publicos
(PART).

i
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s Incremento da oferta® em 2,4% (+82,6 milhdes de lugares x km face a 2018);

e Estimativa de aumento das receitas (receitas de titulos de transporte e comparticipages dos
passes) em 4,5 milhes de euros (+4,1%) face ao estimado para 2018, essencialmente por via
da procura. Ndo foram considerados eventuais efeitos/compensagdes do Plano de Apoio a

Redugcdo do Tarifario dos Transportes Piblicos;

e Aumento em cerca de 2,9% dos gastos com energia, face a estimativa para 2018, prevendo-se

que o indicador “consumo de energia por carruagem x km” se mantenha nos niveis de 2018;

¢ Methoria na disponibilidade do material circulante (90,0% face a 71,0% em 2018), em

resuitado das atividades gerais de manutencdo executadas em 2018 e agendadas para 2019;

e Agravamento do n.2 de horas/més de indisponibilidade da infraestrutura principal (1,00 face
a 0,98 em 2018), sendo de realcar o agendamento para 2019 de atividades regulares de
manutengdo e conservag3o das infraestruturas fixas e de atividades especificas de renovagao

devido ao fim de vida ou beneficiagdo de equipamentos e instalagdes;
e Alienac3o de patriménio considerado ndo estratégico para a atividade da empresa’?;

e Contratacio de 99 trabalhadores, estando em curso o processo de autorizagdo para o

recrutamento de 10 agentes de trafego, 17 oficiais de manutengdo e 9 técnicos.

Os impactos das atividades, operacionais e de investimento, a desenvolver em 2019 estdo refletidos

nas correspondentes projectes economicas e financeiras, destacando-se o reforco da oferta, a

melhoria das condi¢des de transporte publico e das acessibilidades e o desenvolvimento de projetos
de expansdo e remodelagdo da rede, ndo concilidveis com a politica de redugdo de gastos com o

pessoal preconizada nos Principios Gerais de Elaboragdo dos IPG para 20194,

Ainda assim, as gastos operacionais projetados para 2019, expurgados os efeitos ndo cash'?, ascendem
a 118,5 milhdes de euros, traduzindo uma redugdo de 0,7 milhdes de euros (-0,5%) face a 2018

(estimativa), por via dos fornecimentos e servicos externos (-1,4 milhes de euros, -4,2%). Quanto aos

9 Njo faram considerados eventuais acréscimos derivados do Plano de Apoio & Redugdo do Tarifério dos Transportes Pablicos
{PART).

10 Alienagdo dos apartamentos e loja existentes no ativo da ML,

11 Nos principios financelros de referéncia para 2019, a ML assume que, tendo em conta os abjetivos estratégicas
estabelecidos para o trienic 2019/2021, n3o ¢ possivel acompanhar a principio definido no Plana de Redugdo de Custos,
quanto aos gastos com o pessoal.

12 Amartizagbes, provisBes, perdas de Justo valor, ajustamentos e perdas em participadas.
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gastos com o pessoal, regista-se 0 aumento de 0,9 milhdes de euros (+1,1%)", crescimento
relacionado com o objetivo de atingir niveis de servico de acordo com as atuais necessidades dos

clientes, quer por via do aumento da oferta, quer pela melhoria da infraestrutura atual.

Os rendimentos operacionais projetados para 2019 ascendem a 120,3 milhdes de euros, sem
considerar os efeitos ndo cash™, o que corresponde a um aumento de 1,7 milhdes de euros (+1,4%)

face a 2018 (estimativa), sobretudo por via do acréscimo das receitas tarifarias

Assim, o EBITDA orcamentado, corrigido's, ascende a 1,8 milhdes de euros, traduzindo-se numa

melhoria de 2,3 milhdes de euros (face a estimativa para 2018 de -0,5 milhdes de euros).

Para 2019 sao projetados prejuizos que ascendem a 22,2 milhdes de euros, o que representa um
agravamento de 0,9 milh&es de euras face ao resultado liquido estimado para 2018 (negativo em 21,3
milhSes de euros), sobretudo por via da ndo previsdo de proveitos em diferencas de cambio (que
compara com 2,5 milhGes de euros na estimativa para 2018) e de um valor de subsidio ao investimento

de apenas 1,2 milhdes de euros {quando na estimativa para 2018 ascende a 2,5 milhdes de euros).

Ao nivel do balango previsional para 2019, destacam-se as rubricas relacionadas com os investimentos
em infraestruturas de longa duragdo - ILD'6, ascendendo a ativos no valor de 4.567,7 milhdes de euros
(94,3% do total do ativo) e a passivos ne montante de 2.374,1 milhdes de euros (67,7% do passivo

total).

O financiamento remunerado previsto para final de 2019 ascende a 2.785,3 milhdes de euros, 0 que
representa uma reducdo de 994,4 milhdes de euros face a 2018 (estimado), evolugio s6 possivel pelo
esforgo financeiro do Estado, consubstanciado através de dotagdes de capital, novos empréstimos da
DGTF e outras compensagdes financeiras, bem como pela operagdo contabilistica de conversdo da
divida corrente & DGTF, respeitante a ILD, por incorporagdo em ativo do Estado, num total de 671,9

milhdes de euros.

Como ja referido, o PAQ para 2019 foi elaborado tendo em conta pressupostos contemplados na

proposta de revisdo do contrato de concessdo, nomeadamente quanto ao modelo de remuneragio,

13 No ponto seguinte, Cumprimento das disposi¢des legais e orientag8es da acionista ~ Principios financeiros, é efetuada uma
breve referéncia as justificagdes para o0 aumento dos gastos com o pessoal.

14 ReversBes e subsidios ao investimento.

15 Expurgados os efeitas de natureza ndo cash.

16 Ativos e passivos relacionados com as infraestruturas afetas 3 atividade da empresa, resultantes dos respetivas custos de
construcdo, gastos suportados e pagamentas por dividas relacionadas.

ic
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embaora, segundo informacio prestada recentemente ao CF, tal proposta ainda ndo tenha sido Jp/
remetida formalmente ao acionista. Com impacto no ano de 2019, realga-se que esta previsto no PAO
o recebimento de 12,7 milhdes de euros, a titulo de remuneragdo/compensagdo dos beneficios pos-

emprego®’.

Globalmente, o PAO 2019 projeta necessidades de financiamento de 772,8 milhdes de euros para
suportar as despesas de investimento (80,0 milhSes de euros) e o servico da divida e encargos
financeiros {692,8 milhdes de euros), estando prevista a sua cobertura através de dotagdes de capital
em numerério (575,2 milhdes de euros), de empréstimos da DGTF (148,9 milhdes de euros), do Fundo
Ambiental (26,3 milhdes de euros), do POSEUR (14,0 milhdes de euros), do PIDDAC (1,3 milhdes de

euros) e de excedentes da atividade operacional (7,0 milhdes de euros)'.

Destaca-se, ainda, a previsdo de melhoria dos capitais proprios da empresa em 2019, crescendo para
1.339,3 milh&es de euros {(+584,7 milhdes de euros face ao valor estimado para 2018), sobretudo por

via de dotacdes de capital (575,2 milhGes de euros).

Ainda assim, o capital préprio continua a situar-se num valor muito inferior ao capital social, situagdo
merecedora de atengdio por parte do acionista, atento o disposto no artigo 35.2 do Codigo das

Sociedades Comerciais.
3. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E ORIENTAGOES DO ACIONISTA

Através do oficio de instrugdes anteriormente referido, o detentor do capital estatutario emitiu as
arientacdes a respeitar pelas empresas publicas reclassificadas na elaboragdo das propostas de PAQ

2019.

Nestes termos, e atenta a informagdo constante do ponto 7.6. da proposta de PAO 2019, importa

salientar os seguintes aspetos:

Principios Financeiros

De acordo com as projecdes apresentadas, ¢ assegurada a melhoria da eficiéncia operacional face a

estimativa para 2018, aferida através do récio dos gastos operacionais'® (117,0 milhGes de euros) sobre

1 para o triénio 2019-2021, 0 orgamento projeta o recebimento do valor de 36,5 milhdes de euros.

18 0 excedente da atividade operacional pressupde o recebimento do montante previsto no dmbito da revisdo do contrato
de concessSo relativo ao pagamento dos beneficios pés-emprego (12,7 milh&es de euros).

15 Qs gastos operacionais, para efeitos de afericfio da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérlas consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastas com pessoal.

i 2
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o volume de negdcios (119,8 milhdes de euros). Sublinha-se, porém, o risco associado 3 subvaiorizagao
dos gastos projetados com fornecimentos e servicos externos®®, conforme informagdo constante na

proposta de PAO para 2019.

No ambito do designado plano de redugdo de custos’, as projegdes para 2019 evidenciam um
aumento de 0,9 mithdes de euros nos gastos com pessoal, face a estimativa para 2018. Este aumentao
decorre das novas admissGes, das reclassificagdes e da reposicdo dos direitos adquiridos previstos em

instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho e estd fundamentado numa analise custo-

beneficio.

No que respeita a evolugdo prevista para o conjunto de determinados gastos®, o PAQ 2019 prevé o

cumprimento das orientagGes sobre a matéria.

Evolucdo dos recursos humanos

O PAO 2019 prajeta um quadro de 1.512% trabalhadores, que corresponde a um aumento de 972
trabalhadores face a 2018 (1.415)%.

Sobre as novas contratagdes (99)*° a ocorrer em 2019, e de acordo com informacdo constante na
proposta de PAQO para 2019, foi autorizado?” o recrutamento de 20 agentes de trafego e 10 oficiais, e
estard em curso o processo de autorizagdo para o recrutamento de 10 agentes de trafego, 17 oficiais

de manutencdo e 9 técnicos.

Desconhecem-se, a data da emissdo do presente parecer, eventuais impactos do decreto-lei de

execugdo do or¢amento do Estado para 2019’ em matéria de contratagdo de trabalhadores.

% Em resultado do ajustamento do orcamento da ML ao orgamento aprovado pela LOE 2019.

210 plano de Redug3o de Custos estabelece a meta de manutengio/reducdo face a 2018 dos gastos com pessoal.

220 plano de Redugdo de Custos estabelece a meta de manutengio/redu¢io face a 2018: i) do conjunto dos gastos com
deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frata automavel; e i) do conjunto dos gastos com a cantratacdo
de estudas, pareceres, projetos e consultoria.

3 Ndo considerando os drgias soclais (7).

“ Corresponde & contratagdo de 99 trabalhadores e & saida de 2 trabalhadares para a Ferconsult no dmhito do contrato de
cedéncia.

*3 Nao considerando os Grgdos sociais (6). O quadro de pessoal proposto para 2019 foi autorizado por despacho, de 23 de
agosto de 2018, do Ministro do Ambiente

% 60 agentes de trafego, 27 oficiais de manutengdo e 12 técnicos.

#7 Através de Despacho do Secretdrio de Estado do Tesouro, de 14 de dezembro de 2018, e do Secretario de Estado Adjunto
e do Amblente, de 2 de outubro de 2018,

% A data da emissda do presente parecer apenas se dispBe da Lei do Orgamento do Estado para 2019 - Lei n.2 71/2018, de
31 de dezembro -, emhora o artigo 183.2 do Decreto-Lel n.2 33/2018, de 15 de maio, que estabelece as disposi¢des
necessdrias a exectigdo do Orcamento do Estado para 2018, preveja que 0 mesmo produz efeitos até i data da entrada em
vigor do decreto-lei de execugao orgamental para 2019,

e
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Limites ao endividamento bancdrio®

O PAO 2019 prevé uma redugdo de 7,33% do financiamento remunerado, por aplicagdo da formula de
célculo da variagdo do endividamento. Importa advertir que a referida redugdo do financiamento
remunerado tem como pressuposto (entre outros) a conversdo da divida respeitante a ILD

{empréstimos DGTF) por incorporagio em ativo do Estado™®, no valor global de 671,9 milh&es de euros.

Principio da unidade de tesouraria do Estado

Através de Despacho da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. {IGCP), de
3 de setembro de 2018, a ML foi dispensada do cumprimento do principio da unidade de tesouraria
no ano de 2018 (extensivel a 2019), exclusivamente para os valores referentes as garantias bancarias
que n3o possam ser substituidas por depdsitos caucionados e para os valores objeto de recolha e

tratamenta, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para a conta da ML domiciliada no IGCP.

Prazo médio de pagamentos (PMP] e pagamentos em atraso

Para 2019 esta previsto um crescimento acentuado do PMP (para 35 dias)*, justificado pelo aumento

do investimento, cujo PMP sera de 60 dias, e 3 manutengdo do valor das dividas em atraso.

Participadas

O PADO 2019 divulga o cumprimento das orientagdes do acionista por parte das empresas participadas
(Ferconsult e METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, SA) no que respeita ac aos principios

financeiros de referéncia (eficiéncia operacional e plano de redugdo de custos).

4. PARECER

Em resultado da andlise efetuada, o Plano de Atividades e Orgamento para 2019, na versao revista

aprovada pelo CA em 22 de fevereiro de 2019, merece as seguintes observagdes:

a) Foi elaborado tendo em conta um conjunto de pressupostos, sobretudo quanto ao modelo de
financiamento que, segundo fomos informadas, estdo contemplados na proposta de revisdo do
contrato de concessdo, embora tal documento ainda ndo tenha sido remetide formalmente ao

acionista;

3.0 n.21do artigo 58.2 da LOE 2019 estabelece o limite de 2% de acréscimo do endividamento.
3 0 n.2 3 do artigo 1352 da LOE 2019 prevé este tipo de operagdes.
31 0 PMP estimada para 2018 & de 10 dias

i
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b) Ndo considera eventuais efeitos decorrentes do Plano de Apoio & Redugdo do Tarifario dos
Transportes Publicos;

¢) Ndo incluiinformagao sobre a eventual necessidade de alteragées na classificacio, recanhecimento
e mensuracdo dos ativos concessionados, e/ou outros efeitos, decorrentes do contrato de
concessdo de servico publico de transporte do metropalitano de passageiros na Grande Lisboa
atualmente em vigor, celebrado com o Estada, em 23 de margo de 2015, ou de eventual revisio do
mesmo;

d) Continuam omissos os termos e condi¢des que regem o relacionamento entre a ML e o Estado no

~—

que respeita 3 posse e utilizagdo das ILD, pelo que as demonstragdes financeiras previsionais foram
elaboradas no pressuposto da manutengdo dos procedimentos contabilisticos utilizados nos anos
anteriores para registo dos fluxos resultantes da atividade de servigo publico;

e) Ndo é apresentada informagédo desagregada e quantificada sobre as operagdes que contribuem

para os saldos estimados das rubricas de ativo e passivo relacionadas com ILD.

Face ao exposto, e apesar das situa¢des antes referidas, o Conselho Fiscal, no dmbito das suas
competéncias, é de opinido que o Plana de Atividades e Orgamento para 2019 da Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., na versdo revista aprovada pelo CA em 22 de fevereiro de 2019, reflete, numa base

razodvel, as previsdes da atividade da empresa.

Lisboa, 4 de abril de 2019.

O Conselho Fiscal,

President ke Vogal efetiva Vogal efetiva
(l‘&( | C»'UJ J,«/ Coidve feaio Q QAM*QM e ke, ke
(José Carlog Pereira (Cristina Maria Pereira - (Margarida Carla Campos
Nunes) Freire) Freitas Taborda)
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ANEXO Il — Declaragao de Conformidade

DGOrcaments

Anexo & Circular OE2019
Série A N,2 1390

Anexo Xi

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: Ambiente

Ministério: Ambiente

Codigo Servigo: 5790

Designagdo Servigo: Metropolitano de Lisboa, EPE

Daclare que a informagéo registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) esta conforme com a proposta do
argamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mals declaro que o Mapa
OE - 12/Mapa OP - 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

= Memdria Justificativa da proposta do orgamento do Servigo
= Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela
= Atualizag3o do Sistema Central de Encargos Plurianuais {SCEP) e
* Demonstragdes financeiras previsionais *
A A 3 i wn *F E
» Parecer do 6rgdo de fiscalizagdo

) O

+ Documento cormiprovativa do NIPC/NIF ***
« Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos I, 11A} [«
» ldentificagio de iniciativas de eficiéncia e contrato or¢amental (Anexo X} [
&

= Declara-se que as demonstragdes financeiras previsionais se encontram em conformidade
com as orientacGes do acionista, ****

Assinado por: VITOR MANUEL JACINTO
DOMINGUES B9 saddtabmaximo do servigo
Num. de \dentificacao Civil: Bl027277844

Data: 2018.08.16 15:42:37 GMT Daylight Time

E CARTAO DE CIDADAQ
te o0

{Assinatura digital certificada)

Data: {registada automaticamente)

* Ndo aplicavel aos Servicos Integrados.

*% N3o aplicave! aos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

**% pplicdvel as entidades que passaram a integrar o perimetro das Administraces Publicas em 2018 e as entidades cujo NIPC/NIF
tenha sofrido alteragio em 2017.

**2+ Aplicavel as EPR
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ANEXO lll - Demonstracoes Financeiras Previsionais

Demonstracao de Resultados 2019

Vendas e Servigos Prestados
Subsidios a Exploragdo

CALENDARIZACAO ACUMULADA Un:€

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ;0:3 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4 TRIM

119.841.933  27.660.390  57.588.574  88.408.570 119.841.933

Ganhos / perdas imputadas as subsididrias, assoc e emp. conjuntos -

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios {perdas / reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / redugbes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagio

Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis {perdas / reversdes) -

(5.374.335)  (1.370.373)  (2.610.906)  (3.950.979)  (5.374.335)
(31.220.325)  (8.017.500) (15.861.542) (23.625.070) (31.220.325)
(80.424.476) (20.766.565) (41.789.095) (60.933.233) (80.424.476)

26.642.085

26.642.085

1.811.783 451.126 902.252 13531377 1.811.783
(1.521.891)  (1.087.990) (1.176.853) (1.373.412) {1.521.891)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos ~ 29.754.774  (3.130.913)  (2.947.571) (120.747)  29.754.774
(22.831.538)  (5.707.877) (11.415.764) (17.123.651) (22.831.538)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.923.236 (8.838.790) (14.363.335) (17.244.398) 6.923.236

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimentos do exercicio
Resultado liquido do exercicio

(29.149.861)  (7.798.560) (15.356.360) (22.417.678) (29.149.861)
{22.226.625) (16.637.350) (29.719.694) (39.662.077) (22.226.625)

| (2226625 (16.637.350] (20.719.690)] (32.662.07)] (22.226.629)

Demonstracdo de Resultados 2017-2021

Un: €
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Al ey e (A R0y
ORC ORC OR PAO REAL

Vendas e Servigos Prestados
Subsidios a Exploragao
Ganhos / perdas imputadas as subsidiérias, assoc e emp. conjuntos
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventdrios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
ProvisGes (aumentos / redugdes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagio
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimentos do exercicio
Resultado liquido do exercicio

i

133.955.394  126.726.802 119.841.933 117.093.058
5 2 = 68.886
- . 2 87.382
(4.481.836)  (4.419.759) (5.374.335)  (6.067.798)
(35.422.053)  (34.933.033) (31.220.325) (32.604.592)
(81.004.418)  (80.753.218) (80.424.476) (79.554.374)

- - 38.388

20.181.980  21.513.913  26.642.085  27.600.714
1.411.783 32.019.283  1.811.783  6.479.534
(560.038) (556.240)  (1.521.891)  (948.944)
33.990.813  50.597.748  29.754.774  32.192.254
(24.565.425)  (23.248.819) (22.831.538) (22.718.603)

9.425388  36.348.929  6.923.236  9.473.651
- - - @
(24.570.987)  (26.537.915) (29.149.861) (30.808.687)
{15.145.600) 9.811.014 (22.226.625) (21.335.039)

|_usuaseool _ssrowd (22226625 (2133509

114.352.244  109.400.211

(3.957.329)
2.309.612
(8.110.872)  (4.408.604)
(35.720.457)  (32.163.996)
(70.356.292) (71.667.238)

(122.858)

(2.500.000} (30.498)
38.332.888

3412645  5.031.619
(542.896) (10.151.345)
534372  32.572.461

(22.516.309) (23.411.484)
223.155

(21.981.937)  9.384.132
2.714.695

(29.572.740)  (35.839.186)
(51.554.677)  (23.740.359)
{128.142)  (760.557)

23,
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Balango 2019

Un: €
ATIVO

ATIVO NAQ CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa dura¢do 4567691 301 4550018 482 4590756 851 4644898 411 4567691 301
Ativos fixos tangiveis 129475 087 128 185 655 125243752 129 580556 129475 087
Propriedades de investimento 7878591 8039636 7985 955 7932273 7878591
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3156628 3156628 3156 628 3156628 3156628
Derivados 81966 81966 81966 81966 81966
Outros ativos financeiros 55362 683 55292 683 55327 683 55327683 55 362 683
Total do ativo ndo corrente 4763646 257 4744775051 4782552835 4840977 517 4763 646 257

ATIVO CORRENTE

Inventdrios 6372784 7313093 7566977 7038473 6372784
Clientes 426 261 426 261 426 261 426 261 426 261
Estado e outros entes publicos 8325955 7352879 7540 296 8121141 8325955
Outros créditos areceber 18 132 667 18132 667 18132 667 18132667 18132 667
Diferimentos 30524590 30524590 30524590 30524 590 30524 590
Caixa e depositos bancérios 16 260 854 12 669 635 16512536 21 684 400 16 260 854
Total do ativo corrente 80043112 76419125 80703 328 85927533 80043 112
Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 4567691301 4550018482 4590756 851 4644 898 411 4567 691301

Total do ativo afeto 3 operagdo (ML) 275 998 067 271175695 272499 312 282 006 639 275 998 067
4821194177 4863256164 4926905050 4843689369
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito 3120925583 2985923017 3045281711 3079616 267 3120925 583
Reserva legais 21597 21597 21597 21597 21597
Qutras reservas 1501878 1501878 1501878 1501878 1501 878
Resultados transitados (1790128638) (1790128638) (1790128638) (1790128638) (1790128 638)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio 29222968 2612727 10 845 277 17728122 29222 968
1361543 388 1199 930 581 1267 521 825 1308739 227 1361 543 388
Resultado liquido do periodo (22 226 625) (16 637 350) {29 719 694) (39 662 077) (22 226 625)
Total do capital proprio 1339316 763 1183 293 232 1237802130 1269 077 150 1339316 763
PASSIVO - - - -

PASSIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 2260998 741 2321171767 2 346 559 828 2374129214 2260998 741
Provisdes 51945517 51945517 51945517 51945517 51945517
Financiamentos obtidos 255550 713 264 575 642 269 690 827 275 613 697 255550713
Derivados 54981811 81623896 81623896 81623896 54981 811
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 243449 538 246 904 048 245752 545 244 601 042 243449 538
Total do passivo ndo corrente 2866926 320 2966 220 869 2995572612 3027913 365 2866 926 320

PASSIVO CORRENTE

Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 113065 443 169 653093 124098 127 116413396 113065 443
Fornecedores 1331717 1762795 1762 795 1762795 1331717
Estado e outros entes publicos 4188484 4675022 4581313 4290891 4188484
Financiamentos obtidos 472758435 447703 198 447703 198 447703 198 472758435
Outras dividas a pagar 45 988 469 47772230 51622 250 59 630517 45 988 469
Diferimentos 113737 113737 113737 113737 113737
Total do passivo corrente 637 446 285 671680 076 629 881421 629 914 535 637 446 285

Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Dura¢do 2374064184 2490 824 860 2470657 955 2490542 610 2374064 184

Total do passivo afeto a operagio (ML) 1130308422 1147 076 085 1154796 078 1167 285 290 1130308 422.
Total do passivo 3504372 606 -31637 900 945 13625454033 | 31657.827/900 3504372606

Total do capital préprio e do passivo 4843 689 369)8 | 2863256164 4/926/905/050
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Balanco 2017-2021

Un: €
BALANCO 2021 ritrdi] 2019 2018 2018 2017
ORE ORC ORG EST PAQ REAL

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragio 4638392961 4602011761 4567691 301 5115272152 4482 508 777 5020086976
Ativos fixos tangiveis 195010358 147 089 027 129 475087 131120360 148 694 187 151 269 820
Propriedades de investimento 7447493 7 663 062 7878591 8093320 646 845 8534641
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3156628 3156 628 3156628 3156628 6294 155 3122902
Derivados 81966 81966 81966 81966 330000 330000
Outros ativos financeiros 55432 683 55 397 683 55362683 55292683 52 288 590 52188819
Total do ativo ndo corrente 4899522 089 4 815400127 4763 646 257 5313017110 4700762554 5235533158

ATIVO CORRENTE

Inventarios 5001639 5692077 6372784 7134986 8031344 4076539
Clientes 426261 426 261 426 261 426261 4 486 605 4999 392
Estado e outros entes publicos 8477299 7074053 8325955 7113632 6961 769 3053159
Outros créditos a receber 20507 166 19 384 569 18132667 18132 667 6165 498 11213598
Diferimentos 30524590 30524 590 30524590 30524590 31977 100 31881775
Caixa e depdsitos bancarios 16 260 854 16 260 854 16 260854 16 260 854 22023 844 22023844
Total do ativo corrente 81197 809 79 362 405 80043112 79592991 79646 160 77248306
Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Dura¢do 4638392 961 4602011 761 4567 691301 5115272 152 4492 508 777 5 020 086 976

Total do ativo afeto 3 operagio (ML) 342326 938 292750771 275 998 067 277337 948 287 899 937 292 694 489
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito 3695091 341 3442149173 3120925583 2543791006 2520477028 2368595326
Reserva legais 21597 21597 21597 21597 21597 21597
Qutras reservas 1501878 1501878 1501878 1501878 1501878 1501878
Resultados transitados (1802544249) (1812355263) (1790128638) (1768793599) (1776020915) (1744292 684)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio 94 599 402 44811 185 29222968 (565 249) 2523987 1976909
= — 1988 669 969 1676 128 570 1361 543 388 775955633 748 503 576 627 803 026
Resultado liquido do periodo (15 145 600) 9811014 (22 226 625) {21335 039) (51 682 819) {24 500 916)
Total do capltal préprio 1973524 369 1685 939 584 1339316763 754 620 594 696 820 757 603302111
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 1776313639 1970061 187 2260998 741 2764000632 2467099 314 2706575594
Provisdes 51945517 51945517 51945517 51945517 52 429 442 54251294
Financiamentos obtidos 231576151 247261742 255550713 257919531 66 251 354 66402 003
Derivados 13285918 33 467 898 54981811 8162389 108 844 147 108 844 147
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 235584 125 239 497 070 243449 538 248 055 551 245 376 089 252 627 865
Total do passivo ndo corrente 2308705350 2542233414 2 866 926 320 3403545127 2940 000 346 3188 700902
PASSIVO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 116147 162 117 703 373 113 065443 733141230 643 666 006 900 000 200
Fornecedores 234066 330195 1332717 1762795 6358 168 4631433
Estado e outros entes pUblicos 4188484 4188484 4188484 4794 645 1765548 1637406
Financiamentos obtidos 522 868 909 497 813672 472758435 447 703 198 426 055 572 451492 197
Outras dividas a pagar 54937822 46 440073 45 988 469 46928773 65 614 761 162 604 700
Diferimentos 113737 113737 113737 113737 127 557 412516

Total do passivo corrente 698490179 666 589 534 637 446 285 1234444379 1143 587 611 1520778452
Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 1892 460 800 2 087 764 559 2374064184 3497 141 863 3110765320 3606575794

Total do passivo afeto a operagio (ML) 1114734729 1121 058 388 1130308 422 1140 847 644 972 822 638 1102 903 561
3007195520] 3208822948] 3504372606] 4637989506] a083s87957] 4700479354
Total do capital proprio e do passive 4 980 719 ga8 4 894 762 532 4 843 689 369 5392610 101 4 780 408 714 5312 781 465

ra
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CALENDARIZACAO ACUMULADA Un: €
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 121119 295 29079 226 59 832 681 89 828 328 121119295
Pagamentos a Fornecedores (45072647) (11841439) (23 607 347) (33 825 361) (45072 647)
Pagamentos ao Pessoal (81814402) (20660261) (41578 603) (61478 087) (81 814 402)
Caixa gerada pelas operagoes (5767 754) (3 422 474) (5353 268) (5475 119) (5767 754)
Pagamento e recebimento de Impostos (343 130) (1080) (62 160) (228 240) (343 130)
Outros recebimentos/pagamentos atividade operacional 12 580 254 (167 665) (853 780) {1539 895} 12 580 254
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 6469 370 (3591 219) {6 269 208) (7 243 255) 6469 370
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de Investimento 41 600 000 - 41 600 000
Juros e rendimentos similares = - -
Outros recebimentos 500 000 - 500 000
Total dos recebimentos 42 100 000 42 100 000
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (79972 648) (5534 757) (21439 064) (41426 899) (79972 648)
Ativos intangiveis - -
Outros pagamentos - = -
-— ~ Total dos pagamentos (79972648)  (5534757)  (21439064) (41426899) (79972648)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (37 872 648) (5534757) (21439064) (41426899) (37872 648)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital 575 246 929 444121 440 488 679 740 529606 712 575 246 929
Financiamentos obtidos 148 941 847 35329821 65 833 067 99325323 148 941 847
Cobertura de prejuizos = -
Total dos recebimentos 724188 777 479451 261 554 512 807 628 932 035 724 188 777
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (471537576) (414051527) (435751288) (449802815) (471537576)
Acordo de pagamento swaps Santander
Juros e gastos similares (221 247 923) (59 864 977) (90801565) (125035521) (221247 923)
Outras operagBes de financiamento <
Total dos pagamentos (692785499) (473916504) (526552853) (574838336) (692 785 499)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

31403 278

5534 757

27 959 954

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) - {3591 219) 251682
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 16 260 854 16 260 854 16 260 854 16 260 854

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 16260 854 12 669 635 16 512 536

=

54 093 699
5423 546

31 403 278

16 260 854

21 634 400 16 260 854
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Demonstracio de Fluxos de Caixa 2017-2021

Un: €
DEMONSTRACI\O DE FLUXOS DE CAIXA ezl 2020 2 s 2018 20
ORC ORC ORC EST PAO REAL

Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 140433 079 132833210 121119 295 118436518 119742422 121576498
Pagamentos a Fornecedores (49 548 323) (48 965 369) (45072 647) (51938 481) (59 015 404) (39 386 354)
Pagamentos ao Pessoal (82 241547) (81978 059) (81 814 402) (79 811 626) {73 300 000) (63549 931)
Caixa gerada pelas operagdes 8643 209 1889781 (5767 754) (13313 589) (12 572 982) 18 640 212
Pagamento e recebimento de Impostos (343 130) (2842522) 2102 648 (5934 791)
Outros recebimentos/pagamentos atividade operacional 13683 296 44 356 006 12 580 254 1994 648 1064 947 (12013 175)
Fluxos de calxa das atividades operacionais (1) 22326 505 46 245 788 6469370 (14 161464) (9 405 387) 692 246

Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios de Investimento 61 600 000 27 400 000 41 600 000 2433400 1300 000 1137500
luros e rendimentos similares . - 524 260 71975
Outros recebimentos - - 500 000 - = .

Total dos recebimentos 61 600 000 27 400 000 42100000 2433400 1824260 1209475

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (150676 549) (129980 991) (79972 648) (14576 021) (29 741 318) {6733 354)
Ativos intangiveis - - - - -
Qutros pagamentos - (11469 683) {15 258 682)

Total dos pagamentos (150 676 549) (129980 991) (79 972 648) (26 045 704) (45 000 000) (6733 354)

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (89076549)  (102580991)  (37872648)  (23612304) (43 175 740) (5523 879)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital 252002172 320080 228 575 246 929 175195 680 151881 702 192 050 802
Financiamentos obtidos 61514 000 110 074 607 148941 847 421973932 448948 560 32584270
Cobertura de prejuizos - - - - 27 808 509
~ Total dosrecebimentos 313516172 430154835 724188777 597169612 600830262 1252443581
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (139898958) (216549597) (471537576) (71502 576) (71502 576) (71586 662)
Acordo de pagamento swaps Santander - (269491716) (269491 716)
Juros e gastos similares (106867 170)  {157270034) (221247923) (224164542) (207 254 843) {178 966 107)

Outras operagdes de financiamento
Total dos pagamentos (246766 128) _ (373819632) (692785499) (565158834)  (548249135) (250552 769)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3 66 750 044 56335 203 31403 278 32010778 52581 127 1890 812
—---

rd
X
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ANEXO IV - Fichas de projetos de investimento

I bl FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropaolitano de Lisboa
Prazo de Chefe de
Projeta PLANO DE EXPANSAO DO METROPOLITANO DE LISBOA axecugdo Gestor de Projeto Depar- Dirator
prevista imeses) tamento
Subprojeta LIGAGAQ DAS LINHAS AMARELA £ VERDE: RATO — CAS DO SODRE E VIADUTOS DO CAMPO GRANDE 68 Rui Pina Rui Pina Rui Pina
Area(s)
Caraterizagdo do Projeto / Pral da linha A |a, entre o Término do Ratp e o Término do Cais do Sodré, ea criagio de duas novas estagdes, Estrela @ Santos; para Interna(s) P
Justificagdo que seja criada uma linha circular, serd ainda realizada a d 5o das linhas A |a e Verde na estagio Campo Grande. promatora(s)
do Projeto
Montante astimado ¢/ Execucdo Induida
Lo Sicb e e'd Ragettas POSEUR  [Fundo Ambiental| | =y B Outro
| ! Estimado Gl Préprias LI DG L / Outros de Capltal "
Ano 2019 ) Ano 2020 Ano 2021 Finandamento
prevista
29.800.000 € 45.800.000 € 49 BOO 000 € 210.200.000 £} 14% 3% 46% |
1
Econdmicos Aumento do nimero de passageiros, gragas as criagio de duas novas eslagdes e & melhoria da intraconecti Prioridade do Projeto I
.g Saclais Disponibilizagiio do servigo a zonas densamente povoadas da cidade ndo abrangidas pela atual rede Baixa |
o o
'OD i | Criagiio de uma linha emanel incluindo a maioria das aluais linhas Amarela e Verde, melhorando o equilibric entre a oferta e a procura,
3 £ Estruturantes do a bilidade do ML, melhorando a intraconectividade da rede & a interconectividade com outros modos de transports, Médfa
‘;, s | designadamente, comboio {linha de Cascais) e navio {ligagSes maritimas com a margem sul do Tejo) __— | ==
s
£ | Legals Alta x
2 |
|
| Outros Urgente
[ Projecto de Acab: esi
2019 elaboragdo de Cadernos de Encargos de Civil e
Frocedi e Ia; adjudicaglio MC e CATC ROI TR VAL PAYBACK
Identlficagdo de|——— -1 — P | d {Relorno sobie (Taxa Interna Valor Actual {tempo pfretoinc OUTRO
trabalfos mais Projecto de de Ac e ) L Investimento) Retorno Emp.) trquido} investimento)
oo 2020 Execuciio da Empreitada de Toscos, Cadernos de anallso' custo- |
s Encargos de Acabamentos e Sistemas e beneficio | |
Procedimentos de Consulta; MC e CBTC |
Execugio da Empreitada de Toscos (RA/CS), ExecugBo I .
y . No ambito do servigo
2021 de Acabamentos e Sistemas; Empreitada de 1,7571 4,18% 72701383 € abli
Acabamentos e Sistemas; MC e CBTC publico
Orgamento
|
Atividades Inklal Atuallzado
2019 2020 2021 ! 2019 2020 2021
Projeto Técnico 1623.187 € 73.206 € 12015 €
Revis3o de Projeto 202.684 € 203.460 € 62.902 €
Expropriagdes 9.200.000 €
FiscalizagBo 407379 € 2423981 € 2397441 ¢€
Empreitada Toscos 18366.750 € 35216.102 € 31325821 €
Acabamentos e sistemas 7.883250 € 16001821 €
Totais parciais 29.800.000 € 45.800.000 € 49.800.000 €
Total 125.400.000 €
Indicadores Financeiros e Operadonals de Monitorlzagdo de Implementagdo do Projeto Observagdes
Cresci do n2 de P iros nos primeiros 5 Anos de operago: média de 15,8 A despi aria @ izag3o deste projeto foi autorizada na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
milhdes de passageiros / Ano; 173/2018, de 13 de dezembro
Crescimento da receita tarilaria nos primeiros 5 Anos de operagio: média de 10,7 milhSes
de euros [ Ano;
ICrescimento da receita nio tarifiria nos primeiros S Anos de operagiio: média de 126 mil
euros / Ano; R
Ajuda ao Preenchimento
ROI { de luago do i - Cuslo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Flum de caixa no periodo zero o . 1
TR FCO + FCA* (1TIRPAM + FQ*{(14TIR}AZ + -+ + FCn*(14TIR}An =0
TIR - Taxa Minima de retomo/atiatividade * (LTI (1sTIRJ2 4 0 (1+TIR}2n
vaL e , ) CFI*{1-A1 + CE2[13t)82 + - + CFR®(2+¢)A0
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ ism
PAYBACK Flum de @ixa = Retomo - Investimento Investimento Inidal / Resultado médio do Huxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do inwestimento realizado

. 2%
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l FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Projeto PLANO DE EXPANSAO DO METROPOLITANO DE LISBOA RIazn deeXealA | estor de Projete D Diretor
previsto {meses) Departamento
Subproleto Projeto de Modernizagio do Sistema de Sinafzagio e do Materlal Circulante 77|Rui Pina Rui Pina Rui Pina
LD N . o . — . Areals) Internas)
Caraterlzagdo do Projeto / Aquisigdo e Instalagao de um Sistema de Sinalizagdo CBTC nas Linhas Azul, Amarela e Verde (incluindo equipamento embarcado CETC em 70 ) G
Justificacdo das 111 Uts existentes) e aquisigdo de 14 novas Uts equipadas com nova sinalizagao B "I:rn'}’e:ns =
Montante estimado c/ Exeaigao incluid {
gappte estmeno sfacaoinduids Montante Global . g Receitas CeEEE Funda Empréstimos Dotagdes out
Estimado e Préprias Ambiental DGTF de Capltal L
Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 financlamento
prevista
10.500.000,00 €| 21.000.000,00 €| 21.000.000,00€| 136.500.000,00 € 100%
Econdmicos Prioridade do Projeto
8 O novo sistema de sinalizagdo, integrado com os sistemas e ATO e ATS permite a automacio da operagio, a redugo do intervalo entre
= Sodals _ H Balxa
% o comboios e fornecimento de 14 novas Uts {MC)
85 p daredee necessidade de modernizar e equipar o MC eo sistema de sinalizagdo existente, aumentando a seguranga e
g8 Estruturantes | a disponibilidade existente. Média
T o
b 31
3
£ Legals Alta X
©n
Oulros Sinalizagdo existente descontinuada. Urgente
2019 Adjudicagdo, Inicio de Fornecimento e Instalagial !
| ROI TIR VAL PAYBACK
Identifiagado di Resumo da | (Relorrfn sobre {Taka Interna (Valor Actual Liquido) (lgmpo 'p/lelﬂlna OUTRO
trabalhos mals . . Investimento) | RetornoEmp.) investimento)
2020 Fornecimento e Instalag¢do, Testes e Ensaios andlise aisto-
relevantes
beneficlo
previstos
No dmbito d i
2021 Fornecimento e Instalagd o, Testes e Ensaios 4,94% 75.886.362,00 € amplﬁb":asemo;o
Orgamento
Atividades Iniclal Atualizado
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Material Circulante 5.201.250 € 10.402500 € 10.402.500 €]
Sisterna de Sinalizagio 5.298.750 € 10.597.500 € 10597500 €|
Totais parciais 10.500.000 € 21.000,000 € 21.000.000 €
Total 52.500.000,00 €
Riscos Observagdes

Adespesa inerente ao presente projelo foi autorizada em RCM n.2 107/2018 de 30 deagosto.

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de aim iod

R bl g FOD + FCI*(14TIR)AT + FQ*{1+TIRIA2 + = + FCn *(1+TIR)AN = O
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
o - h-1

VAL @sh-How . i CF1*(1-1)A + CF2*(141)A2 + - + CFn*{14t)An
t- Taxa de desoonto =Taxa de juro s/ rism -

PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de cix = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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l ] FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
| do sktema de videoviginda centralizada pera as linhas Amarela, Verde e Vermelha e Prazo de execugdo Chefe de
Projeto Vist Gestor de Projeto D b Diretor
1pk sgo de sistema de detegSo de descda 3 via em estaglo. previsto (meses) Baiamepto
. Conceiglo Jorge
Subprojeto 12 Isilda Lopes Espadinha Fereira
Areals)
Caraterlzagdo do Projato / Aquisigdo da 22 faseder: ¢do dosi de videovigilancia centralizada para as linhas Amarela, Verde e Vermelha e implementagio Interna(s} DMT
Justificacdo de sistema de detegdo de descida a via em gdo, por obsolescéncia dos i atuais instalados na rede Metro. promotorafs) do|
Projeto
M e estimado c/ E inclulda tant
& M:rll :‘I o ;i Receltas PIDDAC Fundo Empréstimos Datagdes o
- (s Préprias de Coesdo DGTF de Capltal {
2019 2020 2021 Estimado Financlamento
prevista
1.800.000,00 € 1.800.000,00 €] - - - - 100% -
Econémlcos Priaridade do Projeta
'é Gt reforgo da seguranga {"security”) de espagos publicos de estagdo. Monitorizagdo de acesso indevido aos tuneis e demais locais tecnicos Bal
2 clais da rede. xa
£e
83
é & Estruturantes | Gestio de trafego e fluxo de passageiros nas estagdes da rede de meiropolitano. Média
g3
2
£ Legais Alta
@
Outros Urgente X
Renovagio do sistema de videovigilancia
2019 centralizada para a linha Amarela e detegdo
de descida a via nas linhas Azul e Amarela ROl TR o PAYBACK
'de"!::ﬁcao de Renovag3o do sistema de videovigilanci R da (IRewrll_wm:(; ;::::'(:“: (Valor Actual Liquidof ('e““’pol?he:::;o OUTHO
trabalhos mats 2020 centralizada para a linha VerdeeVermetha ¢ | andlse custo- | o 2 e
relevantes detegio de descida & via em estagdes destas heneficio
previstos linhas
No Ambito do servigo
2021 -
publico
Orgamento
Atividades Inlclal Atualizado
2018 2019 2020 2019 2020 2021
subslituigdo de equipamentos e parametrizagio de software de supervisdo
centralizada da estagbes da linha Amarela e implementacio funcionalidade de 550.000,00 € 950.000,00 €
descida 4 via de estages criticas das linhas Azul e Amarela.
substituigdo de equipamentos e parametrizagdo de software de supervisdo
centralizada da estagGes da linha Verde e Vermelha e implementagio 550.000,00 € 850.000,00 €
funcionalidade de descida a via de estagdes criticas dessas linhas.
Totais parciais 1.100.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.800,000,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 1.100.000,00 € 1.800.000,00 €
Riscos Observagdes
Dado este projeto estar relacionado com a renovagio do sistema de videovigilancia centralizada, ndo hé lugar ao
stoudo dos Indlcadores. PO i
De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 63/2019, DR, 2.2 série-
n.29-14 dejaneiro de 2019.
Ajuda ao Preenchimento
ROI ( de Lucro do i - Custo Total do investimento) / Custo Total do [nvestimento
IR Ao demiano periodozem FQ + FCLo(14TIR)AM. + FQ®(14+TIR)A2 + - + FCn®(1+TIR)n = 0
TIA - Taxa Minima de retomo/atratividade
VAL q ehroe _ ) (1M + CEZ*(1+1)A2 + - + Fn*(1+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa =Retomo - Investimento 1 i Inicial / Resultado médio do flixo de @mixa = Meses previstos p/ o retomo do inveslimento realizado

. o 2N
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

pEate Gestar de Chefe de
Projet ade dgico do sk de o rtas da série MLSO i
jeto Upgr: o e portas da série e.xecugao e Departamento Diretor
previsto [meses)
Conceicio Conceigio Jorge
RLbPIRESS 24 Espadinha Espadinha Fermeinm
Upgrade l6gico do si. de aci de portas da série ML90, em 16 UT's, procedendo a substitui¢do do acionamenta
atico para elétrico similar a restante frota.
3 i i i idad isa Int
Caraterizaggo da Projeto / Renovagao mollivada pek? i.im de vida do.s pela de reforgo da precisio de fecho de portas, bem |Areals) Interna(s)
Justificacs como a melhoria da fiabilidade do subsistema portas. promotora(sido| DMT
Investimento critico para a melhoria da qualidade deservigo e seguranga do material circulante de exploragao. Projeto
Prestacdo de servigo a desenvolver pelo fabricante de portas.
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida Montante .
Receitas Fundo Dota¢des
Global Fonte de 1 PIDDAC FEDER . Outro
. ! ) Préprias de Coesdo de Capital
Ano 2019 Anc 2020 Ano 2021 Estimado Financiamento
prevista
1.066.666,67 € 533.333,33 € 1.600.000,00 €] - - = = 100% -
Econdmicos | melhoria da fiabilidade operacional e consequente redugdo do tempo deimobilizagdo do material circulante Prioridade do Projeto
w
.E Saciais melhoria da qualidade de servigo publico de transporte. Baixa
2 o
e ¥
& Estruturantes | renovacio de equipamento em fim deciclo de vida do material circulante Média
T e
$ s
3
5 Legais Alta
Outros Urgente X
2019 instalagdo em 10 UTs
ROI TR VAL PAYBACK
Identificacdo de {Retarno sobre (T Intorna Valor Actval {lempa pfretomo OUTRO
— —— — Resumo da J g .
trabalhos mais J— Investimento] R tomo Emp:) Liquido) investimento)
anilise custo-
relevantes 2020 instalagio em 6 UTs N
n beneficio
previstos
No dmbito do servigo
2021 o
publico
Oreamento
Alividades Atualizado
2018 2019 2020 2019 2020 2021
instalacio em 10 UTs 1.012.500,00 € 1.066.666,67 €
instalagdo em 6 UTs 607.500,00 € 533.33333€
Totais parciais 1.620.000,00 € 0,00€ 0,00€| 1.066.666,67 € 533.333,33 € 000€
Total 1.620.000,00 € 1.600.000,00 €
Riscos Observagdes
Dado este projeto estar relacionado com a recuperagdo / reabilitagdo de Material Circulante, ndo hé lugar ao
calculao dos indicadores econdmico-financeiros.
De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 217-C/2018, DR, 2.2
série -n.2 67 - 5 de abril de 2018.
S St
Ajudn so Preenchimento
ROI {Margem de Lucro do Inveslimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
- d ixa i
TR i FCD + FCL*(1+TIRIML + FQ*(14TIR)A2 + - + FCn *(1+TIR)An = 0
TiR - Taxa Minima de mtomo/atratividade
VAL O easialiey . CF1%(1-)A1 + CGF25(14+4)72 + - + CFn®{141}7n
t-Taxa de desconto =Taxa de juro s/ riseo - -
1 ti ici d édio d ia= isk i i t
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento '::isz;:;\enlo inicial / Resultado médio do Auxo de caixa = Meses previstos pf o retomo do investimento
i
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

G Gestor de Chefe de
Projeto Benefidacio geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 exequdo N Diretor
3 Projeto Departamento
previsto (meses)
L Conceigo Conoceiglo Jorge
t
Skbpeojete 36 Espadinha Espadinha |Fermeira
Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 (93 UT's), com substitui¢io de materiais em fim de vida, designadamente Areals}
Caraterizag3o do Projeto / borrachas, fuses, corredigas, anbraiagens, batentes e afinagio geral. Interna(s) -
Justificagio Investimento critico para a melhoria da qualidade de servigo e seguranca do material circulante de exploragdo. promotora(s) do|
Prestacio deservico a desenvolver Eelu fabricante de portas. Groketo
Montante estimad Ex 3o inclufd f
- ; e EoE i Montante Global G = Receitas PIDDAC Fundo T Dotagbes ot
Estimado tluE Préprias de Coeso de Capital
Anc 2019 Anoc 2020 Ano 2021 Financiamento
prevista
1.000.000,00 € 1.890.24390€| 1830.243,90 € 6.000.000,00 € = = - - 100% =
Fconémicos Melhoria da fiabildiade operacional e reduciio do tempo de imobilizagdo do material circulante. Prioridade do Projeto
g
'fi 5 Sociais Melhoria da qualidade de servigo publico de transporte. Baixa
£
8 £ Estr R ¢ido deequi em fim de ciclo de vida do material circulante, Média
T e
2o
£ Legais Alta
@
Outros Urgente X
2019 instalago em 31 UTs |
[ ROI TIR VAL PAYBACK
fdentificacdo de . da (Retomosobre | {Taxa Interna Walor Actual (tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais _ I Investimento) Retotno Emp.} Liquido) investimento)
A . andlise custo-
relevantes 2020 instalagdo em 31 UTs 9
) beneficio
previstos
. = No dmbito do servigo
2021 instalagdo em 31 UTs -
publico
Orgamanto
Atividades Inicial Atualizado
- — thity =1 = = :
2018 | 2019 2020 2019 2020 2021
instalagdo em 31 UTs (Fase 1) 2.000.000 € 1.000.000 €
instalagdo em 31 UTs (Fase 2) 1.000.000 € 1.890.244 €
instalagdo em 31 UTs (Fase3) 2.000.000 € 1.890.244 €
Totais parciais 2.000.000 € 1.000.000 € 2,000.000 € 1.000.000 € 1.890.244 € 1.890.244 €
Total 5.000.000,00 € 4,780.488 €
Riscos Observacdes

Dado este projeto estar relacionado cam a recuperagio / reabilitagiio de Material Greulante, ndo ha lugar ao
cél culo dos indicadares econémico-financeiros.

De referir que a despesa inerente ao presente projeta foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 220-A/2018, DR,

23série -n.2 68 - 6 deabril de 2018.

Ajuda oo Preenchimento

ROV (M de Lucro do - Custo Total do Investimenlo) / Custo Total do Investiimento

FC - Fluxo de caixa no periodo zern
TIR L, . FOD + FCL*{1+TIR) L + FQ2*(1+TIR}A2 + - + FOn*(1+TIR)*n =0

TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
VAL T ar=og CFL*(1-)AL+ CF2°(141)A2 + - + CFn® (14

t- Taxa de desconto =Taxa de juro 5/ risco

tnicial / Resultado médi ixa=Me ] doi L] |
PAYBACK Fluxo de caixa = Relomo - [nvestimento e nicial / médio do Aluxo de caixa ses previstos p/ o retomo do investimento
e
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I I FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
: - E . . s . Prazode
4 Renavagio do sistema SCADA e reparagdo de defeitos de projecto/instalagSo inicial dos sistemas Gestor de Chefe de i
Projeto N R execucdo " Diretor
de loaal dos de estagio ) Projeto Departamenta
previsto {meses)
Conceics
Subprojeto 24 Rui Correia n:e'll;ao Jorg.e
Espadinha Ferreirm
Renovacio de sistema SCADA por obsolescéncia do sistemna atual para supervisio centralizada de instalagGes técnicas de estagGes,
designadamente sistemas de bombagem e ventilagio, quadraos elétricos de MT e BT, sistemas de iluminagi o e AVAC, equipamentos de Areals)
Caraterizacdo do Projeto / acesso mecinico e sistemas SADI. Internals) oMT
Justificagio Repara¢ia de defeitos de projeto/instalagio inicial dos si dec do local dos i de estagio, condici do| promotorals)
funcionamento e operacionalidade glabal do sistema de supervisdo. do Projeto
Montante estimado c/ Execucdo incluida Montante
/ & ontan Receitas Fundo Empréstimos Dotacdes
Global Fonte de Pl PIDDAC B Outro
= . = Proprias de Coesdo DGTF de Capital
Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Estimado Finandamento
prevista
700.000,00 € 800.000,00 € 0,00 €| 1.500.000,00 Gi = - - - 100% =
Econémicos Reducio do contingente de pessoal para monitorizagdo permanente das infraestruturas tecnicas de estacio. Prioridade do Projeto
8
2z Sociais Resposta eficiente a situagSes de emergencia nas estagdes. Baixa
]
38
8 2 Estruturantes| Monitorizagio e contrala centralizado dos equipamentos das infraestruturas técnicas de estagio da rede Metro. Média
L e
g3
g
£ Legais Ahla
wn
Cutros Urgente X
2018 Renovagido do sistemma na Linha Azul
ROI TIR VAL PAYBACK
Identificacdo de - da (Retorno sobre (Taxa Interna {Valor Actual {tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais ) Inyeslimento) Retarmno Emp,) Ligquido) investimento)
B analise custo-
relevantes 2019 Renovacido do sistema nas Linhas Verde .
0 beneficio
previstos
. R ) No dmbito do servigo
2020 Renavacio do sistema na Llinha Vermelha L
publico
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
2018 2019 2020 2019 2020 2021
subslitui¢do de equipamentos e parametrizagio de software SCADA e reparagao
de defeitos presentes no comando local dos equipamentos de estagio da linha 300.000,00 €
Azul
substituigio de equipamentos e parametriza¢io de software SCADA e reparacdo
de defeitos presentes no comando local dos equipa mentos de estagio da linha 700.000,00 € 700.000,00 €
Verde e Amarela
substitui¢do de equipamentos e parametrizagio de software SCADA e reparagio
de defeitos presentes no comanda local dos equipamentos de estacdo da linha 500.000,00 € 800.000,00 €
Vermelha
NOTA: foi extendido o dmbito inidal do projeto de renavagio do sistema,
id do agora a ¢Go externa da i da atividade de
parametrizagio do software SCADA, bem como a externalizagio das atividades de
paragio defei dos nos equip loanis de do da rede,
com potendal impacto no sucesso final do prajeto
Totais parciais 300.000,00 £ 700.000,00 €| 500.000,00 € 700.000,00 € 800.000,00 € 0,00€
Total 1.500.000,00 € 1.500.000,00 €
Riscos ObservagBes
Dado este projeto estar relacionado cam a renovagd o de sistema SCADA por obsolescéncia do sistema atual
para supervisdo centralizada de instalag¢des técnicas de estagdes, ndo hd lugar ao cilculo dos indicadores
economico-financeiros.
De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 217-A/2018, DR,
22série-n.2 67 - 5 de abril de 2018,
Ajuda ao Preendchimento
ROl {Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
: i iod
TR pC-Hlusode cliapnopeniodogero) FOD + FCL*(1+TIR)A1 + FC2*{14TIR)A2 + -+ FCn *(1+TIA)*n = 0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
- h-fl
VAL Nt ) ) CFI*(1-H)AL+ CF2%{(1+4)2 + -+ CEn"(1+t)*n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
1 L] to Inidal edi ixa = Me isk il il
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento r::Tisnr;‘;an o Inidal / Resultado médio do fluxo de caixa ses previstos p/ o retorno do investimento

. 22
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Metropolitano de Lisboa
Projeto Remodelagio do Sistema Central de Bilhétia Brazo dolexegicic Gestor de Projeto D Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto 12
Esta remodelag@o permitira a actualizacio do Sistema Central em termas logicos e com novas funcionalidad d: a arsatd
Caraterlzagdo do Projeto / " H .pe N . g_a N : N L A Internats)
Justificagdo preparagao do sistema para interligagio com novos equipamentos, interfaces com sistemas externos, publicagio dos interfaces de R 0
comunicagdo e novas arquitecturas de processos de validagdo. B
Projeto
Montante estimado ¢/ Execucdo Inclulda
/ & ot e Receltas Fundo Dotacdes
Global Fonte de . PIDDAC FEDER Outro
Préprias de Coesdo de Capltal
2019 2020 2021 Estimado Financdamento
prevista
1.055.000,00 € 1.055.000,00 € 100%
Econémicas | Permilir através da publicagdo deinterfaces publicos e aquisigdo de equipamentos ao mercado em regime de maior concoréncia. Prioridade do Projeto
§ Soclals Preparar o sistema para novas arquitecturas de processas de validagio melhorando a relagdo do sistema com o cliente através de et
o - oce processos de automatizagao arifaria 2
g 3 Remodelagio de um sistema estratégico para o MLcomo canal de vendas do servigo de transporte e contabilizagao de passageiros
é E Estruturantes | transportados através do registo de validagdes. Permitira a preparagio do sistema para uma integragdo com outros sistemas de Média
2 8 na regid ou um projecto a nivel nacional
)
= Legals Alta
Z ¥ —_—
|
Outras Urgente
|
2018 |
ROI | TiR VAL PAYBACK
d y d
Identlficacdo de Resumo da [Aetornpsebie | (Taxa Interna A UaciualLiguidoy {temgpo ?/.e‘omu OUTRO
trabalhos mals rvestimaniol Retorno Emp,) investimenio}
2019 andlise custo-
relevantes
beneficlo
previstos
No dmbito do servigo
2020 T
publico
Orgamento
Atlvidades Inictal Atuallzado
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Assinatura do contrato 218500,00 €
Aceitagdo da especificacio funcional 21B500,00 €
tnstalagio e colocagio em servigo do sistema 437.000,00 €
Fornecimento e instalagio de infraestrutura de Tl 100.000,00 €
Forneci eil lagiodeli para a infraestrutura de T 20.000,00 €
Fornecimento, instalagdo e remodela¢io da infraestrutura de dados 61.000,00 €
Totais parciais 0,00 € 0,00€ 0,00 € 1,055,000,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 1.055.000,00 €
Riscas ObservagBes
Dado este projeto estar rel do com a del do sistema central de bilhética, de forma a adequa-lo aos atuais
desenvolvimentos tecnolégicos em curso na empresa, ndo ha lugar ao calculo dos indicadores econdmico-financeiros.
Ajuda ao Preenchimento
ROl (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero
TIR | = FCO + FCI*(1+TIR)AL + FC2*[14TIR)A2 + ++ + FCn*(1+TIR}*n = 0
| _TIR- Taxa Minima de retomo/atratividade
VAL CEeasietion . . CF1*(1-1)A + CF2*{141)A2 + - + CFn*(14L}An
t-Ta)a de deswmnto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de mixa = Retorno - Investimento nto Inidal /R Itado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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l L] FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Projeto de 285 mé dticas de venda de titulos de transporte e TR Gestor de Prajeto (Aiben Diretor
previsto {meses) Departamento
Subprofeto 12
Caraterlzagdo do Projeto/  |Actualizagdo 1ogica de alguns modulas das Ma de Venda de Titulos {MAVT) que se encontram obsoletos. Esta A'T(S:::t:{:;:‘!)
Justiicacdo renovagdo permilira estender o ciclo devida da MAVT's e impl 7o de novas funcionalidad L n:’rojerto 9
stimad. E induid:
e mado e Rontans Receitas Fundo Dotagdes
Global Fonte de Préprias PIDDAC de Coesdo FEDER de Capital Qutro
2019 2020 2021 Estimado Finandamento lt P
prevista
1.200.000,00 €| 1.500,000,00 € 2.700.000,00 € 100%
O custo estimado para aquisigdo de 285 MAVT's novas seria cerca de 10.000.000€ (estimativa com base em custos de mercado de !
" méaquinas decaracteristicas semelhantes). Comparando a remodelagio (parcial) de 285 MAVT (1.200.000,00€) com a substituigdo das 285 N
Prioridade do Projet;
iz MAVT, por MAVT novas com as mesmas funcionalidades, canclui-se que a remodelag3o corresponde a 12% do valor previsto para a e e 0
substituiciio integral das 285 MAVT.
P
s Sodals | Babea
3, .
33 . . . ’ P |
o =2 De acordo com a andlise de falhas da Bilhética, as avarias de MAVT tem vindo a crescer ao longo dos Uitimos anas, (comparando 2016
4
-§ ‘; RTam 5 com 2017 registou-se um aumento de cerca de 20% de avarias, passou de 8138 para 9756 avarias. Dentro do Sistema de Bilhética { MAVT, wiédi
ﬁ e urmites MSAVT, Canais de Acesso, concentradores, sinaléica), as MAVT s3o as que apresentam maior % de avarias. (65% das avarias do Sistema de | 2
_g Bilhética em 2017 foram de MAVT). Com a remodelagio das MAVT's prevé-se um decrescimo do n2de avarias.
Legals Alta
Outros Extensiio do ciclo de vida das MAVT's Urgente ®
Compatibilizagio da actual MAVT com os
2019 novos modulos a substituir. Instalagio das o o INORET
tdentificacdo de feieridos modulos: fRetoing sobre (Taxa Interna Z - {tempo pfretorno OUTRO
Resumo da {valor Actual Liguido) N
trabathos mais Ipvestimeiia) Retorno Emp } investimento)
2020 anidlise custo-
relevantes
A benefido
previstos
2021 No ambito do servigo publico
_ Or@mento
Athvidades Inicial Atualizado
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Aprovionamento do material e compatibilizagio do SW da MAVT para
integragio de novos modulos. 450'00(_)'00 €
Instalagdo dos materiais e novo SW nas MAVT 750.000,00 € 1500.000,00 €
Totais parciais 0,00€ 0,00 € 0,00 € 1.200.000,00 € 1,500.000,00 € 0,00€
Total 2.700.000,00 €
Riscos Observagiies
Dado este projeto estar rel Jocomar ¢io ead a novas funcionalidade do sistema de bilhética existents,

ndo ha lugar ao calculo dos i es econdmico-fi

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Tolal do Investimento
T Fluxo d i

™ e de calana pena0aain, FCD + FCL*(1+TR)M + FOP(L4TIR)AZ + 4 FCn*{14TIR}An = 0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
CF - ash-llow

VAL ] i . CF1*(1-t}AM + CF2*[148)A2 + +- + CFn®*(14)*n
k- Yaxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de @ixa =Retomo - Inwestimento Investimento Inicial / Resultado médio do flux de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado

&z
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l FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de execucio Chefe de
Projet da Est da Linha Verda 1¢
Jeto |Remodelacio e Ampliagio aghes da e (e Gestor de Projeto Departamento Dirator
Subprojeto Estagdo Arroios 18 Catarina Caetano |Nuno Guz Heloisa Gd
Dotar a estagSo com um cais de 105 m (amplia¢do) de modo a que possa ser servida por composices de 6 carruagens. Dado o nivel de Areafs) Internafs)
Caraterlzagdo do Projeto /  |intervengdo associado ao cumprimento do objectivo, e considerando que se lralz de uma estag3o de 1972, serdo ainda colocados meios de profotorals) do
Justificacdo elevagio que permitam o acesso 3 mesma por pessoas de il ¢do d Je i Bes ao nivel dos Projeto
lequipamentos, sistemas e instalagSes existentes na estagdo, considerando o encerramento da estagio durante a execucio da interveng3o
Montante estimado ¢/ Execugdo Induida
/ A M;’"'::m . Receltas CBRGE Fundo Dotacbes G
& (RIIOED Proprias de Coesdo de Capirat
Ano 2019 Anc 2020 Ano 2021 Estimado Flnanclamento
prevista
2.469935€| 4914150 € 56.207 € 7.440.292 €| . - -
Econdmicos Prioridade do Projeto
g
E A Sodals Melhoria da qualidade do servigo de transporte prestada Balxa
5%
8 E Estruturantes| Dotar a estagdo com um cais de 105 m, de modo a que a globalidade da Linha Verde possa ser servida por composigdes de 6 carruagens Média
°
23 = B N
5 Legals Dotar a estagio de meios de acesso a pessoas com mobilidade reduzida, conforme o Decreto-Lei n® 163/2006, de 8 de Agosto Alta x
] - - -
Outros Reabilitar a2 estagdo Urgente
ZD{Be Execugdo das Empreitadas
anteriores ROI TIR VAL PAYBACK
d
————————————— — Reroimo sobire Trena Retoono : Bempo pretoma OUTRO
trabalhos mais B B B8Mioeh lwestimpnio) Emp.} Taakepctioe| Lowire) impes timesd i)
2019 Execugdo das Empreitadas andllse custo-
relevantes b i
2020 Execugio e finalizagio das Empreitadas No dmbito do servigo pablico
1
1 Orgamento
Atfvidades Inidal Anualizado
2018 e anteriores l 2019 ! 2020 2018 e anteriores 1. 2019 2020 2021
Projeto de Execug3o para a Empreitada Geral {Contrato N @ 27/2014) 37529252 € 2395475€ |
Projeto de Reposicionamento dos Pilares do cais, Projeto 5CIE e ensaios 128388,02 €1 o
{Contrato N© 104/2017) | | 3 B
Alteracdes ao Projeto de Execugio 177_658,616:_ j
Revisdo de Projeto da Estagdo 15.000,01 €!
Revisdo de Projeto de Estrutura 14.800,00 € |
Acompanhamento Técnico do LNEC {Contralo N2 34/2017) 145.000,00 € l
i
Empreitada Geral {Contrata N2 64/2017) 3.06100238¢€ 1.904.138,62 €| |
Nova Empreitada Geral | | 2.180.000,00 €| 4.620.000,00 € 40.000,00 €|
Empreitada de Via (Contrato N2 48/2017) 175.847,66 €[ I |
Fornecimento de azulejos arlfsticos 237.776,40 €I |
Anilise e revisio de proposta de alteragdo do projeto (solugdo estrutural) I
Licengas Especiais de Ruido 2485,15€ |
Licenga Ocupagdo Via Piiblica 119583,33 CJ 8541667 €
Transplante das drvores pedido da CMLapés langamento do procedimento 9000000 €|
Desvio da rede de distribui¢3o de gis da Lisboagds 2.470,00 €|
Desvios na rede da COLT, Vodafone e NOS | 5652703 € ! |
Alteragio da rede semaférica 8270,79€! 747921 €
Fiscalizag3o (Contrato N2 92/2017) 291.219,79 € 314.380,71 € 289,925,00 € 294.150,00 € 16.207,00 €
Cabine Bilheteira - a consolidar coma ANPC 1 3500000 €
Sisterna de encaminhamento - 3 consolidar como INR 20.000,00 €
T
Tolais parciais 4.723.663,08 € 2.390.369,96 € 0,00€ 0,00 €| 2.469.935,00 € 4.914.150,00 € 56.207,00 €
Total 7.114.033,04 € 7.440,292,00 €
Riscos | Observagdes
[Atrasos na revisio das pegas do Projeto de [xecugdo pelo Projetista, com
- : S A . Dado estc projeto estar relacionado com a remodelagdo e ampliagdo das Estagdes da Linha Verde, ndo ha lugar ao calculo dos
subsequentes atrasos no langamento do concurso, e respetivos custos nellendincs scondetco Bartins
lassociados de Eslaleiro, Licengas OVP, Instrumentago, Fiscalizagdo, etc by 5 2
Delinigdo do sistema de i de cegos e iopes (DCL} para
oblengio de concesso das principais enlidades sobre a matéria {INR e ACAPO)
Definigdo da solugio da cabine bilheteira junto da ANPC {DEM/ DCL)
Ajuda ao Preendiimento
ROV (Margem de Lucro do Investimento - Custe Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
" o X I O R FOD + FCL*(1+TIR AL + FQO(L+TIRJA2 +  + FCn®(L+TIR) A = 0
TR - Taxa Minima de retomo/aatividade
vAL e . i cn'u 9o+ crz-[mw oot GFR®(1+)*n
desconto = Taxa de juro s/ risco = —
PAYBACK Husxo dis eaiga « Retomo - festimento Investimento Inical f Resuliade médio do i de cais < Meses g o i
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I FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolltano de Lisboa
Prazo de execugio Chefe de
Projst: e plk d da Linha Verd
rojeto a a Yarde O] Gastor de Projeto P Diretor
Subprojeto Estac3o Areslro 10 dif € Helolsa Gid
Esta inlervengiio prevé a reduglio do prog dei ¢io para a fip do Atrio Norte da Estagio, relativamente ao programa inicial Areafs) Interna(s)
Caraterlz¢do do Projato /  |do qual ja foi realizada a obra cor a Ampliago do Atrio Sul (Emp.2 657/05). Contempla a reorganizagSo dos espagos de apoio 3 () do
Justifcaglo |exploragio, a manutengfio dos acessos e salas de ventilagdo e a introdugio de elevadores para acesso a pessoas de ilidade reduzida. A - Pro]et; -
|estaglio manter-se- em exploragio durante a intervengSo.
T
Montant timad. E Induid;
lontante estimado ¢/ Execugdo Induida Montante Receltas Fundo Dotagdes
Glabal Fonte de PIDDAC FEDER Outro
Préprias de Coesdo de Capltal
Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Estimado Finandamento
prevista
1808.000€ | 1.227.000€ 3.035.000€
Econémicos Prioridade do Projeto
:
| = - Soclals Melhoria da qualidade do servigo de iransporte prestado Balka
S8
8 E Estruturantes Médla
53
g Legals Dotar a estagio de meios de acesso a pessoas com mobilidade reduzida, conforme o Decreto-Lei n® 163/2006, da 8 de Agosto Alta X
A
Outros Reabilitar o dtrio norke da estagio Urgente
. inicio da execugio da empreitada geral, das
especialidades ML e dos fornecimentos ROI TR VAL PAYBACK
Py P (R ek Wteraa Maishea| 51|/l temao p/retorno OUTRO
Resumo da tyalar Actian) Linuidol|  © 7
trabalhos mais = . N Tvestimanio) Emp.} inveslimento}
2020 Execugio e finalizaglo das empreitadas andlise custo-
relevantes S
P —— — — — —_
2021 No dmbito do servigo piiblico
Orgamento
Atlvidades Inictal Atualizado
= 2018 e antevloresT 2019 | 2020 2018 e anterlores 2019 2020 2021
Projeto de exscugo 508772 € 7603,12¢ |
- SR | . 1 |
Beneficiagdo do Ibpo norle do cais 3995191 € |
S | 4 1 |
Execugio da rempdelagio dtrio Norte 660.000,00 € 2,640.000,00 € 1.686.000,00 € 1.124.000,00 €
|
For e de elevack 185.940,00€ 7.520,00 € |
For de Mobiliario, Sinalética e Cabine de Bil heteira 35.757,47 €‘
. 4 }
1 |
Tratamenip plastico 12.000,00 €/ |
| |
Instrumentagso 48599,76 € 194.399,06 € |
Fornecimentio e instalagdo de SADI &?ﬂﬂn(: I[
Sisterna de Controlo de Acessos m.m?,asd : ‘
SSIT - Estimmliva base contrato 17132339 ¢
i I |
Sistema PAl - Estimativa base contrato TRO00C| |
S |
Teleinf. - Estimativa base contrato 29.966,00 €
Fiscalizagio dos trabalhes 64.166,67 € 32083335€ 122.,000,00 € 103.000,00 €|
— 4 — 18
Taxas de Ocupagdo de Via Piblica 30.000,00 c| 120.000,00 € |
- = - 1 }
Abertura a exploragiio 24.000,00€
Empreitada de Arranjos Exteriores | 490.000,00 €
Totais parciais 847.756,06 Ej 3.811.529,82 € 7.520,00 €| 0,00¢€ 1,808.000,00 € 1.227.000,00 € 0,00€
Total 4.666.80588 € 3.035.000,00 €
Riscas Observacses
Dado este profeto estar rel do com a delagiio e liagio das ¢Ges da Linha Verde, ndo ha lugar ao calculo dos
indicadores o i O5.
Ajuda a0 Preenchimento
RO [Margem de tucro do tnvestimento - Custo Total do lnvestimenta) / Custo Total do Investimento
R iy o decaiaino/penDETe] FQD + FCL*(1FTIR}AT + FQ2*{1+TIR}A2 + == + FCn®(1+TIR}*n =0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
- q
vaL R ) . CFI(LtJ1 + G2 (L+1)2 + = + Gn*(1+1)*n
& - Yaxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do (luxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitanc de Lisboa
Prazo de exeagio Chefe de
Projet Plano de Inte trutu Di
rojeto in rvenciies na Superestrutura Rt ) Gestor de Projeto PR EE iretor
Subprojeto [Estaglio Ofhvals 12 lasé Augusto Cindida Borges Heloisa Gd
Caraterizag3o do Projeto / Esta interven¢3o prevé a reparacdio de patologlas nos quatro acessos cais/atrio e nos dois cais, 1 de probf graves ¢ dos por | Areals) Internals)
erizagdo,co Lrole infiltragBes de dgua, incluindo a reparagdo, substituicdo ou limpeza de alguns b mobilidrio i Aestagdo manter-se-d promotorals) do
Justlficac3o
em exploragdo durante a Intervencdo. Projeta
stimad [(
Montante estimade ¢/ Execugdo inclulda Montante Receitas Futido DotagBes
Global Fonte de PIDDAC FEDER - Outro
Préprias de Coesdo de Capital
Ano 2019 Ana 2020 Ano 2021 Estimado Finandamento
prevista
3.700.000,00 € 0,00 €| 0,00¢| 3.700 000,00 €] . - -
Econdmicos Prioridade do Projeto
g
‘E S Sadials Melhoria da qualidade do servigo de transporte prestado Baixa
58
8 E Estruturantes Média
;E Legals Aha X
w
‘ Outros Tranmm das patologias da estac¢3o, repondo as suas normais di¢des de luindo a r 30 ao servigo das acesso Wit
mecinicos afetados
2010 Langamento do concurso e execugdo da
Empreitada RO1 TR VAL PAYBACK
¢ fiz Resumo da Hetpiposobte  [(Taxa (nterna Retorol Walor Actus Liquido) (lfempn pfretorno QUTRO
trabalhos mais N . Irenstbento) Emp.) investimenlo)
2020 Finallzagdo da Empreitada andlise custo-
relevantes 5
2021 No &mbito do servigo publico
Atlvidades e i |
2018 e anteriores 2019 2020 2018 ¢ anteriores 2019 | 2020 2021
Revisdo do projecto 20.000,00 € 20.000,00 €
Corregdo das patologias 616.666,67 308333333 ¢ 344958595 €
| |
Fiscalizagdo dos trabalhos 35.714,29 214285,71 € 179.989,86 €
| limpe2a deobra 24.000,00 € 5042419 €
| 'S S— 1 1 S
|
I |
1
| | ‘
|
‘ |
! |
| T
| | |
= . |
Totais parciais | 652.380,96 € 332161904 € 0,00 € 0,00 E‘ 3.700.000,00 € 0,00 €1
Total ] 3,974.000,00 € 3.700.000,00 €
Riscas Observagdes
De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 102/2019, DR, 2.2 série-n.2 19 - 28 de
janeiro de 2019.
Dado este projeto estar relacionado com a reparagdo de patologias de risco elevado identificadas na estacdo Olivais, ndo ha lugar ao
cilculo dos indicadores econdmicodinanceirgs.
|
[ Ajuda ao Preenchimento
|
ROV (Margem de Luca do Investimento - Custa Tatal do Investimenta] / Custo Total do Investimenta
TR TR Do decaisana periodo zero FCD + FCL*(1+TIRIAL + FQ2*(1+TIR}A2 + - + FCn*(1+TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL Oy Ssillow . X CF1°(1-H41 + CF2*(141)42 + -« + CFn*(1+t)n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risca
PAYBACK Fluxe de caixa = Retomo - Invesimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de cixa = Meses previstos p/ a retorno do investimento realizado
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ANEXO V — Mapa de Pessoal, aprovado pelo Ministro do Ambiente

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

AMBIENTE

APROVO,
O Ministro do Ambiente

s Auaerado & Trva
Jado Pedra e s e
Matos Mo Fmurchy
Uk 72140 33
Fernandes e gme

{ Jodo Pedro Matos Femandes)

Metropolitanc de Lisboa, EPE

Mapa de Pessoal 2019

MAPA RESUMO

OE 2019

Director de Servigos (1) 17
Chefe de Divisdo {1) 77
Técnico Superior 115
Técnico de Informatica 0
Assistente Técnico 219
Assistente Operacional 1084
Total 1512

Em Okservaghes, identificar:

- diploma legal efou Acordo de Empresa que prevé cargolcarreira;
- numero de postos de trabalko a preencher com vinculo a terma;
- nimero de postos de trabalho a tempo parcial
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ANEXO VI - Pedido de autorizacdo para a contratagdo de
trabalhadores (art.2 51.2 da Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro)

Exma. Senhora

Dra. Sénia Pascoa

Digm.? Chefe de Gabinete de Sua Ex.2 o

il Secretario de Estado Adjunto e da Ambiente
Rua de O Século, 51

1200-433 Lisboa

Metropolitano de Lisboa

Data 11-09-2018
N/Ref. 1394212
V/Ref,

ASSUNTO: Pedido de autorizacdo para a contratagdo de trabalhadores — artigo 51.2 da Lei n.2
114/2017, de 29 de dezembro

C;;‘A_, 54*.: -‘4 & :4,.4( 'Q 3 éu—t/

De acordo com o despacho n® 343/18 de 5. Exa. o S5ET de aprovagho do Plano de Atividade e Orgamento
para 2018 e nos termos dos artigos n.2 51.2 (n.2 2) e 52.9 da Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, que
aprovou 0 Orgamento de Estado para 2018, e dos artigos 144.2 (n%s 1, 2, 2 e 4) e 145.9 do Decreto-Lei n.2
33/2018, de 15 de maio {Decreto de Execugdo Orgamental), vem o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML),
expor e requerer o seguinte:

A empresa Metropolitano de Lisboa, E.P.E. registou no perfodo compreendido entre 2010 a 2016 uma
redugdo de 309 trabalhadores do seu efetivo global {Anexo 1} correspondendo a uma variagio negativa
de 18,5%.

Este ciclo interrompeu-se em 2017 com a admissdo de 30 {trinta) novos Maquinistas, confarme despacho
de autorizagdo do Senhor Ministro do Ambiente exarade na Informagdo n? 1060/DGRH/2016, de 31 de
agosto de 2016 e com a admissdo de 10 (dez} Técnlcos para a manutencio de material circulante e
infraestruturas, processo indispensdvel a reposicdo das condigBes de seguranga e operacionalidade,
autorizada no final de 2017 e concluida em julho de 2018.

Estas admissGes s8o, no entanto, insuficientes para a total reposicdo de condigBes de seguranca e de
operacionalidade do servigo pliblico prestado peio Metropolitano, bem como para o curmprimento dos
objetivos fixados para a modernizagdo e expansio da rede, no dmbite das politicas de promocio da
mabilidade sustentavel previstas no programa do Governo e nas Grandes Opgdes do Plano.

Subsistem assim, diversas necessidades imadiatas de recrutamento de novos trabalhadores e de
reclassificagBes na carreira profissional, cuja satisfacdo ¢ Indispensivel 3 reposicdo das condicbes de
seguranca e operacionalidade da Empresa, adequando ¢ quadro de pessoal 45 efetivas necessidades de
uma organizagdo eficiente no cumprimento da missdo de servigo pablico que Ihe estd confiada,

Ci7
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Deste modo, o Metropolitano solicitou, através do oficio n® 1364058 de 23 de maio de 2018, autorizagao
para a contratagdo, por tempa indeterminado, de 30 novos trabalhadores para a categaria de Agentes de
Trafego (Area de Clientes), bem como para a abertura de concurso interno para 22 Operadores
Comerciais, nos termos da estabelecida no Acordo de Empresa em vigor. Confarme referido naquele
oficio, estas admissdes e reclassificacdes permitem atenuar as caréncias de pessoal operacional das
estacles e, consequentemente, melhorar o atendimento e assisténcia ao cliente, bem como 3 seguranga
e aperacionalidade do sistema metro.

Contude, subsistern outras necessidades de recrutamento que urge satisfazer, nomeadamente na
Dire¢do de Manutencio, cuja atividade impacta diretamente a prestagde do servigo plblico de transporte
coletive de passageiros, em que permanece par infletir a variacdo negativa de 13,5% dos efetivos entre
2010 e 2016, limitando significativamente a capacidade de cumprimento dos planos de manutengdo e,
consequentemente, a capacidade de cumprimento dos planos de oferta e os nivels de gualidade do
servigo prestado.

Esta reducdo de efetivos ocorreu em contraciclo ao aumento da rede do Metropolitano e, por esta via,
das necessidades de manutengiio, quer dos equipamentos instalados nas novas estagbes e galerias, quer
dos comboios pelo aumento de carruagens x Km percorridas. A par do aumento da rede, nos dltimas anos
tem-se registado um aumento da procura, estimulando a Empresa a aumentar a oferta, sendo que para
i550 & necessario garantir a disponibilidade de material circulante necesséria para satisfazer o aumento
da oferta adequado ¢ a disponibilidade das infraestruturas e equipamentos de suporte & operacac e ao
servigo do cliente,

Repare-se que, com especial relevo nos ultimos dofs anos, a disponibilidade de material circulante e a
fiabitidade da infraestrutura principal tém sofrido uma erosdo significativa {conforme graficos em baixo],
em grande medida pela incapacidade de cumprimento dos planos de manutengdo preventiva, dado o
défice de pesscal verificado.

Nsprn b lidade da Saterla? Crelann: 350 Fian lidade da infrasstruturs prindesl
SeTOF (Mesn tine betager failerzs horss

O sobre esfarco de manutengdc, essencialmente na recuperacdo de rotinas na manutengdo do material
circulante, temn sido realizado com recurso a trabalho suplementar intensivo (15.180 horas entre janefro
e julha), representando um custo adicional expressivo (321.342 euros), que sem reposicdo do efetivo
deverd manter-se par um periodo prolongado até a recuperacdo total dos planos de manutengdo e @
rapacidade da Empresa em cumprir 0 seu compromisso de servico publico, obrigando a um sobrecusto
que poderia ser fortemente minorade pela entrada de novas efetivos.

Na drea da manutenciio de infranstrutura, atendendo 3 natureza dos equipamentos e a sua importéncia
para a operacionalidade ¢ seguranca da rede do Metropalitano de Lisboa, o défice de recursos humanos
¢ particularmente critico na manutenciio de via-férrea, comunicagdes e energia, onde a salda gradual de
trabathadares aperacionais ac longo dos ultimos anos, sem reposicdn de efetiva, tem gerado
significativas constrangimentos § continuidade das operagies de manutengio nestas disciplina?&:’,x \

&
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Atente-se ainda que, que a idade média do efetivo da manutengao  muito avancada (48 anas), em gue
49 trabalhadores tém mais de 55 anos de idade {13% do efetivo técnico), o gque torna urgente e necessdrio
acautelar a adequada transferéncia de canhecimento com a atempada admissdo de trabalhadores de
modo a ndo diminuir ainda mais a capacidade de cumprimentos dos planos de manutengao.

Atendendo as condigBes acima descritas, para garantir a continuidade das atividades de manutencdo
necessarias & operacionalidade e disponibilidade de material circulante e das infraestruturas técnicas
para o transporte publico de passageiros assegurado pelo Metropolitano, importa recrutar os 27 oficiais
de manutengdo previstos no PAO de 2018, distribuldos pelas especiatidades de eletromecdnica (8,
eletricidade {4), eletrdnica (6) e via-férrea {9).

A reducdo significativa e acelerada de quadros do Metropelitano no periodo compreendido entre 2010 a
2016, implica igualmente a necessidade de proceder a recuperagdo de quadros técnicos com as valias
necessdrias para as equipas multidisciplinares da Empresa. importa salientar que os planos de
investimento previstos no dmbito da medernizacao da rede, com 2 aguisicdo de novo material circulante
e de sistemas de sinalizagdo ferroviaria, bem como, da expansio rede, obriga a novas necessidades de
valéncias técnicas e dreas de conhecimento que sd poderdo ser garantidas pelo recurso ao refor¢o de
técnicos vindos do mercado de trabalho com especial incidéncia nas dreas de engenharia, contratagdo

publica, ambiente e informatica;

I. O processo de aguisicda de novo material circulante, associade ao projeto de expansdo a rede, exige
o reforgo da disciplina de Engenharia Mecdnica com a contratagdo de dois (2} Engenheiros
Mecdnicos, com a especializacdo de Produgido ou Sistemas, de modo a garantir o acompanhamento
do projeto, fabrico, ensaio e a sua recegdo, bem como a posterior disseminagdo dos conhecimentos
técnicos especificos deste material, A participagdo neste projeto deverad ainda ser complementada
com © apoio as rotinas de manuten¢io do material circulante, com especial releva na andlise de
falhas e desenvolvimento de modificagbes tendentes & melhoria da seguranga, flabllidade ou
funcionalidade do material circulante da frota atual e com o apoio a revisdo dos planos de
manutengdo, elaboragdo de manuats e instrugBes de trabalho para otimizacdo da eficiéncia da
atividade de manutencio e suporte da formagdo.

I.  Deigual modo, o processo de aquisicdo de novos sistemas de sinalizag3o ferroviaria exige o reforgo
da disciplina de Engenharia Eletrotécnica com a contrata¢io de dois (2) Engenheiros Eletrotécnicos,
com a especializacio de TelecomunicagBes ou Sistemas, Decisdo e Cantrolo, de modo a garantir o
acompanhamento do projeto, fabrico, ensaio e a sua recegdo, bem como a posterior disseminagdc
dos conhecimentos técnicos especificos destes sistemas. A participagdo neste projeto deverd ainda
ser complementada com atividades de cariz técnica e de controlo do ciclo de vida dos equipamentos
e sistemas e com o apolo ao desenvolvimento de processos tendentes a sua renovagdo e a revisido
dos planos de manutengdo, elaborac3de de manuais e InstrugBes de trabalho para otimizacdo da
eficiéncia da atividade de manutengdo e suporte da formacgdo.

Refira-se ainda que na drea de Manutengdo, respansdvel pelo acompanhamento destes projetos, a
idade média dos quadros é de 51 anos e 35% tém mais de 55 anos de idade, o que torna iguaimente
urgente e necessdrio acautelar a adequada transferéncia de conhecimento com a atempada

admissdo de novos Engenheiros.

mi.  Ainda no dmbito da Engenharia subsistem outras necessidades imediatas de recrutamento na 3rea

de Empreendimentos. Assim, por forma a reforgar o controlo @ manutengio das condigdes de
seguranca exigiveis para a operagio da rede do Metropolitano, importa proceder & contratagio de ¢\, )

¥
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um (1) Engenheiro Civif, com a especializagdo de Estruturas, para assegurar as devidas agdes
inspetivas & de diagnadstico com vista a manutengdo preventiva e corretiva das infraestruturas do
Metropolitano, nomeadamente da sua superestrutura, bem como apoiar 05 processos de
interferéncias que tém vindn a aumentar exponencialmente, procedendo 4 andlise de projetos de
terceiros que possam impactar a superestrutura e 3o acampanhamento da execugdo dos trabalhos
de reabilitagdo, adaptagdo ou remodelagdo da rede.

Adicionalmente, é critico dotar a drea de Empreendimentos de competéncias técnicas no dmbito da
via-férrea, através da contratacio de um (1) Engenheirg Civil com especializagdo em Urbanisma,
Transportes e Sistemas e op¢do de Engenharia Ferrovidria. O Metropolitano tem apenas uma
especialista nesta matéria, |2 com 64 anos de idade, que se encontra afeta aos projetos de expansao
da rede, pelo que se torna urgente e necessdrio acautelar a sua substituicBo e a adequada
transferéncia de conhecimento, para que seja possivel assegurar internamente o projeto e a
modernizagio desta componente fundamenta! ne sistema de Metro,

Adicionalmente, as exigéncias ambientals cofocadas aos projetos de expansdo e de modernizagdo da
rede, bem como a necessidade de adaptacdo da atividade de transporte aas reguisitos legais
aplicaveis e o reforgco das medidas de eficiéncia ambiental ja implementadas, ternam imperativa a
cantratagdo de um engenheiro do armbiente, especialidade inexstente no Metropolitano desde
2015,

Também, na sequéncia da Informagéo n.2 364/DGRH/2017 de 22 de margo, da Secretaria Geral do
Ministério do Ambiente, nos termos do parecer ai vertido, importa finalizar o processo de
substituicdo de uma Técnica Superior da Direcdo de Tecnalogias de Informagéo e Comunicagdo, uma
vez que as fungdes que eram por si desempenhadas sdo de importancia essencial para a estrutura
arganizativa da Diregdo, com elevada criticidade transversal na Empresa e no servigo prestado, pelo
que se considera que ndo se pode prescindir da reposigdo desta vaga.

Poroutre lado, acompra atempada de materiais e componentes de manutencgao & fundamental para
o cumprimenta dos planos de manutengdo e, consequentemente, para o cumprimento do servico
publico de transporte. Simaltaneamente, o langamento das empreitadas e as aquisicBes associadas
a05 projetos de exparnsdo e de modernizagdo da rede, como a aquisigao de novo material circutante
e de novos sistemas de sinalizacdo ferrovidria, aconselham ao reforco da equipa da drea de Logistica,
responsdvel por todas as aquisicdes de bens e servigos e a contratagdo de todas as empreitadas de
obras publicas do Metropolitang, em observéncia do Codigo dos Contratos Plablicas {CCP), com a
recrutamento de wm novo Técnico licenciado em Direito.

Paralelamente a identificagdo dos novos recrutamentos acima detalhados, importa ainda, no quadro de
reposicio das condicdes de operacionalidade da Empresa e de adeguacdo do gquadro de pessoal as
efetivas necessidades de uma organizagdo eflciente no cumprimento da missdo de servico pablico gque
Ihe estd confiada, considerar as seguintes movimentac¢des:

a. A integracdo no Quadre do Metropalitano de 17 trabalhadores da Ferconsult, que se encontram

atuaimente afetos em permanéncia a atividade do Metropolitano, através do instrumento
termpordrin de cedéncia ocasional de trabalhador previsto no Codigo do Trabalho. Esta medida,
prevista no Plano de Reorganizacdo apresentada ern proposta submetida em 2017 a Secretaria de

70

Estado do Aambiente, consistiu na mobilizagdo de recursos para dar resposta ao plano de expa ns;'ib;'z,j‘:
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do Metropolitano e na integragdo dos servicos corporativos da Ferconsult na estrutura do
Metropolitano, gerando mais valias organizativas, uniformidade de procedimentos e utilizagio de
sistemas comuns e a redugdo de trabalhadores por via de revogagdes de contrato de trabalho.

Os 17 trabalhadores, como acima referido, jA exercem no Metropolitano fun¢des de carater
permanente, pelo que, 0 seu custo ji se encontra interiorizado e previsto no seu orgamento, 0 que
otimiza a sua menor utilizacdo na Ferconsult e preenche fungles absolutamente necessdrias no
Metropolitanc que, na sua auséncia, terfam sempre de ser realizadas por outros recursas,
designadamente recorrendo a servigas externas. Refira-se ainda que, analisadas em conjunto as
contas das duas Empresas, esta decisdo ndo tem acréscimo de custos no Qrgamento consolidado do

Estado.

A reclassificagdo de 3 Encarregados de Movimento para a categoria de Inspetor de Movimento, a
reclassificacdo de 7 Encarregados de Tra¢do para a categoria de Inspetores de Tragdo, a
reclassificagdo de 2 Oficiais de Via para a categoria de inspetor de Via e a reclassificacdo de dois
Técnicos Principais para as categorias de Coordenador de Desenho/Servicos.

b.i A primeira reclassificacdo profissional supra indicada, & essencial para assegurar o normal
funcionamento do Posto de Comando Central (PCC), argdo de supervisdo e coordenagdo de toda
a operacdo. O Inspetor de Movimento {IM) é o responsdvel por essa supervis§o, garantindo a
regulacdo do trdfego e defininda a prioridade de opera¢do de comboios nas diferentes linhas,
salvaguardando a seguranca da circulagdo de combaios e a qualidade do servigo prestade. O
Inspetor € também o primeiro responsdvel em caso de ocorréncia ou emergéncia, garantindo a
coordenacdo dos planos tendentes resolucdo dessas situagdes, solicitando os meios internos e
externos necessarios, incluinde os de urgéncia e socorre. O quadro de lnspetores de Mavimento
afetos ao PCC encontra-se hoje preenchido apenas em 2/3, incluindo um IM fortemente
condicionado para o exercicio da sua fungdo, pelo que o desempenho deste orgio nevraigico
da operacao encontra-se afetado de forma grave,

b.ii Neste mesmo sentido, a necessidade de completar o quadro de Inspetores de Tragdo {IT) é
imprescindfvel para repor a capacidade de gestdo das equipas, nomeadamente, para garantir o
correto enquadramento dos maguinistas e os niveis adequados de supervisdo da atividade
desenvolvida no dmbito da operacdo e da qualidade de servigo. Atualmente, a empresa apenas
dispde de & Inspetores para assegurar estas tarefas quando o numero minimo deveria ser 12,
Cam o ndmerp atual de Inspetores de Tragdo € apenas possivel assegurar um Inspetor por turno
para a supervisdao das guatro finhas e engquadramento didrio de 160 maquinistas, o que
condiciona significativamente a sua capacidade no apoio a ocorréncias e a capacidade da
Empresa em potenciar o desenvolvimento e alinhamento das equipas. Para além deste grupo
de IT a Empresa dispde ainda de outros 9 Inspetores de Tragio no PCC e no Planeamento da
operagao, indispensdveis a estas atividades.

b.iii De igual forma, é imprescindivel comgpletar o guadro de Inspetores de Via para repor a
capacidade de gestdo das equipas e garantir o correto enquadramento dos oficials de via e os
nivels adequados de supervisdo da atividade desenvolvida no dmbito da manutencgdo da via-
férrea. Para além das tarefas de coordenacio e enquadramento das equipas, estes inspetores
530 o garante da supervisdo técnica dos trabalhos de manutengda, reparagdo e substituicao de
via-férrea, garantindo as condi¢des de seguran¢a, operacionalidade e disponibilidade deste
sisterna. Atualmente, a empresa dispbe de 7 Inspetores, quando o nimero minima deveria ser Y
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9, trés dos guais com malis de 60 anos de idade, pelo yue, também neste caso, € urgente e
necessario garantir a adequada transferéncia de conhecimento,

b.iv Por Gltimo, a reclassificagio de dois (2) Técnicos Principais em categarias de Coordenagdo sac
essenciais para garantir o correto enquadramento das respetivas equipas e os niveis adequados
de supervisdo e coordenagdo das atividades desenvolvidas no dmbito do Planeamento da
Operacdg, responsavel pela elabaragdo dos planos de estabelecimento da oferta programada e
produgdo do Plano de Qperagio Didrig, e da sala de desenho do Departamento de Engenharia
de Manuten¢do, responsdvel pela produgdo, rececdo, validagdo, arquivo e atualizacdo de
documentos e desenhos técnicos de apoio a manutengdo. Refira-se que os dois Técnicos j3
executam parcialmente tarefas de supervisdo, pelo que se trata de reconhecer e adaptar o seu
estatuta ao trabalho efetivamente realizado.

Da totalidade das reclassificagfes acima referidas, dada a antiguidade dos candidatos e as estruturas
ramunaratdrias que |hes ectio associadas, aliado ao tempa de recrutamento interno necessérlo, apenas
se preveem custos em 20018 e 2019 nas dois Gitimos casos, ou seja, na reclassificacdo de Oficiais de Via
para Inspetares de Via e de Técnicos Principals para Coordenador de Desenho/Servigos.

A satisfagdo das necessidades de recrutamento e reclassificacdo acima mencionadas, e expressas no PAO
2018-2020, é ainda mais premente quando assistimos a um crescente aumente do n.2 de passageiros
transportados pelo Metropalitano, e 80 correspondente aumento do valor das vendas e receitas, e
permitird estabilizar o seu efetivo, criando condigdes para reforgar o seu papel como meio privilegiado e
estruturante da mobilidade da drea metropoiitana de Lishoa, ao mesmo tempo que o prepara para a fase
cxigente que se aproxima.

Como tal, vem o Metropolitano de Lishoa, E.P.E., nos termos conjugados do disposto nos artigos 51.2 {n.2
2) e 52.2 daLei n.2 114/2017, de 29 de dezembro e nos ns. 1, 2 e 3 dos artigos 144.2 e 1452 do Decreto-
Lei n.% 33/2018, de 15 de maio, solicitar a V. £xa. autorizardo para:

* A contratacdo, por tempa indeterminado, de 30 novos trabalhadores para a categoria de Agente de
Trafego {Area de Clientes), bem como para a abertura de concurso interno para 22 Operadores
Comerciais, nos termos do estabelecido no Acordo de Empresa ern vigor;

= 4 contratagdo, por tempo indeterminado, de 27 novos trabalhadores para a area de Manutencdo, 8
Oficiais Eletromecdnico, 4 Oficiais Fletricistas, 6 Técnicos de Eletrdnica e 9 Oficiais de Via;

* A contratacio, por tempo indeterminado, de 9 novos trabalhadores para a carreira de Técnico
Superior, 2 Engenheiros Mecdnicos, 2 Engenheiros Eletratécnicos, 2 Engenheiros Civis, 1 Engenheiro
do Ambiente, 1 Engenheiro Informatico ou similar e 1 Licenciado em Direito;

* Alintegracdo no quadro do ML de 17 trabalhadores da Ferconsult;

» A reclassificacdo de 3 Encarregados de Movimento em Inspetores de Movimentg;
s Areclassificagdo de 7 Encarregados de Tragdo em Inspetores de Tragao;

» A reclassificagdo de 2 Oficiais de Via em [nspetores de Via;

*  Areclassificagdo de 2 Técnicos Principais em Coordenadores de Desenho/ Servigos.

Estas admissbes estdo previstas no PAD para 2018 e consequenterneante encantram-se orgamentados
para o ane de 2018 os custos inerentes 8s mesmas (¢f. Anexo 3.
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Esta solicitacdo do ML assenta em situagdo excecional, sustentada na andlise custo-beneficio constante
do Anexo 5, no relevante interesse publico inerente & mesma e na caréncia de recursos humanos e

respetiva evolugdo global.

Assenta igualmente, na comprovagdo da impossibilidade de satisfagdo das necessidades por recurso a
pessoal do ML, em situagdo de valorizagdo profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de
mobilidade, cf. exigido na al. ¢) do n. 3 do art.2 1442 do Decreta-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio (cf. Anexo

2).

Nos termos exigidos na al. d) daquela disposicdo legal, foram cumpridos integral e atempadamente as
deveres de informagdo previstos na Lel n. 57/2011, de 28 de novembro na sua redagdo atual (Cf. Anexo

4)

Para efeitos da emissio da autorizacdo solicitada, e nos termos exigidos no ne. 4, do art.2 1449, do DL
33/2018, remetemos, em anexo, 0s seguintes documentos:

» Evolugdo do efetivo global do Metropolitano, bem como da evolugdo do pessoal nas categorias
para as quais é solicitada autorizac¢do para contratagio — Anexa 1;

* Informagdes do INA — Direcdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas —

Anexa 2;
e Declaracio de Cabimento Or¢amental - Anexo 3;

* Documento atestando o cumprimento dos deveres de informagdo, previstos na Lei n, 57/2011 de
28 de novembro - Anexo 4;

¢ Andlise custo-beneficio das contratagies e reclassificagdes propostas - Anexo 5.

Com os methores cumprimentas, ﬁ*’ 1A (,-.»-\_«;«’a/

O Presidente do Conselho de Administragdo

i

by

Vitar Domingues dos Santos

Pdg. 7de?
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Fungdo 00 2011 2 2013 014 2015 2016 07 18 | 20182010

Ofictal Eietrame:dnico T 116 11 110 102 1%E 100 97 101 -IA
(Oficial Eletridstn 35 35 15 5 34 i3 33 33 35 1
Técnice de Eletndnica 42 52 % 40 40 40 40 40 40 2
Oilcla do Via k] 38 3 27 35 3¢ 1 M a3 7
trapetares de Mowimetta n M 8 27 7 25 25 25 25 -5
Inspataras de Tragio 23 27 17 1f 1% 1% 15 15 15 -8
Inspetares ge Vi Y 5 ) q ) 3 ] B ; 2
Férricas Supeslorms 40 226 206 148 185 177 174 1B 187 A3
Tatad W1 1572 159 152% 1481 1428 1381 1263 1408 1415 =257
* lufhn U)1R
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Agentes de Trafago
José Manuel Gongalves
De: Luisa Caetano <Lluisa.Cagtzno@ina.pt=
Enviado: 28 de maio de 2018 15:22
Para: losé Manuel Goncalves
Assunta: Consulta de trabalhadores em situagao de valorizacio profissional

Exma(a). Senhor{aj,

Relativamente ao vossa pedida n? 65668, de 22 maio 2018, infarmamos que n3o existemn trabalhadores em situagio

de valarizagdo profissional com o perfil identificado por esse organisma.

Coin 03 methares cumprirnentas,

Luisa Caetano
Técnica Superiar
Divisdo de Recrutamento, Seleciin e Mobilidade (DASM)

L
Dseciu ae Secvaas te Recrotasmente o
Gesidn oa Wokilidade {DSRGEM|

T o301 2 das B3 a0 ...

S A5L DL S A

R HIE

- 1.0 getaco @inge. pt
http:/fuoww inapt ¢ 5 oo o Facebook
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Oficials Eietromecanicos

José Manuel Gongalvas

De: Debora Rodrigues <Deboraflodrigues@ina pt>

Enwviado: 3 de setembro de 2018 11:33

Para: losé Manuel Gongalves

Assunto: Consulta de trabalhadores em situacdo de valorizagdo profissional

Exmo(a). Senhor(al,

Relativamente ao vosso pedido n® 68706, de 28 agosto 2018, informamos que ndo exister trabalhadores em situagdo

de valorizacdo profissional com o perfit [dentificado por esse organismo.

Com os melhoras cumprimentos,

Débora Rodrigues
Tacnica Superior
Dlvislo de Recrutamenta, Seleclio e Mabildade (DRSM}

.
liregin $e Servipny de Heorutimarngs o
Gestao da Mobilidade (O5RGR}

LR RO T TR B ...

SR 4T Teda

+ o | debotasodigues @ina i WU

. SO TRARAL ASLEES
It i wwacina.pt | w0 oo o0 Facehool f TS
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Técnicos de Eletrénica

José Manuel Goncalves

De: Debora Rodrigues <Debora Rodrigues@inapt>

Enviado: 3 de setembro de 2018 11:33

Para: losé Manuel Gongalves

Assunto: Consulta de trabalhadores em situacdo de valarizagdo profissionat
Exmo{a}. Senhar(al,

Relativamente ao vosso pedido n? 68707, de 28 agosto 2018, informamos que ndo existem trabalhadores em situagio

de valorizagdo profissional com o perfil identificado por esse organismo.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues
Técnica Superiar
Diwsdo de Recrutamento, Selegio e Maebilidade [DRSM)

»
Diregibo & Gurvicow de Recrutismento » i
Goatdo A Mabi:lidate (9RGMN; lna
LAl A el 2 ...
LR 1T adk o 44

ooz debor rodeizues@ina ot ST AN
httpadvewwtinie.pt | 5iz2x-0: o Eagebook T
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José Manuel Gongalves

Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Or¢gamento 2019

78

De: Drebora Rodrigues <Debora Rodngues@inapt=

Emviado: 3 de setembro de 2018 11:33

Para; José Manuel Gongalves

Assunto: Consulta de rabalhadores em situagac de valorizagao profissional

Exmala). Senhar(a),

Relativamente a0 vasso pedido n? 68721, de 28 agosto 2018, informamos que ndo existem trabathadores em situagao

de valorizagio profissional com o perfit identificado por esse organismo.

Com ¢s melhores cumprimentas,

Déhara Rodrigues
Técnica Superlor
Divisio de Recrutamento, Selegdo e Mabilidade [DRSM)

-
Do de Sarve on de Recrslament:s ¢
Castae da Muolpidade 'DIREWY
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Oficiais Eletricistas

José Manuel Goncalves

Da: Debora Rodrigues <Debaora.Rodrigues®@ina.pt>

Erwiado: 3 de setermbro de 2018 11:33

Para: José Manuel Gongalves

Assunto: Consulta de trabalhadoras em situacio de valorizacdo profissional
Exmo(a}. Senhor(a),

Relativamente ao vosso pedido n? 68722, de 28 agosto 2018, informamos gue nda existem trabalhadores em situagio

de valorizac¥a profissional com o perfil identificado por esse organismo.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigwes
Técnlea Supesior
Divisdo de Recrutamentoa, Selecdo e Mobilidade (DRSM)

L ]

firgqdo de Seongos de Beorsturmonteo o

Gestan da Mabidade (DSRGE)
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Engenheircs Mecanicos
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Du:
Enviado:
Para:
Assunto:

Exmo(aj. Senhor(a),

Debora Radrigues <Debora.Rodrigues@ina.pt>

3 de setembro de 2018 11:33

lose Manuel Gongalves

Consulta de trabathadores em situagdo de valorizacia profissional

Relativamente ac vosso pedido n® 68778, de 30 agosto 2018, informamos gue nao existem trabalhadores em situagldo

de valorizagdo profissional com o perfil identificado por esse organismao.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues
Técnica Superior

Divisdo de Recrutamento, Setecio e Mobilidade (DRSM)

Qiregdn de Servicon de Recrotammantn e

Gesbdn da Mobilidade (LSREM)|
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Enganhsiros Eletrotécnicas

De:
Enviado:
Para:
Assunto:

Exmao(a). Senhor(a),

Debora Radrigues <Dehara Rodrigues@ina.pt>

3 de setembro de 2018 11:33

José Manuel Gongslves

Cuansulta de trabalhadores em situagao de valorizagdo profissional

Relativamente ao vosso pedido n? 68779, de 30 agosto 2018, informamos que ndo existern trabalhadores em situagdo

de valorizacdo profissional com o perfll identificado por esse organismo,

Com ns melhares cumprimentes,

Débora Rodrigues
Teécnira Superior

Qivlsdo de Recrutamente, Selecdo e Mabilldade {DRSM)
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José Manuel Goncalves

Engenheiro do Ambients

Exmola}. Senhor(a},

Relativamente ao vosso pedido n? 68782, de 30 agosto 2018, informamos que n3o exlstem trabalhadores em situagdo

de valorizag8o profissional com o perfil identificado por esse arganismo.

Com os melhores cumprimentos,

Débora Rodrigues
Técnica Superlor

Divisao de Rerrutamente, Selegdo ¢ Mobilidade (DRSM)

Dirpgda e 3ecvigos 9 Rewsutinenioe

Gestdo aa Mabilldave (DSRG MY
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Engenheiro Civil - especializagédo sm Estruturas

Paula Marques

Fram: Debara Radrigues <Debora Rodrigues@ima pr>

Sent: 7 de setemiteo ag 2018 11:33

To: Paula Marrues

Subject: Cansulta ae trabalhadaores em situagdo de valorizagao profssional

Exmof{a). Senhor(a),

Relatlvamente ao vosso padido n? 68788, de 30 agosto 2018, informamos que ndo exlstem trabalhadores em situagio

de valoriza¢do profissional com o perfil identificado por esse organisme.

Com os methares cumprimentns,

Déhora Radrigues
ecnics buperior
Divisda de Recrutamanta, Selagio @ Maobilioade {DR5M)

Mae
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Engenrhairo Civil - especializacdc em Transportes e Sistemas

Paula Marques

From: Debora Rodrigues < DeparaRodrigues@ina pt»

Sent: 3 de setambro oe 2018 11 33

To: Paula Marques

Subject: Censulta de trabalhadures sin situacdo de valonzagdo piofissiaral

Exma(a). Senhor(a),

Relativamente ao vosso pedido n2 68789, de 30 agosto 2018, infarmamos que nfo existem trabalhadores em situagdo

de valorizacdo profissional com o perfil identificade por esse organismo,

Com as melhores cumprimentas,

Débora Rodrigues
Teécnica Superior
Divisdio cle Recrutamenta, Seleqdo e Mohilidade | DRSM)
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Licenciado ermn Direito

Paula Marques
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From: Debors Redrigues < Debora Rodrigues@ina.pt»

Sent: 3 de setembro de 2018 1132

To: Paula Marques

Subject: Consulta de trabalhagores em situagda de valorigacio profissional

Exmofa), Senhor(al,

Relativamente a0 vosso pedido n? 68813, de 31 agosto 2018, informamos que ndo existem trabalhadores em situagdo

de valorizagdo profissional com o perfil identificado por esse organismo,

Com os melhores cumprimentos,

Déhora Rodrigues
Tecnica Superior
Divisdo de Recruramants, Seleclo & Mobilidade {DRSM)
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DECLARAGAO DE CABIMENTO ORGAMENTAL

Para os efeitos tidos como convenientes, ¢ Conselho de Administragdo do Metropolitano de
Lisboa, E.P.E. declara que se encontra orgamentado para o ano de 2018, os custos respeitantes
a contratacdo de 30 novos Agentes de Trafego para a drea de Clientes e subsequente passagem
de 22 Agentes de Tréfego para Operadores Comerciais, para a contratagdo de 27 novos Oficials
para a drea de Manutencgic, para a contratagdo de 9 Técnicos Superiares, para a integragio de
17 trabalhadaores da Ferconsul, para a reclassificacio de 3 Operadores de Movimento para a
categoria de Inspetor de Movimente, para a reclassificagdo de 7 Encarregados de Tragdo para a
categoria de Inspetor de Trac8o, para a reclassificac8o de 2 Oficiais de Via para a categoria de
inspetor de Via e para a reclassificagdo de 2 Técnicos Principais para as categorias de

Coordenador de Desenho/ Servigos.

O Conselho de Administragio

Vitor Domingues dos Santos

: _r« Nau' R Ll

Luis Carlos Antunes Barroso
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Anexo 5

Elementos para dar cumprimento a0 Art.2 144, n.% 3 do DL n.2 33/2018, na sequéncia do pedido
de autarizagdo de contratagdo e reclassificacdo de trabathadares

Andlise Custo Beneficio das Contratagtes e Reclassifica¢des previstas no PAQ 2018:

A andlise custo-beneficio tem como objetivo identificar e avaliar sistematicamente todos os custos
e beneficios associados a diferentes alternativas, e, determinar qual a que maximiza a diferenga
entre beneficios e custos.

A admissdo de 30 Agentes de Trafego é essencial para a repor a capacidade de resposta das vendas
a procura atual, bem como a recuperacdo dos niveis de qualidade de atendimento ao cliente. Por
outro lado, este recrutamento é indispensdvel para que se possa fazer a rotagdoe interna por via da
reclassificagdo profissional imediata de 22 Agentes de Trafego para Operadores Comerciais.
Contudo, o processo de guarnecimento de estagdes so ficard terminado com a progressdo durante
0 exercicio de 2019 dos 30 Agentes de Trafego a admitir em 2018 para Operadores Comaerciais,
conforme previsto no Modelo de Guarnecimento com, pelo menos, um Operador Comercial por
estacdo. Acresce ser a presenca dos Operadores Comerciais, o garante da seguranga da circulagao,
em case de inoperacionalidade do sistema de sinalizagdo.

Por outro lado, a admissdo de 27 Oficiais de Manutengdo é essencial para assegurar o cumprimento
dos planos de manutengdo. De salientar que as atuais manuten¢des de material circulante e de
infraestrutura tém sido suportadas, em parte, por trabalho suplementar sistematico, que podera
ser bastante reduzido com a admissdo destes aficias de manutengdo.

Acresce que, com o cumprimento dos planos de manuten¢do, serd possivel aumentar a
disponibilidade do material circulante e a  fiabilidade da infraestrutura principal e,
consequentemente, methorar a qualidade da prestacdo do servigo publico, com impacto direto na
satisfagdo do cliente,

A contratagdo dos 9 técnicos superiores, vird permitir em primeiro lugar, reforgar as competéncias
multidisciplinares do ML, que em situagdes pontuais, sdo suprimidas com recurso a prestagbes de
servicos, e por outro lado, virdo permitir alavancar projetos de eficiéncia ambiental e os novos
desalios do ML relativo a expansdo e modernizacdo da rede.

Ainda de referir, que as reclassificacfes propostas sdo essenciais para a reposicio das condigdes de
enguadramento das equipas e supervisdo de atividades da operagdo e manutengdo, com impacto
indireto na melhaoria da gualidade do servigo prestado.

Apesar de ser dificil 8 mensuragdo direta das contratagBes e reclassificagbes supra citadas em
termos de receita, procurou-se estimar um impacto direto por falta de guarnecimento de estagdes,
e pelo ndo cumprimento do plano de oferta por via da ndo disponibilizagdo de material circulante
necessario, no que respeita a perda de passageiros com titulo pago. i
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No Plano de Atividades e Orcamento (PAQ), estimou-se 0 nimero de passageiros tendo por base
guarnecer 5 estagBes, através da contratagdo dos 30 AT's. De salvaguardar que, atualmente
encontram-se desguarnecidas 12 estagdes.

No seguimento do supra descrito, e tendo por base o PAO 2019-2021, estabeleceu-se um cendrio 2
(sem a contratacdes), onde se consideram os seguintes pressupostos:

v Reducio de receita tendo em conta o desvio negativo de passageiros verificado no 1.¢
trimestre de 2018 {conforme Relatdrio de Execugdo do PAO). A esta variagdo no numero de
passageiras, considerou-se 60% da mesma multiplicada pelo valor da receita média por
passageiro, para apurar o efeito sobre a receita do desguarnecimento das estagdes e do ndo
cumprimento do plano de oferts;

v Face ao desguarnecimento de estagdes, consideraram-se para 2019 e 2020, aumento dos
gastos com Seguranga e Vigilancia e aumento da necessidade de trabalho suplementar;

¥ Ainda face a ndo contragdo de oficiais de manutengao, estimou-se também um aumento de
trabalho suplementar;

¥ Para a ndo contratagdo de técnicos especializados (Técnicos Superiores} estimou-se um
aumento dos seguintes gastos

= Trabalhos Especializados e outros FSE’s face as atuais necessidades de
desenvolvimento tecnoldgico ac nivel das tecnologias de informagdo, e de
implementacio de projetos de eficiéncia ambiental;

= Qutros gastos respeitantes 3 eventual aplicagdo de coimas, pelo ndo cumprimento
dos requisitos legais ambientais, pars o qual, se estimou 1/3 do valor maximo de
coimas aplicédveis.

Da analise do quadro infra, poderd verificar-se o beneficio decorrente das contratagbes e
reclassificacBes propostas no presente documento.

>N
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Para além do impacto direto nos resultados operacionais da empresa, também devem ser tidos em
conta as externalidades associadas ao desenvolvimento da atividade da mesma.

Tendo por base resultados de analises de Custo Beneficio desenvolvidas de acordo com o “Guia de
Analises Custo Beneficio de Projetos de Investimento”, publicado pela Comissdo Europeia {CE) em
2014, as principais naturezas de impactes consideradas sio:

¥ Impactes para os utilizadores do sistema de transportes

= (Custos associados ao tempo de viagem, gue quantificam o valor econémico (em
termos de produtividade e lazer) associado ac tempo despendido em viagem;

= Custos operacionais de veiculos ligelros, que guantificam os custos relacionados
com a utilizagdo do Transporte Individual suportados pelos utilizadares;

¥ Impactes para operadores de transporte coletivo e gestores de infraestruturas rodovidrias
* Custos operacionais e de manutengdo associados ao transporte coletivo rodoviario
s (ustos operacionais e de manutengdo associados & gestdo das infrasstruturas
rodovidrias
v Impactes ao nivel das externalidades na sociedade

= Custos associados a poluicdo atmosférica e as alteracbes climaticas, que
guantificam o wvalor econdmico associado 3 exposi¢io da sociedade a estes
elementos nocivos;

*  Custos associados a sinistralidade rodoviaria, que quantificam o valor econdmico
do ndo aproveitamenta do capital humano de pessoas envolvidas em acidentes

()
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rodoviarios;
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»  Custos associados ao ruido, que qguantificam o valor econémico associado a
exposicdo da sociedade ao ruido produzido pelo sistema de transportes;

» Apesar de ndo existirem fatores de custos propostos para contabilizar o custo
econdmico marginal associado ao estacionamento, é internacionaimente aceite
que se use como representativo deste valor o custo associado ao estacionamento

pago.

Assim, foram calculados os impactes socioecondmicos ajustados a variacdo da procura prevista para
o triénio 2018-2020:

ur.; mE
IMPACTES SOCIDECONOMICOS
e o= Custas Gest§nlE  Poluigio  Alteracles  Simistra- o Estaciona- EESIAUEL
E mpo Operacionals Raodo Atmasfaria  Oimaticas lidage maenta
1018 2595 B3z EN &0 481 45 59 2504 6.664
2018 1.905 647 27 45 353 13 41 1434 4891
2020 1.981 673 28 46 g7 34 a5 1.912 5.088

Adicionalmente, encontram-se cumpridas todas as alineas do n.2 3 do artigo 144.2 da DLEQ,
conforme infra detalhado:

a. Os encargos decorrentes do recrutamento estio incluidos no plano de atividades e
argamento 2018-2020, prevendo-se as contratacbes no decorrer do 1% semestre de 2019

b. O recrutamento de novos trabathadores e as reclassificagBes propostas sio indispensavel a
reposicdo dos niveis de qualidade de servico e seguranga que sdo exigidas num sistema
Metro. Estas necessidades sdo ainda mais prementes e imprescindiveis, tendo em vista ao
cumprimento das obrigacies de prestagdo de servigo publico, nomeadamente quando
assistimos a um crescente aumento de passageiros transportados, e correspendente valor
das vendas e receitas do ML,

c. Nio foi possivel a satisfagio destas necessidades por recurso a pessoal do ML, em situacdo
de valoriza¢3o profissianal ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade, comprovada
pelas consultas efetuadas ao INA — Diregio-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em
Fungdes Publicas (Anexo 2), cuja resposta foi negativa.

d. Cumprimento dos deveres de informagdo previstos na Lei n.2 57/2011 efetuado em 30 de
junho de 2018 (Anexo 4).
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