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Sumario Executivo

O presente relatorio descreve a execugdo orcamental até ao final do 3.2 trimestre de 2021, fazendo uma comparagao
detalhada com o orgamento (revisto em margo) para o mesmo periodo, assim como com o periodo homélogo do ano
anterior.

O PAO 2021 foi submetido em SIRIEF no més de margo, apds reformulagdo, conforme analise da UTAM, tendo sido
aprovado por Despacho conjunto das Finangas e Ambiente e A¢do Climatica, em 2 de julho 2021.

No global, verifica-se que o impacto das medidas de contengdo da COVID-19, foi superior ao esperado na atividade do
ML, com desvios significativos, quer a nivel da procura, quer a nivel da receita de venda de titulos ocasionais e passes.

Verificou-se um decréscimo na procura de -22,5% dos passageiros com titulo pago (-14,1 milhdes de passageiros),
comparativamente com o periodo homdlogo, originando um decréscimo da receita tarifaria (incluindo
comparticipagdes) em -34,6% (-19,7M€).

O resultado operacional reflete o decréscimo da receita, atingindo -25,3M€£. Contudo, quando comparado com o
periodo homdlogo, o mesmo obtém uma variagdo favoravel de 0,9 M€ (3,3%), essencialmente influenciado pelos
resultados positivos do MTM to MTM.

Os indicadores que avaliam a oferta apresentam uma variagdo negativa de 8,9%, com menos 1,7 milhdes de
carruagens x km, decorrente das medidas de conteng¢do da COVID-19, que estabeleceram periodos de confinamento
obrigatério e limitagdes a circulagio de pessoas, com impacto direto na utilizagdo de transportes publicos,
nomeadamente na reducdo da lotagdo.
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1. Atividade Operacional

1.1. Procura

Quadro 1 - Passageiros Transportados

| oeew [ e [ aew | apao
INDICADORES DE PROCURA 32 TRIM 32 TRIM 32 TRIM
Abs. % Abs. %
2021 2020 2021

Passageiros transportados com titulo pago 48 674 697 62.841.297 44 218.806 -14.166.600 -22,5% 4455891 101%
Passageiros x km 257.101.654 335.703.116 239.893.900 -78.601.462 -23,4% 17.207.755 7.2%
Receitas totais (s/ IVA) 37245345 € 56.966.676 € 37.829.161 € -19.721.331 -34,6% -583.816 -1,5%
Receita média por passageiro 077€ 091f 0B86€ -0,14 € -15,6% -0,09 -10,6%

Fonte: DCL/DMS 020/1596602 (CIDS) | PAO 2021-2023 (DFI)

Para a andlise da procura ao 3.2 trimestre, importa salientar:

e No periodo em analise, o Governo deu continuidade a aplicagdo de medidas de mitigacdo do Covid-19, com
recomendacdes de isolamento social e de confinamento divulgadas desde o inicio de margo de 2020, avaliagdo
quinzenal das mesmas e respetiva adaptacdo a evolugdo pandémica do Pafis;

e AO01dejulho, Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 86-A/2021, continuac¢do da proibi¢do da circulagdo de e
para a Area Metropolitana de Lisboa (aplicando-se aos 18 municipios da AML) aos fins-de-semana, a partir das
15h00 de sexta-feira até as 06h00 de segunda-feira;

e A 29dejulho, o Conselho de Ministros, reviu as medidas de combate a pandemia, tendo sido decidido aplicar
novas regras a todo o territério continental, a partir de dia 1 de agosto. Com base nas previsdes para a
vacinagdo, o Governo definiu trés fases para a reabertura do pais:

o 12 Fase - a partir de 1 de agosto;
o 22 Fase (70% da populagdo com vacinagdo completa) - prevista para 5 de setembro;
o 32 Fase (85% da populagdo com vacinagdo completa) - prevista para outubro.

e A 23 de agosto, Portugal deixou de estar em situagdo de calamidade e passou a situagao de contingéncia, o
gue permitiu liberar a limitagdao de lotagao no transporte coletivo de passageiros;

e Reabertura da Estagdo Arroios a 14 de setembro, depois de ter encerrado a 19 de julho de 2017 para obras de
expansao;

e Resolugdo do Conselho de Ministros, a 23 de setembro de 2021, que aprovou a declaragdo de situagao de alerta
em todo o territério nacional continental, até as 23h59 de 31 de outubro de 2021.

As medidas de contengdo da pandemia de covid-19, divulgadas a nivel nacional, originaram impactos sem precedentes
na procura sentidos, desde o dia 10 de marco de 2020. As medidas sucessivas de confinamento conduziram a uma
menor mobilidade e a uma reducgdo drastica do turismo na cidade de Lisboa.

A reducdo do preco dos passes, iniciada a 1 de maio de 2019, tem conduzido a uma transferéncia de passageiros com
titulos ocasionais para os novos titulos. A este efeito, juntaram-se no periodo em analise, as medidas descritas
anteriormente, que conduziram a uma menor mobilidade e a uma redugdo drastica do turismo na cidade de Lisboa,
com impacto direto no decréscimo da venda de Titulos Ocasionais. Contudo, as quebras de receita tarifaria foram
generalizadas quando comparadas com o periodo homdlogo, apesar de ligeiramente superiores nos Passes
(-23,8%), face aos Titulos Ocasionais (-16,4%), verificando-se uma inversao da tendéncia, que até ao trimestre anterior
apresentava uma variagdo negativa superior nos Titulos Ocasionais.

Apesar dos condicionalismos em termos de circulagdo de pessoas no decorrer do periodo em analise, verifica-se um
desvio positivo de 10,1% nos dados de procura, nomeadamente de passageiros com titulo pago, face aos valores
estimados no PAO 2021, perspetivando a inversdao relativamente a evolugdo e recuperagao gradual da procura do
servico de transporte publico.

i
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1.2. Oferta
Quadro 2 - Oferta

OFERTA 3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM o
2021 2020 2021 -

Carruagens x km (circulagbes ¢/ passageiros) 17.671.883 19.408.182 21338923 -1.736.300 -8,9% -3.667.040 -17,2%
Lugares x km 2.262.000963  2.484.247.336 2.731.382.144 -222.246.373 -8,9% -460.381.181 -17,2%
Comboios x km 3.660.292 3.654971 3.880.656 5321 0,1% -220.364 -5,7%

Fonte: DOP/DMS 020/1596602 (CIDS) | PAO 2021-2023 (DFI)

Decorrente da situagdo conjuntural, conforme descrito anteriormente, os indicadores que avaliam a oferta apresentam
uma variagdo negativa de 8,9% e um desvio face ao estimado de -17,2%, resultante da adaptagdo da oferta a procura.

1.3. Receitas

Quadro 3 - Receitas

APAD

— _““

[valores sem IVA) 3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM o
2021 2020 2021

Receitas Tarifarias’ 32.757.520¢€ 38.932.752 € 28.810.557 € -6.174.832 -15,5% 3.947.363 13,7%
Compensacio financeira 4_18, Sub23, Social + 2.538679€ 2293391 € 2510867 £ 245288 10,7% 27.811 1,1%
Pagamento por conta (PART) 15948747 € 15740535 € 6.507.737€ -13.791.786 -87,6% -4.558.950 -70,1%
Receitas tarifarias (inclui comparticipagoes) 37.245.345 € 56.966.676 € 37.829.161€ -19.721.331 -34,6% -583.816 -1,5%
Pagamento por conta [C[J\.I’ID]2 13.901.660€ (0E3 15.570.380€ 13.901.660 - -1.668.720 -10,7%

! Bilhetes e Passes
D pagamento por conta ("COVID") € considerado subsidio 2 explorag8o, ndo sendo considerado no célculo do volume de negdcios.

Fonte: SAP/Fl e PAO 2021-2023 (DFl)

As receitas tarifarias (incluindo comparticipagGes) registam uma variagdo negativa de 19,7 M€ face ao periodo
homologo.

Verifica-se um desvio negativo de 0,6 M€, devido essencialmente pelo valor de pagamento por conta (PART) recebido
ser inferior ao previsto, e por ndo se especializarem estas receitas. Esta compensacdo é ajustada pela AML ao longo do
ano?, tendo este desvio sido parcialmente compensado com o valor de receita proveniente diretamente da procura,
gue é superior ao previsto (+3,9 M€).

O pagamento por conta “COVID” % apresenta uma variacdo positiva de 13,9 M€, dado em 2020 o valor contabilistico
desta rubrica apenas ter sido ajustado no final do ano. O desvio negativo de 1,7 M€ deve-se por um lado, a ndo
especializacdo deste rendimento, e por outro, os valores atribuidos ao ML de 3,4 M€ e 10,5 M€, recebidos em janeiro e
em agosto, respetivamente, sao relativos aos meses de janeiro a margo, inclusive.

1 Para obviar o decréscimo da receita, pela alteragdo tarifaria ocorrida em abril de 2019, (Regulamento n2 278-A/2019), a AML passou a assegurar
verbas a titulo de pagamento por conta. O Decreto-Lei n2 6-B/2021 de 15 de janeiro, veio prolongar a sua vigéncia para o ano de 2021.

2 Mantendo-se o cendrio de pandemia e com o objetivo de manter o nivel de oferta do transporte publico, o Decreto-Lei n2 6-B/2021 de 15 de janeiro
veio prolongar a vigéncia do Despacho n2 8459/2020, que promulgou a atribui¢do de verbas adicionais em Pagamentos por Conta.

I
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2. Gestao Econdmica e Financeira

2.1. Anadlise de Balango

Quadro 4 — Andlise de Balango

Andlise de Balanco 3.2 TRIM 3.2 TRIM
Abs % Abs %
2021 2021

Ativo n3o Corrente 5581606 662€ 5591500051€ 5682425639¢€ -9893389€ -0,2% -100818977€ -1,8%
Ativo Corrente 141787183 € 104959596 € 111736103 € 36827587€ 35,1%  30051080€ 26,9%

Total do Ativo 5723393845€ 5696459647€ 5794161742€  26934198€  0,5% -70767897€ -1,2%
Capital Préprio 1651696265€ 1504768883€ 1761612015€ 146927382€  9,8% -109915749€  -6,2%
Passivo ndo Corrente 2398712336€ 2455675724€ 2209080060€  -56963387€ -2,3% 189632276€  8,6%
Passivo Corrente 1672985244 € 1736015040€ 1823469668€  -63029796€ -3,6% -150484424€ -83%

Capital Préprio e Passivo 5723393845€ 5696459647€ 5794161742€  26934198€ 0,5% -70767897€ -1,2%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2021-2023 (DFI)
Principais variag6es no Balango ao 3.2 trimestre, face a 31 de dezembro de 2020:

Ativo ndo Corrente
e |LD:-5,7 M€

- Investimentos em curso ILD +38,0 M€ (adiantamentos);
- Outros devedores ILD: -20,5 M€ (Estado conta a receber), relacionada com a regularizagdo de encargos
financeiros ILD, nomeadamente, o reconhecimento da variagdo do MTM to MTM dos contratos swap;
- Subsidios ao investimento ILD -26,5 M€ €, valor recebido do Fundo Coesdo (POSEUR), para
comparticipagdo do projeto de Expansdo Rato/Cais do Sodré;
- Outros ativos financeiros +2,9 M€ Instrumentos financeiros potencialmente favoraveis — ILD.
e  Ativos fixos tangiveis: +2,4 M€
- Equipamento basico: -9,3 M€ (amortizagdes acumuladas);
- Investimentos em curso: +12,1 M€ (adiantamentos).
e Qutros ativos financeiros: -5,7 M€
- Valor transferido pela Wells Fargo relativo a Release Collateral Request.

Ativo Corrente
e Estado e outros entes publicos: +2,3 M€, variacdo no periodo entre o valor de imposto a recuperar (IRC) e
reembolsos pedidos de IVA;

e  Qutros créditos a receber: +47,5 M£, justificado essencialmente pelo valor da Ultima prestacdo de contrato
mutuo TREM Il — 1.2 tranche, reconhecido em Devedores Diversos - empresa subsidiarias;

e (Caixa e Depdsitos bancdrios: -12,8 M€, essencialmente devido ao valor de adiantamento do projeto de
Modernizagao (contrato ML0O08/20), e a intensificagdo da execugdo do projeto de expansdo RA/CS.

Capital préprio
e Incorporagdo das transferéncias da DGTF em Dotagdo de Capital: +192,5 M€;

e Resultados transitados: -57,1 M€;
e Variacgdo no Resultado Liquido: +12,5 ME£.

Passivo ndo Corrente

e Investimentos de longa duragdo: -54,0 M€
— Financiamentos DGTF ILD obtidos: +45,6 M€;

- Outros instrumentos financeiros — potencialmente desfavoraveis - ILD: -99,6 M€, variacdo do justo
valor dos instrumentos financeiros;
i d
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Passivo Corrente

Metropolitano de Lisboa
Relatdrio Trimestral — 3.2 Trimestre 2021

Financiamentos DGTF ML obtidos: +18,3 M€;

Responsabilidades por beneficios pds-emprego: -2,8 M€;

Outros passivos financeiros: -18,4 M£, relativo a variagdo do justo valor dos instrumentos financeiros ML.

Investimentos de longa duragdo: -84,6 M€

Financiamentos obtidos: variacdo negativa de 124,0 M€, relativa as amortizagdes de financiamentos
BEI;

Outras dividas a pagar ILD: +35,5 M€ de acréscimos de gastos-juros a liquidar e +4,5 M€ de valor do
Fundo Ambiental para os projetos de investimento no ambito do Programa de Estabilidade Econdmica
Social;

Fornecedores: -1,8 M€;

Estado e outros entes publicos: +1,9 M€;

Financiamentos obtidos +18,3 M€, valor de suprimentos para cobertura de défice operacional;

Outras dividas a pagar: +3,6 M€, essencialmente justificado pelo valor de adiantamento recebido em julho do
PRR para o projeto de Expansdo da Linha Vermelha S. Sebastido / Alcantara (3,7 M€).

Principais desvios no Balanco, face ao previsto no PAO 3.2 Trimestre:

Ativo ndo Corrente

Desvio de -53,0 M€ em investimento ILD:

Investimento em Ativos fixos tangiveis: -43,1 M€, justificado essencialmente pelo atraso da
consignacgdo do Lote 2 do projeto de expansdo RA/CS;

Imobilizagdes em curso: +25,1 M€, relacionado, por um lado, pela falta de estimativa relativa a
adiantamentos, e por outro, pelo valor de adiantamento pago ao prestador de servigos do Lote 2 do
projeto RA/CS;

Estado — Conta a Receber: -10,7 M€, relacionado essencialmente com as variagdes de instrumentos
financeiros MTM to MTM,;

Estado - Subsidios - Gestdo Infra-Estrutura: -29,3 M€, pelo reconhecimento de subsidio ao
investimento do Fundo de Coesdo em Ajustamentos/Outras varia¢des no capital préprio;

Clientes: +2,0 M€, Multa contratual (HAGEN Engenharia, S.A.);

Outros ativos financeiros +2,9 M€ variacdo de taxa de juro favoravel ao ML.

Ativos fixos tangiveis ML: -71,5 M€

Edificios e outras construcdes: +8,6 M€, essencialmente justificado pela falta de regularizagdo das
amortiza¢des acumuladas dos bens afetos;

Equipamento basico: -82,6 M€, justificado quer pela falta de regularizacdo das amortizagGes
acumuladas, quer pelo atraso no projeto de modernizagao (aquisicdo de UT’s e integragdo de CBTC
nas carruagens existentes) e pela falta de estimativa do mesmo como imobiliza¢des em curso;
Sobressalentes: -6,9 M€, regularizagao de valores em equipamento basico;

Investimentos em curso: +10,8 M€ (adiantamentos).

Desvio positivo de 30 M€ em participagGes financeiras, pela imputac¢do do valor residual do leasing de material

circulante, inicialmente considerado em investimento;

Outros ativos financeiros: -5,7 M€ valor ndo estimado de transferéncia de conta de depdsito garantia/colateral
na Wells Fargo (TREM Il 2) para a conta DO. A constituicdo do depdsito para o Collateral Release Request, foi
superior a necessidade da garantia a prestar.
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Ativo Corrente

e Inventarios: desvio positivo de 1,1 M€, devido a reclassificagcOes e regularizagdes;
e Estado e outros entes publicos: +2,4 M€

e Qutras contas a receber: -6,9 M€, por imputacdo da ultima prestagdao do contrato de mutuo do TREM |1 — 1.2
tranche, e do reconhecimento da perda por imparidade do valor residual do leasing do TREM | (50,0 M€), que
no orgamento estava imputado a ativo fixo tangivel;

e (Caixa e depdsitos bancdrios: +32,9 M€, essencialmente pelo desvio na execugdo dos projetos de investimento
comparticipados pelo Fundo de Coesdo, Fundo Ambiental e PRR:

- DO-IGCP-F. Ambiental — RA/CS: +22,5 M£ (inclui 0,7 M€ de retencdes);
- DO-IGCP-F. Ambiental — Modernizagdo: +2,5 M€;
- DO-IGCP -F. Ambiental — PEES: +4,1 M€.

- DO-IGCP -PRR Linha Vermelha: +3,7 M€.

Capital préprio
e Desvio negativo de 59,9 M€ em capital realizado, devido a Dota¢des de Capital inferiores ao previsto,
decorrente da adaptacdo das necessidades de financiamento e das decisGes de financiamento do acionista;

e Desvio negativo de 34,8 M€ em resultados transitados;
e Desvio positivo de 4,9 M€ de resultado liquido do periodo, face ao estimado.
e Desvio negativo de 20,1 M€ em Outras variagdes no capital proprio:

- -24,1 M€ F. Ambiental - Plano Expansdo - Rato/Cais Sodré

- +26,5 M€ Fundo de Coesdo

- -17,9 POSEUR

- -8,2 M€ Perdas atuariais

Passivo ndao Corrente

e Verifica-se um desvio positivo de 164,4 M€ em ILD, em grande parte porque se verificou um lapso na
elaboracdo das demonstrages financeiras previsionais, tendo o valor de financiamentos a transitar para curto
prazo ficado duplicado no passivo ndo corrente e no passivo corrente, o que originou um desvio global de 208,8
ME.

- Ainda nesta rubrica, verifica-se:
= -4,7M€ em provisdes para processos judiciais em curso ILD;

= -39,8 M€ devido a flutuagdo do MTM to MTM para instrumentos financeiros ILD, favoravel
ao ML.

e Desvio negativo de 15,5M em provisdes (Imparidades - TREM);

e Desvio de +33,2 M€ em financiamentos obtidos, decorrente da adaptacao das necessidades de financiamento
e respetivas decisdes do acionista;

o Desvio de +8,1M€ em responsabilidade pds-emprego - encargos com pensdes subestimados.

Passivo Corrente

e  Verifica-se um desvio global negativo de 132,4 M€ em ILD, por um lado, pelo motivo explicitado no Passivo nao
corrente, de reclassificagdo do passivo ILD ndo corrente em corrente (-172,2 M€), e por outro, nesta rubrica
ainda se verifica:

=  Desvio de -0,5 M€ em fornecedores de investimento ILD;

=  Desvio de +40,3 M€ em credores por acréscimo de gastos, sendo 32,6 M€ relativo a juros de

obrigacdes.
i d
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e Fornecedores: -2,2 M€
e Desvio de -18,8 M€ em financiamentos obtidos, verificando-se a situagdo descrita para os financiamentos ILD;

e Qutras Contas a Pagar: +1,1 M€, justificado essencialmente pela previsdo de Valores a regularizar -
Reconciliagdo Venda.

2.2. Sintese de Resultados

Quadro 5 - Sintese de Resultados
] o o
3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM ™ % ™ %
2021 2020 2021

Rendimentos Operacionais (corrigidos) * 55188915 € 61755743 € 58 087 108 € -6 566 828 -10,6% -2 898 193 -5,0%
Vendas e servigos prestados 40536 264 € 61082867 € 42104 229€  -20546 602 -33,6% -1567 964 -3,7%
Subsidios a exploragdo 13901660 € 0€ 15570380 € 13901 660 - -1668 720 -10,7%
Ganhos imputados a subsididrias, assoc. e emp. conjuntos 456 914 € 0€ 0€ 456 914 - 456 914 -
Trabalhos para a prdpria entidade 27 507 € 18324 € 0€ 9183 50,1% 27507 -
Imparidade de inventarios (reversdes) 0€ 0€ 0€ 0 - 0 -
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0€ 0€ 0€ 0 - 0 -
Provisdes (redugdes) 0€ 0€ 0€ 0 - 0 -
Aumentos de justo valor 18449631 € 10185753 € 17 930286 € 8263879 81,1% 519 346 2,9%
Outros rendimentos e ganhos * 750991 € 672877 € 412 500 € 78 114 11,6% 338491 82,1%

Subsidios ao investimento 932325 € 932325 € 834251 € 0 0,0% 98 074 11,8%
Ganhos cambiais 142802 € 122 € 0€ 142 680 116845,3% 142 802 -
Ganhos em Inventdrios 142425 € 59832 € 0€ 82593 138,0% 142 425 -
Mais Valias Leasing 0€ 0€ 0€ 0 - 0 -

Gastos Operacionais (corrigidos)** 89226719 € 87 203616 € 95981553 € 2023103 2,3% -6 754 835 -7,0%
Perdas imputadas a subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos 0€ 0€ 0€ 0 - 0 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1820576 € -1781900 € -2450023 € -38677 2,2% 629 447 -25,7%
Fornecimentos e servigos externos -23 956 357 € -24 285851 € -30400485 € 329494 -1,4% 6444 128 -21,2%
Gastos com o pessoal -62720122€ -60258128€ -62363434¢€ -2461994 4,1% -356 688 0,6%
Imparidade de inventarios (perdas) 0€ 0€ 0€ 0 - 0 -
Imparidade de dividas a receber (perdas) 0€ 0€ 0€ 0 - 0 -
Provis&es (aumentos) 0€ 0€ 0€ 0 - 0 -
Redugdes de justo valor -33623 € 0€ 0€ -33623 336233519,6% -33623 -
Outros gastos e perdas ** -729 664 € -877737 € -767 612 € 148 074 -16,9% 37948 -4,9%

Perdas cambiais -2964 € -5783¢€ -3780€ 2819 -48,8% 817 -21,6%
Perdas em Inventdrios -128 738 € -209 614 € 0€ 80875 -38,6% -128 738 -
EBITDA (corrigido) -34037804€ -25447873€ -37894445¢€ -8 589931 33,8% 3856641 -10,2%

* Excluindo rubricas non-cash (Ganhos em Participadas / TPE / Imparidades / Provisées (reversées) / Ganhos de Justo Valor / Subsidios ao Investimento / Ganhos Cambiais / Ganhos
em Inventdrios / Mais valias de Leasing)

** Excluindo rubricas non-cash ( Perdas em Participadas / Imparidades / Provisées / Redugdo de Justo Valor / Perdas cambiais / Perdas em Inventdrios)

Fonte: SAP/FI e PAO 2021-2023 (DFI)

O Quadro 5 apresenta a sintese de resultados operacionais, tendo para efeitos de andlise, sido expurgado os valores
das rubricas non-cash.

Principais variacdes/desvios:

Rendimentos
e Vendas e Servigos Prestados - Apresenta uma varia¢do negativa de 20,5 M€ e desvio de -1,6 M€, justificado
essencialmente pela quebra das receitas tarifarias, conforme detalhe no ponto 1.3 - Receitas.

e Subsidios a exploragao — Variacdo positiva de 13,9 M€, devido ao facto de o ajuste de recebimento do subsidio
PART variavel (AML), relativo a 2020, ter sido efetuado apenas no final do ano. Desvio de -1,7 M€ relativo ao
subsidio PART variavel (AML) com recebimento inferior ao estimado para o 3.2 trimestre.

e Aumentos de justo valor — Varia¢do de +8,3 M€ devido as flutua¢des dos mercados financeiros, apresentando
um desvio de +0,5 M€.
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Gastos
e Fornecimentos e servicos externos

Variagdo de 0,3 M€, correspondendo a -1,4%;
Desvio de 6,4 M€, correspondendo a -21,2%, com especial incidéncia em:
- Trabalhos especializados: -2,1 M€;
- Vigilancia e seguranga: -0,2 M£;
- Conserv. e Repar. - Contratos Assist. Técnica: -0,8 M€;
- Conserv. e Repar. - Equipamento Basico: -0,4 M€;
- Outros juros - Comissdes POS: -0,2 M£;
- Energia alta tensdo: -0,7 M€;
- Rendas Bens Regime Locagdo Operac: -1,4 M€;
- Condominios Despesas: -0,2 M£. Despesa relativa a reparticdo de custos dos espagos e servigos
comuns da Estac¢do do Oriente, faturados pela IP, cujo valor de 2021 ainda ndo foi debitado ao ML.

e Gastos com pessoal — Variagdo negativa de 2,5M€£, correspondendo a +4,1%, decorrente da integragdo dos
quadros da Ferconsult no ML, assim como, pelo efeito das contratagdes autorizadas em 2020 e 2021, e o efeito
das reclassificagGes de categorias e valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagdo dos instrumentos de
regulacdo coletiva de trabalho em vigor.

2.2.1. EBITDA (corrigido)

Quadro 6 - EBITDA (corrigido)
(corrigido) 3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM b o Abe o
2021 2020 2021

EBITDA (DRN) -14.051.524 € -14.466.913 € -19.133.688 € 415.389 -2,9% 5.082.164 -26,6%
Ajustamentos 19.986.279 € 10.980.959 € 18.760.757 € 9.005.320 82,0% 1.225523 6,5%
Ganhos imputados a subsididrias, assoc. e emp. conjuntos 456914 € 0€ D€ 456914 - 456914
Perdas imputadas a subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos o€ o€ 0% o - o
Trabalhos para a prépria entidade 27507 € 18.324 € o€ 9.183 50,1% 27.507
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0f 0€ D€ 0 - ]
Imparidade de dividas a receber (perdas) 0f 0€ D€ 0 - ]
Provis8es (reversdes) o€ o€ 0% o - o
Provisdes (aumentos) 0€ o€ o€ ] - o
Aumentos de justo valor 18.445631€ 10.185.753 € 17930286 € 8.263.879 81,1% 519.346 2,9%
Redugdes de justo valor -33.623 € o€ o€ -33.623 336233519,6% -33.623
Subsidios ao investimento 932.325¢% 932.325€ B834.251 € 0 0,0% 98.074 11,8%
Ganhos cambiais 142802 € 122 € o€ 142 680 116845,3% 142 802
Perdas cambiais -2964 € 5783 € -3.7B0€ 2.819 -48,8% 817 -21,6%
Ganhos em Inventarios 142.435€ 58.832€ o€ 82.593 138,0% 142.435
Perdas em Inventarios -12B.73B € -205.614€ 0E 80.875 -38,6% -128.738
Mais Valias Leasing 0£ 0€ 0€ o - o
EBITDA (corrigido) -34.037.804 € -25.447.873 € -37.894.445 € -8.589.931 33,8% 3.856.641 -10,2%

Fonte: SAP/FI e PAO 2021-2023 (DFI)
Para efeitos de analise e avaliacdo do cumprimento dos objetivos determinados ao nivel do EBITDA, sdo expurgados
efeitos de natureza non-cash, tais como diferengas cambiais, subsidios ao investimento, provisdes, mais-valias e
perdas/ganhos em inventarios. Para possibilitar uma melhor comparacdo, foram ainda retirados outros efeitos
extraordindrios de operagdes financeiras, com relevante impacto no EBITDA contabilistico, nomeadamente Equivaléncia
Patrimonial/Subsidiarias e Aumentos/Redug&es de Justo Valor.

O EBITDA corrigido registou uma variacdo negativa de 8,6 M€, partindo de um EBITDA da DRN que registou uma variagao
de positiva de 0,4 M€.

Com variagdo assinaldvel, destaca-se o Aumento de Justo Valor em 8,3 M€, por via das flutua¢cdes do MTM to MTM.

i
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2.3. Fluxos de Caixa

Quadro 7 - Fluxos de Caixa
{acumulado} 3.2 TRIM 3.2 TRIM
’ ) Abs %
2021 2021

Atividades Operacionais

Recebimentos das atividades operacionais 72617672 € 73792762 € -1.175.090 -1,6%
Pagamentos das atividade operacicnais 95035992 € -105856.021€ 10.856.029 -10,3%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -22.422.320 € -32.103.259 € 9.680.939 -30,2%

Atividades de Investimento

Recebimentos de Investimentos 34785323 € 41501918€ -6.716.596 -16,2%
Pagamentos de investimentos -110.802.733 € -151.706911% 40904178 -27,0%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (2) -76.017.411 € -110.204.992 € 34.187.582 -31,0%

Atividades de financiamento

Recebimentos de financiamentos 274724401 € 315196524 € -40.472.123 -12,8%
Pagamentos de financiamentos -185.100.253 € -218556.340€ 29.456.087 -13,5%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 85.624.148 € 96.640.184 € -11.016.036 -11,4%
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4)=(1)+{2)+(3) -12.815.583 € -45.668.068 € 32.852.485 -71,9%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 47271470 € 25729749 € 21.541.720 83,7%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 34.455.887 € 1.603.402 € 32.852.485 2048,9%

Fonte: Mfcx set/2021 e PAO 2021-2023 (DFI)

Os recebimentos da atividade operacional ndo foram suficientes para cobertura dos pagamentos, tendo gerado um
défice de tesouraria operacional no valor de 22,4 M£. Este resultado deveu-se, essencialmente, a forte quebra da
procura em sequéncia do periodo de confinamento obrigatdrio, que entrou em vigor a 22 de janeiro (DL n.2 3-C/2021)
e que se manteve até ao dia 15 de margo, aliado ao prolongamento do teletrabalho obrigatério até 30 de setembro.

No relativo a tesouraria de investimento, foram pagos 110,8 M€, com um desvio negativo de 40,9 M€, justificado
essencialmente pelos atrasos dos projetos de expansdo RA/CS e projeto de Modernizagdo, tendo este Ultimo projeto
sofrido alguns atrasos, nomeadamente pela agdo de impugnagdo ao contrato assinado em 08 de fevereiro de 2020
(ML008/2020) intentada por um dos concorrentes, que apenas foi liberada a 18 de novembro do mesmo ano, tendo o
respetivo visto do Tribunal de Contas sido concedido em 04 de maio de 2021 (oficio DECOP - 16984/2021).

As atividades de financiamento registaram recebimentos no valor de 274,4 M€, sendo 82,2 M€ relativo a financiamento
obtido e 192,5 M€ em aumentos de capital?, para colmatar os défices de tesouraria operacional e de investimento,
assim como para pagamento do servigo da divida.

3 Ver ponto 2.4 - Modelo de Financiamento

i
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2.4. Modelo de Financiamento

Quadro 8 - Apoio Financeiro do Estado
Apoio Financeiro do Estado 20 20 2o
3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM . o = %
2021 2020 2021

Dotacdes de Capital / DGTF 192559404 € 320088362 € 252469381€ -12754B958€ -39,8% -59.929977 € -23,7%

Mumerario 1592555404 € 320088362 € 252469381 € -12754B95B€ -39,8% -59.8929577 -23,7%
Empréstimos DGTF 821849597 € 145458146 € 30046297 € -63.273.149€ -43,5% 2138700€ 2,7%
Compensacdes Financeiras / Min. Ambiente 2538679 € 18033924 € 9018604 € -15.495245€ -B5,9% -6.479925€ -71,9%

PART 1848747 € 15740533 € 6507737 £ -13.791786 € -87,6% -4 558990 € -70,1%
PART "COVID" 13901 660€ o€ 15570380 € 13501 660€ - -1.668.720€ -10,7%
TOTAL 291.164.740€  483.580432¢ 337.104.661 € -192.415.692 € -39,8% -63.939.922 € -18,5%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2021-2023 (DFI)

Até ao final do 3.2 trimestre de 2021 foram concedidas dotag¢des de capital no valor de 192,5 M€, dos quais, 125,1 M€
se destinaram ao pagamento do servico da divida e 67,4 M€ para cobertura do défice de investimento. Previa-se a
dotacgdo de 17,3 M€, por conversdo de crédito, que ndo se concretizou.

Contratacdo de financiamentos no valor de 82,2 M€, dos quais, 64,0 M€ se destinaram a pagamento de swaps, e
18,3 M€ (empréstimo de curto prazo — suprimentos) para cobertura de défice operacional (6,4 M€ para despesas com
pessoal e saldo remanescente para FSE).

2.5. Stock da Divida

Quadro 9 - Stock da Divida
PASSIVO REMUNERADO a a
eI 31.12.2020 eI Abs. % Abs. %
2021 2021

II

Empréstimos Obrigacionistas 910 000 000 € 910 000 000 € 910 000 000 € 0€ 100,0% 0€ 0,0%
BEI 96 842968 € 220826473 € 96 842 968 € -123 983506 € 43,9% 0€ 0,0%
Outros Emp. LP / Tesouro 2078703413€ 1996518416€ 2027694464 € 82184997€ 104,1% 51008949 € 2,5%
Schuldschein 300000000 € 300000000 € 300000000 € 0€ 100,0% 0€ 0,0%

Total 3385546380€ 3427344889€ 3334537431¢€ -41798 509 € 98,8% 51008 949 € 1,5%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2021-2023 (DFI)

Até ao final do 3.2 Trimestre foram amortizados 123,9 M€ relativos a financiamento do BEI. Relativamente a novos
financiamentos, o ML contraiu junto da DGTF, empréstimos no valor de 82,1 M€ para fazer face aos encargos financeiros
com os contratos swap e cobertura de défice operacional.
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3. Cumprimento das Orientagoes Legais

3.1. Plano de Redugao de Custos (PRC)

Quadro 10 - Plano de Redugdo de Custos
2 =
Plano de Redugéo de Custos 32 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM 32 TRIM
2021 2020 2019 2021

(1) cMVMC 1820576 € 1781900 € 2905617 € 2450023 € 38677 € 2,2% -1085040€ -37,3% -629447 € -25,7%
(2) FSE 23956357 € 24285851 € 25227 860 € 30400485 € -329494 € -1,4% -1271503 € -5,0% -6444128€ -212%
(2.1) FSE - COVID-19* 708752 € 650068 € 0€ 578 885 € 58684 € 9,0% 708752 € - 129867 € 22,4%
(3) Gastos com pessoal 62720122 € 60258 128 € 59 696 377 € 62363434 € 2461994 € 4,1% 3023745 € 5,1% 356 688 € 0,6%
(3.1) Integragdo de trabalhadores da Ferconsult® 1359942 € 0€ 0€ 1526480 € 1359942 € - 1359942 € - -166538€ -10,9%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) +(2) +(3) 86428361€ 85675811€  87829853€ 93108577 € 752550€  0,9% -1401493€  -1,6% -6680216€  -72%
(5) Volume de negécios (VN) 40 536 264 € 61082 867 € 87 662228 € 42104229€ -20546602€ -33,6% -47125964€ -53,8% -1567 964 € -3,7%
(5.1) Perda de receita atribuivel a pandemia COVI D-19? 47 125964 € 26579362 € - € 48 082 662 € 20546602 € 77,3% 47 125964 € - -956 699 € -2,0%
Subsidios a exploragdo® 13901 660 € - € - € 24588984€ 13901660 € - 13901660€ - -10687324€ -435%

Indemnizagbes Compensatdrias - € - € - € - £ - € - - € - - €

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 98,6% 97,7% 100,2% 103,2% 0,9 pp - -1,6 pp - -4,6 pp
(7) Deslocagdes e Alojamento 2196 € 7467 € 23803 € 25536 € -5271€ -70,6% -21607€ -90,8% -23340€  -91,4%
(8) Ajudas de custo 563 € 2017 € 5469 € 2393 € -1454€  -72,1% -4906 € -89,7% -1830€ -76,5%
(9) Gastos com a frota automével® 208492 € 188842 € 137615 € 281818 € 19650 € 10,4% 70877 € 51,5% -73326€  -26,0%
(7) +(8) +(9) 211251€ 198 326 € 166 888 € 309747 € 12925 € 6,5% 44 364 € 26,6% -98496 € -31,8%

Gastos com contratagdes de estudos, pareceres,

projetos e consultoria 745554 € 1811766 € 1105646 € 3199469 € -1066212€ -58,8% -360092€ -32,6% -2453915€  -76,7%

B Despesa deduzida aos gastos operacionais para calculo do Peso dos Gastos/VN, conforme proposta de PAO 2021 aprovado por Despacho n.2 556/2021-SET, de 29 de junho.
2 Valor de receita considerado no calculo do Peso dos Gastos/VN, conforme proposta de PAO 2021 aprovado por Despacho n.2 556/2021-SET, de 29 de junho.

3 Inclui Compensagao AML (PART).

‘0os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizacdes, inspeg¢des, seguros, portagens, combustiveis, manuten¢do, repara¢do, pneumaticos, taxas e impostos.

Fonte: SAP/FIl e PAO 2021-2023 (DFI)

Tendo em conta as orientagGes constantes nas “Instrug¢des sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
— 2021"*, ao céalculo do peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, sdo subtraidos os gastos que
resultam das medidas tomadas para fazer face a pandemia provocada pelo COVID-19 (0,7 M€), e somadas as perdas de
receita atribuiveis a mesma (46,0 M€ de receita tarifaria e 0,5 M€ de receita nao tarifaria). Adicionalmente, foi deduzido
o impacto do custo da integragdo dos trabalhadores da Ferconsult nos gastos com pessoal (1,3 M€), por forma a ser
compardavel com 2019. Assim, e no que respeita aos principios financeiros de referéncia, e sobre o desempenho do ML
no 3.2 trimestre de 2021, salienta-se o seguinte:

e 0O volume de negdcios é inferior em 33,6% (-20,5 M€) face a 2020 e inferior em 3,7% (-1,5M£) relativamente
ao previsto, quando comparado com o mesmo periodo, em 2019, o volume de negdcios regista uma diferenca
negativa de 47,1 M€ (-53,8%).

e Os gastos operacionais sdo superiores em 1,0% (0,75M€) comparativamente com o periodo homdlogo e
inferiores em 7,2% (-6,7 M€) face ao previsto. A variagdo face a 2019 é negativa em 1,6% (-1,4M€).

e  Os gastos com pessoal apresentam um acréscimo de 2,4 M€ (4,1%), justificado com o aumento autorizado do
n.2 do efetivo, bem como pela integracdo dos trabalhadores da Ferconsult no final de 2020. Face a 2019,
verifica-se uma variagdo positiva de 3 M€ (5,1%).

e No global das rubricas Deslocag¢des e Alojamento, Ajudas de custo e Gastos com a frota automovel, verifica-se
um aumento face ao periodo homadlogo (12,9 m€, 6,5%) que, no entanto, fica abaixo dos valores previstos no
PAO 2021 (-98,5 m€, -31,8%), conjugado do efeito da grande redugdo das deslocagdes de pessoas que se tem
sentido no Pais e no Mundo, no dmbito das medidas implementadas de combate a pandemia COVID-19.
Quando comparado com 2019, a variagdo é positiva em 44,3 m€ (26,6%) tendo contribuido para tal um
aumento nos gastos com a frota automaovel.

e (Os gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria apresentam uma reducao face ao
periodo homélogo (-1,0 M€, -58,8%) e face ao previsto no PAO (-2,4 M€, -76,7%), devido essencialmente aos

4 Despacho n.2 395/2020-SET, de 27 de julho de 2020.

i
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atrasos nos processos de contratacdo das assessorias para os projetos de expansdo e modernizagdo em curso.
A variagdo face a 2019 é de -360 m€ (-32,6%).

Comparando o resultado do récio Peso dos Gastos/VN com o planeado, verifica-se a melhoria do mesmo em

4,6 pp; a variagdo 2021/2020 é de 0,9 pp e de -1,6 pp na variacdo 2021/2019. Os gastos operacionais ficam
acima do valor registado no periodo homdlogo devido, essencialmente, a um aumento dos gastos com pessoal,
reflexo das novas contratagbes, autorizadas no PAO 2020 e 2021, e, da integragdo dos trabalhadores da

Ferconsult.

Desta forma, a empresa garante que a sua gestdo é orientada para a eficiéncia operacional, cumprindo os

principios financeiros de referéncia para 2021.

3.2. Frota Automovel

INDICADORES

FROTA AUTOMOVEL

Quadro 11 - Indicadores de Frota

2021

Automovel

A PAO

3.2 TRIM TRIM 3.2 TRIM
2021 2020
47

N.2 de veiculos 41 41 6 14,6% 14,6%
Gastos (€):
Combustivel 24915 21962 27 000 2954 13,4% -2 085 -7,7%
Energia 1660 1848 1800 -188 -10,2% -140 -7,8%
Conservagdo e Reparagdo 38316 27 626 45 225 10 690 38,7% -6 909 -15,3%
Rendas 109 263 103 437 175 141 5826 56%  -65878 -37,6%
Seguros 20308 20217 27 250 91 0,4% -6 942 -25,5%
Impostos 1930 2 460 5100 -530 -21,5% -3170 -62,2%
Outros 12101 11293 303 808 7,2% 11798 3900,2%
Total 208 492 188 842 281818 19 650 10,4%  -73326 -26,0%

Fonte: SAP/FI e PAO 2021-2023 (DFl)

Na analise dos gastos com a Frota Automavel, verifica-se um acréscimo de gastos (19 650€) face ao periodo homdlogo

(+10,4%), e um desvio negativo face ao planeado (-73 326€, -26,0%), neste Ultimo, para além do efeito da redugdo do

numero de deslocacdes no 32 trimestre do periodo, ainda ndo foi possivel formalizar a alteracdo da entidade adjudicante

dos contratos de locagdo operacional das viaturas da Ferconsult, pelo que, parcialmente, este gasto continuou a ser

assumido pela participada.

3.3.

Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 12 - Prazo Médio de Pagamentos

3.2 TRIM
2021

3.2 TRIM
2020

30

2021

TRIM

Prazo Médio de Pagamentos [dias]

31 43

-28,7%

-52,3%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2021-2023 (DFI)

O prazo médio de pagamento regista uma varia¢cdo de -12 dias quando comparado com o periodo homélogo e um

desvio de -34 dias. Apesar da reducdo das disponibilidades, decorrente essencialmente pela forte quebra de

recebimento de clientes, o ML conseguiu diminuir o prazo médio de pagamento, ficando mesmo abaixo do previsto no

PAO 2021.

I
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3.4. Evolucao do Efetivo
Quadro 13 - Efetivo

REAL “ A /31.12.2020

RECURSOS HUMANOS 31 Dz ppp— )
2020 2021 °

Efetivo do Metropolitano de Lisboa* 1520 1513 1565 0,5% -45 -2,9%

*Nzo considera os Orgdos Sociais
Fonte: DCH | PAO 2021-2023 (DFI)

Considerando a previsdo do PAO, regista-se um desvio de -45 colaboradores, conjugado do efeito dos atrasos nos
processos de contragdo ja aprovados em Planos de Atividades e Orgamento anteriores a 2021, e a ndo aprovagao de 31
novos trabalhadores face aos 41 propostos no PAO 2021. De salvaguardar que, para além dos efeitos da pandemia que
gerarem diversos atrasos nestes processos de contratacdo, o PAO 2020 apenas foi aprovado no ultimo trimestre do

periodo.

3.5. Limites de Endividamento Bancario

Quadro 14 - Calculo da Varia¢do do Endividamento

REAL

FINANCIAMENTO REMUNERADO 3.2 TRIM 31 Dez
2021 2020

Financiamento Remunerado 3385546380€ 3427344889€
Capital Social 3606538386€ 3413998982¢€
Novos Investimentos 2398241 ¢€ 1498032 ¢€
Variagdo do endividamento 2,17%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2021-2023 (DFl)

De acordo com a férmula de calculo da variagdo do endividamento constante nas “Instrugbes sobre a Elaboragéo dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2021”, que tem em conta novos investimentos de expressdo material, o
endividamento do ML variou 2,17%, ultrapassando, no periodo em andlise, o cumprimento do limite de 2%. No entanto,
importa salientar que devido a conjuntura atual, resultado da pandemia Covid-19, as receitas do ML sofreram uma
quebra significativa, pelo que o ML necessitara de um apoio adicional do estado a fim de poder cumprir as obrigacGes
contratuais ja assumidas, conforme previsto no PAO 2021-2023.

3.6. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado
Quadro 15 - Disponibilidades

UTE 3.2 TRIM
2021

Disponibilidades em 30-09-2021 34440796 €
Depositadas no IGCP 32121807 €
Outras 2318989€

Disponibilidades no IGCP [%] 93,3%

Fonte: DFl/Tesouraria

No final de setembro de 2021, o ML mantinha 93,3% dos depdsitos bancérios (34,4M€) no IGCP. A especificidade da
atividade comercial do ML compreende um conjunto de operagdes e servicos que o IGCP ndo se encontra vocacionado
para disponibilizar. Neste sentido, e atendendo a que a aplicagdo do principio da UTE pode ser excecionada em casos
devidamente fundamentados, mediante autorizacdo do titular da funcdo acionista, o Conselho de Administracdao
submeteu a aprecia¢do do Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em 28/04/2020, o pedido de dispensa

i
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da UTE, nos termos do n.2 3 do artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro (RJSPE), conforme N/Ref.
1521310 e 1530590. O IGCP através do seu oficio n.2 1702/2020, de 14 de dezembro, aprovou o excecionamento do
cumprimento da UTE para os anos de 2020 e 2021, para os valores inerentes as operagbes de financiamento
contratualizadas com a banca, devendo as garantias bancarias, sempre que possivel ser substituidas por depdsitos
caucionados em contas na tesouraria do Estado.

4, Plano de Investimento

| ew | ew | aw |  amo |
Projeto T BEr o T

3.2 Trim 3.2 Trim 3.2 Trim Abs Abs
2021 2020 2021

% %
Investi ML 13144478 3058369 81723210 10 086 109 330% -68 578732 -84%
Edificios e outras Construgdes 88108 1215 407 935 229 -1127 300 -93% -847 121 -91%
Remodelagdo e Ampliagdo de Espagos no Comp. Carnide 30088 1084 283 63 279 -1054 200 -97% -33191 -52%
Qutros 58 020 129520 871950 -71500 -55% -813930 -93%
Equipamento Bésico 12 678 254 1473 805 79510227 11204 450 760% -66 831973 -84%
Material Circulante (TREM) 52777778 0 - -52777778  -100%
Veiculo esmerilador 2398241 0 1505 000 2398 241 - 893241 59%
CITV 339 145 10711 725978 328435  3066% -386 832 -53%
Portas Mat. Circulante ML90, 95-97-99 619 355 1258 446 -639 091 -51% 619 355 -
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC-Mat. Circulante) 2102138 0 17361951 2102138 - -15259 813 -88%
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC-Sinaliza¢do) 6360817 0 1804739 6360817 - 4556 078 252%
Remodelagdo Sistema Central de Bilhética 619 784 0 0 619 784 - 619 784 -
Atualizagdo dos validadores e visores dos canais de acesso 0 0 1925 000 0 - -1925000 -100%
QOutros 238775 64 149 3409782 174 627 272% -3171007 -93%
Ferramentas e Utensilios 39552 65373 118 649 -25822 -39% -79098 -67%
Equipamento Administrativo 338 564 303783 1159 105 34781 11% -820 541 -71%
COVID-19 177 45 408 7 500 -45 231 -100% -7323 -98%
Qutros 338387 258 375 1151 605 80012 31% -813 218 -71%
Investimento ILD 38413 426 10591922 60 265 027 27821504 263% -21851 602 -36%
Plano Nacional de Acessibilidades 16910 884 687 931552 -867 777 -98% -914 642 -98%
Prolongamento Rato / Cais do Sodré 31771087 3161835 44 058 000 28 609 252 905% -12 286 913 -28%
Remodelagdo da Linha A 1990 706 1044270 1668 349 946 436 91% 322357 19%
Remodelagdo da Linha B 202 207 105 788 189737 96 419 91% 12470 7%
Remodelagdo da Linha C 3825340 3828771 6021871 -3431 0% -2196 531 -36%
Remodelagdo e ampliagdo Areeiro 53294 2136920 314670 -2083 626 -98% -261376 -83%
Remodelacdo e ampliacdo Arroios 3530 146 1515532 4620763 2014614 133% -1090 618 -24%
Qutros 241900 176 319 1086 437 65 581 37% -844 537 -78%
Remodelagdo da Linha D 97003 950122 939284 -853119 -90% -842 282 -90%
Remodelagdo Olivais 0 630 790 107 669 -630790  -100% -107669  -100%
Modernizagdo CBTC - Linha Vermelha 0 0 0 - 0 -
Outros 97 003 319332 831616 -222329 -70% -734613 -88%
Remodelagdo da Rede Global 510172 616 449 6456 233 -106 277 -17% -5946 061 -92%
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC - Sinalizagdo) 0 0 4393 150 0 - -4393150 -100%
Substituicdo e Modernizagdo de Escadas Mecanicas 152 600 447 835 1432967 -295 234 -66% -1280367 -89%
Outros 357572 168 615 630116 188 957 112% -272 544 -43%
TOTAL 51557903 13 650 290 141988 238 37907 613 278% -90430334 -64%

Fonte: SAP/CO e PAO 2021-2023 (DFI)

No periodo em analise, foi realizado 36% do investimento previsto a setembro, apresentando um desvio negativo de
64% (-90,4 M€). A contribuir para este desvio negativo estdo os projetos:

e Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde - Investimento ML - (CBTC - Mat. Circulante + CBTC - Sinalizagdo):
-15,3 M€;

e Atualizagdo dos validadores e visores dos canais de acesso: -1,9 M€;

e PNPA:-0,9 M€;

e Prolongamento Rato / Cais do Sodré: -12,3 ME€;

e Remodelagdo da linha Verde: -2,2 M€

e Remodelagdo da linha Vermelha: -0,8 M€

e  Substituicdo e Modernizacdo de Escadas Mecanicas: -1,3 M€

e Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde - Investimento ILD - (CBTC - Sinalizagdo): -4,4 M€;

e  Qutros investimentos ML: -3,1 M€

e  Qutros investimentos ILD: -0,2M€

e Incorregdo na classificacdo contabilistica, estimada, do valor da uUltima prestacdo de contrato mutuo TREM I

—1.2 tranche: -52,8 M€.
i |
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Em comparagdo com o periodo homologo, verifica-se uma variagdo de 278%, (+37,9 M€):

e Realizagdo superior em Investimento ML (+10,1 M€):
- Remodelagdo e Ampliacdo de Espagos no Comp. Carnide: -0,8 M€;
- Portas Mat. Circulante ML90, 95-97-99: -0,9 M€;
- Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC - Mat. Circulante + CBTC - Sinalizagdo): +8,4 M€;
- Remodelagdo Sistema Central de Bilhética: +0,6 M€;
- Outros investimentos ML: +0,2 M€.

e  Realizagdo superior em investimento ILD (+27,8 M€):
- Plano Nacional de Acessibilidades: -0,8 M€;
- Prolongamento Rato / Cais do Sodré: +28,6 M€;
- Remodelagdo e ampliagdo Areeiro: -2,0 M€;
- Remodelagdo e ampliagdo Arroios: +2,0 M€;
- Remodelagdo linha Vermelha: -0,8 M€;
— Outros investimentos ILD: -0,2 M£.
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5. Andlise dos principais desvios

M“

Balango

Ativo n/ corrente

Baixa execugdo de Investimento ILD; . < .
¢ ’ Melhoria da execugdo de Investimento;

ILD -53,0 M€ . - . .
Reconhecimento de subsidio ao investimento,

. Reconhecimento mensal do subsidio ao investimento.
relativo ao semestre.

AFT -71,5 M€|Baixa execugdo de Investimento ML. Pag. 6 Melhoria da execugdo de Investimento.

T, . Imputagdo do valor residual do leasing de . . R .
Participagdes financeiras +30,0 M€ P , ¢ . & Inicialmente considerado como ativo fixo tangivel
material circulante.

Transferéncia de conta de depdsito

Outros ativos financeiros 5,7 ME garantia/colateral na Wells Fargo (TREM Il 2)

Ativo corrente

Inventdrios +1,1 M€(|Devido a reclassificagdes e regularizagées

Maior valor de IVA deduzido e reembolsos

Estado e outros entes publicos +2,4 M€ R
pedidos
Pag.7
Imputagdo de perda por imparidade do valor . . . . .
Outras contas a receber -6,9 M€ . R Inicialmente considerado como ativo fixo tangivel
residual do leasing do TREM |
Caixa e depdsitos bancérios +32,9 M€ Receb{mento de subsidios POSEUR e
F.Ambiental
Capital préprio
Decorrente da adaptagdo das necessidades de
Capital realizado -59,9 M€ |Dotagdes de Capital inferiores ao previsto financiamento e das decisdes de financiamento do
acionista
Desvio motivado pela redugdo da atividade em Pag.7

Resultado Liquido do periodo 4,9 M€ A A
fornecimentos e servigos externos

L . . Reconhecimento de subsidios ao investimento . . .
Outras variagdes no capital proprio -20,1 M€ do semestre Reconhecimento mensal de recebimento de subsidios

Passivo ndo corrente

Lapso na elaboragdo das demonstragdes
financeiras previsionais, tendo o valor de

ILD +164,4 M€|financiamentos a transitar para curto prazo
ficado duplicado no passivo ndo corrente e no
passivo corrente

Provisdes -15,5 M€|Imparidades - TREM Pag.7

Adaptacdo das necessidades de financiamento

Financiamentos obtidos +33,2 M€ i . o
erespetivas decisdes do acionista

Responsabilidade pés-emprego +8,1 M€|Encargos com pensdes subestimados

Passivo corrente

ILD +132,4 M€|Situagdo descrita nos financimanetos ILD
Fornecedores -2,2 M€|Valor sobrestimado
Pags.7/8
Financiamentos obtidos -18,8 M£€|Situagdo descrita nos financimanetos ILD
Outras Contas a Pagar +1,1 M€(Valores a regularizar - Reconciliagdo de venda
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6. Demonstracoes Financeiras

6.1. Balango

ATIVO
Ativo ndo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 5384990270€ 5390701851€ 5437993652¢€ -5711581 € -0,1% -53 003382 € -1,0%
Ativos fixos tangiveis 100818561 € 98 448 584 € 172354426 € 2369977 € 2,4% -71535864 € -41,5%
Propriedades de investimento 12279725¢€ 12621462 € 12766 727 € -341737€ -2,7% -487 001 € -3,8%
Ativos intangiveis 1661160 € 1830425€ 1673601€ -169 265 € -9,2% -12 440 € -0,7%
Participagdes financeiras - método equiv. patrimonial 33490212 € 33832449¢€ 3531955€ -342 236 € -1,0% 29958257 €  848,2%
Outros ativos financeiros 48 366 733 € 54 065 280 € 54 105 280 € -5698 546 € -10,5% -5738546 € -10,6%
Total do ativo ndo corrente 5581606662€ 5591500051€ 5682425639¢€ -9893389¢€ -0,2% -100 818 977 € -1,8%
Ativo corrente
Inventarios 10242111 € 10836 101 € 9186 936 € -593990 € -5,5% 1055175€ 11,5%
Clientes 2471184 € 1718818 € 1718818 € 752 366 € 43,8% 752 366 € 43,8%
Estado e outros entes publicos 6123573 € 3815038€ 3759442¢€ 2308534 € 60,5% 2364131€ 62,9%
Outras contas a receber 58 466 561 € 10929504 € 65346 325 € 47 537 057 € 434,9% -6 879764 € -10,5%
Diferimentos 30027387 € 30388665 € 30121180 € -361278 € -1,2% -93793€ -0,3%
Caixa e depdsitos bancarios 34456 367 € 47271470€ 1603402 € -12815103 € -27,1% 32852965€ 2049,0%
Total do ativo corrente 141787 183 € 104 959 596 € 111736103 € 36827587 € 35,1% 30051080 € 26,9%
Total do ativo em investimentos de ILD 5384990270€ 5390701851€ 5437993652¢€ 5711581 € -0,1% -53003382 € -1,0%
Total do ativo afeto a operagdo (ML) 338403575 € 305757796 € 356 168 091 € 32645780 € 10,7% -17 764 516 € -5,0%
TOTAL DO ATIVO 5723393845€ 5696459647€ 5794161742¢€ 26934198 € 0,5% -70 767 897 € -1,2%
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 3606538386€ 3413998982€ 3666468363¢€ 192539404 € 5,6% -59929977 € -1,6%
Reserva legal 21597 € 21597 € 21597 € - 0,0% - 0,0%
Outras reservas 1501878 € 1501878 € 1501878 € - 0,0% - 0,0%
Resultados transitados -1940806395€ -1883675004€ -1905996492¢€ -57 131391 € 3,0% -34 809904 € 1,8%
Excedentes de revalorizagdo 37234076 € 37234076 € 37234076 € - 0,0% - 0,0%
QOutras variagdes no capital proprio -8113579€ -7 181254 € 11974671 € -932325€ 13,0% -20088250€ -167,8%
Resultado liquido do exercicio -44 679 697 € -57 131391 € -49 592 078 € 12451694 € -21,8% 4912381¢€ -9,9%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1651696265€ 1504768883€ 1761612015¢€ 146 927 382 € 9,8% -109915749 € -6,2%
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 1891992283€ 1946015681€ 1727637735€ -54 023399 € -2,8% 164 354 548 € 9,5%
Provisdes 40313289 € 40313289 € 55804 148 € - 0,0% -15490 858 € -27,8%
Financiamentos obtidos 169 681 031 € 151382336 € 136 501 957 € 18298695 € 12,1% 33179074 € 24,3%
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 271811433 € 274 600 485 € 263702575 € -2789052 € -1,0% 8108 858 € 3,1%
Outros passivos financeiros 24914300 € 43363932 € 25433646 € -18 449631 € -42,5% -519 346 € -2,0%
Total do passivo ndo corrente em investimentos de ILD 1891992283€ 1946015681€ 1727637735¢€ -54 023 399 € -2,8% 164 354 548 € 9,5%
Total do passivo ndo corrente afeto a operagdo (ML) 506 720 054 € 509 660 042 € 481442326 € -2939989 € -0,6% 25277728 € 5,3%
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 2398712336€ 2455675724€ 2209080060 € -56 963 387 € -2,3% 189632276 € 8,6%
Passivo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 971882810€ 1056477888€ 1118526502¢€ -84 595077 € -8,0% -146 643 691 € -13,1%
Fornecedores 5439118 € 7230978 € 7 608 206 € -1791859€ -24,8% -2169 088 € -28,5%
Estado e outros entes publicos 5046822 € 3150333 € 3150333 € 1896488 € 60,2% 1896488 € 60,2%
Financiamentos obtidos 623591272 € 605 259 449 € 642381296 € 18331823 € 3,0% -18790 024 € -2,9%
Outras contas a pagar 67025221 € 63896392 € 51803330€ 3128829¢€ 4,9% 15221891¢€ 29,4%
Total do passivo corrente em investimentos de ILD 971882810€ 1056477888€ 1118526502¢€ -84 595077 € -8,0% -146 643 691 € -13,1%
Total do passivo corrente afecto a operagdo (ML) 701102433 € 679537152 € 704943 166 € 21565281¢€ 3,2% -3840733 € -0,5%
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 1672985244€ 1736015040€ 1823469668¢€ -63 029 796 € -3,6% -150 484 424 € -8,3%
Total do passivo em investimentos de ILD 2863875093€ 3002493569€ 2846164237¢€ -138618 476 € -4,6% 17 710857 € 0,6%
Total do passivo afeto a operagdo (ML) 1207822487€ 1189197195€ 1186385491€ 18625292 € 1,6% 21436995 € 1,8%
TOTAL DO PASSIVO 4071697580€ 4191690764€ 4032549728€ -119993 184 € -2,9% 39147852 € 1,0%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 5723393845€ 5696459647€ 5794161742¢€ 26934198 € 0,5% -70 767 897 € -1,2%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2021-2023 (DFI)
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6.2. Demonstracao de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 40536 264 € 61082 867 € 42104 229€ -20546602 € -33,6% -1567 964 € -3,7%
Subsidios a exploragao 13901 660 € - 15570380€ 13901660 € - -1668720€ -10,7%
Ganhos/perdas imp. subsididrias, assoc. e empreend. conjuntos 456914 € - - 456914 € - 456914 € -
Trabalhos para a prépria entidade 27507 € 18324 € - 9183 € 50,1% 27507 € -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1820576 € -1781900 € -2450023 € -38677 € 2,2% 629 447 € -25,7%
Fornecimentos e servigos externos -23956 357 € -24 285 851 € -30400 485 € 329494 € -1,4% 6444 128 € -21,2%
Gastos com o pessoal -62720122 € -60258 128 € -62363434€ -2461994 € 4,1% -356 688 € 0,6%

Imparidade de inventérios (perdas / reversdes) - - - - - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) - - - - - - -
Provisdes (aumentos / redugdes) - - - - - - -

Aumentos / redugdes de justo valor 18416008 € 10185753 € 17930286 € 8230255€ 80,8% 485722 € 2,7%
Outros rendimentos e ganhos 1968543 € 1665156 € 1246751 € 303387¢€ 18,2% 721792 € 57,9%
Outros gastos e perdas -861 366 € -1093 134 € -771392 € 231768€  -21.2% -89974 € 11,7%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de fi i e impostos -14 051524 € -14 466 913 € -19133 688 € 415389 € -2,9% 5082164 € -26,6%
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -11267 207 € -11725261 € -11267 408 € 458 054 € -3,9% 201 € 0,0%
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) - - - - - - -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -25318 731 € -26192174 € -30401 096 € 873443 € -3,3% 5082365 € -16,7%

Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados -19 360 966 € -18 806 155 € -19190982 € -554 811 € 3,0% -169 984 € 0,9%
Resultado antes de impostos -44 679 697 € -44 998 329 € -49 592 078 € 318632 € -0,7% 4912381 € -9,9%

Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio -44 679 697 € -44 998 329 € -49 592 078 € 318632 € -0,7% 4912381 € -9,9%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2021-2023 (DFI)
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA
ML — METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
32 TRIMESTRE DE 2021

1 -ENQUADRAMENTO

O presente relatério reporta-se as contas no final do terceiro trimestre de 2021 da Metropolitano de
Lisboa, E.P.E. (ML) e é emitido em cumprimento do disposto no n.2 5 do artigo 142 dos respetivos
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, e no ambito das competéncias de
fiscalizacdo conferidas ao Conselho Fiscal (CF) pelo artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais
(CsC).

A fiscalizacdo da ML encontra-se também cometida a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas?,
que ndo é membro do CF, de acordo com o modelo previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 413.2 do CSC.

O CF emite o presente relatério, relativo ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, tendo por base o
Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 20212, o relatdrio de execu¢do do PAO — 32 Trimestre de
2021, apresentado pelo Conselho de Administracdo (CA) da ML e remetido ao CF e ao Revisor Oficial de
Contas (ROC)?, o respetivo relatério do ROC remetido ao CF em 7 de fevereiro de 2022, emitido também
em cumprimento do disposto no n.2 5 do artigo 142 dos Estatutos da ML, e as atas das reunides do CA.

2 — EXECUCAO ORCAMENTAL
2.1. Atividade e Investimento

Os indicadores da procura evidenciam a forte quebra dos niveis de atividade, em virtude da pandemia por
COVID-19, ndo obstante alguma recuperagao face ao 22 trimestre de 2021, registando-se no final do 3¢
trimestre de 2021, em relagdao ao periodo homoédlogo de 2020, redug¢des de 22,5% no numero de
passageiros transportados com titulo pago e de 23,4% em passageiros x km*. Em rela¢do ao orcamentado,

verificam-se desvios positivos de 10,1% e 7,2%, respetivamente.

A varia¢do da oferta em relagdo ao periodo homdlogo de 2020 é menos significativa, ascendendo a -8,9%,
quer em carruagens x km, quer em lugares x km. Em relagdo ao orgamentado, registam-se desvios

negativos de 17,2% em ambos os indicadores.

Considerando o somatoério da receita tarifaria (bilhetes e passes), da compensacgdo financeira dos passes
sociais (4_18, Sub23 e Social+) e da compensacdo tarifaria (PART), regista-se uma diminuicdo face ao
periodo homélogo de 34,6% (-19,7 milhdes € - M€). Face ao orgamento, o desvio desfavoravel foi de 1,5%
(-0,6 ME).

L Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda., representada por José Luis Areal Alves da Cunha (ROC n.2 585).

2 Objeto de aprovagdo através de Despacho Conjunto das Finangas e Ambiente e Ag¢do Climatica, de 2 de julho de 2021, assinado
por Suas Exa. os Secretarios de Estado do Tesouro e da Mobilidade.

3 Remetido em 28 de dezembro de 2021 ao Revisor Oficial de Contas, com conhecimento ao CF.
4 No 22 trimestre as redugbes nestes indicadores, face ao periodo homdlogo, ascenderam a 38,3% e 38,1%, respetivamente.
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A titulo de compensacao da quebra das receitas pela pandemia por COVID-19, foi atribuida a ML uma
verba de 13,9 M€, inferior a orcamentada de 15,6 ME€.

Assim, o total da receita tarifaria e das compensacbes relacionadas com os passes sociais, reducdo
tarifaria e pandemia por COVID-19 (51,1 M€) representa decréscimos de 5,8 M€ (-10,2%) face ao periodo
homdlogo de 2020 e de 2,3 M€ (-4,2%) em relagdo ao orgamentado.

O investimento realizado até ao final do 32 trimestre de 2021 atingiu o montante global de 51,6 M€, o
gue corresponde a uma taxa de execucao de apenas 36% face ao projetado para o mesmo periodo
(142,0 M€£), o que traduz um agravamento face ao 22 trimestre de 2021 cuja taxa de execucdo foi de 45%.
Ainda assim, regista-se uma evolucdo positiva em comparacdao com o periodo homédlogo de 2020
(13,7 M€). Realga-se o prolongamento da linha Rato / Cais do Sodré que representou cerca de 62%
(31,8 M£) do total executado.

2.2. Desempenho econdémico e financeiro

A andlise efetuada ao Relatdrio de execucdo da ML — 32 trimestre 2021 permitiu concluir o seguinte:

e O prejuizo acumulado ascendeu a 44,7 M€, situando-se em valor similar ao do periodo homdlogo de
2020 (prejuizo de 45,0 M€), em resultado da conjugacdo da quebra nas receitas (-20,5 M€ em vendas
e prestacOes de servicos) e das variaces positivas dos subsidios a exploragdo (+13,9 M€) e do justo
valor dos instrumentos financeiros derivados (+8,3 M€).

Face ao orcamentado para o mesmo periodo (prejuizo de 49,6 M€) regista-se um desvio favoravel de
4,9 M€ (9,9%), pela conjugacdo de menores gastos com fornecimentos e servigos externos (-6,4 M€)
e de recebimentos menores que os esperados relacionados com vendas e presta¢des de servigos -1,6
M€ (-3,7%) e com subsidios a exploragdo (-1,7 M€ de subsidio PART variavel).

e O Capital préprio aumentou 146,9 M€ (+9,8%), face a 31 de dezembro de 2020, sé possivel por via
das dotagdes de capital que se situaram em 192,5 M€. Em sentido contrario, registou-se uma redugdo
significativa nos resultados transitados (-57,1 M€£).

Face ao orcamento, regista-se um desvio desfavoravel de 109,9 M€ (-6,2%), realcando-se a menor
execucdo dos aumentos de capital (-59,9 M€) e das transferéncias/outras varia¢des de capital proprio
do Fundo Ambiental (-24,1 M€), POSEUR (-17,9 M€), bem como perdas atuariais de 8,2 M€.

e O Ativo aumentou 26,9 M€ (+0,5%), face a 31 de dezembro de 2020, salientando-se os adiantamentos
relacionados com ILD (+38,0 M€) e outros créditos a receber (+47,5 M€)°, em conjugacdo com o
recebimento do Fundo de Coesdo de subsidios ao investimento (-26,5 M€)® e o reconhecimento da
variacdo do “mark-to-market” dos derivados relacionados com ILD (-20,5 M€).

Relativamente ao orgcamento, verifica-se um desvio desfavoravel de 70,8 M€ (-1,2%), salientando-se:

5 Justificado principalmente pelo valor da Gltima prestagdo de contrato mutuo TREM Il — 1.2 tranche, reconhecido em Devedores
diversos — subsididrias.

6 Para comparticipagdo do projeto de expans&o da linha Rato/Cais do Sodré.
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i) -53,0 M€ em investimento ILD (-43,1 M€ por atrasos nos projetos em curso’, -29,3 M€ pelo
reconhecimento de subsidio do Fundo de Coesdao em Qutras variagdes de capital, -10,7 M€ do
impacto da variacdo do “mark-to-market” dos derivados e +25,1 M€ relacionados com
adiantamentos®);

ii) -71,5M€ em ativos fixos tangiveis ML (-82,6 M€ pela ndo regularizacdo das amortizacGes
acumuladas® e +10,8 M€ de adiantamentos relacionados com investimentos em curso);

iii) +30,0 M€ em participagdes financeiras, decorrente da mensuragdo, através do método de
equivaléncia patrimonial, da participacao financeira do TREM;

e O Passivo diminuiu 120,0 M€ (-2,9%), face a 31 de dezembro de 2020, situando-se em 4.071,7 M€,
salientando-se as seguintes operacOes relacionadas com ILD: amortiza¢des do financiamento BEI
(-124,0 M€), variagdo do justo valor dos instrumentos financeiros relacionados (-99,6 M€),
empréstimos da DGTF (+45,6 M€) e juros a liquidar (+35,5 M€).

Em relacdo ao valor orcamentado, regista-se um desvio desfavoravel de 39,1 M€ (+1,0%), que resulta
da conjugacdo, sobretudo, da flutuacdo de taxas de juro em instrumentos financeiros relacionados
com as ILD (-39,8 M€), dos acréscimos de gastos (+35,3 M€), de um erro na preparacao das
demonstracdes financeiras previsionais (+32,3 M€), da adaptacdo das necessidades financeiras (+14,4
ME€), da reversao da provisdo para as responsabilidades assumidas com o TREM (-15,5 M€).

3 — CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS E DAS ORIENTAGOES TRANSMITIDAS PELA DGTF

Relativamente as obrigacdes legais® e orienta¢des transmitidas pela DGTF aplicdveis a empresa, importa
sublinhar que, através do Despacho Conjunto das Finangas e Ambiente e A¢do Climatica, de 2 de julho de
2021, assinado por Suas Exa. os Secretdrios de Estado do Tesouro e da Mobilidade, foi aprovada a
proposta de PAO para 2021 e foi concedida autorizagdo para (i) a contratacdo de dez trabalhadores,
devendo a empresa assegurar que o numero de trabalhadores do final de 2021 ndo excede em mais de
dez o verificado no final de 2020; (ii) o aumento dos gastos com pessoal até ao maximo de 4,3 M€,
justificado pela integracdo dos trabalhadores da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de
Engenharia de Transportes, SA (FERCONSULT), pelo efeito das contrata¢cGes autorizadas em 2020 e 2021,
e o efeito das reclassificacGes de categorias e valorizagGes remuneratdrias decorrentes da aplicacdo dos
instrumentos de regulacdo coletiva de trabalho em vigor e da atualizacdo do Plano de Pensdes; (iii) o
aumento em 75 mil euros (m€) dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os
associados a frota automovel; e (iv) o aumento do conjunto dos encargos com a contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria em 435 m&.

7 Essencialmente pelo atraso da consignagdo do lote 2 do projeto de expansdo da linha Rato/Cais do Sodré.
8 Falta de estimativa e valor pago ao prestador de servicos do lote 2 do projeto de expansdo da linha Rato/Cais do Sodré.

9 Quer pelo atraso no projeto de modernizagdo (aquisicdo de UT e integragdo de CBTC nas carruagens existentes) e pela falta de
estimativa do projeto como imobilizagdes em curso.

10 Designadamente as normas contidas na Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou a Lei do Orcamento do Estado
para 2021 (LOE 2021), e no Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, que estabeleceu as normas de execugdo do Or¢camento
para 2019 (DLEO 2019) e que se manteve aplicavel e em vigor em 2021.
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Nestes termos, e atenta a informacdo constante do ponto 3. do Relatério de Execuc¢ao do PAO - 3¢
trimestre de 2021, importa salientar os seguintes aspetos'®:

e O peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios*? (98,6%) registou um desvio favordvel

em 4,6 p.p. face ao orcamentado e aprovado para o periodo, relevando que para o calculo do referido
racio foram subtraidos gastos (0,7 M€) e foram somadas perdas (47,1 M€)® justificadamente
relacionados com a pandemia por COVID-19, bem como foram subtraidos os gastos decorrentes da
integracdo dos trabalhadores da FERCONSULT* (1,4 M€);

e Tendoem consideracao os termos do Despacho de aprovacao do PAO 2021, bem como as orientacdes
emitidas sobre a matéria’®, mais concretamente os limites fixados para determinadas rubricas de
gastos, salienta-se que a respetiva execucao no final do 32 trimestre, com excecdo dos gastos com
pessoal, ficou abaixo dos limites autorizados para o mesmo periodo, conforme se detalha:

i) os gastos com pessoal registados (62,7M€) representam um desvio desfavoravel de 0,4 M€

(+0,6%) face ao orcamentado e aprovado para o periodo (62,4 M€) e representam um aumento
de 2,5 M€ face ao periodo homdlogo do ano anterior, este Ultimo decorrente da integracao dos
trabalhadores da FERCONSULT (1,4 M€), das novas contrata¢des autorizadas no ambito das
aprovacgées dos PAO 2019 e 2020 (0,1 M€) e das progressoes (0,9 M€);

ii) o total dos gastos com deslocacGes, ajudas de custo, alojamento e com a frota automével

ascendeu a 211,3 m€ o que corresponde a um desvio de -31,8% face ao orgamentado e aprovado
para o mesmo periodo, pelo efeito da reducdo das desloca¢des de pessoal decorrente da situacao
pandémica;

iii) o total dos gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria registou uma

execucdo dentro dos limites orcamentados e aprovados para o periodo, assinalando-se que o
desvio observado (-76,7%, -2,5 M€) decorreu dos atrasos nas contratagdes das assessorias para
os projetos de expansdao e modernizagao;

e No final do periodo registou-se um aumento liquido de 7 trabalhadores face a 31 de dezembro de
2020, tendo ocorrido 15 novas admissdes® e 8 saidas de trabalhadores, contabilizando-se, assim, um
total de 1.520 trabalhadores (sem considerar os drgaos sociais);

11 Estabelece o n.2 7 do artigo 158.2 do DLEO 2019 (em vigor em 2021) que os relatérios de execugdo orgamental, incluindo os
emitidos pelo érgdo de fiscalizagdo, devem incluir a analise da evolugdo dos gastos operacionais, incluindo os gastos com
pessoal, face ao respetivo orgamento aprovado e ao disposto na LOE e no respetivo Decreto-Lei.

12 Os gastos operacionais (GO), para efeitos de aferigdo da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal.

No calculo do racio GO/ Volume de negdcios, poderdo ser excluidas as receitas e as despesas justificadamente relacionadas
com a pandemia por COVID-19.

13 Perdas de receita tarifaria (bilhetes e passes) e ndo tarifaria (venda e personalizagdo de cartbes, espagos comerciais e
publicidade), de acordo com o orgamentado e aprovado para o periodo.

14 Aintegracdo, com efeitos a dezembro de 2020, foi autorizada por Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro.

15 Foram estabelecidas metas de manutengdo/redugdo, face ao valor mais alto entre os montantes estimados para 2020 e os
executados em 2019, dos seguintes gastos: i) com pessoal; ii) com desloca¢Bes, ajudas de custo, alojamento e associados a
frota automavel; e ii) com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

16 2 novas admissdes autorizadas pelo Despacho n.2 573/19-SET, de 28 de junho (PAO 2019); 5 novas admissdes autorizadas pelo
Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro (PAO 2020) e 8 novas admissdes para substituicdo de saidas ocorridas a titulo
definitivo.
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e O endividamento cresceu 2,17% face a 31 de dezembro de 2020, por aplicacdo da férmula de calculo
constante das orienta¢des transmitidas pela DGTF, sublinhando-se que o crescimento registado no
periodo representa uma ultrapassagem do limite de 2,07% aprovado no ambito do PAO 2021 (para
todo o ano);

e Através de Despacho!’ da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., a ML foi
dispensada do cumprimento do principio da unidade de tesouraria nos anos de 2020 e de 2021,

exclusivamente para os valores referentes as garantias bancdrias que ndao possam ser substituidas por
depdsitos caucionados em contas na tesouraria do Estado. No final do periodo a ML registava uma
taxa de 93,3% de centralizacdo dos saldos, junto do IGCP.

4 - RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DA ML — 32 TRIMESTRE DE 2021

O CF teve também em consideracdo o Relatério do ROC — 32 trimestre 2021, que se considera aqui como

reproduzido, no qual sdo elencados os aspetos relevantes em termos de evolucdo face ao ano de 2020
(periodo homdlogo em termos de resultados e a 31 de dezembro de 2020 quanto a situacdo patrimonial)
e quanto aos desvios face ao previsto no orgamento.

5 — CONCLUSAO

Em cumprimento das respetivas obrigacGes legais e estatutarias, em especial do disposto no n.2 5 do
artigo 14.2 dos Estatutos da ML, o CF emite o presente relatdrio que reflete o acompanhamento a
execuc¢do da ML no periodo que terminou em 30 de setembro de 2021.

O CF entende que o relatério de execugdo do PAO relativo as contas no final do 32 trimestre de 2021
reflete a atividade e o desempenho da ML no periodo em causa e evidencia o grau de cumprimento das
obrigacOes legais e orientagOes aplicaveis a empresa.

O relatdrio de execugao do PAO referente ao periodo que terminou em 30 de setembro de 2021 e os
correspondentes relatérios do ROC e do CF devem ser objeto de divulgag¢do publica e devem ser remetidos
aos membros do Governo responsdveis pelas areas das finangas e do respetivo setor de atividade, nos
termos das disposi¢Oes legais e estatutdrias aplicaveis.

Lisboa, 29 de marco de 2022.

O Conselho Fiscal Assinado por : MARGARIDA CARLA CAMPOS

FREITAS TABORDA
Num. de Identificagao: BI09504700
Data: 2022.03.29 09:59:55+01'00'

Assinado por: José Carlos Pereira Nunes  Assinado por: CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE ,

Num. de Identificagao: BI04833126 Num. de Identificacdo: 10415151 CHAVE MOVEL

Data: 2022.03.29 09:27:25+01'00" Data: 2022.03.29 13:01:49+01'00' o000
Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva

17 Despacho de 12 de novembro de 2020.
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ANES DA CUNHA, A.DIAS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

v/ /
RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO
ML — METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
3.2 TRIMESTRE 2021
Introdugdo

1. O presente relatorio reporta-se as contas no final do 3.2 trimestre de 2021 do ML — Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. (“ML"” ou “Entidade”) e é emitido ao abrigo do n.2 5 do artigo 14.2 dos respetivos Estatutos, aprovados
pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

2. Procedemos a andlise da evolugdo da situagdo econdmica, financeira e execugdao or¢amental da Entidade
ocorrida até ao final do 3.2 trimestre de 2021, tendo por base a informagdo financeira e de gestdo com
referéncia a 30 de setembro de 2021, designadamente, o balanco e a demonstracdo dos resultados por
naturezas, bem como o “Plano de Atividades e Orgamento (PAO)” para 2021, na versao revista em margo de
2021 e aprovada por Despacho conjunto do Secretdrio de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da
Mobilidade, em 2 de julho 2021 e o “Relatério Trimestral” preparado pela Entidade com referéncia ao

3.2 trimestre de 2021 e apreciado na reunido do Conselho de Administracdo de 23 de dezembro de 2021.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Entidade a implementacdo e manutengdo de um
adequado sistema de informacéo, o total e adequado registo das transagées financeiras ocorridas, bem como
a preparacdo e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislacdo aplicavel.

4. Do disposto estatutariamente decorre a nossa responsabilidade de elaborar um relatério sucinto em que se
refiram os controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relagdo ao
orgcamento e respetivas causas.

Ambito

5. 0 nosso trabalho consistiu na execugao dos seguintes procedimentos considerados necessarios e suficientes
para responder a responsabilidade que nos foi atribuida:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade, através de contactos com os principais responsaveis e da
leitura das atas relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) Andlise do balancete com referéncia a 30 de setembro de 2021 e revisdo analitica da informacao financeira
relativa ao periodo de 9 meses findo nessa data, incluindo testes a verificacdo da conformidade da mesma
com as politicas contabilisticas normalmente adotadas e com os registos contabilisticos que lhes servem de
suporte; e

c) Testes que contemplaram a andlise critica sobre o grau de execuc¢do e desvios orcamentais, decorrentes

das atividades desenvolvidas pela Entidade e tendo por base a informagado por esta fornecida.

Sociedade Civil sob forma comercial e Capital Social: 25.000 euros ¢ Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 74 e Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 20161408
Rua Américo Durdo, 6 — 82 Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL e TEL.:218292880 e acad@acad.pt * www.acad.pt
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Conclusoes

6.

Com base nos procedimentos efetuados, entendemos dever realgar as seguintes situagdes:

a) Balanco:

O ML apresenta no ponto 6.1 do Relatdrio referente ao 3.2 trimestre de 2021 um mapa no qual procede a

comparagao entre os valores constantes no Balango em 30 de setembro com os valores orgamentados para o

final do terceiro trimestre de 2021 e com os valores constantes no Balanco a 31 de dezembro do ano anterior

e se evidenciam os desvios orcamentais e a evolugdo de 2020 para 2021 em valores e em percentagem, por

rubrica e em termos globais.

Da analise efetuada aos desvios ocorridos entendemos destacar o seguinte:

e O total do Ativo registou um desvio de -1,2% (-70,8 M€£) face ao orgcamentado, que se deveu

fundamentalmente as seguintes situagdes:

o

desvio desfavoravel de 1,0% (-53,0 M€) da rubrica Investimentos de infraestruturas de longa
duragdo (ILD) que se deveu, essencialmente, aos impactes das variacées do “mark-to-market” dos
derivados (-10,7 M€), a realiza¢do de investimento inferior ao previsto (-43,1 M€), a auséncia de
estimativa para os adiantamentos efetuados a fornecedores de investimentos (+25,1 M€) e ao
reconhecimento dos subsidios ao investimento recebidos (-29,3 M€);

desvio desfavoravel de 41,5% (-71,5 M€) na rubrica de Ativos fixos tangiveis, que se deveu a
realizagdo inferior ao previsto dos investimentos ML, com especial incidéncia no projeto de
modernizagdo das linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC), bem como a incorreta classificagdo
contabilistica, no orcamento, da UGltima prestacdo do contrato de mutuo do TREM II, ACE — 12
tranche, no montante de 52,8M&€;

desvio favoravel de 30,0 M€ ocorrido na rubrica Participagbes financeiras, resultante da
mensuracao, através do método de equivaléncia patrimonial, da participacdo financeira do TREM,
ACE (vide explicagdo no ponto seguinte);

desvio desfavoravel de 10,5% (-6,9 M€) na rubrica de Outras contas a receber, que se deveu
mormente ao reconhecimento da perda por imparidade do valor residual do financiamento
contraido pelo TREM, ACE, cujo pagamento, no montante de 50 M€, foi efetuado pelo ML na
qualidade de fiador desse mesmo contrato de financiamento. Simultaneamente, o ML reverteu
uma provisdo - ajustada do valor contabilistico do material circulante de acordo com as politicas
contabilisticas de depreciagdo do ML - reconhecida até entdo para cobrir as referidas
responsabilidades, retomando assim a mensuragdo da participacdo financeira através do método
da equivaléncia patrimonial que, no essencial, reflete o valor contabilistico do material circulante
objeto de locagdo, de acordo com as politicas de depreciagdo do ML. De salientar ainda que o ML,
na qualidade de fiador, no terceiro trimestre de 2021 também procedeu ao pagamento do valor
residual do financiamento contraido pelo TREM II, ACE — 1.2 tranche, no montante de 52,8 M€; no

entanto, esta operac¢do ainda ndo teve o mesmo tratamento contabilistico que a operagao idéntica
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ocorrida com o TREM, ACE mantendo-se registada na rubrica de Outras contas a receber sem
qualquer perda por imparidade;
desvio favoravel de 32,9 M€ ocorrido na rubrica Caixa e Depdsitos bancdrios, em consequéncia dos

desvios ocorridos na execucdo dos projetos de investimentos subsidiados.

e Quanto ao Capital Préprio, verificou-se um desvio desfavoravel de 6,2% (-109,9 M€) decorrente sobretudo

do seguinte:

o

desvio desfavoravel 59,9 M€ na rubrica Capital realizado, devido a dotagGes de capital inferiores
as previstas, em consequéncia da revisao pelo Estado das necessidades de financiamento;

desvio desfavoravel de 20,1 M€, na rubrica Outras variagées no capital proprio devido ao registo
de perdas atuariais, e aos subsidios ao investimento que ainda ndo foram reconhecidos no capital
proprio;

desvio desfavoravel de 34,8 M€, na rubrica Resultados transitados devido ao registo do resultado
liqguido de 2020 inferior ao previsto; e

desvio favoravel de 4,9 M€ no resultado liquido do periodo, cujos componentes sdo analisados na

alinea seguinte.

e O total do Passivo registou um desvio desfavoravel de 1,0% (39,1 M€) face ao orgamentado, que se deveu

essencialmente as seguintes situagdes:

@)

desvio desfavoravel de 0,6% (17,7 M€) na rubrica ILD (Passivo Ndo Corrente + Passivo Corrente),
decorrente, fundamentalmente, em sentido positivo, da flutuacdo do “mark-to-market” dos
derivados (-39,8 M€), do recebimento de subsidios ao investimento (-9,5 M€) e das provisdes para

processos judiciais em curso (-4,7 M€), e, em sentido negativo, dos acréscimos de gastos (35,3 M€),

de um lapso na preparacdo das demonstragdes previsionais (32,3 M€) e da obtencdo de
financiamentos da DGTF (4,3 ME€).

desvio favoravel de 27,8% (-15,5 M€) na rubrica Provisées devido a reversdo da provisdo para as
responsabilidades assumidas com o TREM, ACE, conforme detalhado no ponto relativo a rubrica
Outras contas a receber, acima;

desvio desfavoravel de 1,85% (14,4 M€) na rubrica Financiamentos obtidos (Passivo Ndo Corrente
+ Passivo Corrente) decorrente da adaptacdo das necessidades de financiamento por decisdo do
detentor do capital; e

desvio desfavoravel de 29,4% (15,2 M<€) na rubrica Outras contas a pagar que se deveu,
essencialmente, ao recebimento do subsidio ao investimento em sistemas de sinalizagdo (14,3 M€)

do Fundo Ambiental.
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b) Demonstracdo dos resultados:

A Entidade apresenta no ponto 6.2 do Relatério referente ao 3.2 trimestre de 2021 um mapa no qual procede
a comparacdo dos valores realizados até 30 de setembro desse ano com os valores orgamentados e com 0s
valores realizados no periodo homélogo do ano anterior, apresentando ainda os desvios orcamentais e a
evolugdo de 2020 para 2021 em valores e em percentagem, por rubrica e em termos globais.

Conforme evidenciado no mencionado mapa, constata-se que o Resultado liquido do periodo foi de - 44,7 M€,

0 que equivale a uma melhoria de 0,7% em relacdo ao do periodo homdlogo do ano anterior (-45,0 M€) e

apresenta um desvio favoravel de 9,9% (-4,9 M€) face ao orgamentado (-49,6 M£).

Os principais fatores contributivos para o desvio face ao orcamento foram os seguintes: i) desvio desfavoravel

de 3,7% na rubrica Vendas e prestagdes de servicos (-1,6 M€), devido essencialmente a diminuicdo das receitas
tarifarias em cerca de 1,5% face ao orcamentado, ii) desvio desfavoravel de 10,7% na rubrica Subsidios a
exploragdo (-1,7 M€) devido ao recebimento do subsidio “PART Variavel” inferior ao estimado, e iii) desvio
favoravel de 21,2% na rubrica Fornecimentos e servigos externos (6,4 M€), em consequéncia do abrandamento
da atividade operacional.

Quanto a comparacgdo com o periodo homdlogo do ano anterior, destacamos em sentido negativo, a redugao

de 20,5 M£ verificado na rubrica ‘Vendas e prestagdes de servicos’, decorrente essencialmente da diminuicdo
da procura motivada pela pandemia COVID-19 e consequente decréscimo das receitas tarifarias, e o
incremento dos Gastos com Pessoal de 2,5 M€ motivado pelo aumento do efetivo e pela integragdo dos
quadros da Ferconsult. Em sentido inverso, salienta-se o aumento da rubrica Aumentos/redugées de justo valor
no montante de 8,2 M€, o aumento dos subsidios a exploracdo em 13,9 M€, o aumento nos ganhos imputados
de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos em 0,5 M€ e o decréscimo da rubrica Fornecimentos

e servigos externos, no montante 0,3M£.

Restri¢Oes na distribuicao e uso
7. Nos termos do n.2 5 do artigo 14.2 dos Estatutos do ML, o presente relatdrio deve ser remetido aos membros

do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos transportes.

Lisboa, 7 de fevereiro de 2022

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha (ROC n.2 585)

Assinado por: José Luis Areal Alves da Cunha
Num. de Identificagao: 01081065
Data: 2022.02.07 18:20:07+00'00'

4/a



		2022-03-29T09:27:25+0100


		2022-03-29T09:59:55+0100
	MARGARIDA CARLA CAMPOS FREITAS TABORDA


		2022-03-29T13:01:49+0100


		2022-02-07T18:20:07+0000




