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1. Apresentag¢ao e enquadramento

1.1. Apresentacao da empresa

O Metropolitano de Lisboa (ML) foi inaugurado em 29 de dezembro de 1959, tendo sido nacionalizado em 1975%.
Trés anos depois, em 1978, foi constituida a Empresa Publica?, passando a denominar-se, com a publica¢do dos
novos estatutos, Metropolitano de Lisboa E.P..

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denominac¢do como Entidade Plblica Empresarial® (E.P.E.).

1.2. Missao, Visao e Valores

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma entidade com personalidade juridica, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, regendo-se por estatutos prdprios e pela lei aplicavel as empresas publicas.

Missao
Prestar um Servico de Transporte Publico de Passageiros, em modo metro, orientado para o cliente, promovendo
a mobilidade sustentavel.

Visao
Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana da drea metropolitana de Lisboa,
segundo os melhores padrées de qualidade, segurancga e eficacia econdmica, social e ambiental.

Valores

I. Inovagdo e Desenvolvimento:
e Procura continua de novos servigos e produtos, assentes na evolugdo tecnoldgica ao servigo do cliente.

Il. Responsabilidade:
e Social: ao nivel da mobilidade daqueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lisboa;
e Econdmica: garantia da sustentabilidade da empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

e Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da protecdo ambiental decorrentes da atividade
desenvolvida;

lll. Qualidade:
e Através da criacdo de valor e utilidade do servigo ao cliente.

1 Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 05 de junho.
2 Decreto-Lei n.2 439/78, de 30 de dezembro.
3 Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

i
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IV. Rigor e Integridade:

e Promocdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em termos
empresariais, quer em termos individuais, enquanto Organizacdo que se rege por principios de
honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

e Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servico prestado, garantindo a sua fiabilidade e
confianga.

V. Competéncia e Seguranga:
e Manter e reforcar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmacdo externa e interna;

e Garantir a seguranca integrada de pessoas e bens.

1.3. Carta do Cliente

O Metro assume a sua missdao com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a empresa adota
0s seguintes compromissos:

I. Oferta de servico de transporte:
e Propor os desenvolvimentos da rede que melhor correspondam as necessidades de mobilidade na drea
metropolitana de Lisboa;

e Implementar planos de operacdo e horarios de comboios que respondam eficazmente a procura existente.

Il. Seguranga:
e Promover e aplicar as agGes necessarias para garantir elevados padrées de seguran¢a no servico de
transporte;

e Assegurar a implementacdo das medidas necessarias para garantir a seguranca dos clientes nos comboios
e estagOes, em permanente colaboragdo com as forcas da autoridade.

lll. Regularidade:
e Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as agGes possiveis para minimizar os

transtornos causados por perturbagdes da circulagao, seja por motivos decorrentes da prépria operagao
seja por fatores externos.

IV. Informagao e apoio ao cliente:
e Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espacos préprios de estacées e comboios e nos
demais suportes de comunicacdo com o cliente, toda a informacgdo relevante sobre o servigo prestado, em
situagdes normais ou de perturbacao do servico.

V. Disponibilidade dos equipamentos:

e Assegurar que os equipamentos existentes nas estagOes - designadamente elevadores, escadas e tapetes
rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso - se encontram em perfeitas condi¢des de
funcionamento, promovendo, quando tal ndo aconteca, a respetiva reparagdo no menor espago de tempo
possivel.

i
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VI. Limpeza e conservagao:
e Garantir que as estacdes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de conservagao e
limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos.
VII. Recursos humanos:

e Garantir a formacao inicial e continua dos recursos humanos ao servico do Metro, para que executem o
seu servico de forma competente e profissional, adotando as melhores praticas e os conhecimentos mais
atuais na amplitude do universo de todas as atividades desenvolvidas na empresa.

VIII. Acessibilidades:

e Assegurar que o servico prestado possa ser facilmente utilizado por todos, implementando as medidas
necessdrias para permitir a acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum motivo,
reduzida, em colaboracdo com as entidades competentes. Neste ambito, estd a ser desenvolvido um
programa gradual de implementacdo de acessibilidades nas estacGes ainda ndo preparadas para o efeito.

IX. SugestOes e reclamagées:
e Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentacao de sugestdes e reclamacoes;

e Assegurar a analise cuidadosa das reclamagdes, promovendo internamente as devidas medidas de correcao
e melhoria, providenciando em tempo Util a respetiva resposta.

1.4. Politica de Gestao

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da drea metropolitana de
Lisboa, pretende contribuir para o desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na
melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servicos prestados.

O Sistema de Gestdo concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gestao:

e Satisfacdo do cliente como objetivo central;

e Lideranca empenhada e comprometida;

e Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

e Envolvimento e qualificagdo dos colaboradores;

e Gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
e Melhoria continua do desempenho;

e Tomada de decisdes de forma sustentada;

e Estabelecimento de relagdes de parceria com os fornecedores;

e Gestdo dos impactes ambientais;

e Cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

e Controlo dos perigos e riscos;

e Inovagdo como fator diferenciador da qualidade do servico prestado.
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1.5. Estrutura Organizacional

Os atuais membros do Conselho de Administracdo foram nomeados pela Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.2
56/2019, de 15 de margo (com efeitos ao dia 1 de margo de 2019), para o mandato 2019-2021. O atual modelo
organizacional encontra-se em vigor desde dezembro de 2020.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. detém participacdes em empresas subsididrias e participadas, das quais se
destacam a FERCONSULT - Projetos e Engenharia de Transportes, S.A.* e a METROCOM — Exploragdo de Espacos
Comerciais, S.A., nas quais o ML detém 100% do capital.

llustragdo 1 - Organograma

Estruturas Estatutarias

Conselho Fiscal FrveE PD e Conselho Consultivo
Estruturas Autonomas

Encarregado de Provedor Arbitral
Protecdo de Dados
EPD

Estruturas de Missdo

Centro de Inovagdo e
Desenv. Sustentdvel

CIDS
Estruturas de Apoio
Gabinete Gabinete Gabinete Secretaria Geral
de Auditoria Interna Juridico e Contencioso de Valorizagdo do Patrimdnio
GAl GIC GVP G5G
Estruturas Corporativas
Direcio Diregdo Financeira Direcio de Logistica Direcdo Diregio
de Capital Humano de Seguranca e Vigildncia de Tecnologias de Informacao
DCH DFl DLO D5V DTl

Direcio de Coordenacio
de Empreendimentos

DCE
Expansdo Linha Circular Producdo Servigos Técnicos Transporte Coletivo
da Linha Vermelha em Sitio Proprio
DCE/V DCE/C DCE/P DCE/T DCE/S
Estruturas Operacionais
Direcdo de Clientes Diregio de Manutencio Diregio de Operagbes
DCL DMT Dop
Estruturas Participadas
Ferconsult, S.A. Metrocom, S.A. Publimetro, S.A. TREM, ACE TREM I, ACE ENSITRANS A.E.LE.
100% 100% 40% ML 90% ML 80% ML 5%
Ferconsult 10% Ferconsult 10% Ferconsult 10%

4 Na sequéncia do Plano de Reestruturagdo da Ferconsult, foi aprovado por Despacho N.2 602/2020 — SET, de 08 de outubro, a integragdo
dos trabalhadores da Ferconsult no ML, que se concretizou no més de dezembro de 2020. A Ferconsult manter-se-a como veiculo
instrumental por constituir parte do Agrupamento Complementar de Empresas TREM — Aluguer de Material Circulante.

i
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2. Pressupostos de Referéncia

2.1. Orientagdes para a elaboragao dos IPG

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) do ML, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento (PAO), o
Plano de Investimentos e as Demonstracdes Financeiras Previsionais para 2022, 2023 e 2024, foram preparados em
observancia das diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, as orientacdes especificas para a preparacao dos IPG foram transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas, através do Despacho n.2 682/2021 — SET, de 29 de julho de 2021, referente as “Instrucbes para a
Elaboracgdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo
financeiras do Setor Empresarial do Estado”.

Como principais orienta¢des do Acionista, destacam-se as recomendac¢Ges referentes a politicas que garantam:

(i) A maximizagao das receitas mercantis;

(ii)  Aimplementacdo de politicas de reducdo de custos;

(iii)  Areducdo do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears);

(iv) A minimizagdo do endividamento e dos encargos financeiros associados;

(v) A racionalizacdo e o ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas necessidades de uma
organizacao eficiente.

Considerando que, em 2011, o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragdes
Publicas (publicada pelo INE) como entidade publica reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo
(SFA), tém vindo a ser aplicadas a esta sociedade, desde janeiro de 2012, medidas com impacto relevante em
matéria de controlo e execugao orgamental. Neste sentido, pelo 11.2 ano consecutivo, a preparagdo do PAO para
2022 teve também em consideragdo as instrucOes para preparagdo de Orcamento de Estado para 2022, aprovadas
por despacho do Diretor-Geral do Orcamento e transmitidas pela Direcdo-Geral do Orcamento através da Circular
Série A n.2 1404,

Nos termos da referida Circular, foram preparadas as Propostas Orcamentais da Despesa e da Receita a desenvolver
em 2022 pelo ML. No ambito deste processo foram ainda observadas orientac¢des especificas recebidas da Entidade
Coordenadora do Programa Orgamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente) e da DGTF, no ambito das
operacdes financeiras a realizar com o Estado em 2022.

Conforme o ponto 2 do Despacho “2. Orientagdes financeiras para o triénio 2022-2024 — Plano de Atividades anual
e plurianual”, em que é referido: “(...) o ano de referéncia a ser tomado para elabora¢do dos planos anual e
plurianual, nomeadamente para as estimativas para 2022, serd o ano de 2019 ou 2021, consoante o que registar
volume de negdcios superior.”, este Plano de Atividades e Orcamento terd em consideragdo o ano 2019, com um
volume de negdcios de 118,8 M€, uma vez que a estimativa para 2021 se perspetiva nos 59,4 M€.
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2.2. Indicadores macroecondmicos

Conforme indicado no Despacho n.2 682/2021 — SET, os pressupostos macroeconémicos de referéncia
considerados na elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdao de 2022 sdo os seguintes:

Quadro 1 - Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia 2021-2024

2022 2023 2024

PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 4,0 4,9 2,8 2,4
Consumo Privado 2,8 3.7 2,2 2,1
Consumo Pablico 1,7 1.4 1,2 1,1
Investimento (FBCF) 4,0 8.0 8.6 6,3
Exportagdes de Bens e Servigos 8,7 7.9 5,1 4.8
Importa:;ﬁes de Bens e Servigos 54 6,0 6,0 5,6

Evolugdo dos Pregos

IPC 0,8 0,9 1,1 1,3

2.3. Principios financeiros de referéncia para 2022

As projecOes econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos do Plano de Atividades, a
desenvolver pelo ML no exercicio de 2022, no ambito da estratégia definida.

Em capitulo préprio deste documento, é efetuada uma analise da proposta orcamental, avaliando o cumprimento
dos principios financeiros de referéncia no ambito das orienta¢des emitidas pela DGTF, conforme quadro seguinte:

Quadro 2 - Principios Financeiros de Referéncia - 2022

Principio Descrigio Cumprimento

A proposta de PAO para 2022-2024 devera garantir em 2022 que o

récio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios seja igual
Eficiéncia ou inferior ao verificado no ano de referéncia. v
Operacional Mo calculo deste racio poderdo ser excluidas as receitas e as
despesas justificadamente relacionadas com a pandemia provocada

pelo virus SARS-Cov-2, se as houver.

Em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano de
PRC referéncia, conforme estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional, no caso dos
seguintes gastos:

) Com pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e x
a - -

descontado o efeito do absentismo;
Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e

alojamento, e os associados a frota automovel [ e

Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

c)

A implementag¢do do PART a partir de abril de 2019 possibilitou ao ML um crescimento da procura até ao primeiro
trimestre de 2020. Contudo, a pandemia causada pela COVID-19, veio inverter essa tendéncia. A quebra na procura
causada pelo efeito das medidas de combate a atual pandemia (declara¢do de estado de emergéncia, declaragdo
de estado de calamidade, teletrabalho) tiveram um efeito fortemente negativo na cobranca de receita do ML.

Embora a gradual reposicdo das rotinas didrias da populagdo conduza ao aumento expectdvel de pessoas em
circulacdo, especialmente em areas com elevada densidade populacional, atingir os niveis de procura da pré-
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pandemia sera gradual e a medida que forem implementadas novas medidas de desconfinamento, estando sempre
dependente da evolucdo da situagdo pandémica.

E, também, necessario cumprir os exigentes planos de manutencdo, de material circulante e de infraestrutura, e
suprir as necessidades acrescidas pelo acompanhamento e implementac¢do dos novos projetos em curso no ML,
com especial destaque para os de Moderniza¢do do sistema de sinalizagdo e aquisicdo de material circulante e de
Expansdo, através da construcdo do prolongamento Rato/Cais do Sodré, do Metro Ligeiro de Superficie Loures /
Odivelas e do Prolongamento S. Sebastido / Alcantara.

Neste ambito, o Programa do XXIl Governo Constitucional (2019-2023) enfatiza a importancia do investimento na
gualidade dos servicos publicos, entre eles os transportes, com o objetivo de melhorar a mobilidade e a qualidade
de vida das pessoas.

Sendo o transporte publico um meio essencial ao cumprimento do objetivo da neutralidade carbdnica até 2050,
torna-se premente ao ML a prossecucdo dos objetivos delineados para o préximo triénio, criando as condicdes
necessarias a recuperacao dos niveis de procura pré-pandemia, e garantindo que o metropolitano é um modo de
transporte seguro, eficiente e de rapida resposta as necessidades de mobilidade na drea metropolitana de Lisboa.

A fundamentacdo para o facto de nao ser possivel ao ML acompanhar os principios de referéncia definidos pelo
Despacho n.2 682/2021 — SET, de 29 de julho, encontra-se explicitada nos pontos 7.4.2 (aumento dos gastos com
pessoal) e 7.5.1 (Projecdes Econdmicas e Financeiras).
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3. Contrato de Concessao

O ML celebrou um contrato de concessao de prestacao de servico publico com o Estado Portugués, datado de 23
de margo de 2015, que se encontra, atualmente, em revisao.

No ambito desta revisdo, o ML submeteu em setembro de 2019 uma proposta as Tutelas de novo Contrato de
Concessao de Servico Publico de Transporte, que teve em conta a necessidade de regularizar a situacdo dos ativos
ILD, a sua gestdo no futuro e procurou definir com exatiddo as férmulas de remuneracao da concessionaria.

O compromisso assumido pela Republica Portuguesa de neutralidade carbdnica em 2050, sendo para tal
fundamental promover a utilizacdo do transporte publico e a sua descarbonizacdo e transicao energética, conduziu
a decisdo de desenvolver um sistema de metro ligeiro de superficie entre Loures e Odivelas. Neste sentido, o
Decreto-Lei n.2 68/2021, de 30 de julho, que altera o quadro juridico da concessdo para o metropolitano na cidade
de Lisboa e concelhos limitrofes, aliado a necessidade de atualizacdo do cdlculo da remuneracdo da concessao,
atendendo ao tempo decorrido entre a proposta de revisdo e ao impacto do efeito da pandemia COVID-19 na
receita da empresa, levou a necessidade que o ML apresente uma nova proposta de revisdo do contrato de
concessdao que enquadre juridicamente a exploracdo deste modo de transporte, a qual sera apresentada no
decorrer do més de setembro de 2021.

A proposta apresentada baseia-se numa metodologia de remunerac¢do do Concessionario diretamente relacionada
com a eficiéncia atingida na utilizacdo dos recursos afetos a Concessao.

A remuneracdo do Concessionario apresenta, assim, as seguintes componentes:

e Receitas Tarifarias;

e Receitas Ndo Tarifarias;

e Remunerag¢des Auténomas;

e Compensagao por cumprimento de ObrigacGes de Servico Publico.

3.1. Compensacgao pelo cumprimento de Obrigagdes de Servico Publico (OSP)

A eventualidade de o Concedente ter que compensar o Concessionario pelo cumprimento de OSP requer que seja
estabelecida a distingdo clara entre inevitabilidade e ineficiéncia, como resulta do estipulado no Regulamento (CE)
1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho (“Regulamento”) e do seu Anexo. Esta distingdo é feita pela
monitorizacdo de um conjunto de Indicadores de Eficiéncia que relacionam os resultados obtidos com os meios
empregues para os obter.

O Modelo de Compensag¢do proposto assenta na anadlise destes Indicadores de Eficiéncia numa légica sucessiva,
considerando um Indicador de 1.2 nivel e seis indicadores de 2.2 nivel, sendo que a constatagdo positiva do
indicador de 1.2 nivel dispensa a andlise dos indicadores de 2.2 nivel.

3.2. Indicador de 1.2 Nivel

O Indicador de Eficiéncia de 1.2 nivel é a margem do EBITDA da Concessao.

Considera-se que a Margem de Referéncia do EBITDA da Concessdo - refletindo o “lucro razodvel” do
Concessiondrio na aceg¢do prevista no Regulamento — sera de 4% (“VRF1“), correspondente a média das margens
dos EBITDA do triénio de 2015 a 2017.
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Quadro 3 — Contrato de Concessao - Indicador Eficiéncia de 1.2 nivel

Tipo Indicador Descricao

Financeiro F1 Margem Realizada do EBITDA da Concessao

O indicador F1 é calculado, para cada ano, pelo processo indicado no ponto 3.3, exclusivamente com base nas
receitas e despesas atribuiveis ao Concessionario, incluindo-se a Compensagdo Tarifaria resultante da
implementacdo do PART, mas excluindo-se as componentes com remuneracdo auténoma (atividades
desenvolvidas por conta do Concedente) e quaisquer compensagées por cumprimento de OSP (que sao calculadas

a posteriori como resultado desta andlise).

3.3. Aplicagao da formula de remuneragao Indicador de 1.2 Nivel

e No caso de o valor de referéncia VRF1 obtido para o Indicador F1 ndo ser atingido, analisam-se os
indicadores de 2.2 nivel, de forma a identificar e calcular as eventuais ineficiéncias que possam ter
contribuido para que o Concessiondrio ndo tenha atingido a Margem de Referéncia do EBITDA da

Concessao;

e Se, apesar de F1 < VRF1, se constatar que todos os outros Indicadores de Eficiéncia foram cumpridos,
considera-se que o deficit na margem do EBITDA da Concessdo é provocado por fatores ndo imputaveis ao
Concessionario, isto &, que foi inevitavel em resultado do cumprimento das OSP, pelo que este tem direito
a receber uma Compensacdo pelo cumprimento de OSP que reponha a Margem de Referéncia do EBITDA

da Concessdo (VRF1);

e Se ovalor da Margem Realizada do EBITDA for inferior a zero, independentemente do resultado do célculo
das ineficiéncias nos indicadores de 2.2 nivel, é sempre assegurada uma Compensag¢do pelo cumprimento

de OSP que permita o equilibrio financeiro do ML, traduzido numa Margem de EBITDA nula.

e Em sintese, o valor da Compensagdo por cumprimento de OSP (COSP) pode ser representada pela seguinte

expressao:
Se 0<F1<VRn Cosp = EBITDAvrr1 — EBITDAr1 — Valor monetdrio das ineficiéncias
SeF1<0 Cosp = | EBITDAF1 |
Se F1 2 VRr1 Cosp = 0°
em que:
EBITDAF EBITDA correspondente a Margem Realizada do EBITDA da Concessdo (F1)

EBITDAvVRr1 EBITDA correspondente a Margem de Referéncia do EBITDA da Concessao (VRr1)

Ailustracdo seguinte apresenta um esquema do mecanismo de célculo da Compensag¢do OSP, incluindo os cendrios

onde nao ha lugar a Compensacao pelo cumprimento das OSP.

5 Detalhado em llustragdo 2 - llustragdo esquemdtica do mecanismo de cdlculo da Compensagdo OSP

i
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llustragdo 2 - llustragdo esquematica do mecanismo de calculo da Compensagdo OSP

Indicador 1.2 Indicadores 2.2
nivel nivel

Margem

Indicadores de &
Eficiéncia

P

Realizada do E
EBITDA (F1) =

Distribui-se o excedente,

F1>VRg 50% ML, 50% Concedente

F1=VRg I N&o hd lugar a Compensacdo OSP I
0<F1<VRy - I Concedente compensa até VR, I
N Concedente compensa até VRg; menos o valor
o — pemaste i
monetdrio das ineficiéncias
I Concedente compensa até zero I

Na proposta de Orgcamento que se apresenta, e tendo como pressuposto a assinatura do novo contrato de
concessdo em 2022, considerou-se a aplicagdo do presente modelo para os anos 2023 e 2024, ou seja, neste biénio
o ML terd, para além das receitas tarifarias e ndo tarifdrias, rendimentos provenientes das componentes da
compensagdo por Margem de EBITDA e de Remuneragdo Autdénoma, destinando-se esta ultima a compensar
responsabilidades do ML por conta da Estado Portugués (p.e. despesas com obrigacGes pds-emprego).

Face aos pressupostos mencionados acima, importa ainda referir:

= A aplicagdo da férmula de remuneragdo, "Indicador de 1.2 Nivel", conforme acima descrita, para
cumprimento da margem de EBITDA de 4%, corrigida de rubricas ndo cash e dos gastos com complemento
de pensdes, implica uma remuneragado para o ML em 2023 e 2024 de 18,5 M€ e 24,3 M€, respetivamente.
De ressalvar que, apesar do ML em 2023 obter um rendimento da venda do PMO | (24,8 M€, valor liquido),
ativo ndo afeto a concessao, esse valor foi retirado da férmula de calculo do EBITDA acima explicado, e o
valor recebido aplicado em Investimento, o que reduz o valor de remunerag¢do auténoma a considerar para
cobertura de défice de Investimento;

= QO valor de gastos com complementos de pensdes, correspondente ao valor a considerar de Remuneragao
Autdnoma, que no presente modelo de concessdao em analise, é considerado como um esforgo financeiro
do Acionista, é de 12,3 M€ e 12,5 M€ em 2023 e 2024, respetivamente;

= QOvalor de remuneracdo autdnoma para cobertura de défice de investimento é de 41 M€ e de 31,7 M€ em
2023 e 2024, respetivamente.
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4. Objetivos e Enquadramento Estratégico

4.1. Objetivos

O Metropolitano de Lisboa definiu, para o triénio 2022-2024, os seguintes objetivos estratégicos que devem servir
de orientacdo para toda a atividade desenvolvida pela empresa e empresas subsidiarias:

Promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizacdo do transporte publico;
Melhorar os niveis de servigco prestados ao Cliente;

Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente;

Promover a sustentabilidade ambiental e energética;

Assegurar o equilibrio financeiro da empresa;

o vk wWwN R

Assegurar o bem-estar e motivacao dos colaboradores.

4.2. Estratégia para o triénio 2022-2024

A estratégia de desenvolvimento a seguir pelo ML no triénio 2022-2024, com particular impacto no plano de
atividades e orcamento para 2022, tem subjacentes linhas de acdo, cuja implementacao promova a consecucdo dos
objetivos estratégicos. Estas linhas de acdo serdo monitorizdveis através de metas quantificaveis.

Promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizagao do transporte publico

No seguimento do incremento da procura, motivado pela recuperagdo da atividade econdmica e pela
implementacdo do Programa de Apoio a Reducdo Tarifaria (PART), o Metro assume como objetivo prioritario a
promoc¢do da mobilidade sustentdvel e do transporte publico em modo metro em particular, promovendo:

e Melhoria pontual da oferta, nomeadamente com hordrios e frequéncias adequados a procura;
e Melhoria continua da regularidade e fiabilidade do servigo prestado;
e Procura e implementacdo de novas solugdes que deem resposta a novos aumentos de procura.

Melhorar os niveis de servigo prestados ao Cliente

O Metropolitano de Lisboa possui uma politica continuada de foco no cliente. Para este triénio, o objetivo centra-
se na melhoria da experiéncia do Cliente enquanto utilizador do servigo, facilitando o uso do transporte e
fornecendo servigos complementares, nomeadamente através de:

e Implementacdo de novos sistemas de pagamento do titulo de transporte, facilitando e simplificando a sua
utilizagao;

e Melhoria das acessibilidades, aumentando o nimero de esta¢des de plena acessibilidade;

e Melhoria da limpeza das esta¢des e comboios;

e Melhoria e inovagdo nos sistemas de informacdo ao cliente;

e Melhoria da qualidade da oferta e da qualidade dos espagos comerciais existentes nas estagdes.

Reforgo da vertente Inovagao

e Refor¢o de uma estratégia de inovagao, adotando metodologias carateristicas da inovacao no desenho de
novas solucdes e na implementacgdo de projetos, envolvendo toda a comunidade do ML;
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Desenvolvimento de parcerias para a inovacao com outras entidades, como fornecedores, universidades,
centros tecnoldgicos, associacdes, entre outros, através da criacdo de parcerias em projetos de IDI,
promovendo a criagao de valor para todas as partes envolvidas;

Estabelecimento de metodologias sistematicas de vigilancia tecnoldgica, de benchmarking e de andlise de
tendéncias que assegure a existéncia de conhecimento atualizado sobre as melhores praticas e tendéncias
no setor;

Promoc¢do de uma cultura de inovagdao com dinamicas de trabalho colaborativo.

Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente

O Metropolitano de Lisboa ird dar continuidade ao projeto de expansdo da rede e modernizacao, aprovados pela

Tutela, salientando:

Substituicdo do atual sistema de sinalizacdo convencional por um sistema CBTC — Communications Based
Train Control e aquisicao de novo Material Circulante;

Construcdo de um Anel Circular no Centro de Lisboa, prolongando a linha entre o Rato e o Cais do Sodré
com duas novas estagles, na Estrela e Santos;

Langcamento do concurso da extensdo da linha Vermelha entre Sdo Sebastido a Alcantara (projeto em fase
de assinatura de contrato de financiamento com a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal), com data
prevista de entrada em exploracdo do novo troco antes de 2027.

Alargamento da sinalizagdo CBTC a linha Vermelha e ao Material Circulante ainda ndo revisto (41 UTs)
Construcdo de um novo Posto de Comando Central tendo presente a alteracdo do Sistema de sinalizacdo;
Iniciar os procedimentos para o inicio do projeto de ligagdo de Telheiras a Benfica da nova Linha Amarela,
incluindo uma nova ligagao ao PMO ll;

Requalificacdo e alargamento do cais da estagdo Arroios;

Programacdo da criacdo das acessibilidades plenas em mais 11 esta¢des até 2024;

Renovacdo do sistema de videovigilancia centralizada, do sistema de supervisdo das instalagdes técnicas e
revisdo das portas de todo o Material Circulante existente;

Alteracdo do Sistema Central de Bilhética e renovacao dos equipamentos de venda e canais;

Dar cumprimento ao Protocolo de cooperagao entre o ML e as CM de Loures e Odivelas para a elaboragao
de estudos para o projeto de uma linha de metro ligeiro entre o Infantado e o Hospital Beatriz Angelo. No
seguimento da alteracdo as Bases da Concessdo ML, DL n.2 68/2021 de 30 de julho, cabe ao ML efetuar o
investimento e proceder a sua exploragao;

Dar cumprimento ao Protocolo de cooperagdo entre o ML e as CM de Lisboa, Oeiras e Loures para a
elaboragdo de estudos do projeto “LIOS, Linha Intermodal Sustentdvel” nas suas varias vertentes técnicas,

ambiental, financeiras e operacionais até ao momento de langamento da empreitada da LIOS (subscrito em
setembro de 2021).

Promover a sustentabilidade ambiental e energética

O Metropolitano de Lisboa, em conformidade com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 13 de

Combate as alteragGes climaticas e com a politica nacional para a neutralidade carbdnica em 2050, assume como

um pilar para o seu desenvolvimento a promocao da sustentabilidade ambiental, por via de:

i

Substituicdo na totalidade das suas estacdes de sistemas tradicionais de iluminagao por sistemas LED;
Implementacao de uma central fotovoltaica nas instalacdes do PMO II;

Melhoria da eficiéncia energética através de alteracGes tecnoldgicas e comportamentais;

Redugdo do consumo de recursos naturais, nomeadamente eletricidade, gas, agua e papel.
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Assegurar o equilibrio financeiro da empresa

A sustentabilidade financeira da empresa é condicdo essencial para a sua manutencdo e para que seja possivel

assegurar os compromissos estabelecidos com as diversas partes interessadas.

Assinatura de um novo Contrato de Concessao de Servico Publico clarificando a situacao dos ativos ILD, a
gestdo dos ativos e a forma de remuneracdo do ML;

Resolugao de situagdes de dividas existentes;

Rentabilizacdo dos ativos ndo operacionais, nomeadamente do atual PMO |;

Procurar o aumento da receita tarifaria e ndo tarifaria.

Assegurar o bem-estar e motivagao dos colaboradores

As pessoas do Metropolitano de Lisboa sdo um ativo precioso e a promocdo do seu bem-estar, alinhamento

organizacional e motivacdo fazem parte da estratégia do ML para o triénio. Nesse ambito, inclui-se também o

aumento das competéncias dos colaboradores e a promoc¢do da igualdade de género (ODS 5).

Reforco das competéncias, alinhamento e motivagao por via da formacdo e da comunicacao interna;
Reforco do quadro de pessoal e inicio da renovacdo dos quadros do ML;

Melhoria das condicbes de trabalho;

Implementacdo do plano para a igualdade de género.

Resposta a COVID-19

Diminuir o confinamento enquanto se mantém os padrdes de distanciamento social criando novos desafios para os
sistemas de transporte publico urbano, nomeadamente para o Metropolitano de Lisboa. Assim, esta empresa tem
como objetivo dar continuidade as seguintes medidas:

Adaptacdo da oferta e respetivos servigos de acordo com a evolugdo da procura;

Aplicagdo de sinalética e informacgao nas estagdes e comboios, visando o cumprimento do distanciamento
social entre os clientes e trabalhadores;

Manutengdo dos niveis de desinfegdo e limpeza extraordindrios das estagdes e comboios, enquanto se
verificar o cendrio pandémico;

Garantia do cumprimento da distancia social entre os clientes e trabalhadores nas estagdes;
Disponibilizacdo de alcool gel em todas as instalagGes e esta¢des da rede Metro;

Implementacao de campanhas de comunicacdao para captacdao de novos clientes com as seguintes
perspetivas:

» E seguro andar no Metropolitano de Lisboa

= Utilizacdo obrigatdria de mascara

= Divulgagdo de outras medidas.
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No decurso de 2019, foi submetida a apreciacdo da Direcdao-Geral do Tesouro e Finangas proposta de indicadores

de atividade e de qualidade da oferta, devidamente quantificados, para os exercicios de 2019, 2020 e 2021, para

efeitos do cumprimento do disposto nos artigos 18.2 e 30.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Apesar desta proposta ndo ter sido avaliada pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, no final de 2020 foi solicitado

ao ML o envio de nova proposta, a qual foi remetida em 16 de fevereiro de 2021°. O Painel de Indicadores proposto

contemplava para cada indicador a meta quantificada a atingir em cada periodo e a respetiva ponderacao.

Os indicadores apresentados visavam aferir a eficiéncia das medidas de gestdo a desenvolver ao longo do mandato

do Conselho de Administracao, procurando identificar métricas de acompanhamento dos objetivos formulados, no

ambito da estratégia de sustentabilidade econdmica, social e ambiental da empresa. Contudo, ha que salientar que

0 ano de 2020 foi atipico por motivos que vao muito além da determinacdo do drgao de gestdo da empresa e que

o ano de 2021 segue a mesma tendéncia.

E necessario relembrar que no cendrio pds confinamento, se verificaram alteracdes de comportamento da

sociedade (teletrabalho mais generalizado do que nunca, recessdo econémica, desemprego, receio de contagio na

utilizacdo do transporte publico) cujos efeitos ndo permitem, no imediato, apresentar uma relagdo direta com o

aumento significativo da procura. A exigéncia de manutencdo de um nivel de oferta com o objetivo de contrariar

alguns dos efeitos acima referidos ndo permitiu apresentar rdcios que ilustrassem eficiéncia.

Na sequéncia da proposta apresentada, com o objetivo de aferir o grau de concretizacdo das linhas de a¢do tragadas
pelo 6rgao de gestdo, os indicadores propostos para o contrato de gestdo, utilizados como referéncia,

consideravam os seguintes valores indicativos para o periodo 2021-2023:

Objetivos

Indicador

Quadro 4 — Indicadores do Contrato de Gest3o’

Método de calculo

[WLILERES

Valor 2020

Meta

Avaliagdo

Qualitativos

Satisfacdo do cliente

Taxa de satisfacdo global

Estudo anual de satisfagdo do cliente

EscalaOa
10

%

10,0%

%

10,00%

10,00%

seR<Mentdo 1
seR=[M,M+1p.p.[entdo3
seR2(M+1p.p.) entio 5

Reclamagdes

n.2 reclamagdes por milhdo de passageiros

19

27,83

5,0%

28

5,00%

28

5,00%

seR>Mentdo 1
se R =[M, 90%M[ entdo 3
se R < 90%M entdo 5

Qualidade do servigo

Taxa de realizagdo de
carruagens.km

Total de carr.km realizadas/ Total carr.km
programadas) x 100

96,0

95,99

10,0%

96,0

10,00%

96,0

10,00%

Taxa de realizagdo de
circulagbes

Total de circulagdes realizadas / Total
circulagdes programadas x 100

96,0

95,99

10,0%

96,0

10,00%

96,0

10,00%

Sustentabilidade Ambiental

Intensidade Carbonica

CO2/Km

64,4

64

10,0%

64

10,00%

64

10,00%

seR<Mentdo 1
se R =[M, 103%M[ entdo 3
se R >103%M entdo 5

Quantitativos

Crescimento Atividade

PMP - Prazo médio de
pagamento a fornecedores

Despacho 9870/2009

dias

65

65

10,0%

65

10,00%

65

10,00%

seR>Mentdo 1
se R =[M, 90%M[ entdo 3
se R < 90%M entdo 5

Procura

n.2 de validagdes

Milhares

92630

92630

15,0%

92630

15,00%

92630

15,00%

seR<Mentdo 1
se R =[M, 102%M[ entdo 3
se R >102%M entdo 5

Sustentabilidade Financeira

TCD - Taxa de cobertura
direta

Receitas de tarifario / custos de operagao

44,6%

44,6%

15,0%

44,6%

15,00%

44,6%

15,00%

seR<Mentdo 1
se R =[M, 102%M[ entdo 3
se R >102%M entdo 5

TCG - Taxa de cobertura
global

Rendimentos Operacionais excluidos das
indeminizacdes de servigo publico / Gastos
(Operacionais (excluidos de gastos com caracter
financeiro registados na 62)

%

62,1%

62,1%

15,0%

62,1%

15,00%

62,1%

15,00%

seR<Mentdo 1
se R = [M, 102%M[ entdo 3
se R 2102%M entdo 5

6 Em resposta a proposta enviada, e dado ndo ser exequivel ao ML apresentar a melhoria dos indicadores propostos nos anos 2020 e 2021,
em sequéncia do atual contexto socioecondmico, e tendo em conta que o atual mandato do Conselho de Administragdo (2019-2021) se
encontra a menos de 6 meses do seu término, a DGTF estabeleceu que a nova proposta do contrato de gestdo seja analisada no futuro
mandato do CA do ML (2022-2024).
7 Os valores de 2020 apresentados no quadro enviado a 16 de fevereiro a DGTF sdo previsionais, dado nessa mesma data o ML n3o ter o
exercicio contabilistico de 2020 encerrado.
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5. Caracterizagao dos Instrumentos de Planeamento e Controlo

As obrigacbes emergentes do contrato de concessao, a par da visdo estratégica, sdo os elementos estruturantes do
planeamento da atividade. Com base neles, definiu-se a estratégia para o triénio que, depois de adequada as
instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e demais imposicoes legais, se encontra
vertida neste documento.

Para garantir a prossecucdao dos objetivos, foram identificadas, calendarizadas e orcamentadas as tarefas a
desenvolver, que tém internamente um responsavel definido. Para além da monitorizacdo mensal destas tarefas
sdo, ainda, aferidos com a mesma periodicidade, pelo controlo interno, a execu¢ao orcamental e os indicadores
operacionais que caracterizam e medem a atividade e o grau de desenvolvimento da estratégia. Esta informacgdo é
discutida mensalmente em reunido conjunta da gestdo de topo com os responsaveis da estrutura da empresa. Para
reforco do controlo, esta em curso um projeto de implementacdo de contabilidade analitica, que além de cumprir
os requisitos legais aplicdveis, permitird obter e desenvolver programas mais eficazes de informacado e controlo de
gestdo mais adequada e mais atual.

Paralelamente, sdo desenvolvidas diversas auditorias internas que tém como finalidade verificar ndo sé os
requisitos legais e de procedimentos, mas também a adequacdo da acdo auditada aos objetivos definidos.
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Para 2022, o Plano de Investimentos do ML atinge cerca de 170,2 M€ (formacéao bruta de capital fixo) com o detalhe
apresentado no quadro abaixo, e onde se destaca, em linha com os objetivos estratégicos do ML, a continuidade

do processo de modernizagdo e de melhoria das acessibilidades.

Quadro 5 — Plano de Investimentos 2022-2024 e Realizagdo Acumulada a 2020 — Projetos

Projecto Aprovagées 2024
j provag ore.

Investimento ML

Centro de Competéncias Ferrovidrio

Edificios e outras Construgdes

Remodelagdo e ampliagdo de espagos no Complexo de Carnide

Posto de Comando Central

Relocalizagdo da Subestagdo de Tragdo (PMOI)

Cobertura Fotovoltaica do PMO I

Equipamento Basico

Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (Aquisigdo Mat. Circulante 10 UT +4 UT)
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC)

Modernizagdo linha Vermelha (CBTC-Mat. Circulante)

Sistema de informagdo aos clientes nas estagBes

Remodelagdo geral de MAVT

Maéquina esmeriladora

Renovagdo de sistemas video e comunicagdo e instalagdo SADI nas carruagens
(ML90, ML95, ML97 e ML99)

Upgrade tecnolégico do sistema de acionamento de portas da série ML90

Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99

Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas (Aquisi¢do de Mat. Circulante)
Torno de rodas

Ferramentas e Utensilios

Equipamento Administrativo

Plano de Prevengdo COVID

Investimento ILD

Remodelagdo da linha Azul
Remodelagdo da linha Amarela
Remodelagdo da linha Verde
Remodelagdo da linha Vermelha
Remodelagdo da Rede Global
Plano Nacional de Acessibilidades

Prolongamento Rato / Cais do Sodré

Prolongamento S.Sebastido / Alcantara
Recuperagdo de viadutos da linha Amarela

Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC)

Renovagédo de Sistemas de Conforto (Esc.mecdnicas, Tapetes rolante e Elevadores)
Remodelagdo estagdo Areeiro

Remodelagdo estagdo Arroios

Remodelagdo estagdo Olivais

Remodelagdo estacdo Cais do Sodré

Remodelagdo estagdo Colégio Militar

Remodelagdo estagdo Marqués de Pombal

Total

RCM n.299/2021

(RCM n.2107/2018)
RCM n245/B2021

PEE n.2736/2020
PEE em aprovagdo

PEENn?2737/2020

PEE n.2220-A/2018
Aguarda nova PEE

PRR

RCM n.2173/2018
RCM n.288/2021
PRR

PRR

(RCM n.2107/2018)
RCM n?45/B2021

PEE n.2 165-A/2019

69 144 455
0

630000
3900 000
6875172
10342908
0

7 041600
16 285048
1798377
5500000
2000000
0

0

1920000

0

10 500 000
0

196 850
2154 500
0

180 816 355

130000
0

0

0
1822000
8560 000

5000 000

82100 000
0
75900 000

4 464 355
680 000
0

0

0

0

0

2160000
249960 810

69 244 599
0
1750000
1525000
4000 000
6594 592
3925000
3087892
23710355
2570222
3700 000
3000 000
550000
5595 896

1920000

455518

1548774

3 000 000
0

196 850
2114 500
0

260 430 256

1000 000
50 000

0

0
3135068
10 240000

77320170

94 000 000
1850 000
57 550 000

6343204

3490000
0

0

0
5279814
100 000
72 000

329 674 855

28 869 277
1000000
1535000

100 000
500 000
500 000
1075000
1549000
5737737
702 006
600 000
4300 000
2347 000
0

320000

1526220

2228065

0
1500000
503 700
2817550
28 000

141 366 890

2919950
1925000
0

0
5292257
12201754

86985631

14 900 000
3080000
600 000

1795537

5895 336
250000
1080000
0

4148 426
125000
168 000

170 236 167

Un: €

2021 2020
Estimativa Acumulado
36243949 1957 982
0 n.a.
471 235 n.a.
373495 1902012
0 n.a.
0 n.a.
0 n.a.
4063 257 na.
23119 705 n.a.
2438438 n.a.
0 n.a.
0 n.a.
0 n.a.
2398241 n.a.
0 n.a.
366 293 n.a.
2223161 na.
0 n.a.
0 n.a.
42 308 n.a.
737 639 n.a.
10177 55969
83127310 27594962
477 707 n.a.
234911 na.
214799 n.a.
105 212 n.a.
248 007 n.a.
2970335 3852579
60596479 10226995
5000 000 n.a.
0 n.a.
200 000 n.a.
5970631 199 584
1663393 867439
296 104 3179189
5136 826 5099 994
12 907 4169 182
0 n.a.
0 n.a.
0 n.a.
119371259 29552944

No quadro anterior, os valores dos principais projetos do ML, acumulados a 2020, refletem o histérico desde 2009,
com o inicio do projeto “Plano Nacional de Acessibilidades”. As linhas com a observacdo “n.a.” (ndo aplicavel)

refletem situacGes onde estdo incluidos diversos projetos, de valores mais reduzidos e dura¢do até 12 meses, que

resultam de necessidades correntes de remodelacdo e reabilitacdo da infraestrutura, bem como da renovacdo e
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substituicdo de equipamentos, relacionados com a operag¢ao ou com apoio administrativo, que pela sua utilizacdo
se vao degradando ao longo do tempo. Assim sendo, e por se tratarem de projetos independentes, ndo ha lugar a
valores histdricos de realizacao.

No Plano de Investimento do ML 2022-2024, destacam-se os seguintes projetos (Ver ANEXO Il — Fichas de Projetos

de Investimento):

Remodelacdo e Ampliacdo de Espacos no Complexo de Carnide (PMO IIl) para centralizacdo de servigos,
projeto iniciado ainda em 2017 (resultante da separa¢do das empresas antes associadas na Transportes de
Lisboa), e com conclusdo da 62 e uUltima fase da empreitada prevista para o final de 2025: 8,8 M€ de valor
global de investimento;

Relocalizagdo do Posto de Comando Central (PCC), comportando upgrade das condi¢Ges técnicas e
tecnolégicas para controlo da rede ML, incluindo a futura rede circular: 14,6 M€;

Desconstrucgdo e construcdo de novo edificio da subestacao de tracdo do PMO I: 17,4 M£;

Modernizag¢do do Sistema de Sinalizacdo (CBTC), que consiste na aquisi¢do e instalacdo de um sistema de
sinalizagdo CBTC nas Linhas Azul, Amarela e Verde (incluindo equipamento embarcado CBTC em 70 das
111 UT existentes) e aquisicdo de 14 novas UT equipadas com nova sinalizagdo, com o valor global
estimado de 120 M€, aprovado em RCM n.2 45/B-2021 de 28 de Abril. Este valor considera o contrato de
fornecimento e instalacdo de CBTC e aquisicdao de novo material circulante assinado a 8 de fevereiro de
2020, bem como os contratos de assessoria técnica e juridica necessarios ao projeto;

Upgrade tecnoldgico do sistema de portas da série ML 90, contrato ML059/2021 com prazo previsto de 18
meses, e conclusdo no 1.2 trimestre de 2023 (2,3 M€);

Beneficiacdo geral de portas das séries ML 95, 97 e 99, no valor global de 6 M€, contrato assinado em julho
de 2019, mas que, devido a alguns atrasos que se tém verificado na sua execu¢do, nomeadamente, devido
a dificuldades de fornecimento de pegas, se prevé a conclusdo apenas no inicio do 2.2 trimestre de 2023;

Remodelagdo geral de maquinas automaticas de venda de titulos de transporte: 2,9 M€;

Aquisicdo de torno de rodas em fosso para substituicdo por obsolescéncia e inoperacionalidade do torno
ATLAS Rail do PMO3. Este equipamento oficinal é essencial a manuteng¢do preventiva e corretiva do
sistema de rodas do material circulante, e da consequente operacionalidade da frota (1,5 M€);

Difusdo de informacdo ao cliente, em tempo real, nas estacdes, com valor global de 9,3 M€;

Conclusao da remodelacao das estagdes Areeiro e Arroios da Linha Verde, com um investimento total de
15 M€;

Recuperacgao de viadutos da linha Amarela: projeto de reabilitagdo das estruturas fixas dos viadutos da
Calgada da Carriche, Odivelas e Campo grande, essencial a garantia dos niveis de seguranca adequados ao
transporte de pessoas e bens (4,9 M€);

Renovacdo de Sistemas de Conforto (Escadas mecanicas, Tapetes rolantes e Elevadores), cujo valor global
ascende a 12,6 M€;

Remodelagdo da estacdo Cais do Sodré: projeto de reabilitacdo de estacGes, nas vertentes de reparagao
de patologias existentes, atualizacdo de infraestruturas de baixa-tensdo, telecomunica¢ées obsoletas e
fora de servico, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de instalagcdes dentro do dmbito
previsto (9,4 M€).
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O projeto de Prolongamento Rato/Cais do Sodré, com um prazo de execugdo previsto de 68 meses, e cuja obra se
iniciou durante o 1.2 trimestre de 2021, apds a consignacdo do lote 1 em agosto de 2020, tem como objetivo
primordial aumentar o nimero de passageiros, quer pela disponibilizacdo do servigco a zonas densamente povoadas
da cidade n3do abrangidas pela atual rede, nomeadamente com a criagdo de duas novas esta¢ées (Estrela e Santos),
quer pela melhoria da intraconectividade da rede e da interconectividade com outros modos de transporte,
designadamente comboio (linha de Cascais) e navio (ligagdes maritimas com a margem sul do Tejo). Este
prolongamento tem conclusdo prevista para o inicio de 2024 com um valor global estimado de 240,2 M€.

Expansdo da Linha Vermelha - Prolongamento S.Sebastido / Alcdntara

Este projeto integrado na Componente 15 do Plano de Recuperacao e Resiliéncia aprovado pela Comissdo Europeia
em 16 de junho de 2021, pretende dar continuidade ao Plano de Expansdao da Rede do Metropolitano de Lisboa
(PER 2010-2020) em vigor, aprovado através do Despacho da Secretaria de Estado dos Transportes de 11 de
setembro de 2009. De acordo com o Plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentdvel para a AML (PAMUS-AML),
de Abril de 2018, devera manter-se a “aposta na expansdo da rede de Metropolitano enquanto modo de transporte
preferencial para as deslocagées urbanas, bem como na melhoria da oferta de servico e na modernizacdo do
material circulante”. Assim, este projeto também inclui a moderniza¢do de material circulante existente (41 UT -
unidades triplas) para garantir melhor desempenho e adaptacéo ao novo sistema de sinalizacdo a instalar na Linha
Vermelha. O valor global de investimento ascende a 304 M€,

Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas

No passado dia 5 de julho, o Metropolitano de Lisboa, a Camara Municipal de Loures e a Camara Municipal de
Odivelas assinaram um protocolo de cooperagdo para o desenvolvimento de uma rede de transporte coletivo em
sitio préprio (TCSP), em modo de Metro Ligeiro de Superficie que ligara os concelhos de Loures e Odivelas, através
da estagdo do Metropolitano de Lisboa de Odivelas.

De acordo com este Protocolo, o Metropolitano de Lisboa ird desenvolver os estudos prévios e a avaliacdo da
viabilidade e conceg¢do desse projeto de mobilidade de transporte.

No seguimento da alteracdo as Bases da Concessdo ML, DL n.2 68/2021 de 30 de julho, com o consequente aumento
das obrigacGes de servico publico, o ML para além da responsabilidade do investimento, assumira a exploragdo da
rede de Metro Ligeiro de Superficie entre o Infantado e o Hospital Beatriz Angelo;

Previsto no Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, este novo Metro Ligeiro de Superficie conta com um investimento
de 250 milhGes de euros. Assim serd possivel consolidar a rede urbana de metropolitano pesado em articulagdo
com o desenvolvimento de novas solucGes ligeiras para os suburbios e zonas limitrofes da cidade de Lisboa.

Este investimento tem como objetivo contribuir para a melhoria da mobilidade na cidade de Lisboa, fomentando a
acessibilidade e a conectividade em transporte publico, promovendo a reducdo dos tempos de deslocacdo, a
descarbonizacdo e a mobilidade sustentavel.

Adicionalmente, estima-se que entre 2020 e 2022 os gastos de investimento relacionados com a pandemia COVID-
19, ascendam um total de cerca de 94 mil euros, essencialmente relacionados com a aquisi¢cdao de sistemas de
software e hardware para teletrabalho.

Os restantes projetos que constam do Quadro 5, ndo descritos acima e que ndo tém ficha de projeto em anexo, sdo
investimentos relacionados com as necessidades correntes do ML, essenciais a continuidade da atividade da
empresa, e emergentes do desgaste usual quer de edificios quer de equipamentos, dando especial destaque a
intervengdes de requalificacdo dos espacgos de trabalho em galeria (ex. postos de tracdo) onde se persegue o

i
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objetivo de melhoria das condi¢des de trabalho para o exercicio das diversas atividades por parte dos colaboradores
do ML. Estes investimentos sdo financiados por dotac¢des de capital.
Quadro 6 — Plano de Investimento dos Novos Projetos — Realizagdo Apds 2024

Un: €
. » TOTAL
Projeto Aprovagoes 22025 e
Previsao

Remodelagdo e ampliagdo de espagos no Complexo de Carnide 1000 000 8 800 507

Posto de Comando Central 3249828 14 625 000

(RCM n.2107/2018)

24 864 802 120000 000
RCM n245/B2021

Projeto Modernizagdo do Sistema de Sinalizagdo e do Mat. Circulante: Linha A,Be C

Renovagédo de sistemas video e comunicacgdo e instalagdo SADI nas carruagens (ML90O,

PEE em aprovagdo 4720000 8 880 000

ML95, ML97 e ML99)
Prolongamento S.Sebastido / Alcantara PRR 108 000 000 304 000 000
Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas PRR 102 250 000 250 000 000
TOTAL 244084630 706 305 508
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7. Plano de Atividades 2022-2024

7.1. Atividade Operacional

7.1.1. Procura

Os valores estimados da Procura para 2022 refletem um acréscimo de 48,3%, tendo sido considerados os seguintes
pressupostos:

Recuperacgao gradual dos niveis de procura, face ao cendrio de pandemia verificado desde margo de 2020;
Recuperacgdo parcial do turismo na cidade de Lisboa, com impacto ao nivel do aumento da procura dos titulos
ocasionais, face a 2020;

Considerou-se uma taxa de fraude de 6% para os periodos estimados.

Quadro 7 — Plano de Procura 2022 (trimestral)

2022
. 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
PREVISAO

N.2 passageiros com titulo pago 97 771691 22099 185 23516422 24018 026 28138058
Gratuitos e fraude 11419997 2 633 667 2 802 566 2 805 687 3178078
N.2 passageiros transportados 109 191 688 24732851 26 318 987 260823713 31316137
Passageiros x km 526359656 119224964 126870948 129303 985 150 959 758

Quadro 8 — Plano de Procura 2022-2024

2024 2023 2022 2021 2020 2019 Variagio 2022/2021  Variagdo 2022/2019
PREVISAO PREVISAO PREVISAO | ESTIMATIVA [S{ZeV[¢Ys] EXECUCAO Valor % Valor %

N.2 passageiros com titulo pago 140 112 555 120393 382 97771691 66 106 512 81442972 166 870 939 31665179 47,9% -69099 248 -41,4%

Gratuitos e fraude 14156 925 12508 033 11419997 7499 227 9123747 16202 243 3920770 52,3% -4782246 -29,5%
N.2 p geiros transportados 154 269 480 133 301 415 109 191 688 73 605 740 90 566 719 183 073 182 35585949 48,3% -73 881494 -40,4%
P geiros x km 743 657 613 642 580 839 526 359 656 354817 224 433 113 841 877 509 084 171542432 48,3%  -351149428 -40,0%

7.1.2. Oferta

O Plano Operacional da Oferta consiste num plano de organizagao e produgdo de carruagens x km comerciais de
forma a satisfazer a procura estimada para cada periodo do dia, da semana e do ano, garantindo condi¢des de
eficacia, comodidade, rapidez e seguranca.

O Plano de Oferta para 2022 contempla os seguintes pressupostos:

e Utilizacdo da reserva operacional na hora de ponta da manha nas linhas Azul e Amarela no periodo do horario
de inverno;

e Prevista operacdo até as 3h da véspera de Santo Antdnio e na passagem de ano;

e Aumento de oferta aos sabados, domingos e feriados na linha Amarela com utilizacdo de comboios de 6
carruagens até as 20h30.
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Quadro 9 — Plano de Oferta 2022 (trimestral)

2022
- 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
PREVISAO

Carr x km - Linha Azul 9307 300 2361847 2343930 2207413 2394109
Carr x km - Linha Amarela 7128507 1821749 1797 426 1669 821 1839511
Carr x km - Linha Verde 5996 474 1499 834 1479041 1496 032 1521569
Carr x km - Linha Vermelha 6252 632 1541496 1558 499 1576 592 1576 047

TOTAL 28 684 913 7 224 925 7 178 895 6949 857 7331235

Quadro 10 - Plano de Oferta 2022-2024

2024 2023 2022 2021 200 2019 Variagio 2022/2021  Variagdo 2022/2019
PREVISAD S O R I = 5\ 78 EXECUCAO  EXECUGAO valor % valor %
carr x km - Linha Azul 9339711 9296434 9307300 8789219 8571672 9139024 518081  5,9% 168276  1,8%
Carr x km - Linha Amarela 4904247 5473534 7128507 6063 590 6355 554 6412 360 1064917 17,6% 716147 11,2%
Carr x km - Linha Verde 16502118 11024636 5996474 5538150 5452879 5681321 152324 8,3% 315152 5,5%
Carr x km - Linha Vermelha 6270 180 6249 804 6252 632 6229 696 5993 000 6377122 22936 04% -124450 -2,0%
TOTAL 37017256 32044408 28684913 26620655 26373106 27609828 2064258 7,8% 1075085 3,9%

Quadro 11 - Plano de Oferta

2024 2023 2022 2021 2020 2019 Variagio 2022/2021  Variagio 2022/2019
PREVISAD PREVISAO  PREVISAO | ESTIMATIVA [i2(Zetlv-Xo RN Zalle Y] valor % valor %
Carruagens x km 37017256 32044408 28684913 26620655 26373106 27609828 2064258  7,8% 1075085 3,9%
Lugares x km 4738208768 4101684224 3670510080 3407443826 3375757603 3534058019 263066254 7,7% 136452061 3,9%
Comboios x km 5967749 5747120 5214998 5056 158 4927392 5062 566 158840  3,1% 152432 3,0%

7.1.3. Receitas

A previsdo de receitas para 2022, seguidamente apresentada, teve como pressupostos a recuperagao parcial dos
niveis de procura mencionados no ponto 7.1.1. Procura.

A estimativa de receita para o triénio 2022-2024, para além de considerar os pressupostos referidos no ponto7.1.1.
Procura, estima um crescimento superior no 4.2 trimestre de 2024 com a abertura de 2 novas estac¢des, Estrela e
Santos, no dmbito do projeto de expansdo Rato/Cais do Sodré.

Desta forma, no més de dezembro de 2023, estima-se atingir 80% na receita de titulos ocasionais e 85% na receita
de passes, face ao més de dezembro de 2019.

No total do ano de 2024, prevé-se que a receita com titulos ocasionais e de passes represente cerca de 82% da
mesma receita do ano 2019.

Paralelamente, prevé-se uma estabilidade dos pagamentos por conta associados ao PART “fixo”, no triénio de 2022-
2024 (8,7 milhdes de euros anuais, sem IVA).

Neste triénio espera-se que, face a estimada recuperacdo da receita tarifaria iniciada em 2021, se verifique uma
reducdo gradual das receitas com compensac¢des relacionadas com a pandemia COVID-19 (PART "Variavel).

Em 2022, estas compensacdes foram apuradas no pressuposto base de garantir um valor minimo na receita anual,
resultante da aplicacdo da formula presente no Relatério n.2 17/AML/2020 (célculo de Pagamento por Conta do
2.2 semestre de 2020), a qual se multiplicou por 2 semestres:

o (90% x 50,13% x Receita total de 2019 x (1 + TAT 2020)) x 2 (semestres)

T
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Nos anos de 2023 e 2024, embora com a manutencao da reducdo dos pagamentos por conta associados ao PART
“Varidvel”, estimaram-se pontuais acréscimos na receita total (receita tarifaria com compensag¢Ges, pagamentos
por conta PART “fixo” e "Variavel”).

Os valores apresentados abaixo consideram as compensac¢ées associadas ao PART.

Quadro 12 - Orgamento de receitas tarifarias 2022 (sem IVA)

2022
Receitas (sem IVA) - 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
PREVISAO

Receitas Tarifdrias * 57924866€  12932157€ 13956126€ 14385416€ 16651167€
Compensacgo financeira 4_18, Sub23, Social+ 3387731€ 896 876 € 849 035 € 685 949 € 955 871 €
Pagamento por Conta (PART) 8699516 € 2128984€  2225134¢€ 2153619€ 2191780 €

TOTAL 70012114€ 15958017€ 17030295€ 17224985€ 19798817€
Pagamento por Conta ("COVID") * 31679575€  7919894€  79198%4€  7919894€  7919894€

! Bilhetes e Passes

* 0 pagamento por conta ("COVID") recebido pela AML & considerado coma subsidio & exploracio, pelo que, ndo entra no calculo do
volume de negdcios do ML, e nomeadamente, da receita tarifaria.

Quadro 13 — Orgamento de receitas tarifarias 2022-202 (sem IVA)

Receitas (sem IVA) 2024 2023 2022 2021 2020 2019 Variagdo 2022/2021 Variagdo 2022/2019
PREVISAO PREVISAO PREVISAO | ESTIMATIVA [3(Jei]d:{e] EXECUGAO Valor % Valor %

Receitas Tarifarias * 84739391€ 73094639€ 57924866€ 40920649€ 50057044 € 104192 410€ 17004217 41,6% -46 267 544 -44,4%
Compensagdo financeira 4_18, Sub23, Social+ 3387731€ 3387731€ 3387731€ 3466738 € 3458364 € 2501718€ -79007 -2,3% 886014 35,4%
Pagamento por Conta (PART) 8699516 € 8699516 € 8699516 € 8699516 € 8903 066 € 4013777 € 0 0,0% 4685739 116,7%

TOTAL 96826638€ 85181887€ 70012114€ 53086903€ 62418474€ 110707904 € 16925210 31,9% -40695 791 -36,8%
Pagamento por Conta ("COVID") 2 12600000€ 16068741€ 31679575€ 46448597€ 21451009 € 0€ -14769022 -31,8% 31679575 -

*Bilhetes e Passes

20 pagamento por conta ("COVID") recebido pela AML é considerado como subsidio a exploragdo, pelo que, ndo entra no calculo do
volume de negdcios do ML, e nomeadamente, da receita tarifaria.

Quadro 14 — Plano de Procura e Orgamento de receitas tarifarias

. 2024 2023 2022 2021 2020 2019 Variagdo 20222021 Variagio 2022/2019
Indicadores de Procura - w - ~ ~
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Passageiros Transportados 154269480 133301415 109191688 73 605 740 90 566 719 183 073182 35585949 48,3%  -73881494 -40,4%
Passageiros x km 743657613 642580839 526359656 354817224 433113841 877509084 171542432 48,3% -351149428 -40,0%
Receitas Tarifdrias (sem IVA)  96826638€ 85181887€ 70012114€ 53086903€ 62418474€ 110707904€ 16925210€ 31,9% - 40695791€ -36,8%
Receita média / passageiro 0,63 € 0,64€ 0,64€ 0,72€ 0,69 € 0,60 € -0,08€ -11,1% 0,04€ 6,0%
Receita média / passageiro.km 0,13€ 0,13€ 0,13€ 0,15€ 0,14€ 0,13€ -0,02€ -11,1% 0,01€ 54%
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7.2. Eficiéncia Energética

A estimativa de consumo energético projetada para 2022, com base na oferta programada, é a seguinte:

Quadro 15 - Energia Elétrica — Plano 2022 (trimestral)

un: kWh
1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
PREVISAO

Consumo de Energia de Tragdo 49 474 358 11 965 540 12 065 559 12572577 12 870 682
Servigos Complementares 41759 253 10085 096 10169 397 10626 400 10 878 360
Outros Consumos 9570564 2291541 2322408 2492253 2464362
TOTAL Consumo Energia 100804175 24342178 24557363 25691230 26213404

Custo da Energia Elétrica [€] 8496 836 2052370 2070400 2165 468 2208648
Eficiéncia Energética (PK / kWh) 5,222 4,898 5,166 5,033 5,759
Consumo de energia por carruagem (kWh/CK) 1,725 1,657 1,681 1,810 1,756

No quadro seguinte, apresentam-se os indicadores de eficiéncia energética do ML para o periodo 2022-2024:

Quadro 16 — Eficiéncia Energética

un: kWh

2024 2023 2022 2021 2020 2019  Variacd02022/2021  Variagio 2022/2019

PREVISAO PREVISAO AN LNy EXECUGAO EXECUCAO Valor % Valor %

Consumo de Energia de Tragdo 63 845 583 55268 654 49474 358 46007 899 45116 038 47911168 3466 459 7,5% 1563 190 3,3%
Servigos Complementares 41759 253 41759 253 41759 253 39770717 45535728 41857512 1988536 5,0% -98 259 -0,2%
Outros Consumos 9570564 9570564 9570564 8550103 9609 694 9715631 1020460 11,9% -145 067 -1,5%
TOTAL Consumo Energia 115175400 106598471 100804 175 94328720 100261 460 99484311 6475 456 6,9% 1319864 1,3%
Passageiros x km 743657613 642580839 526359656 354817224 433113841 877509084 171542432 48,3% -351149428 -40,0%
Carruagens x km 37017 256 32044 408 28684 913 26 620 655 26 373 106 27 609 828 2064 258 7,8% 1075 085 3,9%
Custo da Energia Elétrica [€] 9010767 8750181 8496 886 8872520 8538914 9439531 -375634 -4,2% -942 645 -10,0%
Eficiéncia Energética (PK / kWh) 6,457 6,028 5,222 3,761 4,320 8,821 1,460 38,8% -3,599 -40,8%
Consumo de energia por carruagem (kWh/CK) 1,725 1,725 1,725 1,728 1,711 1,735 -0,004 -0,2% -0,011 -0,6%

Considerando o aumento da Procura, prevé-se a melhoria do indicador de Eficiéncia energética, embora nao se
preveja atingir, no triénio, os valores de procura que se registaram em 2019.

Apesar da execucdo de 2020 apresentar um considerdvel aumento do consumo de energia em servicos
complementares, justificado por se terem colocado os ventiladores a trabalhar 24h/dia e na sua velocidade
maxima, nos meses de maio a junho, medida de prevencdo da propagacdo do Covid-19, prevé-se que no triénio de
2022-2023 haja uma estabilizagcdo e alguma poupanca neste tipo de consumos, no seguimento da estratégia da
empresa de substituicdo do sistema iluminagdo por lampadas LED em todas as esta¢Ges e edificios administrativos.

A reducdo do custo de energia face a 2019 deve-se ao valor do kW, negociado no novo contrato de fornecimento
de energia ser consideravelmente inferior face ao anterior contrato.
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7.3. Atividade de Manutengao

7.3.1. Frota

O Parque de Material Circulante é composto atualmente por 333 carruagens (111 Unidades de Tragdo).

Quadro 17 - Indicadores de Material Circulante

2024 2023 2022 2021 2020 2019 iaca facd
T R T a : : ) ) Variagio 2022/2021  Variagio 2022/2019
PREVISAO PREVISAO (ALY o= VS EXECUCAO EXECUCAO walor % valor %
Disponibilidade do Material Circulante [%] 90,0 90,0 90,0 83,3 81,4 88,2 6,7 p.p. - 1,8 p.p.
MEKBF - Quilometragem média entre falhas [km] 14 000 14 000 14 000 12 719 12999 12 462 1281 10,1% 1538 12,3%

Praticamente concluido em 2021 o objetivo estratégico de elimina¢do do atraso do plano de manutencdo de todos
os drgaos do material circulante, foram previstos para o triénio 2022-24 a elimina¢do do atraso de engates no final
de 2022 para além das atividades regulares de manutencado preventiva da frota.

Para planeamento das atividades e recursos materiais necessarios a execucdo de tarefas de manutencgao preventiva
e corretiva requeridas pelo material circulante, foi considerado a producdo anual prevista pela Direcdo de
Operacgdes para este triénio, designadamente 29 milhdes carr.km para 2022, 32 milhdes carr.km para 2023 e 34
milhGes carr.km para 2023.

Em paralelo deverdao manter-se as seguintes atividades de reabilitacdo ou beneficiacdo da frota ja iniciadas em 2020
e 2021:

e Grande revisdao de 1.000.00 km de engates automaticos, semipermanentes e amortecedores;

e Alteracdo de portas ML90 para tecnologia elétrica (18 UT), a prestacdo de servico ird decorrer entre 2021
e 2023;

e Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99, com substituicdo de materiais com fim de vida,
designadamente borrachas, fusos, corredi¢as, embraiagens, batentes, afinacdo geral de portas e
substituicdo da UCP no ML99 (93 UT até final de 2023).

Foi previsto iniciar em 2022 uma campanha de reinvestimento de meia vida do material circulante para permitir
manter as condigdes de exploragao das unidades até ao final da vida do material circulante de 40 anos.

Considerando o ciclo de vida técnico ou funcional dos equipamentos ou subsistemas do material circulante, foi
considerada a renovacgao por fim de vida ou obsolescéncia dos seguintes equipamentos necessarios a melhoria das
prestacdes técnicas dos equipamentos, a atualiza¢do da tecnologia utilizada e das funcionalidades disponibilizadas
pela frota:

e Renovacdo de sistemas de video e comunicagdo ao cliente;
e Renovacgdo de interiores de salao;
e Instalagdo de sistema de dete¢do de incéndio;

Renovacdo dos sistemas de alimentag¢do elétrica do comboio.

Previsto como prestacdo de servigos externos, os projetos a desenvolver, as especificacdes técnicas e os
procedimentos de concurso em 2022 s3o os seguintes:

e Renovacdo de interiores de saldo;
e Renovacdo de sistemas de video e instala¢do de sistema de detec¢do de incéndio;
e Renovacdo dos sistemas de alimentacao elétrica;

i
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7.3.2. Infraestruturas

Para 2022, o ML estabeleceu as seguintes metas ao nivel da manutengdo da infraestrutura principal:

Quadro 18 — Manutencdo da Infraestrutura

2023 207 207 2020 2019 facd facd
INFRAESTRUTURA Variagdo 2022/2021  Variagdo 2022/2019

PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO  ESTIMATIVA = (el el o2l e 1s] valor % valor %
Indisponibilidade da infraestrutura principal (horas/més) 4,0 4,0 4,0 1,3 0,9 2,3 2,7 1935% 1,7 73,2%
MTBF - Tempo médio entre falhas (horas) 150 150 150 175 113 120 -251  -14,3% 29,6 24,6%

Foram previstas atividades regulares de manutencdo e conservacao das infraestruturas fixas, geralmente
constituido por prestacdes de servico de manutencdo ou conservacao regular de instalacdes. Paralelamente foi
prevista verba geral para reparacao de equipamentos ou necessidade ndo prevista de conservacdo de instalacées,
bem como atividades especificas de renovacdo por fim de vida ou beneficiacdo de equipamentos e instalagOes
existentes.

Via Férrea

e Substituicdo gradual das travessas de pinho das vias de garagem do PMO2;

e Aquisicdo de rodas para o Socofer;

e Aquisicdo de pecas sobresselentes para aparelhos de via — créssimas de pontas de langa;

e Aquisi¢do de servigos de soldadura aluminotérmica de carril na via Férrea;

e Verificacdo de estado, teste de amortecedores e pintura de para-choques dos PMOs;

e Aquisicdo de maquina de lavagem de pecas por ultrassons;

e Aquisicdo de carril de rolamento e Roletes para Aparelhos Via;

e Aquisicdo de maquinas ferramentas ligeiras no triénio;

e Aquisicdo de draisine grua para substituicdao por fim de via do Socofer, atualmente com 40 anos de servigo,
e acompanhamento e monitorizagdo do projeto de fabrico e entrega deste novo equipamento;

e Aquisi¢do de servigos de manutencao do centro de comando centralizado de energia e unidades remotas
de telecomando (URT) da rede de energia;

e Aquisicdo de servicos de manutenc¢do de postos de seccionamento e transformacdo e quadros de baixa
tensdo, das linhas Azul, Verde e Vermelha e edificios (PST/QBT);

e Fornecimento e instalagdo de UP'S (Uninterrupted Power Suply) e respetivos grupos de baterias de
alimentacdo de sistemas de sinalizacao;

e Aquisicdo de servicos de manutencdo de servicos de manutencao dos carregadores de carros elétricos.

Eletromecanica

e Aquisicdo de servigos de manutenc¢do completa de escadas, elevadores e tapetes;

e Aquisicao de servigcos de manutencao dos sistemas de ventilacao principal, bombagem e AVAC das estacdes
e trogos;

e Renovagdo do AVAC dos espagos comerciais Restauradores, Picoas, Alameda, Jardim Zooldgico e dos
gabinetes da Direcdo de Logistica;

e Substituicdo de bombas obsoletas em postos de bombagem;

e Substituicdo de variadores em escadas mecanicas e elevadores;

e Remodelacdo das UTAN do sistema Adiabatico.
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Instalacdes e iluminacdo de estacdo

Aquisi¢do de servigos de substituigdo integral de iluminagdo em 6 estagdes/ano;

Aquisicao de servigcos de manutencao de conduta seca de galeria;

Remodelacao de salas dos equipamentos de sinalizagcdo para adaptacdo dos espacos as necessidades do
novo sistema de sinalizagdo/CBTC;

Remodelagdo e renovacgdo das redes de Blocos autonomos das estacGes e galerias da rede ML;

Reparacdo e remodelacdo das fachadas e coberturas das oficinas do PMQO3;

Aquisicao de servicos de limpezas e desentupimento em redes de drenagem na via.

Sinalizacdo

Aquisicao de servigos de assisténcia técnica, de reparacdo, de reposicao e de substituicdo de equipamentos
de sinalizacdo ferrovidria instalados na rede;

Instalacdo de encravadores mecanicos para pontas das langas de aparelhos de mudanca de via;
Substituicdo de circuitos de via FS2500 em fim de vida.

Comunicacoes e Controlo

Aquisicao de servicos de manutencdo para rede CITV, SIRESP, SADI, rede de dados e rede telefdnica;
Aquisi¢do de servigos de comunicagdes fixas (voz e dados) para o triénio;

Upgrade da rede telefénica do ML;

Renovacdo por fim vida de componentes das maquinas MAVT em todas as estagdes;

Renovagao das impressoras, motores e TFT das MSAVT,;
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Recursos Humanos

7.4.1. Medidas de Politica Salarial

A preparagao do orgamento de Gastos com Pessoal teve subjacente um conjunto de medidas de politica salarial,

determinado pela legislagdao em vigor aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Destacam-se 0s seguintes pressupostos:

Efetivos

Concretizacdo até ao final do 4.2 trimestre de 2021 dos recrutamentos externos autorizados, conforme
Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado da Mobilidade e do Tesouro;

Identificacdo das necessidades de recrutamento externo identificadas para o periodo 2022/20224, com
concretizac¢do a partir do segundo semestre de 2022;

Saida por reforma por idade dos colaboradores que, em cada ano, completam 66 anos de idade, assumindo o
pressuposto de substituicdo dos mesmos, nos termos do despacho n.2 343/18 da Secretaria de Estado do
Tesouro, da Informacdo n.2 26814/2019/SG/SRH/DGRH de 30 de agosto e da Informagdo n.2
52/2019/GSEAMob de 23 de setembro.

Matérias salariais:

Aplicacdo da regulamentacdo em vigor (nomeadamente os Acordos de Empresa) no que diz respeito a
Avaliacdo de Desempenho (evolugdo na carreira e prémios de performance/desempenho) e contagem de
antiguidade (anuidades);

Realizacdo de trabalho suplementar em conformidade com plano de atividades das areas operacionais.

7.4.2. Gestao do Efetivo

Durante o exercicio de 2022, o ML procurard desenvolver a gestdo do seu efetivo dando cumprimento as

orientacdes transmitidas as empresas do setor empresarial do Estado, no sentido de obter “a racionalizagdo e o

ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente.”

Para 2022, as necessidades identificadas de recrutamento externo correspondem a contratacdo de 58

trabalhadores, de acordo com o seguinte detalhe:

e  Para as estagles: 34 Agentes de trafego;

e Parareforgo das equipas de manutencao, por forma a suprir necessidades decorrentes das limitages
profissionais préprias de um grupo com uma média etaria préxima dos 50 anos: 13 Oficiais de
manutencdo, repartidos por 3 eletromecanicos, 7 eletricistas e 3 técnicos de eletrdnica.

e  Para assegurar o adequado acompanhamento e fiscalizacdo das empreitadas de modernizacdo e
expansao da rede, bem como das obras de conservacdao e manutencao das infraestruturas afetas ao
servico publico de transporte de passageiros, assegurando o cumprimento dos projetos e cadernos de
encargos respetivos: 2 Inspetores de Obras;

e Para reforco de competéncias técnicas em vdrias dreas: 9 Técnicos Especializados (técnicos
superiores).
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Para além das referidas contrataces, o quadro de efetivos e o orcamento de gastos com pessoal propostos

consideram um conjunto de reclassificagdes profissionais, repartidas do seguinte modo:

1. Para reposicao da capacidade de gestao das equipas, nomeadamente, para garantir o correto enquadramento

dos trabalhadores e os niveis adequados de supervisdo e qualidade de servico no ambito da atividade
desenvolvida na operacdo e nas estagGes:

e 5 Operadores Comerciais para Encarregado de Movimento;

e 2 Encarregados de Movimento para Inspetor de Movimento;

e 7 Maquinistas para Encarregados de Tracao;

e 2 Encarregados de Tracdo para Inspetores de Tragao;

e 1 Oficial Eletricista para Encarregado da Sala de Comando de Energia;

e 1 Técnico Auxiliar para Inspetor de Obras.

Para assegurar o normal guarnecimento das 56 estacbes que constituem a rede do Metropolitano durante o
periodo de prestacdo do servico publico de transporte de passageiros e garantir a seguranca e a
operacionalidade do sistema metro:

e 26 Agentes de Trafego para Operadores Comerciais;

Para concretizar as reclassificagcbes propostas no ponto 1, para categorias de chefia. O recrutamento para
aquelas categorias é exclusivamente interno, pelo que o ML tera sempre que proceder previamente a
movimentagoes internas no ambito das respetivas carreiras profissionais.

e 3 Operadores Comerciais para Maquinistas;

e 8 Agentes de Trafego para Operadores Comerciais.

Para adequar a categoria profissional as funcbes efetivamente realizadas e para reconhecer e valorizar o
desenvolvimento individual:

e 2 Agentes de Trafego para Técnico Auxiliar;

e 3 Auxiliares para Técnico Administrativo;

e 1 Desenhador para Projetista;

e 1 Motorista para Técnico Auxiliar;

e 4 Técnicos Aukxiliares para Técnico Principal;

e 1 Técnico Administrativo para Técnico Principal;

e 1 Técnico Auxiliar para Técnico Administrativo;

e 1 Técnico Principal para Técnico Superior;

e 2 Maquinistas para Técnico Superior;

e 1 Encarregado da Sala de Comando de Energia para Técnico Superior.

e Ainda internamente deverd ser suprida a necessidade de 1 Motorista por via de uma reclassificacdo

profissional a determinar.

O aumento dos gastos com pessoal, face ao valor real de 2021, justifica-se essencialmente por:

Recrutamentos externos e reclassificagdes autorizadas para 2021, com a maioria das admissGes a ocorrerem
durante o0 ano 2022: acréscimo de gastos com pessoal de cerca de 943 mil€;

Recrutamento das novas necessidades propostas para 2022 no presente documento: 795 mil€;
ReclassificagBes propostas para 2022, conforme referido acima: 84 mil€;

Execucdo de um Programa de Trainees: 112 mil€;

i
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e Aplicagdo do artigo 23.2 da LOE 2018 e impacto estimado com valorizagdes remuneratdrias nos termos do
Despacho n.2 3746/2017: 1,269 M€;
e Atualizacdo dos gastos com o Plano de Pensdes, tendo em consideracao o estudo atuarial de 2021: +700 mil€

O quadro seguinte evidencia a evolugdo do efetivo, que considera os recrutamentos autorizados com a aprovagao
do PAO 2021, cujos processos se encontram a decorrer, e o plano de novos recrutamentos considerado para 2022,
apresentando informacgdo referente aos Gastos com Pessoal no periodo 2020-2022, desagregado por 6rgaos
sociais, dirigentes e restantes trabalhadores. Evidenciam-se os gastos de integragdo com os trabalhadores da
Ferconsult no ML, por forma a ser comparavel com o ano 2019.

Quadro 19 - Gastos com pessoal

Un.: €
2022 2021 2020 2019 Variagdo 2022/2019 Variagdo 2022/2021
GASTOS COM PESSOAL - - "
PREVISAO REAL EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Gastos totais com pessoal (1) = (a)+{(b)+{(c)+(d)+e)+f)+(g) 86.463.624| 82773918 80.231.596| 80.056.942|  6.406.682 3,4%| 3.689.706 4,5%

(a) Gastos com Orgdos Sociais 339.653 333.258 336.856 333.967 5.686 -0,2% 6.394 1,9%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 2.051.650 1.742.267 1.471.309 1.532.689 518.960 13,7% 309.383 17,8%
(c) Remuneragdes do Pessoal 59.753.389 57.734.886 55.631.331 54.724.521 5.028.868 5,5% 2.018.503 3,5%
(i) Vencimento base + sub. férias +sub. Natal 42.647.502 41.373.555 39.456.271 39.083.630 3.563.872 5,9% 1.273.946 3,1%
(ii) Outros subsidios 17.105.887 16.361.330 16.175.060 15.640.891 1.464.996 4,6% 744557 4,6%|
(iii) Valorizagdes Remuneratérias 1.269.648 1.091.484 1.137.320 1.173.281 96.367 -7,0% 178.164 16,3%
(d) Beneficios pds-emprego 0 4.645 584 -36.689 36.689 -112,7% -4.645 -100,0%
(e) Ajudas de Custo 638 1.977 2.068 6.857 -6.218 -71,2% -1.339 -67,7%
(f) Restantes encargos 24.218.294 22.956.886 22.789.449 23.495.598 722.696 -2,3% 1.261.409 5,5%
(g) Rescisdes / Indemnizagdes 100.000 0 0 0 100.000 - 100.000 -
Gastos totais com pessoal (2) = (1)
sem o impacto das medidas identificadas em (iii) e (g) BT &3 S Bz
N2 T RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 1.587 1.522 1.519 1.458 129 4,4% 65 4,3%
N2 Orgdos Sociais (0.S.) (nimero) 6 6 6 6 0 n.a 0 n.a
N2 Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 21 21 17 17 4 23,5% 0 n.a
Ne Trabalhadores s/ O.S. e s/ Cargos de Dire¢do (nimero) 1.560 1.495 1.496 1.435 125 4,2% 65 4,3%
Gastos com Dirigentes / Gastos com pessoal [(b)/((1)-(g))] 2,4% 2,1% 1,8% 1,9% 0,0 p.p. - 0,0 p.p.
Saidas de trabalhadores previstas (numero) 4 14 - - - - -10 -71,4%
Contratages de trabalhadores propostas (niumero) * 68 17 - - - - 51 300,0%

! As contratacdes de 2021 foram ao abrigo do DLEO, por substituigio, bem como, pelas autorizacdes obtidas com a aprovacio do PAO 2019 e PAO 2020, pelo que, as 10 contratacdes
autorizadas no PAO 2021 apenas se concretizardo em 2022

7.4.3. Andlise Custo-Beneficio das Contratacoes e Reclassificagdes Previstas

A analise custo-beneficio tem como obijetivo identificar e avaliar sistematicamente todos os custos e beneficios
associados a diferentes alternativas, e determinar qual a que maximiza a diferenga entre beneficios e custos.

A admissao de 34 Agentes de Trafego é essencial para cumprir o plano de reorganiza¢do interna da drea de clientes,
aumentando a capacidade de resposta as atuais exigéncias do servico publico e a recuperacado dos niveis de procura
pré-pandemia covid-19, bem como a retoma dos niveis de qualidade de atendimento ao cliente.

Por outro lado, aquele recrutamento é indispensdvel para que se possa fazer a rotagdo interna por via da
reclassificacdo profissional de 26 Agentes de Trafego para Operadores Comerciais, em 2022, conforme previsto no
Modelo de Guarnecimento com, pelo menos, um Operador Comercial por estacdo. Acresce ser a presenca dos
Operadores Comerciais, o garante da seguranca da circulagdo, em caso de inoperacionalidade do sistema de
sinalizacdo ou qualquer situacdo de emergéncia.

i
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A admissdo de 2 Inspetores de obras e de 9 técnicos especializados, é essencial ao acompanhamento dos projetos
de expansdo e modernizacdo em curso, e para dar resposta a atuais exigéncias nos procedimentos de contratacdo
e respetivo acompanhamento das empreitadas que envolvem a criacdo da linha circular e respetiva ligacdao da
estacdo Rato ao Cais do Sodré, monitorizagdo e apoio ao langamento dos novos procedimentos para expansao da
Linha Vermelha e criacdo de 12 km de metro de superficie entre Odivelas e Loures, projetos no ambito dos contratos
assinados com a Estrutura de Missao Recuperar Portugal, bem como, a gestao financeira e operacional dos fundos
de apoio aos diversos projetos em curso do ML, como, Fundo de Coesdo, Fundo Ambiental e PRR.

Adicionalmente, e para o acompanhamento e formacao técnica de oficiais de manutencdo de material circulante,
nomeadamente para os grandes projetos em curso de beneficiacdo da frota existente, com integracdo do novo
sistema de sinalizacdo (CBTC), bem como, para o projeto de modernizacdo que inclui a aquisicdo de 14 novas
unidades triplas, é essencial a contratacdo de 3 eletromecanicos, 7 eletricistas e 3 técnicos de eletrdnica.

Apesar de ser dificil a mensuracdo direta das contratacoes e reclassificacdes anteriormente citadas em termos de
receita, procurou-se estimar um impacto direto por falta de guarnecimento de estacGes e dos postos de venda.

No Plano de Atividades e Orcamento (PAO), estimou-se o nimero de passageiros tendo por base o guarnecimento
das 12 estagGes que atualmente se encontram desguarnecidas, através da contratacao dos de 34 AT’s previstos no
presente plano.

No seguimento do acima descrito, estabeleceu-se um cendrio 2 (sem contrata¢des), onde se consideram os
seguintes pressupostos:

v" Reducdo de receita tendo em conta o desvio negativo de passageiros verificado no 1.2 trimestre de 2019
(conforme Relatdrio de Execucdo do PAO)8. A esta variacdo no nimero de passageiros, considerou-se 20%
da mesma multiplicada pelo valor da receita média por passageiro, para apurar o efeito sobre a receita do
desguarnecimento das estacgdes;

v" Face ao desguarnecimento de estacbes, consideraram-se para 2022, aumento dos gastos com Seguranca e
Vigilancia e aumento das necessidades de trabalho suplementar;

v" Em relacdo a ndo contrac¢do dos inspetores de obras e dos técnicos especializados, e tendo em conta os
atuais projetos em curso, ja aprovados por RCM, e a gestdo dos fundos destinados aos mesmos, estimou-
se 0 aumento de trabalhos especializados, considerando 10% do valor médio entre 2020 e 2022;

v" Relativamente ao acompanhamento dos projetos de reabilitacdo de frota e de moderniza¢do (CBTC + 14
UT’s), a ndo contratacdo dos técnicos oficiais de manutencdo tera de ser colmatada com o aumento de
contratos de assisténcia técnica, pelo que, se considerou no curto prazo um valor médio anual de 150 mil
euros por ano.

Da andlise dos quadros abaixo, podera verificar-se o beneficio decorrente das contratagdes e reclassificacdes
propostas no presente documento.

8 Ressalva-se que o surto pandémico que surgiu a marco de 2020 em Portugal, ndo nos permite uma comparabilidade mais recente do cenario
de perda de passageiros.
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Quadro 20 — Analise Custo-Beneficio das Contratagdes e Reclassificagdes Propostas

Un: €
ANALISE CUSTO - BENEFICIO . 2024 e o2
CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO1 CENARIO2 CENARIO1 CENARIO2

Vendas e Servigos Prestados 127972079 126905980 109800397 108951 564 75702988 75233849
et st o R
Fornecimentos e servigos externos 36904 454 37747 301 36905949 37742730 41269295 41601510
Aumento Gastos Seguranga e Vigilancia 0 253 168 - 249 919 - 74 160
Acréscimo em trabalhos especializados 0 437 491 436 627 182938
Aumento de Contratos de assisténcia técnica 0 152 187 150234 75117
Gastos com o pessoal 88 703 565 87 109 687 87693207 86102628 86676959 85923336
Impacto nos Gastos com Pessoal: _ (1593 878) - (1590579) _ (753 623)
Custos dos AT's - (945 418) - (917 882) - (458 941)
Custo do Inspetor de obras - (47 723) - (92 667) - (46 333)
Custo dos Oficiais de manutengdo - (299 663) - (290935) - (145 467)
Custos dos técnicos especializados (297 535) (288 869) (144 434)
Custo Reclassificagdes das areas operacionais - (200511) - (194 670) - (97 335)
Aumento de Trabalho Suplementar (AT's) - 196 971 - 194 444 - 138 888

Impacto no EBITDA (corrigido) 10635 224 10320 156 21970621 21875587 (24571844) (24619 575)

Legenda:
Cenario 1: PAO 2022 - 2024

Cenario 2: Valores sem contratagdo

Quadro 21 — Analise Custo-Beneficio — Comparacdo entre Cendrios (Cenario 2 / Cenario 1)

p . Variag¢do 2024 Variagao 2023 Variagao 2022
ANALISE CUSTO - BENEFICIO
Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %

Vendas e Servigos Prestados (1066100) -0,8% (848832) -0,8% (469138) -0,6%
Fornecimentos e servigos externos 842847 2,3% 836 781 2,3% 332216 0,8%
Gastos com o pessoal (1593878) -1,8% (1590579) -1,8% (753623) -0,9%

Impacto no EBITDA (corrigido) (315 068) (95 034) (47 731)

A necessidade de recuperacgdo de receita é premente para o ML, pelo que, a adequagdo do quadro de efetivo as
atuais exigéncias de mercado e do servigo de transporte publico, sdo essenciais para que se consiga cumprir os
objetivos tracados, e seja possivel que o modo metro, como meio de transporte de exceléncia na mobilidade
urbana, recupere o crescimento dos niveis de procura pré-pandemia.
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7.5. Gestao Econdmica e Financeira
7.5.1. Projegdes Econdmicas e Financeiras

Quadro 22 — Demonstragado de Resultados 2019-2024

Un: €
~ Variacdo 2022/2021 Variacdo 2022/2019
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2024~ 2023~ 2022~ 2021 2020~ 2019~ iac: /. iaci /
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMADO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Vendas e Servigos Prestados 127972079 109 800 397 75702988 59427 996 66808955 118794598 16274992 27%  (43091610) -36%
Subsidios a Exploragéo 12 600 000 16 068 741 31679575 46 448 597 21740836 516729 (14769022) -32% 31162846  6031%
Ganhos / perdas imputadas as subsidiarias, assoc e emp. conjuntos - - - - (4138 648) (2411 668) - - 2411668 -100%
Trabalhos para a propria entidade 6426 194 7324890 6203727 5300177 4652 146 3102102 903 550 17% 3101624 100%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4057 754) (3824521) (3596 766) (3630254) (2613 840) (3596 083) 33488 -1% (683) 0%
Fornecimentos e servigos externos (36904454) (36905949) (41269295) (38351245) (36134918) (36878739) (2918049) 8% (4390 556) 12%
Gastos com o pessoal (88703565) (87693207) (86676959) (84060581) (80231596) (80056 942) (2616 378) 3% (6620017) 8%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - - - - 299936 - - - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - 313925 128 641 - - (128 641) -100%
Provisdes (aumentos/redugdes) - - - - (70000) - - - - -
Aumentos/redugdes de justo valor - - 19184944 23742276 16 130 888 24535909 (4557 331) -19% (5350 964) -22%
Outros rendimentos e ganhos 1592335 26382223 1592335 2285615 2727 645 6138 668 (693 280) -30% (4546 333) -74%
Outros gastos e perdas (752582) (746 229) (892 586) (1126 230) (6737 947) (2907 862) 233643 -21% 2015275 -69%

lo antes de depreciagdes, gastos de fi i eimp 18172252 30406 346 1927962 10036349 (17252 620) 27365353 (8108 388) -81%  (25437391) -93%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (17204221) (15422735) (14813276) (15025759) (15179029) (19051536) 212482 -1% 4238260 -22%
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - - - - (318 005) 1779 952 - - (1779952) -100%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 968 031 14983611 (12885 315) (4989409) (32749653) 10 093 768 (7 895 906) 158% (22979 083) -228%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (908 886) (1248676) (20277360) (25299807) (24380720) (26 926 463) 5022448  -20% 6649 103 -25%
Resultado antes de impostos 59145 13734935 (33162675) (30289216) (57130 373) (16832694)  (2873458) 9%  (16329980) 97%
Imposto sobre o rendimentos do exercicio (40 582) 40582  -100%

Resultado liquido do exercicio m 13734935 (33162675)| (30289216)| (57 131 391) (16873277)  (2873458) - (16 289398)

Para efeitos de comparabilidade sdo apresentadas as variagdes 2022/2021 e 2022/2019 sendo o ano de 2019 o
considerado na comparacgdo, conforme Despacho n.2 682/2021 — SET, que determina, no ponto 2. “(...) o ano de
referéncia a ser tomado para a elaboragdo dos planos anual e plurianual, nomeadamente para as estimativas para
2022, sera o ano de 2019 ou 2021, consoante o que registar volume de negdcios superior.”

O EBITDA contabilistico apresenta um decréscimo de 25,4 M€ em 2022 face a 2019, pela diminui¢do dos
rendimentos operacionais, como consequéncia da pandemia COVID-19.

O EBITDA melhora consideravelmente em 2023 e 2024, em sequéncia do efeito conjugado da venda do PMO | no
inicio do 4.2 trimestre de 2023 (24,8 M€ em outros rendimentos e ganhos) e da aplicagdo da férmula de
remuneracdo do contrato de concessdo (18,5 M€ e 24,3 M€ de volume de negdcios em 2023 e 2024,
respetivamente).

Para efeitos de analise e avaliagdo do cumprimento dos objetivos determinados a nivel do EBITDA, importa
proceder a ajustamentos neste indicador, expurgando na série histdrica efeitos de natureza non-cash, que no
referencial contabilistico anterior ao SNC seriam considerados como rubricas extraordinarias (designadamente,
subsidios ao investimento e provisdes). De modo a ser comparavel, foram ainda retirados outros efeitos
extraordinarios de operacgdes financeiras pontuais, com relevante impacto no EBITDA contabilistico, e por sua vez,
no Resultado Operacional Estimado.
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Quadro 23 - EBITDA e EBIT Corrigido - Apuramento

Un: €
EBITDA 2024 2023 2022 2021 2020 2019 Variagdo 2020/2019 Variagio 2022/2019
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMADO | EXECUGAO | EXECUGCAO Valor % Valor %

EBITDA (DRN) 18172252 30406 346 1927962 10036349 (17252 620) 27365353 (8108 388) -81%  (25437391) -93%
Ajustamentos (7537028)  (8435725) (26499806) (30388755) (13360470)  (27590380) 3888950  -13% 1090575 -4%
Provisdes - - - - 70000 - - - -
Imparidades - - - - (613 861) (128 641) - - 128641  -100%
Aumentos / ReducBes de justo valor - - (19184944) (23742276) (16130888) (24 535909) 4557331 -19% 5350 964 -22%
Subsidios ao investimento (1112335)  (1112335) (1112335  (1188614)  (1243100)  (1311783) 76 280 -6% 199 448 -15%
Ganhos cambiais - - - (142 802) (1112) (1065 536) 142802 -100% 1065536  -100%
Perdas cambiais 1500 1500 1200 2345 4915339 4282 (1145) -49% (3082) -72%
Equiv. Patrimonial / Subsidiarias - - - - 4138648 2411668 - - (2411 668) -100%
Trabalhos para a prépria entidade (6426194)  (7324890)  (6203727)  (5300177)  (4652146)  (3102102) (903 550) 17%  (3101624) 100%
Perdas em Inventarios - - - 123326 222543 268761 (123326)  -100% (268761)  -100%
Ganhos em Inventérios - - - (140557) (65 894) (131 120) 140557  -100% 131120 -100%
EBITDA (corrigido) 10635224 21970621 (24571844) (20352406) (30613 090) (225028)  (4219438)  -21% (24346816) -10819%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (17204221) (15422735) (14813276) (15025759) (15179029) (19051 536) 212482 -1% 4238 260 -22%
EBIT (corrigido) (6568 997) 6547886 (39385121) (35378164) (45792119) (19276 564) (4 006 956) -11% _ (20108557)  -104%

O EBITDA corrigido previsto para 2022 regista uma variagdao negativa de 24,3 M€ face a 2019, impulsionado pelo
decréscimo do volume de negdcios, que se estima atingir os 43 M€. Prevé-se a atribuicdo de subsidios a exploracdo
no montante de 31,7 M€, que compensa parte da perda de receita. O acréscimo de 4,4 M€ em FSE e 6,6 M€ em
Gastos com pessoal, aliado ao ajustamento de -26,5 M€ em rubricas non-cash, coloca o EBITDA corrigido em terreno
negativo, atingindo os -24,6 M€.

Quadro 24 - EBITDA Corrigido — Gastos e Rendimentos Operacionais

2024 2023 2022 2021 2020 zo19 Variagio 2022/2021 Variagio 2022/2019
ORG ORG ORG ORG REAL Valor Valor

Rendimentos Operacionais (corrigidos) 141052079 151139027 107862563 106690233 89967330 122945838 1172329 1% (15083275  -12%
Gastos Operacionais (corrigidos) (130416855) (129168406) (132434407) (127042639) (120580420) (123170865  (5391768) 4% (9263541) 8%
EBITDA (corrigido) 10635224 21970621  (24571844)  (20352406) (30613 090) (225028)  (4219438)  -21%  (24346816) -10819%

No Quadro 24 pode verificar-se, globalmente, o decréscimo dos Rendimentos operacionais corrigidos em 15,1 M€
e o incremento do Gastos operacionais corrigidos 9,3 M€, verificando-se uma melhoria ao longo do triénio, em
sequéncia do aumento do volume de negdcios e de outros rendimentos operacionais, conforme acima explicado.

Rendimentos Operacionais

Quadro 25 — Rendimentos Operacionais

Un: €
P or 2022 2021 2020 2019 Variagdo 20222021 Variagdo 20222019
RENDIMENTOS Operacionais corrigidos . - - - / - /
PREVISAQ ESTIMADO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Vendas e Servigos Prestados® 75702988 50 427 996 66 808 955 118 794 598 16274992 27,4% (43091610} -36,3%
Outros rendimentos ** 32159575 47 262 238 23158 375 4151240 (15102663) -32,0% 28008 335 674,7%

TOTAL 107 862 563 106 690 233 89 967 330, 122945 838 1172329 1,1%| (15083275) -12,3%

**Exclui rubricas ndo-cash (diferengas cambiais, subs. investimento e ganhos/perdas em inventdrios)

*Inclui compensagdes tarifarias

A previsdo de Rendimentos Operacionais para 2022 é de cerca de 107,9 milhdes de euros, destacando-se a redugao
de 36% nas Vendas e Servicos Prestados face ao verificado em 2019, em resultado da pandemia COVID-19 e das
medidas impostas pelo Governo para a sua contengdo, que teve um forte impacto no nimero de passageiros
transportados e, consequentemente, nas receitas obtidas de venda de bilhetes e passes, conforme se pode verificar
no Quadro 26. N3o se prevé que as compensacdes tarifarias atribuidas ao ML sejam suficientes para cobrir esta
perda de receita.

T
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Quadro 26 — Vendas e Servigcos Prestados

Un:£
: 2022 2021 2020 2019 Variagdo 20222021 Variagdo 2022/2019
Vendas e Servigos Prestados ~ ~ ~ , ,
PREVISAO ESTIMADO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Receitas Tarifarias™ 57 924 866 40920 649 50057 044 104 192 410 17 004 217 42% (46 267 544) -44%
Receitas ndo Tarifarias 5650734 6314 286 4363 198 3042117 (663 552) -11%  (2391383) -30%
Vendas 40 140 26 806 27282 44 577 13 334 50% (4437) -10%
Compensacio financeira 4_18, Sub23, Social+ 3387731 3 466 738 3458 364 2501718 {79 007) -2% 886 014 35%
Compensagdo tarifaria (PART) 8 699 516 8 699 516 8 903 066 4013 777 - 0% 4685739 117%

TOTAL 75702 988 50 427 996 66 808 955 118 704 508 16 274 992 27%| (43091611) -36%

* Bilhetes e Passes.

Prevé-se um diferencial negativo, na receita tarifaria, de 46,3 M€. Apesar do incremento de 5,6 M€ em
Compensacoes tarifdrias, prevé-se que o Volume de Negdcios registe um decréscimo na ordem dos 43 M£.

Gastos Operacionais

Quadro 27 — Gastos Operacionais

Un:€
2022 2021 2020 2019 Variagao 20222021 Variagdo 2022/2019
GASTOS Operacionais . " - £ / § /
PREVISAO ESTIMADO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Custo Matérias Consumidas 3 596 766 3 630 254 2613 840 3 596 083 (33 488) -1% 683 0%
Forn. Servigos Externos 41 269 295 38 351245 36134918 36878739 2918049 8% 4390556 12%
Gastos com Pessoal 86 676 959 84060 581 80231596 80056 942 2616378 3% 6 620 017 8%
Cutros * 801 386 1000 559 1 600 065 2639101 (109 172) -11% (1747 714) -66%

TOTAL 132 434 407 127 042 639 120 580 420 123 170 865| 5391 768 1% 9263 541 8%

*Exclui rubricas ndo-cash (omortizagdes, provisies, perdas justoe valor, ajustamentos e perdas em participodas)

A previsao de Gastos Operacionais para 2022, no montante de 132,4 M€, representa um aumento de cerca de
9,3M£ (+8%) face ao executado em 2019. As variagGes mais significativas assinalam-se nas rubricas de Gastos com
Pessoal (+6,6 ME€), justificada principalmente pela integracdo no ML de 47 trabalhadores da empresa participada
Ferconsult, em dezembro de 2020, conforme Despacho n.2 602/2020 — SET, pelas novas contrataces aprovadas e
pelo aumento das remuneragdes decorrente do processo de avaliagdo e respetivas progressdes de carreira, bem
como na reposi¢cdo do pagamento de anuidades. O detalhe da variagdo destes gastos encontra-se explicitado no
ponto 7.4 Recursos Humanos.

Quadro 28 — Custo das Matérias Consumidas

Un: €
ot . 2022 2021 2020 2019 Variagio 2022/2021 Variagio 2022/2019
Custo Matérias Consumidas - = =
PREVISAO ESTIMADO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Materiais 2394522 2608 671 2000 432 2354781 (214 1439) -8% 39741 2%
Titulos de Transporte 536 832 427 684 230 397 825746 105 148 26% (288 914) -35%
Restantes CMVMC 665 412 593 809 333 012 415 556 71513 12% 249 856 60%

TOTAL e ] e o%
No Custo das Matérias Consumidas, destaca-se a rubrica Materiais, que incorpora, na sua maioria, despesas
relacionadas com componentes e pec¢as necessarias as intervencgdes de revisdo do material circulante.
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Quadro 29 — Fornecimentos e Servigos Externos

Un: €
. . 2022 2021 2020 2019 Variagio 2022/2021 Variagio 2022/2019
Fornecimentos e 5ervigos Externos . ~ ~
PREVISAOQ ESTIMADO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Energia 8.496.886 B8.872.520 8.538.914 9.439.531 (375.834) -4% (942.645) -10%
Rendas e Alugueres - Leasing 2.775.255 6.098.099 6.197.050 8.274.497  (3.322.344) -54%  (5.499.242) -66%
Vigildncia e Seguranca 6.970.700 6.146.580 6.145.316 5.608.706 824.120 13% 1.361.9%4 24%
CR - Assisté&ncia Técnica 3.440.324 3.527.430 2.046.311 1.964.394 (87.107) -2% 1.475.930 75%
Outras Conserv. e Reparagbes 6.240.998 2.791.051 2.547.033 3.062.512 3.449.947 124% 3.178.486 104%
Limpeza, Higiene e Conforto 5.445.493 4.599.171 4.180.532 3.481.653 846.322 18% 1.963.840 56%
Trabalhos Especializados 3.169.595 2.828.340 3.089.203 1.614.032 341.255 12% 1.555.563 36%
Qutros FSE 4.730.044 3.488.053 3.390.561 3.433.414 1.241.990 36% 1.296.630

38%
TOTAL 41.269.295 38.351.245 36.134.918 36.878.739, 2.918.049 8% 4.390.556 12%

Para 2022, prevé-se um acréscimo de 12% no valor de Fornecimentos e Servicos Externos, face ao executado em

2019, registando-se as seguintes variagoes:

Rubricas com impacto direto na qualidade da prestacdo do servico publico, que permitem melhorar as

condicBes de transporte publico e aumentar a percecdo de qualidade pelo cliente, como:

Vigildncia e Seguranca (+1,4 M€) resultante, por um lado, pela aplicagdo da atualizacdo dos valores
do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), e por outro, pelas necessidades acrescidas desta prestagado
de servigos derivado da pandemia Covid-19;

Contratos de assisténcia técnica (+1,5 M€) Compreende contratos de assisténcia técnica de
elevadores, escadas mecanicas e tapetes rolantes, aquisicdo de servicos de assisténcia técnica, de
reparacao, reposicdo e substituicio de equipamentos de sinalizagdo ferrovidria; contratos de
manutenc¢do de armazém automatico do PMOIII; contratos de manutencgao de software, incluindo
subscricdo de licenciamento ZOOM e de 400 licengas Office 365 para complemento ao teletrabalho;

Limpeza, higiene e conforto (+2,0 M€), atualizacdo dos valores contratuais da prestacdo de servicos
de limpeza resultante da aplicagdo, conforme previsto na lei, da atualizagao do valor do Salario
Minimo Nacional (SMN) e reforco dos servicos de limpeza resultantes dos efeitos da pandemia
Covid-19.

Energia (-1,0 M€) pelo efeito de redugdo do preco do kW, conforme referido no ponto 7.2 Eficiéncia

Energética;

Rendas e Alugueres (-5,5 M€), devido a maturidade das primeiras duas operag¢des de leasing operacional

das carruagens (em 2020 e 2021);

Outras conservagoes e reparacées (+3,2 M€) No ambito de Edificios e outras construcbes: Tratamento de

betdo em tuneis; tratamento de infiltragGes e reparagdes em estagdes; reparagdes em edificios oficinais.

No ambito de Equipamento bdasico: reparagdes e manutencgbes varias em equipamento basico, garantindo

o normal funcionamento dos equipamento de estacdo, de edificios administrativos, edificios oficinais e

material circulante, assim como equipamento afeto a manuteng¢do do material circulante;
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e Trabalhos Especializados (+1,6 M£), justificado principalmente pelos estudos dos projetos LIOS%/
Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP)®¥, prolongamento da linha Vermelha Sul, S. Sebastido Il —
Alcantara, assim como auditorias, monitorizacdes ambientais, certificagdes, exercicios/simulacros com o
Regimento de Sapadores Bombeiros e consultorias imobilidrias no ambito da valorizagao do patrimdnio
edificado do ML.

Face ao exposto, se ndo forem considerados os gastos de FSE relativos ao projeto LIOS/TCSP e o acréscimo nas
rubricas com impacto direto na qualidade da prestacdo do servico publico, conforme descrito acima, a variacdao de
FSE em 2022 face a 2019 é de cerca de -2,1 M£. Estes gastos estdo diretamente relacionados com servigcos essenciais
a seguranca de pessoas e bens, que o ML considera indispensdvel a prestacdo de um servigco publico de qualidade
e Unico na mobilidade urbana na area metropolitana de Lisboa.

Quadro 30 — Gastos com Pessoal

Un: €
. 2022 2021 2020 2019 ari Variagdo 20222019
Gastos com Pessoal . - -
PREVISAOQ ESTIMADO EXECUCAO EXECUCAO : %

Remuneragbes Orgdos Sociais 286431 293812 275419 272634 (7 381) -3% 13 797 5,1%
Remuneragbes pessoal 61 473 805 58 795 416 56827 711 55959 340 2678 389 5% 5514 465 9,9%
Encargos Sociais 14 224 415 13 500 503 12916 436 12 804 956 624912 5% 1329459 10,3%
Indemnizagdes 100 000 = - - 100000 - 100 000 -

Seguros 1688 970 1671893 1671701 1963 490 17078 1% (274520) -14,0%
Fardamentos 450 66 408 04 587 69 066 (65 958) -99% (68 616) -99,3%
Formacéo 290922 144153 188 357 185 792 146 768 102% 105129 56,6%
Encargos futuros com pensdes 7299 350 8470 225 7315247 7770372  (1170875) -14% (471022) -6,1%
Complementos penstes reforma - - 584 (36 689) - - 36689 -100,0%
Outros gastos com pessoal 1312617 1019171 941 554 977982 293 446 29% 334635 34,2%

TOTAL 86 676 959 84060 581 80231 596 80 056 942 2616378 3% 6 620 017 8,3%

O aumento das remuneracgdes, face a 2019, encontra-se detalhado no ponto 7.4.2. Gestdo do Efetivo.

% LIOS - Linha Intermodal Sustentdvel: desenvolvimento dos estudos para a criagdo de um novo modo de transporte, nomeadamente, de um metro ligeiro de
superficie para ligagdo dos Municipios de Lisboa, Oeiras e Loures, envolvendo as localidades de Cruz Quebrada / Miraflores / Alcantara / Santa Apoldnia / Gare
do Oriente / Loures. O protocolo de cooperagdo entre os municipios atrds referidos, o ML e a Carris, aprovado em reunido extraordinaria de 4 de agosto de
2020 na Camara Municipal de Lisboa, pressupde que os estudos sejam desenvolvidos pelo ML e os custos dos mesmos sejam a cargo dos municipios envolvidos
neste projeto. Este projeto um prazo de execugdo de 14 meses.

10 No passado dia 5 de julho, o Metropolitano de Lisboa, a CAmara Municipal de Loures e a Camara Municipal de Odivelas assinaram um protocolo de
cooperagdo para o desenvolvimento de uma rede de transporte coletivo em sitio préprio (TCSP), em modo de Metro Ligeiro de Superficie que ligara os
concelhos de Loures e Odivelas, através da estagdo do Metropolitano de Lisboa de Odivelas.

i
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7.5.2. Modelo de Financiamento

Quadro 31 - Necessidades de Financiamento 2022

Necessidades de Financiamento Previsao SINTESE / APOIO FINANCEIRO Previsao
(detalhe) 2022 2022
Tesouraria Operacional 19384948 € Suprimentos - Acionista - DGTF 19384948 €
Fundo Ambiental 50031063 €
POSEUR 45380184 €
Necessidades de INVESTIMENTOS 233 015073 €
PRR 16 100 000 €
DOT CAPITAL - Numerdrio 121503 826 €
ENCARGOS FINANCEIROS - SWAP 51385172 € Empréstimos DGTF 51385172 €
ENCARGOS FINANCEIROS - Juros 46 234994 € DOT CAPITAL - Numerdrio 46 234994 €
REEMBOLSOS 80962515 € DOT CAPITAL - Numerario 80962515 €

TOTAL 430982702 € TOTAL 430982702 €

Quadro 32 — Apoio Financeiro do Estado — 2022

Apoio Financeiro do Estado AL
2022
Suprimentos 19384948 €
Dotagdes Capital 248 701335 €
Empréstimo DGTF / Juros Swap 51385172 €

Compensagdes Financeiras / Min. Ambiente 3590995 €

PART - compensacdes 9221487 €
AML - compensagdes ("COVID") 33580349 €
Fundo Ambiental / Min. Ambiente 50031063 €

TOTAL 415 895 350 €

O modelo de financiamento projetado para 2022 contempla um cendrio de apoio financeiro do acionista,
considerando um conjunto de pressupostos previamente estabelecidos com a DGTF.

Em 2022, prevé-se o seguinte modelo de financiamento:

e O défice de Tesouraria Operacional é coberto por suprimentos (19,4 M€);

e As necessidades de investimento (233 M€) serdo cobertas por: Fundo Ambiental (50,0 M€), POSEUR (45,4
ME€), PRR (16,1M€£) e por dotag¢des de capital (121,5 M€);

e Os custos aincorrer com contratos swap (51,4 M€) serdo financiados através da concessdo de empréstimos
da DGTF;

e Asrestantes necessidades financeiras relativas ao servico da divida (juros e reembolsos) serdo cobertas por
dotacdes de capital (127,2 M€).

11 Conforme proposta constante na Informagdo 66/2019 da DGTF, de 25-01-2019, autorizada a 30-01-2019 pelo Secretério de Estado do
Tesouro e pelo Secretério de Estado Adjunto e da Mobilidade.

T
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7.5.3. Stock da Divida

Quadro 33 — Stock da Divida

- 2024 2023 2022 2021 2020 2019 Variagdo 2022/2021 Variagdo 2022/2019
STOCK DA DiVIDA " ~ ~ ~ " e e e e e S S A
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %
Curto Prazo ] E
Financiamentos bancarios 0€ 0€] 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ i 0€
TOTAL CURTO PRAZO 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -i 0€
M/L Prazo i | i
BEI 0€ O€§ 0€ 80962515 € 220826473 € 437 341071 € -80962 515 €E 80962500778%§ -437 341071 € 437340993195%5
Obrigagdes 910 000 000 € 910000 000 €I 910000000 € 910000000 € 910000000 € 910000000 € 0€ 0%% 0€ 0%
SCHULDSCHEIN 0€ 300 000 000 €j 300000000 € 300 000 000 € 300000000 € 300000000 € 0¢€; 0%% 0€ 0%5
DGTF 1798939368€| 1916787882 €3 2026387887€; 2079110439€{ 1996518416€; 1792705367 € -52722552 €; -3%§ 233682520€ 12%;
TOTAL M/L PRAZO 2708939368€ 3126787882€ 3236387887€ 3370072954€ 3427344889€ 3440046437€ -133685067 € -4% -203 658 551 € -6%
TOTAL PASSIVO REMUNERADO 2708939368€ 3126787882€ 3236387887€ 3370072954€ 3427344889€ 3440046437€ -12701548€ 0% -203 658551 € -6%

O aumento do endividamento da DGTF de 2021 para 2022, resulta das seguintes operagdes:

e Novos empréstimos a contrair para financiamento de custos a incorrer com contratos swap (51,4 M€);
e Suprimentos para cobertura de défice operacional (19,4 M€);

e Conversdo de passivo corrente ILD por incorporagdo em ativo do Estado (87,4 M€);

e Conversdo de passivo corrente ML em capital (80,7 M€).

O valor de Stock da Divida refletido no quadro anterior encontra-se espelhado no Balango Previsional (Anexo Ill) de
acordo com a seguinte desagregacao:

Quadro 34 — Stock da Divida no Balango Previsional

Un.: €

ILD 1.636.349.984
Financiamentos Obtidos (a) 1.553.966.146
BEI o
Obrigagdes 910.000.000
Schuldschein 300.000.000
DGTF 343 966.146
Provistes (Processos judiciais em curso ILD) 6.190.197
Outr.instfinanceiros-potenc.desfav.-ILD 76.193 641
Financiamentos Obtidos (b) 120.243.731
DGTF 120243731
ILD 991.904.644
Financiamentos Obtidos (c) 890.097.306
DGTF 890.097 306
Qutras contas a pagar 101.807.338
Financiamentos Obtidos (d) 672.080.704
DGTE 672.080.704

TOTAL Endividamento [a)+{ c)+(d) 3.236.387.887
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7.6. Cumprimento de Orientagdes Legais

7.6.1. Plano de Redugao de Custos ()

Em 2022, estima-se que o peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios apresente uma reducao de
1,1 pontos percentuais face ao verificado em 2019.

No cdlculo do peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, sao subtraidos os gastos que resultam
das medidas tomadas para fazer face a pandemia provocada pelo COVID-19 (€ 743 805), e somadas as perdas de
receita atribuiveis a mesma (€ 50 694 953 de receita tarifaria e € 2 087 160 de receita ndo tarifaria). Adicionalmente,
foi deduzido o impacto do custo da integracdo dos trabalhadores da Ferconsult nos gastos com pessoal
(€ 1 886 981), por forma a ser comparavel com 2019.

Quadro 35 - Plano de Redugdo de Custos (PRC)

oRe 2022 2021 2020 2019
PREVISAO ESTIMATIVA  EXECUCAO  EXECUGAO
(1) cMVMC 3596 766 3630254 2613 840 3596 083 -33488 -0,9% 683 0,0%
(2) FSE 41 269 295 38 351 245 36 134918 36 878 739 2918 049 7,6% 4390556 11,9%
(2.1) FSE - COVID-19 743 805 771846 884 261 n.a. -28042  -3,6% -
(3) Gastos com o pessoal 86 676 959 84 060 581 80 231 596 80 056 942 2616 378 3,1% 6620017 8,3%
(3.1) Integracgdo de trabalhadores da Ferconsult * 1886981 1859095 n.a. n.a. 27 886' 1,5% -
(4) Gastos Operacionais GO = (1) + (2) + (3) 128912234 123411 139' 118096 094 120531 765 5501 095 4,5% 8380470 7,0%
(5) Volume de Negécios (VN) 75702 988 59 427 996 66808955 118794598 16274992 27,4% -43091610 -36,3%
(5.1) Perda de receita atribuivel a pandemia COVID-19 52782113 64 097 976 49 148 824 n.a. -11315863 -17,7% -
Subsidios a Exploragio 2 43 766 823 58 614 851 33812 440 6515495 -14848029 -253% 37251328 571,7%
Indemnizagdes Compensatdrias 0 0 0 0 0 - 0
(6) GO/VN = (4)/(5) 100,3% 99,9% 101,8% 101,5% i 0,4 p.p. i -1,1p.p.
(7) Deslocagdes e Alojamento (valor) 101 500 15502 7473 40013 85998 554,7% 61487 153,7%
(8) Ajudas de custo (valor) 4238 5303 2631 8872 -1065 -20,1% -4634  -52,2%
(9) Gastos com a frota automaével (a) (valor) 369 931 309 559 263774 292 344 60 373 B 19,5% 77 587 B 26,5%
(7) +(8) +(9) 475 670 330 364 273 877 341229 145305 44,0% 134441 39,4%
(10) Gastos ¢/ contratagdes de estudos, pareceres, proj. e consultoria (valor) 3169 595 2828 340 3089203 1614032 341255 12,1% 1555563  96,4%

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortiz., inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos
por forma a ser comparavel com o real de 2019, é retirado o efeito do aumento de gastos com pessoal com a integragdo dos trabalhores da Ferconsult no ML.
% Inclui Compensagdo AML (PART)

No ponto 7.5.1 encontram-se justificadas as principais variagdes das rubricas de FSE e no ponto 7.4.2 encontra-se
detalhada a justificagdo para a evolugdo dos gastos estimados com pessoal. Adicionalmente, o aumento dos gastos
com deslocacbes e alojamento, por um lado, estd relacionado com a retoma da participagdo em reunides
presenciais com entidades associadas fora do pais, e por outro, com as necessidades de acompanhamento dos
contratos de aquisicdo de equipamentos, tais como, esmeriladora e novo material circulante, que se encontram a
ser fabricados no estrangeiro.

O valor considerado no ponto (2.1) FSE-COVID-19, do quadro acima, encontra-se detalhado no Anexo IV deste
relatdrio.

Relativamente ao valor indicado como perda de receita atribuivel a COVID-19, o mesmo reparte-se entre Receita
Tarifaria (face a variagdes de procura e receita de bilhetes e passes) e Receita ndo Tarifaria (venda de cartées Viva
Viagem, Personalizacdo Lisboa Viva, Espacos Comerciais e Publicidade), de acordo com os seguintes pressupostos:

e Receitas Tarifarias — Estimativa tendo em conta o crescimento da procura Pré-Covid (PAO 2020 - versdo

jan/2020) e Pés-Covid (PAO 2022). Conforme se podera constatar no quadro abaixo, estima-se uma perda de
receita relativa a bilhetes e passes de cerca de 50,7 M£.

i
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Quadro 36 — Detalhe da perda de receita tarifaria atribuivel a COVID-19

RECEITA TARIFARIA
R L R R

Passageiros titulos ocasionais (n.2) 38.173.532 16.077.718 -22.095.814 -58%
Receita de titulos ocasionais (€) 50.393.805 € 20.931.369€ - 29.462.437€ -58%
Receita média de titulos ocasionais por passageiro (€) 1,32€ 1,30€ - 0,02€ -1,4%
Passageiros Passes (n.2) 165.012.731 81.693.973 -83.318.758 -50%
Receita de passes (€) 58.226.013 € 36.993.497€ - 21.232.516€ -36%
Receita média de passes por passageiro (£) 0,35€ 0,45 € 0,10 € 28,3%

Perda de receita tarifaria atribuivel 3 pandemia COVID-19 50.604.953 €

e Receitas ndo Tarifarias — na sequéncia da redugdo dos passageiros transportados, as receitas relativas a venda
de cartdes Viva Viagem, Personalizacdo Lisboa Viva, Espacos Comerciais e Publicidade também sofrem uma
perda significativa, quer pelo lado da redugao de clientes, quer pela crise econdmica gerada pelo confinamento
deste ano, com consequéncias em termos de aumento do desemprego e a reducdo de habitos de consumo pela
inseguranga e incerteza sobre o futuro. Conforme detalhe no quadro abaixo, estima-se uma perda de
aproximadamente 2,1 M€ deste tipo de receita.

Quadro 37 — Detalhe da perda de receita ndo tarifaria atribuivel a COVID-19

Unid. €
Pas-Covid Valor
Cartdes Viva Viagem 2.638.561 1.298.275 -1.340.285 -51%
Personalizagio LV 895.479 272,925 -622.553 -70%
Espagos Comerciais 2.181.552 2.069.541 -112.011 -5%
Publicidade 1.136.114 1.123.804 -12.310 -1%

Perda de receita tarifaria atribuivel 3 pandemia COVID-19 -2.087.160

O detalhe trimestral do Plano de Reducado de Custos para 2021 encontra-se no Anexo V.

Quadro 38 — Frota Automovel

T 2022 220 a0 oo

Previsdo Previsdo Real Real
N.2 viaturas 47 47 47 41 0 0% 6 15%
Gastos com viaturas (€) 369 931 309 559 263774 292 344 60373 20% 77 587 27%

A gestdo da frota automdvel do Metropolitano de Lisboa, desde ha varios anos, tem sido assente no renting das
viaturas, cujos contratos terminam, na generalidade, no final de 2021. Devido a este facto serd necessario a
concretiza¢do de novos contratos para substituicdo dos que expiram.

T
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Com o intuito de aproveitar a oportunidade de renovacdo da frota e cumprir as diretrizes nesta matéria, reguladas
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 106/2019, de 06 de junho, que sujeita a parecer prévio da eSPap I.P.
a aquisicdo ou locacdo de veiculos pelas empresas do setor empresarial do Estado, com excec¢do dos veiculos da
frota operacional que sejam imprescindiveis a atividade da empresa e estejam previstos nos respetivos planos de
atividades e orcamento, o ML submeteu, em Julho de 2021, a apreciacdo do eSPap I.P informacado relativa a
substituicdo das viaturas.

Apesar de se registar um acréscimo de 6 viaturas de 2019 para 2020, explicado pela transicdo das viaturas da
Ferconsult que acompanharam a integracdo dos trabalhadores para o ML, ao longo dos ultimos anos o ML viu o seu
parque automével diminuir, fruto da regra de abate de duas viaturas por cada nova aquisicdao, sendo que neste
novo procedimento a lancgar para a substituicdo da atual frota de renting, a questdo ambiental constitui o grande
objetivo, dado que se pretende a eliminac¢do de viaturas com motores a diesel.

O ML procura assim contribuir para o esforco de reducdo das emissées poluentes, nomeadamente de carbono,
promovendo um melhor ambiente, pelo que o novo processo de renting trarad a substituicdo das atuais viaturas a
diesel por viaturas elétricas e plug-in.

Para a empresa, o cumprimento da referida legislacdo implica um acrescido esfor¢o a nivel de custos, traduzido
num acréscimo do valor de renting, consequéncia direta do custo de aquisicdo para este tipo de viaturas, o qual
serd parcialmente compensado, quer pela diminuicdo do custo inerente com o combustivel, dada a quebra no seu
consumo, quer a nivel da redugdo das emissdes de carbono.

O custo anualizado atual com as mesmas cifra-se ao nivel de renting em 300 831 euros, ao qual se somam os custos
com combustiveis e outros, no montante de 69 100 euros, perfazendo um valor anual de cerca de 369 931 euros.

Com base nos resultados apurados da analise efetuada aos contratos AOV de 2017 a 2020, verificou-se um consumo
médio de 7 035 litros de gasdleo. Com a atual proposta, a média de consumo por cada 100 Kms, considerando que
a tipologia dos percursos das viaturas em servico ser fundamentalmente em casco urbano, perspetiva-se que essa
média possa baixar para valores ligeiramente abaixo dos 6 litros de gasolina. Assim, apesar do pre¢o mais elevado
da gasolina, a diferenca sera ultrapassada pelo efeito do menor consumo, com base no pressuposto de preco por
litro de 1,6 euros para a gasolina e de 1,4 euros para o gasdleo, donde os 20 céntimos de acréscimo por litro sao
inferiores a poupanca gerada pelo menor consumo em litros. De referir que, mesmo que a diferenca de preco entre
0 gasdleo e a gasolina se situe nos 25 céntimos, a op¢do desta nova proposta de veiculos hibridos gerara poupanca
financeira.

A esta poupanca direta ao nivel dos combustiveis, acresce a poupanca relativa a eventual necessidade de compra
de direitos de emissdes de carbono.

Conforme previsto no n.2 2 da RCM n.2 106/2019, de 06 de junho, o eSPap I.P. procedeu a emissdo do parecer
prévio, tendo por base a analise dos requisitos estabelecidos no Despacho n.2 2293-A/2019.
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7.6.2. Endividamento

Da aplicacdo da férmula de calculo da variagdo do endividamento, resulta o valor de 2,15%, ndo sendo possivel ao
ML dar cumprimento ao limite estabelecido de 2%. No entanto, é importante reforcar que devido a conjuntura
atual da pandemia da COVID-19, que se reflete numa quebra significativa de receitas no transporte publico, o ML
necessitard de um apoio financeiro adicional do Estado para o cumprimento de obrigacdes contratuais ja
assumidas.

Quadro 39 - Limites de Endividamento

Unid.: €
Limites de 2022 2021
Endividamento PREVISAO REAL
Financiamento Remunerado 3272983385 3406668453
Capital Social 3953534587 3667903891
Novos Investimentos * 0
Varia¢ao do Endividamento 2,15%

1 ) ~ B
Investimentos com expressdo material

7.6.3. Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 40 — Prazo Médio de Pagamentos

2022 2021 2020 2019 Var 2022/2021 Var 2022/2019
PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUGAO

Prazo Médio Pagamentos (dias) 45 45 42 a7 0 0,0% -2 -4,3%

Quadro 41 — Dividas Vencidas 2022-2019

L. . 0-90 dias gDividasven[:idas art. 1.2 DL 65-A/2011 > 90 dias
Dividas Vencidas ;
2022 2021 2020 2019
(valores em euros) . ~ L 2022 2021 2020 2019

PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO

Aquisipﬁo de Bens e Servigos 1.908.116 2.411.627 3.660.489 3.712.140 ] ] 1] 1]

Aquisipﬁes de Capital 2.316.388 2.719.637 3.280.488 90.084 ] ]
Total 4.224.504 5.131.264 6.940.978 3.802.224 0 0 0 0

Para 2022, prevé-se a manutencdo do prazo médio de pagamentos face a estimativa de 2021, tendo em conta que
se prevé que as trés empreitadas associadas a expansdo Rato / Cais do Sodré estejam em plena execugdo. Os prazos
médios de pagamento destas empreitadas, com grande peso na faturagdo de fornecedores, serdo de 60 dias.

No que respeita as dividas vencidas, para 2022 prevé-se a inexisténcia de dividas vencidas, segundo a definicdo do
DL 65-A/2011, e a reducgdo das dividas até 90 dias, tanto na aquisicdo de bens e servigos como nas aquisicdes de
capital.
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8. Empresas participadas do ML

Para dar cumprimento as orienta¢des emitidas pela DGTF, no ambito da preparacdo dos Planos de Atividades
Anuais, apresenta-se informacgdo respeitante aos indicadores das sociedades participadas a 100% (Ferconsult e
Metrocom), nomeadamente no que respeita aos principios financeiros de referéncia para 2022.

8.1. FERCONSULT - Consultadoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes,
S.A.

Concretizadas as medidas do Plano de Reorganizacdo da Ferconsult apresentado em Dezembro de 2017
(N/ref.1262910, de 05/05/2017), e na sequéncia da analise da informacdo da UTAM n.2 4/2019, relativa a proposta
de Fusdo da Ferconsult com o Metropolitano de Lisboa, objeto do Despacho do Senhor SET n.2461/19-SET, foi
reavaliada a sua atividade, e apresentada uma nova proposta, em setembro de 2019, de integracdao imediata dos
trabalhadores da Ferconsult no ML, mantendo-se a empresa apenas como veiculo instrumental que constitui parte
integrante do ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) dos TREM — Aluguer de Material Circulante.

Assim, assumida a integracdo dos trabalhadores da Ferconsult no ML em dezembro de 2020, conforme ja referido
anteriormente, ndo havera, neste contexto, avaliacdo em termos de PRC, dado ndo se prever atividade comercial.

8.2. METROCOM - Exploracao de Espagos Comerciais, S.A.

Un.: €

R

Previsdo Estimativa Execugdo Execugio

(1) cMmvmMC 0 o} 0 o 0 - o -

(2) FSE 2515240 1597590 1545025 2551185 -37.945 -1,5% 915.650 57,3%

(3] Gastos com DpESSDa| 228.859 194 896 134.025 134.031 948328 70,8% 33.962 17,4%
Indemnizactes por rescisdo 0 0 0 0 0 - 0
Valorizages remuneratorias o o o 0 0 - 0

(4) Gastos Operacionais (GO) = (1) + (2) + (3) 2742088 1792486 1.679.049 2685.216 56.882 2,1% 0940612  53,0%

(5) Volume de Negécios (VN) 2983011 1772223 1630097 2874362  108.649 38% 1210788  683%
Subsidios & Exploracdo o o o o o - o
Indemnizagdes Compensatorias o o o 0 ] - 0
(6) GO/VN = (4)/(5) 91,9% 101,1% 103,0% 93,4%  -15pp. - 82pp
(7] Deslocacdes e Alojamento (valor) ] o o ] ] - ]
(8) Ajudas de custo (valor) o o o o ] - o
(9) Gastos com a frota automaovel (a) (valor) o o o 0 o - 0
(7) +(8) +(9) 0 o 0 0 0 - 0
(10) Gastos ¢/ contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria (valor) o o o 0 0 - 0

(a) Os gastos asscciados a frota deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos

Para 2022, prevé-se que o volume de negdcios atinja os 2,98 milhdes de euros, o que representa uma melhoria de
3,8% em relacdo a 2019. Também o réacio Peso dos Gastos/VN apresenta uma melhoria, com uma redugdo de 1,5
p.p. e a atingir 0s 91,9%.

O valor estimado de FSE para 2022 apresenta uma redugao de 1,5% em relacdo a 2019, isto contemplando ja as
obriga¢des contratuais com o ML, cujo contrato de Concessao define que 72% do volume de negécios da Metrocom
reverta para a Empresa-Mae.

Os Gastos com Pessoal crescem, quer por forca refor¢co da equipa alocada a Metrocom, passado de 4 para 5 o
numero de efetivos da empresa, quer por efeito da realizacdo de dois estagios remunerados durante 2022.
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ANEXO | — Demonstragoes Financeiras Previsionais

Demonstragdo de Resultados 2022

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios & Exploragdo

Ganhos [ perdas imputadas as subsidiarias, assoc e emp. conjuntos
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventdrios (perdas/reverses)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes)

Provistes (aumentos/redugbes)

Aumentos/redugBes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

luros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimentos do exercicio

Resultado liquido do exercicio

CALENDARIZACAO ACUMULADA Un:€
2022 1TRIM 2TRIM 3TRIM A4TRIM
PREVISAO
75.702.988 17.466.844 35.858.489 54.377.520 75.702.988
31.679.575 7.919.894 15.839.787 23.759.681 31.679.575
6.203.727 - - - 6.203.727
{3.596.766) (904.811) (1.820.907) {2.709.748) (3.596.766)

(41.269.295)  (11.361.206)  (20.899.427)  (31.692.104)  (41.269.295)
(86.676.959)  (21.637.875)  (43.479.293)  (65.056.427)  (86.6576.959)

19.184.944 4.788.283 9.576.566 14.364.849 19.184.944
1.592.335 398.084 796.167 1.194.251 1.592.335
(892.586) (325.952) (426.728) {719.261) (892.586)
1.027.062  (3.656.739) (4.555.345) (6.481.230) 1.027.962

(14.813.276) (3.512.409) (7.024.819)  (10.844.143)  (14.813.276)

(12.885.315) (7.169.140)  (11.580.164)  (17.325.382)  (12.885.315)

{20.277.360) (6.913.973)  (12.870.673)  (19.984.991)  (20.277.360)
(33.162.675)  (14.083.122)  (24.450.837) (37.310.373)  (33.162.675)

(33.162.675)] (14.083.122)] (24.450.837)| (37.310373)] (33.162.675)



Demonstragao de Resultados 2019-2024

Un: €
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2024~ 2023~ 2022~ 2021 2020_ 2019~
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMADO EXECUCAO EXECUCAO

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios a Exploragdo

Ganhos / perdas imputadas as subsidiarias, assoc e emp. conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Imparidade de ativos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimentos do exercicio

Resultado liquido do exercicio

127 972079
12 600 000
6426194
(4057 754)
(36904 454)
(88 703 565)

1592335
(752582)
18172252
(17 204 221)

968 031

(908 886)
59145

59145] 13734935] (33162675)| (30289 216)

109 800 397
16 068 741
7324890
(3824521)
(36 905 949)
(87 693 207)

26382223
(746 229)
30406 346
(15 422 735)

14983 611

(1248 676)
13734935

75702 988
31679575
6203727
(3596 766)
(41269 295)
(86 676 959)

19184944
1592335
(892 586)
1927962

(14 813 276)

(12 885 315)

(20 277 360)
(33 162 675)
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Plano de Atividades e Orcamento 2022

59427996
46 448 597
5300177
(3630254)
(38351 245)
(84060 581)

23742276
2285615
(1126 230)
10036 349
(15 025 759)

(4989 409)

(25 299 807)
(30289 216)

49

66808955 118794598
21740836 516729
(4138648)  (2411668)

4652146 3102102

(2613840) (3596 083)
(36134918) (36878 739)
(80231596) (80056 942)

299936 -
313925 128641
(70 000) -

16130888 24535909
2727645 6138668
(6737947) (2907 862)
(17252620) 27365353
(15179029) (19051 536)
(318 005) 1779952
(32749653) 10093768
(24380720) (26 926 463)
(57130373) (16 832694)
(1018) (40582)

(57131391)] (16873277)



Balango 2022

Metropolitano de Lisboa 50
Plano de Atividades e Orcamento 2022

CALENDARIZAGAO ACUMULADA Un: €

BALANCO 2022~ 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM
PREVISAO

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Derivados
Outros ativos financeiros

Total do ativo ndo corrente
ATIVO CORRENTE
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo corrente

Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo
Total do ativo afeto a operagdo (ML)

5503 690 599
130 636 603
1161441
7674068
34832 449
(73 626)

48 438 083

5726359616

10921947
4622209

6 646 298
112709 376
29651651

24 317 499
188 868 981
5503 690 599
411 537 998

5438972755 5438891324 5484 428 843 5503 690 599

118 249 606 122704 669 126 452 570 130 636 603
1454 884 1357069 1259255 1161441
8353967 8171982 7940 444 7674068

33832449 34832 449 34832 449 34832 449
(18 406) (36813) (55 219) (73 626)
48366 271 48406 271 48406 271 48 438 083

5649 211 524 5654 326 951 5703 264 612 5726359616

10103 731 10377575 10 648 674 10921947
4622209 4622209 4622209 4622209

6 646 298 6 646 298 6 646 298 6 646 298
61035 275 61035 275 112709 376 112709 376
29651651 29651651 29651651 29651651
36 154 089 24 317 625 25496 383 24 317 499
148 213 253 136 650 633 189774 592 188 868 981
5438972 755 5438891324 5484428 843 5503 690 599
358 452 022 352 086 260 408 610 361 411 537 998

Total do Ativo 5915 228 597 5797424778 5790977 584 5 893 039 203 5915 228 597

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 3956430 644 3711594 496 3823718853 3870638 789 3956430 644
Reserva legais 21597 21597 21597 21597 21597
Outras reservas 1501878 1501878 1501878 1501878 1501878
Excedentes de revalorizagdo 37234076 37234076 37234076 37234076 37234076
Resultados transitados (1971095612) (1971095612) (1971095612) (1971095612) (1971095612)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio 125 392 860 39142 006 63137 556 87079318 125 392 860
2149485 443 1818398441 1954 518 347 2025 380 047 2149 485 443
Resultado liquido do periodo (33162 675) (14 083 122) (24 450 837) (37 310373) (33 162 675)
Total do capital proprio 2116 322 769 1804 315 319 1930067 511 1988 069 674 2116 322 769
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 1636 349 984 1732175121 1728257378 1722074791 1636 349 984
Provisdes 40313289 40313 289 40313 289 40313 289 40313289
Financiamentos obtidos 120243731 145 769 850 151434181 158 256 131 120243731
Derivados 434 901 14799 750 10011 467 5223184 434 901
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 266 301997 270332067 269 552 206 267 948 069 266 301997
Total do passivo ndo corrente 2063 643 902 2203390077 2199568 521 2193 815 464 2063 643 902
PASSIVO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 991 904 644 1053462 737 942 996 785 942 684 754 991 904 644
Fornecedores 1874171 1523967 1640702 1757437 1874171
Estado e outros entes publicos 5597 502 5597 502 5597 502 5597 502 5597 502
Financiamentos obtidos 672080704 665 330 268 647 301 657 697 309 466 672080704
Outras dividas a pagar 63 804 906 63 804 906 63 804 906 63 804 906 63 804 906
Total do passivo corrente 1735261927 1789719 381 1661 341553 1711 154 066 1735261927
Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 2628254 628 2785637 858 2671254163 2664 759 546 2628 254 628
Total do passivo afeto a operagdo (ML) 1170 651 200 1207 471 600 1189 655 910 1240209 984 1170 651 200

Total do passivo 3798 905 829, 3993 109 458, 3 860 910 073| 3904 969 529, 3798 905 829,
Total do capital préprio e do passivo 5915 228 597, 5797 424 778, 5790 977 584 5893 039 203| 5915 228 597
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Balango 2019-2024

Un: €
BALANCO 2024 2023 2022 2021 2020 2019
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMADO EXECUGAO EXECUGAO

ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 5851042029 5719577 803 5503 690 599 5400 399 062 5390701851 5249978 288
Ativos fixos tangiveis 239597 241 185764 793 130 636 603 115791459 98 448 584 112 510 800
Ativos intangiveis 1161441 1161441 1161441 1552 698 1830425 -
Propriedades de investimento 3160070 3615447 7 674068 8535952 12 621 462 13495310
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 34832449 34832449 34832449 33832449 33832449 3789301
Derivados (73 626) (73 626) (73 626) - - -
Outros ativos financeiros 48518 083 48478 083 48438 083 48366 271 54 065 280 58 096 755
Total do ativo ndo corrente 6178 237 686 5993 356 389 5726 359 616 5608 477 890 5591 500 051 5437870454
ATIVO CORRENTE
Inventarios 12598 027 11517 745 10921947 9841 306 10836 101 7737745
Clientes 4622 209 4622 209 4622 209 4622 209 1718818 1298272
Estado e outros entes publicos 6646 298 6 646 298 6 646 298 6 646 298 3815038 3049 503
Outros créditos a receber 112709 376 112709 376 112709 376 61035 275 10929 504 693979
Diferimentos 29651651 29651651 29651 651 29651 651 30388 665 30434644
Caixa e depdsitos bancérios 24317 499 24317 499 24317 499 24317 499 47271470 29729749
Total do ativo corrente 190 545 061 189 464 779 188 868 981 136 114 238 104 959 596 79189707
Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 5851042 029 5719577 803 5503 690 599 5400 399 062 5390701 851 5249 978 288
Total do ativo afeto a operagdo (ML) 517 740 717 463 243 365 411 537 998 344 193 066 305 757 796 267 081 873

Total do Ativo 6 368 782 747 6182 821 168| 5915 228 597, 5744 592 129| 5 696 459 647, 5517 060 161

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 4429711431 4041 649 998 3956 430 644 3670799 948 3413998 982 3093575218
Reserva legais 21597 21597 21597 21597 21597 21597
Outras reservas 1501 878 1501 878 1501878 1501878 1501878 1501878
Excedentes de revalorizagdo 37234076 37234076 37234076 37234076 37234076 37234076
Resultados transitados (1990523351)  (2004258286) (1971095612) (1940806395) (1883675004) (1833920110)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio 579 414 656 378979211 125 392 860 14993 948 (7181 254) (30575 339)
3057 360 287 2455128473 2149485 443 1783 745 051 1561 900 274 1267 837 320
Resultado liquido do periodo 59 145 13734935 (33162 675) (30 289 216) (57 131 391) (16 873 277)
Total do capital préprio 3057 419432 2468 863 408 2116 322 769 1753 455 835 1504 768 883 1250964 043
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 1134853234 1235843533 1636349984 1731872198 1946015 681 2078989938
Provisdes 40313 289 40313 289 40313 289 40313 289 40313289 55807 026
Financiamentos obtidos 40420 647 79 046 683 120243731 139 148 245 151382 336 167 145 382
Derivados 434901 434901 434901 19588033 43363932 58618 131
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 255833710 261 215 000 266 301997 271125777 274 600 485 271350 648
Total do passivo ndo corrente 1471855781 1616 853 406 2063 643 902 2202 047 542 2455675724 2631911125
PASSIVO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 997 080 717 1296 823 360 991 904 644 1067 538533 1056 477 888 1041099 776
Fornecedores 2879470 2364681 1874171 1407 233 7230978 10118432
Estado e outros entes publicos 5597502 5597 502 5597 502 5597 502 3150333 3030076
Financiamentos obtidos 672 694 340 675 265 351 672 080 704 650 740578 605 259 449 522 801 395
Outras dividas a pagar 161 255 505 117 053 460 63 804 906 63 804 906 63 896 392 57135314
Total do passivo corrente 1839507 534 2097 104 355 1735261927 1789088 752 1736 015 040 1634184993
Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 2131933952 2532666 893 2628 254 628 2799410731 3002 493 569 3120089 714
Total do passivo afeto a operagdo (ML) 1179429 363 1181 290 868 1170 651 200 1191725 563 1189197 195 1146 006 403

Total do passivo 3311 363 315] 3713 957 761, 3 798 905 829 3991 136 294 4191 690 764 4266 096 118]
Total do capital préprio e do passivo 6368 782 747 6182 821 168] 5915 228 597, 5744592 129 5696 459 647, 5517 060 161
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa 2022

CALENDARIZACAO ACUMULADA Un: €

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA 2022,, 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM
PREVISAO

Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 80945511 18713 848 38371223 58 148 309 80945511
Recebimentos Remuneragdo da Concessdo - - - - -
Pagamentos a Fornecedores 58 573 302 15871019 29 689 145 44 670957 58 573 302
Pagamentos ao Pessoal 88679779 21718784 43610518 66 127 725 88679779

Caixa gerada pelas operagbes (66307570) (18875955) (34928441)  (52650374) (66 307 570)
Recebimentos do 'Apoio a reposicdo da oferta de transportes publicos' 33580349 8395087 16790 175 25 185 262 33580349

Pagamento e recebimento de Impostos - - - - -
Recebimentos Remuneragdo Auténoma - Complementos de Pensdes -
Outros recebimentos/pagamentos atividade operacional 13521 054 2937363 6 804 686 10319 660 13521 054
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (19 206 167) (7543504) (11333579) (17 145452) (19 206 167)
Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Subsidios de Investimento 111511 247 24426 142 48 699 775 72919621 111511 247
Juros e rendimentos similares - - - - -
Outros recebimentos (inclui remuneragdo auténoma) - - - - -
Total dos recebimentos 111511 247 24426 142 48 699 775 72919621 111511247

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 233015073 31818524 74507 314 173 849 322 233015073
Outros pagamentos - - - - -
Total dos pagamentos 233015073 31818524 74507 314 173 849322 233015073
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (121 503 826) (7392 382) (25807 539) (100929 701) (121 503 826)
Atividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Aumentos de capital 248 522 554 40578915 134 668 143 226 332 369 248 522 554
Financiamentos obtidos 70770120 30175423 40583 215 54 679 040 70770120
Cobertura de prejuizos - - - - -
Total dos recebimentos 319292 674 70754 338 175251 357 281011 409 319292 674
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 80962 515 14 051 527 80962 515 80962 515 80962 515
Juros e gastos similares 97 620 166 29930335 57 147 599 80794 857 97 620 166
Outras operag@es de financiamento - - - - -
Total dos pagamentos 178 582 681 43981 861 138110114 161 757 372 178 582 681

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 140 709 993 26772477 37141244 119 254 037 140 709 993

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) - 11 836 590 m 1178 884 _
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24 317 499, 24 317 499 24 317 499 24 317 499, 24 317 499,

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 24 317 499 36 154 089 24 317 625 25 496 383 24 317 499

i
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Demonstragao de Fluxos de Caixa 2019-2024

Un: €
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA 2024~ 2023~ 2022_ 2021 2020 2019
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMADO REAL REAL

Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 110595 856 97 401379 80945511 65338115 66 669 577 131890372
Recebimentos Remuneragdo da Concessdo 25 758 368 19 660 506 - - - -
Pagamentos a Fornecedores 54 338 504 53428 508 58573302 46 372 669 47 940571 45 463 401
Pagamentos ao Pessoal 91178138 89919 268 88679779 84002 460 82455389 81126782
Caixa gerada pelas operagées (9162 419) (26 285 891) (66 307 570) (65037 015) (63726 382) 5300189
Recebimentos do 'Apoio a reposi¢do da oferta de transportes publicos' 13 356 000 17 032 866 33580 349 19572871 20299 084 -
Pagamento e recebimento de Impostos - - - 20890 605 1450386 3314410

Recebimentos Remuneragdo Auténoma - Complementos de Pensdes 12 464 954 12292 854 -
Outros recebimentos/pagamentos atividade operacional 16 333 982 18 657 517 13521054 5693 767 675139 (1727 173)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 32992517 21697346 (19206167) (18879773) (41301773) 6 887 426

Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios de Investimento 201 547 780 254 698 685 111511 247 58673 241 31474692 27280412
Juros e rendimentos similares -
Outros recebimentos (inclui remuneragdo auténoma) 31737091 71155 700 - 257 345

Total dos recebimentos 233284 871 325 854 385 111 511 247 58 673 241 31732037 27 280412

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 266244 132 347518 675 233015073 159 935 696 73905 447 12 470 084
Outros pagamentos -
Total dos pagamentos 266 244 132 347 518 675 233015073 159 935 696 73905 447 12 470 084
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (32959 261) (21664290) (121503826) (101262456) (42173 409) 14 810 328
Atividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Aumentos de capital 345 955 500 45958 278 248522554 261133 059 320423764 549784 212
Financiamentos obtidos 21882 764 21567078 70770120 123295 741 203 813 049 131884 780

Cobertura de prejuizos -
Total dos recebimentos 367 838 264 67 525 356 319292674 384428 799 524 236 813 681 668 992

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 300 000 000 - 80962 515 139 863 958 216 514 597 471502 576
Juros e gastos similares 67871520 67558412 97 620 166 147 376 583 206 705 313 218372 006

QOutras operagdes de financiamento -
Total dos pagamentos 367 871 520 67 558412 178 582 681 287 240 542 423219910 689 874 582

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (33 256) (33 056) 140 709 993 97 188 258 101 016 903 (8 205 590)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) - - (22 953 970) 17 541 721 13 492 165
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24317 499 24317 499 24317 499 47 271 470 29729749 16 237 584

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 24317 499 24317 499 24317 499 24317 499 47 271 470 29729 749

a
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Projeto Remodelagdo e Ampliagdo de Espagos no Comp. Carnide Pram.de GEEED Gestor de Projeto Gizac Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto PMO I 40 Sérgio Martins N/A Nuno Cruz

Caraterizagio do Projeto / Este projeto insere-se num plano de ampliagdo, adaptagdo e modernizagdo dos edificios do PMO I, tendo em vista a centralizagdo dos servigos do ML

Area(s) Interna(s)
promotora(s) do

Justificagdo nestas instalagdes. N
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida . »
Montante Fonte de Receitas Fundo Dotagdes
Global Estimado || Fi i t Préprias HIDDAC de Coesdo REDER de Capital OttS)
2022 2023 2024 inanciamento
prevista
100 000 € 1525000 € 3900 000 € 8800 507 €] - - - - 100%
Econémicos N/A Prioridade do Projeto
]
2 Sociais N/A Baixa
2 9
3
8 E Estruturantes | Concentragdo de servigos. Média X
-l
28
]
= Legais N/A Alta
w
Outros N/A Urgente
Pintura Vedag¢des/Portdes, Remodelagdo Piso 0 e
2022 Cozinha do Edificio Administrativo.
Identificagdo ) 2 ol B —_—" 3 a VAL P BACK OUTRO
de trabalhos Remodelag&o Piso 0 do Edificio Administrativo e Resumo da { etorr.w sovre (Taxa Interna Retorno (Valor Actual Liquido) (t?mpo ?/retorno
5 ° S o ~ Investimento) Emp.) investimento)
mais 2023 Remodelagdo/Ampliagdo Piso 1 do Edificio analise custo-
relevantes Administrativo. k fici
previstos R x . N "
emodelagdo do jardim interior do Piso 0 do - . -
2024 Edificio Administrativo. No dmbito do servigo publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
PMO 3 - Marca ML Portaria 12295 € 0€ 0€ 0¢€
PMO 3 - Pintura Vedag¢des/Portdes 0€ 100000 € 0€ 0 €]
PMO 3 - Edificio Oficinal - C50/2021 - Cobertura da Via R15/Torno de Rodas 206200 € 0€ 0€ 0¢€
PMO 3 - Edificio Oficinal - Para-Raios Cobertura 75000 € 0€ 0€ 0¢€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso O - Revisdo Projeto 25000 € 0€ 0€ 0€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso O - Remodelagdo 0€ 0€ 500 000 € 1925000 €|
PMO 3 - Edificio Administrativo - Cozinha/Bar - Projeto/Consultor 25000 € 0€ 0€ 0€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Cozinha/Bar - Remodelagdo 0€ 0€ 1000000 € 0€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 0 - Remodelagdo Jardim Interior 0€ 0€ 0€ 95000 €
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 1 - Revisdo Projeto 0€ 0€ 25000 € 0€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 1 - Remodela¢do/Ampliagdo 0€ 0€ 0€ 1880000 €|
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 2 - Porta Zona CA 30000 € 0€ 0€ 0¢€
Totais parciais 0€ 0€ 0€ 373495 € 100000 € 1525000 € 3900000 €
Total 5898495 €
Riscos Observagdes

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero

TR - P - FCO + FC1*(14TIR)AL + FC2*(1+TIR)A2 + -+ + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - h-fl

VAL cash-riow , ) CFI*(1-t)A1 + CF2*(144)A2 + - + CFn*(1+t)An
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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Projeto Posto de Comando de Central Prazo.de D Gestor de Projeto Chefe de Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto localizagdo do Posto de Ci do Central (PCC) no espagco da Torre de Controlo do PMO Il 24 Jaime Alves Ricardo Machado
Area(s)
Caraterizagdo do Projeto / Desconstrucdo do actual Edificio da Torre de Controlo no PMO Ill e construgdo do novo Edificio do PCC . Justifica-se o investimento pela realizagdo Interna(s) DCE
Justificagdo dos novos prolongamentos da Rede do ML e desatualizagdo do atual PCC. Concentragdo dos servicos do ML no Complexo de Carnide. promotora(s) do
Projeto
do ¢, incluida
/ QLSS Receitas Fundo Dotagdes
Global Fonte de L. PIDDAC ~ FEDER 5 Outro
) . 3 Préprias de Coesdo de Capital
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Estimado Financiamento
prevista
500 000 €| 4000 000 € 6875172 €] 14 625 000 €| - - - - 100% -
Econémicos Prioridade do Projeto
8
= e o
o Sociais Baixa
29
3
8 E Estruturantes Média
h-d
28
% Legais Alta X
&
Outros Realizagdo dos novos prolongamentos da Rede do ML. Desatualizagdo do atual PCC. Concentragdo dos servigos do ML no Complexo de Carnide Urgente
Projeto de Execugdo (Integrado no
2022 Procedimento de Concegdo/Construgdo)
Revisdo do Projeto Execugdo (Elaborado pelo
Empreiteiro) ROI TIR VAL PAYBACK
(Retornosobre |(Taxa Interna Retorno \ o (tempo p/retorno OUTRO
Identificagdo de Trabalhos de Construgdo (Estrutura Civil + S — ) (LetoRactuallitulcol gas it
- Ao . Resumo da :
trabalhos mais Infraestruturagdo Técnica do Edificio do PCC + N
2023 . - anlise custo-
relevantes Sistemas Tecnolégicos ML) ..
5 X - beneficio
previstos Fiscalizagdo dos trabalhos
Trabalhos de Construgdo (Estrutura Civil +
2024 Infraestruturagdo Técnica do Edificio do PCC +
Sistemas Tecnolégicos ML)
Fiscalizagdo dos trabalhos
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Projeto Execugdo (Elaborado pelo Empreiteiro) 150 000 €
Revisdo do Projeto Execugdo (Elaborado pelo Empreiteiro) 43799 €
Trabalhos de Construcédo (Estrutura Civil + Infraestruturagdo Técnica do Edificio
" ¢ ,(. s 291201¢€ 3734830€ 6354788 €
do PCC + Sistemas Tecnoldgicos ML)
Fiscalizagdo dos
¢ 15000 € 265170 € 520383 €
trabalhos
Totais parciais 0€ 0€ 0€ 500000 € 4000000 € 6875172 €
Total 0€ 11375172 €
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero
TR - o FCO + FC1¥(14TIR)AL + FC2*(14TIR)A2 + - + FCn*(14TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow ) ) CFI*(1-)A1 + CF2*(1+)A2 + - + CEn*(1+t)n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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P 5 hefi
Projeto Relocalizagdo da Subestagdo de Tragdo (SET) do PMO | razo.de G Gestor de Projeto Chetslee Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto Modernizagdo de Sistemas e Equipamentos 24 meses Jaime Alves Ricardo Machado
Area(s)
Caraterizagdo do Projeto / Unidade de Execugdo sobre os terrenos do PMO | em Sete Rios, desconstrugdo do actual Edificio da SE de Sete Rios. Construgdo do novo Edificio para Interna(s) DCE
Justificagdo aSE. promotora(s) do
Projeto
d incluida
o CUSIETIS Receitas Fundo Dotagdes
Global Fonte de L PIDDAC ~ FEDER B Outro
N . N Préprias de Coesdo de Capital
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Estimado Financiamento
prevista
500 000 € 6594 592 € 10342908 € 17 437 500 €| - - - - 100% -
Econémicos Prioridade do Projeto
8
= Sociais Baixa
]
L9
'g i Infraestrutura é imprescindivel para o abastecimento de energia para a rede do ML.
8 E Estruturantes | A Unidade de Execugdo, sobre os terrenos do PMO | em Sete Rios, determina a relocalizagdo desta infraestrutura, equipada com dois grupos de Média
: L] poténcia de 60 kVA (duas entradas de energia para a rede ML provenientes do Distribuidor de Energia)
3
=
£ Legais Alta X
v
Outros Unidade de Execugdo sobre os terrenos do PMO | Urgente
Consultoria (Estudo Prévio + Mapa de
Quantidades + Estimativa de Custo) para CE
Empreitada de Concegdo/Construgdo)
2022 Projeto de Execugdo (Integrado no
Procedimento de Conce¢do/Construgio) ROI TIR o PAYBACK
Revisdo do Projeto Execugdo (Elaborado pelo (Retorno sobre (Taxa Interna Retorno P (tempo p/retorno OUTRO
Identificacdo de . . (Valor Actual Liquido) N "
Empreiteiro) Resumo da Investimento) Emp.) investimento)
trabalhos mais n
LGS Trabalhos de Construgdo (Estrutura Civil + andlise custo-
previstos 2023 Infraestruturagdo Técnica do Edificio da SE + beneficio
Sistemas Tecnolégicos ML)
Fiscalizagdo dos trabalhos
Trabalhos de Construgdo (Estrutura Civil +
2024 Infraestruturagdo Técnica do Edificio da SE +
Sistemas Tecnolégicos ML)
Fiscalizagdo dos trabalhos
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Projeto de Execugio (Integrado no Empreitada de Concegio/Construgio) 45000 € 15000 €
Revisdo do Projeto Execugdo (Elaborado pelo Empreiteiro) 25000 € 8492 €
Trabalhos de Construgdo (Estrutura Civil +Infraestruturagdo Técnica do Edificio
. ¢ . ( ¢ 420000 € 6116 000 € 9568 008 €
da SE + Sistemas Tecnolégicos ML)
Fiscalizagdo dos trabalhos 10000 € 455100 € 774900 €
Totais parciais 0€ 0€ 0€ 500000 € 6594592 € 10342908 €
Total 0€ 17 437 500 €
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero
TIR L L FCO + FC1*(1+TIR) 1 + FC2*(1+TIR)A2 + --- + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow ) ) CFL*(1-)A1 + CF2*(1#)2 + - + CFn*(14t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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Projeto Aquisi¢do de material circulante e de sistema de controlo automético dos comboios para a rede. REEDCDETETES Gestor de Projeto Chefe de Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto Projeto de Modernizagdo do Sistema de Sinalizagdo e do Material Circulante 77|lorge Ferreira Jorge Ferreira
R . — - " R . - . Area(s) Interna(s)
Caraterizagdo do Projeto / Aquisigdo e Instalagdo de um Sistema de Sinalizagdo CBTC nas Linhas Azul, Amarela e Verde (incluindo equipamento embarcado CBTC em 70 das 111 Uts )
romotor
Justificagdo existentes) e aquisi¢do de 14 novas Uts equipadas com nova sinalizagdo pro| P:o;’etaos ©
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida
o 5A Global Receitas Fundo . Dotagdes
a Fonte de - PIDDAC ~ Fundo Ambiental B Outro
Estimado . N Proprias de Coesdo de Capital
2022 2023 2024 Financiamento
prevista
8235280¢€ 32623780¢€ 22547780€ 120000 000 € - 100% -
Econémicos Prioridade do Projeto
8 ™ 0 novo sistema de sinaliza¢do, integrado com os sistemas de ATO e ATS permite a automagdo da operacdo, a redugdo do intervalo entre comboios e .
2 Sociais . Baixa
%o fornecimento de 14 novas Uts (MC)
g i Expansdo da rede e consequente necessidade de modernizar e equipar o MC e o sistema de sinalizagdo existente, aumentando a seguranga e a
8 g Estruturantes disponibilidade existente. Média
°
2 8
2 q
E Legais Alta X
&
Outros Sinalizagdo existente descontinuada. Urgente
2022 Fornecimento e Instalagdo, Testes e Ensaios
ROI TR VAL PAYBACK
Identificagdo di (Retorno sobre (Taxa Interna (Valor Actual Liquido) (tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais . « . Resumo da andlise | Investimento) Retorno Emp.) . investimento)
2023 Fornecimento e Instalagdo, Testes e Ensaios -
relevantes custo-beneficio
previstos
2024 Fornecimento e Instalagdo, Testes e Ensaios No dmbito do servigo publico

Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2021 2022 >2023 2022 2023 2024
Tarefa 1 -Aquisigao 10UT 14228429 € 3531143 € 34169000 € 3531143 € 14591929 € 10022214 €
Tarefa 1 -Aquisi¢ao 4UT 5691371¢€ 1412457 € 13 667 600 € 1412457 € 5836771¢€ 4008 886 €
Tarefa 2 -Modernizagdo 26UT 1188536 € 294 965 € 2854222¢€ 294965 € 1218900 € 837181 €
Tarefa 2 -Modernizagdo 44UT 2011369€ 499172 € 4830222 € 499172 € 2062754 € 1416767 €
Tarefa 3e6-PMO Il 2167407 € 537897 € 5204940 € 537897 € 2222779¢€ 1532405 €
Tarefa 4 -Remodelagdo Linha A 2004937 € 497576 € 4814775¢€ 497576 € 2056158 € 1412237 €
Tarefa 5 -Remodelagdo Linha B 1473072€ 365580 € 3537522¢€ 365580 € 1510705 € 1083 368 €|
Tarefa 5 -Remodelagéo Linha C 1178891¢€ 292572 € 2831060 € 292572 € 1209009 € 866 695 €|
Tarefa 5 -Expansdo RA/CS 1193151¢€ 296110 € 2865304 € 296110 € 1223633€ 758 357 €
Tarefa 6 -PMO |1 235837€ 58529 € 566 354 € 58529 € 241862 € 160391 €]
LT1-Inspegdo de fabrico, ensaio e validagdo de novo material circulante 35194 € 105581 € 105581 € 105581 €
LT2-Assisténcia técnica ao projeto, andlise e validagdo das demonstragdes RAMS de e
ensaio do sistema de controlo automatico de comboios e do material circulante, validagdo
5 . N " . h ~ 83117 € 238118€ 238118 € 238 118 €|

da desaceleragdo de emergéncia garantida do material circulante e validagdo global de
seguranga do projeto
LT3-Avaliagdo Ind dente de S ISA) lidagdo das di tragdes d

wvaliagdo Independente de Seguranca (ISA) para a validagdo das demostragdes de 35100 € 105581 € 105581 € 105 581 €
seguranga

Totais parciais 31373000€ 7786 000 € 75341000 € 8235280 € 32623780€ 22547780 €
Total 63 406 840 €
Riscos Observagdes

Adespesa inerente ao presente projeto foi autorizada em RCM n.2 107/2018 de 30 de agosto. Valor global do investimento revisto e
autorizado em RCM n.2 45/B-2021

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero
TIR . i FCO + FC1*(14TIR)M + FC2*(1+TIR)A2 + - + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow
VAL . . CF1*(1-t)AL + CF2*(141)A2 + - + CFn*(1+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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. . N = " . Prazo de execugdo . Chefe de .
Projeto Sistema de informag3o ao Cliente em formato digital e em tempo real N Gestor de Projeto Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto 36|Miguel Rodrigues André Peres Miguel Rodrigues
Caraterizagdo do Projeto / Digitalizagdo de informagdo ao Cliente/Instalagdo de sistema central de gestdo de informacdo ao cliente em tempo real e de equipamentos ieaCHteinat)
e C o . N " N promotora(s) do | DCL, DCE, DMT, DTI
Justificacdo digitais e de megafonia nas estacGes e material circulante. N
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugo incluida Montan
/ & ontapte Receitas Fundo Dotagdes
Global Fonte de e PIDDAC ~ FEDER 5 Outro
N . ) Préprias de Coesdo de Capital
2022 2023 2024 Estimado Financiamento
prevista
4300000 € 3000 000 € 2000 000 € 9300 000 €] - - - - - PRR
Partilha de informagdo e promogdo de servigos a todos os clientes e colaboradores, de forma digital e por meios préprios, com redugdes
de tempo e consequentemente incremento da produtividade.
Econémicos Disponibilizagdo aos clientes de informagdo em formato digital de forma dindmica permitindo facilitar e promover o uso do transporte Prioridade do Projeto
publico, com uma potencial redugdo do uso do transporte individual. Destacam-se os objetivos indiretos ao nivel da redugdo de custos com
a ocupacgdo do espago, da sinistralidade e da taxa de carbono.
Informagd@o em tempo real e estrategicamente localizada antes dos canais de acesso, ird permitir uma tomada de decisdo mais apoiada e
G atempada, tendo o cliente mais liberdade para considerar as suas opgdes de mobilidade e gerir o seu tempo de espera.
.%
i § Sodals Um sistema de informagdo mais claro contribuird para uma navegagdo mais intuitiva na rede ML, mitigando a sensacdo de falta de Baixa
3 S orientagdo.
Sa
] . . . . . . . .
i Para além do claro contributo para uma imagem mais moderna, que cria um sentido de bem-estar no espago para o cliente, hd um marcado
.;é: potencial para desenvolver uma relagdo de confianga e proximidade, através do valor que a informagdo veiculada podera significar.
O projeto tem como objetivo assegurar a transmissdo de informagao digital (imagem e som), de &mbito comercial e operacional, em tempo .
Estruturantes ~ . N P Média
real na rede de estac¢des e no interior do material circulante.
Legais Alta X
Outros Melhoria da sustentabilidade ambiental, pela potencial promogdo de um transporte publico de reduzida pegada ambiental. Urgente
Esta faseinclui a instalagdo do sistema
2022 central e a implementacdo dos écrans em 10
estacdes, nos cais e atrios.
n = ROI TIR PAYBACK
(vt Alargamento do projeto a todas as estagdes, VAL
Identificagdo de R . L (Retorno sobre (Taxa Interna o (tempo p/retorno OUTRO
N estando prevista a substituicdo de painéis de Resumo da . (Valor Actual Liquido) N .
trabalhos mais ) Investimento) Retorno Emp.) investimento)
I — 2023 cais ede atrio e de equipamentos de andlise custo-
coolEGs megafonia e alargamento ao interior dos beneficio
P! comboios (écrans e rede de comunicagdes).
Alargamento do projeto ao exterior das o R _—
2024 « R No &mbito do servigo publico
estacBes principais.
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Aquisigdo einstalagdo do sistema central de gestdo da informagdo.
Aquisicdo e implementagdo de écrans multimédia em 10 estacdes, nos cais e
P 4300000 €
nos atrios.
Inclui também a instalagdo de rede de dados e de energia.
Alargamento do projeto a todas as esta¢des da rede de Metro: aquisi¢do e
implementagdo dos écrans de informacdo dos cais e dos atrios; 3000 000 €
Aquisi¢do e implementacdo do equipamento de megafonia nas estacdes (cais,
atrios, acessos);
Aquisicdo e implementagdo de écrans multimédia no exterior das esta¢des
I 2000000 €
principais.
Totais parciais 4300 000 € 3000000 € 2000000 € 0€ 0€ 0€
Total 9300 000 € 0€
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
TR FC-Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCL*(L+TIR)M + FC2*(1+TIR)A2 + -+ + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow , _ CFL*(1-)M + CF2¥(14)A2 + - + CFn*(1+)An
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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5 I y Prazo de execugdo 5 Chefe de 5
Projeto R geral de MAVT's N 5 Gestor de Projeto Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto 15 Paulo Morais Jorge Ferreira
- P " y - . Area(s)
R . Atualizagdo de 289 Maquinas Automaticas de Venda de Titulos de Transporte, a maioria com cerca de 20 anos de operagédo, compreende a
Caraterizagdo do Projeto / T o A L . . . Interna(s)
e substituicdo de componentes vitais para o funcionamento das maquinas por motivos de obsolescéncia, elevado grau de desgaste e necessidade
Justificagdo X ) N promotora(s)
de implementar novas funcionalidades. .
do Projeto
Montante estimado ¢/ Execugéo incluida Montant
/ B ontante Receitas Fundo Dotacdes
Global Fonte de P PIDDAC ~ FEDER B Outro
) . ) Préprias de Coesdo de Capital
2022 2023 2024 Estimado Financiamento
prevista
2347000 € 550 000 € 0€ 2897 000 €| - - - - 100% -
O custo estimado para aquisigdo de 289 MAVT's novas seria cerca de 10.000.000€ (estimativa com base em custos de mercado de maquinas de
L. caracteristicas semelhantes). Comparando a remodelagdo (parcial) de 289 MAVT (2.897.000,00€) com a substituicdo das 289 MAVT, por MAVT L .
Econémicos . . . ~ . o Prioridade do Projeto
novas com as mesmas funcionalidades, conclui-se que a remodelagdo corresponde a 29% do valor previsto para a substitui¢do integral das
289 MAVT.
m
2
.1._';. a Sociais Baixa
35
g o De acordo com a andlise de falhas da Bilhética, as avarias de MAVT tem vindo a crescer ao longo dos ultimos anos, (comparando 2016 com
° t 2017 registou-se um aumento de cerca de 20% de avarias, passou de 8138 para 9756 avarias. Dentro do Sistema de Bilhética ( MAVT, MSAVT, L
2 Estruturantes ! < j Média
H Canais de Acesso, concentradores, sinalética), as MAVT sdo as que apresentam maior % de avarias. (65% das avarias do Sistema de Bilhética
-1
.% em 2017 foram de MAVT). Com a remodelagdo das MAVT's prevé-se um decrescimo do n2 de avarias.
Legais Alta
Outros Extens&o do ciclo de vida das MAVT's Urgente X
Adjudicagéo e inicio dos trabalhos.
2022 Compatibilizagdo da actual MAVT com os
novos modulos a substituir. Instalagdo dos ROI TIR VAL PAYBACK
Identificagdo de referidos médulos. (Retorno sobre (Taxa Interna L (tempo p/retorno OUTRO
N da N (Valor Actual Liquido) . !
trabalhos mais N Investimento) Retorno Emp.) investimento)
P— andlise custo-
r 3 o
ele v 2023 Conclus&o dos Trabalhos beneficio
previstos
2024 No dmbito do servigo publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
.Aprovm?namento do material e compatibilizagdo do SW da MAVT para 575 000 € 475936 €
integracdo de novos modulos.
Instalagdo dos materiais e novo SW nas MAVT 675000 € 1500 000 € 750 000 € 1871064 € 550000 €
Totais parciais 1250000 € 1500000 € 750 000 € 2347000 € 550 000 € 0€
Total 3500000 € 2897 000 €
Riscos Observagdes
Dado este projeto estar relacionado com a renovagdo e adaptagdo a novas funcionalidade do sistema de bilhética existente, ndo
hd lugar ao célculo dos indicadores econdmico-financeiros.
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
TIR FC-Fluxo de calxa no perlodo zero FCO + FCL*(L4TIR)AL + FC2*(14TIR)A2 + - + FCR*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - h-fl
VAL cash-riow _ ) CFL*(1-t)M + CF2*(1+1)A2 + - + CFn*(1+t)An
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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hd FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de
q 2 : . P " Chefe de
Projeto Renovagio de sistemas de video e comunicagdo ao cliente execugio Gestor de Projeto Diretor
. Departamento

previsto

Subprojeto .Rennv?;ao de de video e ao cliente e de sistema de detecgdo de 60|J0sé Pina 1056 Pina Jorge Ferreira

incéndio ML90, ML95, ML97, ML99

designadamente:

Caraterizagdo do Projeto /

a) a renovagdo do PA system e equipamentos de intercomunica¢do PCC-maquinista-passageiro,
b) a renovagédo do sistema de video vigilancia incluindo reposicionamento de camaras e conectividade com o sistema central de videovigilancia;

Projeto destinado a substitui¢do de tecnologia e funcionalidades obsoletas, permitindo a melhoria do sistema de videovigilancia dos saldes e transmissdo
deimagem a consola do maquinista e ao PCC, bem como de intercomunicagdo entre os saldes e a cabine do maquinista e do PCC com os comboios,

Area(s) Interna(s)

promotora(s) do

Justificacdo
o5 c) a introdugdo de novos sistemas multimédia de comunicagdo operacional e de informagdo comercial (projeto a desenvolver em paralelo com a renovagdo Projeto
do modelo de comunicagdo nas estacdes);
Implementagdo de sistema SADI em substitui¢do do atual sistema de extingdo de incendio j& osboleto e desactivado
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida Montante . 3
Receitas Fundo Fundo Dotagdes
Global Fonte de P PIDDAC - . FEDER ; Outro
3 . 3 Préprias de Coesdo Ambiental de Capital
2022 2023 2024 Estimado Financiamento
prevista
320000 € 1920000 € 1920000 € 8880 000 €| - - - - - 100%
L. . Renovagdo por obsolescencia do sistema de video embarcado apds 15 anos de utilizagdo intensiva. L .
Econémicos N < . R Prioridade do Projeto
. Melhoria da coordenagdo e controlo centralizado do sistema de transporte
Sociais Baixa
8
=
=
% e Estruturantes | . Continuidade de utilizagdo de uma funcionalidade critica para a operagao e seguranga do transporte Média
]
e
Sa
° q
@ 3 Legais Alta
o
.§ . Incapacidade de opera¢do do material circulante sem funcionalidade de videovigilancia, tendo em conta que a operagdo do comboio é efetuada com
agente Unico a bordo.
Outros . Detegdo tardia de incéndio a bordo de uma composigdo. Inexisténcia de alarme, local ou central, de eventos desta natureza. Urgente X
. Danos de imagem e reputagdo
. Incapacidade n o cumprimento dos compromissos de oferta de transporte estabelecido com accionista
2022 Renovagdo de 4Ut's ML90
ROI TIR VAL PAYBACK
Identificacdo d R d (Retorno sobre (Taxa Interna (Valor Actual (tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais . eslfmo a Investimento) Retorno Emp.) Liquido) investimento)
2023 Renovacgdo de 14Ut's ML90 e 10Ut'sML95 andlise custo-
relevantes o
previstos
2024 Renovagdo de 24Ut's ML95 No ambito do servigo publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025 a 2027
Renovagdo de sistema de videovigilancia e SADI embarcados ML90 (18uts) 1440000 € 720000 € 320000 € 1120000 €
Renovagdo de sistema de videovigilancia e SADI embarcados ML95 (38uts) 1440000 € 1920000 € 1560000 € 800 000 € 1920000 € 320000 €
Renovacgdo de sistema de videovigilancia e SADI embarcados ML97 (18uts) 1800 000 € 1440000 €
Renovagdo de sistema de videovigilancia e SADI embarcados ML99 (37uts) 2280000 € 2160000 € 2960000 €
Totais parciais 1440000 € 2160000 € 6000 000 € 3720000 € 320000 € 1920000 € 1920000 € 4720000 €
Total 8880000 €
Riscos Observagdes
PEE em aprovagao
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC-FI i i
TIR C-Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCL*(14TIR)AL + FC2*(14TIR)A2 + - + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - h-fl
VAL cash-tlow ) CFI¥(1-)M + CF2¥(1+1)A2 + - + CFn*(1+t)An
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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I 1 FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de Gestor de Chefe de
Projeto Upgrade tecnolégico do sistema de acionamento de portas da série ML90 execugdo Proieto Departament Diretor
previsto J o
Subprojeto 18 José Pina José Pina Jorge Ferreira
Upgrade tecnolégico do sistema de acionamento de portas da série ML90, em 18 UT’s, procedendo a substitui¢do do acionamento
pneumatico para acionamento elétrico similar a restante frota. Area(s)
Caraterizagio do Projeto / Renovagdo motlvad.a pelo flm.d_e vida dos equ_lpamentos existentes, pela necessidade de reforgo da precisdo de fecho de portas, Interna(s)
O bem como a melhoria da fiabilidade do subsistema portas. DMT
Justificagdo : . X X X o . promotora(s)
Investimento critico para a melhoria da qualidade de servigo e seguranca do material circulante de exploragdo. do Projeto
Prestacdo de servigo a desenvolver pelo fabricante de portas.
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida Montante . -
Receitas Fundo Dotagoes
Global Fonte de A PIDDAC ~ FEDER " Outro
) . 3 Préprias de Coesdo de Capital
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Estimado Financiamento
prevista
1526 219,50 € 455517,82 € 0,00 €] 2348030,00 € - - - - 100% -
Econémicos melhoria da fiabilidade operacional e consequente redugdo do tempo de imobilizagdo do material circulante Prioridade do Projeto
]
2 Sociais melhoria da qualidade de servigo publico de transporte. Baixa
T
S8
3 E Estruturantes| renovagdo de equipamento em fim de ciclo de vida do material circulante Média
)
b1
U
£ Legais Alta
v
Outros Urgente X
2022 Instalagdo em 12 Ut's (65%) ROI TIR VAL PAYBACK
Identificagdo de Resumo da (Retorno sobre (Taxa Interna (Valor Actual [ (tempo p/retorno OUTRO
i Investimento) Retorno Emp.) Liquido) investimento)
abalbiosinals 2023 instalagdo em 6 Ut's (35%) andlise custo- P g
relevantes eyt T1
previstos AL .
No ambito do servigo
2024 o
publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
instalagdo em 18 Uts 866 667 € 1733333¢€ 366293 € 1526220¢€ 455518 € 0€
Totais parciais 0€ 866 667 € 1733333¢€ 366 293 € 1526220€ 455518 €
Total 2600000 € 2348030 €
Riscos Observagdes

Dado este projeto estar relacionado com a recuperagdo / reabilitacdo de Material Circulante, ndo hd lugar ao
célculo dos indicadores econémico-financeiros.

De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2737/2020.

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento

FC- Fluxo de caixa no periodo zero
TIR - - FCO + FC1*(1+TIR)AL + FC2*(14TIR)A2 + - + FCn*(1+TIR)n = 0

TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade

CF - cash-flow
VAL . ) CF1¥(1-t)A1 + CF2*(1+t)A2 + - + CFn*(1+t)*n

t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

. . Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento lizad
realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

[ezod Gestor de Chefe de
Projeto Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 execugdo 3 Diretor
B Projeto Departamento
previsto (meses)
subprojeto 36 Anténio‘Sousa Anténio»Sousa Jorg.e
Pereira Pereira Ferreira
Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 (93 UT's), com substituicdo de materiais em fim de vida, designadamente Areal(s)
Caraterizagdo do Projeto / borrachas, fusos, corredigas, embraiagens, batentes e afinagdo geral. Interna(s) oMT
Justificacdo Investimento critico para a melhoria da qualidade de servigo e seguranca do material circulante de exploragéo. promotora(s) do
Prestacdo de servico a desenvolver pelo fabricante de portas. LD
Montante estimado c/ Execugdo incluida
/ « Montante Global Receitas Fundo Dotagdes
0 Fonte de P PIDDAC ~ FEDER 5 Outro
Estimado . ) Préprias de Coesdo de Capital
Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Financiamento
prevista
2223161€ 2228065 € 1548774 € 6000 000 €] - - - - 100% -
Econémicos Melhoria da fiabildiade operacional e consequente redugdo do tempo de imobilizagdo do material circulante. Prioridade do Projeto
§
s Sociais Melhoria da qualidade de servigo publico de transporte. Baixa
T 2
oo
8 5_0' Estruturantes | Renovagdo de equipamento em fim de ciclo de vida do material circulante. Média
T
23
E Legais Alta
s
Outros Urgente X
2020 instalagdo em 35 UTs ROI TIR VAL PAYBACK
Identificagdo de Resumo da (Retorno sobre (Taxa Interna (Valor Actual (tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais 2021 instalagio em 42 UTs andlise custo- Investimento) Retorno Emp.) Liquido) investimento)
relevantes L.
g beneficio
previstos
) N No dmbito do servigo
2022 instalagdo em 16 UTs -
publico
Orgcamento
Atividades Inicial Atualizado
2020 2021 2022 2022 2023 2024
instalagdo ML95 (38 Uts) 300000 € 60000 € 1920000 € 1485677 € 433935€
instalagdo ML97 (18 Uits) 420000 € 1114839€
instalagdo ML99 (37 Uts) 300000 € 2100000 € 60000 € 742387 €
Totais parciais 1000 000 € 1890244 € 1890244 € 2228065 € 1548774 € 0€
Total 6000 000,00 € 6 000 000 €
Riscos Observagdes

célculo dos indicadores econémico-financeiros.

Dado este projeto estar relacionado com a recuperagdo / reabilitagdo de Material Circulante, ndo ha lugar ao

De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 220-A/2018, DR,
2.2série-n.268 - 6 de abril de 2018. Aguarda emissdo de nova portaria

execugdo dos trabalhos presenciais.

O Contrato n.270/2019, com prazo de execugdo de 36 meses e com data prevista de finalizagdo em final de
Outubro de 2022, esta com atraso devido a atual situagdo provocada pelo COVID 19. O fornecedor é a
Knorr/IFE com sede em Espanha que aguardam a alteragdo da situagdo de emergéncia para retomar a

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC-FI de cai iod

TIR uxo de caixa no periodo zero FCO + FCL*(14TIR)M + FC2*(14TIR)A2 + - + Fan*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow

VAL . . CF1*(1-t)A1 + CF2*(1+t)A2 + -+ + CFn*(1+t)An
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento II’Z\;el.stalr;\eentoInlclal/Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento
iz
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] FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Projeto Aquisi¢do de torno de rodas em fosso Prazo.de SEEED Gestor de Projeto ek Diretor
previsto (meses) Departamento

a % " P o x Py . Anténio Sousa .

Subprojeto Renovacdo de equipamentos oficinais especiais para manutengdo de material circulante 12 meses Pedro Faria perreira Jorge Ferreira

Caraterizagdo do Projeto /
Justificagdo

avarias de longa duragdo;

Justifica-se pelos seguintes fatores:
a)0 estado de obsolescencia e inoperacionalidade do torno de rodas em fosso do PMO3 (ATLAS RAIL instalado em 1998) com recorrente

Aquisi¢do de torno de rodas em fosso para substituigdo por obsolescencia e inoperacionalidade do torno ATLAS Rail do PMO3.

b) a programag&o de aumento da frota de m.c. de explorag&o através do contrato 8/2020-ML (projeto de modernizag&o);
c) a necessidade imperativa de torneamento preventivo e corretivo de rodas para garantir a operacionalidade da frota (cumprimento dos
parametros geométricos do perfil da roda em conformidade com a norma EN 15313)

Area(s) Interna(s)
promotora(s) do
Projeto

DMT

Montante estimado ¢/ Execugdo incluida Montante . Fundo Dotacdes
i ul
Global Fonte de A PIDDAC ~ FEDER 6 B Outro
N . 3 Préprias de Coesdo de Capital
2022 2023 2024 Estimado Financiamento
prevista
1500000 € 1500000 € - - - - 100% -
Econémicos Melhoria da atratividade do transporte publico Prioridade do Projeto
8
2 Sociais Baixa
S
2 o
g
3 -g—" Estrut q Renovagdo por obsolescéncia de equipamentos oficinais especiais apds 23 anos de utilizagdo intensiva. Capacidade de introdugdo de Meédi
struturantes| ~ . . o . . « édia
g a técnicas de manutengdo preditiva baseado em algoritmos mais rigorosos de previsdo de consumo e intervengdo nos rodados.
23
@
£ Legais Alta X
v
Outros Introdugdo de tecnologia de medigdo e controlo automatico e supervisdo remota de parametros geométricos de rodados. Urgente
2022 fornecimento, instalagdo e comissionamento
de torno em fosso ROI TIR v PAYBACK
Identificacdo de
Cal ¢ Resumo da (Retorr'm sobre (Taxa Interna (Valor Actual Liquido) (t?mpo E)/retorno OUTRO
trabalhos mais - Investimento) Retorno Emp.) investimento)
2023 analise custo-
relevantes benefic
previstos
2024 No dmbito do servigo publico

Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2021 2022 2023 2022 2023 2024
fornecimento, instalagdo e comissionamento de torno em fosso 3000000 € 1500000 €
Totais parciais 0€ 0€ 3000000 € 1500000 € 0€ 0€
Total 1500 000 €
Riscos Observagdes

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero

TR uxo de calxa no periodo zero FCO + FCL*(14+TIR)A + FC2*(14TIR)A2 + - + FCn*(14TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow

VAL . . CF1*(1-t)A1 + CF2*(1+t)A2 + --- + CFn*(1+t)An
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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" PR P d & Chefe d
Projeto Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP) ram. DELE Gestor de Projeto ete de Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto Metro Ligeiro Loures / Odivelas 48|Jodo Viana

Caraterizagdo do Projeto /

Implementagdo de um Metro Ligeiro de Superficie com uma extensdo total de 12,1 km, e com 18 paragens, n
amarragdes no Hospital Beatriz Angelo, na Estagdo de Metro Odivelas e na Urbanuizagdo do Infantado, aume

os Concelhos de Odivelas e Loures, com
ntando a oferta de transporte e reduzindo

Area(s) Interna(s)

Justificagdo o tempo de percurso em transporte publico entre centralidades geradoras de trafego pron::‘t’;)erta;s) g
Montante estimado ¢/ Execug3o incluida .
Montante Fonte de Receitas Fundo Dotagdes
Global Estimado || Fi i Préprias EIDDAC de Coesdo EEDER de Capital ouLig)
2022 2023 2024 inanciamento
prevista
600 000 € 60 550 000 € 86 400 000 € 250 000 000 € - - - - - PRR - 100%

Econémicos Contribuir para a recuperacdo dos efeitos econémicos e sociais resultantes da crise pandémica, em particular ao nivel do emprego.

Prioridade do Projeto

8 . Melhorar a mobilidade urbana, fazer a transi¢do para a mobilidade sustentdvel a nivel econdmico, social e ambiental, e alterar habitos de .
2 Sociais . - . " . - Baixa
£ o mobilidade, captando novos utilizadores para o T. Coletivo. Redugdo de tempos de viagem em transporte piblico
g 9 Oferta de transporte publico estrutural de capacidade elevada. Promover a gestdo articulada de todos os modos de Transporte Coletivo melhorando a
3 E Estruturantes | acessibilidade as redes de TC. Regenerar areas urbanas, consolidar polos do sistema urbano existentes, aumentando a oferta de Transporte Piblico Média
'; a para assegurar uma maior coesdo territorial. Promogdo da descarbonizagdo do setor dos transportes.
o
£ Legais Alta X
w
Outros Urgente
Estudo Prévio e EIA; Avaliagdo Impacte Ambiental/
2022 DIA; Langamento do concurso de concegdo/
Identificagdo construcdo e fornecimento de material circulante ROy UL VAL RS
(Retorno sobre (Taxa Interna Retorno Lo (tempo p/retorno OUTRO
de trabalhos . . " L L Resumo da . (Valor Actual Liquido) N "
N Contratacdo empreitada; Visto Prévio TC; Inicio - Investimento) Emp.) investimento)
mais 2023 . ~ ~ anlise custo-
dos projetos de execugdo e da construgdo N
relevantes beneficio
previstos
2024 Construgdo No ambito do servigo publico
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Estudos e consultorias 600000 € 350000 € 100 000 €
Expropriagdes 3000000 €
Fiscalizagdo 1100000 € 1500000 €
Construgdo 53100 000 € 74300000 €
Material Circulante 3000000 € 10500000 €
Totais parciais 600000 € 60 550 000 € 86 400 000 € 0€ 0€ 0€
Total 0€
Riscos Observagbes

Informag&o de base a fornecer pelos municipios

Projeto aprovado ao abrigo do PRR

Desenvolvimento dos estudos de reordenamento urbano e vidrio - municipios

Mobilizagdo da equipa de projeto e de gestdo - ML

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero

TR - P - FCO + FC1*(1+TIR)AL + FC2*(1+TIR)A2 + - + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow

VAL . . CF1*(1-t)A1 + CF2*(1+t)A2 + - + CFn*(1+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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Projeto Linha Vermelha / Prolongamento S. Sebastido/Alcantara Pram‘de GEEED Gestor de Projeto CLEXS Diretor
previsto (meses) Departamento
1 - Prolongamento da Linha Vermelha: S. Sebastido - Alcantara
Subprojeto 2 - Modernizagdo de 41 UT 66 Jaime Alves Ricardo Machado
3 - Modernizagdo da sinalizagdo ferroviaria coma instalagdo de CBTC na Linha Vermelha
1 - Prolongamento da Linha Vermelha desde o término da estagdo de S. Sebastido até Alcantara
2 - Modernizagdo de material circulante existente (41 UT - unidades triplas) para garantir melhor desempenho e adaptagdo ao novo sistema de sinaliza¢do. Area(s) Interna(s)
el n " = Inclui equipar o material circulante com o sistema CBTC de bordo e renovar o seu interior, utilizando materiais mais sustentaveis, de maior duragdo e de mais
Caraterizagdo do Projeto / Justificagio . - promotora(s) do DCE
facil manutengdo Projeto
3 -Instalagdo de um novo sistema de sinalizagao do tipo CBTC (Comunications Based Train Control) na Linha Vermelha (12 km), a semelhanga do existente nas
restantes linhas da rede, devido a obsolescéncia do atual sistema instalado na rede — Dispositivo de Travagem Automatico de Via (DTAV)
Montante estimado c/ Execugéo incluida
o ca Global Receitas Fundo Dotagdes
o Fonte de a PIDDAC . FEDER o Outro
Estimado . N Préprias de Coesdo de Capital
2022 2023 2024 Financiamento
prevista
15500 000 € 97 700000 € 87 600 000 € 304 000 000 €| - - - - - PRR - 100%
Renovar o espago interior com recurso a materiais mais sustentaveis, de maior duragao e mais facil limpeza (cortica).
Econémicos N . « « Prioridade do Projeto
" Reduzir o consumo de energia de tragdo os custos de manutengdo
<]
s
‘5 Sociais Garantir maior conforto com a renovagio do espaco interior Baixa
=2
o .2
3 E Estruturantes Média
°
2 8
g Legais Alta X
s
Melhorar o desempenho do material circulante e adaptar o mesmo a nova sinalizagdo CBTC.
Outros . ~ . " P . . . Urgente
Aumentar o nivel de seguranca da operagao pelo controlo continuo da velocidade e pela localizagdo mais precisa do comboio
2022 Langamento do Procedimento de Empreitada na modalidade]
de Concepgao/Execugao.
ROI TIR VAL PAYBACK
(Retorno sobre (Taxa Interna Retorno o (tempo p/retorno OUTRO
L n (Valor Actual Liquido)| PO P
Identificacdo de Resumo da Investimento) Emp.) investimento)
trabalhos mais 2023 Execugdo da Obra andlise custo-
relevantes previstos beneficio
2024 Execugdo da Obra
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2021 2022 >2022 2022 2023 2024 >2024
Estudos, levantamentos e Consultorias 5000000 € 500000 € 1500000 € 500 000 € 500000 € 500000 € 500 000 €|
Expropriacdes 0€ 1700000 € 31600000 € 1700000 € 31600000 € 0€ 0 €]
Revisdo de projecto 0€ 400 000 € 1600 000 € 400000 € 1200000 € 200000 € 200 000 €
Fiscalizagdo 0€ 200000 € 6400000 € 200000 € 2000000 € 2100000 € 2300000 €|
Construgdo 0€ 11500 000 € 216 600 000 € 11500 000 € 57 000 000 € 74100 000 € 85700 000 €|
Sinalizagdo 0€ 0€ 3000000 € 0€ 0€ 0€ 3000000 €|
Elaboragdo de projeto e langamento do procedimento (Modernizagdo de 41 UT) 0€ 1230000 € 11070 000 € 600 000 € 3700000 € 5500000 € 2500 000 €
Elaboragéo de projeto e langamento do procedimento (Modernizagdo da sinalizagdo/ CBTC 0€ 1150000 € 10350000 € 600 000 € 1700000 € 5200000 € 4000 000 €|
Totais parciais 5000 000 € 16 680 000 € 282120000 € 15500 000 € 97 700 000 € 87 600 000 € 98 200 000 €
Total 303 800 000 € 299 000 000 €

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC-FI d iod

TR uxo de caixa no periodo zero FCO + FC1*(1+TIR)AL + FC2*(1+TIR)A2 + - + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - h-fl

VAL cash-flow . ) CF1*(1-4)A1 + CF2*(1+)A2 + - + CFn*(1+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado




Metropolitano de Lisboa 66

Plano de Atividades e Orcamento 2022

I FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Projeto PLANO DE EXPANSAO DO METROPOLITANO DE LISBOA Prazo de execugio | .\ ye projeto Chefe de Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto LIGAGAO DAS LINHAS AMARELA E VERDE: RATO — CAIS DO SODRE E VIADUTOS DO CAMPO GRANDE 68|Rui Pina Rui Pina Rui Pina
Caraterizacdo do Projeto / Prolongamento da linha Amarela, entre o Término do Rato e o Término do Cais do Sodré, e a criagdo de duas novas estacdes, Estrela e Santos; para Pl ) I )
B & N . . . P h « . « promotora(s) do
Justificagdo que seja criada uma linha circular, sera ainda realizada a desconexdo das linhas Amarela e Verde na estagdo Campo Grande. S
)
Montante estimado ¢/ Execuggo incluida . TS Fundo Dotagdes
Global Estimado || Fon'te e Préprias BIDDAC de Coesdo Eendemblental de Capital QN0
2022 2023 2024 Financiamento
prevista
86985631 € 77320170 € 5000 000 € 240 200 000 € 6% - 43% 51% - -
Econémicos Aumento do nimero de passageiros, gragas as criagdo de duas novas estagdes e a melhoria da intraconectividade da rede Prioridade do Projeto
8
2 Sociais Disponibilizagdo do servigo a zonas densamente povoadas da cidade ndo abrangidas pela atual rede Baixa
s
2 o
-8 k) Criagdo de uma linha em anel incluindo a maioria das atuais linhas Amarela e Verde, melhorando o equilibrio entre a oferta e a procura,
8 E Estruturantes aumentando a sustentabilidade do ML, melhorando a intraconectividade da rede e a interconectividade com outros modos de transporte, Média
: K] designadamente, comboio (linha de Cascais) e navio (ligagdes maritimas com a margem sul do Tejo)
2
a
£ Legais Alta X
w
Outros Urgente
Continuagdo da execugdo das Empreitada de
2022 Toscos (RA/CS)
Inicio da Empreitada de Execugdo de ROI TIR VAL PAYBACK
Identificagdo de Acabamentos e Sistemas (Retorno sobre (Taxa Interna P (tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais Conti 3o0d 30 das E itadas d el Investimento) Retorno Emp.) e R Tt investimento)
ontinuagao da execugdo das Empreitadas de D CEes
relevantes 2023 Toscos (RA/CS) e de Execugdo de Acabamentos e beneficio
previstos Sistemas
Finalizagdo da empreitada de execugdo de
2024 ¢ ) P < No dmbito do servigo publico
Acabamentos e Sistemas
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
As: ias di Al logia, Juridica, Modelo Avaliaga tas, Risco,
sessorias diversas (Arqueologia Juridica, Modelo Avaliag&o propostas, Risco 303394 € 158033 € 250340 € 189820 €
Comunicagdo, Sistema de Informagdo...)
Expropriagdes 4000 000 € 3000000€ 26 600 € 0€
Projeto Técnico - Anteprojeto de Sistema Lotes 1 e 2 204 000 € 0€ 0€
Revisdo de Projeto 382500 € 405500 € 258 880 € 156 880 € 85379 €
Fiscalizagdo 1500000 € 1500000 € 1551525€ 1566491 € 1102530¢€
Lote 1 Est. Rato e Est. Cais do Sodré 14 587 200 € 14587 200 € 23539520¢€ 1403680 €
Lote 2 Est. Santos e Término CS 23083750€ 23083750¢€ 37243415¢€ 12139000 €
Lote 3 Viaduto CG 6158482 € 6158482 € 13199881 € 77990 €
Lote 4 acabamentos e Sistema lotes 1 e 2 22122209€ 17098 026 € 10915470 € 61786 308 € 3812091¢€
Totais parciais 72341534 € 65990991 € 0€ 86985631 € 77320170 € 5000000 €
Total 169 305 801 €
Riscos Observagdes
Projeto de Investimento aprovado em RCM n.2 173/2018. Valor do projeto revisto e aprovado pela RCM n.2 88/2021
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
TR FC-Fluxo de caixa no periodo zero FCO+ FC1*(14TIR)AL + FC2*(1+TIR)A2 + - + FCn*(14TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow ) ) CF1*(1-)A1 + CF2*(1+)A2 + - + CEn*(1+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

P 5 hef
Projeto Recuperagdo de viadutos da linha Amarela razo.de P Gestor de Projeto Chefe de Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto Reabilitagdo das estrututras fixas dos viadutos 19 José Marques José Marques Ricardo Machado
Caraterizagdo do Projeto / - X . . oo Area(s) Interna(s)
Justificacsio Reabilitagdo das estrututras fixas dos viadutos para poder garantir os niveis de seguranga adequados ao transporte de pessoas e bens promotora(s) do DCE
& Projeto
Montante estimado c/ Execugdo incluida
/ = RIontagts Receitas Fundo Dotagdes
Global Fonte de P PIDDAC ~ FEDER 5 Outro
3 . 3 Préprias de Coesdo de Capital
2022 2023 2024 Estimado Financiamento
prevista
3080000 € 1850000 € 0€ 3080000 € - - - - 100% -
Econémicos Prioridade do Projeto
8
2 Sociais Baixa
s
2 o
35
3 E Estruturantes | Melhoria da qualidade do servigo de transporte prestado. Média
°
2 3
2
= Legais Alta
"
Outros Tratamento das patologias, substitui¢do de elementos em fim de vida atil ou em falta e manuten¢do/ conservagdo dos Viadutos Urgente
Empreitada do Viaduto Calgada Carrichee
2022 . . .
Empreitada do Viaduto de Odivelas ROI TIR W7 PAYBACK
Identificagdo d (Retorno sobre (Taxa Interna . (tempo p/retorno OUTRO
N Resumo da ) (Valor Actual Liquido) N "
trabalhos mais . X " Investimento) Retorno Emp.) investimento)
2023 Empreitada do Viaduto de Campo Grande andlise custo-
relevantes L.
o beneficio
previstos
2024 No ambito do servigo publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Empreitada: Viaduto Calgada Carriche 320000 €
Empreitada: Viaduto de Odivelas 2760000 €
Empreitada: Viaduto de Campo Grande 1850 000 €
Totais parciais 0€ 0€ 0€ 3080000 € 1850000 € 0€
Total 0€ 4930000 €
Riscos Observagoes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
TR FC- Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCL*(L+TIR)AL + FC2*(L+TIR)A2 + -+ FCn*(14TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow ) ) CF1*(1-t)A + CF2*(1+8)A2 + -+ + CFn*(1+t)An
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Orgamento 2022

Projeto Acessibilidades P:::::(:::s‘ir Gestor de Projeto Des:z':::nm Diretor
Subprojeto Acessibilidades nas Estagdes; EC, CU, AH, LA, JZ, PE, PA, AV, BC, CG, CP, PI, IN, AN, MM 36 Marcia Cordeiro Nuno Cruz
. A 0 Projeto insere-se num vasto plano de adaptagdo e modernizagio de um conjunto inicial de 15 estagdes que o ML tem vindo a concretizar, tendo Areals) Internals)
Caraterlza;éo do Projeto/  |em vista alcan;ar_o principio de “Ace e d para 'I_’t?dos" no DL 163/2006, de 8 de Agosto: T DCE/P_AC
Justificagdo - Tornar c:ls estaoot?s do ML aoesflvels aos utentes de reduzida mobilidade motora. Projeto
- Melhoria da qualidade do servigo prestado.
Montante estimado ¢/ Execugéo incluida M(o;rot:::e ronte de Receitas S RI® reoen Dotacdes outra
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Estimado Financiamento RicELs de Coeséo CBETE
prevista
12201754€| 10240000€| 8560000 €| 37 824 667 €| - - - - 92,9% PEES - EC/CU - 7,1%
Econémicos Prioridade do Projeto
é § i Sociais Permitir a igualdade de acesso pelos utilizadores. Baixa
832 Estruturantes | Dotar as estagdes de acessibilidade plena e de maior conforto de utilizago. Média X
% 5] Legais Comprimento do estabelecido no DL 163/2006 de 8 Agosto "Acessibilidade e Mobilidade para Todos" Alta
Outros Urgente
Acessibilidade das Estagdes EC, CU, CG, CP, PI,
2022 IN, NA e MM. Projeto de Execugdo nas EstagBes ROI - PAYBACK
0 de A, LA, 1z, PAe AV (Retornosobre  |(Taxa Interna Retorno - (tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mais 2023 Acessibilidade das Estacdes AH, LA, JZ, PA e AV. ::;;::‘::;_ Investimento) Emp.) WalorActual lauidol | =, timento)
":r':w‘{;"::s Projeto de Execugo na Estacio BC beneficio
2024 Acessibilidades Estagdo BC e PA
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Acessibilidades das Estagdes Entre Campos e Cidade Universitaria-Fiscalizagdo 35504 €
Acessibilidades da Estacdo Alto dos Moinhos - Projeto 75000 €
Acessibilidades da Estagdo Alto dos Moinhos - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estacao Alto dos Moinhos - Fiscalizagao 105000 €
Acessibilidades da Estacao Laranjeiras - Projeto 75000 €
Acessibilidades da Estacdo Laranjeiras - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estacdo Laranjeiras - Fiscalizacao 105 000 €
Acessibilidades da Estagao Jardim Zoolégico - Projeto 75000 €
Acessibilidades da Estacao Jardim Zooldgico - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estacao Jardim Zooldgico - Fiscalizagao 105 000 €
Acessibilidades da Estagdo Praga Espanha - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estacio Praca Espanha - Fiscalizagio 105 000 €
Acessibilidades da Estacso Parque - Projeto 500 000 €
Acessibilidades da Estacdo Parque - Obra 3500000 € 6500 000 €
Acessibilidades da Estagdo Parque - Fiscalizagdo 245000 € 455000 €
Acessibilidades da Estagdo Avenida - Projeto 75000 €
Acessibilidades da Estacao Avenida - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estacao Avenida - Fiscalizagao 105000 €
Acessibilidades da Estacdo Baixa-Chiado - Projeto 75000 €
Acessibilidades da Estagdo Baixa-Chiado - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estacao Baixa-Chiado - Fiscalizagao 105000 €
Acessibilidades da Estagdo Campo Grande - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estagdo Campo Grande - Fiscalizacao 105 000 €
Acessibilidades da Estagdo Campo Pequeno - Projeto 26250 €
Acessibilidades da Estacio Campo Pequeno - Obra 1500 000 €
Acessibilidades da Estagado Campo Pequeno - Fiscalizagdo 105000 €
Acessibilidades da Estacdo Picoas - Projeto 26250 €
Acessibilidades da Estagdo Picoas - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estagdo Picoas - Fiscalizagdo 105000 €
des da Estacdo - Projeto 26250 €
da Estagdo - Obra 1500000 €
da Estagdo -Fi £} 105000 €
Acessibilidades da Estagdo Anjos - Projeto 26250 €
Acessibilidades da Estagdo Anjos - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estagdo Anjos - Fiscalizagdo 105000 €
Acessibilidades da Estagdo Martim Moniz - Projeto 26250 €
Acessibilidades da Estagdo Martim Moniz - Obra 1500000 €
Acessibilidades da Estagdo Martim Moniz - Fiscalizagdo 105000 €
Totais parciais 0€ 0€ 0€ 12201754 € 10240000 € 8560000 €
Total 0€ 37824667 €
Riscos Observagdes

Promogao de acessibilidades nas estagdes da Cidade Universitéria e Entre Campos financiado ao abrigo do protocolo n.2 21 do Fundo
Ambiental - Programa de Estabilizagdo Econémica e Social (PEES).

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do - Custo Total do / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de cai iod

TR wxode calxa no periodo zero FCO + FCL*(L+TIR)M + FC2*(14TIR)A2 + -+ FCn*(L+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-fl

VAL cash-flow , ) CFI*(1-4)A1 + CF2¥(144)A2 + - + CEn*(1+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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I FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
q 5 ~ Prazo de execucio Chefe de
Projeto Remodelagdo de EstagGes N & Gestor de Projeto Diretor
previsto (meses) Departamento
a - . Joaquim
Subprojeto Estagdo Arroios e envolvente 36 Arizmendi Nuno Cruz
Area(s)
Caraterizagdo do Projeto / Remodelagdo de EstagGes, nas vertentes de reparagdo de patologias existentes, actualizagdo de infraestruras de BT, Telecom. obsoletas e fora de Interna(s) DCE/P_RE
Justificagdo servico, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de instalagdes dentro do dmbito previsto. promotora(s) do -
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida Montante 5 =
Receitas Fundo Dotagbes
Global Fonte de Pt PIDDAC « FEDER " Outro
N . 3 Préprias de Coesdo de Capital
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Estimado Financiamento
prevista
1080000 € 0 €] 0€ 11316 820 € - - - - 100% -
Econémicos Prioridade do Projeto
§
= Sociais Repor as condigBes previamente existentes. Baixa
]
o 2
4 E Estruturantes | Melhoria da integragdo no espago urbano Média X
°
2 8
g Legais Alta
&
o Remodelagdo de Estagdes, nas vertentes de reparagdo de patologias existentes, actualizagdo de infraestruras de BT, Telecom. obsoletas e fora @ q
utros I . rgente
de servigo, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de instalagdes dentro do &mbito previsto. 8!
2022 Estagdo de Arroios - Arranjos exteriores
ROI TIR VAL PAYBACK
Identificagdo de e (Retorr.w sobre  |(Taxa Interna Retorno (Valor Actual Liquido) (témpo ;.J/retorno OUTRO
trabalhos mais i Investimento) Emp.) investimento)
2023 andlise custo-
relevantes -
N beneficio
previstos
2024
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Estacdo de Arroios - Arranjos exteriores 1000 000 €
Estagdo de Arroios - Arranjos exteriores - Fiscalizagdo 80000 €
Totais parciais 0€ 0€ 0€ 1080000 € 0€ 0€
Total 0€ 11316820 €
Riscos Observagdes
PEE n.2 165-A/2019
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC-FI i i
TR C-Fluxo de calxa no perlodo zero FCO+ FCL*(L+TIR)AL + FC2*(14TIR)2 + - + FCh*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow ) ) CFI*(1-t)M + CF2*(1+)A2 + - + CFn*(1+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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I FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
. o . Prazo de execugdo . Chefe de B
Projeto Remodelagdo de Estacdes N = Gestor de Projeto Diretor
previsto (meses) Departamento
a = . . Joaquim
Subprojeto Estagdo Cais do Sodré 36 Arizmendi Nuno Cruz
Area(s)
Caraterizagdo do Projeto / Remodelagdo de Estagdes, nas vertentes de reparacdo de patologias existentes, actualizagdo de infraestruras de BT, Telecom. obsoletas e fora de Interna(s) DCE/P_RE
Justificagdo servigo, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de instalagdes dentro do ambito previsto. promotora(s) do -
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida
o ¢ RICRtagte Receitas Fundo Dotagbes
Global Fonte de A PIDDAC ~ FEDER . Outro
) . 3 Préprias de Coesdo de Capital
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Estimado Financiamento
prevista
4148 426 € 5279814 € 0 €] 9428 240 €| - - - - 100% -
Econémicos Prioridade do Projeto
§
3 Sociais Reabilitagdo da estagdo. Baixa
= 2
oL
H E Estruturantes| Manter a capacidade de operagdo. Média X
T
-1
3 Legais Alta
=
w
Remodelagdo de Estagdes, nas vertentes de reparagdo de patologias existentes, actualizagdo de infraestruras de BT, Telecom. obsoletas e fora
Outros Lo . . . ~ A . Urgente
de servigo, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de instalagdes dentro do dmbito previsto.
2022 Remodelagdo da Estagdo Cais do Sodré - Obra
e Fiscalizagdo ROI IR VAL PAYBACK
Identificagdo de (Retorno sobre (Taxa Interna Retorno L (tempo p/retorno OUTRO
« « . . Resumo da . (Valor Actual Liquido) . N
trabalhos mais Remodelagdo da Estagdo Cais do Sodré - Obra ” Investimento) Emp.) investimento)
2023 X R andlise custo-
relevantes eFiscalizagdo S
N beneficio
previstos
2024
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Estagdo Cais do Sodré - Obra 3889600 € 4950400 €
Estacdo Cais do Sodré - Fiscalizagdo 258 826 € 329414 €
Totais parciais 0€ 0€ 0€ 4148 426 € 5279814 € 0€
Total 0€ 9428240 €

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero

TR - - FCO + FCI*(14TIR)AL + FC2*(1+TIR)A2 + - + FCn*(14TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow

VAL . . CF1*(1-t)M1 + CF2*(14t)72 + --- + CFn*(1+t)*n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Prazo de execugdo Chefe de
Projeto Cobertura Fotovoltaica do PMO Il . B Gestor de Projeto Diretor
previsto (meses) Departamento
Subprojeto PMO Il 40 Sérgio Martins N/A Nuno Cruz
i
Caraterizagdo do Projeto / . . ) ) o ) Area(s) Interna(s)
Justificagio Cobertura das vias de garagem do PMO Il com geragdo de energia através de painéis fotovoltaicos. promotora(s) do DCE
Projeto
Montante estimado ¢/ Execug3o incluida .
Montante Fonte de Receitas Fundo Dotacdes
Global Estimado || Fi i t Préprias BIDDAC de Coesdo EEDER de Capital orLie
2022 2023 2024 inanciamento
prevista
1075000 € 3925000 € 0€ 5 000 000 €] - - - - 100%
Econémicos Em estudo Prioridade do Projeto
8
2 Sociais N/A Baixa
E\ o
53
8 2 Estruturantes | Protecdo do material circulante Média X
©
28
2
£ Legais N/A Alta
w
Outros Geragdo de energia Urgente
2022 Execugdo do projeto e langamento do concurso
|dentificagio publico. Execugdo de obra. - ROI . - (TIR - VAl . PAYB/A((:K ouTRO
de trabalhos Resumo da 0= orno soBre DEr IMEm e (Valor Actual Liquido) ( CIEDEHGEEND
5 N ” Investimento) Emp.) investimento)
mais 2023 Execugdo de obra. analise custo-
relevantes beneficio
previstos
2024 No ambito do servigo publico
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Projeto 0€ 175000 € 0€ 0€
Revisdo de projeto 0€ 75000 € 0€ 0€
Obra 0€ 750000 € 3675000 € 0€
Fiscalizagdo 0€ 75000 € 250000 € 0€
Totais parciais 0€ 0€ 0€ 0€ 1075000 € 3925000 € 0€
Total 5000 000,00 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
IR FC-Fluxo de caixa no perioda zero FCO + FC1*(1+TIR)AL + FC2*(14TIR)A2 + -+ FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
F- h-fl
VAL CF - cash-flow ) ) CF1*(1-t)A1 + CF2%(141)A2 + - + CFn*(14t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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ANEXO Illl — Mapa de Pessoal, aprovado pelo Ministério do Ambiente e
Acao Climatica

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMEIENTE E
ACAD CUMATICA
APROVO,
O Miniziro do Ambiente
Joao Pedro Soeirg finsds i forma dtal por
de Matos Farmandss
Ciadgs: 2310816 12-0550
Fernandes o
( Jodo Pedro Matos Femandes)
Metropolitano de Lisboa, EPE
Mapa de Pessoal 2022
MAPA RESUMO
QOE 2022
Director de Servicos (1) 21
Chefe de Divisdo (1) 80
Tecnico Superior 167
Assistente Técnico 253
Assistente Operacional 1085
Total 1606

(1) identificar diploma legal que ciow o cango

(a) - mencionar numerg de posios de irabalho a preencher com relagdo jurkica por iempo determinado
(i) - mencionar numero de posios de trabalho & tempo pardial

Pagina 1 de 2
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REPUBLICA
FORTUGUESA
e MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)
ATICA . -
i Metropolitano de Lisboa, EPE
OE 2022
Cangos/CameiasiCalegonas
= ’ o o Area ge Formags: Nege
puigiesconee| ke rincamios e ompeincaoude [ | — T - I — | Nasincases | prion L
Director-Geral | Subdirecior- | Direcwrce | Chefede | Téonioo | Especiistge | Témico ge Coowenator | AssEtemle = Encaregato Assiztene *Oulras... ol traal
[ Geral (1) | Sendos (1) |Divisdo (1)) Superior | Imfermdiica | Informdfca Técnice Tenice Operacional | Operacional | (idendficar)
[}
Azsessor CA 1 1
Centro o2 Inovagsa & Desenvolvimentn Sustentivel 1 3 4 3 1
Direg3o de Capital Humano 1 g 16/ 12 1 £
'D're-;f-m Clientes, Comercil & Marketing 2 18] 14 ' a1 208 £
Direcdo oe COOMIENag0 de Empresngimentos 7 12 52 35 7 113
Diregao Financeia 1 5 15 & =
ID'rEi;:'nde Logistica | 1 3 6 | | 1% %
Diregao de Manutengdo 1 13 3 47 308 382
Direco de Operagies 1 5 3 3 358 370
Direg3o de Seguranca e Viglancia 1 B 2 E 2 16
Direg3o de Tecnoiogias de Informag3o 1 3 13 & 1 M
‘Gabinzte de Audtoria Inmtema 1 1 4 1 7
|Gainete Jurioica & g Contengess ] 7 2] 3 | ] 3 2
Gabinele de Valorizagso do Patimdnia 1 2 4 6 13
Segetania Gesal 1 E 4 13 21
0 0 21 80 167 0 0 0 253 0 0 1085 0 0 1606

(1] brnton Eziome Iepa gur DR 0 O8N
.hl-nuﬂmuumtmﬂstﬂﬂnwﬂwmmﬂgﬁuﬁduwmwmm
1] - menciona® numero de pasias de rebaiho 8 iempo parcel

© - mEndonar NEMEND B OIS o Teballa O RSP NS SEUENCE ot procelimenls CONCUrsRl oSS 3 Tebalhadones S Vincaka 42 eMpregs Nbics, 04 M WnCukc @ BT,

'Mbmmqmmmmmmn&m




Metropolitano de Lisboa |74
Plano de Atividades e Orcamento 2022

ANEXO IV - Gastos associados a pandemia COVID-19

Medida

Aluguer de Portateis; Aquisicdo de licengas Garantir a manutengdo do funcionamento dos
Implementagdo de Teletrabalho plataforma Zoom; Aquisigiio de servigos e locagdio servigos durante o periodo de contingéncia e no 40.405 €
de bens de acesso a internet sistema de escalas rotativas
" " Aquisicdo e aplicacdo do produto ZOONQ  Z-71 " "
Aquisicdo e aplicagdo de C] ¢ _ pricag P v Garantir a prevencgdo adequada da propagacao da
) . " Microbe Shield em carruagens, estagoes e )
equamentos}’ma‘terlals de protecgdo, ) . . ) - COVID-19 no contexto do transporte de passageiros 521.590 €
. instalagdes ML; Servigos de limpeza especifica i
limpeza e seguranga . . . . e na comunidade de trabalho
COVID-19 (comboios, estagbes e instalagbes)
Aquisi¢do de termdmetros digitais, gel Assegurar a exist&ncia de material médico
o w ) L desinfetante com alcool, luvas, recolha e suficiente para fazer face a necessidades de
Aquisicdo de material médico . ) " 100.310 €
tratamento de residuos de Grupo Il {risco adequado controlo, detecgdo e tratamento de casos
bioldgico) de COVID-19
Assegurar a informagdo adequada a clientes e
o . . comunidade de trabalho acerca da implementagio
Campanhas de comunicagdo ao cliente, colocagdo ) L " .
o ) L ) . de medidas necessérias a redugao do risco de
Comunicacao externa/interna de cartazes e sinalética informativa em estagGes . . 72.500 €
boios propagagao da COVID-19, aumentando assim a
e com " )
sensacdo de seguranca no meio de transporte e no
local de trabalho
Total Fornecimentos e Servicos Externos: 743.805 €
Assegurar a substituigio de trabalhadores
. . . Trabalho adicional e extra no servigo de & . " ¢ o
Servigos adicionais e horas extra _ . essenciais & operagdo, que sejam infetados com 10.000 €
atendimento e transporte de clientes
COVID-19.
Total Gastos com Pessoal: 10.000 €

TOTAL

m |

753.805 €
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ANEXO V - Plano de Reduc¢ao de Custos detalhado por trimestres (2022)

CALENDARIZACAO ACUMULADA Un:€
2022_ 1TRIM 2TRIM 3 TRIM 4TRIM
PREVISAO
(1) cMVMC 3.596.766 904.811 1.820.907 2.700.748 3.596.766
(2) FSE 41.269.295 11.361.206 20.899.427 31.692.104 41.269.295
(2.1} FSE- COVID-19 743.805 185.951 371.902 557.854 743.805
(3) Gastos com o pessoal 86.676.959 21.637.875 43.479.293 65.056.427 86.676.959
{3.1) Integracio de trabalhadares da Ferconsult * 1.886.981 471.745 943.491 1.415.236 1.886.981
(4) Gastos Operacionais GO =(1) +(2) +(3) 128.912.234 33.246.195  64.884.234  97.485.190 128.912.234
(5) Volume de Negocios (VN) 75.702.988 17.466.844 35.858.489 54.377.520 75.702.9838
(5.1) Perda de receita atribuivel 3 pandemia COVID-19 52.782.113 13.195.528 26.391.056 39.586.585 52.782.113
subsidios & Exploracgo 43.766.823 10.945.754 21.939.816 32.699.278 43.766.823
Indemnizacdes Compensatdrias ] 1] o ] 1]
(6) GO/VN = (4)/(5) 100,3% 108,4% 104,2% 103,7% 100,3%
(7) Deslocagdes e Alojamento (valor) 101.500 25.000 52.000 77.000 101.500
(8) Ajudas de custo (valor) 4,238 900 2.363 3.288 4,238
(9) Gastos com a frota automdvel (a) (valor) 388.600 96.575 196.250 295.925 388.600
(7) +(8) +(9) 494,338 122.475 250.613 376.213 494,338
(10} Gastos cf contratacdes de estudos, pareceres, proj. e consultoria (valor) 3.169.595 a01.062 1.640.647 2.507.681 3.169.595

(@) Os gastos associados a frota incluem: rendas,/amortiz., inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdc, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos

L Por forma a ser comparavel com o real de 2019, € retirado o efeito do aumento de gastos com pessocal com a integragdo dos trabalhores da Ferconsult no ML

2 Inclui Compensacio AML (PART)
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO REFERENTES A 2022

Introdugao

Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., (adiante também
designado por Entidade ou ML), publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, compete ao
Conselho Fiscal emitir parecer sobre os planos anual e plurianual de atividades. Por outro lado, o procedimento
concursal que conduziu a nossa nomeag¢do como Revisor Oficial de Contas previa no objeto do concurso, entre outras

tarefas, a elaboragdo de relatérios sobre os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG).

Visando dar cumprimento a obrigacdo acima identificada, procedemos a revisdo dos IPG do ML para 2022, contidos
no documento subscrito pelo Conselho de Administracao e intitulado “Plano de Atividades e Orgamento 2022”
(PAO 2022), que compreendem o Plano de Atividades e Orgamento para o periodo 2022-2024, o Plano de
Investimentos plurianual e as demonstragGes financeiras previsionais relativas a 2022, 2023 e 2024, incluindo os

pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2 do citado documento.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos previsionais de gestao

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo dos IPG, bem como a divulgacdo dos
pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes IPG sdo preparados nos termos das disposi¢coes
estatutarias e legais, designadamente da alinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos do ML e do artigo 43.2 do

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Em conformidade com o n.2 6 do Art.2 39.2 do RISPE, as orientagdes especificas para preparagao dos IPG para 2022,
foram transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do Despacho n.2 682/2021 do

Secretdrio de Estado do Tesouro, de 29 de julho.

Na preparagao dos IPG foram ainda tidas em consideragdo, as instrugdes para a prepara¢do do Orcamento de Estado
para 2022, recebidas através da Circular Série A n.2 1404, de 2 de agosto de 2021, da Dire¢do-Geral do Or¢camento,
uma vez que, em 2011, o ML passou a integrar o perimetro das Administracdes Publicas como entidade publica
reclassificada, sendo aplicaveis a esta E.P.E. medidas com impacte relevante em matéria de controlo e execugao

orcamental.

Sociedade Civil sob forma comercial e Capital Social: 25.000 euros ¢ Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 74 e Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 20161408
Rua Américo Durdo, 6 — 82 Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL ¢ TEL.:218292880 ¢ acad@acad.pt * www.acad.pt
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Responsabilidades do auditor sobre os instrumentos previsionais de gestado
A nossa responsabilidade consiste em:

i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos IPG;
ii) verificar se os IPG foram preparados de acordo com os pressupostos e foram observadas as orientages da
DGTF; e

iii) concluir sobre se a apresentagdo dos IPG é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE)
3400 — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Analise efetuada

Plano de Atividades

Para o triénio 2022-2024, o ML estabeleceu como grandes linhas de atuacgdo e objetivos estratégicos: i) Promover e
desenvolver a mobilidade urbana através da utilizacdo do transporte publico; ii) Melhorar os niveis de servico
prestados ao Cliente; iii) Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente; iv) Promover a sustentabilidade
ambiental e energética; v) Assegurar o equilibrio financeiro da empresa; e vi) Assegurar o bem-estar e motivagdo
dos colaboradores. No particular contexto da presente pandemia COVID-19, foi ainda estabelecida como linha
especial de agdo, a adaptacdo da oferta e respetivos servigos aos novos indices de procura e a minimizagao do risco

de contagio de passageiros e trabalhadores.

Na prossecucdo dos objetivos acima expostos, e no delineamento do PAO 2022 foi assumido um conjunto de
pressupostos relativamente aos efeitos esperados da revisdo em curso ao Contrato de Concessdo de Servigo Publico
de Transporte celebrado, em 23 de margo de 2015, entre o Estado Portugués e o ML, relativamente a remuneragao
do Concessionario (ML) para os anos de 2023 e 2024, designadamente, as Remunerag¢Bes Autdénomas e a
Compensacdo pelo cumprimento de obrigacdes do servigco publico. Sobre a revisdo do Contrato de Concessao de
Servigo Publico de Transporte, importa assinalar que, o Conselho de Administragcdo tenciona apresentar uma nova
proposta de revisdo (a proposta anterior foi submetida as tutelas pelo ML em setembro de 2019) em consequéncia
da publicacdo do Decreto-Lei n.2 68/2021, de 30 de julho, que alterou o quadro juridico geral da concessdo de servigo
publico de transporte por metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande

Lisboa, no sentido da atual rede de metropolitano poder expandir-se através de um metro ligeiro de superficie.

No que concerne as RemuneragGes Autonomas, estas visam compensar as despesas e encargos com atividades
desenvolvidas por conta do Estado, designadamente, os encargos assumidos pelo ML com os beneficios
pdés-emprego (complementos de pensdes), os quais, para o biénio 2023-2024, se estimam em 24,8 M€ (12,3 M€

para 2023).
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Relativamente a compensacdo pelo cumprimento das obrigacGes de servigco publico, que assenta na analise de
indicadores de eficiéncia (que relacionam os resultados obtidos com os meios empregues para os obter), o ML prevé
que, em 2023 e 2024, se verifiguem os requisitos relativos ao direito ao recebimento desta componente

remuneratoria, a qual foi estimada em 18,5 M€ e 24,3 M€, respetivamente.

Na elaboragdo do PAO 2022, para o triénio 2022-2024, foram incorporados os efeitos decorrentes da aplicagdo do
Regulamento n.2278-A/2019, de 19 de Marco, da Area Metropolitana de Lisboa, relativo ao sistema tarifario
metropolitano (passes municipais/metropolitano de valor acessivel), designadamente do Programa de Apoio a
Reducdo Tarifaria (“PART”), no montante de 26,1 M€ (8,7 M€/ano), bem como o pagamento de uma compensagdo
por parte da AML para fazer face a perda de receita tarifaria provocada pela pandemia COVID-19, no montante

global 60,3 M€ (31,7 M€ em 2022, 16,1 M€ em 2023 e 12,6 M€ em 2024).

Em termos de procura, para 2022, ainda n3o se prevé uma recuperac¢do dos niveis da procura para o do periodo pré-
pandemia COVID-19, apresentando, no entanto, um aumento de 48,3% do nimero de passageiros transportados
face ao estimado para 2021, mas insuficiente para igualar a procura real registada em 2019 (-40,4%), que nesse ano
se situou nos 183 M de passageiros transportados. Por sua vez, a oferta, neste particular contexto de pandemia, ird
ajustar-se ao aumento gradual da procura, conforme evidenciam os indicadores apresentados no ponto 7.1.2 do

PAO 2022.

Plano de investimentos plurianual

Para o triénio 2022-2024, o ponto 6 do PAO 2022 apresenta a previsdo de investimentos, no montante de 749,9 M€,
repartido entre investimento ML e infraestruturas de longa duracdo (ILD), no montante de 167,3 e 582,6 ME,

respetivamente.

Para o ano de 2022, prevéem-se investimentos no montante de 170,2 M€, dos quais, 28,9 M€ em investimento ML
e 141,4 M€ em investimento em ILD. No que respeita aos projetos ML, destaca-se o investimento em material
circulante com a aquisicdo de 55 novas unidades triplas (UT) equipadas com a novo sistema de sinalizagao
Communications-Based Train Control (CBTC) e a instalagdo de equipamento embarcado CBTC em 70 UT existentes,
no montante de 6,3 M€ (valor total dos projetos: 58,0 M€), a aquisicdo de um sistema de informacdo ao cliente em
formato digital e em tempo real, nas estagcGes, no montante 4,3 M€ (valor total do projeto: 9,3 M€) e a remodelagéo
geral de maquinas automaticas de venda de titulos de transporte, no montante de 2,3 M€ (valor total do projeto:
2,9 M£). Relativamente ao investimento em ILD, salienta-se o prolongamento da linha amarela: Rato-Cais do Sodré,
no montante de 87,0 M€ (valor total do projeto: 240,2 M€), o prolongamento da linha vermelha: S. Sebastido-
Alcantara, no montante de 14,9 M€ (valor total do projeto: 291,7 M€) e a execugao do Plano Nacional de

Acessibilidades, no montante de 12,2 M€ (valor total do projeto: 37,8 M€).

Relativamente ao projeto de construcdo do metro de superficie nos concelhos de Odivelas e Loures, foi assinado em

julho do presente ano, entre o ML e as Camaras Municipais de Lisboa, Loures e Odivelas, o protocolo de cooperagado
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para o desenvolvimento de uma rede de transporte coletivo em sitio proprio (TCSP), para o qual, o PAO 2022 prevé
um investimento em ILD e material circulante, no triénio 2022-2024 e anos seguintes, no montante global de 250

ME.

Quanto ao financiamento do investimento previsto para 2022, apresentado no ponto 7.5.2 do PAO 2022, constata-
se que o0 mesmo apresenta a seguinte decomposicdo: dotacGes de capital (52,1%); Fundo Ambiental (21,5%);

POSEUR (19,5%); e PRR (6,9%).

Demonstracdes financeiras previsionais

O volume de negdcios previsto para 2022, no montante de 75.702.988 euros, apresenta um aumento de 27,4% face
ao valor estimado para 2021, mas um decréscimo de 36,3% relativamente ao valor real verificado em 2019. O volume
de negdcios é composto maioritariamente pelas receitas tarifarias (76,5%), as quais apresentam uma variagdo
negativa de 46,3 M€ face ao valor real registado em 2019 e um acréscimo 17,0 M€ relativamente ao valor estimado
para 2021, refletindo assim uma perda de receita significativa originada pela pandemia COVID-19 comparativamente
a 2019. Das restantes fontes de rédito que comp&em o volume de negdcios (23,5%), a compensacao tarifaria (PART)
e a compensacao financeira dos titulos de tarifa especial (“4_18", “Sub23”, e “Social+"”) previstas para 2022
praticamente ndo apresentam variagOes face ao valor previsto para 2021, mas apresenta um crescimento de 117%
e 35%, respetivamente, em comparag¢dao com 2019. Quanto as receitas nao tarifarias, estas apresentam uma reducgdo

de 11% e 30%, em comparagdo com os valores estimados para 2021 e os reais verificados em 2019, respetivamente.

Aimagem do que vem sucedendo desde 2020, por forma a mitigar o efeito da perda de receita tarifaria provocada
pela pandemia COVID-19, é estimada para 2022 uma compensac¢do de 31,7 M€ a receber da AML, a qual se encontra

reconhecida na rubrica Subsidios a Exploracgdo.

Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com o pessoal) que, para este periodo, se estimam em
131.543.020 euros, apresentam um aumento de 4,4% face ao estimado para 2021, e um acréscimo de 9,1%

relativamente ao valor real verificado em 2019.

A rubrica de fornecimentos e servigcos externos no montante de 41.269.295 euros, representa 24,6% do total da
estrutura de gastos e regista um incremento de 7,6% face ao valor estimado para 2021, bem como um aumento de
11,9% relativamente ao valor real verificado em 2019. Este incremento, face a 2019 - cujas justificacdes se
encontram detalhadamente apresentadas no ponto 7.5.1 do PAO 2022 - decorre essencialmente, do aumento dos
custos com: i) Outras conservagdes e reparacgoes (+3,2 M€); ii) Limpeza, higiene e conforto (+2,0 M€); iii) Trabalhos

especializados (+1,6 M€); iv) Contratos de assisténcia técnica (+1,5 M€); e) vi) Vigilancia e seguranga (+1,4 M€).

De salientar, ainda, que o racio desta rubrica de gastos sobre o volume de negdcios, reflete uma deterioracdo de

eficiéncia relativamente ao real verificado em 2019, prevendo-se que passe de 31,0% para 54,4%.

Os gastos com pessoal previstos para 2022, no montante de 86.676.959 euros, representam 51,7% do total da

estrutura de gastos e apresentam um aumento de 3,1% relativamente ao valor estimado para 2021, e um
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crescimento de 8,3% face ao valor real verificado em 2019, incorporando os efeitos de: i) integragdo ocorrida no
final de 2020 dos trabalhadores da Ferconsult; ii) valorizagGes remuneratérias; iii) reclassificagdes profissionais; e iv)
recrutamento de novos trabalhadores. Quanto ao numero previsto de trabalhadores e drgdos sociais para 2022

(1.612 trabalhadores) é superior em mais 58 trabalhadores a estimativa para 2021.

O EBITDA previsto para 2021, no montante de 1.927.963 euros regista um decréscimo de 80,8% face ao estimado

para 2021 e de 93% relativamente ao valor real verificado em 2019.

O PAO 2022 projeta necessidades de financiamento globais no montante de 431,0 M€, as quais serdo satisfeitas
através de dotacdo de capital (57,7%), empréstimos obtidos da DGTF (11,9%), Fundo Ambiental (11,6%), POSEUR
(10,5%), Suprimentos (4,5%) e PRR (3,7%).

O apoio financeiro do Estado previsto para 2022, nas suas diversas proveniéncias e modalidades, ascende ao

montante de 415,9 M€.

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, com exce¢do do incumprimento de 3 dos 4
principios financeiros de referéncia para 2022 previstos nas orientaces emitidas pela DFGT, cuja fundamentacdo se
encontra indicada no Ponto 2.3 do PAO 2022 e que se espera vir a ser considerada atendivel pela tutela financeira e
sectorial, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam
uma base razoavel para as previsGes contidas nos Instrumentos Previsionais de Gestdo da Entidade indicados na

“Introducdo”.

Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base
nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela
Entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das

situagGes relatadas como “Reservas” na Certificagdo Legal das Contas de 2020.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdao ser materialmente

relevantes.

Lisboa, 14 de outubro de 2021

Assinado por : José Luis Areal Alves da Cunha
Num. de Identificacao: 01081065
Data: 2021.10.14 19:05:05+01'00"

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.

representada por José Luis Areal Alves da Cunha (ROC n.2 585)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)?,
compete ao Conselho de Administracdo (CA) proceder a elaboracdo dos planos de atividades e dos
planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e dos orcamentos anuais, de acordo com as
orientacbes gerais e especificas definidas para o sector e para a empresa e 0s pressupostos
macroecondmicos definidos pelo Governo, submetendo-os a aprovacao dos membros do Governo

responsdveis pelas dreas das financas e dos transportes.

A proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da ML para o exercicio de 2022, aprovada por
deliberacdo do CA de 29 de setembro de 20212, foi elaborada tendo em conta as instru¢des constantes
e 0s pressupostos macroecondmicos de referéncia considerados no Despacho n.2 682/2021-SET, de
29 de julho, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, referente as “Instrucdes para a Elaboragdo
dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo

financeiras do Setor Empresarial do Estado”.

E de salientar que a proposta de PAO ora apresentada tem em considerac¢do o ano de 2019, em virtude
de o supra mencionado Despacho determinar que o ano de referéncia a ser tomado para a elaboragdo
dos instrumentos previsionais de gestdo é o de 2019 ou de 2021, consoante o que registar um volume

de negdcios superior.

Tendo em conta que a ML integra o perimetro das Administragdes Publicas como Entidade Publica
Reclassificada, na preparagao do PAO para 2022 relevam também as instrugdes para a preparagao do
Orgamento do Estado para 2022, aprovadas pela Senhora Secretdria de Estado do Orgamento em 2 de

agosto de 2021 e transmitidas pela Diregcao-Geral do Orgamento através da Circular Série A n.2 1404.

Ademais, é de considerar que foram ainda observadas orientacdes especificas emitidas pela Entidade

Coordenadora do Programa Or¢camental (Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente) e da Direcdo-

1 Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

2 Que ratificou a decisdo do Vogal do Conselho de Administragdo, Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga Costa, de 23 de setembro
de 2021, de aprovar a versdo final do PAO 2022-2024.
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Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), no dmbito das operacdes financeiras a realizar com o Estado em

2022.

Refira-se ainda que a presente proposta de PAO tem como pressuposto a assinatura, em 2022, do novo
contrato de concessdo, no ambito do qual, a partir de 2023, a remuneracdo da ML, para além das
receitas tarifarias e ndo tarifarias, passara a englobar remuneragdes auténomas e compensacgées por
cumprimento das obrigacdes de servico publico. O modelo subjacente assenta na andlise dos
indicadores de eficiéncia, considerando como indicador de 1.2 nivel a margem do EBITDA da

Concess3o®.

Nesta conformidade, e em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos
da ML, vem o CF emitir o seu parecer sobre a proposta de PAO da ML para o exercicio de 2022, tendo
o Revisor Oficial de Contas (ROC) procedido a emissdo do respetivo parecer em 14 de outubro de

20214

2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO E PROJEGOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA
2022

O PAO 2022-2024 define as principais linhas de atuacdo e objetivos estratégicos a atingir no triénio,
designadamente promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizagdo do transporte
publico, melhorar os niveis de servigo prestados ao cliente, melhorar e renovar a rede existente e
investir na sua expansdo, promover a sustentabilidade ambiental e energética, assegurar o equilibrio

financeiro da empresa e assegurar o bem-estar e motivagdo dos seus colaboradores.

Em resposta a presente situagdo de pandemia COVID-19, a ML pretende dar continuidade as medidas

em curso, realcando-se a adaptagdo da oferta e respetivos servigos em consonancia com a evolugdo

3 Na sequéncia de esclarecimentos solicitados pelo CF, a ML informou que, no final do més de outubro, foi efetuada e
apresentada as Tutelas Sectorial e Financeira uma atualizagdo a revisdo do contrato de concessdo, que considerou as
seguintes alteragbes:

- Dois projetos no ambito do PRR: Expansdo da Rede de Metro - Linha Vermelha até Alcantara, no montante de 304 milhGes
de euros e Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures, no valor de 250 milhdes de euros;

-Venda do PMO | em 2023;

- Aquisicdo de Material Circulante (35 UT — unidades triplas) entre 2023 e 2030), no montante de 175 milhdes de euros,
para o prolongamento de S3o Sebastido a Alcantara (17 UT), e substituigdo do ML90 (18 UT);

- Atualizagdo do valor do indicador de 1.2 nivel (Margem Realizada do EBITDA da Concessdo) de 4% para 5%, em resultado
do valor médio do EBITDA ajustado dos 3 ultimos anos de contas aprovadas (2017, 2018 e 2019);

- Atualizagdo dos valores de rendimentos tendo em conta os efeitos pandémicos e as projegdes do PAO 2022-2024.

4 Remetido ao CF na mesma data.
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da procura, a minimiza¢ao do risco de contagio de passageiros e colaboradores e a implementacao de

campanhas de comunicacao para captacdo de novos clientes.

Neste contexto, e face aos anteditos objetivos, o investimento previsto para o ano de 2022 ascende a

170,2 milhdes de euros®, superior a execucdo estimada para 2021 (119,4 milhdes de euros)®,

destinando-se em grande medida para:

e O prolongamento de linhas, concretamente Rato / Cais do Sodré’ (87,0 milhdes de euros) e
S. Sebastido / Alcantara (14,9 milhdes de euros), o Plano Nacional de Acessibilidades (12,2
milhGes de euros) e a renovacao de sistemas de conforto (escadas mecanicas, tapetes rolantes

e elevadores) (5,9 milhdes de euros), em termos de infraestruturas de longa duragdo (ILD);
e A aquisicdo de material circulante (5,7 milhGes de euros), quanto a investimento ML.

Salientam-se ainda as previsdes de encargos com o investimento para os anos subsequentes: 329,7

milhdes de euros e 250,0 milhdes de euros, respetivamente para 2023 e 2024.

Assim, no triénio 2022/2024 o investimento previsto ascende a 749,9 milhdes de euros, sendo de
realcar que os contratos ja firmados com fornecedores/empreiteiros representam cerca de 24%

daquele valor (aproximadamente 180 milhGes de euros).

Quanto a atividade operacional para 2022, as principais linhas de orientacdo propostas assentam nos

seguintes aspetos:

e Recuperagdo gradual dos niveis de procura, incluindo o aumento da procura dos titulos
ocasionais face a expetativa de incremento do turismo, atingindo um total de 109,2 milhdes
de passageiros transportados, representando um aumento de 48,3% face ao estimado para
2021 (73,6 milhGes de passageiros transportados), mas ainda muito inferior (-73,9 milhGes de

passageiros transportados/-40,4%) ao alcangado em 2019 (anterior a pandemia);

e Aumento da oferta, disponibilizando 3.670,5 milhdes de lugares x km (+263,1 milhGes de

lugares x km/+7,7% face ao estimado para 2021). O respetivo plano elaborado pela ML

5 Formagdo bruta de capital fixo.

6 De realgar que o valor estimado para 2021 ja representa uma evolugdo favoravel face a anos anteriores em que,
recorrentemente, a execugdo ficou muito aquém dos valores previstos nos respetivos PAO.

7 Cuja obra tem um prazo de execugdo previsto de 68 meses (conclusdo projetada para o inicio de 2024) e um valor global
estimado de 240,2 milhGes de euros.
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pretende satisfazer a procura estimada para cada periodo do dia, da semana e do ano,

garantindo condicGes de eficacia, comodidade rapidez e seguranca;

e Estimativa de receitas (vendas de bilhetes e passes, compensacao financeira dos passes sociais
e pagamento por conta - PART®) de 70,0 milhdes de euros, também muito inferior (-40,7
milhdes de euros/-36,8%) ao real de 2019, ainda que superior (+16,9 milhdes de

euros/+31,9%) ao estimado para 2021;

e Recebimento de 31,7 milhdes de euros (-14,8 milhGes de euros/-31,8% que o estimado para
2021) a titulo de compensacao para fazer face a perda de receita provocada pela pandemia
por COVID-19. A reducdo desta compensacdo estd relacionada com a expetativa de

recuperacao gradual da receita tarifaria;

e N3o obstante a perspetiva de aumento da oferta, prevé-se uma redugao de 4,2% do custo da
energia elétrica face ao estimado para 2021, essencialmente por via da diminui¢do do valor do
consumo por kwh na sequéncia do novo contrato de fornecimento de energia. Regista-se
também uma tendéncia de diminuicdo no indicador “consumo de energia por carruagem x

km” (-0,6% face ao executado em 2019 e -0,2% face ao estimado para 2021);

e Estabilizagdo em 90% do indicador de disponibilidade do material circulante, estando previstas
atividades de manutencdo preventiva e corretaiva do material circulante, bem como

atividades de reabilitacdo ou beneficiacdo da frota;

e Acréscimo para 4,0 horas/més de indisponibilidade da infraestrutura principal, face ao
estimado para 2021 e ao executado em 2019, respetivamente de 1,3 e 2,3. Estdao previstas
atividades regulares de manutencdo e conservagdo das infraestruturas fixas, bem como
atividades especificas de renovacdo por fim de vida ou beneficiagio de equipamentos e

instalacGes;
e Aumento de 58 trabalhadores face a 2021 (estimativa).

Os impactos das atividades, operacionais e de investimento, a desenvolver em 2022, estdo refletidos

nas correspondentes projecdes econdmicas e financeiras, destacando-se a adaptacdo gradual da

oferta aos indices de procura, a melhoria das condi¢Ges de transporte publico e das acessibilidades e

8 Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria, nos termos do Regulamento n.2 278-A/2019, de 19 de marco, da Area
Metropolitana de Lisboa, relativo ao sistema tarifario metropolitano (passes municipais/metropolitano de valor acessivel),
em vigor desde 1 de abril de 2019.
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o desenvolvimento de projetos de expansao e remodelacdo da rede, ndo concilidaveis com restricoes

ao aumento de encargos.

Os gastos operacionais corrigidos® projetados para 2022 ascendem a 132,4 milhdes de euros,
traduzindo aumentos de 5,4 milhdes de euros e 9,3 milhdes de euros face respetivamente, aos valores
estimado para 2021 e real de 2019. Estes acréscimos sdo justificados pelos Gastos com o pessoal®®
(integracdo dos trabalhadores da Ferconsult, refor¢co do quadro de efetivos, progressoes de carreira e
reposicdo do pagamento de anuidades) e Fornecimentos e servi¢os externos!! (sobretudo encargos

para melhorar as condi¢des de transporte publico e com a conservacdo e reparagdo de edificios e

outras construcdes e de equipamento bdsico).

Os rendimentos operacionais corrigidos!? projetados para 2022 ascendem a 107,9 milhdes de euros,
valor ligeiramente superior (+1,2 milhdes de euros) a estimativa para 2021 (106,7 milhGes de euros) e

muito inferior (-15,1 milhdes de euros) ao executado em 2019 (122,9 milhGes de euros).

Esta projecdao tem subjacente um efeito muito significativo da pandemia COVID-19 no numero de
passageiros a transportar em 2022, com reflexo nas receitas tarifarias (vendas de bilhetes e passes e
compensacoes financeiras dos passes sociais e PART) estimadas em 70,0 mihGes de euros (-40,7
milhdes de euros face ao real de 2019). Aquele montante acrescem 31,7 milhdes de euros de
compensacao pela situagdo de pandemia por COVID-19, o que atenua parcialmente a perda de receita

prevista.

O EBITDA, corrigido®®, projetado para 2022 ascende a -24,6 milhdes de euros, traduzindo-se num
agravamento em 4,2 milhdes de euros face ao estimado para 2021 (-20,4 milhGes de euros). Em
relacdo aos valores reais de 2019 o agravamento é muito superior, situando-se em 24,3 milhGes de

euros).

Os resultados projetados para 2022 (-33,2 milhGes de euros) e estimados para 2021 (-30,3 milhGes de
euros) traduzem os efeitos da pandemia por COVID-19 e das medidas para a sua contengdo, sendo que
0 prejuizo previsto para 2022 representa um agravamento de 16,3 milhGes de euros (97%) face aos

valores reais de 2019.

9 Expurgados dos efeitos ndo cash: amortizagdes, provisdes, perdas de justo valor, ajustamentos e perdas em participadas.
10 Aumento de 6,6 milhdes de euros face ao executado em 2019.

11 Aumento de 4,4 milhdes de euros face ao executado em 2019.

12 Inclui compensagbes tarifarias. Exclui as rubricas ndo cash: reversdes e subsidios ao investimento.

13 Expurgados os efeitos de natureza n3o cash.
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Ao nivel do balango previsional para 2022, destacam-se as rubricas relacionadas com os investimentos
em infraestruturas de longa durac3o - ILD, perspetivando-se que os ativos atinjam 5.503,7 milhdes
de euros (93,0% do total do ativo) e os passivos se situem em 2.628,3 milhGes de euros (69,2% do

passivo total).

Dada a dimensao dos valores em causa, importa realcar que continuam omissos os termos e condi¢coes
que regem o relacionamento entre a ML e o Estado no que respeita a posse e utilizagao das ILD, pelo
gue as demonstrac¢des financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto da manutengdo dos
procedimentos contabilisticos utilizados nos anos anteriores para registo dos fluxos resultantes da

atividade de servigo publico.

O passivo remunerado previsto para final de 2022 ascende a 3.236,4 milhdes de euros®®, o que
representa reducdes de 133,7 milhdes de euros e 203,6 milhdes de euros face a 2021 (estimativa) e
2019 (realizado), respetivamente, sé possivel pelo apoio financeiro do Estado, cujo valor total

projetado ascende a 415,9 milhdes de euros®®.

A proposta de PAO 2022 projeta necessidades de financiamento de 431,0 milhdes de euros®’ para
suportar as despesas de investimento (233,0 milhdes de euros), o servico da divida e encargos
financeiros (178,6 milhGes de euros) e o défice das atividades operacionais (19,4 milhdes de euros),
estando prevista a sua cobertura através de dotag¢Oes de capital (248,7 milhGes de euros), suprimentos
e empréstimos do acionista (respetivamente em 19,4 milhGes de euros e 51,4 milhdes de euros),
transferéncias do Fundo Ambiental (50,0 milhdes de euros), do POSEUR (45,4 milhGes de euros) e no

ambito do PRR (respetivamente em 16,1 milhdes de euros).

Destaca-se, ainda, a previsdo de melhoria dos capitais préprios da empresa em 2022, crescendo para
2.116,3 milhdes de euros (+362,8 milhdes de euros face ao valor estimado para 2021), sobretudo por
via de dotacGes de capital (248,7 milhGes de euros), situando-se, assim, num valor ligeiramente

superior a metade do capital estatutario.

14 Ativos e passivos relacionados com as infraestruturas afetas a atividade da empresa, resultantes dos respetivos custos de
construgdo, gastos suportados e pagamentos por dividas relacionadas.

15 Tendo como pressupostos, entre outros, a conversdo de passivo corrente ILD por incorporagdo em ativo do Estado (87,4
milhGes de euros) e a conversdo de passivo corrente ML em capital (80,7 milhdes de euros).

16 Dotagdes de capital, suprimentos e empréstimos do acionista, compensag¢des PART e COVID e compensagdes do Ministério
do Ambiente e do Fundo Ambiental.

17 Excluindo as compensagdes PART (8,7 milhdes de euros) e COVID (31,7 milhdes de euros) e dos passes 4_18, Sub23 e
Social+ (3,4 milhGes de euros).
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3. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E ORIENTAGOES DO ACIONISTA

Como ponto prévio sublinha-se que, i) através do Despacho n.2 682/2021-SET anteriormente referido,
foram emitidas as orienta¢Oes a respeitar pelas empresas publicas na elaboracdo das propostas de
PAO 2022; ii) o PAO 2022 apresentado pela ML tem como ano de referéncia o ano de 2019%; e iii) a
informacdo registada pela empresa no Sistema de Orcamento de Estado (SOE) esta de acordo com a
proposta de PAO 2022 elaborada no seguimento das orientacdes do “acionista”, conforme declaracao

de conformidade emitida pelo CA, em 19 de agosto de 2021.

Nestes termos, e atenta a informacdo constante do ponto 7.6 da proposta de PAO 2022 da ML,

salienta-se:

Principios Financeiros

De acordo com as projecOes apresentadas para 2022, verifica-se uma evolucdo favoravel da eficiéncia
operacional da empresa, traduzida numa diminui¢3o do racio dos gastos operacionais®® (128,9 milhdes
de euros) sobre o volume de negdcios (128,5 milhGes de euros) em 1,1 p.p. face a 2019 (execugdo).
Releva-se que, para efeitos do calculo do referido racio (previsional para 2022), foram retirados aos
gastos operacionais os gastos decorrentes da pandemia por COVID-19 (0,7 milhGes de euros) e os
gastos decorrentes da integracdo dos trabalhadores da Ferconsult na ML (1,9 milhGes de euros), e ao
volume de negdcios foram somadas as perdas de receita projetadas, decorrentes da situacdo

pandémica (52,8 milhGes de euros).

Quanto ao designado Plano de Reducdo de Custos, verifica-se o incumprimento das metas
estabelecidas de manutengdo/reducéo, face ao ano de referéncia (2019), dos seguintes gastos: i) com
pessoal; ii) com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automovel; e ii) com a

contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Sublinha-se que as projeg¢des para 2022 evidenciam um aumento de 6,6 milhdes de euros nos gastos

com pessoal face ao executado em 2019, e de 2,6 milhGes de euros face a estimativa para 2020,

18 O volume de negdcios (vendas e servigos prestados) estimado para 2021 é inferior em cerca de 2 milhdes de euros face ao
executado em 2019, fruto da situagdo pandémica.

19 Os gastos operacionais (GO), para efeitos de aferi¢do da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal.

No célculo do racio GO/ Volume de negdcios, poderao ser exluidas as receitas e as despesas justificadamente relacionadas
com a pandemia por COVID-19, se as houver.
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essencialmente em resultado da integracdo dos trabalhadores da FERCONSULT (1,8 milhGes de euros)

e do impacto estimado com as valorizacGes remuneratdrias (1,3 milhdes de euros).

Evolucdo dos recursos humanos

O PAO 2022 projeta um quadro com 1.606%° trabalhadores que corresponde a um aumento de 58
trabalhadores, face a 2021 (estimativa), tendo como pressuposto o recrutamento de:

e 34 agentes de trafego;

e 2inspetores de obra;

e 13 oficiais de manutencdo; e

e 9 técnicos superiores.
Acresce ainda a substituicdo dos trabalhadores que irdo sair por reforma (por idade).

Limites ao endividamento

O PAO 2022 prevé um aumento de 1,76% (face a estimativa para 2021) do financiamento
remunerado??, por aplicacdo da férmula de célculo da variacdo do endividamento. Importa advertir
que este acréscimo do financiamento remunerado tem como pressuposto (entre outros) a conversao
da divida respeitante a ILD (empréstimos DGTF) por incorporacdao em ativo do Estado (87,4 milhGes de

euros) e a conversdo de passivo corrente em capital (80,7 milhGes de euros).

Prazo médio de pagamentos (PMP) e pagamentos em atraso

Para 2022 é projetada a reducdo do PMP para 45 dias (47 dias em 2019)% e a inexisténcia de dividas

vencidas ha mais de 90 dias.

Participadas

O PAO 2022 divulga o cumprimento das orientagdes do acionista por parte da empresa participada
METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, SA, no que respeita aos principios financeiros de

referéncia (eficiéncia operacional e plano de redugdo de custos).

O PAO 2022 ndo divulga o cumprimento das orientagdes do acionista por parte da empresa participada
FERCONSULT, tendo em consideragao a integracao dos trabalhadores da FERCONSULT na ML e a

manuteng¢do daquela como um veiculo instrumental integrante do Agrupamento Complementar de

20 N3o considerando os 6rgdos sociais (6).
21 Abaixo do limite estabelecido de 2%.
22 45 dias em 2021 (estimativa).
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Empresas dos TREM — Aluguer de Material Circulante até a sua extingao logo que reunidas as condic¢des

para o efeito?.
4. PARECER

Em resultado da analise efetuada, a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2022 merece

as seguintes observagoes:

a) Nao incluiinformagdo sobre a eventual necessidade de alteragdes na classificagdo, reconhecimento
e mensuracdo dos ativos concessionados, e/ou outros efeitos, decorrentes do contrato de
concessao de servico publico de transporte do metropolitano de passageiros na Grande Lisboa
atualmente em vigor, celebrado com o Estado, em 23 de marco de 2015, ou de eventual revisdao do

mesmo;

b) Continuam omissos os termos e condi¢cdes que regem o relacionamento entre a ML e o Estado no
gue respeita a posse e utilizacdo das ILD, pelo que as demonstracdes financeiras previsionais foram
elaboradas no pressuposto da manutencao dos procedimentos contabilisticos utilizados nos anos

anteriores para registo dos fluxos resultantes da atividade de servigo publico;

c) Nao é apresentada informagdo desagregada e quantificada sobre as operagdes que contribuem

para os saldos estimados das rubricas de ativo e passivo relacionadas com ILD;

d) As demonstragdes financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto de que as tutelas
financeira e setorial concederdo as necessarias autorizacGes para as situa¢des de incumprimento

dos principios financeiros de referéncia para 2022.
Acresce referir que o presente parecer:

a) E emitido a luz das instru¢des transmitidas através dos ja anteriormente referidos Despacho

n.2 682/2021-SET e Circular Série A n.2 1404 da DGO;

b) Teve em considerac¢do o relatério do ROC sobre o PAO para 2022 da ML, o qual refere que baseado
na “avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, com exce¢do do incumprimento de 3 dos 4
principios financeiros de referéncia para 2022 previstos nas orienta¢des emitidas pela DGTF, cuja
fundamentag¢do se encontra indicada no Ponto 2.3 do PAO 2022 e que se espera vir a ser

considerada atendivel pela tutela financeira e sectorial” nada chegou ao seu conhecimento que

23 Operagdo autorizada através de Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro.
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“leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsbes

~ )

contidas nos Instrumentos Previsionais de Gestdo” em analise, bem como que “as demonstra¢des
financeiras prospetivas estéo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas
numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de
acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos

das situagdes relatadas como Reservas na Certificagdo Legal das Contas de 2020”.

Face ao exposto, e apesar das situacdes antes referidas, o Conselho Fiscal, no ambito das suas
competéncias, é de opinido que a proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2022 da

Metropolitano de Lisboa, E.P.E., reflete, numa base razoavel, as previsGes da atividade da empresa.

Lisboa, 6 de dezembro de 2021.

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva

Assinado por : José Carlos Pereira Nunes R R - MARGARIDA CARLA CAMPOS
Num. de Identificacio: BI04833126 Assinado por: CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE ~ FREITAS TABORDA

Data: 2021.12.06 08:53:44+00'00' Num. de Identificacio: BI10415151 Num. de Identificacao: BI09504700
Data: 2021.12.06 10:05:12+00'00'



g REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

Despacho n.° 120/2022-SET

Nos termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, que aprova o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), aprovo o
relatorio n.° 156/2022, de 6 de junho, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Sector PUblico Empresarial, referente ao Plano de Atividades e
Orcamento 2022-2024 (PAO 2022) da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML), e autorizo:

a) A contratacao de 34 agentes de trafego, 13 oficiais de manutencao, 2 inspetores de obra
e 9 técnicos especializados, pela base da carreira, revogando-se as demais autorizacoes

para as contratacdes anteriormente concedidas e ainda nao concretizadas;

b) O aumento dos gastos com pessoal em 2022, face a 2021, em até 3.683 mil Euros, no

respeito dos limites a seguir estabelecidos, os quais decorrem:

i) das contratacoes acima autorizadas, em até 1.590 mil euros para ano completo,

e cujo impacto maximo em 2022 é de até 398 mil Euros;

ii) das contratacoes autorizadas em sede do PAO 2021 e concretizadas em 2021,
com impacto adicional em 2022, em virtude de em 2021 ainda nao se ter
verificado um ano completo do respetivo custo, face ao verificado em 2021, em

até 337 mil euros;

iii) da aplicacao do Acordo de Empresa celebrado em 2017, designadamente das
promocoes automaticas decorrentes dos critérios de progressao e do sistema de

avaliacao, em até 1.270 mil Euros;

iv) de reclassificacoes, em até 84 mil euros, em 2022, ndao podendo as

reclassificacoes ter um impacto, em ano completo, superior a 168 mil euros;
v) do programa de trainees, em até 112 mil euros em 2022;
vi) da atualizacao da avaliacdo atuarial do plano de pensoes, em até 700 mil euros;

c¢) O aumento dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo, e alojamento, e os
associados a frota automovel, em até 134 mil euros, face a 2019, sem aumento da frota

automovel;

d) O aumento dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria,

em até 1.556 mil euros, face a 2019;



A aprovacao dos investimentos propostos no PAO 2022 e de outras despesas de caracter
plurianual fica condicionada a prévia autorizacao nos termos do Decreto-Lei n.° 197/99,

de 8 de junho, e demais legislacao aplicavel a assuncao de encargos plurianuais.

O esforco financeiro do Estado é limitado ao inscrito para o efeito no Orcamento do
Estado para 2022, devendo o esforco de investimento em 2022 ser compatibilizado com

O mesmo.

Assim, a proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2022 encontra-se em condicoes de
merecer aprovacao, condicionada ao cumprimento dos valores maximos de despesa autorizados
no Orcamento do Estado para 2022, e nao representando qualquer compromisso ou validacao
quanto as estimativas de esforco financeiro do Estado - incluindo dotacdes de capital,
empréstimos ou subsidios - contempladas no PAO 2022 ou que resultem de futuras alteracoes

dos termos da concessao.

Dé-se conhecimento a S. Exa. o SEMU, a UTAM e a DGTF.

O Secretario de Estado do Tesouro

Assinado de

Joao forma digital por

Joao Carvalho

Carvalho e

Dados: 2022.06.12

Mendes 11:32:55 +01'00"

(Joao Nuno Mendes)
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