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1. Apresentag¢ao e enquadramento

1.1. Apresentacao da empresa

O Metropolitano de Lisboa (ML) foi inaugurado em 29 de dezembro de 1959, tendo sido nacionalizado em 1975%.
Trés anos depois, em 1978, foi constituida a Empresa Publica?, passando a denominar-se, com a publica¢do dos
novos estatutos, Metropolitano de Lisboa E.P..

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denominacdo como Entidade Plblica Empresarial® (E.P.E.).

1.2. Propésito, Ambito e Principios de Gestdo

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma entidade com personalidade juridica, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, regendo-se por estatutos préprios e pela lei aplicdvel as empresas publicas.

A Ferconsult, S.A. e a Metrocom, S.A. sdo empresas detidas integralmente pelo Metropolitano de Lisboa.

O “Manual do Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente”, documento onde sdo definidas as diretrizes do
“Sistema de Gestdo da Qualidade e do Ambiente”, foi aprovado pela Deliberacdo n.2 1416182, de 15 de novembro
de 2018, que autorizou a integracdo dos Sistemas de Gestdo do Metropolitano de Lisboa, da Ferconsult e a sua
extensdo a Metrocom.

Em 2021* o Conselho de Administracdo deliberou aprovar a adoc¢do dos conceitos “Propdsito, Ambito e Principios

x o n

de Gestao”, que a seguir se enunciam:

PROPOSITO

Ser o eixo central da mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

AMBITO

Prestar um Servico de transporte publico de passageiros no modo metropolitano ou noutros sistemas de
mobilidade em canal dedicado, onde se insere a gestdo global da infraestrutura nomeadamente a concegao, a
producao da construgao e a exploracao, incluindo a exploracao de espagos comerciais, orientado para o cliente, em
regime de concessdo atribuida pelo Estado promovendo a mobilidade sustentavel e visando a melhoria da
qualidade de vida das gerag¢des atuais e futuras.

PRINCiPIOS DE GESTAO

As decisOes gestionarias tomadas pelo Metropolitano de Lisboa refletem os seguintes principios de gestdo:

* O superiorinteresse dos nossos clientes.

» As expetativas das diferentes partes interessadas construindo relagdes duradouras de confianga com os
nossos colaboradores, clientes, parceiros e comunidades.

1 Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 05 de junho.

2 Decreto-Lei n.2 439/78, de 30 de dezembro.
3 Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
4 Deliberagdo n.2 1587859, de 2021.09.16.

i
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* 0O desenvolvimento do negdcio de forma socialmente responsavel e sustentavel articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.

* A promogao do transporte publico e da mobilidade sustentavel.
* Origor, a transparéncia e o comportamento ético.

* A qualidade e seguranca na prestacdo do servico com recurso a solugdes inovadoras, eficientes e criando
valor nas dreas em que atuamos.

1.3. Politica de Gestao

1.

10.

11.

A satisfacdo do cliente como objetivo central — Concebendo e mantendo um servigo de transporte publico de
passageiros que dé resposta as expetativas e necessidades dos nossos clientes e demais partes interessadas.

Uma lideranga empenhada e comprometida — Garantindo o alinhamento organizacional aos diversos niveis,
definindo uma estratégia e objetivos claros para a organizacao e acompanhando a consecucdo desses objetivos.

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas — Definindo responsabilidades claras aos vdérios niveis
da organizacdo e fornecendo os meios para que as responsabilidades possam ser assumidas.

O envolvimento e qualificagcdo das colaboradoras e dos colaboradores — Sensibilizando, qualificando e
incentivando as colaboradoras e os colaboradores a participarem ativamente na melhoria dos processos, ao
nivel da sua eficiéncia, do seu desempenho ambiental e da mitigacdo dos riscos associados.

A gestdo da Organizacao como um sistema composto por processos interrelacionados — Identificando os
processos chave da cadeia de valor, e as suas interacdes, de forma a garantir a eficiéncia da gestao.

A melhoria continua do desempenho — Através de um Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente - SGQA
dotado de mecanismos que permitem monitorizar a eficiéncia dos processos e o desempenho ambiental
incluindo o desempenho energético, divulgar esses dados de forma transparente e identificar e implementar
oportunidades de melhoria.

A tomada de decis6es de forma sustentada — Garantindo que existem dados que permitam que a tomada de
decisdes seja baseada em factos.

O estabelecimento de relagées de parceria com fornecedores — Definindo niveis de servico e boas praticas de
qualidade e ambiente, e trabalhando conjuntamente com vista a garantir o seu cumprimento e melhoria
continua com vantagens para ambas as partes.

A gestdao dos impactes ambientais — Identificando e avaliando os aspetos e impactes ambientais,
implementando medidas com vista a minimizar os aspetos ambientais significativos negativos, incluindo os
consumos energéticos e maximizando os impactes ambientais positivos.

O cumprimento integral dos requisitos apliciveis — Identificando os requisitos aplicaveis a Organiza¢do
(legislagdo, normas e compromissos assumidos voluntariamente) e definindo medidas com vista a ser
assegurado o seu cumprimento e a transposigdo célere para a organiza¢do de novos requisitos.

A inovagdo como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado — Procurando em permanéncia
conhecer as melhores praticas e as melhores solu¢des no mercado, verificar da sua aplicabilidade ao servigo
prestado e implementa-las sempre que adequado.

i
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1.4. Carta do Cliente

O Metropolitano de Lisboa assume a sua missao para com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente”
onde estdo especificados os seguintes compromissos:

I Oferta de servigo de transporte:
e  Fornecer um servigo de qualidade e adequado as expectativas do cliente;
e  Contribuir para o refor¢o da articulagao intermodal;
¢ Implementar horarios de comboios que correspondam eficazmente a procura existente.

Il. Seguranga:

e  Promover e aplicar, em permanente colaboragdo com as forgcas de autoridade, as agGes necessarias para
garantir elevados padrdes de seguranca no servico de transporte e na sua utilizacdo, bem como garantir a
seguranca dos clientes;

¢ Manter os veiculos em bom estado de conservagao;

e Assegurar que os equipamentos ao dispor do cliente se encontram em perfeitas condi¢cdes de funcionamento.

. Regularidade:
¢ Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as ag¢des possiveis para minimizar os
transtornos causados por perturbagdes do servigo.
IV. Informagdo e apoio ao cliente:
¢ Disponibilizar de uma forma percetivel e rigorosa, em espacos proprios e através dos diversos suportes de
comunicagdo com o cliente, a informacao relevante sobre o servigo prestado, em situagdes normais ou de
perturbacdo do servico;
e Dinamizar a rede de vendas disponibilizando diversas formas e meios para aquisigao dos titulos de transporte;
¢ Disponibilizar canais e espagos préprios que permitam ao cliente resolver situagcdes andémalas ou que pela sua
especificidade necessitem de uma analise especializada.
V. Limpeza e conservagao:
e  Garantir que as estacdes, os veiculos e os equipamentos se encontram em bom estado de conservacgdo e
limpeza.
VI. Recursos humanos:
e  Assegurar a qualidade dos recursos humanos para que executem o seu servico de forma competente e
profissional, assegurando condi¢des de conforto, qualidade e rigor.
VII. Acessibilidade:
¢  Emcolaboragao com as entidades competentes assegurar a acessibilidade de todos os clientes mesmo daqueles
cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida.
VIIl. Sugestoes e reclamagoes:
e  Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentacdo de sugestGes e reclamacgoes, fazer a
sua analise, promover medidas de melhoria e providenciar em tempo Util a respetiva resposta;
¢ Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfagdo dos clientes.
IX. Ambiente:

e Cumprir os requisitos legais quanto a emissdes poluentes, contribuindo para a prote¢dao do meio ambiente;
¢ Promover e disponibilizar meios que facilitem ao cliente as boas praticas de protecdo do ambiente.

i
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1.5. Estrutura Organizacional

Os atuais membros do Conselho de Administragcdo foram nomeados pelo Despacho dos Gabinetes dos Ministros
das Finangas e do Ambiente e da A¢do Climatica n.2 9167/2022, de 27 de julho, para o mandato 2022-2024, com
efeitos ao dia da aprovacao.

O atual modelo organizacional encontra-se em vigor desde dezembro de 2020.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. detém participa¢cdes em empresas subsididrias e participadas, das quais se
destacam a FERCONSULT - Projetos e Engenharia de Transportes, S.A.> e a METROCOM - Explorac3o de Espacos
Comerciais, S.A., nas quais o ML detém 100% do capital.

llustracao 1 - Organograma

Estruturas Estatutirias

Estruturas Auténomas

Estruturas de Missdo

Estruturas de Apoio

_-
Estruturas Corporativas

S S e s

Estruturas Opﬂclomls
-
Estruturas Participadas
Ferconsult, SA. Metrocom, SA. Publimetro, SA. TREM. ACE TREM Il ACE Ensitrans, AELE.
100% 100% 0% 0% 90% 5%

5 Na sequéncia do Plano de Reestruturagdo da Ferconsult, foi aprovada por Despacho N.2 602/2020 — SET, de 08 de outubro, a integracdo
dos trabalhadores da Ferconsult no ML, que se concretizou no més de dezembro de 2020. A Ferconsult manter-se-a como veiculo
instrumental por constituir parte do Agrupamento Complementar de Empresas TREM — Aluguer de Material Circulante.

T
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2. Pressupostos de Referéncia

2.1. Orientagdes para a elaboragao dos IPG

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) do ML, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento (PAO), o
Plano de Investimentos e as Demonstracdes Financeiras Previsionais para 2023, 2024 e 2025, foram preparados em
observancia das diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, as orientacdes especificas para a preparacao dos IPG foram transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas, através do Despacho n.2 252/2022-SET, de 18 de agosto de 2022, referente as “Instru¢des para a
Elaboracgdo dos Planos de Atividades e Orcamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2023-2025, anual e
plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado”.

Como principais orienta¢des do Acionista, destacam-se as recomendacgGes referentes a politicas que garantam:

(i) A maximizagdo das receitas mercantis;

(i) A implementagdo de politicas de redugdo de custos;

(iii)  Areducdo do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears);

(iv) A minimizagdo do endividamento e dos encargos financeiros associados;

(v) A racionalizacdo e o ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas necessidades de uma

organizacao eficiente.

Considerando que, em 2011, o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das AdministracGes
Publicas (publicada pelo INE) como entidade publica reclassificada (EPR), equiparada a Servi¢o e Fundo Auténomo
(SFA), tém vindo a ser aplicadas a esta sociedade, desde janeiro de 2012, medidas com impacto relevante em
matéria de controlo e execucdo orgcamental. Neste sentido, pelo 11.2 ano consecutivo, a preparac¢do do PAQO para
2023 teve também em consideragao as instrugdes para preparagao de Or¢amento de Estado para 2023, aprovadas
por despacho da Secretaria de Estado do Orcamento e transmitidas pela Direcdo-Geral do Orcamento através da
Circular Série A n.2 1407, de 1 de agosto de 2022.

Nos termos da referida Circular, foram preparadas as Propostas Or¢gamentais da Despesa e da Receita a desenvolver
em 2023 pelo ML. No ambito deste processo foram ainda observadas orientacdes especificas recebidas da Entidade
Coordenadora do Programa Orcamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente) e da DGTF, no ambito das
operacdes financeiras a realizar com o Estado em 2023.

Conforme o ponto 2 do Despacho “2. Orientagbes financeiras para o triénio 2023-2025 — Plano de Atividades e
Orcamento anual e plurianual”, em que é referido: “(...)ano de referéncia a ser tomado para a elaboragdo do plano
anual, serd o ano de 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior”, este Plano de Atividades
e Orcamento tera em consideragdo o ano 2019, com um volume de negécios de 118,8 M€, sendo a estimativa para
2022 perspetivada para 101,6 M£.
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2.2. Indicadores macroecondmicos

Conforme indicado no Despacho n.2 252/2022-SET, os pressupostos macroecondmicos de referéncia considerados
na elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2023 s3o os seguintes:

Quadro 1 - Pressupostos Macroecondémicos de Referéncia 2020-2023

2020 2021 2022

PIB e Componentes da Despesa em termos reais*
1

PIB -8,4 4,9 6,5 1,9
Consumo Privado® -7.1 4,5 4,6 2,3
Consumo Publica® 0.4 41 12 1.3
Investimenta® -2,7 6,4 6,5 5,2
Exportagbes de Bens e E\er\.'igos1 -18,6 13,1 12,3 4,1
Importag6es de Bens e Ser\.fi;ms2 -12,1 12,9 8,6 4,1

Evolugdo dos Pregos
1pct -0,1 0,9 6,8 3,6

* Pregos constantes de 2016

- Previs3o de Verdo da Comiss3o Europeia

2. Previsdo de Primavera da Comiss3o Europeia
Fonte: GPEARI

2.3. Principios financeiros de referéncia para 2023

As projegdes econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos do Plano de Atividades, a
desenvolver pelo ML no exercicio de 2023, no ambito da estratégia definida.

Em capitulo préprio deste documento, é efetuada uma analise da proposta orcamental, avaliando o cumprimento
dos principios financeiros de referéncia no ambito das orientagdes emitidas pela DGTF, conforme quadro seguinte:

Quadro 2 - Principios Financeiros de Referéncia - 2023

Principio Descrigdo Cumprimento

A proposta de PAO para 2023-2025 devera garantir em 2023 que o racio
dos gastos operacionais sobre o volume de negacios, excluidos os

Eficiéncia _ X N - N
R impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes legais,
Operacional . o . .
devidamente fundamentadas, seja igual ou inferior ao verificado no anc
de referéncia (2019 ou 2022, consoante o caso).
PRC Em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022, conforme

estabelecido para a avaliacdo da eficiéncia operacional, no caso dos seguintes gastos:

Com pessoal, excluindo os relativos aos érgdos sociais, corrigidos
dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de

a)

indemnizacdes por rescisdo e das valorizacties remuneratdrias que
sejam obrigatérias, bem como do efeito do absentismo;

Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e
b) alojamento, e os associados a frota automaovel e dos encargos com
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria.

A implementac¢do do PART a partir de abril de 2019 possibilitou ao ML um crescimento da procura até ao primeiro
trimestre de 2020. Contudo, a pandemia causada pela COVID-19, veio inverter essa tendéncia. A quebra na procura
causada pelo efeito das medidas de combate a pandemia (declaragdo de estado de emergéncia, declaragao de
estado de calamidade, teletrabalho) tiveram um efeito fortemente negativo na cobrancga de receita do ML.

Embora a reposicdo das rotinas didrias da populacdo conduza ao aumento de pessoas em circulagdo, especialmente
em areas com elevada densidade populacional, atingir os niveis de procura da pré-pandemia sera gradual.

i
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E também necessario cumprir os exigentes planos de manutenc¢do, de material circulante e de infraestrutura, e
suprir as necessidades acrescidas pelo acompanhamento e implementacdo dos novos projetos em curso no ML,
com especial destaque para os de Modernizacao do sistema de sinalizacdo e aquisicao de material circulante e de
Expansdo, através da construcdo do prolongamento Rato/Cais do Sodré, do Metro Ligeiro de Superficie Loures /
Odivelas e do Prolongamento S. Sebastido / Alcantara.

Neste ambito, o Programa do XXIIl Governo Constitucional (2022-2026) enfatiza a importancia do investimento na
qualidade dos servigos publicos, nomeadamente nas empresas publicas de transportes, com o objetivo de lhes
permitir aumentar a disponibilidade e a qualidade da oferta e melhorar a qualidade dos servicos, a expansao das
suas redes, nomeadamente nas areas metropolitanas e de as apoiar na renovacdo das frotas com veiculos que
contribuam para a reducdo de emissoes.

O ML apresenta um Plano que procura dar resposta ao definido no Programa do Governo, onde é acentuada a
importancia da aposta em projetos que tornem o transporte publico, enquanto opcdao de mobilidade sustentavel,
mais competitivo do que o recurso ao veiculo individual, que melhorem a experiéncia do cliente, promovam a
digitalizacgdo e a complementaridade entre servigos, o desenvolvimento de solu¢des smart mobility, a
implementacdo de novos canais de comunicacdo, pagamento e informacdo ao publico e que cumpram as normas
técnicas de acessibilidade para garantir a utilizacdo por cidaddos com incapacidade ou mobilidade reduzida.

Sendo o transporte publico um meio essencial ao cumprimento do objetivo da neutralidade carbdnica até 2050,
torna-se premente ao ML a prossecugdo dos objetivos e projetos delineados para o préximo triénio, criando as
condicBes necessarias a recuperac¢do dos niveis de procura pré-pandemia, e garantindo que o metropolitano é um
modo de transporte seguro, eficiente e atrativo, através da rapida resposta as necessidades de mobilidade na area
metropolitana de Lisboa.

Apesar da tendéncia de crescimento na procura, a manutenc¢do da reducdo dos precos dos passes, através do
Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria nos Transporte Publicos (PART), a necessidade de manter a frota e a
infraestrutura e o desenvolvimento dos varios projetos em curso, que implicam ajustes no quadro de pessoal,
impossibilitam o ML de acompanhar os principios de referéncia definidos pelo Despacho n.2 252/2022, de 18 de
Agosto. A fundamenta¢do para este facto encontra-se explicitada nos pontos 6.4.2 - Gestdo do Efetivo e
6.5.1 - Proje¢Ges Econdmicas e Financeiras.



Metropolitano de Lisboa 10
Plano de Atividades e Orcamento 2023

3. Contrato de Concessao

O ML celebrou um contrato de concessao de prestacdo de servico publico com o Estado Portugués, datado de 23
de margo de 2015, que se encontra, atualmente, em revisao.

No ambito desta revisdo, o ML submeteu em setembro de 2019 uma proposta as Tutelas de novo Contrato de
Concessao de Servico Publico de Transporte, que teve em conta a necessidade de regularizar a situacao dos ativos
ILD, a sua gestdo no futuro e procurou definir com exatiddo as férmulas de remunerag¢do da concessiondria.

O compromisso assumido pela Republica Portuguesa de neutralidade carbdnica em 2050, sendo para tal
fundamental promover a utilizacdo do transporte publico e a sua descarbonizacdo e transicao energética, conduziu
a decisdo de desenvolver um sistema de metro ligeiro de superficie entre Loures e Odivelas. Neste sentido, o
Decreto-Lei n.2 68/2021, de 30 de julho, que altera o quadro juridico da concessdo para o metropolitano na cidade
de Lisboa e concelhos limitrofes, aliado a necessidade de atualizacdo do calculo da remuneracdo da concessao,
atendendo ao tempo decorrido entre a proposta de revisdo e ao impacto do efeito da pandemia COVID-19 na
receita da empresa, tornou necessaria a apresentacdo de uma nova proposta de revisdo do contrato de concessdo
gue enquadrasse juridicamente a exploracdo deste modo de transporte.

Em junho de 2022, o ML enviou nova atualizagdo da proposta de aditamento ao contrato de concessao de servico
publico, seguida de esclarecimentos a Tutela relativamente aos pressupostos atualizados, nomeadamente
indicadores operacionais de procura e de oferta e série histdrica de dados financeiros. A proposta apresentada
incluiu os novos investimentos previstos pelo Metropolitano de Lisboa.

A proposta apresentada baseia-se numa metodologia de remuneragdo do Concessiondrio diretamente relacionada
com a eficiéncia atingida na utilizagdo dos recursos afetos a Concessao.

A remuneracdo do Concessionario apresenta, assim, as seguintes componentes:

e Receitas Tarifarias;

e Receitas Ndo Tarifarias;

e Remuneragdes Autdnomas;

e Compensacao por cumprimento de ObrigacGes de Servico Publico.

3.1. Compensac¢ao pelo cumprimento de Obrigagdes de Servigo Publico (OSP)

A eventualidade de o Concedente ter que compensar o Concessiondrio pelo cumprimento de OSP requer que seja
estabelecida a distingdo clara entre inevitabilidade e ineficiéncia, como resulta do estipulado no Regulamento (CE)
1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho (“Regulamento”) e do seu Anexo. Esta distingdo é feita pela
monitorizagdo de um conjunto de Indicadores de Eficiéncia que relacionam os resultados obtidos com os meios
empregues para os obter.

O Modelo de Compensacdo proposto assenta na andlise destes Indicadores de Eficiéncia numa légica sucessiva,
considerando um Indicador de 1.2 nivel e seis indicadores de 2.2 nivel, sendo que a constatacdo positiva do
indicador de 1.2 nivel dispensa a anadlise dos indicadores de 2.2 nivel.
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3.2. Indicador de 1.2 Nivel

O Indicador de Eficiéncia de 1.2 nivel é a margem do EBITDA da Concessao.

Considera-se que a Margem de Referéncia do EBITDA da Concessdo - refletindo o “lucro razodvel” do
Concessionario na acec¢do prevista no Regulamento — sera de 5% (“VRF1“), correspondente a média das margens
dos EBITDA do triénio de 2017 a 2019.

Quadro 3 — Contrato de Concesséao - Indicador Eficiéncia de 1.2 nivel
Tipo | Indicador | Descricao

Financeiro F1 Margem Realizada do EBITDA da Concessao

O indicador F1 é calculado, para cada ano, pelo processo indicado no ponto 3.3, exclusivamente com base nas
receitas e despesas atribuiveis ao Concessionario, incluindo-se a Compensagdo Tarifaria resultante da
implementacdo do PART, mas excluindo-se as componentes com remuneracdo auténoma (atividades
desenvolvidas por conta do Concedente) e quaisquer compensagées por cumprimento de OSP (que sao calculadas
a posteriori como resultado desta andlise).

3.3. Aplicagao da formula de remuneragao Indicador de 1.2 Nivel

e No caso de o valor de referéncia VRF1 obtido para o Indicador F1 ndo ser atingido, analisam-se os
indicadores de 2.2 nivel, de forma a identificar e calcular as eventuais ineficiéncias que possam ter
contribuido para que o Concessionario ndo tenha atingido a Margem de Referéncia do EBITDA da
Concessao;

e Se, apesar de F1 < VRF1, se constatar que todos os outros Indicadores de Eficiéncia foram cumpridos,
considera-se que o deficit na margem do EBITDA da Concessdo é provocado por fatores ndo imputaveis ao
Concessionario, isto &, que foi inevitavel em resultado do cumprimento das OSP, pelo que este tem direito
a receber uma Compensacdo pelo cumprimento de OSP que reponha a Margem de Referéncia do EBITDA
da Concessdo (VRF1);

e Se ovalor da Margem Realizada do EBITDA for inferior a zero, independentemente do resultado do calculo
das ineficiéncias nos indicadores de 2.2 nivel, é sempre assegurada uma Compensac¢do pelo cumprimento
de OSP que permita o equilibrio financeiro do ML, traduzido numa Margem de EBITDA nula.

e Em sintese, o valor da Compensagdo por cumprimento de OSP (COSP) pode ser representada pela seguinte

expressao:
Se 0 < F1<VRr Cosp = EBITDAvrr1 — EBITDAF1 — Valor monetdrio das ineficiéncias
SeF1<0 Cosp= | EBITDAF: |
Se F1 > VRr1 Cosp=0°
em que:
EBITDAF: EBITDA correspondente a Margem Realizada do EBITDA da Concessdo (F1)

EBITDAvVRF1 EBITDA correspondente a Margem de Referéncia do EBITDA da Concessdo (VRr1)

6 Detalhado em Ilustragdo 2 - llustragéo esquemdtica do mecanismo de cdlculo da Compensagdo OSP

i
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Ailustracdo seguinte apresenta um esquema do mecanismo de cdlculo da Compensac¢do OSP, incluindo os cendrios
onde ndo ha lugar a Compensacao pelo cumprimento das OSP.

llustragdo 2 - llustragdo esquematica do mecanismo de calculo da Compensagdao OSP

Indicador 1.2 Indicadores 2.2
nivel nivel

Margem =
Realizadado &2
EBITDA (F1) =

1> VR Distribui-se o excedente,
> VRa 50% ML, 50% Concedente

Indicadores de
Eficiéncia

prannanaang

F1=VRy I N&o ha lugar a Compensagdo OSP I

0<F1<VRy — - I Concedente compensa até VR, I
> i Concedente compensa até VRg; menos o valor
P monetario das ineficiéncias

Fl1<0 I Concedente compensa até zero I

Na proposta de Orcamento que se apresenta, e tendo em conta a incerteza quanto a data de assinatura do
aditamento ao contrato de concessdo, apesar de se calcular o valor de remuneracéo para o triénio 2023/2025, com
o objetivo de apresentar o resultado da sua aplicacdo, os respetivos montantes ndo foram considerados na
Proposta de Or¢gamento carregada na DGO nem nas demonstragdes financeiras. Assim, o ML atuou de forma
conservadora, de forma a evitar desequilibrios na sua receita, que poderiam provocar efeitos negativos na gestao
de tesouraria da empresa.

Num apuramento meramente tedrico, considerou-se a aplica¢do do presente modelo para os anos 2023, 2024 e
2025, ou seja, um cendrio em que o ML teria neste triénio, para além das receitas tarifarias e nao tarifarias,
rendimentos provenientes das componentes da compensagdao por Margem de EBITDA e de Remuneragao
Auténoma, destinando-se esta ultima a compensar responsabilidades do ML por conta da Estado Portugués (p.e.
despesas com obriga¢Ges pds-emprego).

Face aos pressupostos mencionados acima, importa ainda referir:

= A aplicagdo da férmula de remuneragdo, "Indicador de 1.2 Nivel", conforme acima descrita, para
cumprimento da margem de EBITDA de 5%, corrigida de rubricas nao cash e dos gastos com complemento
de pensdes, implicaria uma remuneracdo a favor do ML em 2023 e 2025 de 26,2 M€ e 3,3 ME,
respetivamente, enquanto em 2024, devido ao acréscimo de outros rendimentos, resultado da venda do
PMO |, existiria um excedente de 1,2 M€ a dividir a 50% pelo ML e pelo Concedente.

= QO valor de gastos com complementos de pensdes, correspondente ao valor a considerar de Remuneragao
Autdnoma, que no presente modelo de concessdo em analise é considerado como um esforgo financeiro
do Acionista, seria de 7,8 M€, 7,7 M€ e 7,5 em 2023, 2024 e 2025 respetivamente;

= QO valor de remuneragdo autbnoma para cobertura de défice de investimento seria de 53,3 M€, 62,2 M€ e
86,1 M€ em 2023, 2024 e 2025, respetivamente.
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4. Obijetivos e Enquadramento Estratégico

4.1. Objetivos

O Metropolitano de Lisboa definiu, para o triénio 2023-2025, os seguintes objetivos estratégicos que devem servir
de orientacdo para toda a atividade desenvolvida pela empresa e empresas subsidiarias:

Promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizacdo do transporte publico;
Melhorar os niveis de servigco prestados ao Cliente;

Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente;

Promover a sustentabilidade ambiental e energética;

Assegurar o equilibrio financeiro da empresa;

o vk wWwN R

Assegurar o bem-estar e motivacao dos colaboradores.

4.2. Estratégia para o triénio 2023-2025

A estratégia de desenvolvimento a seguir pelo ML no triénio 2023-2025, com particular impacto no plano de
atividades e orcamento para 2023, tem subjacentes linhas de acao, cuja implementag¢ao promova a consecucado dos
objetivos estratégicos. Estas linhas de acdo serdo monitorizdveis através de metas quantificaveis.

Promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizagao do transporte publico

No seguimento do incremento da procura, motivado pela recupera¢do da atividade econdmica e pela
implementacdo do Programa de Apoio a Reducgdo Tarifaria (PART), o Metro assume como objetivo prioritario a
promoc¢do da mobilidade sustentdvel e do transporte publico em modo metro em particular, promovendo:

e Melhoria pontual da oferta, nomeadamente com hordrios e frequéncias adequados a procura;
e Melhoria continua da regularidade e fiabilidade do servico prestado;
e Procura e implementacdo de novas solugdes que deem resposta a novos aumentos de procura.

Melhorar os niveis de servigo prestados ao Cliente

O Metropolitano de Lisboa possui uma politica continuada de foco no cliente. Para este triénio, o objetivo centra-
se na melhoria da experiéncia do Cliente enquanto utilizador do servigo, facilitando o uso do transporte e
fornecendo servigos complementares, nomeadamente através de:

e Implementacdo de novos sistemas de pagamento do titulo de transporte, facilitando e simplificando a sua
utilizagao;

e Melhoria das acessibilidades, aumentando o nimero de esta¢des de plena acessibilidade;

e Melhoria da limpeza das esta¢des e comboios;

e Melhoria e inovagdo nos sistemas de informacdo ao cliente;

e Melhoria da qualidade da oferta e da qualidade dos espagos comerciais existentes nas estagdes.
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Reforco da vertente Inovagao

Refor¢o de uma estratégia de inovagao, adotando metodologias carateristicas da inova¢do no desenho de
novas solucdes e na implementacao de projetos, envolvendo toda a comunidade do ML;
Desenvolvimento de parcerias para a inovacdao com outras entidades, como fornecedores, universidades,
centros tecnoldgicos, associacdes, entre outros, através da criacdo de parcerias em projetos de IDI,
promovendo a cria¢ado de valor para todas as partes envolvidas;

Estabelecimento de metodologias sistemdticas de vigilancia tecnoldgica, de benchmarking e de andlise de
tendéncias que assegure a existéncia de conhecimento atualizado sobre as melhores praticas e tendéncias
no setor;

Promocdo de uma cultura de inovacdo com dinamicas de trabalho colaborativo.

Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente

O Metropolitano de Lisboa ird dar continuidade ao projeto de expansdo da rede e modernizacao, aprovados pela

Tutela, salientando:

Substituicdo do atual sistema de sinalizacdo convencional por um sistema CBTC — Communications Based
Train Control e aquisicao de novo Material Circulante;

Construcdo de um Anel Circular no Centro de Lisboa, prolongando a linha entre o Rato e o Cais do Sodré
com duas novas estagdes, na Estrela e Santos;

Consignac¢do da empreitada Concegdo-Construgdo e arranque dos trabalhos de extensdo da Linha Vermelha
entre S. Sebastido e Alcantara, projeto enquadrado no PRR;

Lancamento do Concurso para Concec¢do-Construcdo do Metro Ligeiro de Superficie Loures/Odivelas,
assinatura do contrato e inicio do projeto enquadrado no PRR;

Alargamento da sinalizagdo CBTC a linha Vermelha e ao Material Circulante ainda ndo revisto (41 UTs) no
ambito da Expansdo da Linha Vermelha (S.Sebastido/Alcantara);

Construgao de um novo Posto de Comando Central tendo presente a alteragao do sistema de sinalizagao e
o plano de expansdo do ML;

Construgao da Central Fotovoltaica no PMO Il, contribuindo para reforgar o eixo da transi¢ao energética;
Continuagdo do desenvolvimento dos procedimentos para o inicio do projeto de ligacao de Telheiras a
Benfica da nova Linha Amarela, incluindo uma nova ligagdo ao PMO llI;

Prossecucdo do protocolo firmado entre o ML e as CM de Lisboa, Oeiras e Loures, que consubstancia o
desenvolvimento de estudos de forma a aferir a viabilidade do projeto LIOS — Linha Intermodal Sustentavel;
Ao abrigo do DL163/2006 de 8 de Agosto “Acessibilidade e Mobilidade para Todos” e no @mbito do Plano
Nacional de Promocdo de Acessibilidades, prevé-se a intervencdo, até 2026, em 15 estagGes da rede a fim
de as dotar de acessibilidade plena;

Renovacdo do sistema de videovigilancia centralizada, do sistema de supervisdo das instalagdes técnicas,
permitindo a melhoria do sistema de videovigilancia dos saldes e transmissdo de imagem a consola do
maquinista e ao PCC;

Renovacdo do Sistema Central de Bilhética, bem como a atualizacdo e remodelacdo das Maquinas de Venda
Automatica (MAVT) e canais de acesso;

Digitalizacdo de informacdo ao Cliente e Instalacdo de sistema central de gestdao de informacao ao cliente
em tempo real e de equipamentos digitais e de megafonia nas estacGes e material circulante, capaz de
contribuir para uma navegacao mais intuitiva na rede ML, prestando assim um melhor servico aos nossos
clientes;
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Promover a sustentabilidade ambiental e energética

O Metropolitano de Lisboa, em conformidade com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 13 de
Combate as altera¢des climdticas e com a politica nacional para a neutralidade carbdnica em 2050, assume como
um pilar para o seu desenvolvimento a promocdo da sustentabilidade ambiental, por via de:

e Substituicdo na totalidade das suas estacdes de sistemas tradicionais de iluminagao por sistemas LED;
e Implementacdo de uma central fotovoltaica nas instalacées do PMO II;

e Melhoria da eficiéncia energética através de alterages tecnoldgicas e comportamentais;

e Reducdo do consumo de recursos naturais, nomeadamente eletricidade, gas, agua e papel.

Assegurar o equilibrio financeiro da empresa

A sustentabilidade financeira da empresa é condigdo essencial para a sua manuten¢do e para que seja possivel
assegurar os compromissos estabelecidos com as diversas partes interessadas.

e Assinatura de aditamento ao Contrato de Concessado de Servico Publico que clarifique a situacdo dos ativos
ILD, a gestdo dos ativos e a forma de remuneracdo do ML;

e Resolucdo de situacbes de dividas existentes;

e Rentabilizacdo dos ativos ndo operacionais, nomeadamente do atual PMO [;

e Procurar o aumento da receita tarifaria e ndo tarifaria.

Assegurar o bem-estar e motivagdo dos colaboradores

As pessoas do Metropolitano de Lisboa sdo um ativo precioso e a promog¢ao do seu bem-estar, alinhamento
organizacional e motivacdo fazem parte da estratégia do ML para o triénio. Nesse ambito, inclui-se também o
aumento das competéncias dos colaboradores e a promoc¢do da igualdade de género (ODS 5).

e Refor¢o das competéncias, alinhamento e motivagado por via da formacdo e da comunicagdo interna;
e Refor¢o do quadro de pessoal e inicio da renovagao dos quadros do ML;

e Melhoria das condigdes de trabalho;

e Implementagdo do plano para a igualdade de género.

4.3. Indicadores do Contrato de Gestao

O disposto nos artigos 18.2 do Estatuto do Gestor Publico, Decreto-Lei 71/2007 de 27 de Marco, determina a
obrigatoriedade da celebragao de um contrato de gestdo que defina as formas de concretiza¢dao das orienta¢des da
Tutela, sempre que possivel através da definicdo de metas quantificadas.

Desde 2011, data em que o ML integrou o perimetro da Administracdao Publica, ndo foi celebrado qualquer contrato
de gestdo, apesar de existir recomendacgao da Inspec¢do Geral de Finangas para que a DGTF, no exercicio da funcdo
acionista, desenvolva, em articulagdo com as Tutelas, a definicdo de prioridades e objetivos de médio e longo prazo
para a empresa, assim como promova a celebracdo de contratos de gestdo com os gestores publicos designados
(conforme auditoria de seguimento 2019/219/A11/816).

No decurso de 2019, o ML submeteu a apreciacdo da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas proposta de indicadores
de atividade e de qualidade da oferta, devidamente quantificados. Apesar desta proposta nao ter sido avaliada pela
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, no final de 2020 foi solicitado ao ML o envio de nova proposta, a qual foi
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remetida em 16 de fevereiro de 20217. O Painel de Indicadores proposto contemplava para cada indicador a meta
quantificada a atingir em cada periodo e a respetiva ponderacgao.

Na sequéncia da nomeag¢ao do novo Conselho de Administracao, através do Despacho dos Gabinetes dos Ministros
das Finangas e do Ambiente e da Acdo Climatica n.2 9167/2022, de 27 de Julho, e para cumprir com o disposto no
n.2 do Art.2 do DL 71/2007, que define o prazo de trés meses contado a partir da data da designagdo do gestor
publico para celebracdo do contrato, o ML esta a preparar proposta a submeter a DGTF, com indicadores que
permitam aferir a eficiéncia das medidas de gestdo a desenvolver ao longo do mandato deste Conselho de
Administracdo, procurando identificar métricas de acompanhamento dos objetivos formulados, no ambito da
estratégia de sustentabilidade econdmica, social e ambiental da empresa.

5. Caracterizacao dos Instrumentos de Planeamento e Controlo

As obrigacGes emergentes do contrato de concessao, a par da visdo estratégica, sdo os elementos estruturantes do
planeamento da atividade. Com base neles, definiu-se a estratégia para o triénio que, depois de adequada as
instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdao e demais imposicées legais, se encontra
vertida neste documento.

Para garantir a prossecucdo dos objetivos, foram identificadas, calendarizadas e orcamentadas as tarefas a
desenvolver, que tém internamente um responsavel definido. Para além da monitorizagdo mensal destas tarefas
sdo, ainda, aferidos com a mesma periodicidade, pelo controlo interno, a execu¢dao orcamental e os indicadores
operacionais que caracterizam e medem a atividade e o grau de desenvolvimento da estratégia. Esta informagdo é
discutida mensalmente em reunido conjunta da gestdo de topo com os responsdveis da estrutura da empresa. Para
reforco do controlo, estd em curso um projeto de implementagado de contabilidade analitica, que além de cumprir
os requisitos legais aplicaveis, permitird obter e desenvolver programas mais eficazes de informacgao e controlo de
gestdo mais adequada e mais atual.

Paralelamente, sdo desenvolvidas diversas auditorias internas que tém como finalidade verificar ndo sé os
requisitos legais e de procedimentos, mas também a adequacgdo da agao auditada aos objetivos definidos.

7 Em resposta a proposta enviada, e dado ndo ser exequivel ao ML apresentar a melhoria dos indicadores propostos nos anos 2020 e 2021,
em sequéncia do atual contexto socioecondmico, e tendo em conta que o atual mandato do Conselho de Administragdo (2019-2021) se
encontra a menos de 6 meses do seu término, a DGTF estabeleceu que a nova proposta do contrato de gestdo seja analisada no futuro
mandato do CA do ML (2022-2024).
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6. Plano de Atividades 2023-2025

6.1. Atividade Operacional
6.1.1. Procura

Os valores estimados da procura para 2023, sem ter em conta a fraude, refletem um acréscimo de 13,4%, face a
2022, correspondendo a 81,2% da procura verificada em 2019 (pré-pandemia), tendo sido considerados os
seguintes pressupostos:

e  Recuperagdo gradual dos niveis de procura, face ao cendrio de pandemia verificado desde margo de 2020;

e  Recuperagdo parcial do turismo na cidade de Lisboa, com impacto ao nivel do aumento da procura dos
titulos ocasionais;

e  Gratuitidade dos passes +65 anos e dos jovens até aos 23 anos, ambos residentes no concelho de Lisboa, a
partir de julho de 2022 e de setembro de 2022, respetivamente;

e  Apuramento do impacto da gratuitidade baseado no estudo da TML de abril de 2022 (Gratuitidade Passes
Lisboa);

e  Abertura a exploragdo da Linha Circular no inicio do quarto trimestre de 2024, de acordo com o programa
de expansdo e considerando os trabalhos em curso. Para aferir o impacto na procura, consideraram-se os
dados presentes no estudo de procura deste projeto;

e Reducdo das taxas de fraude a partir do ano de 2021, resultante da alteracao do modelo de fiscalizagdo
pods-pandemia. As equipas de fiscalizagdo passaram a realizar as suas a¢ées de modo mais aleatdrio e ndo
orientado especificamente para os passageiros presumivelmente em fraude;

e Taxa de fraude estimada para o triénio de 2,9%.

Quadro 4 — Plano de Procura 2023 (trimestral)

2023
- 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
PREVISAO

N.2 passageiros com titulo pago 136036 817 32579242 35267 207 31785321 36 405 046
Gratuitos e fraude 15516 315 3715978 4022 566 3625423 4152348
N.2 passageiros transportados 151553132 36 295 220 30280773 35 410 744 40 557 394
Passageiros x km 775684558 185767470 201094296 181240514 207582278

Quadro 5 — Plano de Procura 2023-2025

2025 2024 2023 2022 2019 Variagdo 2023/2022 Variacio 20232019
PREVISAOQ PREVISAOQ PREVISAO  ESTIMATIVA = (Ze8[eYs] Valor % Valor %

N.2 passageiros com titulo pago 173.852.772  155.450.566  136.036.817  121.879.838 167.539.342 14.156.919 11,6% -31.502.525 -18,8%
Gratuitos e fraude 19.538.740 17.730.686 15.516.315 11.756.290 16.262.044 3.760.025 32,0% -745.723 -4,6%
N.2 passageiros transportados 193.391.512  173.181.652  151.553.132  133.636.188 183.801.386 17.916.944 13,4% -32.248.254 -17,5%
Passageiros x km 989.823.226  B86.384.409 775.684.558  633.981.428 880.985.023 91.703.130 13,4%  -105.300.471 -12,0%

6.1.2. Oferta

O Plano Operacional da Oferta consiste num plano de organizacao e producado de carruagens x km comerciais de
forma a satisfazer a procura estimada para cada periodo do dia, da semana e do ano, garantindo condicGes de
eficacia, comodidade, rapidez e seguranca.
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O Plano de Oferta para 2023 contempla os seguintes pressupostos:

e Utilizacdo da reserva operacional na hora de ponta da manh3, nas linhas Azul e Amarela, no periodo do horario
de inverno;
e Utilizacdo de comboios de 6 carruagens até as 20h30 para todos os dias da semana.

Quadro 6 — Plano de Oferta 2023 (trimestral)

2023
Oferta - 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre
PREVISAQ

Carr x km - Linha Azul 9035698 2 281580 2265642 2182822
Carr x km - Linha Amarela 6511936 1626996 1423085 1658 613
Carr x km - Linha Verde 5409 709 1192933 1232267 1458 832
Carr x km - Linha Vermelha 6249 804 1542556 1558 145 1574824

TOTAL 27 207 147 6 644071 6479139 6875091

Quadro 7 — Plano de Oferta 2023-2025

2025 2024 2023 2022 2019 Variagdo 20232022 Variagdo 2023/2019
PREVISAO PREVISAO PREVISAO SIS EXECUCAD Valor % Valor %
Carr x km - Linha Azul 9616 562 9074 501 9035 698 9303923 9139024 268225  -2,9% 103326 -1,1%
Carr x km - Linha Amarela 4865577 5272921 6511936 7128691 6412 360 -616755  -8,7% 99 576 1,6%
Carr x km - Linha Verde 13272968 11 675 898 5409 709 5992028 5681321 -582319  -9,7% 271612 -4,8%
Carr x km - Linha Vermelha 6251218 6270180 6249 804 6251218 6377122 -1414 0,0% 127318 -2,0%
TOTAL 34 006 325 32 293 900 27 207 147 28 675 860 27600828  -1468713  -51% 402681  -1,5%

Quadro 8 — Plano de Oferta

2025 2024 2023 2022 2019 Variagio 2023/2022 Variagido 2023/2019
PREVISAO PREVISAO PREVISAO SIS EXECUGAO valor % valor %
Carruagens x km 34006 325 32293 900 27207147 28 675 860 27 609 823 -1468713  -5,1% -402681  -1,5%
Lugares x km 4352809600 4133619200 3482514816 3670510080 3534058019 -187995264  -51% -51543203 -1,5%
Comboios x km 6073 445 5798 801 5136658 5214998 5062 566 -78340 -1,5% 74092 1,5%

6.1.3. Receitas

A previsdo de receita para o triénio 2023/2025, que a seguir se apresenta, teve como base a recuperagio parcial
dos niveis de procura e os pressupostos mencionados no ponto 6.1.1. Procura.

Destaca-se o crescimento da receita no 4.2 trimestre de 2024 com a abertura de 2 novas estacdes, Estrela e Santos,
no ambito do projeto de expansio Rato/Cais do Sodré.

Em 2025, prevé-se que a receita com titulos ocasionais e passes ultrapasse a receita do ano 2019, representando
cerca de 101,4% da mesma.

Considerou-se que os montantes de compensacdes dos passes 4_18/sub 23 e social+ se manterdo contantes ao
longo do triénio, tendo como base os montantes de 2019.

Ao valor das contrapartidas pela venda de titulos com tarifa social, acima referidos, foram acrescentadas as
compensacgoes relativas aos passes atribuidos a antigos combatentes e também as compensagbes pela gratuitidade
dos passes aos +65 anos e aos jovens estudantes até aos 23 anos, ambos residentes no Concelho de Lisboa.

Considerando a totalidade de compensacdes tarifdrias, prevé-se que a receita apresente os seguintes pesos, face a
mesma receita de 2019: 86% em 2023, 97% em 2024 e 107% em 2025.
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Estimou-se que as compensagdes associadas ao PART fixo acompanhem o comportamento da procura de passes.
Prevé-se assim um ligeiro crescimento dos pagamentos por conta associados ao PART “fixo”, no triénio de 2023-
2025, (entre os 6,1 milhdes de euros em 2023 e os e 6,9 milhGes de euros em 2025, sem IVA).

Relativamente ao PART variavel, associado a mitigacdo dos efeitos da pandemia COVID-19, pressup0s-se que o
mesmo finde em dezembro de 2023.

Considerando as compensacoes, PART fixo e PART variavel, projetou-se o seguinte comportamento da receita, face
a 2019: 89% em 2023, 99% em 2024 e 110% em 2025.

Os valores apresentados abaixo consideram as compensacdes associadas ao PART.

Quadro 9 — Orgamento de receitas tarifarias 2023 (sem IVA)

2023
Receitas (sem IVA) " 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
PREVISAO

Receitas Tarifarias * 83 704 064 € 20046154€ 21700071€  19557651€  22400189€
Compensagdo financeira 4_18, Sub23, Social+ 8492 801€ 2033928€  2201738€ 1984363 € 2272773€
Pagamento por Conta (PART) 6671068 € 1618964€  1708943€ 1643813 € 1699 347€

TOTAL 98867 934€ 23699046€ 25610752€  23185827€  26372309€
Pagamento por Conta ("COVID") * 7145749 € 7143 749 € 0€ 0€ 0€

! Bilhetes e Passes

o pagamento por conta ("COVID") recebido pela AML € considerado como subsidio a exploragdo, pelo que, ndo entra no caélculo do volume de negdcios do
ML, & nomeadamente, da receita tarifaria.

Quadro 10 — Orgcamento de receitas tarifarias 2023-2025 (sem IVA)

Receitas (sem IVA) 2025 2024 2023 2022 2019 Variagio 2023/2022 Variagio 2023/2019
) PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAOD valor % valor %

Receitas Tarifarias * 105 667 663 € 94483 050 € 83704064 € 81028375€  104192410€ 2675680 3,3% -20488346  -19,7%
Compensacdo financeira 4_18, Sub23, Social+ 2746 240 £ 8601418£ 2492801£ 7760597 £ 2501718 £ 732 204 9,4% 5991084  239,5%
Pagamento por Conta [PART) 6904555€ 6771134€ 6671068 € 6671068€ 4013 777€ 0 0,0% 2657291  66,2%
TOTAL 121318458 € 109 855602 € 98 867934 € 95 460 039 € 110 707 904 € 3407 894 3,6% -11839971 -10,7%
Pagamento por Conta ("COVID") 2 0€ 0€ 7149749 € 13923047 € 0€ -6 773 298 -48,6% 7149 749

! Bilhetes e Passes

‘o pagamento por conta ("COVID") recebido pela AML é considerado como subsidio & exploracSo, pelo que, n3o entra no calculo do volume de negécios do ML, e nomeadamente, da receita tarifaria

Quadro 11 — Plano de Procura e Orgamento de receitas tarifarias

. - 2025 2024 2023 2022 2019 Variagdo 2023/2022 Variagdo 2023/2019
Indicadores de Procura / Receita ~ w ~ .
PREVISAO PREVISAO PREVISAOQ ESTIMATIVA EXECUCAO Valor % Valor %

Passageiras Transpartados 193 391 512 173 181 652 151553132 133636188 183 073 182 17916 944 13,4% 31520051 -17,2%
Passageiras x km 989 823 226 886 384 409 775684558 683981428 877509 084 91703 130 13,4% -101824525  -11,6%
Receitas Tarifdrias (inclui comparticipacdes) (sem IVA) 121318458€ 109855 602€ 98867934€  95460039€  110707904€ 3407894,30€ 3,6% -11839970,76€  -10,7%
Receita média / p iro 0,63€ 0,63€ 0,65€ 0,71€ 0,60€ -0,06€ -8,7% 0,05€ 7,9%
Receita média / p iro.km 0,12€ 0,12€ 0,13€ 0,14€ 0,13€ -0,01€ -8,7% 0,00€ 1,0%
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6.2. Eficiéncia Energética

A estimativa de consumo energético projetada para 2023, com base na oferta programada, é a seguinte:

Quadro 12 - Energia Elétrica — Plano 2023 (trimestral)

o c 2023
EFICIENCIA ENERGETICA . 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
PREVISAO

Consumo de Energia de Tragdo (kWh) 47 816 786 12365081 11 635 830 11 788 585 12027 290
Servigos Complementares (kwh) 36345 078 9398 579 8844 282 8960 390 9141 827
Outros Consumos (kWh) 9 505 063 2457942 2312981 2343 345 2390 795

TOTAL Consumo Energia 93666928 24221601 22793093 23092321 235509012
Custo da Energia Elétrica [€] 20373475 4909 668 4954427 5 206 069 5303311
Efici&ncia Energética (PK / kWh) 8,281 7,669 8,823 7,849 8,811
Consumo de energia por carruagem (kWh/CK) 1,758 1,861 1,796 1,715 1,668

No quadro seguinte, apresentam-se os indicadores de eficiéncia energética do ML para o periodo 2023-2025:

Quadro 13 - Eficiéncia Energética

EFICIENCIA ENERGETICA 2025~ 2024~ 202?: 2022 2019~ Variacio 2023/2022 Variacdo 2023/2019
PREVISAO PREVISAO PREVISAOQ | ESTIMATIVA > {Zaviw1s] Valor % Valor %

Consumo de Energia de Trag8o (kwh) 59 766 398 56 756 797 47 816 786 50398062 47911168 -2581275 -5,1% 2486 894 5,2%
Servigos Complementares (kWh) 38162 332 36345078 36 345078 37859457 41 857512 -1514 378 -4,0% -3 998055 -9,6%
Qutros Consumos (kWh) 9980 216 9505 063 9 505 063 9901 107 9715631 -396 044 -4,0% 185 476 1,9%

TOTAL Consumo Energia 107909046 102 606 938 93 666 928 98 158 625 99 484 311 -4 491 698 -4,6% -1325 686 -1,3%
Passageiros x km 989823226 836384409 775684558 633981428 877509084 91703 130 13,4% -193 527655 -22,1%
Carruagens x km 34006 325 32293 900 27 207 147 28 675 860 27609 828 -1468 713 -5,1% 1066032 3,9%
Custo da Energia Elétrica [€] 9693 300 15446 571 20373475 15954 777 9439531 4418698 27.7% 6515 246 69,0%
Efici&ncia Energética (PK / kWh) 9,173 8,639 8,281 6,968 8,821 1,313 18,8% -1,852 -21,0%
Consumo de energia por carruagem (kWh/CK) 1,758 1,758 1,758 1,758 1,735 0,000 0,0% 0,022 1,3%

Depois da acentuada quebra da procura ocorrida nos dois Ultimos anos, prevé-se uma recuperacgdo progressiva do
indicador de Eficiéncia Energética, devendo o mesmo atingir e até superar, no final do triénio, os valores registados
em 2019.

Apesar da estimativa de execugdo de 2023 apresentar uma redugdo de consumo, relacionada com as carruagens x
km produzidas, prevé-se um aumento consideravel do mesmo a partir do ultimo trimestre de 2024, decorrente da
expansao da rede do Metropolitano de Lisboa.

Em resultado da atual conjuntura, o valor do custo unitdrio de energia (€/kWh) em futuros contratos de
fornecimento sera significativamente superior aos contratos celebrados até 2020.

Ainda assim, no seguimento da estratégia da empresa de assun¢do do compromisso de adotar solugdes
energeticamente eficientes e sustentaveis, com o objetivo de reduzir os seus consumos e de alcancar a neutralidade
carbdnica até 2030, prevé-se que o aumento de encargos com o custo de energia elétrica seja parcialmente
compensado com a reducdo do consumo energético, por via da implementagdo de medidas de eficiéncia energética
e de racionalizacdo de consumos, tais como a substituicdo da iluminacdo das estacdes por iluminacdo LED, a
otimizacdo do regime de funcionamento de ventilagdo e a futura instalagdo de uma Central Fotovoltaica no
PMO II.
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6.3. Atividade de Manutengao

6.3.1. Frota

O Parque de Material Circulante é composto atualmente por 333 carruagens (111 Unidades Triplas).

Quadro 14 - Indicadores de Material Circulante

2025 2024 202 2019 jacd iaca
T AT TE Variacdo 2023/2022  Variagdo 2023/2019

PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO | ESTIMATIVA W3i{Zell (s} Valor % Valor %
Disponibilidade do Material Circulante [%] 90,0 90,0 90,0 85,3 87,7 4,7 p.p. - 2,3 p.p.
MEKBF - Quilometragem média entre falhas [km] 14 000 14 000 14 000 12 239 11383 1761 14,4% 2117 17,8%

O planeamento das atividades e recursos materiais necessarios a execugao de tarefas de manutencdo preventiva e
corretiva requeridas pelo material circulante assenta no pressuposto da producdo anual de 29 milhdes carr.km.

Em paralelo manter-se-ao as seguintes atividades de reabilitacdo ou beneficiacdo da frota ja iniciadas:

e Grande revisdo de 1.000.00 km de engates automaticos, semipermanentes e amortecedores;

e Alteracdo de portas ML90 para tecnologia elétrica (18 UT), cujos trabalhos decorrem desde 2022 e
terminarao em 2024;

e Beneficiacdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99, com substituicdo de materiais com fim de
vida, designadamente borrachas, fusos, corredigas, embraiagens, batentes, afinagao geral de portas e
substituicdo da UCP no ML99, cuja prestacdo de servigos terminara no ano de 2024.

Em 2022 foi programada uma campanha de reinvestimento de meia vida do material circulante, para permitir
manter as condigdes de exploragao das unidades até ao final da vida do material circulante de 40 anos, cujo fim se
prevé que ocorra em 2028.

Considerando o ciclo de vida técnico ou funcional dos equipamentos ou subsistemas do material circulante, foi
considerada a renovacdo por fim de vida ou obsolescéncia dos seguintes equipamentos, necessarios a melhoria das
prestacOes técnicas dos equipamentos, a atualiza¢do da tecnologia utilizada e das funcionalidades disponibilizadas
pela frota:

e Arenovacdo de interiores de saldo;

e Arenovacdo de sistemas de video e comunicacdo ao cliente,

e Ainstalacdo de sistema de detecdo de incéndio;

e Arenovagdo dos sistemas de alimentagao elétrica do comboio.

6.3.2. Infraestruturas

Para 2023, o foram estabelecidas as seguintes metas ao nivel da manutencdo da infraestrutura principal:

Quadro 15 — Manutencdo da Infraestrutura

2025 2024 202 2019 jacd iaca
ST Variacdo 2023/2022  Variagdo 2023/2019

PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO | ESTIMATIVA W='{Zel[w.{s] valor % valor %
Indisponibilidade da infraestrutura principal (horas/més) 4,0 4,0 4,0 1,7 2,3 2,3 133,9% 1,7 73,2%
MTBF - Tempo médio entre falhas (horas) 150 150 150 117 97 33,0 28,2% 53,3 55,1%

Para atingir estas metas estdo previstas atividades regulares de manutenc¢do e conservagao das infraestruturas
fixas, geralmente constituidas por prestacdes de servico de manutenc¢do ou conservacdo regular de instalagoes.
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Consideraram-se ainda atividades especificas de renovagdo por fim de vida ou beneficiagdo de equipamentos e
instalacGes existentes.

Destacam-se as seguintes atividades em cada disciplina de manutencao:

Via Férrea

Energia

Substituicdo gradual das travessas de pinho das vias de garagem do PMO2 — 22 parte;
Aquisi¢do de servigos de soldadura aluminotérmica de carril na via Férrea;

Aquisicao de carril de rolamento e roletes para Aparelhos Via;

Aquisicdo de maquinas ferramentas ligeiras no triénio;

Aquisicdo de grua para substituicdo da atualmente ao servico por fim de vida.

Aquisicao de servigos de manutengdo do centro de comando centralizado de energia e unidades remotas de
telecomando (URT) da rede de energia;

Fornecimento e instalagdo de UPS (Uninterrupted Power Suply) e respetivos grupos de baterias de alimentagdo
de sistemas de sinalizagdo;

Substituicao de transformadores de servigos auxiliares de subestagdes
Aquisicao de servigos de manutengdo de servigos de manutengao dos carregadores de carros elétricos.

Eletromecanica

Aquisicao de servigos de manutengdo completa de escadas, elevadores e tapetes;

Aquisicdo de servicos de manutencdo dos sistemas de ventilagdo principal, bombagem e AVAC das estagdes e
trogos;

Renovacgdo do AVAC dos espagos comerciais AM, JZ e dos gabinetes da DLO;

Substituicdo de bombas obsoletas em postos de bombagem;

Substituicao de variadores em escadas mecanicas e elevadores.

Instalacdes e iluminacdo de estacdo

Aquisicdo de servigos de substituicdo integral de iluminagdo em 6 estacdes/ano;

Aquisicao de servigos de manutengdo de conduta seca de galeria;

Remodelagdo de salas dos equipamentos de sinalizacdo para adaptacdo dos espacos as necessidades do novo
sistema de sinalizagdo/CBTC;

Remodelagao e renovagao das redes de Blocos auténomos das estagdes e galerias da rede ML;

Reparacgdo e remodelac¢do das fachadas e coberturas das oficinas do PMO3;

Aquisicdo de servicos de limpezas e desentupimento em redes de drenagem na via.

Sinalizacao

Aquisicdo de servicos de assisténcia técnica, de reparacdo, de reposicdo e de substituicdo de equipamentos de
sinaliza¢do ferroviaria instalados na rede;

Instalacdo de encravadores mecanicos para pontas das langas de aparelhos de mudanca de via;

Substituicdo de unidades elétricas monofasicas por unidades trifasicas nos motores de agulha MD2000 na rede
ML (inclui substituicdo dos mddulos de contactores);
Substituicdo de circuitos de via FS2500 em fim de vida.

Comunicacoes e Controlo

e Aquisicdo de servigos de manutencdo para rede CITV, SIRESP, SADI, rede de dados e rede telefénica;
e Aquisicdo de servicos de comunicagdes fixas (voz e dados) para o triénio;

Upgrade da rede telefénica do ML;

Renovacdo por fim vida de componentes das maquinas MAVT em todas as estagoes;

Renovacado das impressoras, motores e TFT das MSAVT,;

Renovagdo dos cartdes SAM dos canais de acesso.
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Recursos Humanos

6.4.1. Medidas de Politica Salarial

A preparagao do orgamento de Gastos com Pessoal teve subjacente um conjunto de medidas de politica salarial,

determinado pela legislagdao em vigor aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Destacam-se 0s seguintes pressupostos:

Efetivos

Concretizacdo até ao final do 4.2 trimestre de 2022 dos recrutamentos externos autorizados, conforme
Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado da Mobilidade e do Tesouro que aprovou o PAO 2022;

Identificacdo das necessidades de recrutamento externo para o triénio 2023/2025, com concretizacdo a partir
do segundo semestre de 2023;

Saida por reforma por idade dos colaboradores que, em cada ano, completam 66 anos de idade, assumindo o
pressuposto de substituicdo dos mesmos, nos termos do despacho n.2 343/18 da Secretaria de Estado do
Tesouro, da Informacdo n.2 26814/2019/SG/SRH/DGRH de 30 de agosto, da Informagdo n.2
52/2019/GSEAMob de 23 de setembro e do Decreto-Lei n? 53/2022, de 12 de agosto, que estabelece as
normas de execucdo do Orcamento do Estado para 2022;

Concretiza¢ao das movimentagdes de categoria, dentro de cada uma das carreiras existentes nos Acordos de
Empresa, para o preenchimento das dotacGes necessdrias a prestacdo do servico publico, nos termos da
informac&o n.2 26462/2021/SG/SRH/DGRH, de 4 de outubro, por aplicagdo do artigo 17.2 da Lei n.2 2/2020,
de 31 de marco (LOE/2020).

Matérias salariais:

Aplicacdo da regulamentagdo em vigor (nomeadamente os Acordos de Empresa) no que diz respeito a
Avaliacdo de Desempenho (evolugdo na carreira e prémios de performance/desempenho) e contagem de
antiguidade (anuidades);

Realiza¢do de trabalho suplementar em conformidade com plano de atividades das dreas operacionais.
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6.4.2. Gestao do Efetivo

Durante o exercicio de 2023, o ML procurara desenvolver a gestdo do seu efetivo dando cumprimento as
orientagdes transmitidas as empresas do setor empresarial do Estado.

Para 2023, as necessidades identificadas de recrutamento externo correspondem a contratagdo de 100
trabalhadores, de acordo com o seguinte detalhe:

e  Paraas dreas de Operacao e Comercial, 80 Agentes de trafego, dos quais 31 para exercicio de funcoes
de Agente de Trafego e 49 para garantir as movimentagdes de categoria necessarias a formacdo de 49
novos maquinistas.

e  Parareforgo das equipas de manutencdo, por forma a suprir necessidades decorrentes das limitacGes
profissionais préprias de um grupo com uma média etaria préxima dos 50 anos: 4 Oficiais de
manutencao, repartidos por 2 eletromecanicos, 1 oficial de via e 1 técnico de eletrdnica.

e  Para assegurar o adequado acompanhamento e fiscalizacdo das empreitadas de modernizagdo e
expansao da rede, bem como das obras de conservacdao e manutencdo das infraestruturas afetas ao
servico publico de transporte de passageiros, assegurando o cumprimento dos projetos e cadernos de
encargos respetivos: 2 Inspetores de Obras;

e Para reforco de competéncias técnicas em vdarias areas: 14 Técnicos Especializados (técnicos
superiores).

Para além das referidas contratacGes e das alteragdes de categoria imprescindiveis ao preenchimento das dotac¢des
necessarias para a prestagdo do servigo publico, o orgamento de gastos com pessoal proposto considera ainda as
reclassificagdes de 1 Técnico Auxiliar para Inspetor de Obras e de 4 trabalhadores para Técnicos Superiores, estes
ultimos sem qualquer acréscimo de custos em 2023.

6.4.3. Andlise Custo-Beneficio das Contratacoes e Reclassificagdes Previstas

A andlise custo-beneficio tem como obijetivo identificar e avaliar sistematicamente todos os custos e beneficios
associados a diferentes alternativas, e determinar qual a que maximiza a diferenga entre beneficios e custos.

A admissdo de 80 Agentes de Trafego é essencial, por um lado, para cumprir o plano de guarnecimento das
estacOes, aumentando a capacidade de resposta as atuais exigéncias do servico publico, e por outro, adequar os
recursos humanos necessarios a abertura das novas estagdes, nomeadamente, Estrela e Santos, integrado no
projeto de Expansdo do Rato/Cais do Sodré, cuja abertura ao publico estd prevista para o 4.2 trimestre de 2024. A
operacionalizacao deste e outros projetos de expansao em curso, exige um conjunto de recursos humanos, que vao
desde a Agentes de Trafego (AT), Operadores Comerciais e Maquinistas, que sé sera viavel via contratagdo de novos
AT.

A admissdo de 2 Inspetores de obras e de 14 técnicos especializados, é essencial ao acompanhamento dos projetos
de expansdo e modernizagdo em curso e para dar resposta as atuais exigéncias nos procedimentos de contratagdo
e respetivo acompanhamento das empreitadas que envolvem a criacao da linha circular e respetiva ligacdao da
estacdo Rato ao Cais do Sodré, monitorizagdo e apoio ao langamento dos novos procedimentos para expansdo da
Linha Vermelha e criacdo de 12 km de metro de superficie entre Odivelas e Loures, projetos no ambito dos contratos
assinados com a Estrutura de Missao Recuperar Portugal, bem como a gestao financeira e operacional dos fundos
de apoio aos diversos projetos em curso do ML, nomeadamente Fundo de Coesao, Fundo Ambiental e PRR.

i
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Adicionalmente, para rejuvenescer as equipas de manutencdo e completar o quadro de efetivos necessdrio ao
acompanhamento e formacao técnica de oficiais de manutenc¢do de material circulante, nomeadamente para os
grandes projetos em curso de beneficiacdo da frota existente, com integracdo do novo sistema de sinalizacao
(CBTC), bem como para o projeto de modernizagao que inclui a aquisicdo de 14 novas unidades triplas, é essencial
a contratacdo de 2 eletromecanicos, 1 técnico de eletrdnica e 1 oficial de via.

Apesar de ser dificil a mensuracado direta das contratacdes e reclassificacdes anteriormente citadas em termos de
receita, procurou-se estimar um impacto direto por falta de guarnecimento de esta¢des e dos postos de venda,
bem como, considerar o efeito estimado na procura nos anos de 2024 e 2025, com a impossibilidade de abertura
das novas estacOes de Santos e Estrela no 4.2 trimestre de 2024 por falta de recursos humanos disponiveis, e
tomando por base o ACB elaborado para o projeto da Linha Circular.

No seguimento do acima descrito, estabeleceu-se um cendrio 2 (sem contrata¢des), onde se consideram os
seguintes pressupostos:

v" Reduc3o de receita tendo em conta os valores de procura estimados e considerando uma quebra de 0,4%
como efeito do decréscimo da venda de bilhetes e passes por desguarnecimento das estacGes. Por outro
lado, em 2024 e 2025, retirou-se o impacto do aumento da procura estimada para a abertura das novas
estacOes de Estrela e Santos a partir do 4.2 trimestre de 2024;

v" Face ao desguarnecimento de estacdes, considerou-se um aumento dos gastos com Seguranca e Vigilancia,
bem como, o acréscimo das necessidades de trabalho suplementar;

v' Em relacdo a ndo contragdo dos inspetores de obras e dos técnicos especializados, e tendo em conta os
atuais projetos em curso, ja aprovados por RCM, e a gestdo dos fundos destinados aos mesmos, estimou-
se o aumento de trabalhos especializados, considerando 10% do valor médio entre 2020 e 2022, bem como,
o aumento das necessidades de trabalho suplementar;

v Relativamente ao acompanhamento dos projetos de reabilitacdo de frota e de moderniza¢3o (CBTC + 14
UT), a ndo contratacdo dos técnicos oficiais de manutengdo tera de ser colmatada com o aumento de
contratos de assisténcia técnica, pelo que, se considerou no curto prazo um valor médio anual de 126 mil
euros por ano.

Da analise dos quadros abaixo, para o triénio 2023-2025, podera verificar-se o beneficio decorrente das
contratagdes e reclassificagdes propostas no presente documento, com especial impacto nos anos de 2024 e 2025,
onde é considerado a quebra de receita decorrente da evolugdo da procura estimada para a ligacdo da Linha
Amarela com a Linha Verde entre o Rato e o Cais do Sodré.
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Quadro 16 — Analise Custo-Beneficio das Contratagdes e Reclassificagdes Propostas

Un: €
_ " 2025 2024 2023
ANALISE CUSTO - BENEFICIO . . . . . .
CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 1 CENARIO 2

Vendas e Servigos Prestados 129343 061 120524 878 117 405 002 115163 834 106 255 262 105 826 151
Probabilidade de Redugdo de Passageiros por
desguarnecimento das estacdes e/ou - (8818183) - (2241117) - (429 110)
impossibilidade de abertura das novas estagdes

Fornecimentos e servigos externos 41780752 42 861519 46 080 864 47 146 139 51772365 52 329 156
Aumento Gastos Seguranga e Vigilancia - 567 324 - 556 200 - 222 480
Acréscimo em trabalh pecializado: - 386497 - 384618 - 293638
Aumento de Contratos de assisténcia técnica - 126 946 - 124457 - 40672

Gastos com o pessoal 93 436 700 91312626 92 257 008 89962 548 91087 583 90 296 195
Impacto nos Gastos com Pessoal: - (2124 074) - (2294 459) - (791 387)
Custos dos AT - (1697 695) - (1669 294) - (646 361)
Custo do Inspetor de obras - (73336) - (72021) - (47 220)
Custo dos Oficiais de manutengdo - (63 664) - (62 599) - (33 700)
Técnico de Electrénica - (22214) - (21839) - (11455)
Custos dos técnicos especializados - (413 229) - (405 982) - (150 688)
Custo Reclassificagdes das dreas operacionais - (419 905) - (617 597) - (107 346)
Aumento de Trabalho Suplementar (AT) - 565 969 - 554 872 - 205 381

Outros gastos e perdas 762 406 762 406 758211 758211 997 222 997 222

Legenda:

Cenario 1: PAO 2023 - 2025

Cenario 2: Valores sem contratagdo

Quadro 17 — Andlise Custo-Beneficio — Comparagdo entre Cendrios (Cenario 2 / Cendrio 1)

. . Variagdo 2025 Variagdo 2024 Variagdo 2023
ANALISE CUSTO - BENEFICIO
Valor (€) % Valor (€) % Valor (€) %
Vendas e Servigos Prestados (8818 183) -6,8% (2241117) -1,9% (429 110) -0,4%
Fornecimentos e servigos externos 1080 767 2,6% 1065 275 2,3% 556 791 1,1%
Gastos com o pessoal (2124 074) -2,3% (2294 459) -2,5% (791 387) -0,9%

Impacto no EBITDA (corrigido) (7774877)  71,9%| (1011933) 158,7% (194514)  0,6%

A necessidade de recuperagdo de receita é premente para o ML, pelo que, a adequagao do quadro de efetivo as

atuais exigéncias de mercado e do servico de transporte publico, sdo essenciais para que se consigam cumprir os
objetivos tracados e seja possivel que o modo metro, como meio de transporte de exceléncia na mobilidade urbana,
recupere o crescimento dos niveis de procura pré-pandemia.
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6.5. Gestao Econdmica e Financeira
6.5.1. Projegdes Econdmicas e Financeiras

Quadro 18 — Demonstragao de Resultados 2019-2023

Un:€
PREVISAOQ PV EXECUCAD EXECUCAOD EXECUCAQ Valor % Valor %
Vendas e Servigos Prestados 106.255.262  101.557.367 66.889.972 66.808.955  118.794.598 4.697.895 5% (12.539.336) -11%
Subsidios & Exploragdo 7.149.749 13.923.047 38.044.153 21.740.836 516.729 (6.773.298) -49% 6.633.020  1284%
Ganhos / perdas imputadas as subsididrias, assoc 8 emp. conjuntos - (2.142) (4.601.985)  (4.138.548) (2.411.668) 2,142 -100% 2.411.668  -100%
Trabalhos para a prépria entidade 5.927.063 5.877.856 5.825.053 4.652.146 3.102.102 49.207 1% 2.824.961 91%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {4.318.099) (3.394.813) {2.530.223)  (2.613.840) (3.596.083) (923.286) 27% (722.016) 20%
Fornecimentos e servigos externos (51.772.365) (42.404.967) (32.717.165) (36.134.918) (36.878.739)  (9.267.398) 22% (14.853.626) 40%
Gastos com o pessoal [91.087.583) (87.248.453) (82.773.918) (80.231.506) (80.056.942)  (3.839.130) 4%  (11.030.640) 14%
Imparidade de inventérios (perdas/reverstes) - - - 299.936 - - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) - - 1.213 313.925 128.641 - - (128.641) -100%
Provisbes (aumentos/redugbes) - - 40.500 (70.000) - - - - -
Aumentos/reducles de justo valor [441.649)  12.634.568  24.005.609  16.130.888 24535009 (13.076.218) -103% (24.977.558)  -102%
Qutros rendimentos e ganhos 1.869.335 1.959.574 7.017.606 2.727.645 6.138.668 (90.239) -5% (4.269.333) -70%
Outros gastos e perdas [997.222)  (1.336.576)  (3.053.133)  (6.737.947)  (2.907.862) 339.354  -25% 1.910.640 -66%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos ~ (27.415.510) 1.565.462 16.147.772 (17.252.620) 27.365.353 (28.980.972) -1851% (54.780.863)  -200%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (13.216.608) (14.813.276) (14.995.928) (15.179.029) (19.051.536) 1.596.668  -11% 5.834.928 -31%
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - - 1.187.407 (318.005) 1.779.952 - - (1.779.952) -100%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (40.632.118) (13.247.814) 2.339.251  (32.749.653) 10.093.768 (27.384.304) 207% (50.725.886) -503%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados {1.315.344) (20.372.643) (25.234.460) (24.380.720) (26.926.463) 19.057.299  -94% 25.611.119 -95%
Resultado antes de impostos [41.047.462) (33.620.457) (22.805.200) (57.130.373) [16 832, 694] (8.327.005)  25% (25.114.767)  149%
Imposto sobre o rendimentos do exercicio (5.361) {1.018) 40.582  -100%

Resultado liquido do exercicio (41.947.462)| (33.620.457)] (22.900.570)] (57.131.391) [16 B873. 277] (8.327.005) - (25.074.185)

Para efeitos de comparabilidade sdo apresentadas as variagdes 2023/2022 e 2023/2019, sendo considerado na
comparacdo o ano de 2019, conforme Despacho n.2 252/2022-SET, que determina, no ponto 2. “o ano de referéncia
a ser tomado para a elaborag¢do dos plano anual, sera o ano de 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de
negocios superior.”

O EBITDA contabilistico apresenta um decréscimo de 54,8 M€ em 2023 face a 2019, pela diminuicdo dos
rendimentos e aumento dos gastos, apresentando um valor negativo de 27,4 M€.

Para efeitos de analise e avaliagdo do cumprimento dos objetivos determinados a nivel do EBITDA, importa
proceder a ajustamentos neste indicador, expurgando na série histérica efeitos de natureza non-cash, que no
referencial contabilistico anterior ao SNC seriam considerados como rubricas extraordinarias (designadamente,
subsidios ao investimento e provisdes). De modo a ser comparavel, foram ainda retirados outros efeitos
extraordinarios de operagdes financeiras pontuais, com relevante impacto no EBITDA contabilistico, e por sua vez,
no Resultado Operacional estimado.
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Quadro 19 — EBITDA e EBIT Corrigido - Apuramento
Un:€
2022 2021 2020 CUTIIN Veriagio 2023/2022 | Variagio 2023/2019
PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %
EBITDA (DRN) (27.415.510) 1.565.462  16.147.772 (17.252.620)  27.365.353 (28.080.972) -1851% (54.780.863)  -200%
Ajustamentos (6.593.549) (19.311.598) (30.564.593) (13.060.534) (27.590.380) 12.718.049 -66%  20.996.832 -76%
Provisbes - - (40.500) 70.000 - - - -
Imparidades - - (1.213) [313.925) (128.641) - - 128.641  -100%
Aumentos / Reduges de justovalor 441.649 (12.634.568) (24.005.699) (16.130.888) (24.535.909)  13.076.218 -103%  24.977.558  -102%
Subsidios ao investimento (1.112.335)  (1.112.335)  (1.243.100)  (1.243.100)  (1.311.783) 0 0% 199.448 -15%
Ganhos cambiais - [25)  (4.054.938) (L111)  (1.065.536) 25 -100% 1.065.536  -100%
Perdas cambiais 4.200 309.097 5.384 4.915.339 4.282 (304.897) -99% (82) -2%
Equiv. Patrimonial / Subsidiarias - 2.142 4.601.985 4.138.648 2.411.668 (2.142) -100% (2.411.668) -100%
Trabalhos para a prapria entidade (5.927.063)  [5.877.856)  (5.825.053)  (4.652.146)  (3.102.102) [49.207) 1% (2.824.961) 91%
Perdas em Inventdrios - 111.977 56.621 2322543 268.761 (111.977) -100% (268.761) -100%
Ganhos em Inventarios E {110.029) (58.081) (65.894) {131.120) 110.029 -100% 131120  -100%
EBITDA {corrigido) (34.000.059) (17.746.136) (14.416.821) [30.313.154) (225.028) (16.262.923) -02% (33.784.031) -15013%
Gastos/reverstes de depreciagio e de amortizagio (13.216.608) (14.813.276) (14.995.928) (15.179.029) (15.051.536}) 1.596.668 -11% 5.834.928 -31%
EBIT [corrigido) [47.225.667) (32.559.412) (20.412.749) (45.492.183) (10.276.564) (14.666.255) -45% (27.040.103) -145%

O EBITDA corrigido previsto para 2023 regista uma varia¢do negativa de 33,8 M€ face a 2019, impulsionado pelo
decréscimo do volume de negdcios, que se prevé atingir os 106,3 M€ e pelo aumento dos gastos operacionais.
Prevé-se a atribuicdo de subsidios a exploracdo no montante de 7,1 M€, como compensacdo parcial da perda de
receita tarifdria, relacionada ainda com os efeitos de quebra da procura do servico de transporte publico originada
pela pandemia COVID-19. O acréscimo de 14,9 M€ em FSE e 11 M€ em Gastos com pessoal, aliado a variacdo de
ajustamento de 21 M€ em rubricas non-cash, coloca o EBITDA corrigido em terreno negativo, atingindo os -34 M&€.

Quadro 20 - EBITDA Corrigido — Gastos e Rendimentos Operacionais

Un:€
- 2023 2022 2021 2020 2019 Variagio 2023/2022 Variagio 2023/2019
EBITDA corrigido - - - - .
PREVISAO | ESTIMATIVA 3 (ceV{« Ts] EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %
Rendimentos Operacionais (corrigidos) 114.162.011  116.217.599  106.595.613 90.268.377  122.941.556  (2.055.588) -2%  (8.779.545) -T%
Gastos Operacionais (corrigidos) (148.171.069) (133.963.734) (121.012.434) (120.581.531) (123.166.584) (14.207.335)  11% (25.004.486) 20%
EBITDA (corrigido) (34.009.059) (17.746.136) (14.416.821) [30.313.154) (225.028) (16.262.923) -02% (33.784.031) -15013%

No Quadro 20 pode verificar-se, globalmente, o decréscimo dos rendimentos operacionais corrigidos em 8,8 M€
face a 2019 e -2,1 M€ face a estimativa para 2022. Os Gastos operacionais corrigidos registam um acréscimo de
25 M€ face a 2019 e de 14,2 ME€, face a estimativa para 2022.

Prevé-se que o EBITDA corrigido no ano de 2023 registe uma variagcdo negativa de 16,3 M€ face a estimativa para
2022.

Rendimentos Operacionais

Quadro 21 - Rendimentos Operacionais

Un: €
- - - 2023 2022 2021 2020 2019
RENDIMENTOS Operacionais corrigidos o = = -
PREVISAQ ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO
Vendas e Servigos Prestados™ 106.255.262 101.557.367 66.889.972 66.808.955 118.794.598 4.697.895 4,6% (12.539.336) -10,6%
Outros rendimentos ** 7.906.749 14.660.232 39.705.641 23.158.375 4.146.958  (6.753.483) -46,1% 3.759.791 90,7%

TOTAL 114.162.011 116.217.599| 106.595.613| 89.967.330 122.941.556] (2.055.538) -1,8%) (8.779.545) -7,1%

**Exclui rubricas ndo-cash (diferencas cambiais, subs. Investimento e ganhos/perdas em inventdrios)

*Inclui compensagdes tarifdrias

A previsdo de Rendimentos Operacionais para 2023 é de cerca de 114,2 M€, destacando-se a redugdo de 10,6% em
Vendas e Servigcos Prestados face ao verificado em 2019, ndo se prevendo ainda neste ano a recuperagao dos niveis
de rendimentos pré-pandemia.

i
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Quadro 22 - Vendas e Servigcos Prestados

uUn: €
2022 2021 2020 2019 Variagio 2023/2022 | Variagio 2023/2019
e ANl 7Y EXecUcAO  EXECUGRO  EXECUGAO 6 6
Receitas Tarifarias* 83704064 81028375 51626140 50057044 104192410 2675690  3,3% (20488346) -19,7%
Receitas n¥o Tariférias 7353828 6062 407 3701063 4363198 8042117 1291421 21,3%  (688289) -8,6%
Vendas 33500 34920 47919 27282 44577 (1420)  -41% (11077) -24,8%
Compensago financeira 4_18, Sub23, Social+ 8492801 7760597 3574453 3458 364 2501718 732204  9,4% 5991084 239,5%
Compensagio tarifiria (PART) 6671068 6 671068 7940398 8903 066 4013777 - 00% 2657291 66,2%
ToTAL ac07395  4,0%| (12539337) -10,6%)

* Bilhetes e Passes.

Apesar de se verificar uma recuperagao das receitas, tanto tarifarias, como nao tarifarias, o volume de negdcios
apresenta um diferencial negativo de 12,5 M€ em relagdo ao de 2019. As compensacdes financeiras/tarifarias ndo
sdo suficientes para a compensacgao absoluta da perda de receita gerada pela pandemia.

Gastos Operacionais

Quadro 23 — Gastos Operacionais
Un:€

2 S 2023 2022 2021 2020 2019 Variagdo 2023/2022 Variagdo 2023/2019
GASTOS Operacionais ~ = = =
PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %
Custo Matérias Consumidas 4318 099 3304813 2530223 2613 840 3506 083 923286 27.2% 722016 20,1%
Forn. Servigos Externos 51772365 42 404 967 32717 165 36134918 36878739 9367398 22,1% 14893626 40,4%
Gastos com Pessoal 91 087 583 87 248 453 82773918 80 231596 80 056 942 3839130 4,4% 11030640 13,8%
Outros * 993 022 915 502 2991128 1600 065 2634819 77521 85% (1841797) -62,3%

TOTAL 148 171 069 133 963 734 121012 434 120 580 420, 123 166 584 14207 335  10,6% 25004486 20,3%

*Exclui rubricas ndo-cash (amortizagbes, provisbes, perdas justo valor, ajustamentos e perdas em participadas)

A previsdao de Gastos Operacionais para 2023, no montante de 148,2 M€, representa um aumento de cerca de
25 M€ (+20,3%) face ao executado em 2019.

As varia¢Oes mais significativas assinalam-se nas rubricas de FSE (+14,9 M€), nomeadamente Energia, Contratos de
Assisténcia Técnica e Outras ConservagOes e ReparagGes e nos Gastos com Pessoal (+11 ME€), justificada
principalmente pela integragdo no ML de 47 trabalhadores da empresa participada Ferconsult, em dezembro de
2020, conforme Despacho n.2 602/2020-SET, pelas novas contrata¢bes aprovadas e pelo aumento das
remuneragdes decorrente do processo de avaliagao e respetivas progressdes de carreira, bem como da reposi¢ao
do pagamento de anuidades.

O detalhe da variagdo destes gastos encontra-se explicitado no Quadro 25 — Fornecimentos e Servigos Externos e
no ponto 6.6.2 Recursos Humanos, respetivamente.

Quadro 24 — Custo das Matérias Consumidas

Un: €
- . 2023 2022 2021 2020 2019 Variagio 2023/2022 Variagio 2023/2019
Custo Matérias Consumidas w - ~ =
PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO Valor %o Valor %
Materiais 3054557 2389652 1744728 2000432 2354781 664905  27.8% 699776  29,7%
Titulos de Transporte 573 684 536832 274900 230 397 825 746 36852 6,9% (252062) -30,5%
Restantes CMVMC 689 850 468 320 510 595 383012 415 556 221529 47,3% 274303 66,0%

TOTAL 4 318 099 3394813 2530 223 2613 840 3 596 083 923286 27,2% 722016 20,1%

No Custo das Matérias Consumidas, destaca-se a rubrica Materiais, que incorpora, na sua maioria, despesas
relacionadas com componentes e pegas necessarias as intervencgdes de revisdo do material circulante. O aumento
nesta rubrica deve-se a subida de precos destas componentes, indispensaveis ao cumprimento do plano de
manutencdo das carruagens ML, impulsionados pela escassez de matéria-prima.

T
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Quadro 25 - Fornecimentos e Servigos Externos

. . 2023 2022 2021 2020 2019 Variagio 2023/2022 Variagio 2023/2019
Fornecimentos e Servigos Externos = = = = . ,
PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAOQ EXECUCAD VELLTS % VELLTS %

Energia 20 404 285 15958 107 7067753 8538914 9439531 4446178  27,9% 10964754 116,2%
Rendas e Alugueres - Leasing = 2778 368 4919993 6197 050 8274497 (2778 368) -100,0% (8274 497) -100,0%
Vigilancia e Seguranga 6834 600 6696 326 6100 436 6145 316 5 608 706 138274 2,1% 1225854  21,%%
CR - Assist&ncia Técnica 4148 116 2672434 2602 247 2046311 1964 394 1475682 55,2% 2183722 111,2%
Outras Conserv. e Reparagties 7102 669 3010 596 2439445 2547033 3062512 4092073 135,9% 4040157 131,%%
Limpeza, Higiene e Conforto 5352238 4523731 4875630 4180532 3481653 828506 18,3% 1870585 53,7%
Trabalhos Especializados 2919003 2787068 1440154 3089 203 1614032 131935 4,7% 1304971 80,9%
Outros FSE 5011 454 3978338 3 271507 3 390 561 3433414 1033116  26,0% 1578040 46,0%

TOTAL 51 772 365| 42 404 967 32717 165 36134 918, 36 878 739 9367398 22,1% 14893626 40,4%

Para 2023, prevé-se um acréscimo de 40,4% (+14,9 M€) no valor de Fornecimentos e Servigos Externos, face ao

executado em 2019, registando-se as seguintes variagoes:

Rubricas com impacto direto na qualidade da prestacdo do servico publico, que permitem melhorar as

condicGes de transporte e aumentar a percecdo de qualidade pelo cliente, como:

Vigildncia e Seguranca (+1,2 M€) resultante, por um lado, pela aplica¢do da atualizacdo dos valores
do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), e por outro, pelas necessidades acrescidas por falta de
guarnecimento de estacoes;

Contratos de assisténcia técnica (+2,2 M€) que compreende contratos de assisténcia técnica de
elevadores, escadas mecanicas e tapetes rolantes, de reparacdo, reposicdo e substituicdo de
equipamentos de sinalizagao ferrovidria; contratos de manutengao de armazém automatico do
PMOIII; contratos de manutencéo de software, incluindo manutengdo/subscricdo do licenciamento
SAP, implementacdo de um novo sistema de Gestdao Documental, subscricdo de 400 licencas Office
365 que permitam perspetivar novas formas de trabalhar e comunicar em equipa, aquisicdo de
novas licencas de software para a plataforma PLAGO, pretendendo-se disponibilizar a
funcionalidade RTD (Real Time Dispatcher) para um ndimero acrescido de utilizadores;

Limpeza, higiene e conforto (+1,9 M€) devido a atualizagdo dos valores contratuais da prestagdo
de servicos de limpeza resultante da aplicagdo, conforme previsto na lei, da atualiza¢do do valor do
Saldrio Minimo Nacional (SMN) e reforco dos servicos de limpeza resultantes dos efeitos da
pandemia Covid-19.

Energia (+11,0 M€) pelo efeito do aumento do preco do kW, conforme referido no ponto 6.2 - Eficiéncia

Energética. e no ponto 6.6.1 - Plano de Redugao de Custos;

Rendas e Alugueres (-8,3 M€), devido a maturidade das operag¢des de leasing operacional das carruagens,

cuja renda final do ultimo contrato (2002) ocorrera em setembro de 2022;

Outras conservagdes e reparagbes (+4 M€) no ambito de Edificios e outras construgdes, devido ao

tratamento de betdo em tuneis; tratamento de infiltracGes e reparacdes em estagles; reparagdes em

edificios oficinais; reparacdo das guardas metalicas dos viadutos de Odivelas. No dmbito de Equipamento

basico assinalam-se as repara¢Ges e manutengdes essenciais a garantia do normal funcionamento dos

equipamentos de estacdo, de edificios administrativos, edificios oficinais e material circulante, assim como

equipamento afeto a manutencdo do material circulante;
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Trabalhos Especializados (+1,3 M&€), justificado principalmente pelos estudos de expansdo de rede,
nomeadamente, a criacdo de um novo modo de transporte, Metro Ligeiro de Superficie Loures/Odivelas,
assim como auditorias, monitorizacées ambientais, certificagdes, exercicios/simulacros com o Regimento
de Sapadores Bombeiros e consultorias imobilidrias no ambito da valorizagcdo do patrimdnio edificado do
ML; aquisicao de servicos de producdo de conteudos para a formacdao na modalidade de e-learning, no
ambito da Responsabilidade social e outros servicos especificos de apoio ao recrutamento externo;

O conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automovel e

contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria sofre um ligeiro acréscimo (+264 mil€), ndo permitindo

cumprir um dos principios financeiros de referéncia, pelos seguintes motivos:

Aumento nos encargos com contratacdo de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria, pelas razbes
acima descritas;

Incremento nos Gastos com Deslocacgdes e Alojamento, decorrente das deslocagbes técnicas ao abrigo das
reunioes internacionais de organizacdes de transporte publico, assim como visitas técnicas no ambito dos
projetos de expansdo da rede e de modernizacdo do sistema de sinalizacdo, no qual, se inclui a aquisicdo
de 14 novas UT;

Acréscimo na rubrica Ajudas de Custo, correlacionado com o aumento estimado em Deslocagoes e Estadas.

Incremento na rubrica de Gastos Associados a Frota Automével, devido, essencialmente, ao aumento dos
custos associados a energia para veiculos e combustiveis.

Estes gastos estdo diretamente relacionados com servigos essenciais a seguranca de pessoas e bens, que o ML

considera indispensavel a prestagao de um servigo publico de qualidade e Unico na mobilidade urbana na area

metropolitana de Lisboa.

Importa assinalar que apesar dos gastos sofrerem adicionalmente o efeito da inflagcdo, a receita apenas varia com

0 numero de passageiros transportados.

Quadro 26 — Gastos com Pessoal
Un: €

2023 2022 2021 2020 2019 Variagdo 2023/2022 | Variagdo 2023/2019
Gastos com Pessoal ~ - . ~
PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO Valor % Valor %

Remuneragdes Orgéos Sociais 284 785 283 227 284951 281443 272634 1558 0,5% 12151 4,5%
Remuneragées pessoal 64 504 990 60 688 843 59131 080 56 821 688 55959 340 3816 147 6,3% 8545650 15,3%
Encargos Sociais 14 423 557 14224415 13599 503 12916 436 12 894 956 199 142 1,4% 1528600 11,9%
Indemnizagdes - - - - - - - - -
Seguros 1704949 2300227 1660213 1671701 1963490 (595278) -25,9% (258541) -13,2%
Fardamentos 450 125974 111608 94 587 69 066 (125524) -99,6% (68616) -99,3%
Formagdo 310758 166 243 229924 188357 185792 144515  86,9% 124965 67,3%
Encargos futuros com pensdes 7 834560 7972843 6621290 7315247 7770372 (138283) -1,7% 64188 0,8%
Complementos pensdes reforma - - 4645 584 (36 689) - - 36689 -100,0%
Outros gastos com pessoal 2023534 1486 681 1130705 941 554 977 982 536853 36,1% 1045552 106,9%

TOTAL 91 087 583 87 248 453 82773 918 80 231 596 80 056 942 3839130 4,4% 11030640 13,8%

O aumento das remuneracoes, face a 2022, encontra-se detalhado no ponto 6.6.2 - Recursos Humanos.
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6.5.2. Modelo de Financiamento

Quadro 27 — Necessidades de Financiamento 2023

NecessidadIe:.:t:l;i:]anciamento Przecl;r;s:o SINTESE / APOIO FINANCEIRO Przec\.r;s:n
Tesouraria Operacional 32 259 297 € iSuprimentos - Acionista - DGTF 32259297 €
Fundo Ambiental RA/CS 39 162 027 €
Fundo Ambiental - Modernizagio 20632924 €
Fundo de Coesdo (POSEUR) 31643876 €
MNecessidades de INVESTIMENTOS 226726852 € :PRR- Linha Vermelha 56494534 €
PRR - TCSP - Odivelas/Loures 9681818 €
Empréstimos DGTF 6815572 €
DOT CAPITAL - Numerario 53296101 €
ENCARGOS FINANCEIROS - SWAP 5911 235 € Empréstimos DGTF 5911235¢€
ENCARGOS FINANCEIROS - Juros 46 597 780 € :DOT CAPITAL - Numerario 46597 780 €

TOTAL 311495 165 € TOTAL 311495165 €

Quadro 28 — Apoio Financeiro do Estado — 2023

Apoio Financeiro do Estado FIEET
2023
Suprimentos 32259297 €
Dotacdes Capital 99 893 882 €
Empréstimo DGTF / Juros Swap 5911 235€

Empréstimo DGTF IVA Invest. Modernizacdo 6815572 €

Compensacdes Financeiras / Min. Ambiente 9002 370€

PART - compensacies 7071332¢€
AML - compensacdes ("COVID") 757BT734€
Fundo Ambiental / Min. Ambiente 68794951 €

TOTAL 237327373 €

O modelo de financiamento projetado para 2023 contempla um cenario de apoio financeiro do acionista, que segue

um conjunto de pressupostos utilizados no passado com a DGTF.
Em 2023, prevé-se o seguinte modelo de financiamento:

e O défice de Tesouraria Operacional é coberto por suprimentos (32,3 M€);

e As necessidades de investimento (226,7 M€£) serdo cobertas através de verbas provenientes do Fundo
Ambiental (68,8 M€), Fundo de Coesdo (31,6 M€), PRR (66,2 M€), financiamento DGTF (6,8 M€) e por

dotacdGes de capital (53,3 M€);

e Os custos a incorrer com contratos swap (5,9 M€) serdo financiados através da concessdo de empréstimos

da DGTF3;

e Asrestantes necessidades financeiras relativas ao servico da divida serdo cobertas por dotac¢des de capital

(46,6 M€).

8 Conforme proposta constante na Informagdo 66/2019 da DGTF, de 25-01-2019, autorizada a 30-01-2019 pelo Secretario de Estado do

Tesouro e pelo Secretério de Estado Adjunto e da Mobilidade.

T
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Quadro 29 — Stock da Divida
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- 2023 2022 2021 2020 2019
STOCK DA DIVIDA - - . .
PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO
M/L Prazo
BEI D€ O£ VRS 80962515€ 220826474 € 0DE -220 826474 £ 100,0%
Obrigacdes 910000000 € 910 000 000 £ 910 000 00O € 910 000 00O € 910000000 € o€ 0,0% o€ 0,0%
SCHULDSCHEIN 0DE 300 000 000 £ 300 000 000 € 300 000 000 £ 300000 000€; -300000000€ -100,0%: -300 000 000 £ 100,0%
Leasings o€ 0O£ o€ D€ o€ o€ 0O£
DGTF 325660852 € 461 822 076 € 539388 149 € 562025122 € 505 252570€; -136161224€ -29,5%; -17959171B€ -35,5%
TOTAL M/L PRAZO 1235660852€ 1671822076€ 1749388149€ 18520987637€ 1936079044€ -436161224€ -26,1% -700418 191 € -36,2%
Curte Prazo
BEI o€ o€ 80962 515 € 139863958 € 216514597 € o€ 0,0% -216514597 € 100,0%
SCHULDSCHEIN 300000 000 £ O£ VRS D€ O€: 300000000€ 300 000 000 £
DGTF 1743928552€; 1703083178€; 1576317788% 1574357 252 €; 1503967 394€ 40 845 374 € 2,4% 239961 158 € 16,0%
TOTAL CURTO PRAZO 2043928552€; 1703083178€: 1657280303 € 1574357252€! 1503967394€! 340845374 € 539961158 € 35,9%

3279580404 €

3374905254 €

3 406 668 453 €

3427344 8BB0 €

3440046437 €

-85 315850 €

-160 457 033 €

A variacdo do endividamento da DGTF de 2022 para 2023, assenta nos seguintes pressupostos:

e Novos empréstimos a contrair para financiamento de custos a incorrer com contratos swap e com o IVA

associado ao projeto de Modernizagdo (12,7 M€);

e Suprimentos para cobertura de défice operacional (32,3 M€);

e Conversao de passivo corrente ILD por incorporagdo em ativo do Estado (99,4 M€);

e Conversao de passivo corrente ML em capital (40,9 M€).

O valor de Stock da Divida refletido no quadro anterior encontra-se espelhado no Balango Previsional (Anexo Ill) de

acordo com a seguinte desagregacao:

Quadro 30 — Stock da Divida no Balango Previsional

Un.:€

PASSIVO NAD CORRENTE 2023

ILD

1185981 717

Financiamentos Obtidos (a)

1143 381 026

BEI

o

Obrigagdes

910 000 000

Schuldschein

o

DGTF

233 381 026

Provisdes (Processos judiciais em curso ILD)

8590 197

Outr.inst financeiros-potenc.desfav-ILD

34 010 494

Fin

ntos Obtidos (b)

92 279 826

DGTF

92 279 826

PASSIVO CORRENTE 2023

ILD

1517 272 708

Financiamentos Obtidos (c)

1321422 340

DGTF

1021422 340

BEI

o

Schuldschein

300 000 000

Outras contas a pagar

195 850 367

Financiamentos Obtidos (d)

722506 212

DGTF

722506 212

TOTAL Endividamento (a}+{b)+(c)}+(d)

3 279 589 404
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6.6. Cumprimento de Orientagdes Legais

6.6.1. Plano de Redugdo de Custos

Em 2023, estima-se que o peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios evolua favoravelmente, ao
apresentar uma reducdo de 1 ponto percentual face ao verificado em 2019.

No calculo do peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, sdo subtraidos:

e Os gastos que resultam das medidas tomadas para fazer face a pandemia provocada pelo COVID-19
(€ 446 283);

e O impacto do custo da integracdo dos trabalhadores da Ferconsult nos gastos com pessoal (€ 1 915 286),
por forma a ser comparavel com 2019;

e Osimpactos decorrentes de fatores excecionais (€ 12 835 997 de acréscimo do custo da energiae € 17 432
do acréscimo do custo dos combustiveis);

e As perdas de receita atribuiveis a pandemia COVID-19 (€ 24 915 751 de receita tarifaria e € 144 125 de
receita nao tarifaria).

Quadro 31 - Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Unid.: €

2023 2021 2019 Var 2023/2022 Var 2023/2019
PRC
CLIANEV G RN = TRV 7Y EXECUCAO EXECUCAO EXECUGCAOD

(1) cMvMC 4318 099 3394813 2530223 2613 840 3 596 083 923 286 27,2% 722016 20,1%

(2) FSE 51772365 42404967 32717165 36134918 368783739 9367 398 22,1% 14893626 40,4%
(2.1) FSE- COVID-19 446 283 743 805 771846 884 261 n.a. -297522  -40,0%

(3) Gastos com o pessoal 91087583 87248453 82773918 80231596 80056942 3839130 4,4% 11030640 13,8%
(3.1) Integracio de trabalhadores da Ferconsult * 1915 286 1886981 1830040 n.a. n.a. 28 305 1,5%

(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais 12853 428 n.a. n.a. n.a. n.a. - - - -
(4.1) Acréscimo do custo da energia 12 835 997 n.a. n.a. n.a. n.a.
(4.2) Acréscimo do custo dos combustiveis 17 432 n.a. n.a. n.a. n.a.

(5) Gastos Operacionais p/ efeitos de comparabilidade ¢/ a efici&ncia operacional={1)+(2)+{3)-(4) 131963050 130417447 115419420 118096094 120531765 1545603 1,2% 11431286 9,484%

(6) Volume de Negdcios (VN) 106 255 262 101557367 66889972 66808955 118794598 4 697 895 4,6% -12539336 -10,6%

(7) Indemnizactes Compensatdrias (conforme Contrato Serv. Pablico) 0 0 0 0 0 0 - 0 -

(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais -25059879 -20927734 -54114816 -49 148824 0 1867854  -06,9% -25059879 -
(8.1) Perda de receita atribuivel & pandemia COVID-19 -25059 879 -26927734 -54114816 -491483824 n.a. 1867854 -6,9%

(9) Volume de negocios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 131315141 128485101 121004788 115957778 118794598 2830040 2,2% 12520543 10,5%

(10) Peso dos Gastos/VN =(5)/(9) 100,5% 101,5% 95,4% 101,8% 101,5% -1,0 p.p. - -1,0p.p. -
i. Gastos com Deslocacdes e Alojamento 174 357 101 500 153502 7473 40013 72857 71,8% 134344 335,8%
ii. Gastos com Ajudas de custo 10819 4238 5303 2631 8872 6581 155,3% 1947 21,9%
iii. Gastos associados 2 frota automavel 422753 369931 309 559 263 774 292 344 523821 14,3% 130409 44,6%
iv. Encargos com contratacdo de estudos, pareceres projetos e consultoria 2915003 2787068 2435445 2547033 1614 032 131935 4,7% 1304971 80,9%

(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 3526931 3262737 330 364 273877 341229 264194  8,1% 3185702 933,6%

* por forma a ser comparavel com o real de 2019, € retirado o efeito do aumento de gastos com pessoal com a integragdo dos trabalhores da Ferconsult no ML
2 Compensacdo AML (PART)

No ponto 6.5.1 encontram-se justificadas as principais variagdes das rubricas de FSE e no ponto 6.6.2 encontra-se
detalhada a justificacdo para a evolucdo dos gastos estimados com pessoal.

O detalhe trimestral do Plano de Redugdo de Custos para 2023 encontra-se no ANEXO IV — Plano de Redugdo de
Custos detalhado por trimestres (2023).
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O valor considerado em (2.1) FSE - COVID-19, do quadro acima, refere-se a:

Quadro 32 - Gastos COVID-19

Descrigio Justificacdo Previsdo 2023

B B Garantir a prevengio adequada da
Aquisicdo e aplicagio de

. . Servigos de limpeza especifica COVID-19 propagagdo da COVID-19 no contexto do
equamentos}'materlals de R e . e B R 446 283 €
w1 (comboios, estagbes e instalagbes) transporte de passageiros e na comunidade
proteccdo, limpeza e seguranca
de trabalho
Total Fornecimentos e Servigos Externos: 446 283 €

Impactos decorrentes de fatores excecionais ponto (4)

Acréscimo do custo da energia (4.1)

Para o cdlculo do impacto excecional da variagdo do custo da energia, foi considerado como valor de referéncia
para o periodo pré-crise, o preco do kWh de 2021 (0,0810 €/kWh) e, como estimativa para 2023, o valor de
0,2175 €/KWh, originando um sobrecusto devido a este aumento excecional dos precos da energia.

Acréscimo do custo dos combustiveis (4.2)

Considerando o valor médio praticado pela Galp, anterior aos impactos excecionais decorrentes da crise
geopolitica, verifica-se que o custo médio para o ano de 2021 foi de 1,39 €/L, e admitindo que em 2023 o prego
médio deste combustivel se situard em torno de 1,99 €/L, que corresponde ao preco médio para o periodo de 1
de marco a 31 de Julho de 2022, estima-se que o sobrecusto, devido a este aumento excecional dos precos do
gasoleo, seja de aproximadamente de 17.432 €

Impacto na Receita decorrente de fatores excecionais (8)

Relativamente ao valor indicado como perda de receita atribuivel a COVID-19, o mesmo reparte-se entre Receita
Tarifaria (face a variages de procura e receita de bilhetes e passes) e Receita ndo Tarifaria (venda de cartdes Viva
Viagem, Personalizacdo Lisboa Viva, Espacos Comerciais e Publicidade), de acordo com os seguintes pressupostos:

Receitas Tarifarias — Estimativa tendo em conta o crescimento da procura Pré-Covid (PAO 2020 - versdo
jan/2020) e Pés-Covid (PAO 2023). Conforme se podera constatar no quadro abaixo, estima-se uma perda de
receita relativa a bilhetes e passes de cerca de 24,9 ME£.

Quadro 33 — Detalhe da perda de receita tarifaria atribuivel a COVID-19

RECEITA TARIFARIA — = =

Passageiros titulos ocasionais (n.2) 38173532 27818481 -10 355 051 -27,1%
Receita de titulos ocasionais (€) 50393 805 36 741 390 -13 652415 -27,1%
Receita média de titulos ocasionais por passageiro (€) 1,32 1,32 0,00 0,0%
Passageiros Passes (n.9) 165012 731 108 218 335 -56 794 3595 -34,4%
Receita de passes (€) 58226013 46962 674 -11263 339 -19,3%
Receita média de passes por passageiro (€) 0,35 0,43 0,08 23,0%

Perda de receita tarifaria atribuivel 2 pandemia COVID-19 -24915754 €

Receitas ndo Tarifdrias — As receitas relativas a Personaliza¢do Lisboa Viva e Espacos Comerciais sofrem uma
perda significativa, quer pelo lado da reducdo de clientes, quer pela crise econémica gerada, com consequéncias
em termos de aumento do desemprego e a redugdo de habitos de consumo pela inseguranca e incerteza sobre
o futuro. Conforme detalhe no quadro abaixo, estima-se uma perda de aproximadamente 144 mil euros neste
tipo de receita.
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Quadro 34 - Detalhe da perda de receita ndo tarifaria atribuivel a COVID-19

RECEITA NAO TARIFARIA

Cartdes Viva Viagem 2638 561 3026 644 388 083 14,7%
Personalizagdo LV 895479 376445 -519 034 -58,0%
Espagos Comerciais 2181552 1854491 -327 060 -15,0%
Publicidade 1136114 1450 000 313 886 27,6%

ivel a pandemia COVID-19 -144 125 €

6.6.2. Recursos Humanos

Quadro 35 - Movimento de Pessoal - 2023

Movimento de Pessoal - 2023
Situacdo [ Situacdo Substitui¢cGes de Situacdo
Grupo & & Trabalhadores Autorizagoes de . e Entradas ao abrigo L. g
. . saidas AutorizagGes de a
Profissional Saidas esperadas ausentes por recrutamento . do
-~ B (obriga a entrada recrutamento 31.12.23
(reformas+outros) mobilidade, concedidas em

normativo legal
Crrie (R . { EElh solicitadas
cedéncia, licenga | anos anteriores

para base da

despacho, etc|
carreira) 12 )

[7)=[1]-[2]+{3]+{4]+[5]+[6]

Orgsos Sociais 6 6 0 0 0 0 0 0 6
Cargos de Diregdo (s/ OS) 21 23 2 0 0 2 0 0 23
Dirigente Intermédio 22 Grau 82 85 1 0 0 1 0 0 85
Técnico superior 147 165 2 0 0 2 0 14 179
Assistente Técnico 253 252 7 0 0 7 0 0 252
Assistente Operacional 1013 1084 5 0 0 5 0 86 1170

TOTAL| 1522 | 1615 17 0 0 17 0 100 1715

O quadro seguinte evidencia a evolucdo do efetivo, que considera os recrutamentos autorizados com a aprovacgao
do PAO 2022, cujos processos se encontram a decorrer, e o plano de novos recrutamentos considerado para 2023,
apresentando informacgao referente aos Gastos com Pessoal no periodo 2022-2023, desagregado por 6rgaos
sociais, dirigentes e restantes trabalhadores.

Quadro 36 - Gastos com pessoal

2023 2022 2021 2020 2019 Variacdo 2023/2022
GASTOS COM PESSOAL = - - -
PREVISAD ESTIMATIVA EXECUCAD EXECUCAD EXECUCAD Valor B

Gastos totais com pessoal (1) = (a)+{b}+{ 91 087 583 87 248 4 82773918 80 231 596 80 056 942 3839130 4,4%

(a) Gastos com érgEDs Sociais 333 248 340 482 333 258 336 856 333 967 -7 234 -2,1%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 2 090 000 1814214 1742 267 1471309 1532 689 275786 15,2%
(c) Remuneracdes do Pessoal 62 807 012 59 237 016 57 734 886 55631331 54724521 3 569 995 6,0%
(i) Vencimento base + sub. férias + sub. Natal 44 762 740 42 460 634 41373555 39456271 39083 630 2302 106 5,4%
(i1} Outros subsidios 13044 272 16776 382 16361 330 16 175 060 15 640 891 1267 850 7,6%
(iii) valorizagBes Remuneratdrias 1295041 1269648 1091 484 1137 320 1173281 25393 2,0%
(d) Beneficios pos-emprego (1] (1] 4 645 584 -36 689 (1] n.a
(e) Ajudas de Custo 10819 4 960 1977 2 068 6 857 5860 118,2%
(f) Restantes encargos 25 846 504 25851781 22956 886 22 789 449 23 495598 -5 277 0,0%
(g) Rescisdes / Indemnizagdes (1] (1] (1] (1] (1] (1] n.a
f:::t:i::}::t;o:;splis::dl:szi]detltliﬁmdas em (iii) e (g) 89752341 81682434 79094277 3 667 3813757
Gastos com Dirigentes / Gastos com pessoal [(b)/((1)-(g))] 2,3% 2,1% 2,1% 1,8% 1,9% 0,0p.p. -
N2 total RH (0.5. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 1715 1615 1522 1519 1458 100 6,2%
Ne Orgdos Sociais (0.5.) (nimero) 6 6 6 6 6 o n.a
N2 Cargos de Diregdo sem 0.5, (nimero) 23 23 21 17 17 0 na
N2 Trabalhadores s/ 0.5. e 5/ Cargos de Diregdo (nimero) 1686 1586 1495 1496 1435 100 6,3%
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O aumento dos gastos com pessoal, face ao valor estimado de 2022, justifica-se essencialmente por:

e AdmissdGes em 2022 que nao correspondem a um ano completo, referentes a autorizacdes de contratacao
no ambito do PAO 22-24 e a substituicdes: 1 410 mil€;

e Dinamica contratual, decorrente da avaliacdo de desempenho de demais acréscimos remuneratérios
previstos nos Acordos de Empresa (Processos promocionais e anuidades): 1 448 mil€;

e ReclassificagcGes, correspondendo a subidas de posicionamento na mesma carreira profissional (Reposi¢ao
do quadro de chefias e do quadro de guarnecimento operacional) ou outras, especificamente autorizadas:
118 mil€;

e AdmissOes a realizar no decorrer de 2023 (86 Assistentes Operacionais + 14 Técnicos Superiores) com inicio
previsto de funcdes apenas no 22 semestre: 889 mil€.

6.6.3. Frota Automavel

Quadro 37 — Frota Automovel

2023 2022 piival 2020 2019 Var 2023/2022 Var 20232019
Frota Automdvel

PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAD EXECUCAD EXECUGCAD

N.2viaturas a7 47 a7 47 41 0 0,0% 6 14,6%

Gastos com viaturas (€) 422753 369931 309 559 263 774 292 344 52821 12,5% 130 409 44,6%

O ML submetera a apreciagdo do ESPAP a substituicdao dos veiculos da frota ndo operacional, encontrando-se os
respetivos gastos incluidos no or¢amento para 2023-2025.

6.6.4. Endividamento

Da aplicagdo da formula de calculo da variagdo do endividamento, resulta o valor de -0,25%, cumprindo o limite
estabelecido de 2%. Esta variagdo resulta da maturidade dos financiamentos BEl, em 2022 e do pressuposto
assumido da conversdo de divida DGTF em Capital (parte ML) e por incorporacdo em ativo do Estado (parte ILD).
Contudo, é importante reforgar que devido a conjuntura atual da pandemia da COVID-19, que se reflete numa
guebra significativa de receitas no transporte publico, o ML necessitara de um apoio financeiro adicional do Estado
para o cumprimento de obriga¢des contratuais ja assumidas.

Quadro 38 - Limites de Endividamento

Unid.: €
Limites de 2023 2022
Endividamento PREVISAO ESTIMATIVA
Financiamento Remunerado 3279589404 3374905254
Capital Social 4011238861 3869095093
Novos Investimentos * 64 878 286
Variagdo do Endividamento -0,25%

! Investimentos com express3o material
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6.6.5. Plano de Investimentos Anual e Plurianual

Para 2023, o Plano de Investimentos do ML atinge cerca de 211,1 M€ (formacgao bruta de capital fixo) com o detalhe
apresentado no quadro abaixo, e onde se destaca, em linha com os objetivos estratégicos do ML, a continuidade
do processo de modernizacao e de melhoria das acessibilidades.

Quadro 39 — Plano de Investimentos 2023-2025 e Realizagdo Acumulada a 2021 — Projetos

Un.: €
PROJETO APROVACOES 2025~ 2024~ 2022~ 2021
PREVISAO PREVISAO |(ORCAMENTO| PREVISAO |ACUMULADO
Investimento ML 83006 779 59301 907 48 266 815 14 298 096 36 555 766
Aumento de Capital Ferconsult 0 0 600 000 n.a. n.a.
Edificios e outras Construgdes 853813 270 000 230126 670 683 305011
Central Fotovoltaica PMO Il 3979925 3639101 877 000 na. na.
Remodelagdo e Renovagdo de Instalagdes 6115 260 7204 828 1053480 980 265 2020 856
Posto de Comando Central 7958870 4410000 525000 na. na.
Subestagdo de Tragdo - Jardim Zool 6gico 11973 209 7270538 525000 n.a. n.a.
Equipamento Basico 8199 650 5604 150 1356 608 653 864 1828267
Renovagdo de sistemas video e comunicagdo + SADI nas carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99) PEE n.2 768/2021 4724 160 1918080 1918080 319680 na.
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (Material Circulante) (RCM n.2107/2018) 15525 642 16 285 048 23710355 7 406 133 20226473
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC) RCM n245/B2021 936 326 59230 121010 69933 7893 867
Modernizagdo linha Vermelha (CBTC-Mat. Circulante) PRR 6345172 3033192 600 000 0 n.a.
Sistema de informagdo aos clientes nas estagdes 3500 000 3325000 1825000 n.a. n.a.
Remodelagdo geral de MAVT 0 1650 000 1100 000 0 0
Méquina esmeriladora PEE n.2 736/2020 0 0 5595 896 0 2398241
Upgrade tecnoldgico do sistema de acionamento de portas da série ML90 PEE n2737/2020 0 352205 1408 818 587 008 0
Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 0 619 355 1858 064 2345119 1177 462
Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas (Aquisi¢do de Mat. Circulante) PRR 10783 282 148 632 0 0 0
Torno rodas PMO3 + Sistema de medida automatica de rodas PEE n2.804/2021 0 0 1210015 593 995 na.
Substitui¢do das travessas de pinho - PMO 11 0 725 000 725 000 n.a. n.a.
Ferramentas e Utensilios 165 400 198 900 280629 27 241 67 418
Aplicagdes de Suporte ao Negdcio, Hardware e Software 1700 000 2 400 000 2 400 000 n.a. n.a.
Equipamento Administrativo 246 070 188 650 340735 643 146 581264
Plano de Preveng¢do COVID 0 0 6 000 1029 56 906
Investimento ILD 268781399 287092849 162830471 58 606 248 80727211
Remodelagdo da linha Azul 1906 500 1596 325 806 052 2049 888 259382
Remodelagdo da linha Amarela 637 099 934 751 1780582 823093 335518
Remodelagdo da linha Verde 13892 1628 635 473 349 136 412 288923
Remodelagdo da linha Vermelha 141 085 1389 650 522 820 802976 152 751
Remodelagéo da Rede Global 769 000 1202 369 1968373 459983 487 419
Remodelagdo de 11 postos de bombagem da rede ML 400 000 400 000 744 325 n.a. n.a.
Plano Nacional de Acessibilidades DL163/2006 12 483 795 10870 843 5891107 2207 061 4909 508
Prolongamento Rato / Cais do Sodré RCMn.2 173/2018 0 73 076 840 70 805 903 44775273 51541984
RCM n.288/2021
Prolongamento S.Sebastido / Alcantara PRR 152754 828 82966 808 55100 000 3200000 na.
Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas PRR 85631822 96 149 842 9178 286 1135722 n.a.
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC) (RCM n.2107/2018) 4156 389 4348 544 5801559 1864 199 3494 634
’ RCM n245/B2021
Renovagdo de Sistemas de Conforto (Esc.mecénicas, Tapetes rolante e Elevadores) PEE n.2668/2022 2370757 7617722 2368 486 405 667 2133514
Remodelagdo estagdo Areeiro PEE n.2426/2020 0 0 574014 266 701 3497989
Remodelagdo estagdo Arroios PEEn.2 165-A/2019 636 694 606 375 105 000 457 466 9453925
PEE n.2209/2020
Remodelagdo estagdo Olivais 0 0 0 21807 4171664
Remodelagdo estagdo Cais do Sodré 0 4020701 6223414 0 n.a.
Remodelagdo estagao Colégio Militar 512 602 239344 25200 0 n.a.
Remodelagdo estagdo Marqués de Pombal 6366 938 44 100 462 000 0 n.a.
Total 351788178 346394756 211097 286 72904344 117282977

No quadro anterior, os valores dos principais projetos do ML, acumulados a 2021, refletem o histérico desde 2009,
com o inicio do projeto “Plano Nacional de Acessibilidades”. As linhas com a observagdo “n.a.” (ndo aplicavel)
refletem situagGes onde estdo incluidos diversos projetos, de valores mais reduzidos e duragdo até 12 meses, que
resultam de necessidades correntes de remodelacao e reabilitacdo da infraestrutura, bem como da renovacao e
substituicdo de equipamentos, relacionados com a operagao ou com apoio administrativo, que pela sua utilizacdo
se vao degradando ao longo do tempo. Assim sendo, e por se tratarem de projetos independentes, ndo ha lugar a
valores histéricos de realizacdo.
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No Plano de Investimento do ML 2023-2025, destacam-se os seguintes projetos (Ver ANEXO Il — Fichas de Projetos
de Investimento):

Remodelagdo e Renovacdo de Instalagbes para centralizacdo de servicos e remodelacdo das atuais
instalacGes, projeto iniciado ainda em 2017 (resultante da separacdo das empresas antes associadas na
Transportes de Lisboa), e com conclusdo prevista para o final de 2026: 17,6 M€ serd o valor global de
investimento;

Instalagao de uma central Fotovoltaica nas vias de garagem do PMO II: 9 M&€;

Relocalizagdo do Posto de Comando Central (PCC), comportando upgrade das condi¢Ges técnicas e
tecnolégicas para controlo da rede ML, incluindo as expansdes da rede em curso e projetadas: 12,9 M€;

Desconstrucgdo e construcao de novo edificio da subestacdo de tracdao do PMO I: 19,8 M€;

Modernizag¢do do Sistema de Sinalizacdo (CBTC), que consiste na aquisicdo e instalacdo de um sistema de
sinalizagdo CBTC nas Linhas Azul, Amarela e Verde (incluindo equipamento embarcado CBTC em 70 das
111 UT existentes) e aquisicdo de 14 novas UT equipadas com nova sinalizagdo, com o valor global
estimado de 120 M€, aprovado em RCM n.2 45/B-2021 de 28 de Abril. Este valor considera o contrato de
fornecimento e instalagdo de CBTC e aquisicdo de novo material circulante assinado a 8 de fevereiro de
2020, bem como os contratos de assessoria técnica e juridica, necessarios ao projeto;

Aquisicdo de Maquina Esmeriladora, essencial a realizacdo das tarefas de reperfilagem do carril de
rolamento e eliminagdo do desgaste ondulatdrio: 8 M €;

Alteragdo das portas ML90 para tecnologia elétrica (18 UT), a prestac¢do de servigo ird continuar a decorrer
nos anos de 2022 a 2024, no valor global de 2,3 M£;

Beneficiacdo geral de portas das séries ML 95, 97 e 99, no valor global de 6 M€, contrato assinado em julho
de 2019, mas que, devido a alguns atrasos que se tém verificado na sua execu¢do, nomeadamente, devido
a dificuldades de fornecimento de pegas, se prevé a conclusdo apenas em 2024;

Remodelagdo geral de maquinas automaticas de venda de titulos de transporte (MAVT) que compreende
a substituicdo de componentes vitais para o funcionamento das maquinas por motivos de obsolescéncia,
elevado grau de desgaste e necessidade de implementar novas funcionalidades: 2,75 ME€;

Aquisicdo de torno de rodas em fosso para substituicdo por obsolescéncia e inoperacionalidade do torno
ATLAS Rail do PMO3. Este equipamento oficinal é essencial a manutencdo preventiva e corretiva do
sistema de rodas do material circulante, e da consequente operacionalidade da frota (1,8 M€);

Digitalizacdo de informacdo ao Cliente/Instalagdo de sistema central de gestdo de informacdo ao cliente
em tempo real e de equipamentos digitais e de megafonia nas esta¢des e material circulante. O projeto
tem como objetivo assegurar a transmissado de informacdo digital (imagem e som), de dmbito comercial e
operacional, em tempo real na rede de estag¢des: 8,65 ME;

Renovacdo de Sistemas de Conforto (Escadas mecanicas, Tapetes rolantes e Elevadores), cujo valor global
atual, dada a continuidade do projeto, ascende a 14,9 M€;

Remodelagdo da estacdo Cais do Sodré: projeto de reabilitacdo de esta¢Oes, nas vertentes de reparagao
de patologias existentes, atualizacdo de infraestruturas de baixa-tensdo, telecomunica¢ées obsoletas e
fora de servico, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de instalacbes dentro do ambito
previsto (10,4 M€).



Metropolitano de Lisboa 40
Plano de Atividades e Orcamento 2023

Linha Circular (Prolongamento Rato/Cais do Sodré)

O Projeto de Prolongamento Rato/Cais do Sodré, cuja obra se iniciou durante o 1.2 trimestre de 2021, apds a
consignacdo do lote 1 em agosto de 2020, tem como objetivo primordial aumentar o nimero de passageiros, quer
pela disponibilizacdo do servico a zonas densamente povoadas da cidade ndo abrangidas pela atual rede,
nomeadamente com a criacdo de duas novas estacdes (Estrela e Santos), quer pela melhoria da intraconectividade
da rede e da interconectividade com outros modos de transporte, designadamente comboio (linha de Cascais) e
navio (ligacGes maritimas com a margem sul do Tejo).

Atualmente encontram-se em execucdo o Lote 1, 2 e 3, estando o lote 4 em fase de contratacao.
Este prolongamento tem conclusdo prevista para 2024, com a abertura a explora¢do no 4%trimestre de 2024 e um
valor global estimado de 240,2 M€.

Expansdo da Linha Vermelha - Prolongamento S. Sebastido / Alcdntara

A 17.09.2021 é celebrado entre a Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” e o Metropolitano de Lisboa, E.P.E, na
qualidade de Beneficiario Direto, o Contrato de Financiamento que tem por objeto a concessdo de um apoio
financeiro destinado a financiar a realizacdo do investimento TC-C15-i01, designado por “Expansdo da Rede de
Metro de Lisboa — Linha Vermelha até Alcantara” enquadrado na componente C15 do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR). Com a expansdo da rede do Metropolitano até Alcantara, pretende-se dar continuidade ao Plano
de Expansdo da Rede do Metropolitano de Lisboa (PER 2010-2020) em vigor, aprovado através do Despacho da
Secretaria de Estado dos Transportes de 11 de setembro de 2009. De acordo com o Plano de A¢do de Mobilidade
Urbana Sustentavel para a AML (PAMUS-AML), de Abril de 2018, deverd manter-se a “aposta na expansdo da rede
de Metropolitano enquanto modo de transporte preferencial para as deslocagbes urbanas, bem como na melhoria
da oferta de servigo e na modernizagdo do material circulante”.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., na qualidade de Beneficiario Direto é a entidade globalmente responsavel pela
execucao do investimento ora contratualizado. Pela execu¢dao do contrato o Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
receberd um montante global de 304.000.000,00 € (trezentos e quatro milhdes de euros), correspondente a
totalidade do custo do Investimento TC-C15-i01. ”. Assim, este projeto também inclui a modernizacdo de material
circulante existente (41 UT - unidades triplas) para garantir melhor desempenho e adaptagdo ao novo sistema de
sinalizagdo a instalar na Linha Vermelha.

Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas

No dia 5 de Julho de 2021, o Metropolitano de Lisboa, a Camara Municipal de Loures e a Cadmara Municipal de
Odivelas assinaram um protocolo de cooperag¢do para o desenvolvimento de uma rede de transporte coletivo em
sitio préprio (TCSP), em modo de Metro Ligeiro de Superficie que ligara os concelhos de Loures e Odivelas, através
da estacao do Metropolitano de Lisboa de Odivelas. O protocolo celebrado estabeleceu o Metropolitano de Lisboa
como responsavel pelos estudos prévios e a avaliacdo da viabilidade e concegdo desse projeto de mobilidade de
transporte. No seguimento da alteracdo as Bases da Concessdo ML, DL n.2 68/2021 de 30 de julho, com o
consequente aumento das obrigacdes de servico publico, o ML para além da responsabilidade do investimento,
assumira a exploracdo da rede de Metro Ligeiro de Superficie entre o Infantado e o Hospital Beatriz Angelo.

Em 17 de Setembro de 2021, é celebrado entre a Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” e o Metropolitano de
Lisboa, E.P.E, na qualidade de Beneficidrio Direto, o Contrato de Financiamento que tem por objeto a concessdo de
um apoio financeiro destinado a financiar a realiza¢do do investimento designado por “Metro Ligeiro de Superficie
Odivelas-Loures” com o cddigo com o cddigo TC-C15-i03. Previsto no Plano de Recuperacao e Resiliéncia, este novo
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Metro Ligeiro de Superficie conta com um investimento de 250 milhdes de euros. Assim sera possivel consolidar a
rede urbana de metropolitano pesado em articulagdo com o desenvolvimento de novas solucdes ligeiras para os
suburbios e zonas limitrofes da cidade de Lisboa. Este investimento tem como objetivo contribuir para a melhoria
da mobilidade na cidade de Lisboa, fomentando a acessibilidade e a conectividade em transporte publico,
promovendo a redugao dos tempos de deslocacdo, a descarboniza¢do e a mobilidade sustentavel.

Os restantes projetos que constam do Quadro 39, ndo descritos acima e que ndo tém ficha de projeto em anexo,
sdo investimentos relacionados com as necessidades correntes do ML, essenciais a continuidade da atividade da
empresa, e emergentes do desgaste usual quer de edificios quer de equipamentos, dando especial destaque a
intervengdes de requalificacdo dos espacgos de trabalho em galeria (ex. postos de tracdo) onde se persegue o
objetivo de melhoria das condi¢des de trabalho para o exercicio das diversas atividades por parte dos colaboradores
do ML. Estes investimentos sdo financiados por dotacées de capital.

Quadro 40 - Plano de Investimento dos Novos Projetos — Realizagdo Apds 2025

Un: €

(RCM n.2 107,/2018)

Projeto Modernizac8o do Sistema de Sinalizac8o e do Mat. Circulante: Linha A, Be C 8100 658
RCM n2 45/B2021

Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas PRR 46972 414

Remodelac8o e Renovacdo de Instalacdes 267 411

Plano Nacional de Acessibilidades DL 163/2006 13005917

TOTAL 68 346 400

6.6.6. Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 41 — Prazo Médio de Pagamentos
S 2023 2022 2021 2020 2019 Var 2023/2022 Var 2023/2019
CLISVEY G N =S PN/ EXECUCAD  EXECUCAD EXECUCAO [ERYETLTS % Valor %
Prazo Médio Pagamentos (dias) 45 51 36 42 a7 -6 -11,8% -2 -4,3%

Para 2023, prevé-se um Prazo Médio de Pagamentos de 45 dias, tendo em conta que se prevé que as trés
empreitadas associadas a expansdo Rato / Cais do Sodré estejam em plena execucdo. Os prazos médios de
pagamento destas empreitadas, com grande peso na fatura¢ao de fornecedores, serdao de 60 dias.

6.6.7. Saldos em Divida

Quadro 42 — Saldos em Divida 2023-2019

Dividas vencidas art. 1.2 DL 65-A/2011 > 90 dias

Saldos em Divida

e 2023 2022 2021 2020 2019 2021 2020 2019
LAY CY TN VIR ExecucAo  execucho  execucAo LRV TRV EXECUCAO EXECUCA EXECUCA

Aquisicio de Bens e Servigos 552195 547 635 503474 154415 3712140 | 0 0 0 0 0
Aquisigies de Capital 1693 165 1246 710 546 770 7183 90084 | 0 i} 0 0 0
Total 2245 360 1794345 1050 244 161598 3802224 0 0 0 0 0

No que respeita as dividas vencidas, para 2023 prevé-se a inexisténcia de dividas vencidas, segundo a definicdo do
DL 65-A/2011, e a reducdo das dividas até 90 dias, tanto na aquisicdo de bens e servigos como nas aquisicdes de
capital.
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7. Empresas participadas do ML

Para dar cumprimento as orienta¢des emitidas pela DGTF, no ambito da preparacdo dos Planos de Atividades
Anuais, apresenta-se informacgdo respeitante aos indicadores das sociedades participadas a 100% (Ferconsult e
Metrocom), nomeadamente no que respeita aos principios financeiros de referéncia para 2023.

7.1. FERCONSULT-Consultadoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.

Concretizadas as medidas do Plano de Reorganizacdo da Ferconsult apresentado em Dezembro de 2017
(N/ref.1262910, de 05/05/2017), e na sequéncia da analise da informacdo da UTAM n.2 4/2019, relativa a proposta
de Fusdo da Ferconsult com o Metropolitano de Lisboa, objeto do Despacho do Senhor SET n.2461/19-SET, foi
reavaliada a sua atividade, e apresentada uma nova proposta, em setembro de 2019, de integracdo imediata dos
trabalhadores da Ferconsult no ML, mantendo-se a empresa apenas como veiculo instrumental que constitui parte
integrante do ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) dos TREM - Aluguer de Material Circulante.

Assim, assumida a integracdo dos trabalhadores da Ferconsult no ML em dezembro de 2020, conforme ja referido
anteriormente, ndo haverd, neste contexto, avaliagdo em termos de PRC, dado ndo se prever atividade comercial.

Adicionalmente, e estando previsto em 2023 a resolucdo de um processo de litigio com um prestador de servigos
da Ferconsult, foi estimado um aumento de capital de 600 mil € para cumprimento do acordo de pagamento
estabelecido entre as partes.

7.2. METROCOM - Exploragcao de Espagos Comerciais, S.A.

un:€

2023 2022 2021 2020 2019 Var 2022/2019 Var 2023/2022

PRE Previsdo  Estimativa SR Execuga Execuga m
(1) cMVMC 0 ) o o o o - o -
(2] FSE 2.237.719 2.205.904 1.590.773 1.545.025 2.551.185 -313.466 -12,3% 31.815 1,4%
(3) Gastos com o pessoal 232.652 213.750 206.440 134.025 134.031 98.621 73,6% 18.902 8,8%
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais 0 0 o o o 0 - o
(5) Gastos Operacionais p/ efeitos de comparabilidade ¢/ a eficiéncia operacional=(1)+(2)+(3)-(4) 2.470.371  2.419.654 1.797.213 1.679.049 2.685.216 -214.845 -8,0% 50.717 2,1%
(6) Volume de Negdcios (VN) 2.586.926 2579.758 1790710  1.630.097 2.874.362 -287.436 -10,0% 7.168 0,3%
(7) Indemnizagtes compensatorias (conforme Contrato de Serv. Puablico) 0 0 o o o o - o
(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais 0 a o o o o - o
(9) Volume de negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 2,586.926  2.579.758 1790710 1.630.097 2.874.362 -287.436 -10,0% 7.168 0,3%
(10) Peso do Gastos/VN =(5)/{9) 95,5% 93,8% 100,4% 103,0% 93,4% 2,1 p.p. - 1,7 p.p.
{7) Gastos com Deslocages e Alojamento 0 ) ) o o ) - )
(8) Gastos com Ajudas de custo 0 ) ) o o ) - )
{9) Gastos associados & frota automaovel 0 ) ) o o ) - )
{10) Gastos ¢/ contratacdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria (valor) 0 ) ) o o ) - )
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 0 ) o o o i} - 0

Para 2023, prevé-se que o volume de negdcios atinja os 2,6 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de
287 mil€, em relagdo a 2019. O racio Peso dos Gastos/VN apresenta um acréscimo de 1,7 p.p., atingindo os 95,5%.

O valor estimado de FSE para 2023 apresenta uma reducdo de 313 mil€ (-12,3%) em relagdo a 2019, isto
contemplando ja as obrigagGes contratuais com o ML, cujo contrato de Concessdo define que 72% do volume de
negdcios da Metrocom reverta para a Empresa-Mae.

Os Gastos com Pessoal crescem, quer por forca reforco da equipa alocada a Metrocom, passado de 4 para 5 o
numero de efetivos da empresa, quer por efeito da realizacdo de um estagio remunerado durante 2023, quer pela
celebracdo de um contrato de prestacdo de servicos com o elemento que realizou estagio remunerado durante o
ano de 2022.
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ANEXO | — Demonstragoes Financeiras Previsionais

Balango 2023
CALENDARIZAGAO ACUMULADA Un: €
PREVISAO
ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duracio 5.567.649.947 5.489.020.230 5.490.960.096 5.549.434.589 5.567.649.947
Ativos fixos tangiveis 146.920.484 119.634.572 128.574.912 138.187.019 146.920.434
Ativos intangiveis 1.562.126 1.562.126 1.562.126 1.562.126 1.562.126
Propriedades de investimento 12.605.618 12.947.205 12.833.343 12.719.480 12.605.618
Participagtes financeiras - método da equival&ncia patrimonial 92.388.816 91.788.816 92.388.816 92.388.816 92.388.816
Derivados - - - - -
Outros ativos financeiros 51.818.456 52.220.106 52.260.106 52.260.106 51.818.456
Total do ativo ndo corrente 5.872.945.448 5.767.173.054 5.778.579.398 5.846.552.136 5.872.945.448

ATIVO CORRENTE

Inventdrios 10.716.601 9.954.419 10.211.411 10.465.708 10.716.601
Clientes 2.384.854 2.384.854 2.384.854 2.384.854 2.384.854
Estado e outros entes publicos 22.959.967 14.974.270 17.568.102 20.367.167 22.959.967
Outros créditos a receber 22.389.436 22.389.436 22.389.436 22.389.436 22.389.436
Diferimentos 31.629.237 31.629.237 31.629.237 31.629.237 31.629.237
Caixa e depdsitos bancarios 114.994.903 120.629.181 115.838.377 115.024.590 114.994.903
Total do ative corrente 205.074.998 201.961.397 200.021.417 202.260.992 205.074.998
Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 5.567.649.947 5.489.020.230 5.490.960.096 5.549.434.589 5.567.649.947
Total do ativo afeto & operagio (ML) 510.370.498 480.114.221 487.640.719 499.378.539 510.370.498

Total do Ative 6.078.020.446| 5.969.134.451] 5.078.600.815 6.048.813.127| 6.078.020.446)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito 4.011.238.861 3.885.457.893 3.934.002.420 3.967.186.604 4.011.238.861
Reserva legais 21.597 21.597 21.597 21.597 21.597
Qutras reservas 1.501.878 1.501.878 1.501.878 1.501.878 1.501.878
Excedentes de revalorizagdo 37.234.076 37.234.076 37.234.076 37.234.076 37.234.076
Resultados transitados (1.997.327.423)  (1.997.327.423) (1.997.327.423) (1.997.327.423) (1.997.327.423)
Ajustamentos/Outras variagties no capital préprio 209.104.224 81.230.460 118.478.607 161.125.809 209.104.224
2.261.773.213 2.008.118.480 2.092.911.155 2.169.742.541 2.261.773.213
Resultado liquido do periodo (41.947.462) (6.332.685) (17.610.607) (31.865.896) (41.947.462)
Total do capital proprio 2.219.825.751 2.001.785.795 2.076.300.548 2.137.876.646 2.219.825.751
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragio 1.185.981.717 1.580.698.835 1.582.782.660 1.586.437.330 1.185.981.717
Provisdes 1.701.241 1.701.241 1.701.241 1.701.241 1.701.241
Financiamentos obtidos 92.279.826 132.303.901 133.674.204 135.044.508 92.279.826
Derivados 6.629.060 6.629.060 6.629.060 6.629.060 6.629.060
Responsabilidades por beneficios pas-emprego 264.332.904 266.124.928 265.517.605 264.925.254 264.332.904
Total do passivo ndo corrente 1.550.924.748 1.987.457.966 1.990.304.771 1.994.737.393 1.550.924.748

PASSIVO CORRENTE

Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 1.517.272.708 1.209.106.527 1.160.200.828 1.161.137.349 1.517.272.708
Fornecedores 1.840.652 1.486.978 1.604.8269 1.722.760 1.840.652
Estado e outros entes publicos 8.347.280 8.347.280 8.347.280 8.347.280 8.347.280
Financiamentos obtidos 722.506.212 700.440.607 682.251.082 686.476.931 722.506.212
Outras dividas a pagar 57.303.096 60.509.297 59.591.437 58.514.769 57.303.096
Total do passivo corrente 2.307.269.947 1.979.890.690 1.911.995.496 1.916.199.088 2.307.269.947
Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 2.703.254.425 2.789.805.363 2.742.983.489 2.747.574.679 2.703.254.425
Total do passivo afeto 3 operagio (ML) 1.154.940.271 1.177.543.293 1.159.316.778 1.163.361.803 1.154.940.271

Total do passivo 3.858.194.695| 3.967.348.656| 3.902.3200.267| 3.910.936.482| 3.858.194.605|
Total do capital proprio e do passivo 6.078.020.446| 5.969.134.451 5.978.600.815 6.048.813.127 6.078.020.446
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Balango 2019-2025
Un: €
PREVISAI PREVIS. PREVISAI ESTIMATIVA EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO
ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragio 6.018.712.102 5.802.644.530 5.567.649.547 5.439.394.570 5.400.543.332 5.390.701.851 5.249.978.288
Ativos fixos tangiveis 270.770.441 196.592.980 146.920.484 111.534.828 118.351.247 98.448.584 112.510.800
Ativos intangiveis 1.562.126 1.562.126 1.562.126 1.562.126 1.721.469 1.830.425 -
Propriedades de investimento 8.104.923 8.560.372 12.605.618 13.061.067 13.353.294 12.621.462 13.495.310
Participagtes financeiras - método da equival&ncia patrimonial 92.388.816 92.388.816 92.388.816 91.788.816 42.655.774 33.832.449 3.788.301
Derivados - - - - - - -
Outros ativos financeiros 52.706.880 52.281.578 51.818.456 52.220.106 52.218.573 54.065.280 58.096.755
Total do ativo ndo corrente 6.444.245. 288 6.154.030.402 5.872.945.448 5.709.561.513 5.628.843.688 5.591.500.051 5.437.870.454

ATIVO CORRENTE

Inventdrios 12.604.921 11.310.499 10.716.601 9.710.042 9.771.398 10.836.101 7.737.745
Clientes 2.384.854 2.384.854 2.384.854 2.384.854 2.059.472 1.718.818 1.298.272
Estado e outros entes publicos 22.959.967 22,959.567 22,959.967 12,508.652 7.891.979 3.815.038 3.045.503
Outros créditos a receber 22.389.436 22.389.436 22.389.436 22.389.436 16.308.269 10.929.504 6.939.794
Diferimentos 31.629.237 31.629.237 31.629.237 31.629.237 30.809.340 30.388.665 30.434.644
Caixa e depdsitos bancarios 45.688.588 88.369.067 114.994.903 114.994.903 124.800.233 47.271.470 29.729.749
Total do ativo corrente 137.657.003 179.043.060 205.074.998 193.617.124 191.640.691 104.959.596 79.189.707
Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragio 6.018.712.102 5.802.644.530 5.567.649.947 5.439.394.570 5.400.543.332 5.390.701.851 5.249.978.288
Total do ativo afeto a operagio (ML) 563.190.189 530.428.932 510.370.498 463.784.067 419.941.048 305.757.796 267.081.873

Total do Ativo 6.581.902.291 6.333.073.462] 6.078.020.446| 5.003.178.637| 5.820.484.379] 5.696.459.647] 5.517.060.161]

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito 4,733.501.849 4,468.774.691 4,011.238.861 3.869.099.093 3.667.903.891 3.413.998.982 3.093.575.218
Reserva legais 21.597 21.597 21.597 21.597 21.597 21.597 21.597
Qutras reservas 1.501.878 1.501.878 1.501.878 1.501.878 1.501.878 1.501.878 1.501.878
Excedentes de revalorizagio 37.234.076 37.234.076 37.234.076 37.234.076 37.234.076 37.234.076 37.234.076
Resultados transitados (2.045.044.188)  (2.039.274.884)  (1.997.327.423) (1.963.706.965) (1.940.806.395) (1.883.675.004) (1.833.920.110)
Ajustamentos/Outras variag8es no capital préprio 722.389.187 489.072.193 209.104.224 43.601.380 18.104.175 (7.181.254) (30.575.339)
3.449.604.398 2.957.329.550 2.261.773.213 1.987.751.058 1.783.959.221 1.561.900.274 1.267.837.320
Resultado liquido do periodo [14.666.663) (5.769.304) (41.947.462) (33.620.457) (22.900.570) (57.131.391) [16.873.277)
Total do capital préprio 3.434.937.730 2.951.560.246 2.219.825.751 1.954.130.601 1.761.058.651 1.504.768.883 1.250.964.043
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragio 512.762.756 973.041.960 1.185.981.717 1.576.488.228 1.730.374.092 1.946.015.681 2.078.989.938
Provisties 1.701.241 1.701.241 1.701.241 1.701.241 1.701.241 40.313.289 55.807.026
Financiamentos obtidos 43.358.237 54.475.036 92.279.826 130.933.598 144.565.037 151.382.336 167.145.382
Derivados 6.629.060 6.629.060 6.629.060 6.629.060 19.263.628 43.363.932 58.618.131
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 258.589.210 261.625.079 264.332.904 266.728.003 270.784.682 274.600.485 271.350.648
Total do passivo ndo corrente 823.040.504 1.297.472.377 1.550.924.748 1.982.480.130 2.166.688.680 2.455.675.724 2.631.911.125

PASSIVO CORRENTE

Investimentos de infraestruturas de longa duragéo 1.524.574.306 1.276.285.711 1.517.272.708 1.208.350.778 1.174.590.940 1.056.477.888 1.041.099.776
Fornecedores 2.846.054 2.331.265 1.840.652 1.369.087 1.177.892 7.230.978 10.118.432
Estado e outros entes publicos 8.347.280 8.347.280 8.347.280 8.347.280 3.254.811 3.150.333 3.030.078
Financiamentos obtidos 728.755.793 737.675.958 722.506.212 687.042.472 659.648.495 605.259.449 522.801.395
Outras dividas a pagar 59.400.626 59.400.626 57.303.096 61.458.289 54.064.911 63.896.392 57.135.314
Total do passivo corrente 2.323.924.058 2.084.040.840 2.307.269.947 1.966.567.906 1.892.737.048 1.736.015.040 1.634.184.993
Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 2.037.337.062 2.249.327.672 2.703.254.425 2.784.839.000 2.904.965.031 3.002.493.569 3.120.089.714
Total do passivo afeto a operacio (ML) 1.109.627.500 1.132.185.545 1.154.940.271 1.164.209.030 1.154.460.697 1.189.197.195 1.146.006.403

Total do passivo 3.146.964.561 3.381.513.216| 3.858.104.695 3.949.048.036 4.059.425.728) 4.191.690.764 4.266.096.118
S 6.581.902.291 6.333.073.462 6.078.020.446| 5.903.178.637| 5.820.484.379] 5.696.459.647| 5.517.060.161]

Total do
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Demonstragdo de Resultados 2023

CALEN DARIZA(;;\(} ACUMULADA uUn:€
PREVISAO

Vendas e Servigos Prestados 106.255.262 25.379.457 52.807.293 77.668.155 106.255.262
Subsidios & Exploragio 7.149.749 7.149.749 7.1459.749 7.149.743 7.149.749
Ganhos / perdas imputadas as subsidiarias, assoc e emp. conjuntos - - - - -
Trabalhos para a propria entidade 5.927.063 1.421.202 2.959.598 4.415.160 5.927.063
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4.318.099)  (1.088.542) (2.161.450) (3.238.472) (4.318.099)
Fornecimentos e servigos externos (51.772.365) (13.014.273) (25.657.653) (38.333.370) (51.772.3853)
Gastos com o pessoal {91.087.583) (22.269.052) (45.187.275) (67.974.875) (91.087.583)
Imparidade de inventarios (perdas/reversbes) - - - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) - - - - -
Provistes {aumentos/redugtes) - - - - -
Aumentos/redugtes de justo valor (441.649) - - - (441.649)
Outros rendimentos e ganhos 1.869.335 139.250 278.500 417.750 1.869.335
Outros gastos e perdas (997.222) (417.489) (533.354) (871.029) (997.222)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos  (27.415.510)  (2.699.697) (10.344.632) (20.966.932) (27.415.510)
Gastos/reverstes de depreciagdo e de amortizagdo (13.216.608)  (3.304.152) (6.608.304)  (9.912.456) (13.216.608)

Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reverstes) - - - - -
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) (40.632.118) (6.003.849) (16.952.936) (30.879.388) (40.632.118)
Juros e rendimentos similares obtidaos - - - - -
Juros e gastos similares suportadas (1.315.344) (328.836) (657.672) (986.508)  (1.315.344)
Resultado antes de impostos (41.947.462)  (6.332.685) (17.610.607) (31.865.896) (41.947.462)
Imposto sobre o rendimentos do exercicio

Resultado liquido do exercicio (41.947.462)] (6.332.685)] (17.610.607)] (31.865.896)] (41.947.462)

Demonstracao de Resultados 2019-2025

Un: €
PREVISAD PREVISAD PREVISAD ESTIMATIVA EXECUCAQ EXECUCAD EXECUCADQ

Vendas e Servigos Prestados 129.343.061 117.405.002 106.255.262  101.557.367 66.889.972 66.808.955  118.794.598
Subsidios & Exploracdo = = 7.149.749 13.923.047 38.044.153 21.740.836 516.729
Ganhos / perdas imputadas s subsidiérias, assoc e emp. conjuntos - - - (2.142) (4.601.985)  (4.138.648) (2.411.668)
Trabalhos para a prépria entidade 5.880.631 5.993.351 5.927.063 5.877.856 5.825.053 4.652.146 3.102.102
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4.744.237) (4.511.549) (4.318.099) (3.394.813) (2.530.223)  (2.613.840) (3.596.083)
Fornecimentos e servigos externos (41.780.752) (46.080.864) (51.772.365) (42.404.967) (32.717.165) (36.134.918) (36.878.739)
Gastos com o pessoal (93.436.700) (92.257.008) (01.087.583) (87.248.453) (82.773.918) (80.231.596) (80.056.942)
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) - - - - - 299.936
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - 1.213 313.925 128.641
Provistes (aumentos/reducdes) - - - - 40.500 (70.000)
Aumentos/redugtes de justo valor 385.302 423.122 (441.649) 12.634.568 24,005.699 16.130.888 24,535,909
QOutros rendimentos e ganhos 692.988 25.606.323 1.869.335 1.959.574 7.017.606 2.727.645 6.138.668
Outros gastos e perdas (762.406) (758.211) (997.222)  (1.336.576)  (3.053.133)  (6.737.947)  (2.907.862)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financi eimp (4.422.114) 5.910.167 (27.415.510) 1.565.462 16.147.772  (17.252.620) 27.365.353
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo (9.284.767) (10.482.022) (13.216.608) (14.813.276) (14.995.928) (15.179.029) (19.051.536)
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reverstes) - - - - 1.187.407 (318.005) 1.779.952
Resultado operacional (antes de gastos de financi to e impostos) (13.706.881) (4.571.855) (40.632.118) (13.247.814) 2.339.251 (32.749.653) 10.093.768
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (959.788) (1.197.449) (1.315.344) (20.372.643) (25.234.460) (24.380.720) (26.926.463)
Resultado antes de impostos (14.666.669)  (5.769.304) (41.947.462) (33.620.457) (22.895.200) (57.130.373) (16.832.604)
Imposto sobre o rendimentos do exercicio (5.361) (1.018) (40.582)

Resultado liquido do exercicio (14.666.669)]  (5.769.304)| (41.947.462)| (33.620.457)| (22.900.570)| (57.131.391)] (16.873.277)
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa 2023

CALENDARIZA(;;\G ACUMULADA Un€
PREVISAO
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 113 307 898 27050914,35 56 282 808,92 82784421,65 113307 898,03
Pagamentos a Fornecedores 72943 395 18 575 757,89 36 360 087,88 54 395 216,35 72943 394,92
Pagamentos ao Pessoal 90 605 905 22143987,54 44924881,89 6762923550  906059305,14
Caixa gerada pelas operagbes (50 241 402) (13 668 831) (25002 161) (39 240 030) (50 241 402)
Recebimentos do 'Apoio & reposicdo da oferta de transportes piblicos' 7578734 7578733,74 7578733,74 7578733,74 7578733,74
Pagamento e recebimento de Impostos - - - - -
Recebimentos Remuneragio Autdnoma - Complementos de Pensdes - - - - -
QOutros recebimentos!pagamentos atividade operacional 10403 371 2441 007,13 5034 274,10 7 610 963,55 10403 370,96
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (32259 297) (3 649 090) (12 389 153) (24050 333) (32259 297)
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de: - - - -
Subsidios de Investimento 166 615 179 37629079,72 74877227,20 117524429,27 166 615 178,67
Juros e rendimentos similares - - - -
Total dos recebimentos 166 615 179 37 629 080 74 877 227 117524 429 166 615 179
Pagamentos respeitantes a: - - - -
Ativos fixos tangiveis 226126852 49019002,29 100841352,36 160437290,57 226126852,44
Outros pagamentos 600 000 - 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Total dos pagamentos 226 726 852 49 019 002 101441 352 161037 291 226726 852
Fluxos de caixa das atividades de investi to (2) (60 111 674) (11 389 923) (26 564 125) (43 512 861) (60 111 674)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de: - - - -
Aumentos de capital 99 893 882 16029 964,12 43 780 384,17 76635732,15 99 893 881,54
Financiamentos obtidos 44 986 105 17 228 810,16 21 208 449,84 28 709 035,97 44 986 104,87
Cobertura de prejuizos - - - -
Outras operagdes de financiamento - - - -
Total dos recebimentos 144 879 986 33 258 774 64 988 834 105 344 768 144 879 986
Pagamentos respeitantes a: - - - -
Financiamentos obtidos - - - - -
Juros e gastos similares 52 348 314 12535 376,38 25066 752,76 37598129,14 52 348 313,68
QOutras opera;‘ﬁes de financiamento 160 702 50 107,19 125 329,57 153 758,35 160 701,63
Total dos pagamentos 52 509 015 12 585 484 25192082 37751887 52509 015

A

Fluxos de caixa das ativid de financi

to (3) 92370971 20673 291 39796 752

67 592 831

92370971

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) - 5 634 278| 843 474 29 686 _
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 114994 903 114 994 903 114994 903 114994 903 114994

903
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 114994 903 120 629 181 115 838 377 115 024 590 114994 903
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Un: €

DEM TRA DE FLUXOS DE CAIXA 202'.';~ 2024 2023 2022 2021 2020 2019
PREVISA PREVIS, PREVIS, ESTIMATIVA EXECUTADO  EXECUTADO  EXECUTADO

Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 137 863 369 125188475 113 307 898 106 643 616 80429 312 66 669 577 131830372
Pagamentos a Fornecedores 61 698 632 65 650 602 72943 395 58 346 842 46919 571 47940 571 45 463 401
Pagamentos ao Pessoal 93 240 595 91929974 90 605 905 83 485 892 85286826 82455 3389 81126 732
Caixa gerada pelas operagbes {17 075 857) (32 392 100) (50 241 402) {40 189 118) (51 777 085) (63 726 382) 5 300 189
Recebimentos do 'Apoio 4 reposigio da oferta de transportes publicos' - 7578734 18450 218 31088 003 20299 084 -
Pagamento e recebimento de Impostos - - - 1450336 3314410
QOutros recebimentos/pagamentos atividade operacional 19181072 14 587 467 10403 371 11 7564 884 3393831 675139 (1727173)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2105215 (17 804633) (32 259 297) (9 934 015) (17 290 251) (41301 773) 6 887 426
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de Investimento 233452982 233719514 166 615 179 66 008 184 154 316 749 31474692 27 280412
Juros e rendimentos similares
Cutros recebimentos = 30400000 =
Total dos recebimentos 233 452 982 264119514 166 615 179 66 008 184 154 316 749 31474692 27 280 412
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 369110 173 357591707 226126 852 119 541 069 150 753 911 73905447 12 470 084
Qutros pagamentos 600 000
Total dos pagamentos 360110173 357 591 707 226726852 119 541 069 150753 911 73905 447 12 470 084
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (135 657 191) (93472 193) (60 111 674) (53 532 885) 3562837  (42430755) 14 810 328
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital 241 505 300 412 203 396 99 893 882 49049 241 119187522 320423 764 549 784 212
Financiamentos obtidos 8 600 469 28531671 44 986 105 183 280 853 253904 909 203 813 049 131 884 780
Cobertura de prejuizos
QOutras operagdes de financiamento 15 880 257 345
Total dos recebimentos 250 105 769 440 735 067 144 879 936 232345974 373092431 524494 158 681 668 992
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 110 000 000 300000 000 - 80962 515 139 863 958 216514 597 471502 576
Juros e gastos similares 49 163 669 56 084 076 52348 314 97 721 889 141972 295 206 705 313 218 372 006
QOutras operagdes de financiamento 70 603 160 702
Total dos pagamentos 159 234 272 356084 076 52 509 015 178 684 404 281836 253 423 219910 689 874 582
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 90 871 497 84 650991 92370971 53 661 570 91 256 178 101 274 248 (8 205 590)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+{2)+(3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 45 688 588

[ o
88 369 067| 114 994 903 114 994 903 124 800 233 47 271 470 29 729 749| 16 237 584
88 369 067 114 994 903 114 994 903

124 800 233| A7 271 470| 29 729 749|
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
. _ ) Chefe de )
Projeto PLANO DE EXPANSAQ DO METROPOLITANO DE LISBOA Prazo de execugao previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto LIGAC:\D DAS LINHAS AMARELA E VERDE: RATO — CAIS DO SODRE E VIADUTOS DO CAMPO GRANDE 80 meses Rui Pina Rui Pina Rui Pina

Caraterizagso do Projeta / Justificagio

Prolongamento da linha Amarela, entre o Término do Rato € o Término do Cais do Sodré, e a criag8o de duas novas estacBes, Estrela e Sa)
realizada a desconexdo das linhas Amarela e Verde na estagdo Campo Grande.

ntos; para que seja criada uma linha circular, seré ainda

Areal(s) Interna(s)
promotorafs) do

Projeto
Montante estimado ¢/ Execugio induida
of Execuca Montante Global Receitos Prénr Fundo ceneR Dotagdes outro
Estimado LI de Coesdo de Capital (Fundo Ambiental)
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
96 317 257,22 €| 70 805 902,74 €| 73 076 840,05 £| 0,00%] 240 200 000,00 £|
Econémicos | Aumento do nimero de passageiros, gragas s criacBo de duas novas estades e & melhoria da intraconectividade da rede Prioridade do Projeto
2 Sociais Disponibilizagéo do servico 2 zonas densamente povoadas da cidade néo abrangidas pela atual rede Baixa
£z
o extruturant Criag&o de uma linha em anel incluindo a maioria das atuals linhas Amarela e Verde, melhorando o equilibrio entre a oferta e a procura, do a sust de do ML, os .
£< FUUTBMIEs | ot aconectividade da rede e a interconectividade com outros modos de transporte, designadamente, comboic (linha de Cascais) € navio {ligacdes maritimas com a margem sul do Tejo) a
2 5
L
E Legais Alta x
@
Outros Urgente
2025 Continuagio da exscugio das Empreitadas de Toscos
(RA/CS) e de Execucdo de Acabamentos e Sistemas ROI TR
o . P VAL PAYBACK
(Retornosobra | [Taxa Internz Retorna OUTRO
5 . N B [Valor Actual Liquide) (tempe pfretorng investimenta)
trabalhos mais Finalizac3o da empreitada de execugdo de Acabamentos » . Investimenta) Emp.)
2024 ~ Resume da analise custo-beneficio
relevantes e Sistemas
previstos
2025 No Bmbito do servico plblico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
|assessorias diversas (Estudos Arqueologia, Juridica, Madelo Avaliago
- e " 535075192¢€ 152 000,00€
propostas, Risce, ComunicacEo, Sistema de Informaco...)
Expropriacdes 336591927 € 15960,00 €
Revisdo de Projeto 1160 250,00€ 5392500€ 5482500¢€
Supervisdo dos trabalhos de construgdo 231980363¢€ 1624799,01€ 112690533 €
Construcdes ¢ Edificacdes 80002 333,77 € 65447 336,63 € 55857 156,06 €
|Ajustamento de precos 411819862 € 3505882,10€ 16037 953,66 €
Totais parciais 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 96317 257,22 € 70805902,74€ 73076 840,05€ 0,00€ 000€
Total 0,00€ 240 200 000,00 €

Riscos.

Observagdes

240200000

240 200 000,00 €

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC-Fluxo d Tod

R U0 e C81XE o perodo z8ro FCO+ FC1%(1+TIR)™ + FC2*(1+TIRJA2 + - + FCn*(1+TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima g retorno/atratividade
CF -casn 1l

VAL cash-tlow ) CFL*[1-1)1 + CF2*{151)72 + ... 2 CFn*(151)n
t - Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo d& caixa = Meses previstos pf 0 retomo do Investimento realizado
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¥ FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
. ) I . ) . Chefe de )
Projeto Linha Vermelha / Prolongamento S. Sebastido/Alcintara Prazo de execucdio previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
1- 0 da Linha : 5. Sebastido - Alcantara
Subprojeto 2 - Modernizagio da sinalizagio ferroviaria com a instalagie de CBTC na Linha Vermelha Jaime Alves Jaime Alves Ricardo Machado

3 - Modernizagio de 41 UT

1- Prolongamento da Linha Vermelha desde o término da estagdo de 5. Sebastizo até Alcantara
2 -Instalagio de um novo sistema de sinalizago do tipo CBTC (Comunications Based Train Control) na Linha Vermelha {12 km), 3 semelhanca do existente nas restantes linhas da rede, devido a
Caraterizagdo do Projeto / Justificagéo |obsolescéncia do atual sistema instalado na rede - Dispositivo de Travagem Automatico de Via (DTAV)
3 - Modernizagso de material circulante existente (41 UT - unidades triplas) para garantir melhor desempenho & adaptac&o a0 novo sistema de sinalizaggo. Inclui equipar o material circulants com
o sistema CBTC de bordo e renovar o seu interior, utilizando materiais mais sustentéveis, de maior durag8o e de mais facil manutencio

Areal(s) Interna(s)
promotorals) do
Projeto

Montante estimado ¢/ Execucdo incluida =
Montante Global T Fundo — Dotagdes —
Estimado - , e de Coeséio de Capital
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financamento prevista
3200000,00€|  55700.00000€  £6.00000000€| 159.100.000,00€(  304.000.000,00€ 100%
Econémicos Prioridade do Projeto
2 Sociais Baixa
£ e
=2
o
8 £ Estruturantes Média
2 8
£
E Legais Alta x
>
Outros Urgente
023 ROl TIR
denti a0 d (Retornosobra | (Taxa Interns Retorna ) . AR OUTRO
N {Valor Actual Liquide) (tempe p/retorns investimenta)
trabalhos mais Investimenta) )
2024 Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 No &mbito do servigo publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Estudos, Levantamentos e Consultorias 2.500.00000€| 1.500.000,00€| 1500.000,00€| 1500.000,00€
Expropriaces 700.000,00€| 32.600.000,00€
Revisdo de Projeto 400.000,00€  1.000.000,00€ 600.000,00 € 0,00€
Fiscalizagdo 200.00000€| 2.000.000,00€|  4.400.000,00 € 0,00€
Construgo 19.300.000,00€| 76.073.179,80€| 135755.756,01¢€ 000¢
Sinalizagdo (CBTC) 3.000.000,00 € 0,00€
|Araueoiogia (Estuda Monografico Baluarte + Trabalhos Arqueologicos
500.00000€| 1.000.000,00€|  1.500.000,00€
Baluarts)
CBTC [Trogo existente da Linha Vermelha (Oriente | 5. Sebastigio) 600.000,00 € 139362858 € 5999.071,84 € 0,00€
Instalagdo CATC (41 UT's existentes - Equipamento embarcado) 600.00000€| 3033191,62€| 6.345172,14€ 0,00€
Plataforma de Embarque LIOS (est. Alcantara) 000€ 000€ 0,00¢€
[Tinel LIOS ( 100 m! - Galeria Dupla) 0,00€ 000€ 0,00€
RevisZo de Precos 0,00€ 000€ 0,00€ 000€
Totais parciais 000€ 000€ 000€ 0,00€ 000€| 3.200000,00€ 55.700.000,00€| 86.000.000,00€| 159.100.000,00€ 000€
Total 0,00€ 304.000.000,00 €

Riscos.

Observagdes

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custe Total do Investimento
FC- Fluod iod

TR L0 0 CBIXE o periodo 2er0 FCO+ FCL7(1+TIR)™. + FC2*[1+TIR)*2 + - + FCn* (1+TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividads
F - cash flow

VAL i L4141+ CF2*(1+1)"2 + -+ CFn*(1+1)*n
t- Taxa de destonto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retomno - Investimento Investimenta Inicial / Resultado médic do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo o investimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

. S ) Chefe de )
Projeto | ACESSIBILIDADES Prazo de execugdio previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto | Acessibilidades nas EstacBes: EC, CU, AH, LA, JZ, PE, PA, AV, BC, CG, CP, PI, IN, AN, MM 38 Marciz Cordeire Nuno Cruz
0 Prajeto insere-se num vasto plano de ads ptacdo e mederizacdo de um conjunto inicial de 15 estacBes que o ML tem vindo & concretizar, tendo em vista alcancar o principio de "Acessibilidsdes | 0
Coraterizacio do Brojeto f hustiicagio | 120119302 Para Todos” estabelecido no DL 163/2006, de 8 de Agosto: e acerac
raterizacio do Projeto / ustificagdo | - o tacBes do ML acessiveis aos Utentes de reduzida mobilidade motora B °
- N Projeto
- Melhoria da qualidade do servico prestado.
Montante estimado ¢/ Execugéo incluida .
e Montante Global Receites Propri Fundo rebeR Dotagbes outre
u
Estimado L ) SR de Coesio de Capital
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
7.116.563,00 €| 5.891.106,58 £] 10.870.842,94 €| 12.483.734 96 €| 49.368.230,36 € - - -
" Econémicos N/A Prioridade do Projeto.
2
3. Sociais Permitir a igualdade de acesso pelos utilizadores Baixa
22
3 i
5 2 Estruturantes | Dotar as estagdes de acessibilidade plena e de maior conforto de utilizag3o Média
k]
g3
g Legais Cumprimento do estabelecido no DL 163/2006 de 8 Agosto "Acessibilidade e Mobilidade para Todos" Alta X
&
Outros. N/A Urgente
Empreitada de Acessibilidades das estagbes
2023 CG; PE; AN; IN; MM; CP e P1 = =
s i H PAYBACK
< Erojeto de avecuclo do AV A L 12 D WD | ) {tempe p/ratorno investimenta) @l
trabalhos mais Concluso das Empreitadas: CG; PE; AN; IN; MM; CP e P . § Investimente) Emp.)
2024 - Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes. Inicio das Empreitadas: AV AH; LA; JZ
previstos
2025 Conclusdo das Empreitadas de: AV AH; LA; JZ No 3mbito do servigo publico
‘Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Acessibilidades das EstacBes Entre Campos e Cidade Universitéria - Obra 182.851,12€
Acess ades das EstacBes Entre Campos e Cidade Universitaria - Obra
N 255.762,95¢€
(Eventual reequilibrio financeiro)
Acessibilidades da EstagSo Campe Grande - Obra 1334.677,50¢ 756.653,63 €
Acessibilidades da Estacdo Campo Grande - Fiscalizacdo 76.050,00€ 40.950,00 €
Acessibilidades da Estag&o Praga de Espanha - Obra 1.540.743,75¢€ 540.966,56 €
Acessibilidades da Estagdo Praga de Espanha - Fiscalizagdo 10237500 € 3412500€
Acessibilidades da Estac&o Anjos - Obra 112934250€ 97284038 €
Acessibilidades da Estagao Anjos - Fiscalizaggo 64.350,00€ 52.650,00 €
Acessibilidades da Estacdo Intendente - Obra 112934250€ 97284038 €
Acessibilidades da Estagdo Intendente - Fiscalizagio 64.350,00€ 52.65000¢€
Acessibilidades da Estac8o Martim Moniz - Obra 112934250€ 972.840,38 €
Acess ades da Estag@o Martim Moniz - Fiscalizagdio 64.350,00€ 52.65000¢
Acessibilidades da Estaco Campo Pequeno - Obra 112961063 € 973.290,08 €
Acessibilidades da Estacdo Campo Pequeno - Fiscalizagdo 69.712,50¢ 57.037.50€
Acessibilidades da Estagdo Picoas - Obra 112961063 € 973.290,08 €
Acessibilidades da Estac8o Picoas - FiscalizagSio 69.712,50€ 57.037,50€
Acessibilidades da Estagdo Avenida - Projeto 97.500,00 €
Acessibilidades da Estac3o Avenida - Revis&3o de Projeto 22.42500€
Acessibilidades da Estag3o Avenida - Obra 763.349,44 € 148127497 ¢
Acessibilidades da Estac@o Avenida - Fiscalizaciio 47.775,00€ 8872500 €
Acessibilidades da Estag3o Jardim Zoologico - Projeto 57.500,00 €
Acessibilidades da Estaggo Jardim Zoolbgico - revisao projeto 22.42500€
Acessibilidades da Estac&o Jardim Zoolégico - Obra 763.349,44 € 148127497 €
Acessibilidades da Estagao Jardim Zoolégico - Fiscalizaggo 47.77500€ B872500¢€
Acessibilidades da Estac&o Laranjeiras - Projeto 5§7.500,00 €
Acessibilidades da Estag&o Laranjeiras - Revis&o projeto 22.42500€
Acessibilidades da Estac8o Laranjeiras - Obra 76334944 € 148127497 €
Acess ades da Estacdo Laranjeiras - Fiscalizagdo 47.775,00€ 88.72500¢€
Acessibilidades da Estaggo Alto Moinhos - Projeto 97.500,00€
Acessibilidades da Estac3o Alto dos Moinhos - RevisZo de projeto 22.42500€
Acessibilidades da Estagdo Alto Moinhos - Obra 76334844 148127487¢€
Acessibilidades da Estac8e Alto Meinhos - Fiscalizacdio 47.77500€ B8B.72500€
|Acessibilidades da EstagSo Parque - Projeto 506939,38 €
|Acessibilidades da Estac8o Parque - Revisdo Projeto 115.000,00 €
|Acessibilidades da Estagdo Parque - Obra 12.305.916,88 £
|Acessibilidades da Estaggo Parque - Fiscalizacgo 700.000,00 €]
|Acessibilidades da Estaggo Baixa-Chiado - Projeto 109.79231€
|Acessibilidades da Estagdo Baixe-Chiado - Revisdo Projeto 22.425,00€
|Acessibilidades da Estagdo Baixa-Chiado - Obra 227888456 €
|Acessibilidades da Estac8o Baixa-Chiado - Fiscalizacdo 136.500,00 €
Totais parciais 0.00€ 000€ 000¢ 000¢ 000€| 7.11656900€| 589110658€ 10.570842,94€ 1248379496¢€ 13.005.91683¢]
Total 0,00€ 49.368.230,36 €
Riscos Observagdes

Ajuda ao Preenchimento

ROl (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
TR FC-Fluxo de caixa no periodo zero FCO -+ FCLA{1+TIR) L + FC2*(1sTIR "2 + - + FCn*[1+TIR)n = O

TIR - Taxa Minims de retomofatratividade
VAL CF - casn-flow CFI%(1-1)1  CF2°(1+1)"2 + . + CFne(1+t)°n

- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retamo - Investimenta

Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado

50
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] FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
. . P - ) ) Chefe de )
Projeto Transporte Coletivo em Sitio Proprio (TCSP) Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto Metro Ligeiro Loures / Odivelas 48 JoBio Viana

Caraterizagio do Projeto / Justificagio

trafego

Implementac&o de um Metro Ligeiro de Superficie com uma extenséo total de cerca de 13 km, e com 19 Estagdes € 1 PMO, nos Concelhos de Odivelas ¢ Loures, com amarracdes no Hospital Beatriz
Angelo, na Estaggo de Metro Odivelas e na Urbanuizaggo do Infantado, aumentando a oferta de transporte e reduzindo o tempo de percurso em transporte publico entre centralidades geradoras de

Areals) Interna(s)
promotora(s) do
Projeto

Montante estimado ¢/ Execugdo incluida

Montante Global
Estimado
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
1135722,27¢ 9 178 285,88 €| 96 298 474,19 €| 96 415 104,00 £} 250 000,00 €|

Receitas Proprias

Fundo
de Coesdo

FEDER

Dotagdes
de Capital

100%

Econdmicos Contribuir para a recuperaggo dos efeitos econémicos e sociais resultantes da crise pandémica, em particular ao nivel do emprego. Prioridade do Projeto
H ool Melhorar a mobilidade urbana, fazer a transic&c para a mobilidade sustentavel a nivel econémico, social e ambiental, e alterar habitos de mobilidade, captando novos utilizadores para o T -
z . als Coletivo. ReducSo de tempos de viagem em transporte piblico. a
3 & Oferta de transporte publico estrutural de capacidade elevada. Promover a gestdo articulada de todos os modos de Transporte Coletivo melhorando a acessibilidade as redes de TC. Regenerar
2 £ Estruturantes | dreas urbanas, consolidar polos do sistema urbano existentes, aumentando a oferta de Transporte Piblico para assegurar uma maior coesdo territorial. Promogo da descarbonizagio do setor | Média
S a
s dos transportes
g
E Legais Alta X
3
Outros Urgente
Estudo Prévio e ELA; Avaliagdo Impacte Ambiental/ DIA,
2023 Lancamento do cencurso de concecdio/ construciio e &5 -
. fornecimento de material circulante VAL PAYBACK
[Retornosabre | [Taxa Interna Retorno | 1, 1o actopar 1 iquido) {rempo pfratorno investimento) OUTRO
trabalhos mais Contratagdo empreitada; Visto Prévic TC; Inicio dos - - Investimento) = i I
2024 - " " Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes projetos de execugdo e da construgio
previstos
2025 Construcio No &mbito do servico publico
Orgamento.
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Planeamento/concegio 94482678€| 113592855€| 110694896¢ 309670,55€ 226 935,30 ¢]
|aquisicEo de terrenos  em afericgo) 000€| 4004262,11€| 7B84604855¢ 0.00€ 000€
EdificacBo e construgo 000€| 2875290,66€ 84189051,62¢ 83092899,46 €| 40481977,24 €
InstalagBes maquinaria e equipamento 0,00¢ oco€ 148631,95€ 10783282,34€|  5253500,52 €]
Contingéncias
|Ajustamento de pregos 0,00¢ o00¢ 0,00¢€ 0.00¢€ 000
superviso dos trabalhos de construcdo 000¢ 996284,66€  2839992,30€ 1972091,30€ 900 000,00 €]
|assisténcia técnica 19089549 € 166 518,90 € 167 800,81 € 167 160,34 € 110 000,00 ]
Totais parciais 000¢ 000t 000¢ 000 000€| 113572227€| ©917828588€| 9529847419% 96415104,00€| 46972 413,66
Total 0,00 € 250 000 000,00 €

Riscos

Observagdes

Informac&o de base a fornecer pelos municipios

Dy il o dos estudos de

> urbano e vidrio - municipios

Mobilizaco da equipa de projeto e de gestSo - ML

Ajuda ao Preenchimento

ROl {Margem de Lucro do Investimenta - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de cai iod

TR uxe de calxa no periodo 2810 FCD+ FCL*{1+TIRJM + FC2*{1+TIR)%2 + .. + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cashAl

VAL cash-rlow . ) CF1%(1-t)"1 = CF2*[1+1)"2 + - = CFn=(1=t)*n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxe dz caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultad médio do fILXD de caixa = Meses previstos p/ o retorne do investimento realizado
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
. . . ) X Chefe de )
Projeto Central Fotovoltaica - PMO Il Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto PMO I 36 Sérgio Martins Nuno Cruz Nuno Cruz
Areals) Interna(s)
Caraterizagdo do Projeto / Justificacio Cobertura das vias de garagem do PMO 11 com geracdio de energia através de painéis fotovoltaicos. promotorals) do- DCE/P_RIS
Projeto
Montante estimado ¢/ Execucdo incluida
of Execuch Montante Global Receitas Prdmri Fundo Fundo Ambicntal T iR
Estimado L X eceltas Proprias de Coesio unde Amblenta de Capital
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
0.00¢ 877 000,00 € 363910075 € 3879925,00 €] 848602575 € - - - 100%
Econémicos Prioridade do Projeto
£
ie Sociais Baixa
o
8 £ Estruturantes Média x
]
= .
£ Legais Alta
>
Outros Geracgo de energia verde Urgente
2023 Execucdo do projeto e langamento do concurso pablico.
Execucio de obra ROl TR
PNy VAL PAYBACK
(Retornosobra | (Taxa Interna Retorna ; OUTRO
N [Valor Actual Liquide) (tempo p/retorno investimenta)
trabalhos mais _ " _ Investimenta) )
2024 Execugdo de obra Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 Exscucio de obra No &mbito do servico publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Planeamento & Concepcio 20000,00€ 50 000,00 € 73 000,00 €
Instalagdo e Construcio 5000 000,00 € 30000000€| 333910075€| 365692500€
Fiscalizacgo 57 000,00€ 250 000,00 € 250000,00 €
Totais parciais 000€ 000€ 0,00€| 5000000,00€ 0,00€ 0,00€ 877000,00€| 3639100,75€ 3979925,00€ 0,00€
Total 5 000 000,00 € 8496 025,75 €
Riscos Observagbes
AlteragBes aos Requisitos Funcionais
Atrasos na Elaborag3o dos Projetos
Atrasos na Contratacio Incluindo atrasos na obtencio de PEES
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total da Investimento) / Custo Total do Investimento
FC - Fluxo de cai iod
TR X0 e cala no perieda zare FCO# FCL7(14TIR]™L + FC2*(1+TIR)"2 + -+ FCA*(1+TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-fl
VAL cash-tlow . ) CFL*(1-t]#1 + CF2*{14)2 + . + CFn*(1+t)*n
- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Riscos.

Projeto Posto de Comando Central Prazo de execugio previsto (meses) | Gestor de Projeto | Chee 9 Diretor
Departamento
Subprojeto Relocalizagio do Posto de Comando Central (PCC) no espago da Torre de Controlo do PMOIII 24 Jaime Alves Ricardo Machado
. . N . ) . Area(s) Internals)
o . . |pesconstrugdo do atual Edificio da Torre de Controlo no PMOIII e construg3o do novo Edificio do PCC. Justifica-se o investimento pela realizagdo dos novos prolongamentos da Rede do ML e
Caraterizagdo do Projeto / Justificagio - - . . promotora(s) do DCE
desatualizagio do atual PCC. Concentragdo dos servigos ML no Complexo de Carnide e
Montante estimado ¢/ Execug3o indluida
o B Montante Global Receitas Préprias Fundo FEDER Dotagbes outro
Estimado P de Coesdo de Capital
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
0,00 € 525 000,00 € 4410 000,00 € 7958 869,83 € 12 893 869,83 €] - - - -
Econémicos Prioridade do Projeto
2 Sociais Baixa
39
38
88 Estruturantes Média
3
28
2
£ Legais Alta X
&
Outros dos novos pr da Rede do ML D 50 do atual PCC. Concentragéo dos servigos do ML no Complexo de Carnide. Urgente
Projeto de Execucao (Integrado no procedimento de
2023 Conceg&o/Construgio) Revisao do Projeto Execusio w1 "
(Elaborado pelo Empreiteiro) VAL PAYBACK
de = — (Retornosobre | (Taxa Interna Retorno L R OUTRO
. Trabalhos de Construgdo (Estrutura Civil + . (valor Actual Liquido) (tempo p/retorno investimento)
trabalhos mais . . . " Investimento) Emp.)
e 2024 Infraestruturacdo Técnica do Edificio do PCC + Sistemas Resumo da anilise custo-beneficio
o Tecnol égicos ML) Fiscalizagio dos trabalhos
P Trabalhos de Construgao (Estrutura Civil +
2025 Infraestruturagio Técnica do Edificio do PCC + Sistemas No ambito do servigo piblico
Tecnoldgicos ML) Fiscalizaio dos trabalhos
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Planeamento/concesio 193799,00€
Aquisicio de terrenos
Edicicagdo e construgdo 316 201,00 € 4144 830,00 € 7438486,83 €
maquinaria e
contingéncias
supervis3o dos trabalhos de construgio 15 000,00 €] 265170,00 € 520 383,00 €
Assisténcia técnica
Totais parciais 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00¢] 000€ 0,00€ 525000,00€| 4410000,00€ 795886983 € 0,00¢]
Total 000€ 12893 869,83 €
Observagdes

Ajuda ao Preenchimento

(Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento

ROI
FC- Fluxo de cai iod
TR uxo de caixa no periodo zero FCO+ FCI*(14TIR)A + FC2*(1+TIR)A2 + - + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
CF - cash-flo
VAL N " CFI*(1-4)M + CF2*(1+1)82 + -+ CFn*(1+t)n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retormo do investimento realizado




Metropolitano de Lisboa

54

Plano de Atividades e Orcamento 2023

¥ FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
. - - N . ) . Chefe de )
Projeto Relocalizacéo da Subestacio de Tracdo (SET) do PMOI Prazo de execucdio previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto d izagao de Sistemas e E 24 Jaime Alves Ricardo Machado
Areals) Interna(s)
Caraterizagio do Projeto / Justificacio |Unidade de Execucio sobre os terrenos do PMOI em Sete Rios, descontruco do actual Edificio da SE de Sete Rios. Construco do novo Edificio para a SE. promotorals) do DCE
Projeto
Montante estimado ¢/ Execucio incluida
of Execuch Montante Global Receitas Prdmri Fundo cenen T ot
Estimado - , e de Coesio de Capital utro
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
0,00 €| 525 000,00 €| 7270537,68€ 11 973 208,87 £| 19 768 745,55 €|
Econémicos Prioridade do Projeto
£ Sociais Baixa
i
33 Infraestrutura é imprescindivel para o abastecimento de energia para a rede do ML.
g2 Estruturantes  |A Unidade de ExecucBo, sobre os terrenos do PMOI em Sete Rios, determina a relocalizac8o desta infraestrutura, equipada com dois grupos de poténcia de 60 kVA (duas entradas de energia paraa | Média
o ] rede ML provenientes do Distribuidor de Energia)
g
£ Legais Alta x
&
OQutros Unidade de Execug3o sobre os terrenos do PMOI. Urgente
Consulteria [Estudo Prévie + Mapa de Quantidades +
Estimativa de Custo) para CE Empreitada de
2023 Concecdo/Construcao) Projeto de Execucdo ROl "
Identificaciio de “”‘f"gfad“’ ne p_m“d‘m"tf' de Concegdo/ CD"SW‘E_D]_ [Retornosobre | (Taxa Interna Retorno VAL PAYBACK OUTRO
. Revisgio do Projeto Execuco (Elaborado pelo Empreiteire) Valor Actual Liquid) (tempo p/retormo investimenta)
trabalhos mais " . Investimento) Emp.)
relevantes Trabalhos de Construgo (Estrutura Civil + Resumo da anilise custo-beneficio
previstos 2024 \nfraesfrutura;an'{emi(a d? Edificio da SE + Sistemas
Tecnologicos ML Fiscalizago dos trabalhos
Trabalhos de Construcac (Estrutura Civil +
2025 Infraestruturac@o Técnica do Edificio da SE + Sistemas No &mbito do servigo publico
Tecnolégicos ML) Fiscalizag8o dos trabalhos
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Planeamento/concecdo 70 000,00 € 2343200€
laquisicdo de terrenos
Edicicagdo e construgdo 44500000 € 6579194568 € 1119830887 €
Instalacdes maquinaria e equipamenta
Contingéncias
Supervis&o dos trabalhos de construgdo 10000,00 € 455 100,00 € 774 300,00 €
|Assisténcia técnica
Totais parciais 0,00 € 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 000£€ 52500000 € 727053768€ 11973 208,87 € 0,00€
Total 0,00 € 19768 746,55 €
Riscos Observagdes

Ajuda ao Preenchimento

{Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento

ROl
FC- Fluno d Tod

TR L0 0 CBIXE o periodo 280 FCO+ FCL7(1+TIR)M. + FC2*[1+TIR)*2 + - + FCn* [1+TIR)*n =0
TIR - Texa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow

VAL ) CRI%(1-)41 + CF2*(1+1)"2 + -+ CFR*(1+1)"n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimenta Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
- s . . " i I - ) . Chefe de )
Projeto Renovagio de sistemas de video & comunicagéo 2o dliente e Instalagio de sistema de detecdo de incéndio MLOO, MLI5, ML97, ML99 Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto | | <515 Diretor
epartamento
Subprojeto 60 José Pina José Pina Jorge Ferreira
Projeto destinado & substituigdo de tecnologia e funcionalidades obsoletas, permitindo a melhoria do sistema de videovigilancia dos saldes e transmissao de imagem & consola do maguinista e ao
PCC, bem como de intercomunicagdo entre os saldes e a cabine do maquinists  do PCC com os comboios, designadamente:
@l a renovacdio do PA system e equipamentos de intercomunicacdo PCC-maquinista-passageiro,
b] a renovagdo do sistema de video vigilancia incluindo reposicionamento de camaras e conectividade com o sistema central de videovigilancia;
¢) a introdugdo de novos sistemas multimédia de comunicagdo operacional e de informagéo comercial {projeto a desenvalver em paralelo com a renovacio do modelo de comunicagiio nas
estacBes); Areals) Internals)
Caraterizagio do Projeto / Justificagio |Projeto destinado & substituicdo de tecnologia e funcionalidades obsoletas, permitindo a melhoria do sistema de videovigilancia dos salGes e transmissdo de imagem & consola do maquinista e ao| promotorals) do DMT
PCC, bem como de intercomunicagdo entre os saldes e a cabine do maquinists e do PCC com os comboios, designadamente: Projeto
@l a renovacdio do PA system e equipamentos de intercomunicacdo PCC-maquinista-passageiro,
b] a renovagdo do sistema de video vigiléncia incluindo reposicionamento de camaras e conectividade com o sistema central de videovigilancia;
¢) a introdugdo de novos sistemas multimédia de comunicagdo operacional e de informagéo comercial {projeto a desenvalver em paralelo com a renovacio do modelo de comunicagiio nas
estacBes);
Implementago de sistema SADI em substituigdo do atual sistema de extingdo de incendio j osboleto e desactivado
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida
e Montante Global Receitos Pranri Fundo ceneR DotagBes out
Estimado LIS de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Finandamento prevista
320000,00€ 1920 000,00 €| 1920 000,00<] 4720000,002] 8 880.000,00 ¢]
Econémicos Prioridade do Projeto
2 Sociais Baixa
£ g
3]
o &
g 2 Estruturantes Média
<
25
2
E Legais Alta
@
Outros Urgente x
2023 Renovagdo de 4Ut's MLIO ron "
" - VAL PAYBACK
d (Retornosobre | [Taxa Interna Retorna OUTRO
N (Valor Actual Liquide) [tempo p/retornc investimenta)
trabalhos mais . . . . . Investimento) Emp.)
2024 Renovagdo de 14Ut's MLSO & 10Ut'sMLIS Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 Renovagdo de 24Ut's ML95 No &mbito do servico publico
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Renovacde de sistema de videovigiléncia e SADI embarcades MLSO (18uts) 319 680,00 € 1120000,00€
Renovacdo de sistema de videovigilancia e SADI embarcados MLSS (38uts) 798080,00€|  1918080,00€ 324160,00€
Renovagdo de sistema de videovigilancia e SADI embarcados ML (18uts) 1440000,00€
Renovacdo de sistema de videovigilancia & SADI embarcados MLSS (37uts) 2960 000,00 €
Totais parciais 000€ 000€ 000€ 0,00€ 000€ 319680,00€| 1918080,00€| 191808000€| 4724160,00€ 0,00¢]
Total 0,00€ 8880 000,00 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custa Total do Investimento
FC-Fluxod iod
TR U0 e C81XE o perodo z8ro FCO+ FC1%(1+TIR)™, + FC2*(1+TIRJA2 + - + FCn*(1+TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash 1l
VAL cash-tlow ) CFL*[1-1)1 + CF2*{141)2 + ... 2 CFn*(151)n
t - Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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[~ ] FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
. - o . - . . . ) Chefe de )
Projeto Aquisigao de material circulante e de sistema de contrele automatico dos comboios para a rede. Prazo de execugio previsto (meses) | Gestor de Projeto b rt t Diretor
epartamento
Subprojeto Projeto de Modernizagio do Sistema de Sinalizagdo e do Material Circulante 77 Jorge Ferreira Jorge Ferreira
. . " . . . . S Areals) Interna(s)
L . T de um Sistema de Sinali CBTC nas Linhas Azul, Amarela & verde (incluindo equipamento embarcado CBTC em 70 das 111 Uts existentes) € aquisigio de 14 novas Uts
Caraterizagio do Projeto / Justificacio N PR promotora(s) do DMT
equipadas com nova sinalizaggo °
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugao incluida
o= Montante Global u Receitos Prd Fundo Fundo Ambienta Dotagdes -
o  Fontede eceitas Proprias |0 undo Ambiental P——
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026 Financiamento
prevista
40.955. 6E 9.632.9. TE 0.69: SE 20.618357,36 € 8.100.657,72€ 120.000.000,00 € 100%
Econémicos Prioridade do Projeto
.g Sodiais O novo sistema de sinalizago, integrado com os sistemas de ATO e ATS permite a automac&o da operacio, a redugdo do intervalo entre comboios e fornecimento de 14 novas Uts (MC) Baixa
i
&2
o
= E Estruturantes Expansio da rede e consequente necessidade de modernizar e equipar o MC € o sistema de sinalizag&o existente, sumentando a seguranca e a disponibilidade existente. Média
£
]
2
E Legais Alta X
Outros sinalizagdo existente descontinuada. Urgente
2023 Fornecimento e Instalacgo, Testes e Ensaios
(] wd VAL PAYBACK
4o d (Retorno sobre (Taxa Interna Retorna. . N OUTRO
N (Valor Actual Li (tempo p/reterno investimento)
trabalhos mais . . . Investimento} emp.)
2024 Fornecimento e Instalag@o, Testes e Ensaios Resumo da analise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 Fornecimento e Instalagdo, Testes e Ensaios No &mbito do servigo pablico
‘Orgamento
Atividades nicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Tarefa 1 -Aquisicdo 10UT 17.759.571,43 € 1459192857 € 10.022.214,29€ 9.554.857,14 € 0,00 €|
Tarefa 1 -AquisicBo 4UT 710382857 € 583677143 € 4008.88571€ 382194286€ 0,00 €|
Tarefa 2 -Modernizaggo 26UT 148350148¢€ 1.21890034€ 837.180,66 € 798.14115€
Tarefa 2 -Modernizacgo 44UT 251054096 € 2062754 41€ 1416767,27€ 135070040 €
Tarefa 3 & 6-PMO 11l 2705.303,38 € 0,00¢ 0,00£ 816.430,47€  4.388509.96 €
Tarefa 4 -Remodelacdo Linha A 250251247 € 1.358.89251¢€ 1.412.236,57 € 1.346.380,98¢€ £697.265,40 €
Tarefa 5 -Remodelacdo Linha B 183865148€ 165650808 € 108336783 € 103284809 €
Tarefa 5 -Remodelaggo Linha C 147146255€ 134623353 € 86669457 € 82627876 €
Tarefa 5 -Expansdo RA/CS 1483261 41€ 110413647 € 758.357,08€ 72299327 €
Tarefa 6 -PMO Il 294.366,25 € 000€ 000€ 60.665,92€ 505.687,84 €
/Adicional n.2 1 190.196,80 € 000€ 4754920 €
Remodelagdes de Estacdes/salas e Adaptacdes 4498608 €
|Assessoria Financeira - CBTC EMC | MLO69/18 70.000,00 €
Fornecimento e Instalacdc de UPS's 700.000,00 €
\Aferrolhamento dos Motores de Agulha MLD0S/20 199.58400€
Mod.Sis.Sinalizacdo e aquisicdio Mat.Circ 17.900,00 €
Visita ao Material Circulante e CBTC 1570247 €
\Assesoria Juridica (MLOS6/19) 270.000,00 €
Servigos Complementares de Apoic ao Projeto 1.478.829,91 €|
LT1-Inspecdo de fabrico, ensaio e validac8o de novo material circulante 1480752 € 12100998 € 59.230,08 € 58.230,08 € 12540234 €
LT2-Assisténcia técnica ao projeto, analize & validagdo das demonstracdes
RAMS de e ensaio do sistema de controlo automatico de comboios e do
- N - - . N 25422333 € 203.37867 € 152.534,00€ 152.53400€ 676.330,00 €
material circulante, validaggo da desaceleragdo de emergéncia garantida do
material circulante e validagSo global de seguranca do projeto
LT3-AvalizcEo Independente de Seguranca (1SA) para a validacBo das
- 18.838,56 € 132.409,89€ 75.354,24 € 7535424 € 181.083,07 €
demostragdes de seguranca
Totais parciais 000€ 000€ 000€ 000¢ 000€ 40.955.238,76 € 29.632.923 87 € 20.692.822,29¢€ 20.618.357,36 € 8.100.657,72 €|
Total 0,00 € 120.000.000,00 €

Riscos

ObservagBes

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de cai iod

R \xo de catia no perioda zero FCD + FC1%(1+TIR)™ + FC2*(1+TIR)*2 + - + FCn*(1+TIR}n = 0
TIR - Taxa Minima g retorno/atratividade
CF - cash 1l

VAL cash-rlow 3 CFL*(1-0)%1 + CF2*(1+1)%2 + .. = CF*(1+1)%n
- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxe de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultade médio do fluxe de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
. . . - " - . ) X Chefe de )
Projeto Sistema de informagiio ao Cliente em formato digital € em tempo real Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto 36 Miguel Rodriguss |André Peres Miguel Rodrigues
Areals) Interna(s)
(= o do Projeto / g do dei 40 ao Client de sistema central de gestdo de informacdo ao cliente em tempo real e de equipamentos digitais ¢ de megafonia nas estacdes e material drculante. | promotorals) do
Projeto
Montante estimado ¢/ Execucdo incluida
of Execuch Montante Global Receitas Prdmri Fundo cenen T ot
. eceitas Proprias . . utro
Estimado - , B de Coesio de Capital
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
0.00¢ 1825 000,00 € 3325000,00€ 3500 000,00 €] 8650 000,00 €
Partilha de infermacdo e promocEo de servicos a todos os clientes e colaberadores, de forma digital e por meios préprios, com reducdes de tempo e consequentemente incremento da
produtividade
T o . . N . L » . . . N Prioridade do Projeto
Disponibilizacdo aos clientes de informac&e em formato digital de forma dindmica permitindo facilitar e promover o uso do transporte plblico, com uma potencial reducgo do uso do transperte
individual. Destacam-se os objetivos indiretos ao nivel da reducdo de custos com a ocupagio do espaco, da sinistralidade e da taxa de carbono.
Informagio em tempo real e estrategicamente |ocalizada antes dos canais de acesso, ird permitir uma tomada de decisSo mais apoiada e atempada, tendo o cliente mais liberdade para
- considerar as suas opcdes de mobilidade e gerir o seu tempo de espera
e
2 Sociais Um sistema de informagEo mais claro contribuirs para uma navegagio mais intuitiva na rede ML, mitigando a sensagdo de falta de orientagdo Baixa
S &
sa Para além do claro contributo para uma imagem mais moderna, que cria um sentido de bem-estar no espago para o cliente, ha um marcado potencial para desenvolver uma relagdo de confianca
) & proximidade, através do valor que a informago veiculada poders significar,
i
E
n O projeto tem como objetivo assegurar a transmiss&o de informaco digital (imagem e som), de 3mbito comercial e operacional, em tempo real na rede de estagdes e no interior do material -
Estruturantes 3 Média
circulante.
Legais Alta X
Outres Melhoria da sustentabilidade ambiental, pela potencial promocio de um transporte publico de reduzida pegada ambiental Urgente
Esta fase inclui a instalacdo do sistema central e a
2023 implementagio dos écrans em 10 estages, nos cais e
. atrios (] wd VAL PAYBACK
= [Retornosobre | [Taxa Interna Retorna . OUTRO
. Alargamento do projeto a todas as estagbes, estando (Valor Actus! Liquido) (tampo p/retorno investimanto)
trabalhos mais g Prole a5 3 t=n - » Investimenta) )
relevantes 2024 prevista a substituico de painéis de cais e de atrio e de | Resumo da andlise custo-beneficio
— equip de meg: ea ao interior
Alargamento do projeto ao exterior das estaces - .
2025 o No Zmbito do servico publico
principais
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
AquisicEo e instalacio do sistema central de gesto da informaco.
AquisicBo e implementacio de écrans multimédia em 10 estacBes, nos cais e
s 1825000,00€
nos atrios
Inclui também a instalac@o de rede de dados e de energia
Alargamento do projete a todas as estacdes da rede de Metro: aquisicio e
implementacdo dos écrans de informacSo dos cais e dos &trios;
Aquisicdo e implementacdo do eg de nas estagdes (cais 3325 000,00 €
&trios, acessos);
Alargamento ao interior dos comboios (écrans e rede de comunicacBes)
Aquisicdo e implementacdo de écrans multimédia no exterior das estagdes
o 350000000 €
principais.
Totais parciais 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 1825000,00€| 332500000€ 3500000,00€ 0,00€
Total 0,00€ 8 650 000,00 €
Riscos Observagbes
Ajuda ao Preenchimento
ROI {Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo d= caixa no periodo 2ero
TR "= P - FCO = FC1%(1=TIR)*1 + FC2*(1=TIR)*2 = - = FCn*(1=TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-fl
VAL cash-iiow ) CFI7(1-t)*1 + CF2°{1+4)"2 + — + CFn*(1+t)*n
1- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo d caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomno do investimento realizado
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¥ FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
. N . . . . . Chefe de )
Projeto Remodelacdo geral de maquinas MAVT's Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Atuslizacdo de 289 Maquinas Automaticas de Venda de Titulos de Transporte, a maioria com cerca de 20 anos de operagio, compreende
Subprojeto 3 substituicdo de componentes vitais para o funcionamento das maquinas por motivos de obsolescéncia, elevado grau de desgaste & 15 lorge Ferreira

necessidade de implementar novas funcionalidades.

Caraterizagdo do Projeto / Justificagio

Area(s) Interna(s)
promotorals) do

Projeto
Montante estimado ¢/ Execucdo incluida
of Execuch Montante Global Receitas Prdmri Fundo cenen T ot
) eceitas Proprias . ] utro
Estimado - , B de Coeséio de Capital
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
0,00¢ 1100000,00€ 1650000,00€ 000¢] 2750000,00€ 100%
Econémicos Prioridade do Projeto
g Sociais Baixa
e N » N
3% De acordo com @ analise de falhas da Bilhética, as avarias de MAVT tem vindo a crescer zo longo dos Gltimos anos, (comparando 2016 com 2017 registou-se um aumento de cerca de 20% de
g 2 Estruturantes | avarias, passou de 8138 para 9756 avarias. Dentro do Sistema de Bilhética ( MAVT, MSAVT, Canais de Acesso, concentradores, sinalética), as MAVT s&0 as que apresentam maior % de avarias. Média
S (65% das avarias do Sistema de Bilhética em 2017 foram de MAVT). Com a remodelacSo das MAVT's prevé-se um decrescimo do ne de avarias
£
= Legais Alta
Outros Urgente X
2023
- Rol TR VAL PAYBACK
(Retornosobre | (Taxa Interna Retorna . OUTRO
° (Valor Actus! Liquido) (rampo p/retorno investimento)
trabalhos mais Investimento) )
2024 Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 No &mbito do servico publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Remodelagdo geral de maquinas MAVT's 1100000,00€| 165000000 €
Totais parciais 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 1100000,00€| 165000000€ 0,00€ 0,00€
Total 0,00€ 2750 000,00 €
Riscos Observagbes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC - Fluxo d= caixa no periodo zero
TIR " s . FCO+ FC14(15TIR)ML + FC2#(1+TIR)2 + -+ FCn*(1+TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - casnh-flow
VAL . N CF1*(1-t]*1 + CF2°(1+1)"2 + .- + CFn*[1+t)*n
- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicizl / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
. - . . - ) X Chefe de )
Projeto Aquisicio de Veiculo Esmerilacor Prazo de execugio previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto 30 José Viegas José Viegas Jorge Ferreira
= . . . . : . P I, P - . Area(s) Interna(s)
L ‘ o 3o de veiculo Esmerilador por fim de vida do vefculo existente, em servigo desde 1976. Este veiculo & essencial & realizacio permanente de funcdes primérias de manutencio de via-férrea,
Caraterizagdo do Projeto / Justificacio ) ) N e o promotorals) do DMT
designadamente o reperfilamento da cabeca de carril € regularizacdo de desgaste ondulatério. —
rojeto
Montante estimado ¢/ Execucdo incluida
of Execuch Montante Global Receitas Prdmri Fundo cenen T ot
. eceitas Proprias . . utro
Estimado - , B de Coesiio de Capital
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
2398241,10€ 5595 895,30 € 7984137,00€ - - - 100%
Eeandmicos Apos andlise de mercado, é economicamente mais vantajoso = squisisdo o equipamento do que a contratagdo da prestagio de servigos de esmerilagem de carril ou a locagio da prépria Prioridade do Prajeto
esmeriladora,
Sociais Baixa
2 s reiines 3 - —— — - -, - S
3 Essencial & realizagio das tarefas de reperfilagem do carril de rolamento e eliminac8e do desgaste ondulatério, que sdo atualmente asseguradas por uma maquina esmeriladora em utilizacdo
£
23 desde 1976, que ja ndo cumpre os requisitos necessérios & execucSo das tarefas a que se destina pelo facto de se encontrar obsoleta, ndo ser possivel adquirir sobresselentes para fazer face 3
2 2 reparagio de avarias e, sobretudo, por ter uma fiabilidade muito baixa em consequéncia do desgaste acumulado pelos anos de servico. Além disso, esta esmeriladora ndo cumpre com os -
£a Estruturantes o y y . I . . Média
o 2 requisites ambientais que nos dias de hoje se exigem a equipamentos desta natureza, nomeadamente no que diz respeito & emissdo de gases & & lavagem das limalhas resultantes das tarefas de
g7 esmerilamento.
E
-
Legais Alta X
Outros Urgente
2023 ROI TR
e VAL PAYBACK
d (Retornosobre | [Taxa Interna Retorna OUTRO
5 [Valor Actual Liquide) (tempe pfretorng investimenta)
trabalhos mais " » Investimenta) Emp.}
2024 Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 No Embito do servico publico
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 23025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 23026
|Assinatura do contrato 2398241,10€
|Aceitacio para ensaio em fabrica 1598 827,40 €
ConclusSo dos ensaios de funcionamento em normal operacdo na rede do ML 1598 827,40€
Entrega da documentacgo técnica ¢ formacdo 1598 827,40 €
Rececdo provisoria 799 413,70
Totais parciais 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 239824110€| 559589590¢ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total 0,00€ 7994 137,00 €
Riscos Observagbes
Dado este projeto estar relacionado com a substiuigéio de operacional e essencial 8 manutengdo de via, que se encontra atualmente obsoleto, ndo hé lugar ac
caleulo dos indicadores econémico-financeiros. Investimento autorizado pela PEE n.2 417-2019
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucre do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC - Fluxo d iod
R U0 e Calia no periodo 2ero FCO+ FC1(1+TIR)™ + FC2*(1+TIRJA2 + ... + FCn*(1+TIR}*n =0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow
VAL 3 CFL%(1-)"1 + CF2*(141)"2 % — = CFN*(1s1)"n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimenta Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimenta realizado
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
) i ) . - - ) ) Chefe de )
Projeto Upgrade tecnolégico do sistema de acionamento de portas da série ML90 Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto 18 losé Pina José Pina Jorge Ferreira
Upgrade tecnalégico do sistema de acionamento de portas da série ML90, em 18 UT's, procedende & substituicSo do acionamento pneumético para acionamento elétrico similar a restante frota
Renovacio motivada pelo fim de vida dos equipamentos existentes, pela necessidade de reforco da precisdo de fecho de portas, bem como a melhoria da fiabilidade do subsistema portas T
. . |investimento critico para a melhoria da qualidade de service @ seauranca do material circulante de exploracde. reatsl Internals
Caraterizagio do Projeto / Justificagio - N N promatorals) do DMT
Prestacdo de servico a desenvolver pelo fabricante de portas °
Projeto
lontante estimado c/ Execugdo indluida
¢ E=E Montante Global Receitos Pranri Fundo ceneR DotagBes out
Estimado o ) Coeties FIOPIRS | e Coesio de Capital utre
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
587 008,00 €| 140881800€ 35220450€ 234803050¢€
Econémicos Prioridade do Projeto
z Sodiais Baixa
e
£ 2
)
F £ Estruturantes Média
2 8
2
z Legais Alta
&
Outros Urgente x
2023 Instalacdo em 12 Ut's (67%)
(3] wd VAL PAYBACK
denti do d (Retornosobre | [Taxa Interna Retorna OUTRO
: Valor Actual Liuido) (tempo pjretornc investimenta)
trabalhos mais . . . - Investimenta) Emp.)
2024 instalagiio em 2 Ut's (11%) Resumo da anélise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 No &mbito do servico pablice
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
instalacdo em 18 Uts 587 008,00€ 1408 818,00€ 35220450€
Totais parciais 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 587 008,00 € 1408 81800€ 35220450¢€ 0,00€ 0,00€
Total 0,00€ 234803050 €
Riscos. Observagdes

Dado estz projeto estar relacionado com a recuperagio / reabilitago de Material Circulante, ndo hé lugar a0 calculo dos indicadores scondmico-financeiros.

De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 217-C/2018, DR, 2.2 série -n.2 67 - 5 de abril de 2018

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC-Fluxo d Tod

R U0 e C81XE o perodo z8ro FCO+ FC1%(1+TIR)™ + FC2*(1+TIR}*2 = - + FCn*(1+TIR)*n =0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - casn 1l

VAL cash-rlow ) CFL*[1-1)1 + CF2*{121)2 + ... 2 CFR*(1+1)%n
t - Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resuitado médio do fluxo d& caixa = Meses previstos pf 0 retomo do Investimento realizado
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitane de Lisboa
’ N . ) ) Chefe de ‘
Projeto Bencficiacio geral de portas das frotas MLI5, MLS7 & ML92 Prazo de execucio previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
subprojeto 36 Antomorsousa An(omursousa Jorge Ferreira
Pereira Pereira
Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e MLS9 (93 UT's), com substituigio de materiais em fim de vida, designadamente borrachas, fusos, corredicas, embraiagens, batentes e afinagso | - (s} internals)
reals) Internals]
L : o |eeral
@ do Projet i . torals) d oMT
ictel/ Investimento critice para a melhoria da qualidade de servio e seguranca do material circulante de exploraggo "“’":’ °’f‘s’ e
Prestacio de servico a desenvolver pelo fabricante de portas HELHD
Montante estimado ¢/ Execugio indluida
of Execuch Montante Global Receitas Prdmri Fundo cenen T ot
Estimado - , e de Coesio de Capital utro
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
3522 581,00 €] 1858 064,40 €| 619 354,80 € 6 000 000,20 €|
Econémicos | Melharia da fiabildiade operacional e consequente redug@o do tempo de imobilizag3o do material circulante Prioridade do Projeto
£ iais elharia da qualidade de servico publico de transporte. ixa
£ Soci Melhoria da qualidade de servico publice de t e Bai
e
85
2 £ Estruturantes RenovacSo de equipamento em fim de ciclo de vida do material circulante. Média
3
248
£ n
£ Legais Alta
=
Outros. Urgente x
2023 instalacdo em 30 Uts
P oL = VAL PAYBACK
[Retornosobre | (Taxa Interna Retorna . OUTRO
¢ (Valor Actus| Liguids) (tempo p/retorns invastimenta)
trabalhos mais . . » B e Ee)
2024 instalacdo em 10 Uts Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 No &mbite do servico pablico
Orgamento
Atividades nicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
instalacso MLSS (38 Uts) 1212903,16€| 1238709,60%
instalacdo MLO7 (18 Uits) 4645161€ 495 483,84 € 619 354,80 €
instalacdo ML9S (37 Uts) 217104623¢€ 12387096 €
|adicional ac contrato 92 18000€
Totais parciais 0,00 € 0,00€ 0,00€ 000€ 0 00€ 3522581,00€ 1858064,40€ 619 354,80 € 0,00€ 0,00 €
Total 0,00 € 6000 000,20 €

Riscos.

Observagdes

Dado este projeto estar relacionado com a recuperacio / reabilitacgo de Material Circulante, no h# lugar ao célculo dos indicadores econsmico-financeiros

De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 220-A/2018, DR, 2.2 série - n.2 68 - 6 de abril de 2018

Ajuda ao Preenchimento

(Margem de Lucro do Investimento - Custo Total da Investimento) / Custo Total do Investimento

FC - Fluxo de caixa no periodo zero
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade

FCO+ FC1%(15TIR)™1 + FC2*(1+TIR)"2 +

< FEn*(1+TIR)*n =0

CF - cash-flow
1- Taxa de desconto = Taxa de jure s/ risce

CFL%(1-)*1 + CF2*{1s1)"2 +

+CFn*(1+t)n

PAYBACK

Fluxo de caixa = Retomno - Investimento

Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomno do investimento realizado
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
. - - .. - . . Chefe de |
Projeto Renovagio de Instalagbes Sociais Prazo de execugio previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto PMO 3, PMO 2, Edificio Laranjeiras, Sidanio Pais, Vivenda Alameda das Linhas de Torres 36 Sérgio Martins Nuno Cruz Nuno Cruz
Este projeto insere-se por um lade num plano de ampliacio, adaptacio e modernizacdo dos edificios do PMO 111, tendo em vista a centralizacio dos servicos do ML nestas instalacdes, enquanto | Areals) interna(s)
Caraterizagdo do Projeto / Justificagio | que por outro procura dar resposta as solicitagBes do DVP no que diz respeito 3 reparacSo de patologias e & materializagSo de projetos de melhoria das instalaes sociais e administrativas do | promotorals) do DCE/P_RIS
ML Projeto
Montante estimado ¢/ Execugio incluida
4 - Montante Global Receitas Pré Fundo e DotagBes o
Estimado EEEEALIES de Coesio de Capital utre
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
3.001.121,00 €] 1.053.480,04 €| 7.204.828,01 €| 6.115.260,00€|  17.642.100,43 ]
Econdmicos Prioridade do Projeto
2 . ;
= Sod Bai
i iais ixa
o 2
E £ Estruturantes Média X
]
E Legais Alta
E
Outros Concentracio dos servicos do MLno Complexo de Carnide & requalificacio & remodelacio das atuais instalacdes Urgente
2023 ROl TR
50 d (Retorno sobre (Taxa Interna Retorno VAL . PAYBACK OUTRO
N {Valor Actual Liquido) (tempo p/reterno investimento)
trabalhos mais ” . Investimento) Emp.|
2024 Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 No ambito do servigo piblico
Orgamenta
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
PMO 3 - Marca ML Portaria (P54/2022) 12.600,00€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Cozinha/Bar - Projeto/Consultor 17.500,00€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Cozinha/Bar - Remedelacge 433.475,00€ 830.000,00 €
PMO 3 - Edificio Administrative - Piso O - Revisdo do Projeto 36.22500€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 0 - Remodelago 3.307.500,00€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 0 - RemodelagSo Jardins Interiores 243.101,25 €
PMO 3 - Edificio Administrative - Piso 0 - Fiscalizac8o 160.612,54 € 320.500,00 € 2431013 €
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 1 - Remodelacio - Revisio do Projeto 23.700,00€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 1 - Remodelagio 2.135.260,00€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 1 - Remodelagdo - Fiscalizaggo 180.000,00€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 1/2 - Ampliago - Consultor Estruturas 50.000,00€
PMO 3 - Edificio Administrative - Piso 1/2 - Ampliacio - Revisdo do Projeto 50.800,00 €
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 1/2 - Ampliagio 1.550.000,00€  3.500.000,00€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 1/2 - Ampliaggo - Fiscalizagdo 113.565,51 € 300.000,00 €
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 2 - Porta Zona CA 31.500,00¢€
PMO 3 - Edificio Administrativo - Piso 2 - Intervencgo Sala 2.27 36.750,00€
PMO 3 - Instalacdes do CCOTML, CT & Sindicatos - Revisio do Projeto 6.037,50€
PMO 5 - Instalagdes do CCDTML, CT e Sindicatos 656.375,00 €
PMO 3 - Instalag@es do CCDTML, CT e Sindicatos - Fiscalizagdo 50.000,00€
PMO 3 - AlteracSo das Portarias 328.187,50€
PMO 3 - AlteracEo das Portarias - Fiscalizacdo 25.000,00€
PMO 2 - Instrumentagio Patologias (C76/2021) 5.880,00€
PMO 2 - Reparacio Rede de Aguas Edificio Social e Administrativo 52.500,00€
PMO 2 - Reparaco do Muro e Floreiras Adjacentes & Torre de Controle 105.000,00€
Edificio Laranjeiras - Instrumentac8o Patologias (C76/2021) 2.100,00€
vivenda da Alzmenda das Linhas de Torres - Projeto PIP 52.500,00€
Totais parciais 000€ 0,00€ 0,00€ 000€ 000€( 3001121,00€| 1053.480,04€| 7.20482801€| 6.115260,00€ 26741138 €
Total 0,00€ 17.642.100,43 €

Riscos

Observagdes

AlteraBes aos Requisitos Funcionais

Atrasos na Elaboracdo dos Projetos

Atrasos na Contratagdo

Incluinde atrazos na obtengEo de PEE's

Ajuda ao Preenchimento

RoI {Margem de Lucro do Investimente - Custa Total de Investimenta] / Custo Total do Invastimenta
FC- Fluxa de can fod

R \xo de calia no perioda zero. FCD + FC1%{1+TIR)M + FC2*(1+TIR)™2 + . + FCn*(1+TIR}"n = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividads
CF - ceshTlow

VAL i CFL*[1-1)1 + CF2(1+1)%2 + .+ CFR*{1+0)°n
+- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxe d caixa = Retomna - Investimento Investimento Inicial / Resultade médio do fluxe de caixa = Meses previstos p/ 0 re1omo do INVestimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

|
Metropolitano de Lisboa
’ . - i . . . ) Chefe de :
Projeto Remodelagio de Estagbes - Estagdo Cais Sodré Prazo de execugio previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
Departamento
Subprojeto Estagdo Cais Sodré 36 Joaquim Arizmendi Nuno Cruz
" " " . s I . Areals) Interna(s)
L ) ... |Remodelag@io de Estagdes, nas vertentss de reparacio de patologias existentss, actualizagdo de infraestruras de BT, Telecom. obsoletas « fora de servigo, incluindo sistemas de conforto &
Caraterizagdo do Projeto / Justificagio N - A i promotorals) do DCE/P_RE
refrescamento geral de instalag@es dentro do Smbito previsto ‘
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugio incluida
4 - Montante Global Receitas Pré Fundo e Dotagbes o
Estimado EEEEALIES de Coesdo de Capital utre
Acumulado a 2022 2023 2024 2025 Fonte de Financiamento prevista
0.00€ 6223 414,00 €] 4020701,00€ soog(  1024411500¢]
Econdmicos Prioridade do Projeto
£ Sodiais Reabilitagio das estaces e melhoria das condigBes de conforto e das acessibilidades da estacio Baixa
£
%8
oz
2 £ Estruturantes. Melhoria da integragiio no espago urbano Média X
€
2 8
2
E Legais Alta
&
out Remodelacdo de Estagfes, nas vertentes de reparago de patologias existentes, actualizagdo de infraestruras de 8T, Telecom. obsoletas e fora de servigo, incluindo sistemas de conforto e urgent
uires refrescamento geral de instalagdes dentro do dmbito previsto. s
2093 Aprovacgo do Tribunal de Contas do Contrato de
Empreitada, Consignacdo da Empreitada; ROI TR PAYBACK
4o d (Retorno sobre (Taxa Interna Retorna. N OUTRO
; (rempo p/reterno investimento)
trabalhos mais N ” . Investimento) Emp.]
2024 Conclusgo da Empreitada Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2025 Fecho de Contas No ambito do servigo piblico
Orgamenta
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2021 2022 2023 2024 22025 Acumulado a 2022 2023 2024 2025 22026
Planeamento/concecdo
lAquisicBo de terrenos
Edificacéo e construcio 5894000,00€| 362511500€
Instalagdes maquinaria e equipamento
Contingéncias
Supervisgo dos trabalhos de construgdo 32941400¢€ 395 586,00 €
|Assisténcia técnica
Totais parciais 000¢ 000¢ 000¢ 000¢ 0,00€ 000€| 622341400¢| 4020701,00€ 0,00€ 0,00 ¢
Total 0,00€ 10244 115,00 €
Riscos Observagies

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero

TIR "= ° g FCO+ FCI*(1+TIR)"L + FC2*(1+TIR)"2 + -+ FCN™(1+TIR]"n = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow

VAL 3 CFI*(1-1)"1 = CF2°(1+1)2 = . = CFR*(1+1)°n
- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimenta Investimenta Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimenta realizado
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ANEXO Illl — Mapa de Pessoal, aprovado pelo Ministério do Ambiente e
Acao Climatica

REPUBLICA
%  PORTUGUESA

AMBIENTE E
ACAO CLIMATICA

APROVO,
O Ministro do Ambiente e da Agfo Climatica

Assinado de forma digital par
Duarte Cordeiro

Duarte Cordeiro pe S a7 202617
+0100r

(Duarte Cordeiro)

Metropolitano de Lisboa, EPE

Mapa de Pessoal 2023

MAPA RESUMO

Director de Servigos (1) 23
Chefe de Divisdo (1) a5
Técnico Superior 179
Assistente Técnico 252
Assistente Operacional 1170
Total 1709

(1) identficar diploma legal gue criou o cargo
(@) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagdo juridica por tempo determinado
() - mencionar ndmero de postos de trabalho a tempo parcial



REPUBLICA
PORTUGUESA
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MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)
Metropolitano de Lishoa, EPE

(1] identificar diploma legal que criou o camo

(2] - mengionas mimera d= posios de babslha & greencher com relagic juidice por fempa determinada
(bl - mencionar nimem de posios 4= babalho 2 Empo parcial

8 - mencionar nimeso de posios de trabalo B recruisr na sequéncia de procedimenio concursal scessivel s fabalhsdorss sem vinculo de emprego piblico, cu com vinculo & f=mo.
* Abri tankes colunes quanizs a: necexzanias pare oubes cerree nBo elencada

. Cargos/Cameiras/Categonas .

prewgieel . - Aade | pege

wnu Unidade Organlmftl:enm de Fx}_lrlpatenua ou de Furrn_ac,‘an postoe de | OBS (al{)(d

as/actividad produtolarea de acividades X X X L L . B Encarenado ) Academica efou

= Director-Geral | Subdirector- D|re¢ot de Qﬂe{'e de Tewgo Espwalllst_a Teaic?_de Cl:u:depadcr Am Gerl Emrregado Asmsignm fOuh'_as... Profissional frabalho
1) Geral (1) | Servicos (1) | Divisao (1) Superior  |de Informatica| Informatica Tecnico Tecnico Dpesacon Operacional | Operacional | (identificar)
- 1]

Centro de Inovagao e Desenvoivimento Sustentavel 1 4 2 4
Diregio de Capital Humano 1 9 18 2 38
Diregan de Clientes, Comercial & Marketing 2 18 17 ] 46 42
Diregao de Coordenagdo de Empresndimentos 7 11 60 35 [ 119
Diregao Financeira 1 5 13 8 i
Diregao de Logistica 1 3 [ 17 0 2
Diregan de Manutengio 3 16 19 45 308 382
Diregdo de Operagdes 1 5 8 2 434 450
Diregan de Seguranga e Vigilancia 1 2 2 ] 3 17
Diregao de Tecnologias de Informaggo 1 3 14 [ 1 25
(Gabinete de Auditoria Intema 1 1 4 7
(Gabinete Juridico & de Contencioso 1 2 7 3 13
Direcgdo de Planeamento, Controlo & Gestao do Patimdnio 1 3 7 T 18
Secretaria Geral 1 3 4 14 22
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ANEXO IV - Plano de Redugao de Custos detalhado por trimestres (2023)

CALENDARIZACAO ACUMULADA Un:€
2023
- 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM
PREVISAO

(1) cMVMC 4318 099 1088 542 2161490 3238472 4318099
(2) FSE 51772 365 13014273 25657 653 38533370 51772 365
(2.1) FSE - COVID-18 446 283 111571 148 761 223141 446 283
(2) Gastos com o pessoal 91 087 583 22 269 052 45 187 275 67974875 91087 583
(3.1) Integragio de trabalhadores da Ferconsult * 1915286 478 821 957 643 1436464 1915286
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais 12853 428 2957221 6079726 9434473 12853428
(4.1) Acréscimo do custo da energia 12 835 997 2052863 6071010 9421400 12835997
(4.2) Acréscimo do custo dos combustiveis 17432 4358 8716 13074 17432
(5) Gastos Operacionais para efeitos de comparabilidade com a eficiéncia operacional = (1)+(2)+(3)-(4) 131 963 050 32824254 65 820 288 98 652 637 131963 050
(6) Volume de Negdcios (VN) 106 255 262 25 379 457 52 807 293 77 668 155 106 255 262
(7) Ind izagbes Comp torias (conforme Contrato Serv. Piblico) 0 0 0 0 0
(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais -25059 879 -6 264 970 -12 529940 -18 794 909 -25059 879
(8.1) Perda de receita atribuivel 3 pandemia COVID-19 -23059 879 -6 264 970 -12529340 -18 734 909 -25059 879
(9) Volume de negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 131315141 31 644 427 65337233 096 463 064 131315141
(10) Peso dos Gastos/VN =(5)/(9) 100,5% 103,7% 100,7% 102,3% 100,5%
i. Gastos com Deslocacdes e Alojamento 174 357 44 482 87607 131232 174 357
ii. Gastos com Ajudas de custo 10 819 2323 5147 7983 10 819
iii. Gastos associados & frota automavel 422753 105953 211553 317153 422753
iv. Encargos com contratagdo de estudos, pareceres projetos e consultoria 2919003 1177925 1778 867 2418247 2919003
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 3526931 1330 683 2083173 2874615 3526931

Por forma a ser comparavel com o real de 2019, é retirado o efeito do aumento de gastos com pessoal com a integrac8o dos trabalhores da Ferconsult no ML
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)?,
compete ao Conselho de Administracdo (CA) proceder a elaboracdo dos planos de atividades e dos
planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e dos orcamentos anuais, de acordo com as
orientacbes gerais e especificas definidas para o setor e para a empresa e 0s pressupostos
macroecondmicos definidos pelo Governo, submetendo-os a aprovacao dos membros do Governo

responsdveis pelas dreas das financas e dos transportes.

A proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da ML para o exercicio de 2023, aprovada por
deliberagdo do CA de 22 de setembro de 2022, foi elaborada tendo em conta as instru¢Ges constantes
e 0s pressupostos macroecondmicos de referéncia considerados no Despacho n.2 252/2022-SET, de
18 de agosto, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, referente as “Instrugées para a Elabora¢do
dos Planos de Atividades e Orcamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2023-2025, anual e

plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado”.

E de salientar que a proposta de PAO ora apresentada tem em considerac¢do o ano de 2019, em virtude
de o supra mencionado Despacho determinar que o ano de referéncia a ser tomado para a elaboragdo
dos instrumentos previsionais de gestdo é o de 2019 ou de 2022, consoante o que registar um volume

de negdcios superior.

Tendo em conta que a ML integra o perimetro das Administragées Publicas como Entidade Publica
Reclassificada, na preparagao do PAO para 2023 relevam também as instrugdes para a preparagdo do
Orgamento do Estado para 2023, aprovadas pela Senhora Secretdria de Estado do Orgamento e
transmitidas pela Dire¢do-Geral do Orcamento (DGO) através da Circular Série A n.2 1407, de 1 de

agosto de 2022.

Ademais, é de considerar que foram ainda observadas orientacGes especificas emitidas pela Entidade

Coordenadora do Programa Or¢camental (Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente) e da Direcdo-

1 Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
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Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), no dmbito das operacdes financeiras a realizar com o Estado em

2023.

Refira-se ainda que na presente proposta de PAO, e tendo em conta a incerteza quanto a data da
assinatura da revisdo do contrato de concessdo, as remuneracdes dai decorrentes ndao foram
consideradas na proposta de orcamento carregada na DGO, nem nas demonstracdes financeiras?,

tendo a ML atuado de forma conservadora, de forma a evitar desequilibrios na sua receita.

Nesta conformidade, e em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos
da ML, vem o CF emitir o seu parecer sobre a proposta de PAO da ML para o exercicio de 2023, tendo

o Revisor Oficial de Contas (ROC) procedido a emissdo do respetivo parecer em 6 de outubro de 20223,

2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO E PROJEGOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA
2022

O PAO 2023-2025 define os objetivos estratégicos que devem servir de orienta¢do para a atividade da
ML e suas subsididrias no triénio, concretamente promover e desenvolver a mobilidade urbana através
da utilizagdo do transporte publico, melhorar os niveis de servigo prestados ao cliente, melhorar e
renovar a rede existente e investir na sua expansdo, promover a sustentabilidade ambiental e
energética, assegurar o equilibrio financeiro da empresa e o bem-estar e motivagao dos seus

colaboradores.

Em linha com os anteditos objetivos estratégicos, o investimento previsto para o ano de 2023 ascende

a 211,1 milhdes de euros®, superior a execucdo estimada para 2022 (72,9 milhdes de euros)’,

destinando-se em grande medida para:

e O prolongamento de linhas, concretamente Rato / Cais do Sodré (70,8 milh&es de euros) e
S. Sebastido / Alcantara (55,1 milhdes de euros), o Metro Ligeiro de Superficie Loures/Odivelas
(9,2 milhGes de euros), a remodelagdo da estagdo de Cais do Sodré (6,2 milhdes de euros), a

aquisicdo e instalagdo de um sistema de sinalizagdo CBTC nas linhas Azul, Verde e Amarela (5,8

2 A ML estima que, caso a aprovagdo dessa revisdo tivesse ocorrido, teria direito a receber em 2023 cerca de 87,3 milh&es de
euros.

3 Remetido ao CF na mesma data.
4 Formagado bruta de capital fixo.

5 Porém, ha que referir que o valor estimado para 2022 representa uma evolugdo desfavoravel face a 2021, ano em que o
investimento executado ascendeu a 117,3 milh&es de euros.
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milhGes de euros) e o Plano Nacional de Acessibilidades (5,9 milhGes de euros), em termos de

infraestruturas de longa duragdo (ILD);

A aquisicdo de material circulante (23,7 milhGes de euros) e de mdaquina esmeriladora (5,6

milhGes de euros), quanto a investimento ML.

Salientam-se ainda as previsdes de encargos com o investimento para os anos subsequentes: 346,4

milhdes de euros e 351,8 milhdes de euros, respetivamente para 2024 e 2025. Assim, no triénio

2023/2025 o investimento previsto ascende a 909,3 milhdes de euros.

Quanto a atividade operacional para 2023, as principais linhas de orientacdo propostas assentam nos

seguintes aspetos:

Aumento da procura, prevendo-se um total de 151,6 milhdes de passageiros transportados,
representando um aumento de 13,4% face ao estimado para 2022 (133,6 milhdes de
passageiros transportados), mas ainda inferior em 31,5 milhdes de passageiros transportados

(-17,2%) face ao alcangado em 2019 (anterior a pandemia);

Adaptacdo da oferta de forma a satisfazer a procura estimada para cada periodo
(dia/semana/ano), disponibilizando 3.482,5 milhdes de lugares x km (-188,0 milhdes de
lugares x km/-5,1% face ao estimado para 2022). O respetivo plano contempla como
pressupostos: (i) a utilizacdo da reserva operacional na hora de ponta da manh3, nas linhas
Azul e Amarela, no periodo horario de inverno; (ii) a utilizagdo de comboios de 6 carruagens

até as 20h30m para todos os dias da semana;

Estimativa de receitas (vendas de bilhetes e passes, compensacao financeira dos passes sociais
e pagamento por conta - PART®) de 98,9 milhdes de euros, também inferior (-11,8 milhdes de
euros/-10,7%) ao real de 2019, ainda que acima (+3,4 milhdes de euros/+3,6%) do estimado

para 2022;

Recebimento de 7,1 milhdes de euros (-6,8 milhdes de euros/-48,6% que o estimado para
2022) a titulo de compensacdo para fazer face a perda de receita provocada pela pandemia
por COVID-19. A reducdo desta compensacdo estd relacionada com a expetativa de

recuperagao, embora parcial, da receita tarifaria;

6 Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria, nos termos do Regulamento n.2 278-A/2019, de 19 de marco, da Area
Metropolitana de Lisboa, relativo ao sistema tarifario metropolitano (passes municipais/metropolitano de valor acessivel),
em vigor desde 1 de abril de 2019.

i
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e Recuperagdo progressiva do indicador de eficiéncia energética, com o consumo de energia de
tracdo a decrescer (47,8 milhdes kwh face a 50,4 kwh estimados para 2022). Nao obstante,
prevé-se um acréscimo dos custos da energia elétrica (20,4 milhdes de euros face a 16,0
milhGes de euros estimados para 2022) essencialmente pelo expetdvel aumento do custo

unitdrio em futuros contratos de fornecimento;

e Estabilizagdo em 90% do indicador de disponibilidade do material circulante, estando previstas
atividades de manutencdo preventiva e corretiva do material circulante, bem como atividades

de reabilitagdo ou beneficiacdo da frota;

e Acréscimo para 4,0 horas/més de indisponibilidade da infraestrutura principal, face ao
estimado para 2022 e ao executado em 2019, respetivamente de 1,7 e 2,3. Estdo previstas
atividades regulares de manutencdo e conservacdo das infraestruturas fixas, bem como
atividades especificas de renovacdo por fim de vida ou beneficiagio de equipamentos e

instalacGes;
e Acréscimo de 100 trabalhadores face ao estimado para 2022.

Os impactos das atividades, operacionais e de investimento, a desenvolver em 2023, estdo refletidos

nas correspondentes projecdes econdmicas e financeiras, destacando-se a adaptacdo gradual da

oferta aos indices de procura, a melhoria das condi¢Ges de transporte publico e das acessibilidades e
o desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelacdo da rede, ndo conciliaveis com restri¢cdes

ao aumento de encargos.

Os gastos operacionais corrigidos’ projetados para 2023 ascendem a 148,2 milhdes de euros,
traduzindo aumentos de 14,2 milhdes de euros e 25,0 milhGes de euros face aos valores estimado para
2022 e executado em 2019, respetivamente. Estes acréscimos sao justificados pelos Gastos com o
pessoal® (essencialmente pela integracdo dos trabalhadores da Ferconsult em dezembro de 2020, pelo
reforco do quadro de efetivos e pelo aumento das remuneragdes decorrente de progressdes de
carreira e reposicdo do pagamento de anuidades) e Fornecimentos e servicos externos® (sobretudo
pelo aumento do custo da energia e pelos encargos para melhorar as condi¢Ges de transporte publico

e com a conservagao e reparacao de edificios e outras construgdes e de equipamento basico).

7 Expurgados dos efeitos ndo cash: amortizagdes, provisdes, perdas de justo valor, ajustamentos e perdas em participadas.
8 Aumento de 11,0 milhdes de euros face ao executado em 2019.
9 Aumento de 14,9 milhdes de euros face ao executado em 2019.

i
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Os rendimentos operacionais corrigidos'® projetados para 2023 ascendem a 114,2 milhdes de euros,
valor ligeiramente inferior (-2 milhdes de euros) a estimativa para 2022 (116,2 milhGes de euros) e
ainda significativamente abaixo (-8,8 milhGes de euros) ao executado em 2019 (122,9 milhGes de

euros).

Esta projecdo tem subjacente que o nimero de passageiros a transportar em 2023 ainda ndo atinja os
niveis pré-pandemia, com reflexo nas receitas tarifarias (vendas de bilhetes e passes e compensacdes
financeiras dos passes sociais e PART) estimadas em 106,3 mihdes de euros (-12,5 milhGes de euros
face ao real de 2019). Aquele montante acrescem 7,1 milhdes de euros de compensacio pela situa¢do

de pandemia por COVID-19, o que atenua parcialmente a perda de receita prevista.

As projecbes de aumento dos gastos e de ndo recuperacdo dos rendimentos traduzem-se em
agravamentos do EBITDA corrigido!! previsto para 2023 (-34 milhdes de euros), de 16,3 milhdes de
euros (em comparacdo com -17,7 milhGes de euros - estimativa para 2022) e de 33,8 milhdes de euros

(face a -0,2 milhGes de euros — real em 2019).

No mesmo sentido, o resultado projetado para 2023, de -41,9 milhdes de euros, representa
agravamentos de 8,3 milhGes de euros e de 25 milhGes de euros face ao estimado para 2022 (-33,6

milhdes de euros) e ao real de 2019 (-16,9 milhGes de euros), respetivamente.

Ao nivel do balango previsional para 2023, destacam-se as rubricas relacionadas com os investimentos
em infraestruturas de longa durac¢3o - ILD*2, perspetivando-se que os ativos atinjam 6.018,7 milhdes
de euros (91,4% do total do ativo) e os passivos se situem em 2.037,3 milhdes de euros (64,7% do

passivo total).

Dada a dimensao dos valores em causa, importa realcar que continuam omissos os termos e condi¢cées
gue regem o relacionamento entre a ML e o Estado no que respeita a posse e utilizacdo das ILD, pelo
gue as demonstracgdes financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto da manutengdo dos
procedimentos contabilisticos utilizados nos anos anteriores para registo dos fluxos resultantes da

atividade de servigo publico.

10 Inclui compensagbes tarifarias. Exclui as rubricas ndo cash: reversdes e subsidios ao investimento.
11 Expurgados os efeitos de natureza nao cash.

12 Ativos e passivos relacionados com as infraestruturas afetas a atividade da empresa, resultantes dos respetivos custos de
construgdo, gastos suportados e pagamentos por dividas relacionadas.

i
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O passivo remunerado previsto para final de 2023 ascende a 3.279,6 milhdes de euros'®, o que
representa reducgdes de 95,3 milhdes de euros e 160,4 milhGes de euros face a 2022 (estimativa) e
2019 (realizado), respetivamente, sé possivel pelo apoio financeiro do Estado, cujo valor total

projetado ascende a 237,4 milhdes de euros'®.

A proposta de PAO 2023 projeta necessidades de financiamento de 311,5 milhdes de euros para
suportar as despesas de investimento (226,7 milhdes de euros), o servico da divida e encargos
financeiros (52,5 milhdes de euros) e o défice das atividades operacionais (32,3 milhGes de euros),
estando prevista a sua cobertura através de dotacbes de capital (99,9 milhGes de euros), suprimentos
e empréstimos do acionista (respetivamente em 32,3 milhGes de euros e 12,7 milhdes de euros),
transferéncias do Fundo Ambiental (68,8 milhGes de euros), do Fundo de Coesdo (31,6 milhdes de

euros) e no ambito do PRR (66,2 milhGes de euros).

Destaca-se, ainda, a previsao de melhoria dos capitais préprios da empresa em 2023, crescendo para
2.219,8 milhGes de euros (+265,7 milhdes de euros face ao valor estimado para 2022), em parte por
via de dotacbes de capital (142,1 milhdes de euros)®, situando-se, assim, num valor ligeiramente

superior a metade do capital estatutario.
3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES CONSTANTES NO DESPACHO N.2 252/2022-SET

Como ponto prévio sublinha-se que a proposta de PAO 2023 apresentada pela ML tem 2019 como
ano de referéncial® e desconhecem-se eventuais impactos da Lei do Or¢camento do Estado para 2023

e do respetivo Decreto-Lei de Execugdo Orgamental.

Nestes termos, nos quadros seguintes sintetizam-se as orientagdes constantes nos pontos 2
(orientagOes financeiras) e 3 (principios gerais para a elaboragdo dos instrumentos previsionais de
gestdo) do Despacho n.2 252/2022-SET, bem como os resultados da analise efetuada quanto ao

cumprimento/incumprimento pela ML:

13 Tendo como pressupostos, entre outros, a convers3o de passivo corrente ILD por incorporagdo em ativo do Estado (87,4
milhGes de euros) e a conversdo de passivo corrente ML em capital (80,7 milhdes de euros).

14 DotagOes de capital, suprimentos e empréstimos do acionista, compensagdes PART e COVID e compensag¢des do Ministério
do Ambiente e do Fundo Ambiental.

15 Sendo 99,9 milhGes de euros em numerario e o restante através da conversdo em capital de divida DGTF (40,9 milhGes de
euros) e juros DGTF (1,3 milh&es de euros).

16 O Despacho n.2 252/2022-SET estabeleceu que deve ser considerado como ano de referéncia 2019 ou 2022 (estimado),
consoante o que registar um volume de negdcios superior, exceto para os indicadores “endividamento” e “recursos
humanos” que tém 2022 (estimativa) como ano de referéncia.

O volume de negdcios (vendas e servigos prestados) estimado para 2022 é inferior em cerca de 17,2 milhdes de euros face
ao executado em 2019 (118,8 milhdes de euros).
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Orientagdo Indicador Andlise/Fundamentacdo
Ponto 2 i) Crescimento do volume de | O volume de negdcios previsto para 2023 ainda se situa em
negbcios (vendas e servigos | niveis inferiores aos de 2019 (antes da pandemia de COVID-
prestados). 19).
A evolugdo (previsional) esta fundamentada.
Ponto 2 ii), | Taxas de variagdo dos gastos | Astaxas de variagcdo dos gastos operacionais, dos gastos com
iii) e iv) operacionais, dos gastos com | pessoal e dos FSE sdo superiores a taxa de variagdo do
pessoall” e dos FSE'® inferiores & | volume de negdcios, de 2019 para 2023.
taxa de crescimento do volume | Consideram-se ndo cumpridas as orientagoes.
de negocios face ao ano de | A evolugdo (previsional) esta fundamentada.
referéncia
Ponto 2 v) Melhoria do resultado | O EBIT (corrigido) projetado para 2023 (-47,2 milhGes de
operacional®® (medido pelo EBIT) | euros) evolui desfavoravelmente face a 2019 (-19,3 milhdes
face ao ano de referéncia de euros).
Considera-se nao cumprida a orientagao.
A evolugido (previsional) esta fundamentada.
Ponto 2 vii) | Evolugdo descendente do racio | Ndo obstante a ML estime uma reducdo da Divida financeira
“Divida financeira liquida?’/ | liquida, em cerca de 176 milhdes de euros, dado que o
EBITDA” EBITDA previsto é negativo considera-se esta orientagdo
incumprida.
O PAO é omisso quanto a evolugdo deste racio.
Orientagao Indicador Anélise/Fundamentagio
Ponto 3.1 - | R&cio dos gastos operacionais®* | O racio dos gastos operacionais (131,9 milh&es de euros)
Eficiéncia sobre o volume de negdcios | sobre o volume de negdcios (131,3 milhGes de euros)
Operacional igual ou inferior ao verificado no | diminui 1 p.p. face a 2019 (execugdo). Releva-se que, para

ano de referéncia

efeitos do calculo do referido racio, foram retirados aos
gastos operacionais os gastos decorrentes da pandemia
por COVID-19 (0,4 milhdes de euros), os gastos
decorrentes do acréscimo dos precos da energia e
combustivel (12,9 milhdes de euros) e os gastos
decorrentes da integracdo dos trabalhadores da
Ferconsult na ML (1,9 milhdes de euros), e ao volume de
negdcios foram somadas as perdas de receita projetadas,
decorrentes da situacdo pandémica (25,1 milhdes de
euros).

Considera-se cumprida a orientagao.

17 Com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo.

18 Fornecimentos e servigos externos.

19 Liquido de provisGes, imparidades e corregbes de justo valor.

20 por “Divida financeira liquida” entende-se o valor do Endividamento reduzido das Disponibilidades.

21 Os gastos operacionais (GO), para efeitos de aferi¢do da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal.

No célculo do racio GO/ Volume de negdcios, poderdo ser considerados os impactos excecionais decorrentes
designadamente da crise geopolitica (se aplicavel).
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Orientagdo

Indicador

Anadlise/Fundamentacdo

Ponto 3.1 -
Gastos com
Pessoal

Gastos com pessoal iguais ou
inferiores aos registados em
2022, excluidos os relativos aos
6rgdos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento das
orientagdes legais, de
indemnizagGes por rescisdo e
das valorizagGes remuneratorias
que sejam obrigatdrias, bem
como do efeito do absentismo.

As projecGes para 2023 evidenciam um aumento de 3,8
milhGes de euros nos gastos com pessoal face ao estimado
para 2022, em resultado das admissGes em 2022 que nao
correspondem a um ano completo (1,4 milhdes de euros),
dos acréscimos remuneratérios decorrentes da avaliagdo
de desempenho e demais acréscimos previstos nos
Acordos de Empresa (1,4 milhdes de euros) e das
admissOes a ocorrer em 2023 (0,9 milhGes de euros).
Considera-se ndo cumprida a orientagdo.

A evolugdo (previsional) esta fundamentada.

Ponto 3.1 -
Acréscimo de
Outros Gastos

O conjunto dos gastos com
deslocagbes, ajudas de custo,
alojamento e associados a frota
automoével, contratagdo de
estudos, pareceres, projetos e
consultoria deve ser igual ou
inferior ao registado em 2022.

As projegOes para 2023 evidenciam um aumento de 0,3
milhdes de euros no conjunto dos referidos gastos face a
2022.

Considera-se ndao cumprida a orientagao.

A evolugdo (previsional) esta fundamentada.

Ponto 3.2 - O recrutamento deve ser | OPAO 2023 projeta um quadro com 1.709% trabalhadores
Recursos devidamente fundamentado e | que corresponde a um aumento de 100 trabalhadores,
Humanos adequado as necessidades de | face a 2022 (estimativa)?. Acresce ainda a substituicdo dos
uma organizagao eficiente. trabalhadores que irdo sair por reforma.
O recrutamento proposto estd fundamentado e a
proposta de PAO integra a analise custo/beneficio.
Ponto 3.3 - Crescimento do endividamento | O PAO 2023 prevé uma reducdo de 0,25% (face a

Endividamento

limitado a 2% face a 2022.

estimativa para 2022, de 3.374 milhdes de euros) do
financiamento remunerado, por aplicagdo da férmula de
calculo da variagdo do endividamento.

Considera-se cumprida a orientagao.

Adverte-se que o decréscimo (previsional) do
financiamento remunerado tem como pressupostos (entre
outros) a conversdo da divida respeitante a ILD
(empréstimos DGTF) por incorporagdo em ativo do Estado
(99,4 milhGes de euros) e a conversdo de passivo corrente
em capital (40,9 milhdes de euros).

4. Participadas

O PAO 2023 divulga o cumprimento das orientacdes do acionista por parte da empresa participada

METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, SA, no que respeita aos principios financeiros de

referéncia (eficiéncia operacional e plano de reducdo de custos).

O PAO 2023 ndo divulga o cumprimento das orientagdes do acionista por parte da empresa participada

FERCONSULT, tendo em consideragdo a integracao dos trabalhadores da FERCONSULT na ML e a

22 N3o considerando os érgdos sociais (6).

23 0 presente parecer apenas versa sobre a proposta apresentada para 2023. A evolugdo dos recursos humanos no exercicio
de 2022 é objeto de analise no ambito do acompanhamento da execugdo trimestral.
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manutenc¢do daquela como um veiculo instrumental integrante do Agrupamento Complementar de
Empresas dos TREM — Aluguer de Material Circulante até a sua extincdo, logo que reunidas as

condicdes para o efeito?.

O PAO 2023 da ML projeta a concretizagao de um aumento de capital de 0,6 milhdes de euros na

FERCONSULT, no ambito da resolugdo de um litigio com um prestador de servigos desta.

5. PARECER

Em resultado da analise efetuada, a proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2023 merece

as seguintes observagdes:

a) Nao incluiinformagdo sobre a eventual necessidade de alteragdes na classificagdo, reconhecimento
e mensuracdo dos ativos concessionados, e/ou outros efeitos, decorrentes do contrato de
concessao de servico publico de transporte do metropolitano de passageiros na Grande Lisboa
atualmente em vigor, celebrado com o Estado, em 23 de marco de 2015, ou de eventual revisdo do

mesmo;

b) Continuam omissos os termos e condi¢cGes que regem o relacionamento entre a ML e o Estado no
gue respeita a posse e utilizacdo das ILD, pelo que as demonstracées financeiras previsionais foram
elaboradas no pressuposto da manutencdo dos procedimentos contabilisticos utilizados nos anos

anteriores para registo dos fluxos resultantes da atividade de servigo publico;

c) Nao é apresentada informagdo desagregada e quantificada sobre as operacdes que contribuem

para os saldos estimados das rubricas de ativo e passivo relacionadas com ILD;

d) As demonstragdes financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto de que as tutelas
financeira e setorial concederdo as necessarias autorizagdes para as situagdes de incumprimento
identificadas no ponto 3 do presente parecer, bem como para a contratacdo de 100 novos

trabalhadores.
Acresce referir que o presente parecer:

a) E emitido a luz das instru¢des transmitidas através dos ja anteriormente referidos Despacho

n.2 682/2021-SET e Circular Série A n.2 1404 da DGO;

24 Operagdo autorizada através de Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro.

i
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b) Teve em consideracdo o relatdrio do ROC sobre o PAQO para 2023 da ML, o qual refere que, baseado
na “avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, com exce¢do da ndo verificagdo da
orientagdes financeiras para o triénio 2023-2025 previstas nas alineas ii), iii), iv), v) e Vii) do ponto
2 do Despacho n.2 252/2022 do Secretdrio de Estado do Tesouro, de 18 de agosto, e do
incumprimento do Plano de Redugdo de Custos, um dos dois principios financeiros de referéncia
contidos no Ponto 3.1 do referido Despacho - cuja fundamentagéo se encontra indicada no PAO
2023 e se espera vir a ser considerada atendivel pela tutela financeira e sectorial”, nada chegou ao
seu conhecimento que “leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos Previsionais de GestGo” em analise. O ROC
expressa também que, em sua opinido, “as demonstracbes financeiras prospetivas estdo
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das situacdes relatadas

como “Reservas” na Certificacdo Legal das Contas de 2021".

Face ao exposto, e apesar das situagdes antes referidas, o Conselho Fiscal, no ambito das suas
competéncias, é de opinido que a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2023 da

Metropolitano de Lisboa, E.P.E., reflete, numa base razoavel, as previsdes da atividade da empresa.

Importa, porém, referir que, com frequéncia, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos, podendo os

desvios ser materialmente relevantes.

Lisboa, 28 de outubro de 2022.

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva
Assinado por : José Carlos Pereira Nunes Assinado por: MARGARIDA CARLA CAMPOS
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ANES DA CUNHA, A.DIAS & ASSOCINDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO REFERENTES A 2023

Introdugao

Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., (adiante também
designado por “Entidade” ou “ML”), publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, compete
ao Conselho Fiscal emitir parecer sobre os planos anual e plurianual de atividades. Por outro lado, o procedimento
concursal que conduziu a nossa nomeagao como Revisor Oficial de Contas previa no objeto do concurso, entre outras

tarefas, a elaboragdo de relatdrios sobre os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG).

Visando dar cumprimento a obrigacdo acima identificada, procedemos a revisao dos IPG do ML para 2023, contidos
no documento subscrito pelo Conselho de Administracdo e intitulado “Plano de Atividades e Orgamento 2023”
(PAO 2023), que compreendem o Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2023-2025, o Plano de
Investimentos anual e plurianual e as demonstracgdes financeiras previsionais relativas a 2023, 2024 e 2025, incluindo

0s pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2 do citado documento.

Responsabilidades do 6rgao de gestao sobre os instrumentos previsionais de gestao

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo dos IPG, bem como a divulgacdo dos
pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes IPG sdo preparados nos termos das disposi¢oes
estatutarias e legais, designadamente da alinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos do ML e do artigo 43.2 do

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Em conformidade com o n.2 6 do Art.2 39.2 do RJSPE, as orientagdes especificas para preparagao dos IPG para 2023,
foram transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do Despacho n.2 252/2022 do

Secretario de Estado do Tesouro, de 18 de agosto.

Na preparagdo dos IPG foram ainda tidas em consideragdo, as instrugdes para a preparacado do Orcamento de Estado
para 2023, recebidas através da Circular Série A n.2 1407, de 1 de agosto de 2022, da Dire¢do-Geral do Orcamento,
uma vez que, em 2011, o ML passou a integrar o perimetro das Administragdes Publicas como entidade publica
reclassificada, sendo aplicaveis a esta E.P.E. medidas com impacte relevante em matéria de controlo e execucdo

or¢amental.
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Responsabilidades do auditor sobre os instrumentos previsionais de gestao
A nossa responsabilidade consiste em:

i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos IPG;
ii) verificar se os IPG foram preparados de acordo com os pressupostos e foram observadas as orientacGes da
DGTF; e

iii) concluir sobre se a apresentacdo dos IPG é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE)
3400 — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Analise efetuada

Plano de Atividades

Para o triénio 2023-2025, o ML estabeleceu como grandes linhas de atuacdo e objetivos estratégicos: /) Promover e
desenvolver a mobilidade urbana através da utilizacdo do transporte publico; ii) Melhorar os niveis de servigo
prestados ao Cliente; iii) Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente; iv) Promover a sustentabilidade
ambiental e energética; v) Assegurar o equilibrio financeiro da empresa; e vi) Assegurar o bem-estar e motivagdo

dos colaboradores.

Na prossecucdo dos objetivos acima expostos, e no delineamento do PAO para o triénio 2023-2025, o ML entendeu,
de forma conservadora, ndo considerar qualquer efeito decorrente da revisao em curso ao Contrato de Concessao
de Servico Publico de Transporte celebrado, em 23 de marco de 2015, entre o Estado Portugués e o ML, uma vez
que, até a presente data, ainda ndo recaiu qualquer decisdo sobre as propostas de aditamento ao contrato
submetidas pelo ML a tutela setorial e financeira, a ultima das quais - apresentada em junho de 2022 — ja levando
em consideragdo os impactos da pandemia COVID-19 nas receitas da Entidade e a publicagdo do Decreto-Lei n.2
68/2021, de 30 de julho, que alterou o quadro juridico geral da concessdo de servigo publico de transporte por
metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, no sentido da atual

rede de metropolitano poder expandir-se através de um metro ligeiro de superficie.

De salientar que, na referida proposta de revisdo, esta prevista uma remuneracdo do Concessionario (o ML), que
compreende, designadamente, as “Remuneragdes Auténomas” e a “Compensacao por cumprimento de obriga¢des
do servigo publico”. A componente “Remuneragdes Autdnomas” visa compensar as despesas e encargos com
atividades desenvolvidas por conta do Estado, nomeadamente os encargos assumidos pelo ML com os beneficios
pos-emprego, enquanto a “Compensagdo por cumprimento das obrigagdes de servico publico” assenta em

indicadores de eficiéncia que relacionam os resultados obtidos com os meios empregues para os obter.
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Caso tal aprovagao tivesse ocorrido, nos termos e condigdes propostos, o ML estima que teria o direito a receber no
triénio 2023-2025, a titulo destas duas componentes, o montante de 254,1 M€ (87,3 M€ em 2023, 69,9 M€ em 2024
e 96,9 M€ em 2025).

Na elaboragdo do PAO 2023, para o triénio, foram incorporados os efeitos decorrentes da aplicagdo do Programa de
Apoio a Reducdo Tarifaria (“PART”), relativo ao sistema tarifario metropolitano (passes municipais/metropolitano
de valor acessivel), no montante de 20,3 M€ (6,7 M€ em 2023), bem como o pagamento de uma compensacao por
parte da AML para fazer face a perda de receita tarifaria provocada pela pandemia COVID-19, apenas em 2023, no

montante 7,1 M€.

Relativamente as compensag0es tarifarias para a venda de titulos de transporte com tarifa especial (Passes: 4_18,

Sub23 e Social +), para o triénio 2023-2025 prevé-se o recebimento de 25,8 M€, dos quais 8,5 M€ em 2023.

Em termos de procura, o PAO 2023 prevé, para o ano em apre¢o, uma recuperagao para niveis préximos do periodo
pré-pandemia COVID-19, apresentando um aumento de 13,4% do numero de passageiros transportados face ao
estimado para 2022, ainda assim, insuficiente para igualar a procura real registada em 2019 (-17,2%). De salientar

que, a superagdo dos indicadores de procura verificados em 2019, estd prevista ocorrer apenas para 2025.

Por sua vez, a oferta ird ajustar-se ao aumento de procura, conforme evidenciam os indicadores apresentados no

ponto 6.1.2 do PAO 2023.

Devido a atipicidade dos dois ultimos anos, incluindo 2022 até a presente data, resultante da situagdo conjuntural
provocada pela pandemia COVID-19 e da crise geopolitica atual, o Despacho n.2 252/2022 do Secretario de Estado
do Tesouro, de 18 de agosto, estabeleceu que, para efeitos de avaliagdo da evolugdo da eficiéncia operacional, deve
ser considerado como ano de referéncia 2019 ou 2022 (estimado), consoante o que registar um volume de negdcios

superior. Assim, o ano de referéncia para elaboragao do plano anual, foi o ano de 2019.

Plano de investimentos plurianual

Para o triénio 2023-2025, o ponto 6.6.5 do PAO 2023 apresenta a previsdao de investimentos, no montante de
909,3 ME, repartido entre investimento ML e infraestruturas de longa duragdo (ILD), no montante de 190,6 e 718,7

ME€, respetivamente.

Em 2023 prevéem-se investimentos no montante de 211,1 M€, dos quais, 48,3 M€ em investimento ML e 162,8 M€
em investimento em ILD. No que respeita aos projetos ML, destaca-se: i) o investimento em material circulante com
a aquisi¢cdo de 14 novas unidades triplas (UT) equipadas com a novo sistema de sinalizagdo Communications-Based
Train Control (CBTC) e instalacdo de equipamento embarcado CBTC em 70 UT existentes, no montante de 23,7 M€
(valor global do projeto: 84,2 M€); ii) a aquisicdo de um veiculo esmerilador, no montante 5,6 M€ (valor global do
projeto: 8 M€); iii) a aquisicdo de aplicagGes de suporte ao negdcio (hardware e software), no montante 2,4 M€
(valor global do projeto: 6,5 M€); iv) a renovacdo de sistemas de video e comunicacdo ao cliente e instalagdo de

sistema de detec¢do de incéndio, no montante 1,9 M€ (valor global do projeto: 8,9 M€); v) a beneficiagdo geral das
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portas das frotas ML95, ML97 e ML99, no montante 1,9 M€ (valor global do projeto: 6,0 M€); e vi) a aquisi¢do de
sistema de informacao ao cliente em formato digital e em tempo real, no montante 1,8 M€ (valor global do projeto:

8,7 M€).

Relativamente ao investimento em ILD, salienta-se: i) ligagdo das linhas amarela e verde (prolongamento Rato - Cais
do Sodré), no montante de 70,8 M€ (valor global do projeto: 240,2 M£); ii) o prolongamento da linha vermelha
(S. Sebastido — Alcantara), no montante de 55,1 M€ (valor global do projeto: 294,0 M€); e iii) a implementacdo de

um Metro ligeiro de superficie Loures / Odivelas, no montante de 9,2 M€ (valor global do projeto: 233,8 M€).

Quanto ao financiamento para as necessidades de investimento previsto para 2023, apresentado no ponto 6.5.2 do
PAO 2023, constata-se que o mesmo apresenta a seguinte decomposicdo: i) Fundo Ambiental (30,3%); ii) PRR

(29,2%); iii) DotagGes de capital (23,5%); iv) POSEUR (14,0%); e v) Empréstimos DGTF (3,0%).

Demonstracdes financeiras previsionais

O volume de negdcios previsto para 2023, no montante de 106.255.262 euros, apresenta um aumento de 4,6% face
aovalor estimado para 2022, mas um decréscimo de 10,6% relativamente ao valor real verificado em 2019. O volume
de negdcios é composto maioritariamente pelas receitas tarifarias (78,8%), as quais apresentam uma variagdo
negativa de 19,7% (-20,5 M<€) face ao valor real registado em 2019 e um acréscimo 3,3% (+2,7 M€) relativamente ao
valor estimado para 2022, refletindo assim uma recuperacdo da perda de receita originada pela pandemia COVID-19.
Das restantes fontes de rédito que compdem o volume de negdcios, a compensagao tarifaria (PART) ndo apresenta
qualquer variagdo face a 2022, mas apresenta um crescimento de 66,2% (2,7 M€) face a 2019 e a compensac¢do
financeira dos titulos de tarifa especial (“4_18", “Sub23”, e “Social+”) apresenta uma variagado positiva de 9,4% (0,7
M€) face ao valor previsto para 2022 e um crescimento de 239,5% (6,0M€) em comparagdo com 2019. Quanto as
receitas ndo tarifarias, estas apresentam uma variagao de 21,3% e -8,6%, em comparagdo com os valores estimados

para 2022 e os reais verificados em 2019, respetivamente.

Aimagem do que vem sucedendo desde 2020, por forma a mitigar o efeito da perda de receita tarifaria provocada
pela pandemia COVID-19, é estimada para 2023 uma compensac¢do de 7,1 M€ a receber da AML, a qual se encontra

reconhecida na rubrica Subsidios a Exploragao.

Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com o pessoal) que, para este periodo, se estimam em
147.178.047 euros, apresentam um aumento de 10,6% face ao estimado para 2022, e um acréscimo de 22,1%

relativamente ao valor real verificado em 2019.

A rubrica de fornecimentos e servigos externos (FSE) no montante de 51.772.365 euros, apresenta um incremento
de 22,1% face ao valor estimado para 2022, bem como um aumento de 40,4% relativamente ao valor real verificado
em 2019. Este incremento, face a 2019 - cujas justificacdes se encontram detalhadamente apresentadas no ponto
6.5.1 do PAO 2023 - decorre essencialmente, do aumento dos custos com a energia (+11,0 M€) e com outras

conservacgoes e reparagoes (+4,0 M€). De salientar ainda que todas as rubricas de FSE apresentam aumentos face
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aos valores estimados para 2022 e aos valores reais registados em 2019, com exceg¢do das rendas e alugueres em

consequéncia do termo do contrato de locagdo de material circulante.

O rdcio da rubrica de FSE sobre o volume de negdcios, reflete uma deterioragdo de eficiéncia relativamente ao real
verificado em 2019, prevendo-se que passe de 31,0% para 48,7% (ndo considerando os impactes excecionais, nos

gastos e rendimentos, atribuiveis a pandemia COVID-19).

Os gastos com pessoal previstos para 2023, no montante de 91.087.583 euros, representam 85,7% das vendas e
servicos prestados e apresentam um aumento de 4,4% relativamente ao valor estimado para 2022, e um
crescimento de 13,8% face ao valor real verificado em 2019, incorporando os efeitos de: i) integragdo dos
trabalhadores da Ferconsult; ii) valorizagbes remuneratorias e avaliagdo de desempenho; iii) reclassificagdes
profissionais; e iv) admissdo de novos trabalhadores (aumento do efetivo). O niumero previsto de trabalhadores e
drgdos sociais para 2023 (1.715 trabalhadores) é superior em mais 100 trabalhadores (conforme detalhado no ponto
6.4.2) a estimativa para 2021, aumento cuja concretizagdo se encontra dependente da aprovagao do PAO 2023 por

parte da tutela financeira e sectorial.

Em 2023 espera-se que a rubrica de “Aumentos / redugdes de justo valor” apresente uma variacdo muito
significativa face ao valor real verificado em 2019 (-25,0 M€), assim como comparativamente ao valor esperado para
2022 (-13,1 M€), devido ao término do instrumento financeiro contratado (Derivado) para cobrir o risco de
alteracBes na taxa de juro do financiamento associado a aquisicdo de material circulante pelo TREM Il. Pela mesma
razdo, a rubrica de “Juros e gastos similares suportados”, que em 2023 se prevé ascender a 1.315.344 euros,
apresenta uma diminui¢do de 95,1% face ao valor real verificado em 2021 e de 93,5% relativamente ao valor

estimado para 2022.

O EBITDA previsto para 2023, no montante de 27.415.509 euros regista um decréscimo de 29,0 M€ face ao estimado
para 2022 e uma diminui¢cdo de 54,8 M€ relativamente ao valor real verificado em 2019. Este agravamento do
EBITDA decorre essencialmente dos aumentos previstos nas rubricas ‘Fornecimentos e servigos externos’ e ‘Gastos
com o pessoal’, os quais apresentam uma taxa de crescimento superior a evolugdo da rubrica de ‘Vendas e servigos

prestados’.

O PAO 2023 projeta necessidades de financiamento globais no montante de 311,5 M€, as quais serdo satisfeitas
através de: i) DotagOes de capital (32,1%); ii) Fundo Ambiental (22,1%), iii) PRR (21,2%); iv) Suprimentos (10,4%);
v) POSEUR (10,2%), e vi) Empréstimos obtidos da DGTF (4,1%).

O apoio financeiro do Estado previsto para 2023, nas suas diversas proveniéncias e modalidades, ascende ao

montante de 237,3 M£.
Conclusao e opinido
Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, com exce¢do da ndo verificacdo das orientagcGes

financeiras para o triénio 2023-2025 previstas nas alineas ii), iii), iv), v) e vii) do ponto 2 do Despacho n.2 252/2022
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do Secretdrio de Estado do Tesouro, de 18 de agosto, e do incumprimento do Plano de Redugdo de Custos, um dos
dois principios financeiros de referéncia contidos no Ponto 3.1 do referido Despacho - cuja fundamentagdo se
encontra no PAO 2023 e se espera vir a ser considerada atendivel pelas tutelas financeira e sectorial -, nada chegou
a0 nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para
as previsOes contidas nos Instrumentos Previsionais de Gestdo da Entidade indicados na “Introducao”. Além disso,
em nossa opinido, as demonstracGes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela
Entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das

situagBes relatadas como “Reservas” na Certificagdo Legal das Contas de 2021.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente

relevantes.

Lisboa, 06 de outubro de 2022

Assinado por: José Luis Areal Alves da Cunha
Num. de Identificagao: 01081065
Data: 2022.10.06 13:30:59+01'00'

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
ROC n.2 585 registado na CMVM com o n.2 20160240
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g REPUBLICA

%~ PORTUGUESA
GABINETE DO SECRETARIO
DE ESTADO DO TESOURO

Despacho n.2 180/2023-SET

Atento o exposto no relatdrio de analise n.2 304/2022, da UTAM, aprovo-o na generalidade, nos termos e para efeitos do
disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial.

Considerando o teor da respetiva conclusdo, os esclarecimentos prestados pela empresa ao meu gabinete
(Ent_818_2023_SET, Ent_704_2023_SET, Ent_829 2023 _SET), o oficio da empresa datado de 28/04/2023
(Ent_1112_2023_SET, Ent_1151_2023_SET), e o cumprimento do racio de eficiéncia operacional 2023 face a 2019, ajustado
por efeitos de carater extraordinario, considero que a proposta de Plano de Atividades e Orgamento da empresa, para o0 ano
de 2023, podera ser aprovada, pelo que concedo apenas, e atento o proposto pela UTAM, e sem prejuizo do cumprimento
dos necessarios requisitos legais por parte da empresa, as seguintes autoriza¢Ges para:

= A contratacdo de até 73 trabalhadores, conforme recomendag¢do da UTAM e nos seus termos;

= 0O pagamento do complemento excecional aos pensionistas pretendido pela empresa, aplicando-se,
com as necessarias adaptacdes, as condicGes em que o mesmo foi aprovado, em diploma prdprio,
para os pensionistas do setor bancario;

= O aumento de gastos com pessoal limitado a 3,807 milhdes de euros, até ao valor total de 91,088 milhGes de
euros, deduzido do valor que resulte das contratagdes nado autorizadas, ajustando o aumento da massa salarial
global, incluindo todos os efeitos e componentes remuneratorias, salvo efeitos de volume, as orientagdes
expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, no despacho de 15.12.2022, dos Senhores
Secretdrios de Estado do Tesouro e das Finangas, e ajustado ao montante necessario para a autorizagdo
concedida no ponto anterior;

= 0 aumento do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota
automovel e dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria limitado ao montante
de até 264,2 mil euros face a 2022; e,

= 0 ndo cumprimento de Orientagdes financeiras para 2023-2025, conforme Despacho n.2 252/2022-SET, de 18
de agosto, no tocante as taxas de variacdo dos FSE e dos Gastos operacionais face a taxa de crescimento do
Volume de negdcios e do crescimento do EBIT, liquido de provisGes, imparidades e corre¢des de justo valor
(EBITIig), atento ao cumprimento do racio de eficiéncia operacional excluindo fatores de carater excecional.

A aprovagdo do PAO para 2023 ndo dispensa a empresa do cumprimento das disposi¢cOes legais aplicaveis, e qualquer
alteragdo significativa do mesmo, fora da margem de flexibilidade concedida pela autonomia de gestdo, devera obter
aprovagao acionista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

O esforgo financeiro do Estado é limitado ao inscrito para o efeito no Orgamento do Estado para 2023, devendo o esforgo de
investimento em 2023 ser compatibilizado com o mesmo. Assim, a proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2023
encontra-se em condi¢cbes de merecer aprovagdo, condicionada ao cumprimento dos valores maximos de despesa
autorizados no Orgcamento do Estado para 2023, e ndo representando qualquer compromisso ou validagdo quanto as
estimativas de esforco financeiro do Estado — incluindo dotagGes de capital, empréstimos ou subsidios — contempladas no
PAO 2023 ou que resultem de futuras alteragdes dos termos da concessao.



Por dltimo, a empresa deverd apresentar uma memdria descritiva com a estratégia de reposicdo a médio prazo da
rentabilidade da empresa.

Dé-se conhecimento a S. Exa. O Secretario de Estado da Mobilidade Urbana, a DGTF e a UTAM.

O Secretario de Estado do Tesouro

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro
Sousa Sousa Rodrigues
. Dados: 2023.05.12
Rod rigues 22:33:s3 +o1'o0

Pedro Sousa Rodrigues



y REPUBLICA
;@ PORTUGUESA DESPACHO

XXIIl GOVERNO CONSTITUCIONAL FINANCAS E AMBIENTE E ACAO
CLIMATICA

Considerando que:

1. O n. 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o
Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RIJSPE), na sua redacao atual,
estabelece que as propostas de Plano de Atividades e Orgcamento ndao produzem
quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao pelos membros do Governo responsaveis
pela area das finangas e do setor de atividade;

2. O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML), submeteu no Sistema de Recolha de
Informacdo Econdmica e Financeira (SIRIEF) o plano de atividades e o respetivo
orcamento para o ano de 2023, sobre o qual o Orgédo de Fiscalizacio emitiu parecer
favoravel;

3. Nos termos dos n° 7 e 8 do artigo 39.° do RJSPE, a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial elaborou o relatério
de andlise n.° 304/2022, de 12 de dezembro, no qual se conclui que o Plano de
Atividades e Orcamento do ML, para 2023, se encontra em condi¢cdes de merecer
aprovacao com as condicionantes melhor identificadas na respetiva conclusao;

4. O relatério de andlise referido no numero anterior foi aprovado por Despacho do
Secretério de Estado do Tesouro, no qual foram concedidas as autorizacdes legalmente
necessarias;

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do RJSPE, é
aprovado o Plano de Atividades e Orgcamento da ML, circunscrito ao ano de 2023.

O Secretario de Estado do Tesouro, O Secretario de Estado da Mobilidade Urbana,
Assinado de
Ped ro forma digital por Assinado de
Pedro Sousa JO rg e forma digital por
Sousa Rodrigues I d Jorge Delgado
. Dados: Dados: 2023.05.15
Rodrigues023.0s.12 De gad0 s o100

22:35:59 +01'00'

(Pedro Sousa Rodrigues) (Jorge Delgado)
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