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NATUREZA DO RELATORIO

O Relatorio Consolidado engloba a informagao financeira e nao financeira do grupo de empresas Metropolitano de
Lisboa, correspondente ao exercicio de 2022.

O presente relatorio foi elaborado dando cumprimento ao disposto nos artigos 66.° - “Relatéorio de Gestao”, 66°-A -
“Anexo as contas” e 66°-B - “Demonstragao nao financeira” do Cédigo das Sociedades Comerciais e tendo em conta
as Diretrizes do IIRC - Internacional Integrated Reporting Council (Conselho Internacional para o Relato Integrado),
respeitantes a informacdo relativa a estratégia, gestao e desempenho dos principais vetores de negécio do grupo
empresarial.

Pretende-se ainda, dar resposta as “Instrucoes sobre o processo de prestacao de contas referente a 2022”, emanadas
no Oficio-Circular SAI_DGTF/2023/630, de 10 de fevereiro de 2023, da Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas, bem
como, melhorar a percecao de estratégia de negécio e de transferéncia de valor que os stakeholders tém relativamente
a atividade desenvolvida pelo grupo de empresas Metropolitano de Lisboa, enquadrando a mesma com os objetivos
estratégicos definidos no Plano de Atividades e Orcamento (PAO), e justificando os principais desvios observados
nesse periodo. Adicionalmente contém, ainda, informacao relativa & governacdo, analise de contexto, estratégia, bem
como a divulgacao e o desempenho alcancado pelos diferentes capitais (financeiro, intelectual, humano, social e
natural).

A informacdo apresentada no presente relatério evidencia o empenho e o rigor que o Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
a Ferconsult, S.A,, a Metrocom, S.A,, o TREM, A.C.E. e o TREM I, A.C.E. adotaram na implementacdo continua de medidas
e de procedimentos que potenciam a criagao de valor e o refor¢o da qualidade do servigo prestado, potenciando a
mobilidade sustentavel, a descarbonizacao e a melhoria da qualidade de vida dos seus clientes e trabalhadores.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as alteracdes
subsequentes e com a republicacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais de Contabilidade e
Interpretacées (International Accounting Standards and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

Nos termos do artigo 29.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os documentos que integram o presente Relatério e
Contas foram preparados sob o Formato ESEF e em conformidade com as especificagoes previstas no Regulamento
Delegado (UE) 2018/815 da Comissao, de 17 de Dezembro de 2018, e nos termos das altera¢cdes subsequentes, tendo
igualmente em conta os guidances disponibilizados pela Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos Mercados
(ESMA) através da versao atualizada do ESEF Reporting Manual.

A informacao nao financeira foi elaborada de acordo com as diretrizes do GRI Standards. De referir ainda que a
informacdo nao financeira do presente relatério ndo foi sujeita a qualquer verificagdo externa. No entanto, foi dado
cumprimento ao ponto 6 do artigo 451.° do Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho, que refere que “no caso de
sociedades que estejam obrigadas a apresentar uma demonstracdo nao financeira, nos termos do artigo 66.°-B ou do
artigo 508.°-G, o revisor oficial de contas deve apenas atestar que a mesma ou o relatério separado foram
apresentados.”.
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. SUMARIO EXECUTIVO

1. Mensagem do Presidente. Destaques do ano

A todos os interessados.

Apresentamos neste documento o Relatério Integrado que refere, com detalhe e rigor, a atividade do Metropolitano de
Lisboa (ML) e das empresas por si detidas a Ferconsult, S.A., a Metrocom, S.A,, o TREM, A.CEE. e o TREM I, A.CE., bem
como os resultados obtidos no ano de 2022.

O ano de 2022 representou o fim da Pandemia COVID-19, cujo auge se desenvolveu nos anos de 2020 a 2021 e, ao
mesmo tempo, o inicio de um conflito armado na Europa, com o inicio da invasao da Ucrania pela Rissia.

Este conflito, cujo fim todos desejamos, mas que todos os dias vemos novos desastres pessoais, humanitarios e civis,
sem ser iniciado com determinacdo um caminho que conduza a tdo desejada Paz, estd a ter um reflexo enorme em
todos os setores da sociedade provocando surtos inflacionarios, uma caréncia generalizada de bens e servigcos, com
fortes impactos na vida de todos nds, nomeadamente na vida dos mais fragilizados.

Apesar de todas estas realidades adversas o Metropolitano de Lisboa iniciou, em 2022, a sua recuperagcdo em relacao
ao impacto de dois anos de pandemia. No ano passado o ML foi uma das empresas de transportes pablicos que mais
recuperou, com a procura a crescer 63% em relacdo ao ano de 2021. Comparando com valores Pré-COVID o total de
valida¢des (passageiros registados) em 2022 apresenta um total de 133 milhdes, o que representa menos 23% dos
valores semelhantes de 2019. Em relacdo as Receitas (inclui PART Fixo e comparticipagdes), verificou-se um
incremento de 64,2% quando comparadas com 2021 e estamos a 6,4% dos valores comparaveis de 2019.

Nao obstante ainda estarmos abaixo de 2019, o regresso a normalidade é inevitavel. E certo que estamos agora a
enfrentar os custos da inflagdo e das consequéncias da invasdo da Ucrania pela Russia, mas o ano de 2022 consolidou
a recuperagao. Das operagoes a sustentabilidade, das certificagoes a bilhética, das obras ao langamento de novos
projetos, o ML prosseguiu a caminhada para consolidar o seu papel indispensavel nos novos desafios da mobilidade da
cidade de Lisboa, numa altura em que comemora 75 anos de idade.

Em relagcdo ao Plano de Recuperacdo dos Ativos e no dmbito do Plano Nacional para a Promocdo da Acessibilidade,
tendo em vista alcancgar o principio de “Acessibilidade e Mobilidade para Todos” o ML terminou a implantacdo dos
elevadores nas estacoes de Entrecampos e Cidade Universitaria e a revisao dos projetos do Campo Pequeno, Picoas e
Campo Grande, cujos concursos ja foram lancados no inicio de 2023, ano em que esperamos, também, lancar os
concursos dos ascensores do Martim Moniz, Intendente e Anjos. Desta forma iremos cumprir um dos nossos primeiros
objetivos de dotar a futura Linha Circular de Acessibilidades Plenas. Prevé-se que, até 2025, o ML venha a dispor de
52 estagdes com acessibilidade plena.

Ainda na area da Promocgao das Acessibilidades o ML adjudicou, em Dezembro, a empreitada para substituicao de
quatro escadas mecanicas e modernizagdo de mais trés na estacdo Baixa-Chiado e, no inicio do ano, colocou a concurso
a substituicdo das escadas do Campo Grande e da Cidade Universitaria, a substituicao elevadores da Alameda e dos
tapetes rolantes de Entrecampos.

Na recuperacdo dos seus multiplos ativos procedeu, na area das instalagdes e sistemas técnicos, a continuacao da
instalacdo, renovacao e revisdo de varios sistemas fundamentais para o controle e supervisao da rede do Metropolitano
de Lisboa: SADI (Sistema de Apoio a Detecdo de Incéndios), o SSIT (Sistema de Supervisao de Instalagées Técnicas)
e o CITV (Circuito Interno de Televisao).

Quanto ao material circulante existente, o ML continuou, quer com os processos de alteracdo dos mecanismos das
portas dos comboios da série ML90, quer com a revisdao dos mecanismos existentes nas restantes frotas ML95, ML97
e ML99. Estas alteragdes tém um investimento global de cerca de 8 milhdes de euros. Em abril de 2022 concluimos a
renovacdo dos bancos de toda a frota de material circulante pelo novo revestimento de cortica. Ainda em 2022
decidimos estender a pintura das portas as frentes dos comboios, continuando, desta forma, a efetuar intervengdes
com efeitos diretos na captacdo de novos clientes.
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Nos EUA continua o fabrico da nova Esmeriladora para substituir a existente de 1976, cuja entrega continuamos a
prever para 2024, o que representa um investimento de cerca de 8 milhdes de euros.

No ambito da bilhética ainda nao foi este o ano, em que esperavamos dar um salto qualitativo com a introducdo do uso
do cartdo bancario diretamente nos canais, esperando o ML ver implementado o projeto em toda a rede nos préximos
meses.

Durante o ano de 2022 prosseguiram as intervengdes para a instalagio do Communications-Based Train Control
(CBTC), o novo sistema de controlo de comboios, que consubstancia a parte mais relevante do projeto de Modernizac¢ao
do ML, potenciando melhorar a regulacdo do trafego com uma reducdo muito significativa da frequéncia das nossas
circulagoes de comboios e, consequentemente, melhorar a qualidade do servigo prestado ao cliente.

O projeto de modernizacdao da rede do ML prevé um investimento de 114,5 milhdes de euros no novo sistema de
sinalizacdo CBTC nas linhas Azul, Verde e Amarela, que inclui a aquisicdo de 14 novas unidades triplas (41 carruagens),
estando, também, prevista a adaptacao de 70 unidades triplas ao novo sistema de sinaliza¢do. Durante o ano de 2022
as nossas equipas de controlo e supervisao do fabrico das novas carruagens deslocaram-se, com a assiduidade
necessaria, a Valencia, a fabrica do fornecedor (ACE SIEMENS STADLER), bem como a varios locais dos centros de
fabrico de componentes. Também representantes da Comissdao de Trabalhadores tiveram a oportunidade de ai se
deslocarem e analisarem e comentarem o prot6tipo do posto de condugdo / cabine do maquinista.

No ambito da constru¢do da linha Circular, que prevé a ligagdo das linhas Amarela e Verde, os projetos desenvolvem-
se em bom ritmo nos trés lotes adjudicados. Na empreitada do Lote 1 o tdnel ja esta todo aberto entre o Liceu Pedro
Nunes e o inicio da futura estagdo de Santos, desenvolvendo-se os restantes trabalhos contratados. De modo idéntico
a empreitada do Lote 3, Viadutos no Campo Grande, teve uma boa execucdo em 2022, esperando-se a sua conclusdo
em 2023. As maiores dificuldades tém surgido no Lote 2 (entre Santos e Cais do Sodré) pelas carateristicas proprias
da empreitada.

Ainda em 2022 foram abertas as propostas referentes ao concurso puablico para adjudicacdo da empreitada de projeto
e construcao dos acabamentos e sistemas (Lote 4).

Para a promocao dos Transportes Piblicos na Area Metropolitana de Lisboa o ML e a Estrutura de Missao “RECUPERAR
PORTUGAL” celebraram, em 2021, os contratos de financiamento para a realizacdo dos investimentos com vista ao
prolongamento da linha Vermelha até Alcantara e para a implementacdo de um Metro Ligeiro de Superficie
Odivelas/Loures, ambos previstos no Plano de Recuperacao e Resiliéncia 2026.

No dmbito do projeto de expansao, ap6s a submissao, em dezembro de 2021, do Estudo Prévio do Prolongamento da
Linha Vermelha, entre Sao Sebastidao e Alcantara, para efeitos da Avaliacao de Impacte Ambiental junto da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), o ML obteve, no 3° trimestre de 2022, a aprovacdo da Declaracdo de Impacto
Ambiental.

Ja em janeiro de 2023, coincidindo com o 75° Aniversario do ML, foi langada a abertura do concurso piblico relativo
ao prolongamento desta linha, que se iniciara através de um troco em tianel ja existente junto ao Palacio da Justica e
tera uma extensdo total de cerca de 4 km, incluindo cerca de 380 metros em viaduto. Prevé-se a construcao de trés
novas estac¢des subterrdneas (Campolide/Amoreiras, Campo de Ourique e Infante Santo) e uma a superficie (Alcantara).

Em relagdo ao Metro Ligeiro de superficie Loures/Odivelas o Estudo de Impacte Ambiental deste projeto foi entregue
a APA em agosto deste ano, encontrando-se em curso a respetiva Avaliacdo de Impacte Ambiental (AIA). Em marco de
2023 recebemos o Relatério Preliminar de Avaliacdo Ambiental que, de um modo geral, é favoravel a emissdo da
correspondente Declaracdo de Impacte Ambiental (DIA).

Apesar de todo o esforco efetuado pelas varias areas da empresa o volume de investimento esteve muito aquém do
pretendido.

As areas de Inovacao e Desenvolvimento Sustentavel tiveram uma proficua intervencao, no ano de 2022, que veio a
concretizar-se com a obtengdo da Neutralidade Carbénica, no inicio de 2023.

Ao nivel da inovacgao deu-se continuidade a implementacao das propostas selecionadas no programa interno de Ideias
e Projetos — MetroGO bem como a continuidade dos protocolos, com vista ao desenvolvimento de iniciativas de
inovagdo conjuntas com o Instituto Superior de Engenharia da Universidade de Lisboa (ISEL) e a Universidade de Aveiro
(ua).
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Tendo em vista o reforco da aposta na sustentabilidade, a empresa realizou, em marco do ano passado, a plantacdo de
1.875 arvores na Mata Nacional de Leiria. Tratou-se da primeira agcdo deste género, e que prossegue em 2023, visando
contribuir para a recuperacio do Pinhal e a neutralizacdo das emissdes diretas de CO2 geradas na Area Metropolitana
de Lisboa pelo ML. Ainda em 2022 a empresa continuou a desenvolver uma série de medidas e projetos que visam a
reducdo progressiva dos consumos de agua, energia e emissdes de CO2, bem como uma gestdo racional desses mesmos
recursos.

Para racionalizar e reduzir o consumo de energia na rede, encontra-se em curso um plano de alteragcdo e substituicdo
da iluminagdo existente nas estagdes por tecnologia LED. Em 2024 o ML prevé colocar em servico uma central
fotovoltaica no Parque de Material e Oficinas das Calvanas, com capacidade para produzir 2 MW de energia por ano,
uma medida que permitira reduzir a dependéncia dos nossos fornecedores de energia em 5%.

Destaque, ainda, para a campanha de recolha de téxteis, que decorreu entre 21 de novembro e 23 de dezembro, no
ambito da Semana Europeia de Prevencdo de Residuos, com o objetivo de envolver os clientes do ML numa acgdo a
favor da sustentabilidade e da economia circular.

No ano em que o ML langou um novo vestuario destinado as categorias operacionais da empresa e que abrangem cerca
de 800 trabalhadores das areas de exploracdo, manutencdo e apoio ao cliente, assinalou-se, também, a ligacdo da

empresa a cultura. Em setembro, o ML procedeu a instalacdo de 32 esculturas de Frangoise Schein na estagdo
Encarnacdo, terminando, assim, um ciclo de intervencdo que se arrastava ha algumas dezenas de anos.

Também na area da cultura e as estagdes de Baixa-Chiado, Odivelas, Sdo Sebastido e Senhor Roubado receberam, num
regime de itinerancia, a exposicao fotografica “Pessoas a Procura de uma Vida Digna” dedicada a migragao.

Uma das areas que merece uma continuada atencao do ML tem a ver com a procura de rentabilizacdo do seu patriméonio
fisico disperso por variados lugares de Lisboa. Durante o ano de 2022 continuamos com o novo executivo da Camara
Municipal de Lisboa as negociacdes relativas a aprova¢ao do plano urbanistico para os terrenos do antigo Parque de
Material e Oficinas de Sete Rios, que, infelizmente, ainda ndo tiveram uma conclusao.

No dominio do Risco e Compliance, em 2022, o ML reforcou mecanismos de promo¢ao da ética empresarial. Consolidou-
se o Sistema de Gestao de Risco e reforcou-se o Programa de Compliance da Empresa, com o aumento da transparéncia
e do envolvimento de todos os trabalhadores.

Sendo a Ciberseguranga um fator tdo importante atualmente, o ML também procedeu ao incremento das condigoes de
Ciberseguranca e ao desenvolvimento de agoes com vista a8 promogao da cultura de seguranga da informagdo no ML

Em termos financeiros, o ML viu mantido, em 2022, o seu rating de longo prazo de BBB+ investment grade, com outlook
estavel, relativamente ao ano transato.

Ao nivel da gestdo do capital humano realce-se a concretizacao de admissdes para areas de especial relevo na empresa,
quer para refor¢co de equipas de varias direcdes, quer para substituicao de quadros que entretanto atingem a idade de
reforma. Estes processos surgem na sequéncia da autorizacdao concedida pelo Governo, no ambito do Plano de
Atividades e Orcamento de 2022, para a contratacdo de 58 trabalhadores: 34 agentes de trafego, 13 oficiais de
manutencao, 2 inspetores de obra e 9 técnicos especializados. Merecem, também, uma referéncia especial a formagao
de 22 novos Maquinistas, o que permitiu reforcar a capacidade de execucdo dos planos de oferta e, por essa via,
melhorar o servigo ao cliente, e o lancamento de diversos processos de recrutamento e sele¢do para o reforco efetivo
de trabalhadores. Uma especial referéncia ao lancamento do segundo Programa Trainees para a descoberta e eventual
refor¢o de jovens quadros e o refor¢o dos compromissos com os temas de responsabilidade social com varias iniciativas
de significativo impacto no ML

Cumpre salientar a continuidade na valorizagao da importdncia da contratagdo coletiva, enquanto instrumento
indispensavel 8 promogao da paz social e a melhoria do bem-estar dos trabalhadores.

Em novembro de 2022, foram assinados com os sindicatos representativos os Acordos de Empresa para a Generalidade
dos Trabalhadores e para os Técnicos Superiores, concluindo-se o Processo de Negociacao Coletiva, com a atualizagcao
das tabelas salariais e clausulas a ela indexadas, com pagamento de retroativos a 1 de janeiro de 2022. Foram, ainda,
acordadas outras matérias, que possibilitaram os acordos celebrados, nomeadamente a prorrogacdo da vigéncia dos
Acordos de Empresa.
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No tocante a Ferconsult, S.A., a sua atividade, no decorrer de 2022, continuou focada no ambito do encerramento dos
projetos internacionais, nomeadamente na Argélia.

No que respeita a Metrocom, S.A., empresa que explora os espagos comerciais existentes nas estacoes e, igualmente,
detida a 100% do seu capital pelo ML, a mesma prosseguiu a sua atividade com uma gestdo focada na mitigacdo do
impacto da crise pandémica, e no estudo e planeamento da transformacao e do reposicionamento do negécio. Em
2022, esta empresa apresentou um volume de negécios de cerca de 2,6 milhdes de euros, ou seja uma evolugdo de
mais 45,4% em comparacao com o ano de 2021. Para o desenvolvimento eficaz do desenvolvimento do seu negécio é
urgente a prorrogacao do Contrato de Concessao do Servigo Piblico de Transportes do ML.

A atividade do TREM, ACE e TREM II, ACE centrou-se na gestao dos seus ativos e passivos, e obrigagdes decorrentes.
Em 2023, a empresa celebra os seus 75 anos de existéncia.

Somos inquestionavelmente uma mais-valia para a cidade e para a area metropolitana de Lisboa, enquanto operador e
agente da mobilidade para o seu desenvolvimento e melhoria de qualidade de vida das suas populagées numa base de
crescimento e sustentabilidade ambiental.

A evolucao do ML fala por si, desde que, por exemplo, desdobramos a antiga estacdo da Rotunda e cridmos a estacao
dupla do Marqués Pombal.

Ou, por exemplo, quando chegamos a Baixa Chiado e ao Cais do Sodré ou a Santa Apolénia. Ou quando descobrimos
vestigios do Circo Romano de Olisipo, no Rossio, ou quando contribuimos para a estabilizacdo das ruinas do Convento
do Carmo. Ou quando chegadmos a Expo e mais tarde ao Aeroporto.

Estamos a viver um momento de transicdo para uma economia e uma sociedade, cuja ambicdo é deixar de depender
dos combustiveis fosseis. Nesse contexto, a nossa empresa é fundamental para o futuro.

E o futuro é a préxima estagao.

Aos trabalhadores do ML as palavras serao de reconhecido agradecimento pela forma profissional que sempre
mantiveram ao garantir a atividade diaria da empresa e o seu contributo para a manutencdo de um transporte essencial
na mobilidade sustentavel da cidade e na area metropolitana de Lisboa.

E, igualmente, devido um agradecimento aos titulares dos 6rgaos sociais e suas equipas pelo empenho que sempre
evidenciaram, disponibilizando-se, no quadro das respetivas competéncias, para apoiar o Conselho de Administracao,
de modo a alcancgar os objetivos referidos no presente relatério, assegurando o normal funcionamento da empresa.

O nosso agradecimento a todos aqueles que colaboraram direta ou indiretamente com o ML e que contribuiram
diariamente para fazer desta empresa uma empresa de referéncia, fundamental para o servigo piblico de transportes.

Lisboa, 20 de junho de 2023

VITOR MANUEL Digitally signed by VITOR
JACINTO MANUEL JACINTO

DOMINGUES DOS SANTOS
DOMINGUES DOS  pate: 2023.06.25 22:40:23

SANTOS +01'00'
Presidente do Conselho de Administracao

Vitor Domingues dos Santos
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2. Principais indicadores do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa

Quadro 1 - Indicadores principais do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa

Var. 2022/2021 Var. 2022/2019
INDICADORES DE ATIVIDADE 5 2021 _—
Abs %
Indicadores de PROCURA '
PT (Passageiros Transportados) 10° 136 726 83716 90 567 183 801 53010 633 (47075) (25,6)
PKT (Passageiros x km) 10° 711833 403679 433114 880 985 308 153 763 (169152) (19,2)
Indicadores de OFERTA
Ckm (Carruagens x km) 10° 27 965 24398 26373 27623 3568 146 342 1.2
LKO (Lugares x km) 10° 3580 3123 3376 3536 457 14,6 44 12
Qualidade de Servigo
Regularidade % 949 96,8 96,9 98,7 - (1,9) pp. - (.7) pp.
Taxa de Ocupagao % 199 12,9 12,8 249 - - (5,0) pp.

INDICADORES DE RH

N° de efetivos a 31.Dez Un. 1575 1521 1517 1504 54 3,6 71 4,7
Massa Salarial m€ 61962 59267 58 359 57 651 2695 45 4311 75
Indemnizagdes por Rescisao m€ 0] 0 0 0] ] - 0 -
Total do Capital Social M€ 38493 36679 34140 3093,6 181 49 756 244
Cap. Social detido pelo Estado % 100 100 100 100 - 0,0 pp. - 0,0 pp.
Ativo nao corrente ME 56343 56806 56626 5549,2 ( 46) (0,8) 85 15
Ativo corrente M€ 216,6 196,5 1114 88,7 20 10,2 128 144,1
Total Ativo M€ 58509 58771 57740 56379 ( 26) 04) 213 38
Capital Préprio ME 19148 17304 15010 12460 184 10,7 669 53,7
Passivo ME 39360 4146,7 42730 43919 211) (CAD] ( 456) (104)
Total Capital Préprio e Passivo ME 58509 5877,1 57740 56379 ( 26) 04 213 38
Infraestruturas de Longa Duragao ME 442 52,8 16,4 9,7 (9 (16,2) 35 357,7
Outros Investimentos ME 59 345 50 43 ( 29) (83,0) 2 375
Despesa de Investimento M€ 50,1 873 214 139 37 (42,6) 36 259,7

INDICADORES DE ESTRUTURA

Passivo Remunerado ME 3293 3395 3494 3614 ( 102) (3,0) ( 320) (8,9)
Autonomia Financeira % % 32,73 29,44 26,00 22,10 - 33 pp. - 106 pp.
Solvabilidade % % 48,65 41,73 3513 28,37 - 6.9 p.p. - 203 pp.
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 21 36 41 47 (15) 1,7 ( 26) (55,3)
Volume de Negécios Consolidado MéE 112,0 674 67,5 120,1 45 66,1 (8 (6,8)
EBITDA Consolidado (corrigido) 2 M€ 1,50 (397 (2843) 6,15 5 Q37,7 (5 (75.7)
Margem do EBITDA Consolidado (corrigido) % 134 (5,89) (42,10) 512 - 7.2 pp. - (38)pp.
Rendii Operacionais Ct lidados (corrigidos) 2 ME 128,89 112,70 92,31 1255 16 144 3 2,7

Gastos Operacionais Consolidados (corrigidos) 2 ME 127,39 116,67 120,74 1194 11 9,2 8 6,7

Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais Consolidados (corrigidos) % 101,2 96,6 76,5 105,2 - 4,6 p.p. - (40)pp.

" A "Despesa de investimento” apenas considera o investimento liquido de TPE e de encargos financeiros.

2 Valor corrigido de Provisées, Ajustamentos, Imparidades, Aumentos/reduées de justo valor, Subsidios ao investimento, Equivaléncia patrimonial/subsidiarias e outras rubricas non-cash.
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Il. ORGANIZACAO

1. O ML e as suas Participadas

O Metropolitano de Lisboa presta servicos de transporte publico de passageiros por metropolitano na cidade de Lisboa
e concelhos limitrofes em regime de concessao. Para o efeito desenvolve atividades conexas como sejam a operagao,
a promogao do Transporte Pablico (TP) e a manutengao da infraestrutura.

Explora ainda, de forma comercial, os espagos existentes na rede, através da cedéncia de espagos para lojas, maquinas
de vending e outros, através da Metrocom, S.A. e venda de servicos de publicidade, através da Publimetro, S.A..

A participada Ferconsult S.A.,, detida a 100% pelo ML, assumiu-se como o principal parceiro do Metropolitano de Lisboa
para o desenvolvimento da sua rede, designadamente na construcdo de novas linhas e a expansdo das existentes. Na
sequéncia da implementacdo do plano de reestruturagao, no final de 2020 os trabalhadores desta entidade foram
integrados no quadro de pessoal da empresa-mae.

Através da nomeagao do Conselho de Administragao para o mandato 2022-2024 pelo Despacho n.° 9167/2022, dos
Gabinetes dos Ministros das Financas e do Ambiente e da Acdo Climatica, de 13 de julho (D.R. 2° série — n° 144, de
27 de julho de 2022), o atual Conselho de Administragdo entrou em fun¢des a 13 de julho de 2022.

llustragcdo 1 — Organograma de participagdes sociais

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

1O/ 0/
: FERCONSU.LT, S.A. 100% 100% h_/IErROCOM, S.A. o
Projetos e Engenharia de Transportes Exploracao de Espacos Comerciais
45,00% ENSITRANS, A:E.I.E. 500% | 40,00% ) PI{BLIMETRQ :
Estudos e Projetos Exploragao de Publicidade

10,00% TREM, A.C.E. 90,00% | 15,82% _

— Aluguer de Material Circulante 7 Centrode Competéncias Ferroviario
0/
10,00% TREM II, A.C.E. ¢

Aluguer de Material Circulante

2. Propésito, Ambito e Principios de Gestio

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. & uma Entidade Piblica Empresarial com personalidade juridica, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se por estatutos proprios e pela lei aplicavel as empresas publicas.

A Ferconsult, S.A. e a Metrocom, S.A. sao empresas detidas integralmente pelo Metropolitano de Lisboa.

O “Manual do Sistema de Gestio de Qualidade e Ambiente”’ foi aprovado pelo Conselho de Administracdo que
autorizou incluir a referéncia da Certificagdo pela norma NP4475, a integracdo da Ferconsult e respetivo ajuste de
processo.

! Deliberagdo n.2 1625645, de 07 de abril de 2022.
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O referido Manual é um documento onde sdo definidas as diretrizes do “Sistema de Gestao da Qualidade e Ambiente”
do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa.

Em 20212 o Conselho de Administracdo deliberou aprovar a substituicio da “Misséo, Visdo e Valores” para a adocdo

A

dos conceitos “Propésito, Ambito e Principios de Gestdo”, que a sequir se enunciam:
i. Propésito

Ser o eixo central da mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa (AML).
ii. Ambito

Prestar um Servigo de transporte piblico de passageiros no modo metropolitano ou noutros sistemas de mobilidade
em canal dedicado, onde se insere a gestdo global da infraestrutura nomeadamente a concecdo, a producdo da
construcdo e a exploragao, incluindo a exploracdo de espagos comerciais, orientado para o cliente, em regime de
concessao atribuida pelo Estado promovendo a mobilidade sustentavel e visando a melhoria da qualidade de vida das
geracoes atuais e futuras.

ii.  Principios de Gestao
As decisoes gestionarias tomadas pelo Metropolitano de Lisboa refletem os seguintes principios de gestao:

e O superior interesse dos nossos clientes.

e Asexpetativas das diferentes partes interessadas construindo relagdes duradouras de confianga com os nossos
colaboradores, clientes, parceiros e comunidades.

e O desenvolvimento do negocio de forma socialmente responsavel e sustentavel articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte piblico.

e A promocao do transporte pablico e da mobilidade sustentavel.
e Orrigor, a transparéncia e o comportamento ético.

e A qualidade e seguranca na prestacao do servico com recurso a solu¢des inovadoras, eficientes e criando valor
nas areas em que atuamos.

iv.  Politica de Gestao

O Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente (SGQA) rege-se por um conjunto de pressupostos definidos pelo
Conselho de Administracdo (CA) e baseados nos principios gerais do ML:

e A satisfacdo do cliente como objetivo central — Concebendo e mantendo um servigo de transporte pablico
de passageiros que dé resposta as expetativas e necessidades dos nossos clientes e demais partes
interessadas.

e Uma lideranca empenhada e comprometida — Garantindo o alinhamento organizacional aos diversos niveis,
definindo uma estratégia e objetivos claros para a organizacdo e acompanhando a consecugdo desses
objetivos.

e Responsabilidades partilhadas e claramente definidas — Definindo responsabilidades claras aos varios niveis
da organizacdo e fornecendo os meios para que as responsabilidades possam ser assumidas.

e O envolvimento e qualificacdo das colaboradoras e dos colaboradores — Sensibilizando, qualificando e
incentivando as colaboradoras e os colaboradores a participarem ativamente na melhoria dos processos, ao
nivel da sua eficiéncia, do seu desempenho ambiental e da mitigacdo dos riscos associados.

e A gestdao da Organizacdo como um sistema composto por processos interrelacionados — Identificando os
processos chave da cadeia de valor, e as suas interagdes, de forma a garantir a eficiéncia da gestao.

¢ A melhoria continua do desempenho — Através de um Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente (SGQA)
dotado de mecanismos que permitem monitorizar a eficiéncia dos processos e o desempenho ambiental
incluindo o desempenho energético, divulgar esses dados de forma transparente e identificar e implementar
oportunidades de melhoria.

2 Deliberagao n.° 1587859, de 16 de setembro de 2021.
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A.

e A tomada de decisdes de forma sustentada — Garantindo que existem dados que permitam que a tomada de
decisdes seja baseada em factos.

e O estabelecimento de relagoes de parceria com fornecedores — Definindo niveis de servigo e boas praticas
de qualidade e ambiente, e trabalhando conjuntamente com vista a garantir o seu cumprimento e melhoria
continua com vantagens para ambas as partes.

e A gestdo dos impactes ambientais — Identificando e avaliando os aspetos e impactes ambientais,
implementando medidas com vista a minimizar os aspetos ambientais significativos negativos, incluindo os
consumos energéticos e maximizando os impactes ambientais positivos.

e O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis — Identificando os requisitos aplicaveis a Organizacao
(legislagcdo, normas e compromissos assumidos voluntariamente) e definindo medidas com vista a ser
assegurado o seu cumprimento e a transposicdo célere para a organizacdo de novos requisitos.

e A inovacdo como fator diferenciador da qualidade do servico prestado — Procurando em permanéncia
conhecer as melhores praticas e as melhores solugdes no mercado, verificar da sua aplicabilidade ao servigo
prestado e implementa-las sempre que adequado.

v. Carta do Cliente

Declaracdao de Compromisso

O Metropolitano de Lisboa tem como principal objetivo melhorar continuamente a qualidade de servico prestado, de
modo a satisfazer as necessidades e responder as expectativas dos clientes, tendo como base uma gestao sustentavel.
A presente Declaracao de Compromisso visa reforcar o diadlogo entre a Empresa e os seus Clientes, contribuindo para
o bem-estar social.

I. Oferta de servico de transporte:

e Fornecer um servico de qualidade e adequado as expectativas do cliente;
e Contribuir para o reforco da articulagcdo intermodal;
e Implementar horarios que correspondam eficazmente a procura existente.

Il. Recursos humanos;

e Assegurar a qualidade dos recursos humanos para que executem o seu servico de forma competente e
profissional, assegurando condi¢cdes de conforto, qualidade e rigor.

lll. Seguranga:

e Promover e aplicar, em permanente colaboragdo com as forcas de autoridade, as agoes necessarias para
garantir elevados padroes de seguranca no servico de transporte e na sua utilizagao, bem como garantir a
segurancga dos clientes;

e Manter os veiculos em bom estado de conservagao;

e Assegurar que os equipamentos ao dispor do cliente se encontram em perfeitas condi¢des de funcionamento.

IV. Acessibilidades:
e Em colaboracdo com as entidades competentes assegurar a acessibilidade de todos os clientes mesmo
daqueles cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida.
V. Regularidade:
e Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as acgdes possiveis para minimizar os

transtornos causados por perturbagdes da circulagao perturbagdes do servigo.

VI. Sugestoes e reclamacées:
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Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentacdo de sugestdes e reclamagoes, fazer
a sua analise, promover medidas de melhoria e providenciar em tempo atil a respetiva resposta;
Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfagcao dos clientes.

VII. Informacao e apoio ao cliente:

Disponibilizar de uma forma percetivel e rigorosa, em espagos proprios e através dos diversos suportes de
comunicacdo com o cliente, a informacao relevante sobre o servico prestado, em situa¢cdes normais ou de
perturbacdo do servico;

Dinamizar a rede de vendas disponibilizando diversas formas e meios para aquisicao dos titulos de
transporte;

Disponibilizar canais e espacos proprios que permitam ao cliente resolver situacées anémalas ou que pela
sua especificidade necessitem de uma analise especializada.

VIIl. Ambiente

Cumprir os requisitos legais quanto a emissdes poluentes, contribuindo para a protecdo do meio ambiente;
Promover e disponibilizar meios que facilitem ao cliente as boas praticas de protecao do ambiente.

IX. Limpeza e conservagao:

Garantir que as estagoes, os veiculos e os equipamentos se encontram em bom estado de conservagao e
limpeza.

Deveres do Cliente

A colaboracao dos clientes é fundamental para atingir os indices de qualidade propostos. Neste sentido, a utilizacao
do ML deve ser efetuada respeitando regras simples, que permitirao uma melhor qualidade do servigo prestado, com
beneficios para todos. Assim, os clientes devem:

Viajar com titulo de transporte valido e apresentd-lo aos agentes ao servico da empresa sempre que for
solicitado;

Validar sempre o titulo de transporte, se nao o fizer, o cliente incorre numa transgressao (Lei n.° 28/2006, de
4 de julho, com alteragdes introduzidas pela Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro);

Nao fumar nas instalacoes e no interior dos veiculos, se o fizer, o cliente incorre em infragao prevista e punida
por lei (Lei n.° 37/2007, de 14 de agosto art.° 4 n.°1 alinea u);

Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais (Decreto-Lei n.° 315/2009, de 29 de
outubro, Portaria n.° 968/2009, de 26 de agosto e Portaria n.” 422/2004, de 24 de abril), bicicletas e outros
objetos particulares, que, pelo seu volume ou contetddo, possam causar incomodo ou constituir perigo;
Utilizar os equipamentos de forma adequada;

Respeitar o sinal de fecho de portas e os avisos de seguranca;

Colaborar com os clientes prioritarios e de mobilidade reduzida sempre que necessario e respeitar os lugares
que lhes sao destinados;

Ajudar a manter os locais de espera e veiculos limpos, utilizando os recipientes existentes para a recolha de
lixo;

Evitar produzir ruido que possa incomodar os outros passageiros;

Alertar os agentes ao servico da empresa para a existéncia de alguma situacdo anémala ou perigosa.

Em sintese, o cliente deve comportar-se de um modo responsavel e cumpridor, seja em relacao a outros clientes, ou
aos agentes ao servico da empresa, respeitando sempre as indicagées que estes transmitam.

I - B

FERCONSULT metrocom Trem, A.CE.

Metropolitano de Lisboa Lojasnometra  Trem [, A.C.E.



Relatério Consolidado 2022 15

lll. ANALISE DE CONTEXTO

i. Partes Interessadas

Para o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e Metrocom, S.A,, tanto no presente como no futuro, as partes interessadas sao
todos os grupos identificados em concordancia com as orientacbes da AA1000 Stakeholder Engagement, cuja
qualidade de vida possa ser afetada pelas atividades desenvolvidas.

Para o efeito, e para além da inclusdo de todos aqueles com que estas empresas tém relagées contratuais ou
regulamentares (clientes; colaboradores e reformados; fornecedores; Tutela; organismos e associagées a que o ML
aderiu voluntariamente), foi efetuada uma analise do impacto da atividade das mesmas de forma a identificar outro
tipo de dependéncias ou relagées.

llustragdo 2 - Os stakeholders do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa

Organismos
e Associaces

Colaboradores

Metropolitano de

Fornecedores Lisboa, EPE

Investidores
Obrigacionistas
Comunidade Financiadores
local

Entidades
Reguladoras,
de supervisdo
e de Inspecdg

Para as diversas partes interessadas foram identificadas as obrigagcoes de conformidade e os documentos que as
traduzem, bem como a forma de auscultagao.
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llustragcao 3 - Alinhamento dos stakeholders com as formas de auscultagdo

OBRIGACOES DE CONFORMIDADE FORMAS DE AUSCULTACAO
(Tipo de documentacao) /COMUNICACAO
Carta do Cliente Inquérito de Satisfacao do Cliente (ISC)
CLIENTES NP 4475 — Transporte piblico de passageiros — Rede de | Reclamagdes
Metro — Caracteristicas e fornecimento do servico Site da Empresa
Reunides
TUTELA Contrato de concessao (em fase de revisio) Correio eletronico

Plataformas do Setor do Estado

ENTIDADES

REGULADORAS, DE Legislagao e outros requisitos legais aplicaveis em vigor | Auditorias

SUPERVISAO E DE IRSeO l?i(s)i(:ls— Sistema de Gestao da Qualidade - ::zrcl)(lei-:ade informacao financeira e nao
INSPECAO 9
Portal da Empresa
Contrato de Trabalho Correio eletrénico
COLABORADORES Acordos de Empresa: AE Il (Licenciados e Bacharéis) e Questionario de Satisfacao dos
AEI (Trabalhadores nao licenciados) Colaboradores
(Estudo de Clima da Empresa)
FORNECEDORES Contratos Avaliacdo de Fornecedores
SaphetyGov
ISO 14001 - Sistema de Gestao Ambiental - Requisitos
e linhas de orientacao para a sua utilizagao Site do ML

COMUNIDADE ISO 50001 - Sistema de Gestao de Energia - Requisitos
e linhas de orientacao para a sua utilizagao
(em fase de implementagéo)

Reclamacdes ambientais

OUTROS OPERADORES . Reunioes
DE TRANSPORTE Decis6es documentadas tomadas na TML Correio eletrénico

Inquérito de Satisfacao aos lojistas

LOJISTAS DO ESPACO ML | Acordos de cedéncia de espagos Auditorias internas

1. Analise Externa

A andlise anual ao contexto externo, elaborada no presente Relatorio Consolidado, é efetuada de acordo com a
metodologia PESTAL, utilizando, para o efeito, uma analise com base nos seguintes vetores:

ii. Politica

O Orcamento de Estado (OE) de 2022 apresentado pelo Governo em 2021 é chumbado pela oposi¢ao. A principal
forca da oposicao que tinha validado o OE21 em pleno periodo de pandemia ndo mantem o apoio, contribuindo para
a antecipagdo de eleigdes. Este processo deixa o pais sem OE e a fazer contas em duodécimos. O ano de 2022 comega
assim marcado por Elei¢des Legislativas e pela eleicdo dum novo Governo com maioria absoluta.

Em 24 de fevereiro de 2022, a Russia langou uma operagdo militar de grande escala na Ucrania. A invasdo despoletou
uma guerra na Europa, destabilizando as nagdes europeias e erodindo relagdes politicas, econémicas e sociais. O quadro
geopolitico ficou caracterizado por uma grande incerteza, algo que aparenta prolongar-se em 2023.

Na dltima quinta-feira de setembro de 2022, depois de varias reunides periddicas envolvendo a Direcao Geral de Saudde,
o Infarmed, o Instituto Ricardo Jorge e ap6s um elevado nivel de vacinagdo, o Governo decide ndo renovar a situagao
de alerta pondo fim as medidas publicadas em Diario da Republica, depois de Portugal ter passado, desde margo de
2020, por situagoes de calamidade, catastrofe e estados de emergéncia.

Face aos elevados precos da energia, os Estados-membros adotam formalmente um regulamento do Conselho com
medidas comuns para reduzir a procura de eletricidade e redistribuir as receitas excedentarias do setor da energia as
familias e as pequenas e médias empresas.
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iii. Economica
Em linha com as projecdes, a economia portuguesa em 2022 cresceu 6,7%, o melhor resultado dos altimos 35 anos,

acelerando apos o crescimento de 4,9% registado em 2021. Com efeito, a atividade econémica no agregado nacional
confirmou a rota ascendente, depois de cair 8,4% em 2020, recuperando a queda na riqueza gerada nesse ano de forte

contracao.
Variacao do PIB face ao periodo homdlogo (%)

2019 2021 1°T 2022 2°T 2022 3°T 2022 | 4°T 2022 2022
2,7% 4,9% 11,8% 71% 4,9% 3,2% 6,7%
Fonte: INE

Destaque para o forte peso das exportacoes em 2022, que atingiram 50% do peso do PIB e de uma aceleragdo do
consumo privado. Por outro lado, o quadro de volatilidade na confianca dos agentes econémicos, gerado pelo contexto
geopolitico e pelos riscos decorrentes do aumento da inflagao, aliados a incerteza da resposta dos governos e bancos
centrais a inflagdo, resultaram num abrandamento e adiamento do investimento pelos individuos e entidades.

Os resultados de 2022, ilustrados por indicadores econémicos e de gestao, para além de traduzirem a expectavel
recuperacido pos-pandemia, deixam patentes também as consequéncias da guerra na Ucrania. Assumindo-se como
motor inicial do aumento da inflagao (devido ao indice de bens energéticos), conjugado com as deficiéncias nas cadeias
de abastecimento p6s COVID, o aumento do custo de vida, pela diminuicao real dos salarios, fez-se sentir, gerando
uma desaceleracao da atividade econémica em Portugal na segunda metade do ano.

Releva-se a contribuicao significativa do setor do Turismo para o patamar historico atingido pela rubrica das
exportacoes em 2022. De facto, a atividade turistica em Portugal no computo de 2022 é assinalavel, equiparando-se
aos niveis de 2019, ilagdes ilustradas, por exemplo, pelo nimero total de dormidas. De destacar que a tendéncia do
ndmero de passageiros transportados do ML é intensamente impactada pela atividade turistica na cidade de Lisboa e

arredores.
Total de Dormidas (103)
2019 2021 2022 Var (%)
2019/2022
Nacional 70 159,0 37 3324 69 5713 -0,84%
AM Lisboa 18 639,1 7 7315 17 996,7 -3,45%
Fonte: INE
iv.  Social

0 ano 2022 ficou marcado pelo fim das restricoes ao COVID-19. A 28 de setembro, o Governo motivado pela elevada
populagao ja vacinada, pela protecao conferida pela vacina e da menor agressividade das estirpes de SARS-CoV-2 em
circulagao, a incidéncia da doenca e sobretudo pelo seu impacto na saide das pessoas e no funcionamento do Sistema
Nacional de Saiide, pée fim as restricdes do COVID-19, mantendo apenas o uso de mascara obrigat6rio nas unidades
de sadde e unidades residenciais para pessoas idosas. apesar de ter continuado até 7 de novembro a fazer as
monitorizagoes, ndo acabando com o uso de mascara nos servigos de satde.

Num registo oposto, a guerra na Ucrania materializou-se ndo s6 em consequéncias politicas, como também atingiu nos
campos econdmicos e sociais os paises europeus. Invariavelmente, o aumento da inflacdo e das taxas de juro figura
como uma agravante a nivel de desigualdades econémicas e sociais. Os trabalhadores viram o seu rendimento real a
diminuir, em oposicdo aos lucros unitarios das empresas, sequndo dados do BCE de maio de 2022. E de destacar um
quadro social de alguma agitacao e fric¢ao.
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Taxa de Desemprego face ao periodo homélogo (%)

2019 2021 1°T 2022 2°T 2022 3°T 2022 | 4°T 2022 2022

Nacional 6,6% 6,6% 5,9% 5,7% 5,8% 6,5% 6,0%

AM Lisboa 7.1% 6,8% 6,8% 6,8% 7.6% 7.6% 7.2%
Fonte: INE

Ainda assim, e em linha com o aumento do PIB, o desemprego baixou 0,6 p.p. a nivel nacional, tendo, contudo, sido
registado um aumento da populacdo desempregada na Area Metropolitana de Lisboa de 0,4 p.p.

Propor¢ao da Populagao
Empregada em Teletrabalho (%)

2021 2022

9,3% 17,0%

Fonte: INE

Invariavelmente, e confirmando a tendéncia que vinha sendo afirmada desde a pandemia, a propor¢ao da populagao
empregada em teletrabalho cifrou-se, no conjunto do ano de 2022, em 17%, registando um aumento de 7,7 p.p. face
ao periodo homélogo. Considerando que a por¢ao de trabalhadores em regime remoto devido a pandemia COVID-19
é, atualmente, reduzida, o teletrabalho consolida-se notoriamente como um novo sistema de organizacdo das empresas
e dos seus trabalhadores, funcionando como uma das variaveis explicativas para o nivel de passageiros transportados
pré-pandemia no ML ainda ndo ter sido atingido.

v. Tecnologica

As novas tecnologias, principalmente ao nivel do digital, tém provocado uma verdadeira disrupgdo nos diversos modelos
de negocio, ao qual o setor dos transportes ndo é excecdo. A pandemia veio acelerar fortemente este processo, a nivel
tecnolégico, sobretudo a nivel da disponibilidade das pessoas para o seu uso.

As PME portuguesas tem alguma resisténcia em adotar solugdes de inteligéncia artificial (IA), apesar dos miltiplos
beneficios para o negédcio. Depois da pandemia, a IA veio ajudar as empresas a ultrapassar obstaculos. Segundo dados
do Eurostat publicado em abril de 2021, apenas 9% das PME em Portugal utilizam IA. Apesar de Portugal ainda estar
acima da média europeia, que se situa nos 7%, ha ainda um longo caminho a percorrer. Hoje em dia a IA é imprescindivel
nas empresas e o mercado oferece multiplas solucdes a precos acessiveis. As empresas preparadas para digitalizar
processos estdo mais aptas a cenarios de teletrabalho e de vendas online. Neste sentido, as PME podem reduzir o
tempo que gastam em tarefas monotonas e aumentar a satisfagdo dos seus trabalhadores. A dimensao da Digitalizagao
incluida no PRR permitira também a economia portuguesa um aumento da sua produtividade e competitividade a nivel
internacional.

Geralmente, a implementacao de IA esta ligada ao trabalho na cloud, o que facilita e muito a melhoria da eficiéncia dos
processos, jd que permite o acesso a informacgdes internas da empresa de qualquer lugar. Mas a aposta nas novas
tecnologias tem também os seus riscos, o que vem acentuar a importancia da Ciberseguranca nas organizagoes. Em
2022 intensificam-se as situagoes de ciberataques em algumas empresas sediadas no territorio nacional (Impresa,
Vodafone, Hospital Garcia da Horta, Sonae, BCP, EMGFA, TAP entre outros), de que resultaram em ataques mais ou
menos destrutivos e com impacto na operacdo das empresas e no roubo de dados dos seus clientes e, em alguns casos,
sem recuperagao.

vi. Ambiental

O ML possui uma estrutura resiliente para os impactos diretos destes fenémenos. O Plano Metropolitano de Adaptagao
as Alteracoes Climaticas da Area Metropolitana de Lisboa (PMAAC-AML) que o ML acompanhou, na fase da sua
elaboracao, sintetiza os riscos, atuais e futuros, em termos climatéricos para a AML, identificando zonas criticas e
medidas de mitigacao.

As alteragdes climaticas provenientes do aumento global da temperatura ja se comegaram a fazer sentir, aumentando
a frequéncia de fenémenos extremos. Em julho de 2022, realizou-se em Lisboa, a Conferéncia dos Oceanos promovida
pelas Nagoes Unidas e Portugal é atingido por uma onda de calor, tornando julho o més em que se atinge o pico,
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provocando noites tropicais. Mas o pais fica marcado também pela seca e pelos incéndios. O ano ndo acaba sem passar
por outro fenémeno extremo, com as chuvas intensas a provocarem violentas cheias, sobretudo na Area Metropolitana
de Lisboa. Na sequéncia destas condigcoes meteoroldgicas, algumas estagoes de Metro sofreram constrangimentos com
impacto no funcionamento do servico. Neste sentido, estas calamidades provocam uma escassez de recursos e,
consequentemente o aumento dos precos.

vii.  Legal

A evolucdo dos requisitos legais aplicaveis ao grupo de empresas do ML, quer da legislacdo nacional, quer da
comunitaria, tem vindo a tornar-se mais exigente em termos de obriga¢des, nomeadamente, a nivel ambiental e na
obrigatoriedade de reporte.

Por outro lado, a revisdo do contrato de concessdo, atualmente em curso, exigird um maior nivel de rigor ao ML, ndao
s6 ao nivel do reporte mas, sobretudo, no controlo das exigéncias de qualidade do servico puablico prestado. A existéncia
de um contrato de concessao adequado, mesmo que exigente, podera ajudar a empresa a focar-se nos seus objetivos,
garantindo o alinhamento organizacional e permitindo, de forma mais facil, separar o essencial do acessério.

Ao nivel da protecao de dados, a legislacdo que entrou em vigor em 25 de maio de 2018 criou novos desafios e obrigou
as empresas a adaptarem-se as novas exigéncias legais. Neste sentido, o ML passou a dispor de um DPO e introduziu
todas as alteragdes necessarias para garantir o cumprimento cabal da legislacdo em vigor.

Desde 1 de janeiro de 2022 que as empresas devem comecar a divulgar informacao em concordancia com a taxonomia
da UE, dando cumprimento aos requisitos divulgados ao abrigo da Diretiva de Informacao Nao Financeira (NFRD) e do
Regulamento da Taxonomia. Neste sentido, os participantes do mercado que estdo abrangidos pela NFRD tém que
divulgar informagao sobre os seus esforcos na adaptacao e mitigacao das alteragdes climaticas relativamente as
atividades econdémicas especificas de acordo com as regras da taxonomia e em relacdo ao ano de 2021.

Por outro lado, a pandemia trouxe um conjunto de obriga¢des legais, quer em termos da organizacdo do trabalho, quer
em termos do servi¢o ao cliente, que compeliu a empresa a adaptar-se, por forma a garantir o seu cabal cumprimento.
No seguimento do fim das restricoes ao COVID-19, algumas empresas adotaram definitivamente as regras do
Teletrabalho.

2. Analise Interna

A par da analise ao contexto externo é elaborada também uma anélise ao contexto interno da organizagao. Esta analise
é feita para os seguintes vetores:

i. Organizacao

O Metropolitano de Lisboa possui uma organizagdo relativamente estavel, em vigor desde 1 de abril de 2017, que
corresponde a data em que foi reposta a autonomia organica da empresa (ver llustragdo 5 — Organograma do
Metropolitano de Lisboa, na pagina 30).

Atualmente, o ML encontra-se numa fase de expansao da sua rede e melhoria dos servicos, destacando-se os grandes
investimentos em curso com a criacdo da Linha Circular, os projetos de sinalizacao e aquisicao de material circulante,
o prolongamento da linha Vermelha a Alcantara e a ligagdo dos concelhos de Odivelas e Loures com a construcdo do
Metro Ligeiro de Superficie (MLS). Neste contexto, o Governo em julho de 2022, pelo Ministro das Finangas e pelo
Ministro do Ambiente e da Acdo Climatica nomeou um novo Conselho de Administragdo para o mandato 2022-20243,

Ainda em 2022 a Direcdo de Manutencdo (DMT) e o Gabinete de Valorizacdao do Patriménio (GVP) sofreram ajustes
com o intuito de imprimir uma maior dindmica de inova¢do na empresa alicercada na garantia de sustentabilidade.
Consequentemente, foram criadas novas dire¢bes técnicas na ja existente DMT por forma a possibilitar o grau de
desenvolvimento dos trabalhos ao nivel do novo material circulante e da sinalizagao. Ja o GVP alterou a sua designacao
para “Direcao de Planeamento, Controlo e Gestao do Patriménio (DPG)”, na sequéncia das novas atribuicoes resultantes
da criagdo do Departamento denominado “Planeamento e Controlo de Gestao”.

3 Despacho n.° 9167/2022, de 27 de julho (Diario da Repablica n° 144/2022, Série Il de 2022-07-27, paginas 96 - 99)
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Estas alteragdes deram continuidade a um conjunto de ajustes que o Conselho de Administragao pretendia implementar
com vista a adequar a organizacao do ML face aos atuais desafios.

Durante a fase de pandemia, o ML viu-se obrigado a adaptar a organizacdo do trabalho estabelecendo equipas em
teletrabalho permanente, teletrabalho rotativo e equipas em espelho. A organizagao foi-se adaptando ao longo do
tempo consoante a intensidade da pandemia e as orientagdes do Governo. Em 2022, o CA autorizou que algumas
direcoes da empresa delineassem regras de teletrabalho que melhor se ajustassem ao seu tipo de trabalho, tendo as
areas CIDS, DCH, DFI, DTl e GAI passado a pratica essas normas.

ii. Processos

Os processos de trabalho e a forma como sdo desenvolvidas as atividades no Metropolitano de Lisboa encontram-se
definidos e documentados, entre outros, nos Manuais de Processo.

Dada a estabilidade da atividade do Metro, a experiéncia ja existente e a pratica de ter processos sempre baseados
nas melhores praticas (nacionais e internacionais), sustentadas pelo conhecimento e o acompanhamento por via do
benchmarking de organizagdes internacionais, como a UITP, a ALAMYS ou o COMET, leva a que os processos de trabalho
sejam, na sua grande maioria, eficazes e eficientes.

O projeto de implementacao de uma cultura de inovacdo tem vindo, paulatinamente, a alterar, também, a metodologia
seguida por alguns processos, abrindo a empresa ao exterior e implementando novos métodos de trabalho.

O ML concretizou em 2021 a certificacdo do seu servico de transporte publico de passageiros pela NP 4475:2020,
ficando claramente definidos os requisitos a cumprir para que o servico ao cliente seja considerado como de qualidade
e obrigando o ML a monitorizar permanentemente esses mesmos requisitos.

iii. Recursos Humanos

Ao nivel dos recursos humanos, de uma forma geral, existem as competéncias necessarias para a realizacdo das
atividades previstas.

A elevada idade média dos trabalhadores do Metropolitano de Lisboa, situacdo transversal as diferentes categorias
profissionais, mas, particularmente critica em area com competéncias especificas associadas ao sistema da empresa,
constitui uma dificuldade identificada, cuja resolugao continua a assentar numa estratégia de recrutamento de novos
trabalhadores para os préoximos 5 a 10 anos, que permita a adequada transferéncia de conhecimentos e experiéncias
profissionais e, também, a atualizacdo e a valorizacdo das competéncias profissionais dos trabalhadores em geral,
assente na aprendizagem de novas tecnologias presentes nos projetos em curso de expansao e de moderniza¢ao do
ML.

Em 2022 deu-se continuidade, assim, ao processo iniciado em 2018 de recrutamento de novos colaboradores para as
areas comercial e de manutencdo, mas também de técnicos superiores para outras areas chave da empresa, ainda que
se tenha verificado dificuldades em contratar para algumas areas por falta de mao-de-obra especializada mas também
por for¢a dos valores do mercado.

Em 2022 foi lan¢ada a segunda edicdo do programa de trainees para admissao de 10 (dez) de diferentes especialidades
em estagios por periodo de um ano. Este ano fica também marcado pela contratacdo de 8 (oito) dos 10 (dez) trainees
da primeira edicao daquele programa.

O absentismo continua a ser o problema mais impactante na empresa, ao nivel dos recursos humanos, dada a escassez
de recursos, tendo aumentado significativamente o valor face ao ano anterior.

iv. Recursos materiais

A legislagdo em vigor, nomeadamente o Codigo da Contratacao Publica e a necessidade de autorizagcdao da Tutela,
através de Portarias de Extensdo de Encargos para contratos plurianuais, tornam os processos aquisitivos mais
demorados do que o desejavel.

Em 2022 deu-se continuidade a aplicacdo das medidas especiais de contratacdo puablica aprovadas em matéria de
projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de execu¢do do Programa de Estabilizacdo Econ6émica e
Social e do Plano de Recuperacao e Resiliéncia.
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Dadas as condicdes atuais do mercado e tendo em conta a existéncia de uma maior demora na cadeia de logistica,
torna-se cada vez mais necessario elaborar um planeamento das faltas de materiais de modo a responder
atempadamente as necessidades da empresa.

V. Recursos financeiros

Em 2022, relativamente as contas individuais do Metropolitano de Lisboa, o volume de negécios fixou-se nos
111,2 milhdes de euros, registando um crescimento de 44,3 milhoes de euros (+66,3%), face a 2021. No PAO 2022
estimava-se um volume de negdcios na ordem dos 75,7 milhdes de euros, tendo esta estimativa sido superada em
35,5 milhoes de euros (+46,9%).

O EBITDA (corrigido) manteve-se em terreno negativo, atingindo -5,3 milhdes de euros, no entanto regista-se uma
melhoria de 9,1 milhdes de euros, quando comparado com 2021. No comparativo com a estimativa do PAO 2022,
também se regista uma melhoria de 19,2 milhdes de euros.

Em 2022, o grupo de empresas Metropolitano de Lisboa registou, nas suas contas consolidadas, um aumento do volume
de negb6cios de 66% (+44,5 milhdes euros) face a 2021, resultante do aumento da procura.

O EBITDA (corrigido) do grupo ML, apesar de melhorar face a 2021 (+6,5 milhdes de euros, +69,9%), ainda se situou
em terreno negativo, com um valor de -2,8 milhdes de euros. O Resultado Operacional situou-se nos -905 mil euros,
representando uma inversao de resultados, registando um decréscimo de 3,3 milhdes de euros, decorrente do aumento
com os gastos com pessoal, fornecimentos e servicos externos e aumentos de imparidades e provisées.

vi. Infraestrutura e Material Circulante

A infraestrutura e o material circulante sao elementos essenciais para o cumprimento da missdo do ML, sendo a sua
disponibilidade um fator crucial para a qualidade do servico prestado. Complementarmente, as atividades de
manutencao, as grandes intervencdes e a manutencdo corrente garantem o funcionamento dos equipamentos,
prolongando assim a vida atil dos mesmos.

O atraso historico registado no plano de manutencdo de ciclo largo das componentes do material circulante de
exploracao (ciclos de manutengao superiores a 150.000 kms) foi substancialmente reduzido. Com efeito, o nimero de
rotinas de manutencao em atraso no final de 2022 reduziu 18% quando comparado com o periodo homélogo, o que
conduziu a uma condicdo de reqgularizacdo da manutencao da frota de material circulante de exploragao.

Nao obstante o significativo esforco desenvolvido em projetos de reabilitacdo ou de reconversdo da frota com
imobilizacdo prolongada, como sdo exemplo os contratos de retrofit de mecanismos de portas de passageiros ou a
reconversao de composi¢cdes existentes para condugdo automatizada, foi possivel manter adequados niveis de
disponibilidade operacional da frota, o que é particularmente relevante no periodo de ponta da manha de dia dtil,
superando as necessidades decorrentes do plano da oferta.

Em 2022 a disponibilidade média da frota no periodo de ponta da manha de dia atil registou 95,8 composicoes
disponiveis para servico pablico, para uma necessidade maxima diaria de 88 composicodes, representando um aumento
de 1,2% face ao periodo homélogo.

Ao nivel da infraestrutura principal foram registados niveis de desempenho técnico estaveis ao longo de todo o ano
de 2022.

A indisponibilidade mensal registou comportamento consistentemente inferior ao valor maximo estabelecido de 4 horas
mensais acumuladas em toda a rede.

Também ao nivel da fiabilidade da infraestrutura principal foi registado um valor médio de 122 horas entre falhas,
acima dos objetivos de qualidade estabelecidos para estas infraestruturas

Em 2022 foi autorizada a reprogramacao das fontes de financiamento da despesa relativa ao Plano de Expansao - Linha
Circular, essencialmente provocada pelo crescimento dos precos, pela alteragdo anormal e imprevisivel dos trabalhos
solicitados pela CML e RSB, pela alteracao do Regime Geral de Gestao de Residuos (RGGR) e pelo aumento do prazo
provocado pelas aprovagdes da DGPC e da APA. Esta empreitada tem trés lotes:

e Apesar do atraso em consequéncia dos trabalhos arqueolégicos, o Lote 1 apresenta uma execugao de 70%,
prevendo-se que seja concluido em dezembro de 2023;
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e O Lote 2 esta executado em 25%, apresentando também um atraso resultante da demora dos sete meses para
a aprovacao do DCAPE pela APA. Como resultado e mantendo os planeamentos existentes para o que falta
realizar, a abertura a exploragcdo ndo ocorrerd na data inicialmente prevista;

e Os trabalhos do Lote 3 exibem uma execucdo de 55%, apresentando um atraso temporal inferior aos outros
lotes (quatro meses), em sequéncia do atraso de consignacao e aprovacao dos desvios de transito pela CML
e de alguns rendimentos abaixo do previsto na execucdo do reforco das estruturas existentes no edificio da
Estacao CGl.

No ambito do PRR estdo em curso os trabalhos da extensdo da linha Vermelha a Alcantara e o Metro Ligeiro de
Superficie que liga Odivelas a Loures (linha Violeta). Em 2022 ocorreu a preparacao das pecas de procedimento para
a contratagdo pablica da empreitada de concecdo/construcao da extensdo da linha Vermelha a Alcantara. No inicio de
novembro, o ML tomou conhecimento do teor da providéncia cautelar a pedir a nulidade da declaracdo de impacto
ambiental deste projeto, no valor de 405,4 milhdes de euros que viria a ser aprovado por RCM antes do fim de 2022.

O ML visita as instalagdes da Stadler, o fornecedor das futuras composicoes, para validar os diversos aspetos que
revestem a construcdo das novas carruagens do Metro. A aquisicdo de 14 (catorze) novas unidades triplas (42
carruagens) enquadra-se no projeto de modernizacao da rede do ML. Este contrato prevé ainda a modernizacdo do
atual sistema de sinalizagao ferroviaria do ML com a instalagdo do sistema de controlo automatico e continuo de
comboios CBTC em 70 (setenta) comboios ja existentes.

No ambito do Programa de Acessibilidades, o ML passa a dispor de mais duas novas estagdes — Cidade Universitaria e
Entre Campos - dotadas de plena acessibilidade. Em 2022, o ML passa a garantir o pleno acesso a pessoas com
mobilidade reduzida em 43 das 56 estagdes, o que corresponde a cerca de 77% da totalidade das estacdes que
compdem a sua rede e Metro.
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3. Riscos e Oportunidades

Na sequéncia da analise ao contexto externo e interno é feita uma analise de riscos e oportunidades estratégicos que
se encontram traduzidos na seguinte analise SWOT:

llustragdo 4 - Analise SWOT

Politica (Financiamento comunitério)

Social (Recuperagdo de receitas proprias;
qualidade do servico prestado)

Infraestrutura (Investimentos em projetos de
expansdo da rede e modernizagao)

Recursos humanos (Elevada idade média
dos Colaboradores; falta de reten¢do do
conhecimento; dificuldade no recrutamento:
falta de incentivos e mao de obra
especializada)

Processos (Fraca cultura de partilha e
trabalho conjunto entre areas; auséncia de
Plano Estratégico e ligacdo operacional ao

Tecnologia (Desenvolvimento tecnolégico)
Economia (Recuperagdo do turismo)

Social (Fim das restricGes associadas a
COVID-19)

PAO)

Politica (Guerra da Ucrania)
Economia (Inflagdo, aumento dos precos)

Ambiente (Aumento de eventos climaticos
extremos)

(Novos instrumentos legais com

nas empresas mais

Tecnologia (Ciberseguranca)

Legal
impactos positivos
sustentéveis)

Em 2022, o Metropolitano de Lisboa consolidou o Sistema de Gestao de Risco (SGR), com recurso a ferramentas
informaticas desenvolvidas internamente (SAP e SAC), tendo sido revisto o Manual de Risco, mantendo-se em vigor a
sua 3% versao. Neste contexto, o Comité de Risco da Organizagcao cumpriu as suas atribui¢des previstas no Regulamento,
tendo reunido trimestralmente e alinhado o SGR com a estratégia da Empresa.

De salientar que, foi dado o primeiro passo com vista a integragao do SGR no Sistema de Gestao de Qualidade e
Ambiente (SGQA), com a atualizacdo do manual de processo de Auditoria interna e gestdo de risco.

Em 2022, os riscos TOP da Organizagao identificados pelo SGR eram os seguintes:

"
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TOP

Cambial e commodities

Controlo de receita tarifaria

Envolvente politica, social e macroeconomica
Gestdo da expansao da rede

Gestdo de tesouraria

Fraude, corrupcao e comportamentos nao éticos
Gestdo da divida, crédito e financiamento
Gestdo de relagdes laborais

Processos judiciais

Seguranca das Tl

Para além da visdo macro do SGR existem subsistemas de gestdo de risco.

Destaca-se, a este respeito, entre outros, o subsistema da expansdo da rede do Metro relativo a linha circular
(prolongamento entre a estacdo Rato e a estagdo Cais do Sodré, incluindo as novas ligagdées nos viadutos do Campo
Grande).

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas (PPR)* assume-se como outro subsistema de gestao
de risco relevante, mantendo-se em vigor a sua 6.° edicdo, de 2020, que incluiu a participada Ferconsult. No PPR sao
identificadas as areas que podem estar sujeitas 3 pratica de atos de corrupgao, os principais riscos dai decorrentes, os
controlos internos implementados que visam a mitigacdo e prevencdo desses riscos, os respetivos impactos e a
probabilidade de ocorréncia.

No exercicio de 2022, o GAI realizou varias auditorias com impacto na matriz de fraude, destacando-se as seguintes:

e Auditoria aos procedimentos de controlo e registo do inventario permanente dos stocks da DMT;

e Auditoria ao procedimento de devolucdo de caugdes prestadas ou equivalente (retengdes de
pagamentos) no ambito de contratos celebrados (em curso);

e Auditoria ao circuito de registo de ocorréncias (em curso).

Foram ainda efetuadas acoes de acompanhamento (follow-up) a implementacdo de recomendacdes dos relatorios de
auditoria aprovados pelo Conselho de Administracao.

Considerando assim a aplicacao transversal 3 Empresa do risco de fraude, corrupcao e comportamentos nao éticos, do
PPR, enquanto subsistema, das auditorias realizadas e dos correspondentes follow-ups, bem como dos demais projetos
no ambito da promocao da ética e integridade, em 2022, todas as direcoes foram alvo de analises de riscos a corrupgao,
ndo tendo sido identificado qualquer caso.

Vide — GRI 205-1, em Indicadores GRI, pag.’ 247 e Tabelas de Indicadores GRI, pagina n.° 263

As campanhas de comunicacdo e as acdes de formacdo sdo um elemento essencial para a promogdo da ética e
integridade, encontrando-se previstas no Regime Geral de Prevencdo da Corrup¢ao (RGPC), aprovado pelo DL 109-
E/2021, de 9 de dezembro.

O Metropolitano de Lisboa implementou uma a¢3o de sensibilizacdo através da publicacdo periédica de noticias® sobre
o tema (na intranet da Empresa) destinadas a toda a Comunidade de Trabalho. Por outro lado, com o intuito de chegar
aos restantes stakeholders, divulgou o seu Codigo de Etica e de Conduta através de noticias publicadas quer no seu
site, quer na sua rede social Linkedin. A este Gltimo respeito a empresa procedeu ainda a uma campanha de divulgacao
da carta de principios da BCSD Portugal, subscrita pelo ML, relacionada com o objetivo "16. Viver a ética em todas as
decisdes".

“ Disponivel no site do ML em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-content/uploads/sites/2/2020/10/PPRCIC_ML FC 2020.pdf

513 Noticias.
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Para além de ter sido realizada, em determinadas areas, designadamente o Gabinete de Auditoria Interna, Risco e
Compliance, formagao em matérias relacionadas com o combate a corrupgao, no Gltimo trimestre do ano foi ainda
preparado um plano estruturado de formagdo para ser implementado em 2023 a toda a Comunidade de Trabalho,
incluindo membros do Conselho de Administracdo e Diretores.

Por outro, e em alinhamento com a ISO 37001 (Sistema de Gestao Anticorrup¢ao), foram divulgados aos parceiros
comerciais as politicas anticorrupcao e respetivos controlos implementados na Empresa, com referéncia expressa a
politica de ofertas e envio do Cédigo de Etica e de Conduta, tendo sido pedida informacdo sobre as politicas
implementadas pelos parceiros comerciais.

Vide GRI 205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao, em Indicadores
GRI e Tabelas de Indicadores GRI, pagina n.° 247

4. Estrutura de Governance

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E, enquanto operador de transporte estruturante para a mobilidade da area
metropolitana de Lisboa, pretende contribuir para o desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com
foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servicos prestados. A estrutura de
governance do Metropolitano de Lisboa desenvolve-se de forma integrada.

i. Modelo de governo

Sao 6rgaos sociais do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.: O Conselho de Administracdo (CA), o Conselho Fiscal (CF), o
Revisor Oficial de Contas (ROC) ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) e o Conselho Consultivo
(CC), nos termos dos Estatutos da Empresa.

Os membros do CA sao nomeados por Resolu¢cdo do Conselho de Ministros (RCM), sob proposta dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes. O mandato dos membros do CA tem a duragdo de
trés anos e é renovavel, até ao maximo de trés renovagoes, e todos os membros sdo executivos.

A fiscalizagao é constituida por um CF e por um ROC ou uma SROC que nao seja membro daquele 6rgdo. O CF é
constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo um deles o Presidente.

Os membros do CF sao nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e dos transportes, por um periodo de trés anos, renovavel até ao maximo de trés vezes.

O ROC tem um mandato com a duragdo de trés anos, renovavel por uma Gnica vez. Decorrido o prazo minimo de dois
anos sobre o termo do prazo de renovacao, pode voltar a ser designado o mesmo ROC.

A existéncia do CC esta prevista, nos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. como opcional, sendo que nao foi
efetuada a sua nomeacao.

ii. Estatuto remuneratorio

A remunerac¢ao dos administradores do Metropolitano de Lisboa resulta da classificacao prevista na RCM n.° 16/2012,
de 9 de fevereiro, com as alteragdes previstas no Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril.

O artigo 28° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro determina no seu ponto 1 que “A remuneracdo dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-ministro”, acrescida de
um abono mensal para despesas de representacao no valor de 40% do respetivo vencimento, pago 12 vezes ao ano.
Os administradores auferem apenas uma remuneragdo e ndo beneficiam de qualquer abono adicional em virtude de
acumulagao de fungdes.

Os membros executivos do CA auferem, ainda, as sequintes regalias ou beneficios remuneratorios:

3) Beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos os trabalhadores da empresa;
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b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representacao fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33° do Estatuto do
Gestor Pablico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro);

¢) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mavel, o telefone domiciliario e a internet,
cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00 euros.

O estatuto remuneratério dos elementos do CF, designado para o mandato 2017-20195, foi determinado pelo
Despacho Conjunto do Ministério das Finangas e do Ministério do Ambiente, de 11 de janeiro de 2017.

A remuneragdo anual iliquida do ROC é a constante do contrato de prestacdo de servicos celebrado entre o
Metropolitano de Lisboa e o ROC em fungées, nos termos e condi¢oes definidos por despacho conjunto dos Secretario
de Estado do Ambiente e do Tesouro, a qual cumpre o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente
a 12 meses da remuneracao global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administracao da Empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 58.° e 59.° dos Estatutos da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

iii. Obrigagcoes de Governance

Quadro 2 - Tabela de correspondéncia com a divulgacao da informagdo nao financeira

Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho

Capitulo / Se¢ao Pagina(s)

Art.° 3° (remetido para art.” 66°-B e 508°-G do CSC):
A demonstracao nao financeira deve conter as informagdes bastantes para uma compreensdo da evolucao, do desempenho, da
posicdo e do impacto das suas atividades, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
3 igualdade entre homens e mulheres, a ndo discriminagao, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupgdo e as
tentativas de suborno, incluindo:
Propésito, Ambito e Principios de Gestao Pag. 11
3. Breve descricdo do modelo empresarial do Grupo; Analise de Contexto Pag. 15
Objetivos estratégicos Pag. 30
b. Descri¢ao das politicas seguidas pelo Grupo em relagdo a essas .
uestbces inclu?ndo os ro?:essosF:ie dili épncia devidi aplicados PPRCIC Pag. 23, 85
9 f proce g P Cédigo de Etica e de Conduta Pag. 86
e os resultados dessas politicas;
. . Relatério de execucdo PPRCIC Pag. 23, 85
. I | | ; s - . .
c.  Os resultados das politicas seguidas pelo Grupo Politicas do Sistema de Gestao Pag. 12
Os principais riscos associados a essas questdes, ligados as PPRCIC
atividades do Grupo, como sejam as suas relagdes empresariais, Relatério de execucio do PPRCIC Pag. 23, 85
os seus produtos ou servicos suscetiveis de ter impactos
negativos nesses dominios e a forma como esses riscos sao Relatério do Governo Societario -
geridos pela empresg; (disponivel no site ML)
Descricao da politica de diversidade aplicada em relacdo aos
6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, em termos de idade, . . B
. o - Riscos e Oportunidades Pag. 23
sexo, habilitagoes e antecedentes profissionais, os objetivos I . .
o Lo Carta de Responsabilidade Social Pag. 65
dessa politica, a forma como foi aplicada e os resultados no
exercicio de referéncia;
Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua Inf.hcadores de At',V'dade P?g. 10
atividade especifica Riscos e Oportunidades Pag. 23
) Indicadores GRI Pag. 245

6 A data do presente relatério ainda n3o houve nomeagio, por despacho conjunto do Governo, de novos membros do Conselho Fiscal, pelo que se mantém em fungées o
Conselho Fiscal designado para o triénio 2017-2019.
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Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho

Capitulo / Se¢ao

27

Pagina(s)

Art.° 4° (remetido para art.’ 245° n.° 1, alinea r) e n.° 2 do CVM):

Descricdao da Politica de Diversidade aplicada pela sociedade
relativamente aos seus 6rgdos de administracdo e de fiscalizagao,
designadamente, em termos de idade, sexo, habilitacoes e
antecedentes profissionais, os objetivos dessa politica de
diversidade, a forma como foi aplicada e os resultados no periodo
de referéncia.

Desempenho Social
Indicadores GRI
Relatério do Governo Societario
(disponivel no site )

Pag. 65
Pag. 245

Quadro 3 - Tabela de correspondéncia com setor pablico empresarial

Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto Capitulo / Secao Pagina(s)
Art.° 4%
Setor publico empresarial
1. A proporcio de pessoas de cada sexo designadas para cada Identificagao dos Orgaos Sociais Pag. 28
6rgao de administragdo e de fiscalizacdo de cada empresa nao Relatério do Governo Societario -
pode ser inferior a 33,3%, a partir de 1 de janeiro de 2018. (disponivel no site)
5 srasos de admini . dministrad Modelo de Governo Pag. 25
. Se os 6rgdos de a mlnls.tragao ln.tegrarem administra ores Estatuto Remuneratorio Pag. 25
executivos e ndo executivos, o limiar deve ser cumprido L s
. Relatério do Governo Societario -
relativamente a ambos. - - -
(disponivel no site)
3. O limiar definido no n.° 1 ndo se aplica aos mandatos em curso, Relatério do Governo Societario ~
sem prejuizo do disposto no n.° 5. (disponivel no site)
4. Para efeitos do dispos:co nos nﬁme‘ros anterioTes, os membros Modelo de Governo )
do Governo responsdveis pela area das finangas e pelo .. ol Pag. 28
. L P Relatério do Governo Societario
respetivo setor de atividade, quando aplicavel, apresentam . p .
. . . . . o (disponivel no site)
propostas que permitam cumprir o limiar definido no n.° 1.
< S o . Modelo de Governo i
5. A renovagdo e a substituicdo no mandato obedecem ao limiar - P Pag. 28
- o Relatério do Governo Societario
definido no n.° 1. ’ , -
(disponivel no site)

-
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5. Orgaos Sociais
i. Identificacdo dos Orgdos Sociais

O Conselho de Administragcao, para o mandato 2019-2021 (em fungdes até abril/2022), foi nomeado pela RCM
n.° 56/2019, de 28 de fevereiro (D.R. 1.7 série — n.° 53, de 15 de mar¢o de 2019), entrando em fungdes a 1 de margo
de 2019.

O atual Conselho de Administracdo, para o mandato 2022-2024, foi nomeado pelo Despacho 9167/2022 dos
Gabinetes dos Ministros das Financas e do Ambiente e da Agao Climatica, de 13 de julho (D.R. 2.2 Série — n.° 144, de
27 de julho de 2022), entrando em fungées em 13 de julho de 2022.

Quadro 4 - Identificagdo dos Membros do CA do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa (janeiro a abril de 2022)

Mandato

Veiga da Costa

de Lisboa

- Especializacao em Corporate Finance pela Cass
Business School

- Especializagao em L hip ials e itions)
pela Harvard Business School

im) Cargo Nome Formagao Académica Pelouros
Gabinete da Secretaria Geral (GSG)
PADE — AESE - Escola de Negécios Diregao de Capital Humano (DCH)
MBA em Gestao Internacional - Universidade Catolica Diregao de Tecnologias de Informacao (D)
. Eng.° Vitor Manuel Jacinto Gabinete de Auditoria Interna (GAI) - Extinto em 17/06/2021 - Del. 019-1575781
2019-2021  Presidente . Portuguesa . - . .
Domingues dos Santos Licenciatura em Engenharia Civil - Faculdade de Gabinete de Auditoria Interna, Risco e Compliance (GAI) -
Engenharia da Universidade do Porto criado em 17/06/2021 - Del. 019-1575781
Gabinete de Valorizagdo do Patriménio (GVP)
Gabinete Juridico e Contencioso (GJC)
- Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de
Engenharia, Dep. de Ei haria Civil, Guimara
- Mestrado - Universidade do Minho, Escola de Direcao de Coordenacao de Empreendimentos (DCE)
2019-2021 Vogal Eng’ Maria Helena Arranhado  Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes; Diregao de Manutengao (DMT)
Carrasco Campos - Pés-Graduagao - Universidade do Minho, Escola de Diregao de Logistica (DLO)
Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes Diregdo de Seguranca e Vigilancia (DSV)
- Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de
Coimbra, Fac. de Ciéncias e Tecnologia, Coimbra
- Licenciatura em Gestdao de Empresas pelo Instituto
Superior de Economia e Gestao da Universidade Técnica
de Lisboa Diregao Financeira (DFI)
- Pos-Graduagao em Analise Financeira pelo Instituto Direcdo de Clientes (DCL) - Extinta em 11/03/2021 - Del. 019-1563276
2019-2021 Vogal Dr. Pedro Miguel de Bastos Superior de Economia e Gestao da Universidade Técnica Dire¢do de Clientes, Comercial e Marketing (DCL) -

criada em 11/03/2021 - Del. 019-1563276
Diregao de Operagdes (DOP)
Centro de Inovagao e Desenvolvimento Sustentavel (CIDS)

Quadro 5 - Identificagao dos Membros do CA do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa (abril a dezembro de 2022)

Mandato

c
Qinicio - Fim) ~ —'9°

Formagdo Académica

Pelouros

Eng.° Vitor Manuel Jacinto

PADE — AESE - Escola de Negécios
MBA em Gestao Internacional - Universidade Catolica

Secretaria Geral (SG)
Diregao de Capital Humano (DCH)

2022-2024  Presidente Domi dos Sant Portuguesa Diregao de Clientes, Comercial e Marketing (DCL)
omingues dos Santos Licenciatura em Engenharia Civil - Faculdade de Gabinete de Auditoria Interna, Risco e Compliance (GAI)
Engenharia da Universidade do Porto Gabinete Juridico e Contencioso (GJC)
- Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de
Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes;
- Mestrado - Universidade do Minho, Escola de Direcao de Coordenagao de Empreendimentos (DCE)
2022-2024 Vogal Eng.’ Maria Helena A had E haria, Dep. de E haria Civil, Guimara Direcdo de Manutengao (DMT)

Carrasco Campos

- Pés-Graduacao - Universidade do Minho, Escola de
Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes
- Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de
Coimbra, Fac. de Ciéncias e Tecnologia, Coimbra

Diregao de Logistica (DLO)
Direcao de Seguranca e Vigilancia (DSV)

Eng.’ Jo3o Paulo de Figueiredo

2022-2024 Vogal
092 Lucas Saraiva

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, ramo de
Sistemas Industriais, pela Faculdade de Ciéncias

e Tecnologia da Universidade de Coimbra,
complementada pelo Programa de Gestao Avancada
para Executivos da Universidade Catdlica Portuguesa,
especializagdo em Gestao Documental — INA —
Instituto Nacional de Administragao, Organizagao e
Gestao da Qualidade — CEQUAL — Centro de
Formagao Profissional para a Qualidade.

Diregao Financeira (DFI)

Diregao de Operagdes (DOP)

Diregao de Planeamento, Controlo e Gestdo do Patriménio (DPG)
Diregao de Tecnologias de Informagao (DTI)

Centro de Inovagao e Desenvolvimento Sustentavel (CIDS)

Metropolitano de Lisboa
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A nomeacdo do Conselho Fiscal para o mandato 2017-2019, foi determinado pelo Despacho Conjunto do Ministério
das Finangas e do Ministério do Ambiente, de 11 de janeiro de 2017, entrando em fungdes a 1 de janeiro de 2017.

A data do presente relatério ainda ndo houve nomeacdo por despacho conjunto do Governo de novos membros do
Conselho Fiscal, pelo que se mantém em fun¢des o Conselho Fiscal designado para o triénio 2017-2019.

Quadro 6 - Identificagdo dos Membros do CF do Metropolitano de Lisboa — Mandato 2017-2019

Mandato Designacao
N.° de
- . ) mandatos
(Inicio - Fim) Forma

2017-2019 Presidente Dr. José Carlos Pereira Nunes DC SETF e SEAMB 11/01/2017 2@
2017-2019 Vogal Efetivo Dra. Cristina Maria Pereira Freire DC SETF e SEAMB 11/01/2017 1
2017-2019 Vogal Efetivo Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda DC SETF e SEOPTC 11/01/2017 1
2017-2019 Vogal Suplente  Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DC SETF e SEOPTC 11/01/2017 2

(1) De acordo com o Despacho Conjunto de 11 de Janeiro de 2017 do Senhor Secretéario de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas e do Senhor Secretario
de Estado Adjunto e do Ambiente.

(2) O 1.° mandato do Dr. José Carlos Pereira Nunes foi cumprido como vogal efetivo.

A atual Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) decorreu da proposta apresentada pelo Conselho Fiscal ao
membro do Governo responsavel pela area das Financas, tendo sido nomeada para o triénio 2019-2021 pelo Despacho
Conjunto entre a Secretaria de Estado do Tesouro e o Secretario de Estado Adjunto e da Mobilidade em 15 de outubro
de 2019. Nao tendo sido nomeado novo ROC, é prorrogado o contrato pelo periodo de um ano.

Quadro 7 — Membros do SROC/ROC do Metropolitano de Lisboa — Mandato 2019-2021

Identificacago SROC/ROC Designacao N.° de anos  N.° de anos
Mandato N.° de de fungdes  de fungoes

N.° Registo Data do

Cargo
Inicio-Fim ica exercidas exercidas
( )] Nome Inscricao na CMVM Data TS

na OROC no grupo  na sociedade

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.,

74 20161409
ROC Efetivo  representada por: Despacho
Dr. José Luis Areal Alves da Cunha 585 20160240 conjunto
2019-2021 SE Tesouro e 15/10/2019 15/10/2019 7 7
ROC Suplente Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda,, representada 23 20161381 SE a.d!'unto
por: Mobilidade
Dr. Joaquim Oliveira de Jesus 1056 20160668

A data do presente relatério ainda ndo houve nomeagao por despacho conjunto do Governo do novo ROC efetivo e ROC Suplente, pelo que se mantém em funcdes o ROC designado para o
triénio 2019-2021.
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ii.  Estrutura Organizacional

llustragdo 5 — Organograma do Metropolitano de Lisboa

Estruturas Estatutdrias
_ S _
Estruturas Auténomas
Estruturas de Missdo
Estruturas de Apoio

_-

IV. ESTRATEGIA

1. Objetivos Estratégicos

O Metropolitano de Lisboa definiu os seguintes objetivos estratégicos que devem servir de orientagdo para toda a
atividade desenvolvida pela empresa e empresas subsidiarias:

1. Promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizagcao do transporte pablico
Melhorar os niveis de servico prestados ao Cliente

Reforco da vertente Inovagao

Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente

Promover a sustentabilidade ambiental e energética

Assegurar o equilibrio financeiro da empresa

N o v M W N

Assegurar o bem-estar e motivagcao dos colaboradores

Estratégia para o triénio 2022-2024

A estratégia de desenvolvimento a sequir pelo ML no triénio 2022-2024, com particular impacto no plano de atividades
e orcamento para 2022, tem subjacentes linhas de acdo, cuja implementagdo promova a consecucdo dos objetivos
estratégicos. Estas linhas de acao serdao monitorizaveis através de metas quantificaveis.

-
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Simultaneamente, e de acordo com compromisso publico assumido, o Metropolitano de Lisboa, integra na sua estratégia
4 (quatro) dos ODS da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel da ONU que se cruzam com os primeiros.

llustragdo 6 — Os ODS assumidos pelo METRO

ICUALDADE ALCANGAR AIGUALDADE INDOSTRIA, CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS
DEGENERD DEGENERD EEMPODERARTODAS 9 INOVAGADE RESILIENTES, PROMOVER
AS MULHERES ERAPARIGAS USSR 1\ INDUSTRIALIZAGADINCLUSIVA
ESUSTENTAVELE FOMENTAR
AINOVAGAD
ACAD ADOTARMEDIDAS URGENTES PAZ,JUSTIGA PROMOVERSOCEDADES PACIFICAS
13 CLIMATICA PARA COMBATER AS ALTERAGOES 1 ENSTITUICOES i
CLIMATIGASE 0S SEUSIMPACTOS EFICAZE PROPOCOUROALESS).
AJUSTICA PARA TODOS
ECONSTRUIR INSTITUIGOES
@ EFICAZES, RESPONSAVEIS

EINCLUSIVAS A TODOS OSNIVEIS

No seguimento do incremento da procura, motivado pela recuperacdo da
atividade econémica e pela implementacdo do Programa de Apoio a Reducdo
Tarifaria (PART), o Metro assume como objetivo prioritario a promogao da
1. Promover e desenvolver a Mmobilidade sustentdvel e do transporte pablico em modo metro em
mobilidade urbana através da Particular, promovendo:
utilizagdo do  transporte e Melhoria pontual da oferta, nomeadamente com horarios e frequéncias
pablico adequados 3 procura;
e Melhoria continua da regularidade e fiabilidade do servico prestado;
e Procura e implementacao de novas solugoes que deem resposta a novos
aumentos de procura.

O Metropolitano de Lisboa possui uma politica continuada de foco no cliente.
Para este triénio, o objetivo centra-se na melhoria da experiéncia do Cliente
enquanto utilizador do servigo, facilitando o uso do transporte e fornecendo
servicos complementares, nomeadamente através de:

e Implementacdo de novos sistemas de pagamento do titulo de transporte
2. Melhorar os niveis de servico facilitando e simplificando a sua utilizagao;
prestados ao Cliente e Melhoria das acessibilidades, aumentando o nimero de estacdes de

plena acessibilidade;

e Melhoria da limpeza de estacdes e comboios;

e Melhoria e inovacao nos sistemas de informacao ao cliente;

e  Melhoria da qualidade da oferta e dos espagos comerciais existentes nas
estacoes.

e Reforco de uma estratégia de inovacdo, adotando metodologias
carateristicas da inovagdo no desenho de novas solucbes e na
implementacdo de projetos, envolvendo toda a comunidade do ML;

3. Reforco da vertente Inovacao iniciar o processo de implementagao BIM;
e Desenvolvimento de parcerias para a inovacao com outras entidades,
INDSTRIA, como fornecedores, universidades, centros tecnoldgicos, associacoes,
:ﬂ&% entre outros, através da criacdo de parcerias em projetos de IDI,
promovendo a criagdo de valor para todas as partes envolvidas;
& e Estabelecimento de metodologias sistematicas de vigildncia tecnolégica,

de benchmarking e de andlise de tendéncias que assegure a existéncia
de conhecimento atualizado sobre as melhores praticas e tendéncias no
setor;

e Promogdo de uma cultura de inova¢do com dindmicas de trabalho
colaborativo.
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O Metropolitano de Lisboa ira dar continuidade ao projeto de expansdo da
rede e modernizagdo, aprovados pela Tutela, salientando:

4. Expandir e planear o futuro,
melhorar e renovar o existente °

9 INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

& .

Substituicdo do atual sistema de sinalizagdo convencional por um
sistema CBTC — Communications-Based Train Control

Aquisicdo de novo material circulante necessario para a Linha
Circular e para a Linha Vermelha;

Construcdo de um Anel Circular no centro de Lisboa, prolongando a
linha entre o Rato e o Cais do Sodré, com duas novas esta¢des na
Estrela e Santos;

Langcamento do concurso da extensdo da linha Vermelha entre Sao
Sebastido a Alcantara com data prevista de entrada em exploracdo
do novo troco antes de 2027.

Alargamento da sinalizagdo CBTC a linha Vermelha e ao Material
Circulante ainda nao revisto (41 UT)

Construcdo de um novo Posto de Comando Central tendo presente
a alteracdo do Sistema de sinalizagao;

Iniciar os procedimentos para o inicio do projeto de ligagdo de
Telheiras a Benfica da nova Linha Amarela, incluindo uma nova
ligacdo ao PMO llI;

Programacao da criacdo das acessibilidades plenas nas estacdes da
Linha Circular até 2024;

Renovacao do sistema de videovigilancia centralizada, do sistema
de supervisdo das instalagdes técnicas e revisdo das portas de todo
o Material Circulante existente;

Alteracdo do Sistema Central de Bilhética e renovacdo dos
equipamentos de venda e de validacdo nos canais;

Langamento do concurso de um Metro Ligeiro entre o Infantado e o
Hospital Beatriz Angelo, com data prevista de entrada em
explora¢do do novo trogo antes de 2027.

Dar cumprimento ao Protocolo de cooperagdo entre o ML e as CM
de Lisboa, Oeiras e Loures para a elaboracao de estudos do projeto
"LIOS, Linha Intermodal Sustentavel" nas suas varias vertentes
técnicas, ambiental, financeiras e operacionais até ao momento de
lancamento da empreitada da LIOS (subscrito em setembro de
2021).

O Metropolitano de Lisboa, em conformidade com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 13 de Combate as alteragoes climaticas
e com a politica nacional para a neutralidade carbénica em 2050, assume

5. Promover a sustentabilidade

ambiental
[ ]

1 ACAD
CLIMATICA

< .

como um pilar para o seu desenvolvimento a promoc¢ao da sustentabilidade
ambiental, por via de:

Substituicdo na totalidade das suas estagbes de sistemas
tradicionais de iluminagao por sistemas LED;

Implementacdo de uma central fotovoltaica nas instalagées do PMO
11;

Melhoria da eficiéncia energética através de alteragoes tecnologicas
e comportamentais;

Redugcdo do consumo de recursos naturais, nomeadamente
eletricidade, gas, agua e papel;

Obter a Neutralidade Carbonica.

-
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A sustentabilidade financeira da empresa é condicao essencial para a sua

6. Assegurar o equilibrio

financeiro da empresa
[ ]

1 PAZ JUSTIGA
EINSTITUIGOES

manutencdo e para que seja possivel assegurar 0s compromissos
estabelecidos com as diversas partes interessadas.

Assinatura de um novo Contrato de Concessao de Servico Puablico,
clarificando a situagao dos ativos ILD, a gestao dos ativos e a forma de
remunera¢ao do ML;

Resolucao de situagdes de dividas existentes;

Rentabilizacdo dos ativos nao operacionais, nomeadamente, do
antigo PMO [;

Procurar o aumento da receita tarifaria e nao tarifaria.

As pessoas do Metropolitano de Lisboa sao um ativo precioso e a promogao

do seu bem-estar, alinhamento organizacional e motivagao fazem parte da

7. Assegurar o bem-estar e estratégia do ML para o triénio. Nesse ambito, inclui-se também o aumento
motivac3do dos colaboradores  das competéncias dos colaboradores e a promogdo da igualdade de género

1GUALDADE (ODS 5).
DEGENERD

g |

Reforco das competéncias, alinhamento e motivagao por via da formagao
e da comunicagdo interna;

Reforco do quadro de pessoal e inicio da renovacao dos quadros do ML;
Melhoria das condigdes de trabalho;

Regulamentac¢do do Teletrabalho;

Implementacdo do plano para a igualdade de género.

V. MODELO DE NEGOCIO

1. Areas de Negécio e Criacdo de Valor

O ML enquanto prestador de um servico de transporte pablico de passageiros, tendo como eixo principal a satisfacao
do cliente, tem procurado desenvolver um servico de exceléncia que permita melhorar a mobilidade na area
metropolitana de Lisboa, bem como, proporcionar experiéncias que vao de encontro as diferentes exigéncias dos seus

utilizadores.

A promocao da mobilidade sustentavel é um fator essencial ao cumprimento das metas de descarbonizacao firmadas
no programa Portugal 2030. As atividades complementares do ML e suas participadas, onde se insere a reabilitagdo e
manutencao da infraestrutura, a expansao da rede e a exploracdo de espagos comerciais, sdo um motor indispensavel
ao alcance de um servico de transporte Gnico, que permita satisfazer as principais necessidades do cliente e garantir a
sua fidelizacdo, sendo este o meio de transporte mais relevante na prossecucao dos objetivos estratégicos tracados

para a mobilidade verde.

-
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llustracdo 7 - Modelo de criagdo de valor do Grupo de Empresas Metro

OUTPUTS

INPUTS

-
o]

- 7
/.,.....r:‘.u_. rtncmsb(r F’ n

CAPITAL = CAPITAL
FINANCEIRD 75!8~% FINANCEIRO
EstacOes com
acessibilidade do Cliente

=
Lugares x km

Construgdo e
manutencao da

. ITAL
infraestrutura

CAPI
INTELECTUAL

Procura
de transporte

Oferta
de servigo

Receitas de transporte
e complementares

i%ssgngﬁ 136,7 M Hesponsabilidade.
+1,9km . Passageiros

Rede em Expansio

mmw Transportados

75652 m?

2,6 M€
£,0 Ve
Aqua Arrendamentg dos
e3pacos comerciais  das estacBes

i. Qualidade

Em 2021, o Metropolitano de Lisboa obteve a certificacao da qualidade do servico prestado ao cliente, pela Norma NP
4475 - Servico Publico de Transporte de Passageiros no modo metropolitano. Esta norma define um conjunto de
requisitos qualitativos e quantitativos nas diversas dimensées do Servico prestado ao cliente, passando o Metro a
cumprir e a monitorizar esses requisitos. Atualmente o ML dispde das certificages do Sistema de Gestao da Qualidade,
do Sistema de Gestdo Ambiental e do Transporte em modo metropolitano.

A melhoria continua da qualidade do servico prestado, por parte do ML, é um esfor¢o constante e diario para com os
seus clientes cada vez mais exigentes e que procuram um servico de exceléncia. Pelo lado da organizacgao é expectavel
e desejavel que esse esforco seja valorizado e reconhecido. Em 2022 o resultado do inquérito de satisfacao do cliente
(ISC) atingiu os 7,42.

2. Investimento e expansao da rede
i. Expansao e Manutencao da Infraestrutura

O ano de 2022 foi caracterizado pela reposicao das condi¢cdes normais de operacao anteriores a crise de saide publica
causada pela pandemia COVID-19, nomeadamente pela libertagdo de restricbes de circulagao de pessoas e pela
reposicdo dos stocks de materiais de manutencao, genericamente em todas as atividades de manutencdo. Foi possivel
repor o cumprimento de planos de manuten¢ao preventiva, recuperar atrasos ainda verificados e restabelecer planos
de investimento e de reabilitacdo de material circulante e infraestruturas.

A nivel da expansao, deu-se continuidade aos trabalhos de empreitada do projeto da Linha Circular, foram
desenvolvidos os estudos necessarios ao lancamento do procedimento de conce¢do/construcdo para a expansdo da
Linha Vermelha entre S. Sebastido e Alcantara e desenvolveram-se os estudos da Linha Violeta - Metro Ligeiro de
Superficie (MLS) entre Odivelas e Loures.

o Vel
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ii.  Melhorar os niveis de servico ao Cliente

Foi possivel melhorar a acessibilidade e a seguranca da rede de transporte, através da conclusdo da renovacao de SADI,
da renovacao da instalacdo elétrica/luminarias, da instalacdo de equipamento de estacionamento de bicicletas em
interfaces e da modernizagao dos acessos mecanicos, no ambito do protocolo com o Fundo Ambiental, inseridos no
Programa de Estabilizacdo Econémica e Social para a Promocdo da Mobilidade Sustentavel.

iii.  Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente
Linha Circular

Em outubro de 2022 foi langado o segundo concurso para acabamentos e sistemas (Lote 4), cujas propostas foram
entregues em 2 de dezembro. O contrato foi assinado 13 de abril de 2023, tendo o mesmo sido submetido a visto
prévio do Tribunal de Contas (TdC).

Expansao da linha Vermelha entre Sao Sebastido e Alcantara

Este projeto esta inserido no Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). No decurso de 2022 foram realizados os
estudos necessarios a obtencdo da DIA para preparacao do processo de concurso da empreitada de
concecao/construcdo. Em dezembro foi aprovada a nova RCM (143/2022) que autoriza o aumento do valor de
investimento em 106,4M€.

Linha Violeta: Metro Ligeiro entre o Hospital Beatriz Angelo e o Infantado (Concelhos de Loures e Odivelas)

Na sequéncia dos estudos feitos para criagao de uma linha de metro ligeiro nos concelhos de Loures e Odivelas, em
2022 procedeu-se a entrega na APA de todos os elementos para obten¢do da DIA, prosseguiu-se com as negociagdes
necessarias com os municipios envolvidos e iniciou-se a preparacao dos elementos do processo de concurso para a
empreitada de concec¢ao/constru¢do, com lancamento previsto em 2023. Este empreendimento também esta
contemplado no PRR.

Remodelagao de estagcdes (SADI e instalagao elétrica / luminarias em estagoes)

Foi renovado o sistema de SADI nas esta¢des Alto dos Moinhos, Laranjeiras, Praca de Espanha, Avenida, Olivais, Cidade
Universitaria, Entre Campos, Anjos e Intendente.

Foi substituida a instalacao elétrica / luminarias e instalados equipamentos de baixo consumo, com utilizacao de
tecnologia LED, nas estacoes Sao Sebastido | e Il, Saldanha | e I, Campo pequeno, Olaias, Odivelas, Sr. Roubado,
Lumiar, Quinta das Conchas, Alfornelos, Amadora Este, Pontinha e Baixa Chiado | e Il

Renovacgdo de acessos mecanicos

Procedeu-se a modernizacdo das escadas mecdnicas das estacdes Avenida, Rato, Anjos e dos elevadores das
estacdes Cidade Universitaria e Entre Campos.

iv. CBTC e Novo Material Circulante

O ML celebrou em fevereiro de 2020 o contrato para a aquisicao de um novo sistema de sinalizacdo ferroviaria e a
aquisicdo de novas unidades triplas ao Agrupamento Stadler Rail Valencia, S.A.U./ Siemens Mobility Unipessoal, Lda.,
pelo valor de 114,5 milhoes de euros.

Em consequéncia de processo judicial por impugnacao intentada por um concorrente foram suspensos os efeitos da
adjudicacao do contrato, paralisando o processo de aquisicdo que ja se encontrava em curso. Na sequéncia da
desisténcia de queixa o processo foi submetido a fiscalizagao prévia pelo Tribunal de Contas e o contrato obteve
visto em maio de 2021, impondo um atraso global de mais de 300 dias na execuc¢ao do contrato.

O projeto prevé o fornecimento de 14 novas unidades triplas (42 carruagens) e o fornecimento de um sistema de
controlo automatico de comboios para as linhas Azul, Amarela e Verde e instalacdo em 70 composicoes da frota

I - B
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existente. Estas novas aquisi¢des representam um profundo salto qualitativo na opera¢ado, na programacao e na
gestdo da rede do Metro.

Este sistema, associado aos novos comboios, permitira, igualmente, um aumento da frequéncia e da reqularidade do
servico pablico de transporte prestado pelo Metropolitano de Lisboa, garantindo, de um modo mais eficaz a oferta de
comboios, em frequéncias mais adaptados as necessidades do servico publico e com seguranga acrescida.

A de 31 de dezembro o projeto apresentava uma execucao fisica de 28%, genericamente
caracterizada pelo desenvolvimento das especificacdes técnicas detalhadas e dos projetos de
execug¢do de material circulante e sistemas de sinalizagao, bem com a instalagdo de via de ensaios
para comboios equipados com CBTC. A conclusdo dos trabalhos esta prevista para 2026.

V.

Sistemas e equipamentos

A nivel da manutencdo foram desenvolvidos varios projetos de investimento que procuraram:

Garantir a operacionalidade das infraestruturas ou equipamentos por obsolescéncia dos atuais:

O

O
O
O

Aquisicao de veiculo esmerilador para manutencado de via

Renovacao do sistema de acionamento das portas de passageiros do material circulante do ML90
Revisdo geral das portas de passageiros do material circulante do ML95, ML97 e ML99

Renovagao de transformadores de 160kVA (30kV/400V), nas subestagoes Amadora Este, S. Apol6nia
e Alameda

Substituicao blocos auténomos em estacdes, galerias e instalagoes técnicas das linhas do
Metropolitano de Lisboa

Instalacdo de um torno de um torno de rodas em fossa e sistema de medicdo automatico de rodas no
PMOIII, Substituicao das travessas de madeira das sec¢des especiais de via do PMOI|;

Garantir a continuacdo de servicos de manutengao das infraestruturas, equipamentos ou servigos de apoio
essenciais as operacoes de manutencao:

(o]

Aquisicao de servicos de manutencao preventiva e corretiva da rede telefonica de revisao geral de
72 engates, (24 automaticos e 48 semi-permanentes);

Aquisicao de servicos de pintura das frentes das motoras e das portas das cabinas do material
circulante;

Aquisicao de servicos de instalacao de Grupos de Baterias para lluminagdo de Emergéncia e Baterias
Alcalinas para as Subestag¢des de Tragao;

Aquisicao de servicos de manutencdo do Comando Centralizado de Energia e Unidades Remotas de
Telecomando (URT’s) da Rede de Energia;

Aquisicao de servigos de instalagdo de UPS’s (Uninterrupted Power Suply) e respetivos grupos de
baterias de alimentagdo dos sistemas de sinalizacdo da rede do metro;

Aquisicao de servicos de gestao e operacao da frota automoével para transporte de equipas de piquete
e de apoio 3 manutencao;

Destes projetos relevam-se dois de importancia estratégica para a manutencdo e seguranca das infraestruturas e
para a qualidade do servigo puablico de transporte prestado pela Empresa:

Aquisicao de veiculo esmerilador para manutencdo de via

O projeto visa a substituicao do veiculo existente, obsoleto depois de 46 anos de funcionamento ininterrupto
e com reduzida fiabilidade e pretende garantir a integridade, seguranca e operacionalidade da infraestrutura
de via-férrea, incluindo também a monitorizacao e registo digital dos pardmetros geométricos fundamentais,
0 que assegurara uma significativa melhoria no planeamento, execugao e controlo de qualidade da manutengao
da via-férrea.

Apesar do contrato, no valor de por 8 milhdes de euros, ter sido celebrado em 2021 com a Harsco Rail Europe
GmbH, devido as condi¢des do mercado no pos pandemia e as perturbagdes das cadeias globais de
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fornecimento em resultado de escassez de matérias-primas a disponibilizacdo do equipamento s6 deve ocorrer
em meados de 2024. No final de 2022 o projeto apresentava uma execugdo fisica de 5%, genericamente
caracterizada pelo desenvolvimento das especificagoes técnicas detalhadas.

e Renovagao ou revisao geral dos sistemas de acionamento das portas de passageiros de toda a frota de material
circulante
Dividido em dois contratos distintos, o projeto visa a reposicao da fiabilidade do subsistema das portas
passageiros, responsavel pela maioria das falhas ocorridas nas composigées.

Foram contratadas a FAIVELEY TRANSPORT IBERICA, S.A., por um periodo de 24 meses e o valor de 2,4 milhoes
de euros, para substituicdo dos acionamentos pneumaticos por novos acionamentos elétricos de maior
seguranca e sensibilidade em 18 composi¢des da série ML90, num total de 324 portas.

Para as restantes séries de material circulante, foi contrata a KNORR-BREMSE, ESPANA, S.A.,, por um periodo
de 36 meses e o valor de 6 milhdes de euros para revisdo geral dos atuais acionamentos, incluindo a
substituicdo de materiais obsoletos ou desgastados em 93 composi¢des, num total de 1674 portas.

No final de 2022, a frota contava ja com 48 composicoes totalmente revistas.

No processo de Sistemas de Informagdo os principais projetos desenvolvidos em 2022 foram os seguintes:
e Plataforma SAP BW/4HANA

o Implementacdo de mais indicadores na Plataforma BW/4HANA, como é o caso dos indicadores
de gestao de risco, passageiros/Km, viagens por linha e Tableau de Bord. Foram desenvolvidos
indicadores de recursos humanos e de assiduidade que se prevé estarem disponiveis em 2023.

e Aplicacdo para Gestdao Materiais a guarda da Direcao de Logistica

o Desenvolvimento de um sistema para registo e gestdo dos materiais e equipamentos que nao
tém registo SAP e que se encontram no Armazém Central da area de compras.

¢ Informagao ao piablico dos estados dos equipamentos

o Implementacdo de uma funcionalidade que permite informar os clientes do estado de
funcionamento dos equipamentos mecanicos através do Site ML.

o Melhorias Teleponto

o Implementacdo do modulo Refeitérios Portal de Colaborador do sistema Teleponto que permitiu
a automatizacao do processo de refeicoes consumidas e reservadas e a sua visualizacao por parte
dos colaboradores.

o Execugao de melhorias diversas, nomeadamente no processo de gestdo das férias.
e Rel6gio de ponto com tecnologia biométrica

o Implementacdo de um protétipo com a disponibilizacdo de trés relégios com tecnologia
biométrica no PMOIII.

e Upgrade da plataforma de BackOffice de bilhética (CORE2), incluindo a renovacdo das MSAVT (ainda em
execucao)

o Consolidacao da entrada em producao da nova plataforma de bilhética do ML, assente numa nova
infraestrutura de backoffice, o que permite dotar a organizacdo de uma plataforma tecnologica
atualizada, dotada dos recursos que permitem perspetivar a adocao de novas formas de adquirir
e validar titulos de transporte (como por ex. o projeto EMV). Com esta plataforma foi igualmente
implementada uma nova MSAVT (maquina semiautomatica de venda de titulos) que disponibiliza
uma interface mais apelativa, agil e com mais funcionalidades, que permitem servir melhor o
cliente.
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Upgrade da infraestrutura de acessos remotos

o Renovagdo tecnolégica de parte da infraestrutura que suporta o acesso remoto seguro ao ML, o
que permite dispor de mais recursos redundantes para fazer face ao teletrabalho.

Atualizacdo da infraestrutura de seguranca que suporta a interoperabilidade com plataformas externas

o Substituicdo da infraestrutura tecnologica que assegura o envio/rececao de/para o exterior de
E-Mails, bem como da infraestrutura que assequra a publicacdo segura de conteddos para a
Internet. Esta medida permitiu renovar a tecnologia utilizada anteriormente, o que possibilitou
robustecer os mecanismos de seguranga e dispor de mais recursos técnicos para fazer face as
necessidades de comunicagdo com o exterior da empresa.

Atualizacao da infraestrutura de seguranga que suporta o acesso a Internet

o Substituicdo da infraestrutura tecnolégica de sequranca (Firewall) que assegura o acesso de/para
a Internet. Esta medida permitiu renovar a tecnologia utilizada anteriormente, o que possibilitou
robustecer os mecanismos de seguranca e dispor de mais recursos técnicos que sdo, cada vez
mais, necessarios para garantir a interoperabilidade entre as plataformas On Prem e Cloud.

3. Conservagao e manutencao da infraestrutura e material circulante

i. Desempenho operacional da infraestrutura principal

Nao obstante os constrangimentos operacionais provocados pela pandemia, sobretudo evidentes ao nivel da
capacidade de afetacao de recursos humanos a tarefas de manuteng¢ao programada ou corretiva, a infraestrutura
manteve um desempenho relativamente estavel, sinonimo da elevada resiliéncia destes sistemas, tendo sido possivel
manter a execugao dos programas de manutencdo programada e os projetos em curso de renovacgao ou reabilitacdo
de sistemas ou equipamentos.

A indisponibilidade da infraestrutura principal registou valores relativamente estaveis em 2022, inferior ao valor
maximo estabelecido de 4 horas mensais acumuladas em toda a rede.
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Grafico 1 - Indisponibilidade média mensal da infraestrutura principal (valores em horas)
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A fiabilidade da infraestrutura principal manteve valores estabilizados acima do objetivo operacional em praticamente
todo o ano de 2022.
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Grafico 2 - Fiabilidade de infraestrutura principal (média de 12 meses; valores em horas)
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ii. Desempenho operacional do material circulante
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Em 2022 o esforco desenvolvido na recuperagdo dos planos de manutencdo dos equipamentos, na reposicao da
operacionalidade de composicdes imobilizadas ha longo tempo, bem como na implementacdo de programas de
investimento na reabilitacdo ou renovacdo de portas de passageiros em todas as unidades da frota de material
circulante, resultou numa condicao de operacionalidade do material circulante de exploragdo que nao se verificava ha
varios anos e conduziu a uma disponibilidade operacional do material circulante na hora de ponta da manha (HPM)

dos dias Gteis.

Demonstrado pelas figuras sequintes, com a recuperacao do atraso histérico das rotinas de manutencao programada,
foi possivel dar inicio a intensos programas de reabilitacdo da frota, que implica imobilizacao prolongada da
composicao, com é exemplo a revisdo geral de portas de passageiros em toda a frota, sem por isso comprometer a

capacidade de cumprimento da oferta planeada.

Grafico 3 - Disponibilidade da frota (%)
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Com valor crescente ao longo de todo o ano de 2022, em dezembro estava em intervencao, ao abrigo de contratos de

investimento, 7% da frota, correspondendo a 8 UT imobilizadas.

Apesar deste esforco de reabilitagdo da frota, foi possivel garantir ao longo de todo ao ano uma taxa de cobertura das

necessidades de material circulante superior a 110% para execugdo de plano de oferta.
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Grafico 4 - Taxa de Cobertura (%)

~—taxa de cobertura das necessidades do plano de oferta
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A série historica da fiabilidade média do material circulante revela a tendéncia para um decréscimo progressivo,
sobretudo nas séries mais antigas, o0 ML90 e ML95, com mais de 20 anos de servico. Esta tendéncia resultara sobretudo
do envelhecimento da frota e dos seus equipamentos e do forte desinvestimento ocorrido entre 2015 e 2016 que
resultou na impossibilidade de plena execucdo dos programas de manutencdo programada bem como no

desenvolvimento de programas de investimento de meia vida, particularmente nos mecanismos de acionamento de
portas de passageiros e equipamentos de tracao.

Nao obstante esta realidade, regista-se no final de 2022, e prevé-se ao longo do 1° semestre de 2023, um progressivo

e consistente aumento da fiabilidade média da frota, que se podera associar a estratégia de recuperagdo de ativos
fisicos criticos implementada no ML.
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Grafico 5 - Fiabilidade (km e %)
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4. Oferta do servico de transporte

No ano em andlise, a oferta do Metropolitano de Lisboa foi adaptada a evolu¢do da pandemia de COVID-19,
acompanhando a retoma da procura verificada.

Os ajustes aos planos de oferta ao longo do ano foram feitos recorrendo a alteragdo do nimero de comboios em
circulagao nos diferentes periodos do dia e da semana, bem como alterando o nimero de carruagens por comboio em
circulagao.

O valor médio de carruagens x km e respetivos lugares x km produzidos na rede em 2022 recuperaram em relagdo a
2021, ainda assim inferior ao previsto no PAO 2022, especialmente nas linhas azul e verde.

Quadro 8 - Evolugao da oferta

Evolug3o da oferta Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019

2021

(servico pablico)

Carruagens x km

Linha Azul 10° 8984 7911 8572 9139 9 304 1072 136 ( 320) (34 ( 155) ()]
Linha Amarela 10° 7015 6 040 6 356 6412 7129 975 16,1 ( 113) (16) 603 94
Linha Verde 10% 5738 5028 5453 5681 5992 710 14,1 ( 254) (42 57 10
Linha Vermelha 10% 6228 5418 5993 6 377 6 251 810 150 ( 23) 04 ( 149) (23)
Total 10% 27 965 24 398 26 373 27 610 28 676 3568 14,6 C 710) (25) 356 ]
Lugares x km

Linha Azul 10° 1149913 1012633 1097174 1169795 1190902 137 279 136  (40990) (34 (19 883) ()]
Linha Amarela 10% 897 961 773 181 813 511 820 782 912 472 124 780 16,1 (14512) (16) 77178 94
Linha Verde 10% 734 466 643 601 697 969 727 209 766 980 90 865 14,1 (32513) (42) 7257 10
Linha Vermelha 10° 797 241 693 523 767 104 816 272 800 156 103 718 150 (2915) (04) (19031) (23)
Total 10° 3579580 3122938 3375758 3534058 3670510 456 642 146 (90 930) (25) 45 522 1.3
Circulagoes

Linha Azul n’° 116 551 112 692 115 530 118 458 122 894 3859 34 (6343) (52) (1907) (16)
Linha Amarela n’? 120 357 112 914 117 996 122 550 126 490 7 443 6,6 (6133) (48 (2193) 18
Linha Verde n’? 113 097 116 002 112 625 116 243 119 991 ( 2905) (25) ( 6894) (57 (3146) 27N
Linha Vermelha n’? 107 087 109 430 108 482 111 068 112 042 (2343) 20 (4955) 44 (3981) (36)
Total n.’° 457 092 451 038 454 633 468 319 481 417 6 054 1.3 (24325 (51 (11227) (24

N3do obstante as adaptagoes da oferta a evolugdo da procura, o cumprimento do plano de oferta foi afetado,
nomeadamente, devido a absentismo por motivo de isolamentos de maquinistas e de ocorréncias com material
circulante ou infraestrutura.

A taxa de realizacdo de lugares x km recuperou em cerca de 7 p.p. em relacdo a 2021. Esta diferenca deve-se a
alteragoes feitas ao plano de oferta em vigor aumentando o nimero de carruagens em circulagdo por comboio, por
forma a compensar a reducdo de oferta provocada pela supressao de circulagdes.

Quadro 9 - Taxa de realizagdo da oferta

Taxa de Realizagao 2022 2021 20\::/'21
Taxa de realizacdo de lugares x km
Linha Azul % 96,56 90,65 591 p.p.
Linha Amarela % 9841 96,13 2,28 p.p.
Linha Verde % 95,76 87,39 8,37 p.p.
Linha Vermelha % 99,64 86,76 12,88 p.p.
Na rede % 97,52 90,33 7,19 p.p.
Taxa de realizagdo de circulagoes
Linha Azul % 94,84 96,41 (1,57) p.p.
Linha Amarela % 95,15 96,24 (1,09) p.p.
Linha Verde % 94,25 96,97 (2,71) p.p.
Linha Vermelha % 95,58 97,70 (2,12) p.p.
Na rede % 94,95 96,82 (1,87) p.p.
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5. Procura

Verificou-se um impacto favoravel na procura de passageiros em 2022, devido ao significativo alivio nas medidas para
a contengdo da pandemia COVID-19.

Destaca-se que, desde 15 de marco de 2022, o Governo deu inicio ao programa de desconfinamento e progressivas
redugdes nas medidas de contengdo impostas. A partir de 26 de agosto de 2022, apenas se manteve a obrigatoriedade
do uso de mascara em lares e estabelecimentos de sadde. Apesar do alivio as restricoes, dada a reducdo dos casos
COVID-19, a procura nao atingiu os valores de 2019.

O crescimento dos passageiros com titulos gratuitos, cuja procura foi inclusivamente superior ao periodo pré-pandemia
(ano de 2019), foi justificado pela gratuitidade atribuida aos clientes que reuniam os sequintes critérios:

e Maiores de 65 anos, com domicilio fiscal no concelho de Lisboa. Desde 25 de julho de 2022, os clientes que
reuniam estes critérios passaram a estar elegiveis para a obtencao gratuita do passe Navegante Urbano “3.°
idade”;

e Jovens estudantes, entre os 13 e os 23 anos (no caso de estudantes do Ensino Superior inscritos nos cursos
de Medicina e Arquitetura, até aos 24 anos, inclusive), com domicilio fiscal comprovado no concelho de Lisboa.
Os clientes que reuniam estes critérios, desde 1 de setembro de 2022, passaram a estar elegiveis para a
obtencao gratuita do passe Navegante Municipal Lisboa 4_18/sub23.

A procura registou as seguintes variagoes:

e Acréscimo de 63,26% nos passageiros com titulo pago e de 63,32% nos passageiros totais face a 2021;

e Acréscimo de 28,87% nos passageiros com titulo pago e de 25,22% nos passageiros totais, em relacao ao
previsto no PAO;

e Decréscimo de 24,79% % nos Passageiros com titulo pago e de 25,61% nos passageiros totais, face a 2019,
ano Pré-Pandemia.

Quadro 10 - Evolugao da Procura

Passageiros 2022 2021 2020 2019 ::202 A\nl:. 2022/ 202%: Ab:es"i" PAO% A‘::: 2022/ 201;
Titulos ocasionais 10° 29 201 14 863 13 139 39 812 16 078 14 339 96,47 13 123 81,62 (10 611) (26,65)
Bilhete Viagem Carris | Metro 10° 13 928 7 349 6310 18 809 7410 6 578 89,51 6518 87,97 (4 881) (2595)
Zapping 103 10 183 5939 5365 13 857 5444 4244 7146 4739 87,05 (3675) (26,52)
Bilhetes 24 Horas 10° 4114 1326 1144 5692 2500 2788 210,31 1614 64,56 (1579 (27,73)
Outros 10° 977 249 320 1454 725 728 292,82 253 34,86 (476) (32,78)
Passes 10° 96799 62314 68304 127 727 81 694 34 485 55,34 15 105 18,49 (30 928) (24,21)
Navegante Metropolitano 10° 70 724 45 275 48 264 66 182 55196 25 449 56,21 15 528 28,13 4 542 6,86
Navegante Lisboa 10° 16 584 10 549 12 893 20 951 18 008 6 034 57,20 (1 425) (791 (4 368) (20,85)
Outros Navegantes 10° 7415 4920 5354 6 605 6 100 2 495 50,72 1315 21,55 810 12,26
Navegante Urbano e Rede 10° 837 890 111 19 130 956 (53) (595) (118) (1239) (18 293) (9562)
Intermodais 10° 0 0 0 5793 0 0 - 0 - (5793) (100,00)
Combinados 10° 1239 679 681 9 065 1433 560 8249 (195) (1358) (7 826) (86,33)
Total com titulos pagos 10° 126 000 77 176 81443 167 539 97 772 48 824 63,26 28 228 28,87 (41 539) (24,79)
Gratuitos 10° 7 642 4094 4166 6117 5554 3548 86,67 2088 37,60 1525 24,92
Total de validagdes 10° 133 642 81 270 85 609 173 657 103 325 52 372 64,44 30316 29,34 (40 015) (23,04)
Fraude 10° 3084 2 446 4 958 10 145 5 866 638 26,09 (2782) (4743) (7061) (69,60)
Total transportados 10° 136726 83716 90 567 183 801 109 192 53 010 63,32 27 534 25,22 ( 47 076) (25,61)
Percurso médio por passageiro km 5,16 4,82 4,78 4,79 482 o] 704 0 707 0 7,69
Passageiro x km transportados 10° 711833 403 679 433 114 880 985 526 360 308 153 76,34 185473 3524 (169 152) (19,20)
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i. Atividades Complementares

O Metropolitano de Lisboa personalizou cerca de 162 mil cartoes Lisboa Viva/Navegante, dos quais 70,2% foram
urgentes. Face a 2021 a variacdo foi de +52,9% (mais 56 mil personalizagdes), e em relacdo a 2019 a variagao foi de
-25,2% (menos 55 mil personalizagdes).

Quadro 11 - Produgao de cartdes Lisboa Viva

Producgido cartées LV 2022 Metro

Normal 40 947

10 dias 418 2898
Sub23 3232

Total 47 077

Normal 99 371

Urgentes 418 4 467
Sub23 10 070

Total 113 908

Portal Viva 0
Trabalhadores 1260

TOTAL 162 245

Em 2022 foram produzidos um total de 15.325 cartées, nos dois Kiosks Viva instalados na estagao Alameda 2, os quais
permitem emissdo imediata e em modo self-service de cartdes Lisboa Viva. Uma parcela do valor pago pelo cliente
representa receita do ML, que ascendeu a 69 mil euros.

6. A atividade comercial
i. Metrocom, S.A.

A Metrocom, S.A. explora, em regime de concessdo em exclusividade, a promocao e a comercializagdo de lojas, vitrinas
e espagos comerciais existentes ou a criar nas estagcoes do ML, bem como nas demais instalagdes ou espagos sob a
sua jurisdicdo, quer existentes quer futuros. Paralelamente, a empresa assegura a manutencdo dos espacos das estacoes
da rede do ML.

Ainda a recuperar dos efeitos da pandemia, a economia foi fortemente afetada pela guerra na Ucrania, que provocou
um aumento dos precos dos combustiveis e energia, e que consequentemente levou a uma subida generalizada dos
precos de bens e servicos. Esta conjuntura levou a um crescimento atipico de pedidos de rescisdo e a uma reducao na
procura de espagos comerciais por potenciais interessados, resultando numa diminuicdo no negécio de retalho nas
Estacdes da Rede do Metropolitano de Lisboa. Por forma a amenizar estes pedidos de rescisao e ajudar os clientes a
regularizar as dividas, a Metrocom negociou redug¢des temporarias e pontuais de rendas em atraso e continua a delinear
planos de amortizacao.
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Quadro 12 - Metrocom - Indicadores de Atividade

Var. 2022/2021 Var. 2022/2019

INDICADORES DE ATIVIDADE 5 2021 2020

Atividade Comercial

Volume de Negécios (Linha Azul) m€ 883 637 577 1037 246,0 38,6 (154,0) (14,9
Volume de Negécios (Linha Amarela) m€ 966 652 578 1028 314,0 48,2 (62,0) (6,0)
Volume de Negécios (Linha Verde) m€ 208 127 110 197 81,0 6338 110 56
Volume de Negécios (Linha Vermelha) m€ 547 374 365 612 1730 46,3 (65,0) (10,6)
Volume de Emprego (RCM n.° 16/2012) Un. 6 5 4 4 10 20 20 50,0
Namero médio de efetivos Un. 6 5 4 4 10 20 20 50,0
Massa Salarial m€ 186 165 106 106 21,1 12,8 80,1 756
Total do Capital Social m€ 750 750 750 750 0 - 0 -
Cap. Social detido pelo METRO % 100 100 100 100 - 0,0 p.p. - 0,0 p.p.
Ativo nao corrente m€ 486,0 554,1 485,8 79 (68,1) (12,3) 4781 6 052,0
Ativo corrente m€ 34372 32963 34975 3864,7 1409 43 (4275) 1,1)
Total Ativo mé€ 39232 38504 39833 38726 728 19 51 13
Capital Proprio m€ 33397 32213 32455 32230 1184 3,7 116,7 36
Passivo m€ 583,55 629,1 7378 649,6 (45,6) (7,2) (66,1) (10,2)
Total Capital Proprio e Passivo mé€ 39232 38504 39833 38726 72,8 19 51 13
Autonomia Financeira % % 85,1 83,7 815 83,2 - 1.5 p.p. - 1.9 p.p.
Solvabilidade % % 5723 5120 4399 496,2 - 603 pp. - 762pp.
Volume de Negécios m€ 26040 1790,7 1630,1 28744 8133 454 (2704) 94
EBITDA (Corrigido)* m€ 2369 32,1 36,3 2844 204,7 636,8 (47.6) (16,7)
Margem do EBITDA (Corrigido) % 9,1 1.8 2,2 99 - 7.3 p.p. - (08)pp.
Rendimentos Operacionais (corrigidos) m€ 26996 1868,1 17265 30159 8315 44,5 (316,4) (10,5)
Gastos Operacionais (corrigidos) m€ 24627 18359 16902 27315 626,8 34,1 (26838) 9.8)
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais (corrigidos) % 109,62 101,75 102,14 110,41 _ 7.9 p.p. _ (08)pp.

*Valor corrigido de Imparidades e outras rubricas non-cash.

Apesar da conjuntura acima descrita, a Metrocom manteve o esfor¢o para aumentar a rentabilidade, a diversificacao de
servicos comerciais existentes na Rede de Estacoes do ML, e acrescentar valor aos clientes utilizadores do Metro. Com
a elaboracao de um Plano Estratégico consistente para o negocio/retalho, foram estabelecidas orientag6es para uma
aposta forte na promocao junto do mercado, por forma a encontrar novas solu¢cdes comerciais para o portfolio da
Metrocom. Como resultado das estratégias quer financeiras quer comerciais ja identificadas, embora ainda bastante
inferiores aos niveis de 2019, verificou-se no ano de 2022 o regresso aos resultados liquidos positivos.

A Taxa de Ocupagao Total (Utilizagdo Fixa e Temporaria) no final de 2022 ficou nos 84,6%, superior aos 81,4%
registados em 2021 (+3,2%). Desagregando por tipo de utilizagdo, verificou-se:

e Taxa de Ocupacdo de Utilizacdo Fixa (Lojas, Quiosques e Arrecadacdes) de 80,7%, inferior em -0,9% em
relacdao a 2021 (-1 Loja);

e Utilizagao Temporaria no final do ano: de 121 maquinas de vending (+3 que em 2021), 54 ATM (+2 que em
2021), 20 stands de vendas (-7 que em 2021) e 6 feiras dispersas pela Rede ML (+2 que em 2021).

Apesar de toda a conjuntura, no final de 2022, a Metrocom garantiu junto do seu acionista o cumprimento de todas as
suas obrigacoes legais e financeiras.

Quadro 13 - Faturagao Metrocom

Valor entregue

Ano Faturacdo ao acionista
METROCOM (72% do VN)
2019 2.861,9 2.060,5
2020 1.630,1 11737
2021 1.790,7 1.289,3
2022 25716 1.851,6
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Em relacao a 2021, o EBITDA (corrigido) apresentou um aumento de 204,7 mil euros, correspondente a 236,9 milhares
de euros, e o resultado liquido cifrou-se em 118,4 mil euros, representando um acréscimo de 142,6 mil euros.

ii. Ferconsult, S.A.

A Ferconsult, S.A. € uma empresa multidisciplinar e especializada nas areas de Consultoria, Estudos e Projetos de
Engenharia de Transportes, que atuou nos mercados nacional e internacional desde 1991. A empresa tem como
acionista Gnico o ML.

Face ao acumulado de resultados deficitarios que a Ferconsult vinha reunindo nos altimos anos, fruto de
constrangimentos relacionados com questdes de organizacdo e gestdo interna, designadamente a existéncia de uma
estrutura de custos desajustada face aqueles que eram os proveitos, foi desenvolvido pelo Conselho de Administragao
um plano de restruturacdo da empresa.

Concretizadas as medidas do Plano de Reorganizacdo da Ferconsult apresentado em Dezembro de 2017
(N/ref.1262910, de 05/05/2017), e na sequéncia da analise da informagdo da UTAM n.° 4/2019, relativa a proposta
de Fusdo da Ferconsult com o Metropolitano de Lisboa, objeto do Despacho do Senhor SET n.°461/19-SET, foi
reavaliada a sua atividade, e apresentada uma nova proposta, em setembro de 2019, de integracao imediata dos
trabalhadores da Ferconsult no ML, mantendo-se a empresa apenas como veiculo instrumental que constitui parte
integrante do ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) dos TREM — Aluguer de Material Circulante.

Quadro 14 - Ferconsult — Indicadores de Atividade

Var. 2022/2021 Var. 2022/2019
INDICADORES DE ATIVIDADE Un. 2022 2021 2020 2019
Abs % Abs %

Atividade Comercial

Volume de Negoécios (Mercado Nacional) m€ 0,0 35,7 20582 12284 (35,7) (100,0) (12284) (100,0)

Volume de Negdcios (Mercado Internacional) m€ 0,0 0,0 0,0 491,7 - - (491,7) (100,0)
Indicadores de Producao

Horas trabalhadas (Mercado Nacional) % 0,0 0,0 100,0 87,7 - - (87,7) (100,0)

Horas trabalhadas (Mercado Internacional) % 0,0 0,0 0,0 123 - 0,0 p.p. - (123)pp.
Volume de Emprego (RCM n° 16/2012) ' Un. 0 0 48 48 - - (48,0) (100,0)
Namero médio de efetivos Un. 0 0 44 48 - - (48,0) (100,0)
Massa Salarial m€ 0,0 0,0 15720 1619 - - (16190 (100,0)
Total do Capital Social m€ 52953 52953 52953 52953 0,0 0,0 0,0 0,0
Cap. Social detido pelo METRO % 100 100 100 100 - 0,0 p.p. - 0,0 p.p.
Ativo nao corrente m€ 0,0 0,0 0,0 11 - - (1,1 (100,0)
Ativo corrente m€ 4113 645,0 18230 27303 (2337) (36,2) (23190 (84,9)

Total Ativo mé€ 4113 645,0 18230 27314 (2337) (36,2) (2320.2) (849
Capital Proprio m€ (1253,1) (10194) (10940) (13798) (233,7) 229 126,7 09.2)
Passivo m€ 16644 16644 29171 4111,2 (0,0 (0,0) (244638) (59,5)

Total Capital Proprio e Passivo m€ 4113 645,0 18230 27314 (233,7) (36,2) (23202) (84,9)
Autonomia Financeira % % ( 304,7) (1580) ( 60,0) ( 50,5) - (146,7) pp. - (. 254,2) pp.
Solvabilidade % % (753) (612 (375 ( 336) - ( 14,0) p.p. - (41D pp.
Volume de Negécios m€ 0,0 357 20582 1720,1 (357 (100,0) (1720,1) (100,0)
EBITDA (corrigido) m€ 27,6 (418) (1054) (18208) 69,4 (166,1) 18484 (101,5)
Margem do EBITDA (corrigido) % - 17 ) (105,9) - - - -
Rendimentos Operacionais (corrigidos) m€ 41,1 43,1 22794 17628 2,1 “48) (721,7) 97,7)
Gastos Operacionais (corrigidos) m€ 13,5 84,9 23848 35835 (714) (842) (3570,1) (99,6)
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais (corrigidos) % 305,12 50,78 95,58 49,19 - 254,3 pp. - 2559 pp.

1 Conforme alinea n® 6 da RCM n® 16/2012, séo considerados os trabalhos colocados fora do territrio nacional e os prestadores de servicos com trabalho efetivo superior a 3 meses.

2 Rendimentos e Gastos Operacionais corrigidos de provises,imparidades e ganhos/perdas de subsidiarias.
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Quadro 15 - EBITDA e Resultado Operacional da Ferconsult

Un. €
2022/2021 2022/2019
RUBRICAS 2022 2021 2020 2019
Abs % Abs %

Prestagdo de Servigos 0 35744 2058201 1720 089 -35744 -100,0% -1 720089 -100,0%
Ganhos imputados a subsidiarias, associadas e emp. conjuntos 0 158 681 0o 0 -158 681 -100,0% 0 -
Imparidade de dividas a receber (reversdes) o] 0 225643 735 075 0 - -735 075 -100,0%
Provisdes (redugées) o] 0 310 363 556 441 0 - -556 441 -100,0%
Outros Rendimentos 43 979 7413 221 220 42 673 36 566 493,3% 1306 31%
Total Rendimentos Operacionais [1] 43 979 201838 2815427 3054277 -157 859 -782% -3010298 -98,6%
Fornecimentos e servicos externos 9451 34 852 397930 1528896 -25 402 -729%  -1519 446 -99,4%
Perdas imputadas a subsidiarias, associadas e emp. conjuntos 1152 0 113 827 6517 1152 - -5 364 -82,3%
Gastos com o pessoal 0 824 1971095 2048728 -824 -1000% -2 048 728 -100,0%
Provisdes (aumentos) 241 675 0 0 0 241 675 - 241 675 -
Outros gastos e perdas 4007 53161 15810 5900 -49 154 -92,5% -1893 -32,1%
Gastos Op ionais (sem depreciagbes e amortizagoes) [2] 256 284 88 837 2498 661 3 590 040 167 447 188,5% -3 333 756 -92,9%

EBITDA [3] =[1] - [2] -212 305 113 001 316 766 -535763 -325 306 -287,9% 323 458
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao [4] 0 0 707 2288 0 - -2 288 -100,0%
Total Gastos Operacionais [5] = [2] + [4] 256 284 88837 2499368 3592328 167 447 188,5% -3 336 044 -92,9%
Resultado Operacional [1] - [5] -212 305 113 001 316 059 -538 051 -325 306 -287,9% 325 746 -60,5%

Em 2022 o EBITDA registou um decréscimo face a 2021 (-287,9%), explicado pela cessacdo total da atividade
desenvolvida pela empresa. Ressalva-se o aumento da rubrica Gastos Operacionais (187,2%), fruto do reconhecimento
contabilistico de uma provisao, que resulta no agravamento do EBITDA, que se fixou em -212.305 euros.

Apesar do volume de negécios ter sido nulo em 2022, destacam-se os movimentos das seguintes rubricas:

e Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos: no exercicio de 2021
foi efetuada uma provisao relativa ao Resultado Liquido do exercicio de 2021 da ENSITRANS, no valor de
5.3917euros, agora revertida. Por outro lado, houve lugar ao reconhecimento de uma provisdo relativa ao
exercicio de 2022 da ENSITRANS no valor de 6.543 euros.

e Outros Rendimentos: o acumulado nesta rubrica respeita a recuperagao de custos de apoio técnico prestado
3 ENSITRANS em 2022 e, sobretudo, reqularizacoes de saldos com outras entidades num total de 34.163
euros.

e Fornecimentos e Servicos Externos: apesar da inexisténcia de atividade a Ferconsult continuou a ter gastos,
alinhado com o seu proposito de dar cumprimento a obrigacoes legais, nomeadamente com honorarios de
Auditoria, despesas de manutencdo bancaria e liquidagoes de avais, juntamente com gastos de natureza
contenciosa e de notariado;

e Provisdes (aumentos/reducdes): o valor de 241.675 euros esta relacionado com uma obrigacdo emergente
relativa a juros de mora devidos, resultado de uma divida referente a projetos da Ferconsult no Brasil;

e Outros Gastos e Perdas: regularizacao de saldos relativos a FSE de anos anteriores, impostos, taxas e diferencas
de arredondamento.

iii. Ensitrans

O Ensitrans, A.E.LE (agrupamento europeu de interesse economico) é detido em 45% pela Ferconsult, S.A. e em 5%
pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E, sendo as restantes empresas participadas o Metro de Barcelona e a SENER
(empresa de consultoria e projetos de engenharia). Embora ja sem projetos ativos, o Ensitrans ndo pode dissolver a
sociedade por ainda ter verbas a receber dos contratos celebrados com a EMA — Entreprise du Métro d’Alger (apesar da
maioria dessas verbas em divida ao Ensitrans pela EMA pertencerem a Ferconsult por trabalhos que desenvolveu).
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iv. TREM, A.C.E.

O TREM - Aluguer de material Circulante, ACE (TREM) foi constituido em 02 de margo de 2000, tendo como objeto
principal proceder a aquisicdo e locacdo de equipamento ferroviario que, eventualmente, venham a ser necessarias ou
a ter relagdo com o objeto principal.

As relagbes contratuais estabelecidas em 2000 pelo TREM, nomeadamente o contrato de aluguer de carruagens
celebrado com o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e o contrato de financiamento celebrado com a Caixa Geral de
Depositos, S.A (CGD), o Banco Santander Totta, S.A. (BST) e o Banco Santander de Negécios Portugal, S.A. (BSNP) —
que em maio de 2010 foi incorporado por fusao no BST, passando o BST a assumir todos os ativos e passivos do BSNP
enquanto sociedade incorporada — foram mantidas sem qualquer alteragao.

Em 2014 ocorreram as exoneragdes das entidades CGD e BST, sem haver lugar a qualquer pagamento ou reembolso
das respetivas contribuicoes para o ACE, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do art.° 8 dos respetivos estatutos,
pelo que o capital afeto se mantém inalterado.

A 29 de Dezembro de 2014, o Agrupamento passa a ter a seguinte composicdo e estrutura:
1) Metropolitano de Lisboa, E.P.E. com a participacdo no capital de 90%
2) Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. com uma contribuicdo de 10%.

Quadro 16 — TREM Situacdo patrimonial em 31 de dezembro

Var. 2022/2019

Situagao Patrimonial

Total Ativo 45.996 40.557 43.111 1.337.608 5.439 13,41% (1.291.612)  -96,56%
Capital Préprio (49.688.204) (49.684.992) (49.755.315) (50.349.398) (3212) 001% 661.193 -1,31%
Passivo 49.734.200 49.725.549 49.798426 51.687.005 8651 002%  (1.952.805) -3,78%
Total Capital Proprio e Passivo 45.996 40.557 43.111 1.337.608 5.439 13,41% (1.291.612) -96,56%
Resultado Liquido (3212) 70323 594.082 2.742.355 (73535) -10457%  (2745567) -100,12%

v. TREMII, A.C.E.

O TREM Il — Aluguer de material Circulante, ACE (TREM II) foi constituido em 21 de setembro de 2001, tendo como
objeto principal proceder a aquisicdo e locacao de equipamento ferrovidrio que, eventualmente, venham a ser
necessarias ou a ter relagdo com o objeto principal.

As relagdes contratuais estabelecidas entre 2001 e 2002 pelo TREM Il, nomeadamente os contratos de aluguer de
carruagens celebrados com o Metropolitano de Lisboa, EPE e os contratos de financiamento celebrados com a Caixa
Geral de Depositos, SA (CGD), o Caixa — Banco de Investimentos, SA (CaixaBl) e o Crédito Predial Portugués, SA, que
em dezembro de 2004 alterou a denominagdo social para Banco Santander Totta, SA, foram mantidas sem qualquer
alteracgao.

Em 2015 ocorreram as exoneragdes das entidades CGD e BST, sem haver lugar a qualquer pagamento ou reembolso
das respetivas contribui¢coes para o ACE, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do art.° 8° dos respetivos estatutos,
pelo que o capital afeto se mantém inalterado.

A 29 de dezembro de 2015, o Agrupamento passa a ter a sequinte composicdo e estrutura:
1) Metropolitano de Lisboa, E.P.E. com a participacao no capital de 90%

2) Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. com uma contribuicdo de 10%.
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Quadro 17 — TREM Il Situacdo patrimonial em 31 de dezembro

Var. 2022/2021

Situagao Patrimonial

V.Abs. %

Total Ativo 67.841 1.338.969 3.400.274 4.337.161 (1.271.128) -94,93%  (4.269.320) -98,44%
Capital Proprio (105226.936) (107.267.028) (112.146.268)  (117.693.721) 2.040.092 -1,90% 12.466.785 -10,59%
Passivo 105.294.777 108.605.997 115.546.542 122030883 (3.311.220) -305% (16.736.105) -13,71%
Total Capital Proprio e Passivo 67.841 1.338.969 3.400.274 4.337.161 (1.271.128) -94,93%  (4.269.320) -98,44%
Resultado Liquido 2.040.092 4.879.240 5547453 5285307 (2.839.148) -58,19% (3.245.215) -61,40%

Vl. DESEMPENHO

1. Capital financeiro

I

Receitas Tarifarias e Complementares

As medidas tomadas no sentido da contencdo da pandemia COVID-19, continuaram a ter impactos ao nivel da reducao
da procura, face ao periodo pré pandemia (exercicio de 2019), com os consequentes efeitos na receita.

Paralelamente, ha a destacar outros fatores que influenciaram as receitas tarifarias em 2022, nomeadamente:

Aumento tarifario, no dia 01 de janeiro, de alguns Titulos Ocasionais (Zapping, Cartao Bancario, Bilhete 24
Horas CA/ML, Bilhete 24 Horas CA/ML/TT e Bilhete 24 Horas CA/ML/CP;

Entrada em vigor, a 25 de julho, a gratuitidade do passe Navegante Urbano +3.° idade, a maiores de 65 anos,
com domicilio fiscal no concelho de Lisboa, com uma compensagdo mensal para o ML, via TML;

Gratuitidade do passe Navegante Lisboa 4_18/sub23, desde de 26 de agosto, para jovens estudantes com
domicilio fiscal comprovado no concelho de Lisboa, com compensagdes via TML;

Acréscimo das quantidades vendidas de titulos ocasionais em 83% e de passes em 56,3%, na rede de vendas
do ML, face a 2021. Comparativamente a 2019, verificam-se decréscimos de 17,9% e de 10,6% nas
quantidades vendidas de titulos ocasionais e de passes, respetivamente;

Atribuicdo de pagamentos por conta, no dmbito do PART e incrementos nestes pagamentos por via da crise
Pandémica COVID-19;

Gratuitidade do passe nos transportes piblicos aos antigos combatentes, bem como para a vidva ou viivo,
através da atribuicao do Passe Antigo Combatente, em vigor desde 5 de novembro de 2021, ao abrigo da
Portaria n.° 198/2021.

Em resultado destes fatores as receitas de Titulos Ocasionais e Passes de 2022 registaram as seqguintes variagoes:

Acréscimo de 73,1% na receita de Titulos Ocasionais e Passes em relagdo a 2021. Considerando as
comparticipagoes/compensacgdes 4-18/Sub23, Social +, Antigos Combatentes, Navegante Urbano 3.idade e
Navegante Lisboa 4_18/sub23, o acréscimo foi de +73,3%;

Acréscimo de 54,3% nos Titulos Ocasionais e Passes, comparando com a receita inscrita no PAO. Tendo em
consideragao as comparticipagdes/compensacoes, o acréscimo foi de 56,3%;

Decréscimo de -14,2% na receita de Titulos Ocasionais e Passes, face a 2019. Considerando as
comparticipagdées/compensacdes, o decréscimo foi de -10,2%.

Para obviar o decréscimo da receita, pela alteracao tarifaria ocorrida em abril de 2019, (Regulamento n°® 278-A/2019),
a AML assegurou verbas a titulo de pagamento por conta. Paralelamente, no cenario de pandemia, visando o reforco
do transporte publico tém sido disponibilizadas verbas adicionais em Pagamentos por Conta, através do Decreto-Lei
n.° 14-C/2020, de 7 de abril, na sua redagao atual. O Decreto-Lei n° 104/2021 de 27 de novembro, veio prolongar a
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sua vigéncia até 30 de junho de 2022. O Decreto-Lei n.° 42-A/2022, de 30 de junho, estendeu o prazo para a
comparticipagdo do PART (COVID-19) até 31 de dezembro de 2022.

Assim, em 2022, foram atribuidos ao ML 7, 9 milhdes de euros e 9 milhdes euros em pagamentos por conta PART -
AML e PART - COVID-19, respetivamente.

Se considerados os valores dos Pagamentos por Conta PART- AML, a variagao da receita de 2022, face a 2021, foi de
64,2%. Comparativamente a 2019, a varia¢ao foi de -6,4%.

Quadro 18 - Receitas de titulos de transporte

Receitas de(tsi:r:oli/ :; transporte ST S5 Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
Titulos ocasionais 10°€ 39 040 19 141 16 848 51 166 20 931 19 899 104,0 18 109 86,5 (12126) (23,7)
Bilhete Viagem Carris | Metro 10°€ 18 049 9383 7731 24 591 9647 8 666 92,4 8403 87,1 (6541) (266)
Zapping 10% 14 247 7 898 7 000 18 448 7087 6 349 80,4 7160 101,0 (4201) (228)
Outros 10°€ 6 744 1860 2117 8127 4198 4 884 262,6 2546 60,6 (1384) (17,0)
Passes 10°€ 50319 32485 33 208 53 026 36 993 17 834 54,9 13 326 36,0 (2707) G
Navegante Metropolitano 10%€ 34 291 21451 21089 24072 22 047 12 840 59,9 12 244 55,5 10218 424
Navegante Lisboa 10%€ 11946 7 800 8890 12423 11729 4145 53,1 217 1.9 ( 477) G8)
Outros Navegantes 10°€ 2 899 2967 2967 10 786 1751 ( 68) 2.3) 1147 65,5 (7887) 731
Outros Passes 10% 1184 267 262 5744 1467 917 343,22 (283) (193) (4561) (794
Total das receitas 10°€ 89 359 51 626 50 057 104 192 57 925 37733 731 31434 543 (14833) (142)
Comparticipagoes 4-18 / sub23 / social+ 10% 3506 3574 3458 2502 3388 ( 69) (1,9 118 35 1004 40,1
Comparticipagoes Antigos Combatentes 10%€ 1296 92 0 0 0 1203 13059 1296 - 1296 -
Compensacao Navegante Urbano 3.° Idade 10%€ 578 o] (o] o] 0 578 - 578 - 578 -
Compensacao Navegante Lisboa 4_18/sub23 10%€ 1068 o] (o] o] 0 1068 - 1068 - 1068 -
Total das receitas com comparticipagdes 10%€ 95 807 55 293 53 515 106 694 61313 40 514 733 34494 56,3 (10 887) (10,2)
Pagamentos por Conta (AML) 10%€ 7 848 7 848 8903 4014 8 700 0,0 ( 851) (9.8) 3834 95,5
Total das receitas com comparticipagao 10°€ 103 655 63 141 62 418 110 708 70 012 40 514 64,2 33 643 48,1 (7053) (6,4)
Pagamentos por Conta (COVID) 10%€ 9 050 36718 21 451 0 31680 (27668) (754) (22630) (71.4) 9 050 -

Grafico 6 - Receitas de titulos de transporte
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Relativamente a receita complementar, o ano de 2022 apresentou um acréscimo de 102,8%, face a 2021, e uma quebra
de 6,7%, relativamente a 2019.

Nas receitas complementares tarifarias destacam-se as obtidas com os Cartoes Viva Viagem, com um acréscimo de
receita de 1,5 milhdes euros, face a 2021. No entanto, comparativamente a 2019 verificou-se uma quebra de 363 mil
euros.

Nas receitas complementares nao tarifarias, destacam-se os significativos incrementos verificados nas receitas das
subconcessdes Metrocom e Publimetro, quando comparado com o ano anterior (+44,6% e +880,3%, respetivamente).
Comparativamente com 2019, verificam-se um decréscimo de -10,1% nas receitas da Metrocom, e um acréscimo de
4,6%, nas receitas da Publimetro.
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Quadro 19 - Receitas complementares

50

Un: €
PAO Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
Receitas Complementares (sem IVA) 2022 2021 2020 2019 -
2022 Abs. % Abs. % Abs. %

Receitas Complementares Tarifarias 3614422 1766911 1311622 4010814 1629904 1847512 1046 1984519 121,8 (396 392) 9.9
Taxa de Urgéncia 517 065 290 498 240 526 509 375 287 983 226 568 78,0 229 082 79,5 7 691 1.5
Cartoes Viva Viagem 2612777 1142527 863259 2971454 1010292 1470251 1287 1602485 1586 (358677) (12,1)
Fee de Personalizagao 342 553 262 819 157 201 383 159 272925 79733 30,3 69 627 255 (40607) (10,6)
Comissdes 142 028 70933 50 539 146 270 58 459 71095 100,2 83 568 143,0 (4242) 29
- Comissao venda Bilhete Viagem CA/ML 70 304 34 657 26 770 77 741 33618 35 647 1029 36 685 109,1 (7437 96)
- Comissdo venda Zapping 71527 36 275 23 769 67 871 24 841 35251 97,2 46 686 1879 3 655 54
- Comissdo venda titulos sem quota ML 197 0 0 658 0] 197 - 197 - ( 461) (70,1)
Outras receitas complementares tarifarias 135 96 557 244 ( 135) (100,0) ( 244) (100,0) ( 557) (100,0)
Receitas Complementares nao Tarifarias 3899355 1934152 3051576 4031303 3741181 1965203 101,6 158 173 42 (131948) (3,3)
Patriménio 426 571 369 392 395 629 420 288 394 362 57178 155 32208 82 6283 15
Aluguer de Espagos 78 820 25 457 50 832 74278 48 000 53 363 2096 30 820 64,2 4542 6,1
Aluguer de Fibra Otica e Telecomunicagdes 347 751 343 935 344 797 346 010 346 362 3816 1,1 1388 04 1741 05
Frota - Estagbes - Meios diversos 80 661 46 898 41527 88 951 57 840 33763 72,0 22 821 39,5 ( 8290) 9.3)
Filmagens 62 200 21 500 32 900 54 100 28 200 40 700 1893 34 000 1206 8100 150
Diversos (Inser¢ido PUB, Merchandising/Publicacdes, Roy.) 6211 7 648 8 627 15 351 10 140 (1437) 188) (3929) (387) (9 140) (595)
Servigo Especial 12 250 17 750 0 19 500 19 500 ( 5 500) (310 (7250) (372 (7250) (372)
Outras Receitas 70 314 87 287 95 634 56 763 95634 (16974) (194) (25321) (26,5) 13 551 23,9
Subconcessoes 3321810 1430574 2518786 3465301 3193345 1891235 132,22 128 465 4,0 (143 492) “n
Metrocom 1851923 1280628 1169004 2060546 2069 541 571295 446 (217 618) (10,5) (208 623) 10,1)
Publimetro - MOP 1469 887 149946 1349782 1404755 1123804 1319940 880,3 346 083 308 65 132 46
Total das receitas complementares 7513777 3701063 4363198 8042117 5371085 3812715 1030 2142692 39,9 (528 340) (6,6)

Resultados

Em 2022, destacam-se os seguintes factos na gestdo econémica e financeira do ML:

Volume de negécios de 111,2 milhoes de euros, o que representa um acréscimo de 44,3 milhoes de euros,
face a 2021, e evidencia uma recuperagao para niveis proximos dos registados em 2019;

Receitas tarifarias (incluindo comparticipagcoes) com um acréscimo de 40,5 milhdes de euros (+64,2%),
ficando ainda abaixo dos valores registados em 2019 em cerca de 7,1 milhdes de euros (-6,4%).
Regista-se ainda um desvio positivo, face ao planeado, no valor de 33,6 milhoes de euros (48,1%), em fungao
do aumento da procura.

Comparticipagdes de Passes no valor de 14,3 milhdes de euros, representando um acréscimo de 2,8 milhoes
de euros (24,2%) face ao periodo homélogo de 2021 e um acréscimo de 7,8 milhoes de euros (119,4%) em
relacao a igual periodo de 2019. O desvio, face ao PAO, foi de 2,2 milhdes de euros (+18,3%).

Pagamentos por Conta (COVID) no montante de 9,1 milhdes de euros, menos 27,7 milhées (-75,4%) que em
2021 com um desvio de 22,6 milhdes de euros (-71,4%) face ao PAO.

Receitas Complementares Tarifarias com um aumento de 1,8 milhdes de euros (+103,5%), com especial
incidéncia nos cartdes Viva Viagem +1,5 milhdées de euros (+128,3%), representando um desvio positivo de
1,6 milhdes de euros (+158,2%) face ao planeado.

Receitas  Complementares  ndo  Tarifarias com um  aumento, face a 2021, de
2 milhées de euros (+102,2%). Comparado com o ano 2019, registou-se uma variacdo negativa no valor de
120 mil euros (-3,0%). O desvio, face ao PAO, é positivo, no valor de 170 mil euros (+4,5%).

EBITDA positivo em 12,3 milhdes de euros, com uma variacdo negativa de 3,9 milhées de euros face a 2021
e um desvio positivo no valor de 10,3 milhdes de euros face ao PAO.

No que ser refere ao EBITDA, expurgadas as rubricas non-cash, que totalizam 19,1 milhées de euros, obtém-se um
EBITDA corrigido no valor de -5,3 milhdes de euros.
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EBITDA DRN (valores em milhares de euros) 12 269

Equiv. Patrimonial / Subsidiarias 8412
Trabalhos para a propria entidade -6 123
Imparidades de inventarios 0
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 488
Provisdes (aumentos / redugdes) 1925
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 1 000
Aumentos / redugdes de justo valor -19 018
Subsidios ao investimento -1112
Diferengas cambiais -3 226
Perdas em Inventarios 203
Ganhos em Inventarios -142
EBITDA Corrigido -5326

No ano em analise o Estado manteve a politica de financiamento as Empresas Publicas Reclassificadas, suportada na
concessdo de empréstimos e de dotagdes de capital, através de entradas em numerario, para pagamento de servico da
divida e da despesa de investimento.

Quadro 20 - Resultados - Contas individuais

Resultados Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019

(valores em milhares de euros) R
Volume de Negécios 111 205 66 890 66 809 118 795 75703 44 315 66,3 35 502 46,9 (7590) 64)

Rendimento do Servigo Pablico* 103 655 ’ 63 141 s 62 418 ! 110 708 ! 70012 40514 64,2 33643 48,1 (7053) 6,4)
Outros rendimentos 51 002 79 871 50 256 44 289 64 351 (28 869) (36,1) (13 350) (20,7) 6713 152
Total de Rendimentos Operacionais 154 657 143 012 112 674 154 997 134 364 11 645 81 20293 151 ( 340) ©2)
Total de Gastos Operacionais 155 622 140 672 145 424 144 903 147 249 14 950 10,6 8374 57 10 720 74
EBITDA 12 269 16 148 (17 253) 27 365 1928 (3879 (24,0) 10 341 536,4 (15097) (55,2)
EBITDA Corrigido ** (5326) 447 (30613) 19616 (24 572) 9091 (63,1) 19 246 (783) (24 942) 127,1)
Resultado Operacional (966) 2339 (32 750) 10 094 (12 885) (3305 (141.3) 11 920 (925) (11060)  (109,6)
Resultado Financeiro (20 151) (25 234) (24 381) (26 926) (20 277) 5083 (20,1 126 (0.6) 6775 (252)
Resultado antes de Impostos 1117) (22 895) (57 130) (16 833) (33 163) 1778 (7.8) 12 046 (36,3) (4 284) 255

* Inclui receita de venda de bilhetes, passes e compensagoes tarifarias.

** EBITDA corrigido (sem provisdes, ajustamentos, imparidades e aumentos/redugdes de justo valor, subsidios ao investimento e equiv. patrimonial / subsidiarias, e outras rubricas non-cash).
Em termos consolidados, e em relagdo a 2021:

e O Volume de Negobcios registou um valor de 112 milhoes de euros, o que representa um aumento de 44,5
milhoes de euros;

e Os Rendimentos Operacionais foram de 155,6 milhdes de euros, revelando um acréscimo de 10,9 milhoes de
euros;

e Os Gastos Operacionais registaram o valor de 156,5 milhdes de euros, apresentando um acréscimo de 14,2
milhdes de euros;

e O Resultado Operacional foi negativo em 905 mil euros, o que traduziu uma reducdo de 3,3 milhdes de euros;

e O EBITDA corrigido registou um valor negativo de 2,8 milhdes de euros, melhorando 6,5 milhdes de euros;

e O Resultado Liquido, embora ainda em terreno negativo (-21,1 milhdes de euros), melhorou em 1,8 milhdes
de euros (7,7%).
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EBITDA DRN (valores em milhares de euros) 22 990

Equiv. Patrimonial / Subsidiarias -36
Trabalhos para a propria entidade -6 123
Imparidades de inventarios 516
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 2 166
Provisdes (aumentos / redugoes) 1 000
Aumentos / redugbes de justo valor -19 018
Subsidios ao investimento -1 112
Diferencas cambiais -3 229
Perdas em Inventarios 203
Ganhos em Inventarios -142
EBITDA Corrigido -2785

Quadro 21 — Resultados - Contas consolidadas e individuais do Grupo de Empresas Metro — 2022

(valores em milhares de euros) | Consolidadas
Volume de Negocios 111 951 111 205 - 2 604 - 2044
Rendimentos Operacionais 155 577 154 657 44 2 700 - 2 052
Gastos Operacionais 156 482 155 622 256 2 551 3 4
EBITDA 22 990 12 269 (212) 209 3) 2048
EBITDA corrigido * (2 785) (5 326) 28 237 3) 2048
Resultado Operacional (905) (966) (212) 148 3) 2048
Resultado Liquido (21 139) (21 135) (234) 118 3) 2 040

* Exclui efeitos de equivaléncia patrimonial/subsidiarias, TPE, imparidades, provisdes, aumentos/redugoes de justo valor, diferengas cambiais e
subsidios ao investimento.

Quadro 22 - Resultados - Contas consolidadas

Resultados Contas Consolidadas Variagao 2022/2021 Variagao 2022/2019
(valores em milhares de euros) 2021 2020 Abs. %
Volume de Negécios 111 951 67 431 67 525 120 067 44 520 66,0 (8116) (68)
Rendimentos Operacionais 155 577 144 688 114 441 157 395 10 889 75 (1818) 12
Gastos Operacionais 156 482 142 295 121 070 119 368 14 187 100 37114 31,1
EBITDA 22 990 26 823 (6 628) 38 027 (3833) (143) (15 037) (39,5
EBITDA corrigido * (2785) (9 256) (24 598) 5227 6 470 69,9 (8012) (153,3)
Resultado Operacional (905) 2393 (32 688) 10 195 (3 298) (137,8) (11 100) (1089)
Resultado Liquido (21 139) (22 901) (57 134) (16 879) 1763 77 (4 260) (25.22)

* Exclui efeitos de equivaléncia patrimonial/subsidiarias, TPE, imparidades, provisdes, aumentos/redugées de justo valor, diferencas cambiais e subsidios ao investimento.

iii.  Rendimentos Operacionais

Os rendimentos operacionais consolidados apresentaram uma variacdo positiva de 10,9 milhdes de euros (+7,5%),
face a 2021, totalizando 155,6 milh6es de euros.

Nas variagoes/desvios mais significativos incluem-se apenas valores obtidos na empresa mae, nomeadamente:

e Receita de servico publico (Passes e Bilhetes + Comparticipagdes + PART), a qual registou um desvio positivo
no valor de 33,6 milhdes de euros.
e Outros Rendimentos registaram um desvio negativo de 13,4 milhdes de euros (-20,7%), explicados assim:
o Subsidios & Exploragao, que totalizaram 10,6 milhdes de euros e apresentaram um desvio negativo
de 21 milhces de euros, com registo do reconhecimento de 57 mil euros relativos ao Fundo
Ambiental, 1,5 milh6es de euros relativos ao PRR e 9,1 milhoes de euros relativos ao PART- COVID-
19;
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o Aumentos/reducdes de justo valor, com um desvio de -0,2 milhdes de euros e uma variacao negativa
de 5 milhoes de euros face a 2021, registando um valor de 19,0 milhdes de euros, essencialmente
devido ao término do swap associado ao leasing operacional do TREM II-2;

o Outros rendimentos, que apresentaram um desvio positivo de 7,9 milhdes de euros em relagdo ao
PAO, fundamentalmente por via das diferencas de cambio favoraveis.

Quadro 23 - Rendimentos Operacionais - Contas individuais

Rendimentos Operacionais T Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
(valores em milhares de euros) Abs. % Abs. %
Vendas de Passes e bilhetes 89 359 51 626 50 057 104 192 57 925 37733 731 31434 543 (14 833) (142)
Compensagao 4_18/sub_23/Social+ e Compensagao PART (AML) 14 296 11 515 12 361 6 515 12 087 2781 242 2209 183 7 780 1194
Receita Servico pablico 103 655 63 141 62418 110708 70012 40 514 64,2 33643 481 (7 053) (64)
Subsidios & exploragao 10 640 38 044 21741 517 31680 (27 404) (720) (21040) (664) 10 123 19591
Receitas nao tarifarias 7 550 3749 4390 8 087 5691 3801 1014 1859 327 (537 (66)
Trabalhos p/ Propria Empresa 6123 5825 4 652 3102 6 204 298 51 ( 80) 13 3021 974
Imparidade de inventarios (reversdes) - - 300 - - - - - - - -
Imparidades de dividas a receber (reversdes) - 1 314 129 - «n ( 100,0) - - (129 ( 100,0)
Provisdes (redugdes) - 40 - - - (40) (1000) - - - -
Justo valor (aumentos) 19018 24 006 16 131 24 536 19 185 (4 987) (208) (167) (09) (5518) (225)
Outros rendimentos 6 157 7018 2728 6 139 1592 (861) (123) 4 565 286,7 18 03
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (reversoes) 1513 1187 - 1780 - 326 274 1513 - (267) (150)
Outros rendimentos 51 002 79 871 50 256 44 289 64 351 (28 869) (36,1) (13350) (20,7) 6713 15,2
Total dos Rendimentos Operacionais 154657 143012 112674 154997 134364 11 645 81 20 293 15,1 ( 340) (0,2

Quadro 24 - Rendimentos operacionais - Contas consolidadas

Rendimentos Operacionais Contas Consolidadas Variagao 2022/2021 Variagdo 2022/2019
(valores em milhares de euros) 2021 2020 Abs. %
Vendas e servigos prestados 111 951 67 431 67 525 120 067 44520 66,0 (8.116) (6,8)
Subsidios a exploragao 10 640 38 044 21 741 517 (27.404) (720) 10.123 1.959,1
Ganhos / perdas imp. Subsid., assoc. e emp. conjuntc 36 927 (332) 249 (892) (96,2) (213) (85,7)
Trabalhos para a propria entidade 6123 5825 4923 4 360 298 51 1763 404
Imparidade de inventarios (reversées) - - 300 - - - - -

Imparidade de dividas a receber (reversées) - - - - - - - _

Provisdes (redugdes) - 40 240 556 (40) (100,0) (556) (100,0)
Aumentos de justo valor 19018 24 006 16 131 24536 (4.987) (208) (5518) (225)
Outros rendimentos 6 295 7 227 3046 6 246 (932) (129) 49 08

Imparidade ativos depreciaveis/amortizaveis (reversd 1513 1187 (318) 1780 326 274 (267) (150
Total dos Rendimentos Operacionais 155 577 144 688 113 256 158 311 10.889 75 (2.735) «a.7n

iv.  Gastos Operacionais

Os Gastos Operacionais consolidados apresentaram um acréscimo de 14,2 milhdes de euros (+10%) em relagdo a
2021, com especial incidéncia nos Fornecimentos e Servicos Externos (+7,4 milhdes de euros), justificado
essencialmente pelo aumento do valor da energia de alta tensdo, que gerou um incremento de 6,3 milhdes de euros.
Os Gastos com Pessoal também sofreram um incremento de 4,0 milhdes de euros, referente a novas contratacoes e
dindmica salarial.

Em relagao ao previsto no PAO, nomeadamente no que se refere aos gastos operacionais do ML, os desvios assinalaveis
verificaram-se em Perdas Imputadas a Subsidiarias (+8,4 milhoes de euros), Fornecimentos e Servigos Externos (-4,0
milhdes de euros) e Outros gastos (+1,4 milhdes de euros).
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Quadro 25 - Gastos Operacionais - Contas Individuais

Gastos Operacionais

(valores em milhares de euros)

Var. 2022/2021

Abs.

%

Desvio PAO

Abs.

%

54

Var. 2022/2019

Perdas imputadas subsidiarias 8412 4 602 4139 2412 - 3810 828 8412 - 6 001 2488
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2700 2 530 2614 3 596 3597 170 6,7 ( 897) (249) ( 896) (249)
Fornecimentos e servicos externos 37 319 32717 36 135 36 879 41 269 4601 141 (3951) (96) 440 12
Gastos com o pessoal 86 761 82774 80 232 80 057 86 677 3987 48 84 01 6 704 84
Imparidades de dividas a receber (perdas) 488 - - - - 488 - 488 - 488 -
Provisdes (aumentos) 1925 - 70 - - 1925 - 1925 - 1925 -
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas) 1000 - - - - 1000 - 1000 - 1 000 -
Outros gastos 2270 3053 6738 2908 893 ( 783) 257 1377 1543  ( 638) (21,9
Gastos de Depreciagao e Amortizagao 14 748 14 996 15179 19 052 14 813 ( 248) a7 ( 66) 04 (4304 (226)
Imparidades de Ativos depreciaveis (perdas) - - 318 - - - - - - - -
Total dos Gastos Operacionais 155622 140672 145424 144903 147 249 14 950 10,6 8374 57 10720 7.4

Quadro 26 - Gastos operacionais - Contas consolidadas

Gastos Operacionais

(valores em milhares de euros)

Contas Consolidadas

2021 2020

Variagao 2022/2021

%

Variagdo 2022/2019

Ganhos / perdas imp. Subsid, assoc. e emp. conjuntc

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons 2 700 2530 2614 3596 170 6,7 (896) (249
Fornecimentos e servigos externos 35393 28 000 29017 30 541 7.393 264 4.852 15,9

Gastos com o pessoal 86 997 82 981 82 336 82 240 4016 48 4757 58

Imparidade de inventarios (perdas) 516 _ (300) _ 516 - 516 -
Imparidade de dividas a receber (perdas) 2166 10 (535) (863) 2.156 21.776,6 3.030 (3509)
Provisdes (aumentos) 1000 _ ~ _ 1.000 - 1.000 -
Redugées de justo valor _ _ . _ - - -
Outros gastos 2301 3156 6771 2991 (855) Q70 (690) 31
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 25 409 25618 25 742 29612 (209) (0,8) (4.204) Q142)
Imparidade ativos depreciaveis/amortizaveis (perdas; _ _ _ _ - - -
Total dos Gastos Operacionais 156 482 142 295 145 644 148 117 14.187 10,0 8.365 56

Os gastos operacionais relacionados com COVID-19 ascenderam a 441 mil euros, apresentando um decréscimo de

cerca de 754 mil euros, face a 2021.

Quadro 27 - Gastos operacionais (COVID-19) - Contas Individuais

Gastos Operacionais (COVID-19)

2021 2020

2019

2022/2021

Desvio PAO

Var. 2022/2019

(valores em euros) Abs. % Abs. %
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 872 59 335 80 377 - - (52462) (884) 6 872 - 6 872 -
Fornecimentos e servicos externos 375 844 886 061 891 346 - 743 805 ( 510 218) (57,6) (367 961) (495) 375 844 -
Gastos com o pessoal 58 269 62 325 49 570 - 10000 (4 055) (6,5) 48 269 4827 58 269 -
Outros gastos 117 1301 - - - (1184 (910) 117 - 117 -
Total 441103 1009022 1021293 - 753805 (567919) (563) (312702) (41,5) 441103 =
v. Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, em 2022, totalizaram 86,8 milhoes de euros, representando um acréscimo de 4 milhoes de
euros, decorrente de novas contratacoes e do impacto da aplicacdo do Instrumento de Regulamentacdo Coletiva de
Trabalho (IRCT).

Comparando com o estimado no PAO, verifica-se um desvio de 84 mil euros.
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Quadro 28 - Gastos com pessoal - Contas individuais

Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
(valor::set;sr:::;:is:: aelu ros) 2020 2009 ! % Abs. %

Remuneragoes 62 062 59 416 57 103 56 232 61 760 2 646 45 302 05 5830 104
Complemento de Pensoes 11921 12 054 12310 12523 12123 133) an (202) a7 (602) 48)
Anulagdo dos Complementos Pensoes (11 922) (12050) (12310) (12560) (12123) 128 1,1 201 1,7 638 51
Responsabilidades c/ Pensoes 6737 6 621 7 315 7770 7 299 116 18 (562) a7 (1033) (133)
Outros gastos 17 963 16 732 15813 16 091 17 617 1231 74 345 20 1871 116

TOTAL 86 761 82774 80 232 80 057 86 677 3987 4,8 84 0,1 6 704 84
Massa salarial 61733 59 103 56 787 55 926 61 447 2630 45 286 05 5807 104

vi. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros totalizam 20,2 milhdes de euros, representando uma variagdo favoravel de 5,1 milhdes euros
em relagdo a 2021 e de 6,8 milhdes euros quando comparado com 2019, devido a maturidade do derivado financeiro
subjacente ao leasing operacional do TREM II-2.

Quadro 29 - Resultados financeiros - Contas individuais

Resultados financeiros Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
. 2020 2019 —_—————————
(valores em milhares de euros) Abs. % Abs. %
Juros suportados ¢/ financ. banc./DGTF 1144 1196 1689 3042 1305 ( 52) “43) ( 161) (123) (1898) (624)
Juros a liquidar 19 007 24 039 22 691 23 884 18972 (5031) (209) 35 02 (4877 (204)
Gastos financeiros de exploragao 20 151 25234 24381 26 926 20277 (5083) (20,1) C 126) (06) (6775) (25,2)

vii.  Fluxos financeiros

Em 2022 os fluxos de caixa da atividade operacional geraram um superavit de 11,1 milhes de euros, o que representa
uma melhoria de 28,4 milhdes de euros face a 2021, por via do incremento do recebimento de clientes, com uma
variagao de 54,4 milhdes de euros, permitindo libertar verba para a atividade de investimento. Relativamente ao PAO
apesar do recebimento do PART ter ficado 13,5 milhdes de euros abaixo da estimativa, o montante previsto para
recebimentos de clientes foi superado em 53,9 milhoes de euros.

Os fluxos das atividades de investimento registaram um deficit de 33,5 milhdes de euros, traduzindo-se numa variacao
negativa de 37,1 milhdes de euros face a 2021, justificada por menos recebimento de subsidio ao investimento, no
valor global de -80,9 milhdes de euros, em conjugagdo com um nivel de pagamentos também inferior. Face ao PAO
verificou-se um desvio positivo de 88,0 milhdes de euros, por se ter estimado um nivel de pagamentos superior ao
verificado em 126,8 milhdes de euros, devido a baixa realizagdo de investimento.

Os fluxos das atividades de financiamento registaram recebimentos no total de 35,2 milhces de euros através de
financiamentos contratados junto da DGTF e da realizagao de capital no total de 181,4 milhdes de euros, dos quais 52
milhdes se destinaram a amortizacdo de financiamento relativo @ operacdo de leasing TREM II-2, registada em
investimento, o que permitiu que o saldo da componente de fluxos de financiamento atingisse 59,9 milhdes de euros.
O saldo de caixa, no final do periodo, foi de 162,3 milhdes de euros.

Quadro 30 - Demonstragao de fluxos de caixa - Contas individuais

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA o o Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
(valores em milhares de euros) Abs. % Abs. %
Fluxo das Atividades Operacionais 11 066 (17 290) (41 302) 17 324 (19 206) 28 356 (164,0) 30272 (157,6) (6 258) (36,1)
Fluxo das Atividades Investimento (33 544) 3563 (42 431) 15510 (121 504) (37 107) (1041,5) 87 960 (72,4) (49 054) (316,3)
Fluxo das Atividades Financiamento 59 928 91 256 101 274 (19 342) 140710 (31 328) (34,3) (80 782) (57.4) 79 270 (409,8)
Variacao de caixa e seus equivalentes 37 450 77 529 17 542 13 492 0 (40079) G1,7) 37 450 - 23 958 1776
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 124 800 47 271 29 730 16 238 24317 77 529 164,0 100 483 413,2 108 563 668,6
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 162 250 124 800 47 271 29 730 24 317 37 450 30,0 137 933 567,2 132 521 445.8
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A nivel das atividades de financiamento e no que se refere a pagamentos, foram amortizados 80,9 milhées de euros
relativos a todos os empréstimos ainda existentes com o Banco Europeu de Investimento (BEI), por terem atingido a
maturidade, e registados pagamentos de juros e gastos similares no valor de 75,7 milhdes de euros. Este valor
desagregou-se no pagamento de 43,5 milhdes de euros em cupdes dos empréstimos obrigacionistas, 29,5 milhées em
derivados financeiros e 2,7 milhdes de euros em aval.

O desvio apresentado em relacdao ao PAO deve-se essencialmente a reducdo das necessidades de financiamento no
que respeita ao pagamento de juros associados a contratos SWAP e pelo facto do grau de execugdo de projetos de
investimento ndo comparticipados por fundos comunitarios e/ou nacionais ter ficado abaixo do estimado.

Quadro 31 - Atividades de financiamento - Contas individuais

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019

p 2021 2020
(valores em milhares de euros) Abs. % b %

Recebimentos respeitantes a:

Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 181 391 253 905 320 681 549 784 248 523 (72 514) (286) (67 132) (270) (368 393) (67,0)

Empréstimos Bancérios - DGTF 35198 119 188 203 813 131 885 70770 (83 990) (70,5) (35572) (503) (96 687) (733)
Financiamento 216 588 373 092 524 494 681 669 319293 (156 504) (41,9) (102 704) (32,2) (465081) (68,2)

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Bancarios 80963 139 864 216 515 471 503 80 963 (58 901) 42,0 (qV) (00) (390 540) (828)

Juros e gastos similares 75 698 141 972 206 705 229 508 97 620 (66 275) 46,7) (21 922) (225) (153811) (67,0)
Pagamentos 156 660 281 836 423 220 701 011 178583 (125 176) (44,4) (21 922) (12,3) (544 351) 77,7)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 59 928 91 256 101274 (19 342) 140710 (31328) (343) (80782) (574 79270 (409,8)

viii.  Estrutura Patrimonial

Ativo

O ML manteve o critério indicado pela Tutela, de apresentar no Balanco os valores da atividade de construgao de
infraestruturas de longa duracgao (ILD), evidenciando o impacto do investimento realizado em infraestruturas por conta
do Estado e as responsabilidades correspondentes.

O valor do Ativo totalizou 5.851 milhces de euros, com a seguinte distribuicdo:

Quadro 32 - Ativo total - Contas individuais

Ativo Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
(valores em milhdes de euros) 2022 2021 2020 2019 Abs. % Abs. %
Nao corrente 5369 5401 5391 5250 5504 (31 (06) (134) (24) 119 23
Corrente 0o 0 (0] 0o 0 (0] - (0] - 0 -
ILD 5369 5 401 5391 5 250 5504 (31 (0,6) (134 (249 119 23
Nao corrente 268 228 201 188 223 40 175 45 204 80 42,7
Corrente 213 192 105 79 189 21 112 24 128 134 169,1
ML 481 420 306 267 412 61 14,6 70 16,9 214 80,2
Ativo Total 5 851 5820 5 696 5517 5915 30 05 (65) (1Ln 333 6,0

O Ativo regista um acréscimo de 30 milhdes de euros, com as sequintes variagdes/desvios:
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Unidade: milhées de euros

ILD

Ativo ndo corrente Variagcao Desvio

- Ativos Fixos Tangiveis 9,5 -146,6
- Investimentos em Curso 40,9 46,9
- Estado Conta a Receber -314 434
- Recebimento Subsidio Investimento -36,2 -61,1
- Reconhecimento de perda por imparidade 0,0 -20
- Justo valor instrumentos financeiros -14,0 -15,0
ML

Ativo nao corrente Variagcao Desvio

- Ativos Fixos Tangiveis -94 -21,7
- Propriedades de Investimentos 1,1 6,7
- Ativos intangiveis 0,6 1,1
- Participagoes financeiras - MEP 44,5 533
- Outros ativos financeiros 3,1 59
Ativo corrente Variagao Desvio

- Inventarios 0,04 =11
- Clientes -06 -3,2
- Estado e outros entes publicos -4,7 -34
- Outros créditos a receber -10,6 -107,0
- Diferimentos -0,2 10
- Caixa e Depositos bancarios 375 1379

Passivo e Capital Proprio

O Passivo e Capital Préprio apresentam a seguinte estrutura:

Quadro 33 - Passivo e Capital Proprio - Contas individuais

(V;:::iv:: rﬁ::g:l zr:',::i::)s) 2021 2020 2019 Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
Nao corrente 1545 1730 1946 2079 1636 (185) (107) on (56) (534) (257)
Corrente 1216 1169 1056 1041 992 47 40 224 226 175 168
ILD 2761 2 899 3 002 3120 2628 (138) (4,8) 133 51 (359) (11,5)
Nao corrente 368 436 510 553 427 (68) 15,7) (59) (139) (185) (335)
Corrente 777 724 680 593 743 53 74 34 45 184 31,0
ML 1145 1160 1189 1146 1171 (15) (1,3) (26) (2,2) m ,1)
Passivo total 3 906 4 059 4192 4 266 3799 (154) (3.8) 107 28 (360) (8,4)
Capitais proprios 1945 1761 1505 1251 2116 184 104 (172) [CAD] 694 554

Total do passivo e capitais proprios

O Passivo regista uma reducao de 154 milhdes de euros, com as sequintes variagoes/desvios:
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Unidade: milhdes de euros

ILD

Passivo nao corrente Variagao Desvio

- Provisoes ILD 26 0,2
- Financiamentos obtidos ILD 83,2 323
- Outros ativos financeiros ILD 99,7 59,0

Passivo Corrente

- Fornecedores -3,.2 -13
- Financiamentos obtidos 184 1259
- Outras dividas a pagar 31,9 99,6
ML

Passivo nao corrente Variagao Desvio

- Provisdes 21 -37.9
- Financiamentos obtidos -219 24
- Responsabilidades por beneficios pos-emprego -294 -249
- Outros passivos financeiros -19,3 -04

Passivo Corrente

- Fornecedores 0,04 -0,7
- Estado e outros entes publicos 0,1 22
- Financiamentos obtidos 40,9 28,5
- Outras dividas a pagar 104 34
- Diferimentos 18 49

O Capital Proprio regista um acréscimo de 184 milhdes de euros, com as seguintes variagcoes/desvios:

Unidade: milhGes de euros

Capital Proprio Variagao Desvio

- Capital subscrito 1814 -107,1
- Resultados transitados -229 74
- Ajustamentos/outras variagoes no CP 233 -84,0

ix. Gestao de risco financeiro

O ML tem vindo a consolidar a sua estrutura de capitais através do permanente reforco promovido pelo acionista, com
a consequente reducdo do endividamento.

Rating do Metropolitano de Lisboa
Quadro 34 - Rating do ML

Standard & Poor's

Rating Metro

Rating Outlook
22 de fevereiro de 2022 BBB Estavel
13 de setembro de 2022  BBB+ Estavel

X. Passivo Remunerado

Em 2022, o ML contratou divida no valor de 35,2 milhdes de euros e amortizou divida ao BEI no valor de 80,9 milhdes
de euros, representando um decréscimo de 1,4% no passivo remunerado (-45,8 milhdes de euros).
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Quadro 35 - Passivo Remunerado ML (2019-2022) — Contas individuais

Passi Var. 2022/2021 Desvio PAO Var. 2022/2019
val assivo rlTlr:iuner:do 2021 2020
(Valores em milhares de euros) Abs. % Abs. %
Empréstimos obrigacionistas 910 000 910 000 910 000 910 000 910 000 - 0,00 - 0,00 - 0,00
BEI - - 80 963 220 826 - - - - - (220826) (100,00)

Outros de longo prazo / Tesouro 434 284 539 388 562 025 505 253 459 606 ( 105104) (1949) (25322) (551) (70969) (14,05)
Shuldschein 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Divida de médio e longo prazo 1644284 1749388 1852988 1936079 1669606 ( 105 104) (6,01) (25322) (1,52) (291795) (1507)

BEI - 80 963 139 864 216 515 (80963) (100,00) - - (216 515) (100,00)
Outros de curto prazo / Tesouro 1648988 1508686 1385193 1287453 1516360 140 302 9,30 132 628 875 361 535 28,08
Divida de curto prazo 1648988 1589648 1525057 1503967 1516360 59 339 3,73 132 628 8,75 145 021 9,64
Total 3293272 3339037 3378045 3440046 3185967 ( 45765) (1,37) 107 305 3,37 (146 775) (4,27)

Adicionalmente, em termos consolidados, o efeito da liquidagao do financiamento (LEP 2001), relativo ao TREM I,
traduz a amortizagdo de 56,1 milhdes de euros, refletindo uma redugao de 3%, (101,9 milhdes de euros), no passivo
remunerado.

O total do Passivo Remunerado do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa esta refletido no Balanco Consolidado
nas rubricas “Financiamentos Obtidos” e “Investimentos de Infraestruturas de Longa Duracdo”, no Passivo Corrente e
no Passivo ndo Corrente, de acordo com a natureza do financiamento em causa.

Quadro 36 - Passivo Remunerado (2021-2022) — Contas consolidadas

Passivo remunerado Var. 2022/2021
(Valores em milhares de euros)
Empréstimos obrigacionistas 910 000 910 000 - 0,00
BEI - - - -
Outros de longo prazo / Tesouro 434 284 539 388 ( 105 104) (19,49)
Shuldschein 300 000 300 000 - 0,00
Divida de médio e longo prazo 1644 284 1749 388 ( 105 104) (6,01)
BEI - 80963 (80963) (1,00)
Outros de curto prazo / Tesouro 1648 988 1 564 786 84 202 0,05
Divida de curto prazo 1648988 1645748 3240 0,20
Total 3293272 3395137 ( 101 865) (3,00)

Xi. Investimento

Em 2022, a Formacao Bruta de Capital Fixo registou um valor de 50,1 milhdes de euros, compreendendo o montante
de investimentos que foi capitalizado nas contas do Ativo Fixo do ML.
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Quadro 37 - Despesa de Investimento 2022

Despesa de investimento 2021 Formagao Bruta PAO Investimentos a Despesa de
(Unid.: €) de Capital Fixo 2022 Custos Técnicos Investimento

Edificios e outras Construgoes 335.194 1.535.000 -1.199.806 -78,2% 415.934 415.934
Remodelagao e ampliago de espacos no Complexo de Carnide 8.448 100.000 -91.552 -91,6% 8.448 8.448
Posto de Comando Central 0 500.000 -500.000 -100,0% 0 0
Relocalizagao da Subestagao de Tragao (PMOI) 9.930 500.000 -490.070 -98,0% 13.725 13.725
Cobertura Fotovoltaica do PMO Il 257.403 1.075.000 -817.597 -76,1% 257.403 257.403
Equipamento Basico 794.661 1.549.000 -754.339 -48,7% 798.456 798.456
Modernizagao linhas Azul, Amarela e Verde (Aquisicao Mat. Circulante 10 UT + 4 UT) 0 5.737.737 -5.737.737 -100,0% 0 0
Modernizagao linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC) 233.951 702.006 -468.056 -66,7% 233.951 233,951
Modernizagao linha Vermelha (CBTC-Mat. Circulante) 0 600.000 -600.000 -100,0% 0 0
Sistema de informagao aos clientes nas estagdes o] 4.300.000 -4.300.000 -100,0% 0 0
Remodelacao geral de MAVT 315.385 2.347.000 -2.031.615 -86,6% 315.385 315.385
Renovagao de sistemas video e comunicacgao e instalacdo SADI nas carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99) 23.224 320.000 -296.776 -92,7% 23224 23224
Upgrade tecnolégico do sistema de acionamento de portas da série ML90 24171 1.526.220 -1.284.508 -84,2% 241.711 241.711
Beneficiacao geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 2.114.773 2.228.065 -113.292 -5,1% 2.114.773 2.114.773
Torno de rodas 4.010 1.500.000 -1.495.990 -99,7% 4.010 4.010
Ferramentas e Utensilios 48.700 503.700 -455.000 -90,3% 48.700 48.700
Equipamento Administrativo 1.474.130 2.817.550 -1.343.420 -47,7% 1.474.130 1.474.130
Plano de Preven¢ao COVID 117 28.000 -27.883 -99,6% 117 117
Remodelagao da linha Azul 2.577.755 2.919.950 -342.195 -11,7% 2.844.518 2.844.518
Remodelagao da linha Amarela 630.272 1.925.000 -1.294.728 -67,3% 681.495 681.495
Remodelagao da linha Verde 43.765 0 43.765 - 87.609 87.609
Remodelagao da linha Vermelha 724.793 0 724.793 - 743.003 743.003
Remodelagao da Rede Global 193.576 5.292.257 -5.098.681 -96,3% 199.049 199.049
Plano Nacional de Acessibilidades 2.094.598 12.201.754 -10.107.156 -82,8% 2.390.517 2.390.517
Prolongamento Rato / Cais do Sodré 37.448.596 86.985.631 -49.537.035 -56,9% 42.739.955 42.739.955
Prolongamento S.Sebastido / Alcantara 0 14.900.000 -14.900.000 -100,0% 0 0
Recuperagao de viadutos da linha Amarela 0 3.080.000 -3.080.000 -100,0% 0 0
Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas o] 600.000 -600.000 -100,0% 0 0
Modernizagao linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC) 153.483 1.795.537 -1.642.053 -91,5% 153.483 153.483
Renovagao de Sistemas de Conforto (Esc.mecanicas, Tapetes rolante e Elevadores) 420.059 5.895.336 -5.475.277 -92,9% 424384 424384
Remodelagao estacdo Areeiro -298.318 250.000 -548.318 -219,3% -298.318 -298.318
Remodelagao estagao Arroios 237.669 1.080.000 -842.331 -78,0% 237.767 237.767
Remodelagao estacdo Olivais 18.585 0 18.585 - 18.585 18.585
Remodelagao estagao Cais do Sodré 0 4.148.426 -4.148.426 -100,0% 0 0
Remodelagao estacao Colégio Militar (o] 125.000 -125.000 -100,0% 0 0
Remodelagao estagao Marqués de Pombal 0 168.000 -168.000 -100,0% 0 0

Investimento total 50.106.469 169.236.167 -119.129.699 X 56.172.015 ‘ 56.172.015

O investimento apresentou um desvio negativo de 119,1 milhdes de euros (-70,4%). Salienta-se a ndo execucao, ou
diminuta realizagdo, de projetos como o de Aquisicdo de Material Circulante e Modernizagdo do CBTC, Sistema de
informacdo aos clientes nas estagoes, Remodelacao geral de MAVT, Upgrade tecnologico do sistema de acionamento
de portas da série ML90, Torno de rodas e Remodelacdo da rede global.

Os principais projetos em curso apresentaram, também, baixa realizacdo face ao orcamentado, tais como o
Prolongamento Rato / Cais do Sodré, com um desvio negativo de 49,5 milhées de euros (-56,9%), Plano Nacional de
Acessibilidades -10,1 milhdes de euros (-82,8%), Prolongamento S. Sebastido / Alcantara -14,9 milhdes de euros (-
100%), Renovagao de Sistemas de Conforto -5,5 milhdes de euros (-92,9%) e Remodelacdo da estacdo Cais do Sodré
-4,2 milhées de euros (-100%).

Quadro 38 - Evolugao do Investimento 2020-2022

Investimento Var. 2022/21
(Unid.: €)
Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) 50.106.469  87.359.940 21.888.243 -37.253.472 -74,35%
Investimentos a Custos Técnicos (ICT) 56.172.015 93.176.173 26.522.065 -37.004.158 -65,88%
Despesa de investimento (DI) (inclui custos financeiros) 56.172.015 93.176.173 26.522.065 -37.004.158 -65,88%
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Realizaram-se 45,6 milhdes de euros em Investimentos Financeiros, que corresponderam a 1 milhdo de euros na
participacao financeira no Centro de Competéncias Ferroviario, valor que se encontrava devidamente orcamentado no
PAO e a 44,6 milhdes de euros relativos ao método de equivaléncia patrimonial (-3,3 milhdes de euros), a
proveitos/ganhos em empresas do grupo (147 mil euros) e proveitos/ganhos em entidades conjuntamente controladas
(47,8 milhdes de euros).

Quadro 39 - Investimentos Financeiros

Investimento
(Unid.: €)

Investimentos Financeiros 45.590.952

2022

2. Capital intelectual

0 ano de 2022 caracterizou-se pela continuidade da transicao para um modelo digital de formacao e pelo reforco da
ligacdo com as universidades, nomeadamente no desenvolvimento de competéncias de gestao e lideranca das equipas.
Destaque ainda para o desenvolvimento de projetos que visam potenciar uma cultura de inovacdo na Empresa, incluindo
o apoio 3o desenvolvimento de estudos/teses do ensino superior.

Com a eliminagdo progressiva das medidas de protecao e prevencao da pandemia, foi possivel retomar muita da
formacao técnica que nao péde ser transferida para formato digital, o que se refletiu num aumento muito significativo
das horas de formacdo por efetivo médio (102%), embora o nimero de ac¢des realizadas tenha diminuido 18%
relativamente ao ano anterior.

Grafico 7 - Formagao
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As solucoes formativas desenvolvidas procuraram dar continuidade as sequintes linhas de orientacdo e tendéncias
previstas no Plano de Formagao 2021-2023:

e O Cliente como foco central;

o Reforco das competéncias de gestdo e lideranca;

e Promocgao de uma cultura de inovagao e de sustentabilidade ambiental;

e Desenvolvimento de competéncias de gestdo de projetos, contribuindo para promover uma cultura e praticas
de projeto;

e Envolvimento, motivacao e qualificacdo dos colaboradores, com o alargamento tendencial da formacdo a todos
os trabalhadores, com prioridade a areas e a populagdes estratégicas;

e Ajustamento progressivo das horas de formacao realizadas a obrigatoriedade legal;

e Promocao do principio da igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens, designadamente no que
respeita as oportunidades de qualificagao.

No ambito destas politicas e linhas de orientacao, releva-se para o Follow Up Programa de Lideranca Estratégica,
destinado aos Quadros Dirigentes, e a iniciativa #MetroGo visando divulgar, testar e envolver os colaboradores na
metodologia de inovagao.
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3. Capital humano

O modelo de gestdo do Capital Humano estd ancorado nos mesmos principios de sustentabilidade integrados na
estratégia do negocio e focado na valorizacao do conhecimento. A orientacdo das politicas de desenvolvimento para a
promocao de competéncias, para o reconhecimento do desempenho e para a manutencdo de um bom ambiente e clima
social parte do pressuposto de que sdo as pessoas que permitem a concretizagdo do propésito da empresa de ser o
operador de transporte publico estruturante da mobilidade em Lisboa.

O ML reconhece a necessidade permanente de otimizacdo e adequacdo equilibrada do capital humano as efetivas
necessidades de uma organizagao eficiente no cumprimento da missao de servico pablico que lhe esta confiada e a
necessidade de responder a evolucdo e aos desafios que se perspetivam para a mobilidade do futuro, destacando em
2022:

e Acordo com as associacdes sindicais representativas dos trabalhadores do AE | e do AE Il, em sede de
negociagdo coletiva, para atualizacdo das tabelas salariais em 0,9%, mantendo o empenho demonstrado na
valorizagao da importancia da contratacao coletiva, enquanto instrumento indispensavel & promog¢do da paz
social e @ melhoria do bem-estar dos trabalhadores;

e Reforco do quadro de pessoal com vista a assegurar a oferta e a qualidade de servico, com especial relevo
para a contratagdo de técnicos de varias especialidades para a area da manutencdo, e para a contratacdo de
Técnicos Superiores para reforco do know-how instalado, nomeadamente nas areas de Ambiente, Auditoria,
Comunicacgao, Controlo de Gestao, Engenharias, Financeira e Tecnologias de Informacao;

e Reforco da transicdo da formagao para o formato online, com aumento da oferta de conteddos formativos,
mantendo o foco na valorizacdo do conhecimento e na melhoria das qualificacdes e competéncias dos
trabalhadores, em especial no desenvolvimento de competéncias técnicas e de liderang¢a, em linha com o valor
estratégico assumido para o Capital Humano. Relevam-se ainda as iniciativas de promogdo de uma cultura de
inovagao na empresa;

e Aplicacdo de um regime de trabalho hibrido, combinando a componente de trabalho presencial com trabalho
remoto, abrangendo um conjunto significativo de trabalhadores de diversas areas corporativas;

e Continuidade da intervencdo junto da comunidade e contributo para causas solidarias, de acordo com os
principios da sustentabilidade e da responsabilidade social assumidos na Carta de Responsabilidade Social;

e Consolidacdo da adocao, promocdo e divulgacdo de valores e praticas de acordo com os principios
orientadores do compromisso de gestao para a promog¢ao da igualdade de oportunidades e ndo discriminagao.

i. Colaboradores

Com a aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o exercicio de 2022, foram autorizadas 58 novas
contratacoes e revogadas as demais autorizagdes para as contratacoes anteriormente concedidas e ainda nao
concretizadas. Com o refor¢o das autorizagoes foi possivel dar continuidade a contratacao de novos trabalhadores,
especialmente para a area de estacdes, o que permitiu realizar a passagem interna para maquinistas reforcando assim
a execucdo dos planos de oferta, para a area de manutencao reforcando as equipas para o cumprimento dos Planos de
Manutencao e, simultaneamente, rejuvenescer os quadros, reforcando do know-how instalado, em diversas areas.

Quadro 40 - Efetivo do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa

Efetivo por tipo de contrato 2022 2021 202\;7;'021

Contratos a termo 0 2 -2

Contrato sem termo 1575 1519 56
TOTAL 1.575 1.521 54
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Quadro 41 - Dados do efetivo do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa, por género

2022 2021
—— TOTAL ———— X X  TOTAL
Mulheres Homens Mulheres Homens
Efetivo global (n.%) 413 1.162 1575 388 1133 1.521
Peso do efetivo global (%) 26 74 100 25 75 100
Idade média (anos) 47,7 49,19 484 48,7 49,7 49,2
Antguidade média (anos) 19,49 22,94 21,2 19,8 229 214

Quadro 42 - N.° total de recursos humanos

N.° total de RH 2021 PAO 2022 Var. 2022/2021 Desvio PAO 2021
(OS+Cargos direcao+Trabalhadores) Abs. %
N.° ()rgéos Sociais (0S) 6 6 6 0 0% 0 0%
N.° de Cargos de Diregao s/ OS 23 21 21 2 10% 2 10%
N.° de trabalhadores s/ OS e s/ Cargos de Diregao 1552 1519 1560 33 2%' 33 -1%
TOTAL 1581 1546 1587 35 2% -6 0%

O efetivo global do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa, a 31 de Dezembro de 2022, era de 1575
colaboradores, dos quais 413 eram mulheres e 1162 homens, a que corresponde uma representacdo de 26% de
mulheres e 74% de homens. A estrutura do efetivo € composta maioritariamente por trabalhadores do sexo masculino,
verificando-se que a expressividade de homens é superior em todas as carreiras profissionais. Esta representacao
reflete-se igualmente nos cargos de estrutura com a expressividade de mulheres a situar-se nos 33,7%.

O efetivo caracteriza-se ainda por uma idade média elevada (48,8 anos), verificando-se que 53% do efetivo total esta
acima dos 50 anos idade. Analisando este indicador por género, verificamos que os homens apresentam uma idade
mais elevada face a média (49,2) quando comparados com as mulheres (47,7). Em areas core para o negécio do grupo
de empresas do ML, o envelhecimento dos colaboradores é ainda mais significativo, apresentando idades médias
superiores que atingem mesmo os 52 anos no caso dos Maquinistas.

Gréfico 8 - Efetivo por género e por faixa etaria
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A semelhanca da idade média, a antiguidade média do efetivo é elevada (21,2 anos), ainda que tenha diminuido
ligeiramente por efeito da reposicao de saidas ocorridas ao longo do ano. Mantém-se a necessidade da reposicao do
efetivo em areas especificas de negécio e de rejuvenescimento do quadro que assegure a transferéncia de
conhecimento e garanta a sustentabilidade a longo prazo.

A Lei do Orcamento de Estado para 2018 repds a totalidade dos direitos adquiridos, ao decretar no art.° 23° a aplicagao
do disposto nos instrumentos de regulamentacao coletiva. Este facto encontra-se também prevista no n° 1 do art.’ 135
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do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, que estabelece as normas de execucdo do Orcamento do Estado para
2022.

Assim, em 2022 foram processados a totalidade dos efeitos em matéria de progressao na carreira e de prémios de
desempenho, decorrentes da pratica da avaliacdo de desempenho.

Gréfico 9 - Racio do salario base do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa, entre Mulheres e Homens
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Da analise dos salarios base das mulheres face aos homens por nivel de qualificagdo, destacam-se os racios dos
profissionais altamente qualificados, profissionais qualificados e quadros intermédios em que as mulheres tém um
salario base mais elevado. Nos restantes niveis de qualificacdo, quadros superiores e quadros médios, os racios indicam
um salario superior para os homens.

Apesar das diferencas registadas entre salarios de homens e mulheres, estas diferenciacoes resultam de critérios
objetivos justificados na antiguidade e avaliagao do desempenho, que influenciam o posicionamento e a progressao no
nivel de categoria profissional, ndo existindo qualquer diferenca na atribuicao do salario base de mulheres e homens.

ii. Seguranca e sadde no trabalho

No dmbito da Seguranga e Satde no Trabalho, o ano de 2022 caracterizou-se pela eliminagdo progressivo das medidas
e acoes adotadas para prevencdo, controlo e vigilancia da sadde dos trabalhadores no dmbito da controlo da pandemia
de COVID-19 e pelo recentrar do foco da atividade na melhoria as condi¢oes de prestacdo de trabalho e para promocao
das condigdes de satde, bem como nos programas para prevencao dos acidentes e doencas profissionais e melhoria
da qualidade de vida.

Todos os trabalhadores exercem as suas fungcdes em condicoes de vigilancia médica adequada, tendo sido realizados
92,39% dos exames peri6dicos previstos.

No ambito da prevencdo, o grupo de empresas ML deu continuidade ao programa de sensibilizacdo sobre seguranca
no trabalho com a realizacdao do Ciclo de Webinars Seguranca para Todos e do programa de formagao em Gestdo de
Residuos na area da manutencao e iniciou a formacdo nos novos regulamentos de seguranca.

No ambito da andlise das condi¢ées de trabalho, destaca-se a realizacdo de um novo estudo sobre os riscos
psicossociais presentes nos ambientes de trabalho, atualizando e aprofundando aqueles riscos por categoria
profissional.

Quadro 43 - Acidentalidade do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa

Variagao 2022/2021

Acidentalidade 2021
Acidentes de trabalho (n.%) 77 75 2 2,7%
Dias perdidos (n.%) 3 686 3364 322 9,6%
Taxa de absentismo (%) 892 748 - 14 p.p.
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Em 2022, a nivel da acidentalidade laboral verificou-se um aumento significativo dos dias perdidos por acidente de
trabalho comparativamente ao ano anterior (9,6%), ainda que o nimero de acidentes ndo tenha aumentado de forma
significativa.

Quadro 44 - Acidentalidade por género

2022 2021
Acidentalidade —_—— ———  TOTAL
Mulheres Homens Mulheres Homens
Acidentes de trabalho (n.°) 13 64 77 11 64 75
Dias perdidos (n.”) 329 3 357 3 686 272 2519 2 791

Na expressividade por género, a acidentalidade laboral reflete a predomindncia masculina da estrutura de efetivos do
grupo de empresas do ML e a auséncia de expressividade feminina em profissoes de maior risco.

No que concerne a taxa de absentismo, registou-se um aumento significativo de 1,4 p.p. em relagcdo a 2021, refletindo
o aumento das horas de auséncias por doenca.

Quadro 45 - Taxa de absentismo

Variagao 2022/2021
Absentismo 2022 2021
Abs. Abs.

Taxa de absentismo (%) 892 748 - 14 p.p.

4. Capital social

l.

Responsabilidade Social

O ano de 2022 foi de continuidade no compromisso com as partes interessadas, quer junto dos colaboradores,
suportando medidas tendentes a conciliagdo com a vida familiar e protecdo da parentalidade, quer reforcando a
intervencao junto da comunidade e no contributo para causas solidarias.

De acordo com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social assumidos na Carta de Responsabilidade
Social, o ML desenvolveu e apoiou varias iniciativas de solidariedade social e de ajuda a grupos carenciados ou de
risco, destacando-se as seguintes iniciativas:

Renovagao do protocolo de colaboragdo com O “COMPANHEIRO” — IPSS que apoia a inclusao psicossocial de
reclusos e ex-reclusos e suas familias através do desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais,
para integracao de ex-reclusos ou outros cidadaos em situacao desfavorecida numa equipa de trabalho e
participacdo em atividades de caracter oficinal;

Colaboragdo com o CASA - Centro de Apoio ao Sem-Abrigo, IPSS que presta apoio a populagdo mais
carenciada de Lisboa na realizagao do Almocgo Solidario de Natal para Sem-Abrigo. Neste ano foi retomada a
realizacao deste evento no refeitorio da Empresa. Para além do transporte na rede e da tradicional refeicao
quente, foi possivel com um novo projeto de economia circular reforcar o apoio da empresa as pessoas em
situacao de sem abrigo oferecendo um kit agasalho que resultou da transformacgdo do vestuario de trabalho
descontinuado, doado pelos trabalhadores, que através da parceria com uma startup, foram transformadas em
sacos e mantas.

Desenvolvimento dos programas #Together e #Connected, inspirados na Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, nomeadamente nas prioridades estratégicas definidas pelo Governo Portugués e pelo
Metropolitano no ambito desta agenda, a Educacao, a Igualdade de Género, a Reducdo das Desigualdades, e
a Sustentabilidade. Este programa traduziu-se no apoio efetivo a APPACDM da Ajuda, a Casa do Gaiato, a
Fundacgao AFID Diferenca e a Refood.

Campanhas de recolha de alimentos no ambito da iniciativa “Corrida por Bens”, onde a troco de dorsais
gratuitos, foi possivel recolher bens para ajuda a Fundagao Obra do Ardina, a Associacdo Acreditar e ao Lar
Madre Teresa de Saldanha;
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e Campanhas de angariacdo de vestuario no ambito da iniciativa “Vista esta Causa”, a favor da Associagcdo O
COMPANHEIRO, que permitiu doar ao Banco de Roupa d’O Companheiro 1.293Kg de roupa e brinquedos,
quase duplicando o valor de 2021;

e Parceiro na divulgacdo do movimento “Giving Tuesday” o ML renovou junto dos colaborador@s o apelo 3
solidariedade e a participacdo nas causas sociais apoiadas por este movimento;

e Apoio ao ASE - Lar de Idosos da Assisténcia Social Evangélica no dmbito da Iniciativa “Caixinha dos Desejos”,
com o apadrinhamento dos desejos e confortando o Natal dos seus residentes.

ii. Igualdade e nao discriminagao

O grupo de empresas Metropolitano de Lisboa assumiu um compromisso para com o Desenvolvimento Sustentavel,
integrando na sua estratégia quatro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU:

e ODSS5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas.

e ODS9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovagao.

e ODS13 - Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos.

e ODS16 - Reduzir substancialmente a corrupgao e o suborno em todas as suas formas. Desenvolver instituicoes
eficazes, responsaveis e transparentes.
(https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/sustentabilidade/)

Neste sentido, em convergéncia com a Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagao 2018-2030 (ENIND)
— Portugal Mais Igual, o Metropolitano continuou a promover valores e praticas de acordo com os principios
orientadores do compromisso de gestao para a promoc¢do da igualdade de oportunidades e nao discriminagao,
nomeadamente:

e Integracdo no conjunto das grandes empresas preocupadas com as tematicas da sustentabilidade e
empenhadas numa abordagem comprometida com os direitos humanos, tornando-se signataria do Guia do
CEO sobre Direitos Humanos, enquanto associada do BCSD (Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel). Subscreveu ainda a Carta de Principios do BCSD Portugal comprometendo-se, desta forma, com
3 Agenda 2030 das Nagdes Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

e Adesdo em 2021 3 declaracdo sobre igualdade de oportunidades para mulheres e homens no setor dos
transportes pablicos/"Women in Transport-EU Platform for Change”, identificando boas praticas de Igualdade
entre géneros, sequidas no ML, para integracao na plataforma coordenada pela UITP “Women un Trasport-EU
Plataform for Change”, enquanto membro da Union Internationale des Transports Publics (UITP;

e Integracdo, desde 27 de marco de 2014 no “iGen - Férum Organizagoes para a Igualdade”, com renovacao
anual do Acordo de Adesao como compromisso pela diversidade, conciliagdo e comunicagcdo garantindo a
igualdade de oportunidades dos colaboradores.

e Manutencao da associacdo a CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego na divulgacdo de
campanhas nacionais de sensibilizacdo em matérias como a violéncia doméstica, igualdade salarial, igualdade
e ndo discriminacgdo, reafirmando a importdncia de relevar a igualdade de oportunidades no desempenho de
diferentes papéis, junto do maior nimero possivel de colaboradores, enquanto membro do iGen;

¢ Inclusdo no Manual de Acolhimento, e no ambito da Igualdade, de um capitulo destinado ao tema da iGen e
ndo discriminagao, num compromisso claro com a promo¢ao da igualdade profissional e com o fim de todos
os processos discriminatérios de género no trabalho;

e Promocao de uma politica remuneratéria transparente, assente na avaliacao das componentes dos postos de
trabalho, com base em critérios objetivos, que repudia a desvantagem generalizada e estrutural das mulheres
no mercado de trabalho em matéria de remuneragoes assente num contexto mais abrangente de desigualdades
entre os géneros.

I - B

FERCONSULT metrocom Trem, A.CE.

Metropolitano de Lisboa Lojasnometra  Trem [, A.C.E.



Relatério Consolidado 2022 67

iii. Clientes

Atendendo a evolugao positiva da situagdo pandémica em 2022, foi promovida a desmobilizagdo progressiva das
medidas restritivas ainda existentes, através do encerramento dos postos de testagem gratuitos criados nas estacdes
de metro, da remocao da sinalética de distanciamento colocada nas estagdes, da informagao relativa a obrigatoriedade
do uso de mascara nos transportes publicos e procedeu-se 3 reativacdo / novo licenciamento, em 30 estagdes de
metro, do Programa de Desfibrilhacdo Automatica Externa (PDAE) do ML junto do INEM, suspenso desde 2021 na
sequéncia da situacdo pandémica.

Apesar da generalidade da atividade da area de Clientes nas estagdes se ter orientado para minimizar os impactos da
pandemia e consequentemente restabelecer os niveis de seguranca habitualmente percecionados pelos clientes foi
ainda possivel o desenvolvimento de projetos, entre os quais se destacam:

e Acessibilidade plena nas estacdes Entre Campos e Cidade Universitaria, que passaram e estar dotadas de trés
elevadores que permitem ligar os cais de embarque ao atrio e a superficie;

e Modernizagdo das escadas rolantes das estacdes Avenida e Anjos, onde decorreram trabalhos de intervencao
para atualizagdes de natureza técnica e dos sistemas de seguranca nos equipamentos da estacdo Avenida e a
substituicdo das duas escadas rolantes da estacdo Anjos;

e Beneficiagcdo na estacdo Terreiro do Pago, através da colocacdo de faixa antiderrapante nas escadas pedonais
dos acessos exteriores desta estacao;

¢ Intervencao nas escadas pedonais da Pontinha, onde escadas pedonais foram alvo de intervencao para reparacao
da bordadura em pedra;

e Beneficiacdo na estacdo Saldanha, através da realizacdo de intervencao profunda para corrigir problemas de
infiltracoes;
e Manutencdo e alargamento do programa de inversdo periédica do sentido de rotacdo dos equipamentos

mecanicos (escadas e tapetes rolantes) para minorar os tempos de inoperacionalidade dos equipamentos em
situagao de avaria;

¢ Realizacdo do estudo de Satisfacdo do Cliente que decorreu de acordo com os critérios de qualidade definidos
na NP 4415/2020. A Satisfacdo Global obtida foi de 7,42 pontos, numa escala de 0 a 10, evidenciando uma
variacao negativa na satisfagao dos clientes (-4,63%), comparativamente com o periodo homélogo;

e Realizacio de estudos de Cliente Mistério através de auditorias ao servigo prestado, de acordo com os critérios
de qualidade definidos na norma EN 13816 — Qualidade de Servico no Transporte Pablico de Passageiros. Foram
introduzidas novas auditorias especificas ao Centro de Atendimento, Reclamagdes e Fiscalizagao, bem como a
continuagao de avaliacdo dedicada a conservagdo de equipamentos. Os dados apresentados foram, de modo
geral, positivos com uma taxa de cumprimento correspondente a 92,0%;

e Desenvolvimento de um estudo de Perfil de Cliente para permitir obter informacdo detalhada, de forma
segmentada, e sustentar estratégias ao nivel da comunicacao, recuperacdo de antigos clientes, captagao de
novos e aumento da receita média. Foi considerado essencial compreender as mudancas no padrao de transporte
por segmento, resultantes das mudancas sociais e estruturantes que sdo parte do “novo normal”.

Novo Provedor do Cliente

José Vieira da Silva passou a ser o novo Provedor do Cliente do Metro de Lisboa. A figura de provedor do cliente no
Metro de Lisboa é ocupada em regime n3o remuneratéria e por um periodo de um ano, renovavel sucessivamente por
periodos iguais.

Apoio ao Cliente e Marketing

A generalidade das iniciativas desenvolvidas tiveram como objetivo melhorar as condi¢oes do servico de atendimento
e de apoio ao Cliente, nomeadamente:

e Abertura de postos temporarios de atendimento dedicados em exclusivo a cartoes Lisboa viva/Navegante
Personalizado Urgente. Esta medida, implementada, nos meses de maior procura de cartdes, nomeadamente
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setembro e outubro, contribuiu para a reducdo de filas de espera nos postos permanentes de atendimento,
através da prestacdo de um servigo mais rapido e eficaz aos clientes;

e Refor¢o do servico online de adesao e renovagao dos perfis 4_18 e Sub23, com recurso a subcontratagao
temporaria de recursos para garantir um servico mais fluido e ininterrupto e melhorar a resposta a intensa
procura de estudantes verificada nos meses de setembro e outubro;

o Implementacdo da Gratuitidade concedida pela CML aos estudantes (4_18 e Sub23) e aos maiores de 65 anos,
residentes no municipio de Lisboa, medida que originou um acréscimo de procura também nos servicos dos
Espacos Cliente, principalmente em agosto e setembro;

e Lancamento Moovit, uma das aplicacées de mobilidade urbana mais populares no Mundo, com o objetivo de
simplificar e melhorar a experiéncia de viagem no modo metro. A aplicagdo encontra-se disponivel no site do
ML através de uma solucdo web trabalhada entre as duas empresas e que permite a pesquisa de percursos.

o Instalacdo de novas Maquinas Semiautomaticas de Venda de Titulos (MSAVT) em todas as estacées,
equipamentos mais modernos e com novas funcionalidades, que substituiram maquinas com mais de 20 anos;

¢ Implementacdo do novo vestuario de trabalho para os trabalhadores do ML, pratico e moderno, que permite uma
identificacdao mais imediata dos Agentes do ML por parte dos clientes;

¢ Disponibilizagao no site do estado dos elevadores, nova funcionalidade desenvolvida internamente, que permite
3o cliente consultar quais os elevadores das estacbes que se encontram inoperacionais e colmatar os
constrangimentos de acessibilidade causados por avaria de elevadores na rede, sobretudo para clientes com
mobilidade reduzida.

e Retoma da agdo “a linha que nos une a universidade”, através do qual o ML marcou presen¢a junto dos
universitarios nas instalacdes da Universidade de Lisboa e do ISCTE, onde disponibilizou servicos de emissao
de cartoes navegante e renovacao dos perfis sub23, com o objetivo de facilitar o processo de renovacao dos
perfis sub23 e dos pedidos de emissao de cartdo navegante.

Foram ainda encetados todos os esfor¢os para langar no inicio de 2023 projetos que visam melhorar a experiéncia do
cliente Metro, nomeadamente:

e Preparacdo de um procedimento de contratacdo publica com vista a aquisi¢cdo de um sistema central de gestdo
da informacao ao cliente, incluindo meios de difusdo digitais, com conteddos multimédia;

e Preparacao de um procedimento de contratacao puablica para desenvolvimento de uma app dedicada ao servigo
Metro, englobando toda a informacao de viagem relevante para o cliente e competentes de bilhética mavel;

e Investimento em novos validadores para garantir, em parceria com a VISA, a validacdo e o pagamento com
recurso a cartoes bancarios;

e Desenvolvimento interno de uma solu¢do que permitird a aquisicao do cartdo navegante personalizado online.

Combate a fraude

O MI continuou a desenvolver os esforcos com o IMT e a Autoridade Tributaria para otimizar o processo de cobranga
coerciva dos valores devidos pelo transporte de passageiros em situacdao de fraude, nomeadamente através da
prestacao de esclarecimentos solicitados pelos servicos de financas responsaveis pelas notificacoes efetuadas aos
clientes em fraude.

Ao longo do ano manteve-se o refor¢o do servi¢o de fiscalizacdo com equipas de vigilantes, de modo a permitir uma
maior concentragdo dos fiscais nos procedimentos de fiscalizacdo e no apoio ao cliente.

No que se refere a fiscalizacdo em particular, o ano de 2022 revelou-se exigente mas produtivo, tendo sido atingido o
namero record de mais de 311 mil abordagens efetuadas, por um quadro inalterado e limitado de fiscais.
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A reducao da taxa de fraude detetada, resultante de uma diminuicdo do nimero de coimas aplicadas face ao nimero
de abordagens efetuadas, revela uma clara diminuicdo do nimero de clientes em fraude, em parte justificada pelo
alargamento da gratuitidade a diversos perfis de cliente.

A tendéncia crescente de pagamento das coimas emitidas resulta de uma maior consciencializagcdo por parte dos
clientes autuados das implicacées de uma cobranca coerciva por parte da Autoridade Tributaria.

Quadro 46 — Atividade de fiscalizagao

Un. 2022 2021 2020 2019
Taxa de fraude detetada % 2,45 3,05 5,48 6,08
Abordagens n.’ 311.350 121.850 70.640 132.747
Coimas Aplicadas n.° 7.638 3.721 3871 8.065
Coimas pagas ao ML n.° 3.231 1.146 1.146 2.440
Coimas pagas ao ML a) % 42,3 38,85 29,6 30,25
Valor pago ao ML b) € 193.815 86.670 68.670 146.400

a) Pagamentos efetuados ao fiscal, por referéncia Multibanco ou no Posto de cobranga de coimas

b) Distribuigcao do valor: 30% para o ML, 60% para o Estado e 10% para o Servigo Pablico de Transportes

Outros indicadores de atividade
Destacam-se ainda alguns indicadores de atividade, relacionados com o servico ao cliente em 2022:

Quadro 47 - Outros indicadores de atividade

Indicadores de Atividade 2022 2021 2020 2019
indice de Satisfagao do Cliente 742 7,78 735 735
Absentismo Operacional (média mensal) % 77% 72% 7.5% 8,2%
Taxa de cumprimento do plano de guarnecimento das estagoes % 79,0% 711% 76.3% 74,8%
Nivel de servico do Centro de Atendimento Telefénico % 81.2% 82,5% 798% 80,5%
Namero de chamadas atendidas un. 41 976 32384 34911 70 665
Numero de chamadas recebidas un. 51712 39 252 43 728 87 779
Site ML - n.° visitas (paginas visitadas) un. 5365871 1839473 1042858 4169715
Site ML - n.° visualizagbes/campanha (média mensal) un. 2242 758 702 3 395
Reclamagboes un. 4 978 3253 1593 4813
Resposta no prazo de 30 dias (média mensal) % 94,7% 95,0% 94,0% 86,9%
Fiscalizagao - n.” abordagens un. 311 350 121 850 70 640 132 747
Fiscalizagdo - Coimas un. 7 638 3719 3871 8 064

Comunicacdo da marca

No ambito do contexto de pandemia e considerando as medidas adotadas pela Empresa, foi constante a comunicacao
com o Cliente, sempre com o objetivo de promover a utilizagao do Metro com confianca e em seguran¢a, mantendo-se
o esfor¢o na divulgacdo da informagdo através do Site e das redes sociais, bem como na producao de informagdo na
rede:

e Atualizagdo constante da pagina no site Metro sobre as medidas COVID implementadas pela empresa
https://www.metrolisboa.pt/covid-19/

e Desenvolvimento da campanha de transporte gratuito para o centro de vacinagdo na FIL

e Limpeza e desinfecdo por nebulizacdo das estacoes e comboios - ZOONO Z-71 Microbe Shield

Foram realizadas varias campanhas informativas sobre produtos comerciais/servicos, entre as quais:
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e Refor¢o de comunicagao - sistema de gestao de senhas & App Proximo® - com destaque para a possibilidade
de tirar senhas eletrénicas através da App Proximo®;

e Coimas — comunicagdo sobre a obrigatoriedade de adquirir e validar o titulo de transporte;
e Adesao online ao navegante familia e aos perfis 4_18 e Sub23.
e Passe de transporte Web Summit — incentivo 8 compra antecipada do passe de transporte Web Summit;

e Rock in Rio 22 — Campanha de incentivo da utilizacdo do transporte pablico e comunicagdo sobre os titulos
ROCKPass e ROCKCard, que este ano contaram com a participagao do Metro;

e Postos temporarios de atendimento navegante Urgente;

e Novas tarifas em vigor a partir de 1 de janeiro de 2022;

Foram também desenvolvidas varias campanhas informativas sobre intervengoes na rede de Metro e alteragdes de
servi¢o, destancando-se:

e Encerramento da estacdo Alvalade no dia 09 de abril das 9h30 as 12h por motivo de realizagcao de simulacro;

e Circulagao por trogos na linha Azul devido a trabalhos de beneficiacdo na via-férrea. De 11 a 15 de agosto,
as estacoes Parque, S. Sebastido, Praca de Espanha e Jardim Zooldgico estiveram encerradas, pelo que a
circulagdo de comboios se realizou por trogos entre Reboleira - Laranjeiras e Marqués de Pombal (linha Azul)
- Santa Apolénia;

e Encerramento temporario da estagao Cidade Universitaria devido a trabalhos de intervencao na via-férrea. De
29 de outubro a 7 de novembro a circulacao da linha Amarela s6 se efetuou entre Odivelas/Campo Grande e
Entre Campos/Rato;

e Interrupcdo da linha Amarela entre Lumiar e Entre Campos, nos dias 6 e 7 de novembro, para permitir a
reabertura antecipada da estacdo Cidade Universitaria e a reposi¢ao da circulagdo da linha Amarels;

e Colégio Militar/Luz com elevadores fora de servigo, devido a trabalhos de reparagdo no atrio da estacdo entre
8 de novembro e 20 de dezembro;

e Constrangimentos devido a inundagbes, devido as condi¢ées meteorologicas sentidas em Lisboa durante o
més de dezembro os acessos de algumas estacdes estiveram temporariamente encerrados;

e Horario especial de Natal nos dias 24 e 25 de dezembro, o ML encerrou as 22h na noite de consoada e no
dia 25 de dezembro todas as estagdes reabriram as 08h.

Outras campanhas e agoes relevantes:
Certificacdo para a Qualidade do Servico prestado ao cliente

O Servico Pablico de Transporte de Passageiros em modo metropolitano prestado pelo ML foi objeto de certificacao
pela norma NP 4475:2020, cumprindo todos os requisitos de qualidade, nomeadamente um conjunto de parametros
quantitativos e qualitativos relacionados diretamente com o servico prestado ao cliente: fiabilidade, regularidade do
servico, informacao disponibilizada ao cliente e qualidade do atendimento prestado. A certificacdo foi conferida pela
SGS ICS e junta-se as certificagdes do Sistema de Gestdo da Qualidade e Sistema de Gestao Ambiental.

Eu vou de Transportes Piblicos

Campanha de incentivo a utilizagdo dos transportes puablicos para o Rock in Rio Lisboa. Para além da divulgagdo nos
meios de comunicacdo do Metro, foi constituida uma equipa de jovens voluntarios, presente em todos os dias do
festival para efetuar a venda de titulos “Carris Metro” e disponibilizar informacdo sobre a utilizacao dos Transportes
Pablicos.
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Exposicao Reflexos de “nés”

Exposicao sobre o envelhecimento e os direitos das pessoas idosas, desenvolvida pelo Centro de Apoio a Jovens e
Idosos do Lumiar (CAJIL) com os seus utentes, esteve patente em algumas estacées do Metro 18 de marco a 25 de
julho de 2022.

A exposicao teve como principal objetivo promover uma reflexao a partir da questao: “como queres envelhecer?”. Onze
painéis onde se destacam palavras-chave e pinturas personalizadas, acompanhadas de quadras levam-nos a refletir
sobre o envelhecimento e o caminho que queremos percorrer até la.

Exposicdo sobre prevencao dos maus tratos na infancia

Numa agdo que visou reforcar a ligagao com a comunidade onde as estagdes estdo inseridas realizou-se em abril
exposicao alusiva ao “Més Internacional da Prevencdo dos Maus Tratos na Infancia”, com trabalhos realizados por
criangas das escolas da Junta de Freguesia da Falagueira e Venda Nova.

Exposicado de Natalia Gromicho

Entre 5 de maio e 26 de agosto algumas estacdes serviram de palco para a reconhecida artista Natalia Gromicho
apresentar “Lisboa, digna de nota — pinturas de Natalia Gromicho”, uma exposicdo de pintura inserida nas
comemoragoes do 25.° aniversario de carreira da artista portuguesa.

Whose world is this | Arte urbana no Metro

Os artistas Nuno Alecrim e Doutros Tipos realizaram uma intervengao de Arte Urbana no posto de ventilagdo do ML no
Marqués de Pombal, sob o mote “Whose World Is This”.

Nova linha de vestuario de trabalho

Campanha de comunicacdo para lancamento do novo vestuario de trabalho, o qual foi desenvolvida por uma equipa
multidisciplinar, integralmente constituida por elementos do Metro e produzido por uma empresa nacional. A campanha
contou com a participacdo de trabalhadores da empresa que deram a cara nos materiais de divulgacao.

Estacdo Encarnacgdo recebe obra de Francoise Schein

A estacao Encarnacao (linha Vermelha) recebeu um projeto da artista plastica belga, Francoise Schein, denominado
“Mapeamento Inacabado do Conhecimento”. Esta obra é uma continuagdo da arte presente na estagdo Parque (linha
Azul), cujos trabalhos remetem para a tematica dos Direitos Humanos e para os grandes descobrimentos maritimos
portugueses.

“As 3 da Manh3a” ao vivo na estacdo Cais do Sodré — 23 de setembro

A equipa da Radio Renascenca “As 3 da Manha” esteve presente na estacdo do Cais do Sodré com a emissao ao vivo
da equipa habitual constituida por Ana Galvao, Inés Lopes Gongalves e Joana Marques.

Ha muasica ao fundo do tanel

A 2° edicao do “Ha musica ao fundo do tinel”, uma iniciativa da Coordenagdo Nacional das Politicas de Satde Mental
do Ministério da Saide, realizou-se dias 27 e 28 de outubro, em algumas estacoes de Metro.

Simulacros

O Metro transporta diariamente milhares de passageiros e gere um imenso nimero de instalagoes e equipamentos aos
quais importa garantir o maximo de seguranca possivel. E com base nesta premissa que o Metro tem vindo a realizar
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varios simulacros com o objetivo de testar e avaliar os procedimentos de emergéncia constantes no Plano de
Emergéncia Interno.

Durante o ano de 2022 foram partilhados com os clientes os varios simulacros mensais realizados com a ajuda do
Regimento Sapadores Bombeiros, de Bombeiros Voluntarios, da Policia Seguranca Pablica/Divisao de Seguranca a
Transportes Pablicos e da Unidade Especial de Policia.

A nova tendéncia é reciclar

No dmbito da Semana Europeia de Residuos, os clientes foram envolvidos na conquista de um planeta mais sustentavel,
através da realizagdo de uma campanha de recolha de roupa nos Espagos Cliente do Campo Grande e Marqués de
Pombal.

Natal do Metro
O programa de Natal contou com varias iniciativas:

e “Viaje de Metro e partilhe sorrisos!”, campanha de comunicacdo do ML para o Natal, com o objetivo de
incentivar a utilizacdo do metro durante esta época festiva.

e O “Dragdo que ndo gostava do Natal”, peca de teatro infantil oferecida aos clientes no dia 18 de dezembro
no Auditorio Alto dos Moinhos, com a presen¢a do Clube Metrox.

e Programa de concertos de Natal em varias estacoes;

e “No Metro eu Conto..”, projeto do Metro com o IPO de Lisboa, em que crian¢as desenvolveram histérias,
mensagens e desenhos alusivos ao Natal. O resultado deste projeto esteve presente no site da empresa nas
carruagens. Com recurso ao reaproveitamento de materiais diversos, as criancas criaram também varios
enfeites natalicios que embelezaram as arvores do projeto Pinheiro Bombeiro presentes em varias estacgoes.

iv. Seguranca das instalagoes

Em 2022 o ML retomou o plano de ag¢do conjunta com o Regimento de Sapadores Bombeiros, Bombeiros Voluntarios
de Amadora e Odivelas, o que permitiu a execu¢do de exercicios semanais nas estacoes e de simulacros na rede, e
renovou o plano de Seguranca Interno, com medidas de autoprotecao de acordo com modelo previamente discutido
com a ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil.

Na vertente da vigilancia e tendo em conta as novas realidades securitarias, foram implementados novos servicos com
um maior enfoque a visibilidade e seguranca das instalagdes, que se concretizaram em rondas duplas, durante um
periodo mais alargado, e em circulagcdo no interior dos comboios e nos cais das estacoes, com o objetivo de melhorar
os niveis de seguranca dos clientes.

Ao nivel securitario foi possivel continuar a coordenagao com a Divisao de Seguranga a Transportes Pablicos da PSP
de acdes de seguranca e de fiscalizacdo e iniciou-se o projeto para renovacdo e melhoria das instalacdes da esquadra
na estacdo Marqués de Pombal.

Através da implementacdo das metodologias adequadas, o ML deu cumprimento ao requisito legal SCIE, que respeita
a manutencgao anual dos Extintores e da rede himida de carreteis.

Realca-se ainda o desenvolvimento dos trabalhos de instalagao de novo sistema de supervisdo da infraestrutura Técnica
da rede (SSIT) e da renovagao do sistema de circuito interno de televisao (CITV), com a instalagdo de novo sistema
de gestdo do sistema de videovigilancia da rede (VMS) e instalacao de sistema de detecdo de descida a via e intrusao
no tdnel e a continuagdo do programa de atualizacdo dos sistemas automaticos de detecao de incéndios nos edificios
e estagdes da rede.

Foram utilizados sistemas de extin¢cdo de incéndio por sais minerais em ativos estratégicos da estacao nas renovagdes
das estagoes, nomeadamente da estacao Arroios, e em novas construgoes.

Iniciou-se o processo de equipamento da rede com sistema de mestragem de fechaduras com uso de chaves
mecatrénicas.
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v. Comunicagao institucional

Ao longo de 2022 o ML marcou presenca em diversos eventos e conferéncias do setor, na sua maioria em formato
digital face ao contexto pandémico que se verificou, para partilhar e apreender as novas tendéncias do mercado.

Foram organizadas ceriménias institucionais que contaram com a presenca da Tutela, nomeadamente assinaturas de
contratos, reabertura de novos espagos em estacoes, lancamento de novos produtos relacionados com a inovagao do
sistema de transportes e equipamentos e as comemoragoes do 74.° aniversario de fundagao do Metropolitano de
Lisboa, que se assinalaram em novembro.

Os conteGdos do microsite sobre a expansdo e modernizacao da rede do ML, foram atualizados para possibilitar o
acompanhamento da evolucao das diferentes frentes de obra, dos projetos e estudos em analise, assim como os planos
de comunicagdo relacionados com condicionamentos devido as obras e as ocupag¢des temporarias de imoéveis.

Este plano de comunicacdo especifico para a expansao da rede do ML, levou a um incremento dos contactos
institucionais com 6rgdos autarquicos e com outros stakeholders, que continuardo a ser desenvolvidos até o término
das obras em curso e projetadas, como é o caso do prolongamento da linha Vermelha de S. Sebastido a Alcantara e o
Metro Ligeiro de Superficie Loures/Odivelas que envolve as Camaras Municipais de Loures e Odivelas e as respetivas
Juntas de Freguesia das zonas de influéncia das futuras estagdes/paragens.

Foi igualmente implementado um procedimento especifico de atendimento ao cliente instituido no ano de 2021, tendo
em vista a resposta a pedidos de informacdo e reclamacdes relativas a assuntos relacionados com a modernizacao e
expansao da rede, essencial para manter os niveis adequados de informacao neste dominio.

Ainda no dmbito da modernizacdo e expansao da rede, iniciou-se o estudo, o projeto e a definicdo das instalagoes para
a criagcdo de um posto de atendimento presencial ao pablico, bem como da metodologia de atendimento a adotar.

Foram também desenvolvidas diversas a¢des de comunicagdo com o piblico em geral, stakeholders institucionais e
imprensa para esclarecimento piablico dos projetos e obras de expansdo em curso.

Relativamente aos contactos com a imprensa, é de destacar a participacdo do ML, em diversos programas televisivos
de informac3o e reportagens que proporcionaram uma imagem positiva da empresa.

Em 2022 o ML foi mencionado em 6.181 noticias, correspondendo a um AVE de 42.120.258 euros. Do total de noticias,
67% foram publicados em fontes online e tiveram um alcance de 15% do total da informagdo. Os artigos do meio
televisivo tiveram um alcance de 44%, imprensa escrita tradicional representou 11% da cobertura e as radios 7%.

O ndmero de artigos positivos/neutros representou 62% da totalidade das noticias no periodo em anélise e 82% das
noticias sobre a Expansdo do Metropolitano de Lisboa apresentaram um sentimento positivo/neutro.

vi. Participagao em atividades de organismos nacionais e internacionais

Em 2022, com a reducdo dos constrangimentos impostos pela pandemia COVID-19, a empresa deu continuidade a
participacdo nas suas atividades internacionais, tanto ao nivel das entidades em que o ML se encontra filiado, como
através da participacao em eventos diversos do setor dos transportes.

Neste contexto, o ML manteve ativa a participagao no Policy Board da Unido Internacional dos Transportes Piblicos
(UITP), 6rgao de cipula daquela associacao, sendo representado pelo Presidente do Conselho de Administracao, na
qualidade de Embaixador nacional naquele 6rgao, no exercicio do seu segundo mandato de 2021 a 2023.

Manteve-se igualmente a participacdo da empresa no Comité Unido Europeia da UITP, na qualidade de membro efetivo
do 6rgdo que representa os interesses dos operadores europeus e que exerce influéncia sobre o processo legislativo
e decisério nas instituicdoes comunitarias. Também foi dada continuidade a atividade na Comissdao de Seguranca da
UITP, 6rgdao em que a Empresa assume o cargo da Presidéncia através do Diretor de Seqguranca e Vigilancia do
Metropolitano de Lisboa, no mandato 2021/2023.

A empresa participou ainda em varias reunides presenciais e virtuais dos 6rgdos de governo e de trabalho da UITP,
com destaque para as reunides do Policy Board em Karlsruhe (maio) e Riade (novembro), da Assembleia Geral, em
formato virtual (junho) e da Assembleia de Metros (novembro), que decorreu em Singapura em simultdneo com o
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Congresso SITCE, o principal evento de transportes publicos na regido da Asia-Pacifico. Para além das reunides de
6rgaos estatuarios, o ML manteve uma participacao ativa através reunides de trabalho dos diferentes 6rgaos em que
se encontra representado e, também, em diferentes workshops e webinars que a Associagao organizou ao longo do ano
sobre os mais variados temas relacionados com o setor dos transportes pablicos.

O ML participou, de igual forma, nas principais reunides da Associacdo Latino-Americana de Metros e Subterraneos
(ALAMYS), com a presencga assegurada pela Vogal do Conselho de Administragdo, que ocupava o cargo de 5.° Vogal
do Comité de Direcdo da referida associagao, tendo, em novembro 2022, sido eleita 2.° Vogal. A representante
participou, nessa condi¢do, no Comité de Direcdo e na 27.° edicdo dos Comités Técnicos, realizados em Cadis, no més
de junho. Sublinha-se, ainda, a participacdo do ML na 36.° Assembleia Geral e reuniao do Comité de Direcao, realizadas
concomitantemente com recurso a meios telematicos.

O ML participou, ainda, em atividades relevantes de benchmarking de metros, tendo estado representado nas reunides
trimestrais do Grupo de Benchmarking de Metros NOVA/CoMET e workshops tematicos, que se realizaram em formato
virtual. Destaca-se a participacdo na primeira reunido presencial do COMET no pds-pandemia, em Londres (maio). No
que se refere a outras entidades internacionais, o ML manteve a sua participacdo nos trabalhos da CALYPSO Networks
Association (CNA), uma organizagao sem fins lucrativos que redne membros da comunidade de transportes, mobilidade
e servigos para trocar ideias, experiéncias e requisitos no ambito dos sistemas abertos de bilhética, e na qual o ML se
encontra representado pela Direcao de Clientes, Comercial e Marketing.

Destaque também para os convite enderecados ao ML para participar na qualidade de orador em alguns eventos, com
destaque para o Congresso Rail Live que decorreu em Malaga (novembro/dezembro) com representagdo assegurada
pela Secretaria-Geral, com uma apresentacdo dedicada ao Plano de Expansdo do Metro e a Linha Circular, e, ainda, a
Conferéncia SMARTMETRO 2022, realizada em Hamburgo (novembro), que contou com a interven¢ao da Direcdo de
Coordenacdo de Empreendimentos.

Outros eventos contaram com a presenca da empresa, tais como, a Conferéncia IT-TRANS 2022, em Karlsruhe (maio)
e a grande feira do setor dos transportes INNOTRANS 2022 em Berlin (setembro), na qual o ML se fez representar por
uma comitiva com quadros de varias dire¢oes.

No capitulo das visitas técnicas a congéneres o destaque vai para a visita aos sistemas metroferroviarios da cidade do
Porto (junho), Berlin (setembro) e Madrid (dezembro), estas Gltimas com a finalidade de partilhar experiéncias e
informagdes no ambito da construcao, operagao e manutengao de linhas de metro circulares e de superficie. Neste
mesmo contexto, também a Direcdo de Manutencao realizou varias visitas técnicas a centros de producdo estrangeiros,
para validar questoes e solucoes técnicas para o novo material circulante adquirido ou para a adaptacdo do material
circulante ja em uso.

O ML voltou a acolher eventos presenciais em Lisboa, nomeadamente através da organiza¢ao da reunido da Comissao
de Recursos Humanos da UITP, que se realizou durante o més de novembro, com uma participacdo muito significativa
dos seus membros. Simultaneamente, a Direcao de Capital Humano passou a assumir a representacao do ML no recém-
criado Comité de Investigacdo em Mobilidade (RIM- Research in Mobility) da UITP, tendo a reunido inaugural sido
acolhida pelo ML em Lisboa, nas instalagées do Complexo de Carnide.

Retomaram-se das visitas presenciais de delegacdes estrangeiras ao ML, destacando-se a visita de duas universidades
europeias, nomeadamente a Universidade de Windesheim, dos Paises Baixos, em maio, e da Technical University of
Munich, em junho.
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5. Capital natural

A adequacdo do servico de transporte as necessidades de procura e ao cumprimento de ocupagdo de 2/3 para
seguranca sanitaria do cliente ML, entre marco de 2020 e setembro de 2022, revelou-se indispensavel 3 manutencao
da atividade econémica, permitindo a mobilidade a todos os trabalhadores dos servicos essenciais quando a cidade de
Lisboa esteve confinada. A partir de 29 de setembro de 2022, com o fim das restricdes ao COVID-19 por parte do
Governo, foram gradualmente repostas todas as condi¢des do servico que vigoravam antes da pandemia.

Desde maio de 2022 que o ML tem zero emissdes indiretas de gases com efeito de estufa (GEE) provenientes do
fornecimento de energia elétrica exclusivamente por fontes renovaveis verdes. Para compensar as emissoes diretas de
GEE emitidas pelos consumos de gas natural, combustiveis liquidos e fugas de gases fluorados o ML tem vindo a
contribuir com acoes de plantacdo de arvores em territorio nacional. Desta forma, o ML atingiu a neutralidade carbénica
das suas operagoes, concretizando um dos grandes objetivos de desenvolvimento sustentavel da empresa e reforcando
a sua contribuicdo para a descarbonizacdo da economia a melhoria da mobilidade sustentavel na Area Metropolitano
da Lisboa.

O ML assume-se como ator relevante para a descarbonizacdo da economia ao contribuir na minimizagdo dos impactes
ambientais. Nesse ambito, e para além do esforco no sentido da transferéncia modal de meios de mobilidade mais
poluentes para o ML, existe uma monitorizacdo constante do desempenho ambiental da organizacdo que implementou
e certificou o Sistema de Gestao Ambiental pela NP EN ISO 14001 como referencial para o efeito.

Anualmente é feita uma analise dos impactes ambientais significativos, positivos e negativos, resultantes das atividades
desenvolvidas pelo grupo de empresas ML, que sao indicados a seguir:

Impactes ambientais significativos positivos:

1. Oferta de transporte piblico;
2. Descongestionamento das vias publicas.

Impactes ambientais significativos neqativos:

1. Consumo de papel;

2. Consumo de energia elétrica (nas atividades administrativas, operacdo e manutencao);
3. Consumo de gas natural;

4. Consumo de combustiveis liquidos.

Comparando com o ano transato verificou-se que o ML, como ponto positivo, deixou ter um impacto ambiental
significativo negativo em termos de emissdes atmosféricas e, como ponto negativo, que o impacte ambiental positivo
relativo a valorizagao de residuos deixou de ser significativo.

Os passageiros x km transportados por unidade de energia em 2022 registaram uma subida de 61,1%, em comparagdo
com o ano anterior, devido principalmente ao crescimento da procura.

Grafico 10 - Eficiéncia energética
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Em 2020, e no ambito da assungdo do compromisso com “Lisboa — Capital Verde”, o Metropolitano de Lisboa elaborou
um Plano Integrado de Sustentabilidade Ambiental que se propde implementar até 2030, e cujas seguintes acoes
incidem ao nivel da energia, agua, papel, qualidade do ar e ruido, economia circular, comunicacdo e cidadania.

Durante os trés Gltimos anos de vigéncia do PISA 2030, das agGes previstas, foram concluidas com sucesso as seguintes
medidas:

e Aumento da quantidade de residuos enviados para valorizacao;

e Instalacdo de sistemas de rega inteligentes nos PMO;

e Adogao do uso de agua reutilizada para lavagens e rega nas estagdes e no PMO lII;

e Garantia de um conjunto de lugares reservados para veiculos elétricos;

e Divulgacao de eventos e metas definidas no ambito de Lisboa Capital Verde através dos meios de divulgagao
do ML;

¢ Informagdo multimodal no Site do ML;

o Instalacdo nas estacoes e edificios de equipamentos de monitorizacdo da qualidade do ar e partilha de dados
com a CML;

[ ]

Aumento do nimero de carregadores para
administrativos do ML.

veiculos elétricos nos parques de estacionamento dos edificios

Apresentam-se de seguida os trabalhos realizados nas agdes ao longo de 2022:

ACOES / PROJETOS TRABALHOS REALIZADOS

Adogao do uso de agua reutilizada para lavagens e rega nas
estacoes e no PMO Il

Foram estabelecidos contactos exploratérios com a Aguas do Tejo e Atlantico para
andlise da viabilidade da medida.

Substituigdo integral da iluminagdo nas estagdes por tecnologia
LED

A iluminagdo integral a LED esta completa em 57% das estacées de metro. O Plano da
Manutencéo prevé intervencionar seis estagées/ano.

Instalagao de central fotovoltaica no PMO II

Em fase final de elaboragio do caderno de encargos para o langamento do
procedimento.

Melhoria da eficiéncia energética e redugdo do coeficiente de
emissdao da energia consumida por via de aquisicdo de energia
mais limpa e de produgao propria

Redugéo da intensidade carbénica de 6,7%, face ao objetivo definido.

Alteragdo das regras de estacionamento dando prioridade aos
veiculos elétricos

Em estudo a distribuicdo equilibrada de marcagdo de lugares, atribuindo lugares
especificos a veiculos elétricos nos parques de estacionamento dos edificios
administrativos da empresa.

Garantia de um conjunto de lugares reservados para veiculos
elétricos

Os lugares para os veiculos elétricos (visitantes e funcionarios) serdo marcados para o
efeito. A area responsavel estd a estudar a distribuicdo equilibrada de marcagéo de
lugares atribuindo lugares especificos destinados a veiculos elétricos.

Promocdo da aquisicdo de materiais e produtos sustentaveis
através do uso de critérios ambientais no processo aquisitivo

Em curso a preparacdo de vdrias agbes de comunicagdo e formagéo internas, bem como
diretrizes de procedimentos internos.

Reducgdo do consumo de papel, com a digitalizagao dos processos
internos

Em 2022, com o fim do confinamento e do teletrabalho, tem se vindo a verificar um
aumento do consumo do papel face a 2021 (+24,9%). No entanto, quando comparado
com 2019 a variagdo atinge os -27,9%.

Divulgagdo do presente compromisso pelas partes interessadas e
do grau de implementacao das agdes definidas

A divulgagéo interna do PISA 2030 é feita aos trabalhadores pela intranet da empresa,
bem como junto dos clientes através dos meios digitais e comunicado de imprensa.

-
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VIl. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

1. Objetivos de gestao (artigo 38.° do RISPE) e Plano de Atividades e Orcamento
a) Objetivos de gestao

Quadro 48 - Objetivos de gestao

ANO 2022 Grau de

Observacoes/Justificaga
REAL Execucao o desvios

Principios Financeiros de Referéncia

Eficiéncia Operacional

0 0, 243
(racio dos gastos operacionais sobre volume de negdcios) 106,3% 1003% 6.0 pp. Pag’ 88
PRC
Em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou
estimado para o ano de referéncia, conforme estabelecido para a
avaliacao da eficiéncia operacional, no caso dos seguintes
gastos:
a) Com pessoal, com excecao da rglatlva 30s corpos sociais e 85.148.329 86.676.959 98.2% Psg’ 88
descontando o efeito do absentismo
b) Conjlfnto dos encargos com de;loca;ées, ajl{das de custo 480.802 475.670 101,1% Pag” 88
e alojamento, e os associados a frota automével
c) Conjunto dos .encargos com co.ntratag:ao de estudos, 2455.736 3.169.595 77.5% Pag® 88
pareceres, projetos e consultoria
Investimento '
Investimento ILD 44244832 € 141.366.890 € 31,3% Pag.* 59
Investimento ML 5.861.636 € 27.869.277 € 21,0% Pag’ 59
Total de Investimento 50.106.469 € 169.236.167 € 29,6%

1 Os valores de investimento ILD e ML s3o liquidos de TPE e de Encargos financeiros.

b) Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento
Quadro 49 - Execugao do Plano de Atividades e Or¢amento

PAO Executado

Indicadores 2022 2022 Desvio (+/-) Observacoes/medidas
Resultado Liquido -33.162675 € -21.135400 € 12.027.275 €
EBITDA 1927962 € 12.268684 € 10340722 €
Resultado Operacional (EBIT) -17.256.983 € -23396.877 € -6.139.894 €
Volume de NegéciosZ) 75.702.988 € 111.204.866 € 35.501.879 €
Endividamento 3.236.387.887 € 3.360.903.569 € 124515682 €
Divida Financeira Liquida® / EBITDA 166604% 26072% -140533%

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor.
2) Detalhar e quantificar nas observagoes semqpre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sao consideradas no VN.
3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

I - B
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c) Investimento

Quadro 50 - Investimento

Unidade: Euro
Executado 2022
Fontes de financiamento Desvio

Total Autofinanciamento Orgcamento de - Fundos (PAO vs Executado)
Endivid. Outras

Plano de Investimento Observagoes/medidas

(Receitas proprias) Estado comunitarios
Valor total do Investimento 170.236.167 50.106.469 8888234 6.982.679 0 34235556 [¢] 0o -120.129.699

d) Orcamento financeiro (carregado no SIGO/SOE)

Quadro 51 - Grau de execugdo do or¢amento financeiro

Rubrica Or¢camento Realizagao G d~e Justificagao
execucao
RO507 |REM. CAPITAIS - RECEITAS GERAIS 72919 € 72919€  1000%
Durante o ano de 2022 foi aprovado a gratuitidade do passe Naveg + 3%idade, a
R06.03 |ADMINISTRAGAO CENTRAL 3.590.995 € 3.963.263 € 110,4%  maiores de 65 anos e para jovens estudantes dos 13 e 23 anos e Antigos Combatentes,
aumentado o valor das comparticipagoes/compensacées
R06.05 | ADMINISTRACAO LOCAL 34.334.154 € 20.103.300 € 586%
Foram executados estudos preliminares da expans3o da Linha Vi lha até Alcantara e
R06.09 |UE-INSTITUICOES-OUT. FUNDOS 17.129.880 € 1.694.026 € 9,9% do Metro Ligeiro de Superficie (MLS). A realizacdo apresentada foi efetuada com
recurso a Saldo Transitado de 2021, registado como Ots. Operacdo de Tesouraria
R07.02 |SERVICOS 132310262 €  117.560.146 € 889% Reajuste dos valores de' realizagdo para afetagdo aos projetos financiados
correspondente ao IVA recebido.
R0801 |OUTRAS 8389479 € 8389477 € 100,0%!
R09.03 |EDIFICIOS 610297 € 0€ 00%
R09.04 |OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 15.880 € 15.880 € 100,0%!
R10.03 |ADMINISTRACAO CENTRAL 48332077 € 48332076 € 100,0%!
O grau de execugao de investimento no projeto cofinanciado pelo POSEUR (RA/CS)
R10.09 |UNIAO EUROPEIA 45380.184 € 29.817.018 € 65,7%ficou abaixo do previsto ndo sendo possivel apresentar faturagdo para restituicdo da
mesma
R12.06 | APOIO FINANCEIRO 51385172 € 35197631 € 685% ?S\cliveAs;l)o deve-se, essencialmente, pela variagao favoravel dos instrumentos financeiros
R12.07 |OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 188204613 €. 181.390.745 € 96,4%
R1501 |REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 256.964 € 256.964 € 100,0%
R1601 |SALDO GERENCIA 47350943 €, 47.350941 € 100,0%!
- Registo dos adi tos PRR, a i para 2023, conforme orientagées do Guia
R17.02 |OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA 0€ 70654370 € "\ de Operagées Final do Ano - PRR de 20 dezembro 2021/DGO.
Total Receita 577.363.818 € 564.798.755 € 97,8%
Rubrica Orcamento Realizagao G d~e Justificagao
execucao
DO01.01 REMUNERA(.(_)ES CERTAS E PERMANENTES 68.460.296 € 55.989.777 € 81,8%
D01.02 |ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 5203472 € 4.662.309 € 89,6%
DO01.03 |SEGURANCA SOCIAL 27843344 € 26.238.052 € 94.2%
O desvio esta relacionado com a diminuigdo da necesmdade de aquisicao de materiais
D02.01 |AQUISICAO DE BENS 6073978 € 4040201 € 66,5%  para protecao COVID-19 e com a apll acao pel
O 'desvio estd relacionado com a diminuicdo da necessidade da contratacao de
. prestadores de servico para garantir as medidas de protecdo COVID-19 e com a
D02.02 |AQUISICAO DE SERVICOS 63.996.837 € 47.064.836 € 73,5%  aplicacao._de cativacio_pela DGO _em €8 767 632,00
D03017 | JUROS DIVIDA PUBLICA 97489211 € 75599158 € 775% ?S\t:’eAS\;l)o deve-se, essencialmente, pela variagao favoravel dos instrumentos financeiros
D03.06 |OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 183.164 € 98.606 € 538%
D06.02 | DIVERSAS 1.611.859 € 1573576 € 97,6%

O desvio estd essencialmente relacionado com a falta de realizagao de investimentos
DO07.01 |INVESTIMENTOS 70241445 € 58910435 € 83,9%n3o cofinanciados pela demora na aprovagao de Portarias de Extensdo de Encargos e
orocessos de contratacdo oublica demorado:

O desvio deve-se principalmente pela execu¢cdo do projeto RA/CS nao ter
acompanhado as previsdes iniciais. Os principais motivos estdo relacionados com o
atraso na cosignacao do Lote 2 e no processo de adjudicagdo da empreitada relativa
ao Lote 4, que ainda se encontra em anélise e avaliagdo de proposta pelo Juri.

D07.03 |BENS DE DOMINIO PUBLICO 153577519 € 46.319.341 € 302%

D09.08 |ATIVOS FINANCEIROS 1.000.000 € 1.000.000 € 100,0%
D10.06 |[EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 80.962.516 € 80.962.515 € 100,0%
D12.02 |OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA 0€ 88675 € -

Total Despesa 576.643.641 € 402.547.481 € 69,8%
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2. Gestao do risco financeiro

Quadro 52 - Evolugao da taxa média anual de financiamento e juros suportados

Anos 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 75.697.764 141972295 206.705313 218372006 498.051.303
Taxa Média de Financiamento (%) 2,56 393 561 544 499

3. Limite de crescimento do endividamento

Quadro 53 - Passivo (corrente e ndo corrente) e variagdo do endividamento

Variagdo do Endividamento (execu¢do)

Valores (€)
Financiamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrente) 3293 271 746 3339 036 630
Capital Social 3849 294 636 3 667 903 891
Novos Investimentos no ano (com expressao material) 0 2 398 241
Variagcdo do endividamento 1,94%

4. Prazo médio de pagamentos
Quadro 54 - Prazo médio de pagamentos

Variagdo 2022/2021

PMP 2022 2021 2020
Valor %

Prazo (dias) 21 36 41 -15 -41,7

Quadro 55 - Dividas vencidas

Dividas Vencidas Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A/2011 (€)
(valores em euros) 0-90 dias 90-120 dias 120240 dias  240-360 dias > 360 dias
Aquisicao de Bens e Servigos 577.793 1.376 93.705 (o] 1.066
Aquisices de Capital 227446 (0] 0 (0] 26.691
Total 805.239 1.376 93.705 0 27.757

Nota: Valores ap6s 90 dias nado reconcilidveis. Em processo de analise em 2023.

5. Recomendacgées do acionista
Foi recomendado ao Conselho de Administragdo que diligencie pela:

e Implementacdo de um Sistema que permita a obtencdo e validacdo de forma automatica das demonstracoes
orcamentais, em cumprimento do Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administragoes Puablicas, bem
como da observagdao do cumprimento das regras de movimentacdo contabilistica aplicaveis ao reconhecimento
e mensuragao das transagdes e outros acontecimentos inerentes a contabilidade orcamental.

o Divulgacao, de acordo com a NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental do Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracdes Pablicas, no Anexo as demonstracdes orcamentais do exercicio de 2022
dos elementos informativos relativos a Contratacdo administrativa, em concreto a situacdo dos contratos e a
Adjudicacodes por tipo de procedimento e a Transferéncia e subsidios de despesa e de receita.
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6. Remuneracoes/honorarios
vii. Conselho de Administracao

Quadro 56 - Identificacdo dos membros do Conselho de Administracdo (01/01/2022 a 12/07/2022)

OPRLO ou Opgao pela Média dos dltimos 3 anos

Mandato : N.° de
. Entidade
(Inicio-Fim) e Forma Data Sim/Nao Fuittik ik Pagadora mandatos
Origem o/D)
2019-2021 Presidente Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos ~ RCM n.° 56/2019 15/03/2019 Nao nd. D 2
2019-2021 Vogal 1 Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos RCM n.° 56/2019 15/03/2019 Nao nd. D 3
2019-2021 Vogal 2 Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa RCM n.° 56/2019 15/03/2019 Nao nd. D 1
Quadro 57 - Identificagdao dos membros do Conselho de Administragcao (13/07/2022 a 31/12/2022)
OPRLO ou Opcao pela Média dos dltimos 3 anos
Mandato : N.° de
N Entidade
CInicio-Fim) corae Forma Data Sim/Nao Erithbds Pagadora mandatos
Origem 0/D)
2022-2024 Presidente Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos ~ Despacho n.° 9167/2022  27/07/2022 Nao nd. D 3
2022-2024 Vogal 1 Eng.> Maria Helena Arranhado Carrasco Campos Despacho n.° 9167/2022  27/07/2022 Nao nd. D 4
2022-2024 Vogal 2 Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva Despacho n. 9167/2022  27/07/2022 Nao nd. D 1

Quadro 58 - Acumulagao de Fungdes Administragao (01/01/2022 a 12/07/2022)

Acumulacgdo de Fungées

Membro do CA D: izaca
Entidade Funcao Regime Rt CzacEg
e forma
FERCONSULT Presidente Pablico Ata AG n.° 72 de 31/05/2021
Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
METROCOM Presidente Pablico Ata AG n.° 54 de 13/07/2020
FERCONSULT Administrador Pablico Ata AG n.° 72 de 31/05/2021
Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
METROCOM Administrador  Pablico ~ Ata AG n 54 de 13/07/2020
FERCONSULT Administrador Pablico Ata AG n.° 72 de 31/05/2021
METROCOM Administrad Pabli Ata AG n.° 54 de 13/07/2020
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa ministrador dblico 107/
TREM ACE. Presidente Pablico Ata AG n.° 33 de 30/04/2021
TREM Il ACE. Presidente Pablico Ata AG n.° 30 de 30/04/2021

Quadro 59 - Acumulagao de Fungdes Administragdo (13/07/2022 a 31/12/2022)

Acumulacao de Fungoes

Membro do CA izaca
Entidade Funco Data de autorizagdo
e forma
FERCONSULT Presidente Publico Ata AG n.° 72 de 31/05/2021
METROCOM Presidente Pablico Ata AG n.° 54 de 13/07/2020
Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
TREM A.C.E. Presidente Pablico Ata AG n.° 34 de 29/04/2022
TREM Il ACE. Presidente Pablico Ata AG n.° 31 de 29/04/2022
FERCONSULT Administrador Pablico Ata AG n.° 72 de 31/05/2021
Eng.” Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
METROCOM Administrador Pablico Ata AG n.° 54 de 13/07/2020
A . . 5 FERCONSULT Administrador Pablico Ata AG n.° 74 de 18/08/2022
Eng.® Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
METROCOM Administrador Pablico Ata AG n.° 57 de 18/08/2022
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Quadro 60 - Estatuto do Gestor Pablico (01/01/2022 a 12/07/2022)

m

Classificagdo Remuneragao mensal bruta (€)

Membro do CA

p e e,
Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos S B 4 676,70 1 870,68
Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S B 3741,36 1 496,54
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa S B 3 741,36 1 496,54

(1) Os valores de remuneragao mensal bruta incluem a aplicagao da reducao de 5% do vencimento mensal iliquido dos gestores
publicos executivos conforme disposto no n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Quadro 61 - Estatuto do Gestor Pablico (13/07/2022 a 31/12/2022)

m

Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneracao mensal bruta (€)
Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos S B 4 676,70 1 870,68
Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S B 3741,36 1 496,54
Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva S B 3 741,36 1 496,54

(1) Os valores de remuneragao mensal bruta incluem a aplicagdo da redugao de 5% do vencimento mensal iliquido dos gestores
publicos executivos conforme disposto no n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Quadro 62 - Remuneragdo anual (01/01/2022 a 12/07/2022)

Remunerac¢do Anual - 2022 (€)

Membro do CA i Variavel Valor Bruto Redugoe’s. Valo.r St
Remuneratoérias Final
(€3) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 92 549,44 0,00 92 549,44 4 627,48 87 921,96
Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 74 039,50 0,00 74 039,50 3 701,98 70 337,52
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa 74 039,50 0,00 74 039,50 3701,98 70 337,52
240 628,44 12 031,44 228 597,00

(1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem redugoes).
(4) reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Quadro 63 - Remuneragdo anual (13/07/2022 a 31/12/2022)

Remunerac¢do Anual - 2022 (€)

Membro do CA Variavel Valor Bruto Redut;oe-s. Valor Lt
Remuneratoérias Final
(2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 92 549,44 0,00 92 549,44 4 627,48 87 921,96
Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 74 039,50 0,00 74 039,50 3 701,98 70 337,52
Eng.® Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva 74 039,50 0,00 74 039,50 3 701,98 70 337,52
240 628,44 12 031,44 228 597,00

(1) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacao (sem redugoes).
(4) redugao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Quadro 64 - Beneficios sociais (01/01/2022 a 12/07/2022)

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de Refeicdo Regime de Protecdo Social E:tr:]auraglo Outros
Valor / Dia :‘Aa Z‘:T:: Identificar EZCI_:EIO Sesg:‘;;ede Identificar
Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 10,35 952,00 SS 291,72  Seguro acid. Trab. 574,22
Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 10,35 1179,90 CGA 8 253,33 291,72  Seguro acid. Trab. 464,50
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa 10,35 993,60 SS 291,72  Seguro acid. Trab. 444,06
3 125,50 8 253,33 875,16 1482,78
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Quadro 65 - Beneficios sociais (13/07/2022 a 31/12/2022)

Beneficios Sociais (€)

Encargo

Membro do CA Subsidio de Refeicdo Regime de Protecdo Social Anual Outros
Valor / Dia :l th?:: Identificar E:tr:‘auraglo Sesg:arzede Identificar
Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 10,35 1 045,55 SS 291,72  Seguro acid. Trab. 592,11
Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 10,35 1 076,40 CGA 8 550,79 291,72  Seguro acid. Trab. 482,09
Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva 10,35 962,55 SS 291,72  Seguro acid. Trab. 417,93
3 084,50 8 550,79 875,16 1492,13

Quadro 66 - Encargos com viaturas (01/01/2022 a 12/07/2022)

Encargos com Viaturas

Viatura  Celebracio de  Valor de Valor Renda Prestacdes

ibui referéncia Mensal (EX ) Contratuais
gtioiic contste H Modalidade com Rendas
da viatura Remanescentes

£3
IS/N] [S/N] © © & "

Membro do CA

Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos S S 4535300 € AOV 2017 2022 526,09 € 3267,79 € 3
Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S S 4207200 € AOV 2017 2022 681,97 € 525247 € 3
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa S S 41.401,00 € AOV 2017 2022 44625 € 1.784,99 € 3

Nota: Nao foram imputadas rendas entre 01/05/2022 a 12/07/2022 & viatura associada ao Dr. Pedro Costa, pois saiu da empresa dia 30/04/2022. O valor reportado corresponde ao periodo 01/01/2022 a 30/04/2022.

Quadro 67 - Encargos com viaturas (13/07/2022 a 31/12/2022)

Encargos com Viaturas

Viatura  Celebragdo de  Valor de Valor Renda Gasto Anual Prestacoes
Membro do CA atribuida contrato referéncia Modalidade A‘"f’ Mensal com Rendas _ Contratuais
da viatura Inicio © Remanescentes
[S/N] [S/N] ©) () (n.%)
Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos S S 4535300 € AoV 2017 2022 526,08 € 263042 € 12
Eng? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S S 4207200 € AOV 2017 2022 389,09 € 2531221 € 12
Eng.” Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva S S 41.401,00 € AOV 2017 2022 681,97 € 282409 € 12

Nota: O Eng° Jodo Paulo Saraiva tomou posse no dia 13/07/2022 sendo-lhe associado a viatura com matricula 46-SR-45, sendo que a mesma foi trocada com a viatura da Eng® Maria Helena Campos dia 27/09/2022.

Quadro 68 - Gastos anuais associados a deslocagdes em servico (01/01/2022 a 12/07/2022)

Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servigo (€)
Membro do CA

- A Custo com Ajudas de Outras Gasto total com
Deslocagoes em Servigo i —_—_— 5
Alojamento Custo Identificar Valor viagens (3)
Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 123,64 278,00 175,30 0,00 576,94
Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 780,39 1213,00 450,40 0,00 2 443,79
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa 0,00 0,00 37,65 0,00 37,65
3 058,38

Quadro 69 - Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo (13/07/2022 a 31/12/2022)

Gastos anuais associados a Desloca¢des em Servico (€)

Membro do CA Bl i B Cus.to com Ajudas de _ Outras Gas.to total com
Alojamento Custo Identificar Valor viagens (3)
Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 9 332,58 2 302,88 375,30 0,00 12 010,76
Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 852,32 1138,13 250,20 0,00 2 240,65
Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva 882,19 1629,14 62,55 0,00 2 573,88
16 825,29
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viii. Conselho Fiscal

Quadro 70 - Identificagdo do Conselho Fiscal

Mandato Designagao
i N.° de
- . . mandatos
(lInicio - Fim) Forma (1)

2017-2019 Presidente Dr. José Carlos Pereira Nunes DC SETF e SEAMB 11/01/2017 2
2017-2019 Vogal Efetivo Dra. Cristina Maria Pereira Freire DC SETF e SEAMB 11/01/2017 1
2017-2019 Vogal Efetivo Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda DC SETF e SEOPTC 11/01/2017 1
2017-2019 Vogal Suplente  Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DC SETF e SEOPTC 11/01/2017 2

(1) De acordo com o Despacho Conjunto de 11 de Janeiro de 2017 do Senhor Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas e do Senhor
Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente.

A data do presente relatério ainda nao houve nomeagao por despacho conjunto do Governo de novos membros do Conselho Fiscal, pelo que se mantém
em fungoes o Conselho Fiscal designado para o triénio 2017-2019.

Quadro 71 - Remuneragdo anual do Conselho Fiscal

Remuneragdo Anual (€)

Reducoes Valor
Remuneratérias Final
(2) (3)=(1)-(2)

Dr. José Carlos Pereira Nunes 19.395,80 0,00 19.395,80
Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 14.546,88 0,00 14.546,88
Dra. Cristina Maria Pereira Freire 14.546,88 0,00 14.546,88
Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 0,00 0,00 0,00
48.489,56

ix. Revisor Oficial de Contas

Quadro 72 - Identificacdo do Revisor Oficial de Contas

Identificagago SROC/ROC Designacao N.° de anos  N.° de anos
Mandato Cargo N.° de o . d de fungdes  de fungoes
(Inicio-Fim) g Nome Inscrigao N."Registo Data Data do exercidas exercidas
na OROC 0 @Y D no grupo  na sociedade
) Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda., 74 20161409
ROC Efetivo  representada por: Despacho
Dr. José Luis Areal Alves da Cunha 585 20160240 conjunto
2019-2021 SE Tesouro e 15/10/2019 15/10/2019 7 7
ROC Suplente Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda,, representada 23 20161381 SE afj!'unto
por: Mobilidade
Dr. Joaquim Oliveira de Jesus 1056 20160668

A data do presente relatério ainda n3o houve nomeagao por despacho conjunto do Governo do novo ROC efetivo e ROC Suplente, pelo que se mantém em fungdes o ROC designado para o
triénio 2019-2021.

Quadro 73 - Valor anual do contrato de prestacao de servicos do Revisor Oficial de Contas

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de

Servicos - 2022 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)

Valor Reducoes Valor Final Identificacao Valor Reducbes Valor Final

m (@3] (3)=(1)-(2) do Servico m (@3] (3)=(1)-(2)

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 27 360,00 0,00 27 360,00 0,00 0,00 0,00
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x. Auditor Externo

Quadro 74 - Identificagdo do Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo

- N.° de anos de N.° de anos de
Data da Duragao do " ) _ .
) . . Contratacso Contrato fungbes exercidas  fungdes exercidas
Nome Auditor Externo N.° OROC N. CMVM G no grupo alsociedade
BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. representada por: 29 20161384  08/02/2021 3 anos 5 5
Dr. Antonio José Correia de Pina Fonseca 949 20160566

Quadro 75 - Valor anual do contrato de prestacao de servicos do Auditor Externo

Valor Anual do Contrato de Prestacao de . e
Valor Anual A - 2022
Servicos - 2022 (€) alor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)

Valor Reducgoes Valor Final Identificacio Valor Reducgoes Valor Final
a @ (3)=(1)-(2) | doServico Q) @ [©2 e
BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. 24 780,00 0,00 24 780,00 - 0,00 0,00 0,00

Nome Auditor Externo

7. Aplicacao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Pablico
Em 2022:

a. Nos termos dos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo houve lugar a utilizagao de cartoes de
crédito e outros instrumentos de pagamento pelos membros do Conselho de Administracao, tendo por objetivo
a realizacdo de despesas ao servico da Empresa;

b. Nao houve lugar a qualquer reembolso de despesas no dmbito do conceito de representacdo pessoal;

c.  Valor de despesas associadas a comunicagoes:

Quadro 76 - Gastos com comunicagdes (01/01/2022 a 12/07/2022)

Gastos com Comunicacdes (€)

Membro do CA Plaf;:gnhi:ljeonsal Valor Anual Observagdes
Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 80,00 191,63
Eng? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 80,00 12345
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa 80,00 0,00
315,08

Quadro 77 - Gastos com comunicagdes (13/07/2022 a 31/12/2022)

Gastos com Comunicacbes (€)

Membro do CA Plafond Mensal Valor Anual  Observacdes
Definido
Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 80,00 516,89
Eng? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 80,00 84,00
Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva 80,00 117,84
718,73
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d. Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico:

Quadro 78 - Gastos anuais associados a viaturas (01/01/2022 a 12/07/2022)

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Combustivel e ) Portagens e _
Portagens Combustivel Fos Observagoes
Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 46767 € 135132 € 68397 € 203529 €
Eng’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 37414 € 172224 € 973,71 € 269595 €
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa 37414 € 452,66 € 7093 € 52359 €
5.254,83 €

Quadro 79 - Gastos anuais associados a viaturas (13/07/2022 a 31/12/2022)

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA C(:::)t:sg::zl € Combustivel Por:‘: ::::: € Total Observagoes
Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 467,67 € 1.160,18 € 60142 € 1.761,60 €
Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 37414 € 923,06 € 87067 € 179373 €
Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva 37414 € 1.214,50 € 176,55 € 1.391,05 €
4.946,38 €

8. Despesas nao documentadas ou confidenciais

O ML cumpriu o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, Regime Juridico do
Sector Pablico Empresaria (RJSPE), e do artigo 11.° do Estatuto do Gestor Pablico (EGP), nao tendo realizado despesas
nao documentadas.

9. Relatério sobre remuneragoes pagas a mulheres e homens

O ML estda comprometido com a promoc¢ao de uma politica remuneratéria transparente, assente na avaliacao das
componentes dos postos de trabalho e com base em critérios objetivos. Simultaneamente, repudia a desvantagem
generalizada e estrutural das mulheres no mercado de trabalho em matéria de remuneragées assente num contexto
mais abrangente de desigualdades entre os géneros.

Assim, nos termos da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, o Metropolitano de Lisboa, elaborou e divulgou
internamente e disponibilizou no seu site o “Relatério sobre Remuneragdes por Género 2021”, visando diagnosticar e
prevenir qualquer diferenca remuneratéria injustificada que se comprovasse existir na estrutura remuneratéria da
empresa e nas remuneragoes pagas a mulheres e a homens.

A elaboracdo deste relatorio foi também uma medida de promocao da igualdade de género na empresa, de eliminagao
definitiva de qualquer forma de discriminagdo e para alcancar a plena igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens.

Neste Relatério o ML concluiu que ndo se verificam situacées de discriminagdo salarial por motivos de género. Os
critérios de retribuicdo sao comuns a mulheres e a homens, e as diferencas de remuneragdo nao constituem
discriminagao por se considerarem assentes em critérios objetivos, comuns a mulheres e a homens, nomeadamente,
baseados no desenvolvimento de carreira, desempenho, produtividade, assiduidade ou antiguidade.

Ainda em 2021, nos termos do n° 1, do artigo 7°, da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, em articulagao com o Despacho
Normativo n° 23-A/2021, o Metropolitano remeteu a CITE — Comissao para Igualdade no Trabalho e Emprego, o Plano
para a Igualdade entre Mulheres e Homens para 2022.

10. Relatério anual sobre preven¢ao da corrupgao

O DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro estabelece o Regime Geral de Prevenc¢ao da Corrupgao (RGPC), estando o ML
obrigado, por for¢a da aplicacao deste diploma, a implementar um Programa de Cumprimento Normativo.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas (PPR) insere-se neste Programa, e
consequentemente os seus Relatérios de Avaliacdo Anual e Intercalar.

Em 2022, foram aprovados e divulgados, nos termos legais, os referidos Relatérios, tendo sido remetidos para os
6rgaos competentes e encontrando-se disponiveis na intranet e site da Empresa.
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Para além desta orientagao legal, o ML esta ainda obrigado a cumprir um conjunto de obrigagdes, previstas no RGPC e
monitorizadas através do sistema de Compliance da empresa, cujo estado de implementacao, a 31.12.2022, se elenca
no quadro seguinte:

Quadro 80 - Obrigagdes RGPC

Obrigagoes RGPC artigo Estado Data Observagoes

Programa de Cumprimento
Normativo (PCN)

Nomeagao do Responsavel
pelo Programa de 5.°/2 Implementado | fevereiro 2022
Cumprimento normativo
Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupgao e Infragoes 6.°/1 Implementado
Conexas (PPR)

5.°/1

Diretora do Gabinete de Auditoria Interna, Risco e Compliance
(GAD

2020 https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
(dltima revisao) | content/uploads/sites/2/2020/10/PPRCIC ML FC 2020.pdf

https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-

6.°/4.b) | Implementado | maio 2022 content/uploads/sites/2/2022/06/relatorio _execucao riscos i
nfracoes 2021-3.pdf
https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-

6.°/4.3) | Implementado | outubro 2022 content/uploads/sites/2/2022/11/Relatorio Intercalar 2022
Plano Prevencao Riscos Corrupcao Infracoes Conexas.pdf
Reformulado de forma a incluir as previsdes do RGPC.

Relatoério de avaliagdo anual
do PPR

Relatoério de avaliagao
intercalar do PPR

P . o julho 2022 https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
Cédigo de Etica e de Conduta 7. Implementado (dltima revisdao) | content/uploads/sites/2/2022/07/codigo etica conduta julho
2022.pdf
Canal de deniincia 8° Implementado agosto 2022 Reformulado de forma a incluir as previsoes do RGPC e da Lei

(dltima revisao) | n.° 93/2021, 18 de dezembro

Promogao da concorréncia na

contratacdo publica = 7 ST

11. Contratagdo pablica

Em 2022, o ML aplicou o Coédigo dos Contratos Pablicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua atual redacdo a contratacao pablica que estd submetida a esse regime juridico.

O ML respeitou igualmente as orientagdes constantes da Recomendagao n.° 1/2015, de 7 de janeiro, do Conselho de
Prevencao contra a Corrupcao (Tribunal de Contas), transmitidas através do oficio circular n.° 4766, de 10 de agosto,
bem como do Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio circular n.° 6132, de 6 de
agosto de 2010.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicaveis no que respeita a contratacdo, designadamente as relativas a
auscultacdo da Agéncia de Modernizacao Administrativa nas aquisi¢ées de bens e servicos abrangidas pelo Decreto-
Lei n.° 107/2012, de 18 de maio, na redacao dada pela Lei n.” 83-C/2014, de 31 de dezembro, bem como pelo Decreto-
Lei n.° 151/2015, de 6 de agosto, bem como nos pedidos de autoriza¢ao para a assun¢do de compromissos plurianuais
exigidos pelo artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na redacao dada pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo e
pelo artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.” 99/2015, de 2 de
junho, deu ainda cumprimento ao disposto no artigo 59.° da LOE 2022 (Lei n°® 12/2022 de 27 de junho), conjugado
com artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 53/2022 de 12 de agosto, referente a comunicacdo da contratacdo de servigos
juridicos externos a JurisAPP.

Internamente, o ML cumpriu o previsto no Manual do Processo de Compras, tendo ainda sido tramitadas, de forma a
promover maior transparéncia, as pequenas aquisicoes através de uma aplicacdo web desenvolvida para o efeito que
assegura a confidencialidade das propostas até ao termo do prazo para a sua apresentacao.

O ML dispoe de uma Plataforma de registo e gestdo dos procedimentos de contratacdo. Esta plataforma permite o
acompanhamento efetivo do estado e o registo das informagdes relevantes dos procedimentos de contratagao
tramitados pelo ML (excluindo as pequenas aquisi¢cdes). Foi igualmente desenvolvido um relatério que permite a
consulta e o reporte de indicadores de gestao e de cumprimento de obrigacoes desses procedimentos.

Para além do cumprimento das regras de contratacdo, procedeu-se ainda a elaboragao e envio de relatorios estatisticos
sobre esta matéria para as entidades competentes e outros relatérios de contratagcdo no dmbito de auditorias.
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Em 2022 foi celebrado um contrato com valor superior a 5.000.000 euros, para fornecimento de energia elétrica, que
de acordo com al. ¢) do n° 1 do art.° 47 da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), esta isento
de fiscalizagcdo prévio do Tribunal de Contas.

12. Sistema nacional de compras piblicas

Nesta matéria, desde 2010 que o Metropolitano de Lisboa implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade
e Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Pablicas (SNCP).

De referir que, no ambito do novo modelo organizacional, a drea de Gestdo Corporativa responsavel pela Logistica
passou a centralizar os procedimentos de contratacdo, procurando, sempre que possivel, obter as melhores condicdes
na aquisicdo de bens e servicos, procedendo a contratacdo com recurso 3 modalidade de agregacdo de entidades
adjudicantes.

Em 2022, o ML aplicou o Cédigo dos Contratos Pablicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua atual redacdo a contratacao piblica que esta submetida a esse regime juridico.

O ML respeitou igualmente as orientagdes constantes da Recomendacdo n.° 1/2015, de 7 de janeiro, do Conselho de
Prevencao contra a Corrupg¢ao (Tribunal de Contas), transmitidas através do oficio circular n.° 4766, de 10 de agosto,
bem como do Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio circular n.° 6132, de 6 de
agosto de 2010.
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13. Medidas de otimizagao da estrutura de gastos operacionais

Quadro 81 - Eficiéncia operacional

2022/2021 2022/2019
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(0) EBITDA (corrigido) -5325751 -24 571 844 -14 416 821 -30 613 090 -225028 9091071 -63,1% -5100 723 2266,7%
(1) CMVMC 2699 970 3 596 766 2530223 2613 840 3 596 083 169 747 6,7% -896 112 -249%
(2) FSE 37 318 592 41 269 295 32717165 36 134918 36 878 739 4601 428 14,1% 439 853 1.2%
(3) Gastos com o pessoal 86 761 225 86 676 959 82773918 80 231 596 80 056 942 3987 306 48% 6 704 282 84%
i. Relativos aos 6rgaos sociais 339 567 339 653 339 623 341 426 327914 -56 0,0% 11 654 36%
ii. Indemnizagdes pagas por rescisao * 0o 0 [0 0o 0 0 - 0 -
iii. Valorizagées remuneratérias que sejam obrigatérias » 1085 890 1269 648 1091 484 1137 320 1173 821 -5 594 -05% -87 931 -75%
iv. Efeito do absentismo e do cumprimento de disposiges legais 1273328 469 922 1053 355 nd. 1169 735 219973 209% 103 593 89%
v. Integragio de trabalhadores da Ferconsult 1943 658 1886 981 1 830 040 0o 0 113618 62% 1943 658 -
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i, i, iii, ive v 82 118 780 84 789 978 78 459 416 78 752 851 77 385473 3659 364 4,7% 4 733 308 6,1%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais b 6 962 032 743 805 1009 022 1021 293 o] 5953010 590,0% 6 962 032 -

(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da

eficiéncia operacional = (13+(2)+(3)<(5) 117874098 128912234 115182245 116480317 117 860 295 2691 853

(7) Volume de negécios (VN) 111204866 75702988 66889972 66808955 118794598 44314894  663% 7589732 -64%
Subsidios & exploragao 10 639 940 43 766 823 38044 153 0 0 -27404213 -720% 10 639 940 -
Indemnizagées compensatorias 0 0 o] 0 0 o - o -

(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais * 0 52782113 54114 816

48 663 010 0 _54114816 -1000% 0

(9) Volume de negécios para efeitos do apuramento da

P . 111204 866 128 485 101 121 004 788 115471964 118 794 598 -9 799 922 -8,1% -7 589 732
eficiéncia operacional = (7+8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9)

i. Gastos com Deslocacdes e Alojamento (FSE) 84 428 101 500 1821 7 473 40013 82 608 4537,6% 44416 111,0%
ii. Gastos com Ajudas de custo (Gastos c/ Pessoal) 13 054 4238 1977 2068 6 857 11077 560,3% 6197 90,4%
iii. Gastos associados 4 frota automével © 383 320 369 931 319719 263774 292 344 63 601 199% 90 976 311%
iv. Encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 2455736 3169 595 1440 154 3089 203 1614 032 1015 582 70,5% 841704 52,1%
(11) Total = (i) + (ii) + iii) 475 670 323 516 273 314 339 213 157 286 141 588

Namero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 1575 1587 1522 1519 1458 53 3,5% 117 80%
N.° Orgéos Sociais (0S) 6 6 6 6 6 0 0,0% [0 0,0%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 23 21 21 17 17 2 9,5% 6 353%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 1546 1560 1495 1496 1435 51 34% 11 77%
N.° Trabalhadores/N.° CD 67 74 71 88 84 -4 -56% -17  -204%
N.° de viaturas 47 47 47 47 39 0 0,0% 8 20,5%

1) De forma a ser comparavel com o real de 2019, é retirado o efeito do aumento de gastos com pessoal com a integragao dos trabalhores da Ferconsult no ML
a) Conforme disposto na alinea a) do n.°5 do artigo 144.° do DLEO 2022.

b) [Os impactos das medidas tomadas para fazer face & pandemia COVID-19 deverao ser devid: justificados e discrimii
prestados (se aplicavel )].

(se aplicavel), bem como os impactos COVID-19 nas rubricas de vendas e servicos

c) Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortizagoes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, 30, reparagao, aticos, taxas e i

O racio Peso dos Gastos/Volume de Negécios atingiu 106,0%, o que representa uma degradacdo de 6,8 pontos
percentuais quando comparado com o valor de 2019.

As principais contribuicdes o aumento do racio foram:
Aumento dos Gastos com Pessoal em 6,7 milhdes de euros, que se detalha na pag. 55;

Crescimento do valor dos Fornecimentos e Servicos Externos em 0,4 mil euros, que resultou, essencialmente, do
aumento do custo da energia elétrica, que apresentou um incremento de 6,3 milhdes de euros, compensado pelo
decréscimo do montante relativo a rendas de leasing operacional, devido a maturidade, em 2021, da primeira operagcdo
do TREM II. Abaixo, no Quadro 82 - Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais, encontram-se detalhados
os impactos nos gastos durante o ano de 2022.

Os gastos com COVID-19 encontram-se detalhados no Quadro 27 - Gastos operacionais (COVID-19) - Contas
Individuais, pag.’ 54;

Os Subsidios a Exploracao, no ano em analise, registam uma variacao negativa de 27,4 milhGes de euros, resultante do
aumento da receita e consequente diminuicdo do PART “variavel”.

Os gastos com Deslocagdes e Alojamento registam um desvio positivo de 17,1 mil euros, fazendo-se também refletir
nos gastos com Ajudas de Custo (desvio negativo de 8,8 mil euros). No global, os gastos conjugados das rubricas
referidas apresentam um desvio positivo de 8,3 mil euros.

Os gastos associados a frota automoével apresentaram um incremento de 63,6 mil euros, por via da incorporagao dos
veiculos pertencentes a Ferconsult no ativo do ML, o que corresponde a um desvio de 13,4 mil euros face ao
or¢amentado.
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Os encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria apresentaram uma variagao positiva de 1
milhdo de euros, decorrente das expansoes da rede em curso, e um desvio de -714 mil euros em relagdo 3 previsao
do PAO.

Decorrente da operagao militar que a Rassia langou sobre a Ucrania, em fevereiro de 2022, os pregos do gas dispararam,
o que, consequentemente implicou o incremento do preco da energia elétrica, dado a producdo desta estar diretamente
dependente do gas. Esta operacdo militar implicou, também, um aumento no preco dos combustiveis.

No quadro abaixo apresentam-se as variagdes 2022/2021 nos gastos diretamente afetados, com um aumento de
6,5 milhées de euros.

Quadro 82 - Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais

Unidade: euro

Variagao
Descricao
Energia elétrica 13.373.981 7.054.550 6.319.431 89,6%
Combustiveis 46.715 37.402 9.313 249%
Gas 332464 140.280 192.185 137,0%
TOTAL 13.753.160 7.232.231 6.520.929 90,2%

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Quadro 83 - Disponibilidades no IGCP

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
€ € L3 €
Disponibilidades 118 315 438 114 235 818 115 759 417 51218 612
Aplicagdes financeiras 0 0 0 55 000 000
Total 118 315 438 114 235 818 115 759 417 106 218 612

Quadro 84 - Disponibilidades na Banca Comercial

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
Banca Comercial
€ € € €
Wilmington Trust 20.806.025 22.193.941 23.506.046 21.533.964
Wells Fargo 32.179.681 34.369.436 36.646.754 33.664.694
Banco Portugués de Investimento 1.677.718 4662.153 3.493.360 987.572
Banco Santander Totta 6.787 9.264 12.230 15.086
Caixa Banco Investimento 4062 4.062 4062 4.062
Millennium BCP (0] 0 (0] 0
Caixa Geral de Depésitos 532 1.072 768 994
Total 54.674.804 61.239.928 63.663.220 56.206.372
Juros auferidos 0 0 0 0

O documento 0293/2022, emitido pelo IGCP, exceciona o ML do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado

(UTE), para os anos de 2022 e 2023, somente nos valores inerentes as operagdes de financiamento contratualizados
com a banca.

As disponibilidades e aplicagcées centralizadas no IGCP representaram 65,4% do total, contudo 55,2 milhdes de euros
dos 56,2 milhdes de disponibilidades na Banca Comercial referem-se a dep6sitos colaterais constituidos no ambito das
operagoes americanas do leasing operacional de material circulante.
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15. Auditorias conduzidas pelo tribunal de contas nos Gltimos trés anos

e Divida publica financeira.
e Patriménio financeiro pablico.

16. Elaboracgao e divulgacao do Plano para a Igualdade

Vide ponto 9. Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens, pag.® 85.

17. Elaboracgao e divulgacao da demonstragao nao financeira
Vide paginas 244 a 261.

18. Divulgacao de informag3do no sitio da internet do SEE

Quadro 85 - Informacao divulgada no site do SEE

1 i o G Divulgacao C
nformacgao a constar no Site do _ omentarios
S/N/N.A. | Data atualizacao
S

Estatutos set/2022
Caraterizacao da Empresa S set/2022
Fungdo de tutela e acionista S jan/2020
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais S
- Identificagdo dos Orgaos Sociais S set/2022
- Estatuto Remuneratoério Fixado S set/2022
- Divulgagio das remuneracdes auferidas pelos Orgaos Sociais S set/2022
- Identificagao das: fungot_es e responsabilidades dos membros do s set/2022
Conselho de Administragcao
—’Ap~resenta§;a.o das sinteses curriculares dos membros dos s set/2022
Orgaos Sociais
Esforco Financeiro Pablico S set/2022
Ficha Sintese S set/2022
Informagao Financeira histérica e atual S jul/2021
Principios de Bom Governo S
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S set/2022
- Transagoes relevantes com entidades relacionadas S set/2022
- Outras transagoes S set/2022
- Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios: S set/2022
Econémico S set/2022
Social S set/2022
Ambiental S set/2022
- Avaliagdo do cumprimento dos Principios do Bom Governo S set/2022
- Codigo de ética S set/2022
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19. Quadro resumo — Cumprimento de orientagoes legais

Quadro 86 - Quadro resumo - Cumprimento de orientagdes legais

Cumprimento das Orientacoes Legais - 2022
SIN/N A

Objetivos de gestao

e o e o Justificagao/Referéncia
Quantificagao/ Identificacao o e (R

Objetivos de gestdo definidos para 2022 Pag?77
Metas a atingir constantes no PAO 2022

Investimento N Grau de execugdo: 29,6% Pag.’ 59
Nivel de endividamento S Variagao do endividamento: 1,92% Pag? 79
Grau de execucdo do orcamento carregado em SIGO/SOE S Receita: 97,8% Despesa: 69,8% Pag? 78
Gestao do Risco Financeiro S 2,56% Pag.®* 79
Limites de Crescimento do Endividamento S 1,92% Pag’ 79
Evolugao do PMP a fornecedores S -15 dias Pag’ 79
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 122.838 € Pag? 79
Recomendagoes do acionista na dltima prestagdo de contas N \;e—rgg::;endagées do acionista Pag? 79
Reservas emitidas na altima CLC N 3 Reservas Pag.® 212
Remunerag¢es/honorarios

Nao atribuicao de prémios gestao S - Pag’ 84
CA - redugoes remuneratarias vigentes em 2022 S 12.031,44€ Pag’ 81
;ig;azlizac;éo (CF) - redugdes remuneratérias vigentes em NA. _ Psg’ 83
Auditor Externo - redugao remuneratoria vigentes em 2022 N.A. - Pag’ 84
EGP - artigo 32.° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartoes de crédito - Pag’ 84
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S - Pag’ 84
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S - Pag’ 84
Valor maximo de combustivel e portagens afeto < a
mensalmente 3s viaturas de servigo S - Pag-” 85
Despesas nao documentadas ou confidenciais - n.° 2 do art.” 16.° do RISPE e art.’ 11.° do EGP

z[loict:)ig?icé:niizzlizagéo de despesas nao documentadas s _ Pag” 85
Promocao da igualdade entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014

Sborgie s dasi do et sotre s L rig s
5:;[::;:§Zo de relatorio anual sobre prevencao da S Link Pag’ 85
Contratagao Pablica

éﬁ,l;,craeizo das normas de contratagao publica pela s _ Pag” 86
Apli.ca.géo das normas de contratagao publica pelas S ~ Pag” 86
participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC S - Pag’ 86
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Pablicas S Pag.’® 87
Gastos Operacionais das Empresas Pablicas N +6,8 p.p. Pag.” 88
Contratat;‘éo de estundos, pareceres, projetos e S Psg’ 88
consultoria (art. 49.° do DLEO 2019)

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 65,4% Pag.* 89
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 56.206.372€ Pag’ 89
il;o;eacl;fi::jc;s;rtr;(ljr;cumprlmento da UTE e entregues NA. _ Pag’ 89
Auditorias do Tribunal de Contas N.A. = Pag.* 90
Elabora.géo do p!an? para a igualdade conforme s _ Pag 85
determina o art.° 7.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto
Apresentacao da demonstragao nao financeira S - Pag.’ 90
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VIII.

SINTESE DE RESULTADOS

1. Eventos subsequentes
i. Aumento da Inflagdo

Dando sequéncia ao que se tinha vindo a assistir, o arranque e inicio de 2023 foi marcado por um aumento continuo
da taxa de inflacao. Na tentativa de combater a espiral inflacionista, o Banco Central Europeu (BCE) continua a aplicar
aumentos graduais das taxas de juro diretoras.

Efetivamente, e apesar do agregado relativo aos produtos energéticos, face a fevereiro de 2022, se ter fixado em 1,9%,
confirmando a tendéncia de estabilizacdo dos precos da energia, a taxa de inflagado em 2023 tem-se mantido alta,
alavancada sobretudo pela classe de Bens alimentares e bebidas ndo alcodlicas cuja variacao se situou nos 21,50%,
valor mais elevado desde maio de 1985, segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE). O BCE apontou
como principal driver para este aumento a subida das margens de lucros, embora as empresas o justifiquem com o
crescimento da inflagao. De forma a dar resposta a diminuicao do rendimento das familias e ao aumento do custo de
vida, o governo tem vindo a lancar apoios as familias, sobretudo na aquisicao de bens essenciais.

Prevé-se ainda que o BCE continue com aplicacdo de politica monetaria contracionista, através do aumento das
principais taxas de juro e do programa de quantitative tightening. O cenario de recessao para a economia portuguesa
encontra-se afastado em 2023, contudo as familias continuarao a ser fustigados pelo aumento do custo de vida e pelo
aumento das prestagcdes do crédito a habitagao, fruto da subida da Euribor.

2. Perspetivas futuras
i. Desenvolvimento da Operagao

No ano em analise muitos foram os desafios colocados ao ML, sem que, no entanto, se tenha desviado dos objetivos
estratégicos tracados, e da sua missao de prestacdo de um servigo publico de efetiva qualidade. Assim, para além do
forte empenho na prestagdo do servigo diario, o ML continuara fortemente empenhado na prossecugao dos seus
projetos de investimento, nomeadamente, os projetos de modernizacao e expansdo da rede, levando o metropolitano
a cada vez mais pessoas, e afirmando-se como verdadeiro prestador de servico piblico e agente ativo numa mobilidade
mais sustentavel. O ML pretende estar verdadeiramente na vanguarda da mobilidade urbana com uma postura inovadora
e de melhoria continua.

O prolongamento Rato/Cais do Sodré, eixo basilar na formacao da futura linha circular, contara em 2023 com a
adjudicacao do Lote 4 relativo aos acabamentos, revestimentos e telecomunicacdes do projeto. O anel circular
projetado permitira uma oferta e uma distribuicao dos clientes na rede do ML mais equilibrada.

Aliado ao projeto da linha circular, a modernizacdo do sistema de sinalizacdo imp6e-se como um projeto essencial a
melhoria do servico de transporte pablico, que permitird reduzir tempos de espera, aumentar a seguranga e
consequentemente a disponibilidade de material circulante em operacao.

Em linha com o plano de expansao de rede do ML e integrado Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), importa
destacar o prolongamento da Linha Vermelha entre S. Sebastido e Alcantara, cujo langamento do concurso para
concec¢do-construcao foi lancado a 26 de janeiro de 2023, dia de celebracao dos 75 anos do Metropolitano de Lisboa.
O Metro servira assim a zona ocidental da cidade, uma zona dindmica, com forte atividade econémica e com parque
habitacional significativo.

Adicionalmente, o projeto do Metro Ligeiro de Superficie entre Odivelas e Loures, com financiamento também garantido
pelo PRR, terd o concurso concecdo-construcao lancado no decorrer de 2023. O projeto sera determinante para ligar
e integrar na rede de metro as populagées de Loures e Odivelas.

Em paralelo com os investimentos de expansado de rede, continuardo a ser desenvolvidos projetos para dotar todas as
estacoes da rede com acessibilidades para pessoas com mobilidade reduzida, em linha com o Plano Nacional de
Promocao de Acessibilidades (PNPA).
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O ML continuara a sua politica de investimentos de recuperagdo e substituicdo de ativos em fim de vida, sejam
equipamentos oficinais (nova esmeriladora, novo torno), sejam de equipamentos de conforto das estaces (escadas e
elevadores), sejam de recuperacdo material circulante (renovacdo de portas e sistemas embarcados), sejam dos mais
variados sistemas da infraestrutura existente.

Torna-se necessario sublinhar ainda a necessidade de recursos humanos do ML, de forma a garantir a renovagao
geracional da empresa, a consolidacdo dos quadros e a viabilidade da operacdo e manutencdo, tendo em conta os
projetos de investimento em curso, materializando-se essa necessidade sobretudo com a expansao da rede e aumento
do nimero de estagdes.

ii. Retoma da Procura

Durante o ano de 2022 assistiu-se a uma trajetoria ascendente de recuperagao da procura, ainda assim ficando abaixo
dos niveis de 2019.

Prevé-se que em 2023 o nimero de passageiros transportados continue numa tendéncia ascendente e consolidada. A
decisdo de optar por nao viajar de transportes piblicos por razées relativas a pandemia, atualmente, figura-se como
residual. No entanto, importa dar relevancia ao teletrabalho como uma das principais variaveis que explica que o ML
ainda nao tenha atingido os niveis pré-pandemia, considerando que, de acordo com dados do 4°trimestre de 2022 do
INE, cerca de 40% da populacio em teletrabalho é da Area Metropolitana de Lisboa.

Por outro lado, o aumento da taxa de inflagcdo e a diminuicao do rendimento das familias apresenta-se como variavel a
ter em conta na hora da tomada de decisdo de transferéncia do transporte individual para o transporte coletivo.
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3. Proposta de aplicagao de resultados

No exercicio de 2022, o grupo de empresas Metropolitano de Lisboa, apresentou resultados liquidos consolidados
negativos de 21.138.782,19 euros (vinte e um milhdes, cento e trinta e oito mil, setecentos e oitenta e dois euros e
dezanove céntimos), e resultados liquidos negativos nas contas individuais de 21.135.399,74 euros (vinte e um
milhdes, cento e trinta e cinco mil, trezentos e noventa e nove euros e setenta e quatro céntimos).

Para efeitos do cumprimento da alinea e) do n.° 2 do art° 7.° dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,, o
Conselho de Administragao propde que o prejuizo apurado nas contas individuais, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, no valor de 21.135.399,74 euros (vinte e um milhées, cento e trinta e cinco mil, trezentos e noventa
e nove euros e setenta e quatro céntimos), seja integralmente transferido para a conta de resultados transitados.

O Conselho de Administracao

Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.® Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

Lisbog, 20 de junho de 2023
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i. Declaragoes Finais

Nos termos da Lei, cumpre ao Conselho de Administracdo declarar que:

1. Para além dos factos acima referidos, e daqueles que, em maior detalhe, constam da documentacdo que
acompanha as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio de 2022, ndo tem conhecimento da
ocorréncia, apds o termo do exercicio, de outras situagdes que, pela sua especial relevincia, merecam ser
destacadas;

2. Nos termos do artigo 21° do Decreto-lei n.° 441/91, nao existem dividas em mora a Seguranga Social;

3. Nos termos do disposto no n.’ 2 do artigo 324° do Codigo das Sociedades Comerciais, ndo houve movimento
de compras e vendas de agdes proprias ou outras no corrente exercicio;

4. Nao ocorreram quaisquer negécios entre os administradores e a sociedade no periodo em analise.

O Conselho de Administragdo

Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

Lisboa, 20 de junho de 2023
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ii. Anexo ao Relatorio de Gestao (Conselho de Administragao, n.° 5, art.° 447 CSC)

Cumprindo o disposto no n.° 5 do artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os membros do
Conselho de Administracdo ndo eram, a data de 31 de dezembro de 2022, detentores de quaisquer agdes
representativas do capital social da sociedade.

O Conselho de Administracdo

Eng.® Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

Lisboa, 20 de junho de 2023
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iii. Anexo ao Relatdrio de Gestdo (Conselho Fiscal, n.° 5, art.° 447 CSC)

Cumprindo o disposto no n.°5 do artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os membros do
Conselho de Fiscal ndo eram, a data de 31 de dezembro de 2022, detentores de quaisquer agdes representativas do

capital social da sociedade.

O Conselho Fiscal

Assinado por : José Carlos Pereira Nunes
Num. de Identificacdo: BI04833126
Data: 2023.06.28 11:20:27+01'00"

Dr. José Carlos Pereira Nunes

Assinado por: CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE
Num. de Identificagao: 10415151
Data: 2023.06.28 11:30:54+01'00"

Dra. Cristina Maria Pereira Freire

Assinado por: MARGARIDA CARLA CAMPOS
FREITAS TABORDA
Num. de Identificacao: BI09504700

Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda

Lisboa, 20 de junho de 2023
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iv. ~ Demonstra¢coes Financeiras e seus Anexos

CONTAS INDIVIDUAIS
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unid. monetaria (Euro)

Rubricas Notas 31 dezembro 31 dezembro
2022 2021
ATIVO
Ativo n3o corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 6 5.369.302.753 5400543332
Ativos fixos tangiveis 7 108.965.796 118.351.247
Propriedades de investimento 8 14414687 13.353.294
Ativos intangiveis 9 2303973 1.721.469
Participagbes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 87.156.515 42655.774
Outros ativos financeiros 1 55.304.221 52218573
Total do ativo n3o corrente 5.637.447.945 5.628.843.688
Ativo corrente
Inventarios 12 9.811.593 9.771.398
Clientes 13 1.471.506 2059472
Estado e outros entes publicos 14 3229117 7.891.979
Outros créditos a receber 15 5.695.142 16.308.269
Diferimentos 16 30.607.962 30.809.340
Caixa e depdsitos bancérios 17 162250374 124.800.233
Total do ativo corrente 213.065.693 191.640.691
Total do ativo em investimentos de infraestruturas de longa duragao 5.369.302.753 5.400.543.332
Total do ativo afeto a operagao 481.210.885 419.941.048
TOTAL DO ATIVO 5.850.513.639 5.820.484.379
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 18 3.849.294.636 3.667.903.891
Reservas legais 21597 21597
Outras reservas 1.501.878 1.501.878
Resultados transitados 18 (1.963.706.965) (1.940.806.395)
Excedentes de revalorizagao 37234076 37.234076
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 18 41.396.395 18.104.175
1.965.741.616 1.783.959.221
Resultado liquido do periodo (21.135.400) (22.900.570)
Total do capital proprio 1.944.606.216 1.761.058.651
Passivo
Passivo n3o corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 6 1.544911.659 1.730.374.092
Provisoes 19 3.848358 1.701.241
Financiamentos obtidos 20 122.633.400 144.565.037
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 21 241430364 270.784.682
Outros passivos financeiros 411 - 19.263.628
Total do passivo n3o corrente 1.912.823.780 2.166.688.680
Passivo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 6 1.216.184.071 1.169.078.940
Fornecedores 22 1214936 1.177.892
Estado e outros entes publicos 14 3.368482 32543811
Financiamentos obtidos 20 700.579.038 659.648.495
Outras dividas a pagar 23 66.935.990 56.555.754
Diferimentos 24 4.801.127 3.021.157
Total do passivo corrente 1.993.083.643 1.892.737.048
Total do passivo em investimentos de infraestruturas de longa duragao 2.761.095.729 2.899453.031
Total do passivo afeto a operagao 1.144811.693 1.159.972.697
Total do passivo 3.905.907.422 4.059.425.728
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 5.850.513.639 5.820.484.379
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
Eng.° Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva

Eng.” Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

101

Unid. monetaria (Euro)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021
Vendas e servigos prestados 25 111.204.866 66.889.972
Subsidios a exploragao 26 10.639.940 38.044.153
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 27 (8412.170) (4.601.985)
Trabalhos para a propria entidade 61e7 6.123475 5.825.053
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (2.699.970) (2.530.223)
Fornecimentos e servigos externos 28 (37.318592) (32.717.165)
Gastos com o pessoal 29 (86.761.225) (82.773.918)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 13e15 (488.306) 1213
Provisdes (aumentos / reducdes) 19 (1.924513) 40.500
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 11 (1.000.000) -
Aumentos / redugdes de justo valor 411 e 11 19.018.278 24.005.699
Outros rendimentos 30 6.156.845 7.017.606
Outros gastos 31 (2.269.945) (3.053.133)
Resultado antes de depreciaces, gastos de financiamento e impostos 12.268.684 16.147.772
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 7a9 (14.747.705) (14.995.928)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 7a9 1513.242 1.187.407
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (965.779) 2.339.251
Juros e gastos similares suportados 32 (20.151.301) (25.234.460)
Resultado antes de impostos (21.117.081) (22.895.209)
Imposto sobre o rendimento do periodo 33 (18319) (5.361)
Resultado liquido do periodo (21.135.400) (22.900.570)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng.° Vitor Manuel Domingues dos Santos

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.® Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
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Unid. monetaria (Euro)

Ajustamentos /

. . . Resultados Excedentes de L Resultado liquido Total do capital
Notas Capital subscrito Reservas legais Outras reservas " . outras variagdes - Total .
transitados revalorizagao . T do periodo préprio
no capital préprio
Posicdo em 1 de janeiro de 2021 3413998982 21597 1.501.878 (1.883.675.004) 37234076 (7.181.254) (57.131.391) 1.504.768.883 1.504.768.883
Alteragoes no periodo
Aplicacao do resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 (57.131.391) 57.131.391 - -
Plano de beneficios definidos - ganhos e perdas atuariais (1.612.620) (1.612.620) (1.612.620)
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 26.898.049 26.898.049 26.898.049
- - - (57.131.391) - 25.285.429 57.131.391 25.285.429 25.285.429
Resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 (22.900570) (22.900.570) (22.900.570)
Resultado integral 2384859 2.384.859 2.384.859
Operagdes com detentores de capital no periodo
Subscrigoes de capital 253.904.909 253.904.909 253.904.909
253.904.909 = = - . - - 253.904.909 253.904.909
Posicdo em 31 de dezembro de 2021 3.667.903.891 21.597 1.501.878 (1.940.806.395) 37.234.076 18.104.175 (22.900.570) 1.761.058.651 1.761.058.651
Posicdo em 1 de janeiro de 2022 3.667.903.891 21597 1501878 (1.940.806.395) 37.234076 18.104.175 (22.900.570) 1.761.058.651 1.761.058.651
Alteragdes no periodo
Aplicacao do resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 18 (22.900.570) 22900570 - -
Plano de beneficios definidos - ganhos e perdas atuariais 21 24.169.693 24.169.693 24.169.693
Outras alteragoes reconhecidas no capital proprio 18 (877.473) (877.473) (877.473)
- - - (22.900.570) - 23.292.220 22.900.570 23.292.220 23.292.220
Resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 (21.135.400) (21.135.400) (21.135.400)
Resultado integral 2.156.820 2.156.820 2.156.820
Operagdes com detentores de capital no periodo
Subscrigoes de capital 18 181.390.745 181.390.745 181.390.745
181.390.745 - - - - - - 181.390.745 181.390.745
Posicao em 31 de dezembro de 2022 3.849.294.636 21.597 1.501.878 (1.963.706.965) 37.234.076 41.396.395 (21.135.400) 1.944.606.216 1.944.606.216

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng.° Vitor Manuel Domingues dos Santos

Eng.” Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
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Unid. monetaria (Euro)

Notas 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 134.861.112 80429312
Pagamentos a fornecedores (51.105.037) (46919.571)
Pagamentos ao pessoal (86.890.138) (85.286.826)
Caixa gerada pelas operagoes (3.134.063) (51.777.085)
Recebimentos do 'Apoio a reposi¢do da oferta de transportes piblicos' 20.103.300 31.088.003
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 2.677.838 1444924
Outros recebimentos / pagamentos (8.581.072) 1.953.907
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 11.066.003 (17.290.251)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 88.798 799.150
Subsidios ao investimento 72597018 153.517.599
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (103.843.181) (149.927.612)
Ativos intangiveis (1.386.595) (826.300)
Investimentos financeiros (1.000.000) -
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] (33.543.960) 3.562.837
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 35.197.631 119.187.522
Realizacées de capital e de outros instrumentos de capital proprio 181.390.745 253.904.909
Pagamentos provenientes de:
Financiamentos obtidos (80.962.515) (139.863.958)
Juros e gastos similares (75.697.764) (141.972.295)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] 59.928.097 91.256.178
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 37.450.141 77.528.764
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 124.800.233 47.271.470
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 162.250.374 124.800.233

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng.’ Vitor Manuel Domingues dos Santos

Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
1. NOTA INTRODUTORIA

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (adiante designado por “ML” ou “Empresa”) é uma entidade publica empresarial, constituida em
1949, com sede social na Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28, em Lisboa, cujo atual regime juridico e Estatutos foram aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 148-A/2009, de 26 de junho. Tem por objeto, a titulo principal, a prestacao de atividades e servigos que incidem no
transporte publico por metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, nos termos

do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués em 23 de margo de 2015.

As demonstragdes financeiras, que incluem o balanco, a demonstra¢do dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes
no capital proprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o presente anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e
autorizadas para emissao em 20 de junho de 2023, estando, no entanto, ainda sujeitas a aprovacao pelas Tutelas Setorial e

Financeira, nos termos do Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial.

O Conselho de Administracdo declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagdo nestas demonstragoes financeiras foi
elaborada em conformidade com o referencial contabilistico aplicavel, dando uma imagem verdadeira e apropriada da posicao
financeira do ML em 31 de dezembro de 2022 e do seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, para além das presentes demonstragoes financeiras individuais, a Empresa

esta sujeita a elaboracao de demonstragdes financeiras consolidadas.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. BASES DE APRESENTACAO

As presentes demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as alteragoes subsequentes e com a republicacdo efetuada pelo Decreto-Lei n.°

98/2015, de 2 de junho.

O ML nao tem obrigatoriedade de aplicar o Sistema de Normaliza¢cao Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-AP), uma
vez que de acordo com o disposto no n.° 3 do art.° 3° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na redagdo dada pelo art.°
164° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, doravante DLEO, o subsistema da contabilidade financeira do SNC-AP nao se
aplica as entidades publicas reclassificadas (EPR) supervisionadas pela Comissdo do Mercado de Valores Mobilidarios (CMVM), sem
prejuizo do cumprimento das disposicoes relativas ao Plano de Contas Central do Ministério das Financas, atento o disposto no art.”
26° do DLEO, e a contabilidade orcamental, prevista na Norma de Contabilidade Pablica (NCP) 26 — Contabilidade e Relato

Orgamental.

2.2, DERROGACOES AO SNC

Nao foram feitas derrogagoes as disposi¢coes do SNC.
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2.3. COMPARABILIDADE

A informacdo constante nas demonstragoes financeiras é integralmente comparavel com a do periodo anterior, salientando-se a

reexpressao efetuada no balanco e divulgada na Nota 5.

3. ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF - DIVULGAGAO TRANSITORIA

A Empresa efetuou a transicdo para as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) em 1 de janeiro de 2009, tendo as

primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF sido apresentadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

4.1. BASES DE MENSURACAO
Os valores apresentados, salvo indicacdo em contrario, sdo expressos em euros (EUR). As demonstracoes financeiras foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros

e registos contabilisticos, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
4.2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURAS DE LONGA DURAGAO (ILD)

A Empresa ao longo dos anos tem tido a responsabilidade de construgao, renovacdo e gestdo das infraestruturas de longa duracao
relativas ao funcionamento regular do servigo piblico de transporte coletivo de passageiros fundado no aproveitamento do subsolo
da cidade de Lisboa e zonas limitrofes. Esta & uma atividade desenvolvida de acordo com as diretivas do Estado, cujo financiamento

é garantido através de subsidios e empréstimos maioritariamente avalizados pelo Estado.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 196/80, de 20 de junho, o Governo assumiu o principio de que competia ao Estado Portugués

financiar as infraestruturas de longa duracdo construidas pela Empresa, definindo como tais os seguintes tipos de investimentos:

e  Estudos para o desenvolvimento da rede;

e  Galerias, estagdes e demais construcdes acessorias ou complementares;
e  Via-férrea;

e Redes de alta e baixa tensao;

e Sistemas de telecomunicagoes e de controlo;

e Equipamentos de ventilagdo e bombagens;

e  Acessos mecanicos.

Aquele principio teve concretizagdo pratica através de subsidios concedidos pelo Estado Portugués, a fundo perdido, para os
investimentos realizados até 31 de dezembro de 1980 e para os encargos financeiros até entdo incorridos com esses investimentos.
Naquela data, o montante dos investimentos efetuados e o valor dos subsidios atribuidos eram coincidentes e tinham expressao

contabilistica nos ativos financiados pelo Estado e reservas para investimentos, respetivamente.

O Decreto-Lei supra mencionado continha uma clausula que impunha a sua revisao até ao termo da sua vigéncia em 31 de dezembro
de 1980. Contudo, e dado que essa revisao ndo ocorreu, a partir daquela data os fundos passaram a ser atribuidos com base em
legislacao pontual enquadrada nos Planos de Investimento do Setor Empresarial do Estado e sob a forma de dotagdes para capital
estatutario ou subsidios genéricos para investimentos e saneamento financeiro passando, consequentemente, a ndo haver

coincidéncia entre os investimentos realizados e os subsidios atribuidos.

A Empresa, até ao exercicio de 2009, reconheceu no seu balango os ativos e passivos afetos aos ILD em consondncia com a
interpretacdo do Decreto-Lei n.° 196/1980, de 20 de junho, onde o Estado Portugués se comprometia a sanear econémica e

financeiramente a Empresa, nomeadamente em suportar os encargos com os investimentos em ILD realizados até 31 de dezembro
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de 1978, sendo ainda referido naquele Decreto-Lei que para os investimentos a realizar ap6s 1 de janeiro de 1979 o Estado fixaria
os montantes em divida que assumiria, disposi¢do esta que nunca veio a ser emitida. Nos exercicios de 2010 e 2011, a Administracao
entendeu como mais apropriado anular os ativos e passivos afetos aos ILD, pelo que o total do balango da Empresa naqueles
exercicios foi diminuido de forma significativa. No exercicio de 2012, no seguimento do Despacho n.° 1491/12 da Secretaria de
Estado do Tesouro e Finangas, a Administracao decidiu retomar o registo dos ativos e passivos associados aos ILD no balanco da

Empresa.

Assim, todos os fluxos resultantes desta atividade sdo registados no balanco nas rubricas de “Investimentos de infraestruturas de

longa duragao” e incluem os seguintes itens:

No ativo:

e As infraestruturas de longa duragdo (“ILD”) do dominio piblico construidas pela Empresa e sobre as quais tem o direito
de acesso para a prestacao dos servigos de “Transporte de passageiros” e “Gestdo de infraestruturas”, as quais incluem
as reavaliagoes livres efetuadas em anos anteriores;

e  As despesas de investigacao e desenvolvimento e de instalacao afetas a atividade de ILD;

e  Os materiais adquiridos no ambito da construcdo/reparacao das ILD, com a natureza de inventarios;

e  Os montantes de subsidios recebidos para o cofinanciamento da constru¢do de ILD a deduzir aos investimentos em ILD;

e  Os encargos financeiros diretamente suportados com os financiamentos contraidos para o financiamento da atividade de
construcdao e reparagdo de ILD, correspondentes aos juros, taxa de aval e imposto do selo decorrentes da atividade
desenvolvida por conta do Estado, que ndo tenham sido capitalizados no valor de custo dos ILD durante o seu periodo de
construgao;

e Os instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, para fazer face as alteragdées na taxa de juro dos
financiamentos obtidos para financiar a atividade dos ILD os quais se encontram, reconhecidos pelo seu justo valor no

ativo, nos casos em que o seu justo valor é positivo.

De mencionar que os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis apresentados na rubrica ILD ndao se encontram a ser

depreciados/amortizados.

No passivo:

e  Os saldos a pagar aos fornecedores de servicos de construcdo de ILD;

e Os empréstimos contraidos para o financiamento da atividade de construgdo e reparacao das ILD, nomeadamente os
avalizados pelo Estado;

e Os instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, para cobrir o risco de alteragdes na taxa de juro dos
financiamentos obtidos para financiar a atividade dos ILD os quais se encontram, reconhecidos pelo seu justo valor no
passivo, nos casos em que o seu justo valor é negativo;

e As provisdes para processos judiciais em curso relacionados com atividade de ILD.

Os gastos com a manutencao e reparagao destes ativos sdo registados na demonstragdo dos resultados no periodo em que ocorrem,

em resultado das mesmas resultarem da atividade de gestao de infraestruturas efetuada pela Empresa.

Em resultado da alteracdo da politica de reconhecimento aquando da transi¢do para o SNC, a Empresa procedeu a quantificacao dos
encargos financeiros relativos a juros, imposto do selo, taxa de aval e gastos de montagem dos financiamentos incorridos em anos

anteriores, e ndo suportados pelo Estado, e alocou os mesmos a rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa duragao”.
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4.3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de depreciagdées acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, o qual inclui o custo de compra, encargos financeiros e quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de

instalacao/operacao dos mesmos que a Empresa espera incorrer.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Gteis sdo revistos e ajustados 3 data de balango. Caso existam alteragoes as

vidas Gteis, as mesmas sdo tratadas como uma alteragcdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As depreciagdes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condicoes de ser utilizado, de acordo com o método

das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construgoes 10 - 50
Equipamento basico

Material circulante de exploragao 15-28

Material circulante de servigo 20

Outro equipamento basico 4-20
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-10
Ferramentas e utensilios 4-8
Outros ativos tangiveis 3-4

Os gastos com manuteng¢do programada sdo considerados como uma componente do custo de aquisicdo do ativo fixo tangivel,
sendo depreciados integralmente até a data prevista da proxima manutengdo. Os demais dispéndios com reparagdes e manutengao

sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que ocorrem.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienacao ou abate de um ativo fixo tangivel sdo determinados como a diferenca entre o justo
valor do montante recebido na transagdo ou a receber, quando aplicavel, e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos na

demonstragdo dos resultados como outros rendimentos/gastos.

4.4, LOCACOES

As locagoes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagoes sao classificadas como operacionais. A classificagdo das

locages é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as respetivas responsabilidades, sao registados no inicio
da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de
locagdes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e deducdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de

juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo de locagao. Os incentivos
recebidos sao registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como uma redugdo ao
gasto com a locacao igualmente numa base linear durante o periodo de locacao. Os incentivos recebidos sdo registados como uma
responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como uma redugdo ao gasto com locagao, igualmente numa

base linear.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que sdo incorridas.
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4.5. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que sao incorridos.

As amortizagoes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear, de acordo com a sequinte vida atil estimada:

Classe de bens Anos

Propriedade industrial e outros direitos 3-10

4.6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
As propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo, deduzido de depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sao calculadas ap6s o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método

das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgoes 10-50
Outros equipamentos 4-20

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutencdes, reparagdes, seguros e impostos,
sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As beneficiagoes ou benfeitorias em propriedades de investimento
relativamente 3s quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo capitalizadas na rubrica

de “Propriedades de investimento”.

47. PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As participagoes financeiras em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos sao registadas pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo inicialmente reconhecidas pelo custo e posteriormente ajustadas em funcao das alteragoes verificadas, apds a
aquisicdo, na quota-parte do investidor ou do empreendedor nos ativos liquidos da investida ou da entidade conjuntamente
controlada. Os resultados do investidor ou empreendedor incluem a parte que lhe corresponda nos resultados da investida ou da
entidade conjuntamente controlada. Os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminui¢ao ao valor do

investimento financeiro.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da participada excede o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de
prejuizos da participada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a
participada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apoés a sua parte nos

lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos sdo eliminados

proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas
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ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situagao em que o ativo

transferido esteja em imparidade.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao valor de mercado.

4.8. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO CORRENTES

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos da Empresa com vista a determinar se existe
algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Caso exista algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos

respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos
para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados usando
uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro (que no caso da Empresa se
considerou que nao existiria) e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais

as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) seja superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstracdo dos resultados, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital proprio. Neste dltimo caso, tal perda serd tratada como um

decréscimo daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas
por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao

limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

4.9. GASTOS COM FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como gastos @ medida que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisicdo e construcdo de ativos sao
capitalizados, fazendo parte integrante do custo do ativo. O inicio da capitalizacdo destes encargos comeca apos o inicio da
preparacao das atividades de construcdo do ativo e é interrompida ap6s o inicio de utilizacdo ou final de construcdo do ativo ou
quando o ativo em causa se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos gerados por financiamentos obtidos antecipadamente

relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

4.10. INVENTARIOS

Os inventarios sdo mensurados pelo menor de entre o custo e o valor realizavel liquido. As matérias-primas, subsidiarias e de

consumo sao registadas ao custo de aquisicao, o qual ndo excede o respetivo valor de mercado.

O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os gastos estimados necessarios para concluir
os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situacdes em que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, é registado

uma perda por imparidade pela respetiva diferenca.

O método de custeio dos inventérios adotado pela Empresa consiste no custo médio ponderado.
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4.11. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes disposi¢des

contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) custo amortizado menos perdas
por imparidade e (ii) justo valor com as altera¢des reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

(O] Custo amortizado menos perdas por imparidade

Sao mensurados “ao custo amortizado menos perdas por imparidade” os ativos financeiros que satisfagam as seguintes condicées:

e  Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
e  Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e  Nao contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal.

Com excegdo dos passivos financeiros classificados como detidos para negociagao, todos os passivos financeiros devem ser

mensurados pelo custo amortizado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida

escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

3) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas

por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depoésitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios e depésitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de doze meses. Usualmente, o custo

amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sao registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado

destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtencao desses financiamentos, designadamente comissdes bancarias e imposto do selo,
assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio
ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto nao estiverem reconhecidas, sao
apresentadas a deduzir a rubrica de "Financiamentos obtidos”. Os juros incorridos e ainda ndo liquidados sao apresentados na

rubrica de “Outras dividas a pagar”.

(i) Ao justo valor com as altera¢des reconhecidas na demonstragdo dos resultados
Todos os ativos e passivos financeiros nao classificados na categoria “ao custo amortizado” sao incluidos na categoria “ao justo

valor com as alteragoes reconhecidas na demonstragao dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respetivo justo valor registadas em

resultados.
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Nesta categoria incluem-se (i) os colaterais dados como garantia dos financiamentos, registados na rubrica do ativo ‘Outros ativos
financeiros’; (ii) os instrumentos financeiros derivados, registados na rubrica do passivo ‘Outros passivos financeiros’, os quais ndo
rednem as condi¢des para efeitos de contabilidade de cobertura de acordo com as disposicdes da NCRF 27 — Instrumentos

Financeiros.

De acordo com o descrito, os ativos e passivos financeiros foram classificados como segue:

Ativos financeiros Nota 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
otas

Justo valor Custo amortizado Justo valor Custo amortizado

Nao corrente

Outros ativos financeiros 11 55 304 221 - 52218573 -
55 304 221 - 52218573 -
Corrente

Clientes 13 - 1471 506 - 2059472
Estado e outros entes publicos 14 - 3229117 - 7 891979
Outros créditos a receber 15 - 5695 142 - 16 308 269
Caixa e depdsitos bancarios 17 - 162 250 374 - 124 800 233
- 172 646 139 - 151 059 953
55 304 221 172 646 139 52218573 151 059 953

Passivos financeiros 2022 2021

Notas
Justo valor Custo amortizado Justo valor Custo amortizado

Nao corrente

Financiamentos obtidos 20 - 122 633 400 - 144 565 037
Outros passivos financeiros - - 19 263 628 -

- 122 633 400 19 263 628 144 565 037

Corrente

Fornecedores 22 - 1214936 - 1177 892
Estado e outros entes pablicos 14 - 3368 482 - 3254811
Financiamentos obtidos 20 - 700 579 038 - 659 648 495
Outras dividas a pagar 23 - 66 935 990 - 56 555 754

- 772 098 445 - 720 636 952

- 894 731 845 19 263 628 865 201 989

4.12. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteragcdo de valor. Os descobertos

bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica de ‘Financiamentos obtidos’.

4.13.  SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa irda cumprir com as

condi¢des de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicao ou producao de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no capital
proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as depreciacdes dos ativos subjacentes)

como rendimentos do exercicio durante as vidas Gteis dos ativos com os quais se relacionam.
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Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os
periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade
compensar perdas ja incorridas ou que nao tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que

se tornam recebiveis.

4.14. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisoes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um acontecimento
passado, é provavel que para a liquidacao dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagcao possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balango e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa

a essa data.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de
existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao seja remota. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas

demonstragoes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

4.15. BENEFICIOS POS-EMPREGO

Plano de beneficio definido

A Empresa tem um plano de beneficio definido para complemento de reforma (velhice, invalidez e sobrevivéncia) adicional ao pago
pela Seguranca Social. As responsabilidades da Empresa relacionadas com este plano sdo determinadas através do método da
unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagoes atuariais efetuadas em cada data de relato, o qual é efetuado de acordo
com métodos e pressupostos atuariais internacionalmente aceites, de modo a conhecer o valor das responsabilidades na data de

balanco e o gasto com pensdes a registar no periodo.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balanco, representa o valor presente da correspondente
obrigacao, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo gasto dos servicos passados ndo reconhecidos e deduzido do justo valor

dos ativos do plano.
Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos anualmente no capital proprio.

Os planos de beneficios concedidos que foram identificados pela Empresa para apuramento destas responsabilidades sao:

e  Complemento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia;

e  Pré-Reformas.

Cuidados de sadde

A Empresa assumiu ainda responsabilidades pelo pagamento aos seus empregados, até a idade de reforma, de beneficios
relacionados com cuidados de sadde, as quais ndo se encontram registadas no balanco em 31 de dezembro de 2022. Para fazer
face a estas responsabilidades, a Empresa assegurou aos seus empregados no ativo, um seguro coletivo de satde que lhes da acesso
a servicos médicos comparticipados pela Empresa. Estes encargos sao registados na demonstracdo dos resultados do periodo em

que s3o pagos.
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4.16. REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido do montante

de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servico publico de transporte pablico resulta da reparticao das receitas provenientes da venda
dos titulos que permitem o acesso ao modo operado pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E.. E reconhecido, desde que todas as

seguintes condigcdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;
e  Seja provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

e  Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao possam ser mensurados com fiabilidade.

O sistema tarifario em vigor na Area Metropolitana de Lishoa (AML) encontra-se definido no Regulamento n.° 278-A/2019, de 27
de marco, na sua redacgao atual, nele estando definidas as regras de calculo das compensagoes financeiras devidas aos Operadores

pelo cumprimento das obrigagoes de servigo publico.

O Decreto-Lei n.° 14-C/2020, de 7 de abril, na sua redacdo atual, que estabelece a definicdo de procedimentos de atribuicao de
financiamento e compensacgdes aos operadores de transportes essenciais, no ambito da pandemia COVID-19, ira manter-se em vigor

até 31 de dezembro de 2023.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos fluam para

a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

4.17. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da Empresa.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez
que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e

rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

A Empresa nao procedeu ao registo de impostos diferidos e a esta data ndo se encontram totalmente quantificados. Os ativos por
impostos diferidos corresponderiam a prejuizos fiscais reportaveis e a provisdes ndo aceites fiscalmente e os passivos por impostos

diferidos corresponderiam a depreciagdes de bens reavaliados n3o aceites fiscalmente e a mais-valias fiscais com tributagao diferida.

418.  CLASSIFICACAO DO BALANCO

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de relato, sao classificados, respetivamente, como ativos e

passivos nao correntes.

4.19. TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacoes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de cambio das
datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira

sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagoes em moeda estrangeira e as resultantes das

atualizacoes atras referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados do periodo em que sdo geradas.
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As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a

atualizacdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram as seguintes:

Cotagdo média Cotacao final Cotagdo média Cotacao final
Pais Moeda
2022 31/12/2022 2021 31/12/2021
Estados Unidos da América usb 1,05 1,07 1,18 1,13
Reino Unido GBP 0,85 0,89 0,86 0,84

Fonte: Banco de Portugal

4.20. REGIME DO ACRESCIMO (PERIODIZACAO ECONOMICA)

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao de exercicios, pelo qual os rendimentos
e gastos sdo reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como

ativos ou passivos.

4.21. POLITICA DE GESTAO DE RISCO

No desenvolvimento da sua atividade a Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos: risco de mercado (incluindo risco
de taxa de cambio, risco de taxa de juro e risco de pre¢o), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global
da Empresa é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que dai advém para o

seu desempenho financeiro.

A gestao de risco é controlada pelo departamento financeiro da Empresa, de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracao. Nesse sentido, o Conselho de Administracao tem definido os principais principios de gestdo de risco globais e bem
assim politicas especificas para algumas areas, como sejam a cobertura de risco de taxa de cambio, risco de taxa de juro e risco de
crédito.

3) Risco de taxa de cdmbio

A atividade operacional da Empresa é desenvolvida em Portugal e consequentemente a grande maioria das suas transagoes
sdo mantidas em Euros. A politica de cobertura deste risco especifico passa por evitar na medida, do possivel, a contratagao
de servigcos expressos em divisas estrangeiras.

b) Risco de liquidez
As necessidades de tesouraria sdo geridas de forma adequada, gerindo os excessos e défices de liquidez, sendo cobertas
por financiamentos avalizados pelo Estado Portugués ou por este concedidos através de indemnizagdes compensatorias nao

reembolsaveis e dotagdes de capital.

c) Risco de taxa de juro

As receitas e “cash-flows” da Empresa sao influenciadas pela variacdo de taxas de juro, na medida em que as disponibilidades
da Empresa e os eventuais financiamentos concedidos, se encontram dependentes da evolucdo das taxas de juro em Euro,

as quais tém, historicamente, uma volatilidade baixa.
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Andlise de sensibilidade da taxa de juro
A andlise de sensibilidade abaixo foi calculada com base na exposicao as taxas de juro para os instrumentos financeiros derivados

existentes 3 data de relato. Para os ativos e passivos com taxa variavel, foram considerados os seguintes pressupostos:

e  As alteragoes nas taxas de juro do mercado afetam o montante de juros a receber ou a pagar, dos instrumentos financeiros
indexados a taxas varidveis e, no caso de taxas fixas contratadas no periodo em analise, as alteragcdes da taxa de juro
afetam também esta componente;

e As alteragdes nas taxas de juro do mercado sé influenciam o montante de juro a receber ou a pagar dos instrumentos
financeiros com taxa fixa, se os mesmos forem registados pelo seu justo valor;

e  As alteragoes nas taxas de juro do mercado afetam o justo valor dos derivados;

e O justo valor dos instrumentos financeiros derivados e de outros ativos e passivos financeiros é estimado descontando
para o momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no final de cada ano; e,

e  Para efeitos da analise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos financeiros existentes

durante o exercicio.

As andlises de sensibilidade pressupoem a alteracdo de uma varidvel mantendo todas as outras constantes. Na realidade, este

pressuposto dificilmente se verifica, e as alteragdes em alguns dos pressupostos poderao estar correlacionadas.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuicdo de 1% nas taxas de mercado para os instrumentos financeiros derivados, a 30
de dezembro de 2022, resultaria respetivamente num aumento de cerca de 7,7 milhdes de euros e numa diminuicdo de

aproximadamente 25 milhdes de euros no resultado antes de imposto e antes da afetagao a rubrica de ILD.

4.22. JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das presentes demonstracdes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstragoes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovacao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente & data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva, conforme disposto pela NCRF 4. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacées em questiao poderdo diferir das

correspondentes estimativas.
Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Vidas ateis e anélise de imparidade dos ativos fixos tangiveis;

b) Perdas por imparidade de contas a receber - sao calculadas tendo em consideracgao o risco global de cobranga dos saldos a

receber;

c) Determinacdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados — no final de cada exercicio é determinado pela entidade

com a qual os mesmos foram contratados;

d) Determinagdo das responsabilidades com beneficios de reforma — no final de cada exercicio é obtida a avaliagdo atuarial das

responsabilidades com pensdes preparada pelo atuario.
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4.23. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informacao adicional sobre condi¢des que existiam a data do balango
(“adjusting events”) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos que proporcionam informagdo sobre condigoes
ocorridas ap6s a data de relato (“non adjusting events”) s3o divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados

materiais.

5. REEXPRESSAO DE INFORMACAO COMPARATIVA

Conforme disposto nas Bases para a apresentacdo de demonstragdes financeiras (BADF), constantes no ponto 2 do Anexo ao
Sistema de Normalizagao Contabilistica, “os itens de natureza ou fungdo dissemelhante devem ser apresentados separadamente, a

menos que sejam imateriais”. Desta forma, procedeu-se a reexpressdo das seguintes quantias comparativas no balanco:

Balango 31-dez-2021 31-dez-2021

Reclassificado Publicado

Passivo corrente

Outras dividas a pagar 56 555 754 59576 911
Diferimentos 3021157 -
6. INVESTIMENTOS DE INFRAESTRUTURAS DE LONGA DURACAO

O saldo apresentado na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa dura¢do” decorre da atividade de investimentos de

infraestruturas efetuada pela Empresa, tendo a seguinte decomposicao por rubricas de ativos e passivos:

Notas 31-dez-2022 31-dez-2021

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 6.1 3265196740 3214911914
Propriedades de investimento 6.2 1804 209 1804 209
Ativos intangiveis 6.3 7 431955 7 356 629
Outros ativos financeiros 6.4 586 759 14 556 063
Conta a receber do Estado 6.5 3180829583 3212263064
Subsidios 6.6 (1086546 493) (1050 348548)
5369302753 5400543332

Total do ativo 5369302753 5400543332

Passivo nao corrente

Provisoes 6.7 6 022 500 8590 197
Financiamentos obtidos 6.8 1521650426 1604823112
Outros passivos financeiros 6.4 17 238733 116 960 782

1544911659 1730374092

Passivo corrente

Financiamentos obtidos 6.8 1016 040 706 997 631 809
Fornecedores 6.9 353083 3514041
Outras dividas a pagar 6.10 199 790 282 167 933 090
1216184071 1169 078 940

Total do passivo 2761095729 2899453031
Total ILD liquido 2608 207 024 2501 090 300
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6.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

31 de dezembro de 2022

e . ) Adiantamentos por
Terrenos e recursos Edificios e outras Ativos fixos PO

naturais construcdes Equipamento basico tangiveis em curso conta de.ativos fixos Total
tangiveis em curso

Ativos

Saldo inicial 13511055 2672787632 462 141178 47 042 320 20247 455 3215729639
Aquisigées - 662 832 783597 59937 585 (1447) 61382567
Alienacoes B = B - B -
Transferéncias - 1772167 6 161 435 (7 933 603) (11215731) (11 215731)
Abates - - (4883) - - (4 883)

Saldo final 13511055 2675222631 469 081 327 99 046 302 9030278 3265891592

Perdas por imparidade

Saldo inicial - 817 725 - - - 817 725
Aumentos - - - - - -
Reversoes - (122 874) - - - (122 874)

Saldo final - 694 852 - - - 694 852

Total do ativo fixo tangivel liquido (ILD) 13511055 2674527779 469 081 327 99 046 302 9030278 3265196 740

31 de dezembro de 2021
Terrenos e r(-?cursos Edificios e ?utras Equipamento basico Attiv.os fixos cﬁ::: r:: T;::Zsfir::s Total
naturais construgoes tangiveis em curso tangivels em curso

Ativos

Saldo inicial 13511055 2662794728 459 111 558 19 222 052 2708933 3157348327
Aquisicées - 446 671 428790 40 062 186 22 483741 63 421 389
Alienagdes - - - - - -
Transferéncias - 9 546 232 2613137 (12241 918) (4945 219) (5027 768)
Abates - - (12 308) - - (12 308)

Saldo final 13511055 2672787632 462 141 178 47 042 320 20247 455 3215729639

Perdas por imparidade

Saldo inicial - 780 032 - - - 780 032
Aumentos - 37693 - - - 37 693
Reversoes - - - - - -

Saldo final - 817 725 - - - 817 725

Total do ativo fixo tangivel liquido (ILD) 13511055 2671969 906 462 141 178 47 042 320 20247 455 3214911914

As adigoes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”, no montante
de 59.937.585 euros, referem-se essencialmente ao empreendimento da Linha Circular (53.384.639 euros) e a prossecucao do

projeto “Acessibilidade e Mobilidade para Todos” (2.394.814 euros).

As transferéncias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”, no
montante de 7.933.603 euros, referem-se essencialmente ao reconhecimento no ativo fixo tangivel da intervencao “Acessibilidade
e Mobilidade para Todos” nas estacdes Cidade Universitaria (1.976.808 euros) e Entre Campos (1.517.287 euros) e a substituicao
de aparelhos de via no troco Praca de Espanha/ Sao Sebastido da Linha Azul (1.923.318 euros).

As transferéncias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Adiantamentos por conta de ativos fixos
tangiveis em curso”, no montante de 11.215.731 euros, referem-se essencialmente a regularizacdo de adiantamentos concedidos

no dmbito do empreendimento da Linha Circular (10.747.609 euros).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram capitalizados no custo dos ativos fixos tangiveis gastos

departamentais no montante de 5.967.890 euros e 5.738.784 euros, respetivamente.

ﬂ / - Trem, A.CE.

FERCONSULT metrocom

Metropolitano de Lisboa Lojasnometro  Jrem [, A.C.E.



Relatorio Consolidado 2022

6.2. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

31 de dezembro de 2022

118

31 de dezembro de 2021

Perd: Perd:
Montante Depreciagdes . er a's por Montante Montante Depreciagoes . er a.s por Montante
imparidade o Justo valor imparidade o Justo valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
acumuladas acumuladas
Praca Marechal Humberto Delgado 1 804 209 - - 1804209 7545202 1804 209 - - 1804209 7545202
1804 209 1804209 7545202 1804 209 1804209 7545202

O ML optou por ndo solicitar avaliagdo em 2022 para o PMO | de Sete Rios, localizado na Praga Marechal Humberto Delgado, pelo

que o respetivo valor de mercado indicado se refere a avaliacdo efetuada com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

6.3. ATIVO INTANGIVEL

31 de dezembro de 2022

. Despfasas~de Despesas de Ativos intangiveis
investigagao e . - Total
. instalagao em curso
desenvolvimento
Ativos
Saldo inicial 5138543 2019827 198 259 7 356 629
Aquisicoes - - 75 326 75 326
Transferéncias - - - -
Saldo final 5138543 2019 827 273 585 7 431 955
Total do ativo intangivel (ILD) 5138543 2019 827 273 585 7 431 955
31 de dezembro de 2021
. Desp'esasnde Despesas de Ativos intangiveis
investigacdo e R _ Total
X instalagao em curso
desenvolvimento
Ativos
Saldo inicial 5138543 2019827 118 221 7 276 591
Aquisicoes - - 80038 80038
Transferéncias - - - -
Saldo final 5138543 2019 827 198 259 7 356 629
Total do ativo intangivel (ILD) 5138543 2019 827 198 259 7 356 629

6.4. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Nesta rubrica incluem-se os swaps de taxa de juro relacionados com os financiamentos obtidos para fazer face aos investimentos

em infraestruturas de longa duragdo. A discriminagdo por contrato de swap é a seguinte:

Outros ativos financeiros

Swap Entidade Maturidade Notional original Notional atual Justo valor
31-dez-2022 31-dez-2021
40#METLIS CGDBI Jun2022 CGDBI  15/06/2022 12545916 5913283 - 50 000
66#METLIS CGDBI Dez2026  CGDBI  04/12/2026 100 000 000 100 000 000 586 759 14 506 063
586 759 14556 063

Outros passivos financeiros

Swap Entidade Maturidade Notional original Notional atual Justo valor
31-dez-2022 31-dez-2021
32#METLIS BSN Jun2022 BSN 15/06/2022 40 000 000 14 666 667 - 353 604
38#METLIS BSN Jun2022 BSN 15/06/2022 4280 559 11826 567 - 10 869 952
52#METLIS BSN Jul2024 BSN 22/07/2024 100 000 000 100 000 000 4692 373 14 904 060
58#METLIS ML Dez2026 ML 04/12/2026 30 000 000 30 000 000 6 107 266 45711032
59#METLIS CGD Dez2026 CGD  04/12/2026 30 000 000 30 000 000 6439 094 45122 134
17238733 116 960 782
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6.5. CONTA A RECEBER DO ESTADO

Esta rubrica inclui os gastos, deduzidos de eventuais rendimentos, associados as atividades de investimento de infraestruturas de

longa duracao, tendo a seguinte decomposicao:

31-dez-2022 31-dez-2021

Saldo inicial corrigido na transicao para as NCRF 289 555 301 289 555 301
Juros, taxa de aval e imposto do selo 2844293877 2787 190 643
Gastos de emissao 20230 150 20230150
Instrumentos financeiros derivados 16 651974 102 404 719
Fornecimentos e servigos externos 2 563 836 2 563 836
Provisées 10 334 809 10954 197
Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis 694 852 817725
Perdas por imparidade em dividas a receber - 2041 708
Alienagao terreno (3495 216) (3495 216)

3 180 829 583 3212 263 064

Saldo inicial corrigido na transi¢cao para as NCRF

Os encargos financeiros suportados com as ILD que ndo foram passiveis de ser capitalizados até 31 de dezembro de 2008,
encontravam-se a ser reconhecidos na demonstracao dos resultados. Na transicao para as NCRF, a Empresa decidiu recapturar o
valor desses encargos financeiros para os poder acrescer a rubrica de ILD seguindo o principio descrito na Nota 4.2. Relativamente
aos encargos financeiros incorridos entre 1995 e 2008, no montante de aproximadamente 1.017.000.000 euros, a Empresa procedeu
a sua quantificacdo com base nos registos contabilisticos disponiveis. No que respeita aos encargos financeiros incorridos até 31
de dezembro de 1994, e por manifesta dificuldade de se proceder a sua quantificagdo, o Conselho de Administragdo optou por
registar o valor de 289.555.301 euros, correspondente ao saldo liquido entre as rubricas ativas e passivas de ILD em 31 de dezembro
de 2009.

Fornecimentos e servigos externos
Na sequéncia de um processo que decorreu num Tribunal de Londres, interposto por uma institui¢do financeira ao Estado Portugués,
no exercicio de 2016 foram reconhecidos os honorarios com advogados relativos aos instrumentos financeiros derivados que se

encontravam afetos a atividade de ILD, no montante global de 2.563.836 euros.

Alienagao de terreno

Esta sub-rubrica inclui o rendimento registado com a transferéncia para o Estado Portugués, através de dacdo em cumprimento, da

parcela de terreno integrada no Terminal Fluvial do Cais do Sodré.

6.6. SUBSIDIOS
31-dez-2022 31-dez-2021

FEDER (229464 397) (229464 397)
PIDDAC (185439717) (184639717)
Fundo Coesao (448 286 520) (418 469 502)
Fundo Ambiental (18 790 463) (13209 536)
Subsidios diversos (204 565 396) (204 565 396)

(1 086 546 493) (1 050 348 548)
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6.7. PROVISOES
Esta rubrica inclui os movimentos (constituicao/utilizacao/reversao) com provisdes para processos judiciais em curso relacionados

com atividade de ILD.

6.8. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
finEan:i‘ij:::ra Limite Corrente Nao corrente Total Limite Corrente Na&o corrente Total

Empréstimos obrigacionistas:
Emissdo Metro 2025 DBI, AG 110 000 000 - 110000000 110000000 110000000 - 110000000 110000 000
Emissdo Metro 2026 JP Morgan 400 000 000 - 400000000 400000000 400000000 - 400000000 400000000
Emissdo Metro 2027 BNPP 400 000 000 - 400000000 400000000 400000000 - 400000000 400000 000
- 910000000 910000 000 - 910000000 910000 000

Empréstimos bancarios:

ML1/3B BEI 74819 685 - - - 74 819 685 10630313 - 10630313
MLII/C BEI 54 867 769 - - - 54 867 769 1828926 - 1828926
MLV/C BEI 68 503 276 - - - 80 000 000 68 503 276 - 68 503 276
Emp.LP613,9 MEUR DGTF (parte) 507 957564 253978 782 - 253978782 507957564 253978782 - 253978782
Emp. LP 648,6 M EUR DGTF (parte) 237747877 178310908 - 178310908 237747877 178310908 - 178310908
Emp. LP 412,9 MEUR DGTF (parte) 282974244 282974244 - 282974244 282974244 282974244 - 282974244
Emp. LP 32,6 MEUR DGTF (parte) 17 158 204 14298 503 2859701 17 158 204 17 158 204 11438803 5719401 17 158 204
Emp.LP 421,97 MEUR DGTF (parte) 262008399 174672266 87336133 262008399 262008399 131004199 131004199 262008 399
Emp.LP 131,88 MEUR DGTF (parte) 108 328 053 54 164 026 54164026 108328053 108328053 36 109 351 72218702 108328053
Emp. LP 154,51 MEUR DGTF (parte) 137 118 041 45706 014 91412027 137 118 041 137 118 041 22853007 114 265 034 137 118 041
Emp. LP 100,86 M EUR DGTF (parte) 71615776 11935963 59679813 71615776 71615776 - 71615776 71615776
Emp. LP 35,79 MEUR DGTF (parte) 16 198 725 - 16 198 725 16 198 725 - - - -
1016040706 311650426 1327691131 997 631809 394823112 1392454921

Outros empréstimos obtidos:
Schuldschein ABN AMRO 300 000 000 - 300000000 300000000 300000000 - 300000000 300000000
- 300000000 300 000 000 - 300000000 300000000
Total de empréstimos obtidos 1016040706 1521650426 2537691131 997 631809 1604823112 2602454921

O empréstimo por obrigacoes “Metro 2025” foi contraido a 23 de dezembro de 2010 por um periodo de quinze anos, “bullet”, a
taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa, a exce¢do do “subscription agreement”

que é regido pela Lei Inglesa. A emissao foi admitida a cotacdo na Frankfurt Stock Exchange.

O empréstimo por obrigagoes “Metro 2026” foi contraido a 4 de dezembro de 2007 por um periodo de vinte anos, “bullet”, 3 taxa
fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa, a excecdo do “subscription agreement” que é

regido pela Lei Inglesa.

O empréstimo por obrigagoes “Metro 2027” foi contraido a 7 de dezembro de 2007, por um periodo de vinte anos “bullet”, a taxa
fixa, com a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa, a excecdo do “subscription agreement” que é regido pela

Lei Inglesa. A emissao foi admitida a cotagao na Euronext Lisbon.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Empresa contratou com a Dire¢ao Geral do Tesouro e Financas (DGTF)
um financiamento no montante de 613.932.000 euros, dos quais 507.957.564 euros estdo associados a responsabilidades com as

ILD, pelo prazo de 5 anos, amortizavel em 8 prestagdes iguais e semestrais, tendo-se vencido a primeira em maio de 2013.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no montante de
648.581.846 euros, dos quais 237.747.877 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 5 anos,

amortizavel em 8 prestagdes iguais e semestrais, tendo-se vencido a primeira em maio de 2014.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no montante de
412.860.000 euros, dos quais 282.974.244 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 7 anos,

amortizavel em 12 prestagdes semestrais de capital iguais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira em maio de 2015.
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no montante de
32.584.270 euros, dos quais 17.158.204 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 7 anos, amortizavel

em 12 presta¢des semestrais de capital iguais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira em maio de 2019.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no montante de
421.973.931 euros, dos quais 262.008.399 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 7 anos,

amortizavel em 12 presta¢des semestrais de capital iguais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira em maio de 2020.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no montante de
131.884.780 euros, dos quais 108.328.053 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 7 anos,

amortizavel em 12 presta¢des semestrais de capital iguais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira em maio de 2021.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no montante de
154.513.049 euros, dos quais 137.118.041 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 7 anos,

amortizavel em 12 presta¢des semestrais de capital iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira em maio de 2022.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no montante de
100.855.699 euros, dos quais 71.615.776 euros estado associados a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 7 anos, amortizavel

em 12 prestagdes semestrais de capital iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira em maio de 2023.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no montante de
35.197.630,96 euros, dos quais 16.198.725,21 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 7 anos,

amortizavel em 12 presta¢des semestrais de capital iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira em maio de 2024.

Desde 30 de novembro de 2014, tem sido sucessivamente autorizado o diferimento do pagamento do servico da divida dos
empréstimos contraidos com a DGTF acima enunciados, sem cobranga de juros, tendo a Gltima moratoéria sido autorizada ao abrigo
do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.° 174/2023-SET, de 9 de maio, e do Despacho do Senhor Ministro das
Finangas n.° 130/2023-MF, de 6 de junho, com diferimento para 31 de maio de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos classificados como nao corrente, tém o seguinte plano de reembolsos:

Ano Montante

2024 402 071 200
2025 209 211 499
2026 455543 432
2027 e seguintes 454 824 295

1521 650 426
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Em 31 de dezembro de 2022, os financiamentos obtidos que tém associados covenants, nomeadamente, os que se encontram

associados ao rating da Repablica Portuguesa ou que incluem clausulas de detencdo, sdo os seguintes:

inglesa e sujeito a jurisdigao dos tribunais ingleses

Estado inferior a
51%)

NEGATIVE OWNERSHIP RATING DESPESAS / OUTRAS CLAUSULAS
M ivi DATA PARI PA! R P R
CONTRATO a :T—T;e—zeé“z‘:‘zg VENCIMENTO PLEDGE (SIM/NASfJL)I CLAUSE DOWNGRADE (il"?/S:AUO) DEF:S?.T IMPOSTO DO SELO RELEVANTES /
(SIM/NAO) (SIM/NAO) (SIM/NAO) (SIM/NAO) COMENTAROS
Garantia da Republica
in Loan lebrado com o ABN . Despesas e - _
|Amro Bank, NV em 20 de julho de 2004, sujeito 3 lei 300000 00000 20 deiulho | SIM(cfr Anexo g\ NAO NAO SIM SIM Impostos Portuguesa / Nao alterago
~ N N N de 2024 D) substancial da natureza ou
alema e a0s tribunais de Frankfurt am Main suportados pelo ML N N
do objecto social da empresa
EUR 110.000.000,00 7,30% Guaranteed Notes due S'T;i::;:ad:a Gorantia da Repablica / Ndo
2025 . Deutsche Bank AG / Dezembro 2010, sujeita & 23de E: e Pablica Despesas e s sub"s el
lei portuguesa e 3 jurisdigao dos tribunais portugueses, [ 110 000 000,00 ~dezembro NAO SIM presa PU! NAO SIM SIM Impostos 5a 5
L " (participacdo do natureza ou do objecto
excepto o Subscription Agreement, regulado pela lei de 2025 S suportados pelo ML .
N L . . Estado inferior a social da empresa
inglesa e sujeito a jurisdicao dos tribunais ingleses
51%)
EUR 400.000.000,00 4,061% Guaranteed Notes due SIM - Perda da
2026 . JP Morgan Securities Ltd / Dezembro 2006, 4de qualidade de Despesas e Garantia da Republica / Nao
sujeita a lei portuguesa e & JIJr-ISd.IQaO dos tribunais 400000 000,00|  dezembro NAO M Empr_es.a PL{bIlca NEO SIM SIM Impostos alteracao substan::]al da
portugueses, excepto o Subscription Agreement, (participagao do natureza ou do objecto
- A de 2026 pasas suportados pelo ML °
regulado pela lei inglesa e sujeito a jurisdicao dos Estado inferior a social da empresa
tribunais ingleses 51%)
IM - Perda d:
EUR 400.000.000,00 4,799% Guaranteed Notes due s et Gorantia da Repdblica / N3o
2027. BNP Paribas / Dezembro 2007, sujeita 3 lei 7de E:\ P Despesas e e su;’s PN
portuguesa e a jurisdicao dos tribunais portugueses, 400 000 000,00 dezembro NAO SIM q a‘:tici acio do NAO SIM SIM Impostos naturZza ou do objecto
excepto o Subscription Agreement, regulado pela lei de 2027 participaca suportados pelo ML )

social da empresa

TOTAL

1210 000 000

6.9. FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores é composta, essencialmente, por dividas correntes originadas no ambito das obras de expansdo e

modernizagao/remodelacdo da rede.

6.10.

OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

A rubrica de outras dividas a pagar é composta pelo gasto com juros de empréstimos, juros de instrumentos financeiros derivados

e taxas de aval a liquidar no decurso do periodo seguinte, bem como pela parte dos subsidios ao investimento recebidos ainda sem

despesa executada.
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
31 de dezembro de 2022
Terrenos e Edificios e outras  E de E Outros ativos Ativos fixos Adiantame.ntos !Jor
recursos naturais construgoes basico porte jmini i fixos t: tangiveis em conta‘de'atlvos fixos Total
curso tangiveis em curso
Ativo
Saldo inicial 20967 185 216 641 104 516 727 276 129208 23025175 4204 349 11704718 22085600 815484614
Aquisicoes - 17 047 669 207 - 339878 51910 20485313 (7 285) 21556 070
Alienagoes - - - - (1091) - - - (1091)
Transferéncias - 484 430 2493 476 - - - (2977 906) (16 820 276) (16 820 276)
Abates - - (1727 955) - (58 520) (2 066) - - (1788541)
Saldo final 20967 185 217 142 581 518 162 004 129208 23 305 442 4254193 29212124 5258039 818430776
Depreciagoes acumuladas
Saldo inicial - (208853 063) (462769313) (129 208) (22 040238) (3 341546) - - (697 133 367)
Depreciagées do periodo - (320710) (13028 215) - (335991) (62 240) - - (13747 157)
Alienagoes - - - - 1091 - - - 1091
Transferéncias - - - - - - - - -
Abates - - 1353893 - 58 494 2066 - - 1414453
Saldo final - (209173 773) (474 443635) (129 208) (22316 644) (3 401 720) - - (709 464 981)
Perdas por imparidade
Saldo inicial - - - - - - - - -
Aumentos - - - - - - - - -
Reversées - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - -
20967 185 7 968 808 43 718 369 = 988 798 852473 29212124 5258039 108965 796
31 de dezembro de 2021
Terrenos e Edificios e outras  E i de E Outros ativos Ativ?s fixos Adiantame.ntos !)or
recursos naturais construgdes ) brésico s porte dmini ivo fixos tangivei: tangiveis em conta_de.atlvos fixos Total
Curso tangiveis em curso
Ativo
Saldo inicial 20967 185 216 344779 498 489 746 129208 22787881 21476942 2942975 29973 783168689
Aquisicoes - 65 502 333252 - 296 232 42218 11519799 30518581 42 775 585
Alienagdes - - - - - - - - -
Transferéncias - 230822 19787 348 - 45079 (17305193) (2758056) (8462954) (8462954)
Abates - - (1883 069) - (104017) (9618) - - (1996 705)
Saldo final 20967 185 216 641 104 516 727 276 129208 23025175 4204349 11704718 22085600 815484614
Depreciagbes acumuladas
Saldo inicial - (208 146 100) (438394 283) (129 208) (21724 515) (16 325998) - - (684 720 106)
Depreciagoes do periodo - (706 962) (12942173) (419523) (67 277) - - (14135936)
Alienagdes - - - - - - - - -
Transferéncias - - (13042 161) - - 13042161 - - -
Abates - - 1609 305 - 103 800 9568 - - 1722674
Saldo final - (208853 063) (462769313) (129 208) (22 040 238) (3 341546) - - (697 133 367)
Perdas por imparidade
Saldo inicial - - - - - - - - -
Aumentos - - - - - - - - -
Reversoes N - - B - - N N N
Saldo final - - - - - - - - -
20967 185 7 788 041 53 957 963 - 984 937 862803 11704718 22085600 118351 247

As adicoes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”, no montante

de 20.485.313 euros, referem-se essencialmente a aquisicao de 14 Unidades Triplas (UTs) (16.802.999 euros) e a intervengao nas

portas do Material Circulante de explora¢do (2.356.484 euros).

As transferéncias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”, no

montante de 2.977.906 euros, referem-se essencialmente ao reconhecimento do investimento realizado nas UTs em que foi

concluida a interveng¢do nas portas do Material Circulante de exploragao (1.878.452 euros).

As transferéncias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Adiantamentos por conta de ativos fixos

tangiveis em curso”, no montante de 16.820.276 euros, referem-se essencialmente a regularizacdo de adiantamentos concedidos

no ambito da aquisicdo de 14 Unidades Triplas (16.802.999 euros).
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Os abates ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Equipamento basico”, no montante de
1.727.955 euros, referem-se essencialmente ao desreconhecimento da substituicao de bancos (860.014 euros) e elementos

substituidos na intervencdo nas portas (507.649 euros), ambos do Material Circulante de exploragao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram capitalizados no custo dos ativos fixos tangiveis gastos

departamentais no montante de 84.535 euros e 68.910 euros, respetivamente.

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Pe
Montante  Depreciages erda.s de Montante Montante  Depreciagoes .Perda‘s de Montante
imparidade Justo valor imparidade Justo valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
acumuladas acumuladas
Iméveis arrendados a terceiros 22098320 10428163 872578 10797579 11308800 22094744 9986185 2385820 9722739 10155500
Praga Marechal Humberto Delgado 22309373 18692265 - 3617108 93297798 22309373 18678818 - 3630555 93297798
44 407 693 29 120 428 872578 14414687 104 606 598 44404117 28665003 2385820 13353294 103453 298

Os imoveis arrendados a terceiros detidos pela Empresa referem-se a 34 imdveis situados na zona metropolitana de Lisboa, para
realojamento de familias de baixos recursos afetadas pelo programa de expansao da rede e por edificio de escritorios em Lisboa, os

quais se encontram a ser depreciados por um periodo de 50 anos.

O justo valor das propriedades de investimento teve por base uma avaliagdo por uma entidade especializada e independente.
Conforme ja referido na nota 6.2, o valor de mercado indicado em 2022 para o PMO | de Sete Rios, localizado na Praca Marechal

Humberto Delgado, refere-se a avaliagao efetuada com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram reconhecidos em resultados os seguintes rendimentos e gastos relacionados com

propriedades de investimento:

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Rendimentos Gastos Depreciagoes Rendimentos Gastos Depreciagoes
de rendas diretos do periodo Resultado de rendas diretos do periodo Resultado
(Nota 31) (Nota 31)
Imoveis arrendados a terceiros 579911 142 489 441 978 (4 555) 579 860 143 620 441 930 (5689)
Praga Marechal Humberto Delgado - 129 655 13 447 (143 102) - 358 644 13 645 (372 289)
579911 272 144 455 425 (147 658) 579 860 502 264 455 575 (377 979)
9. ATIVOS INTANGIVEIS
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Propriedade Ativos Propriedade Ativos
industrial e intangiveis em Total industrial e intangiveis em Total
outros direitos curso outros direitos curso
Ativo
Saldo inicial 3097 339 - 3097 339 2799477 2 400 2801877
Aquisicoes 1127 627 - 1127 627 213 251 82210 295461
Transferéncias - - - 84610 (84610) -
Saldo final 4 224 966 - 4 224 966 3097 339 - 3097 339
Amortizagoes acumuladas
Saldo inicial (1375870) - (1 375870) (971 452) - (971 452)
Amortizagoes do periodo (545 123) - (545 123) (404 417) - (404 417)
Transferéncias - - - - - -
Saldo final (1920993) > (1920 993) (1375 870) = (1375 870)
2303973 - 2303973 1721 469 - 1721 469

As adicoes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Propriedade industrial e outros direitos no
montante de 1.127.627 euros, referem-se essencialmente a aquisicdo de licencas de software Microsoft (625.523 euros) e a

implementacao de novas funcionalidades do sistema PLAGO (400.000 euros).
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10. PARTICIPA(;()ES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2022

Ativo Passivo Capital proprio Re‘sulltado Participagao In\./estimt?nto
liquido financeiro
Subsidiarias
Ferconsult 411 255 1664373 (1253118) (233 750) 100% - (@)
Metrocom 3923171 583515 3339656 118 369 100% 3339656
TREM 45 996 49 734200 (49688 204) (3212) 90% 23 645 129 (b)
TREM I 67 841 105294 777 (105226 936) 2 040092 90% 60143 434 (o)
Associadas
Publimetro 3272136 3201397 70739 98 926 40% 28 296
Empreendimentos conjuntos
OTLIS (em liquidagao) - - - - - -(d)
Ensitrans 153 044 167 584 (14 540) (14 540) 5% - (@)
87 156 515
31 de dezembro de 2021
Ativo Passivo Capital proprio Re‘sul't ado Participagao In\'/estime'nto
liquido financeiro
Subsidiarias
Ferconsult 645 036 1664 403 (1019 367) 74 663 100% -
Metrocom 3850398 629112 3221287 (24 2471) 100% 3 221 287
TREM 40 557 49 725549 (49 684 992) 70323 90% 26 981 675
TREMII 1338969 108605997 (107 267 028) 4 879 240 90% 12 362 602
Associadas
Publimetro 3642687 3670874 (28 186) 559 048 40% -
Empreendimentos conjuntos
OTLIS (em liquidagao) 6225526 510430 5715096 5433696 14,29% 90 211
Ensitrans 183593 195573 (11 980) (11 980) 5% -
42 655 774

Notas:
(a) Responsabilidade pelo potencial efeito do capital proprio negativo reconhecida na rubrica 'Provisoes'.

(b) Responsabilidade pelo potencial efeito do capital proprio negativo, assumida a 100% na empresa-mae, ajustada do reconhecimento de uma
perda por imparidade de uma conta a receber de 50 M€ relativa ao reembolso pelo ML, enquanto fiador das obrigagées do TREM, da Gltima
prestacdo do contrato de matuo celebrado pelo ACE com entidades bancarias, e da uniformizagao das demonstragdes financeiras do TREM
com as politicas contabilisticas do Grupo, nomedamente quanto a depreciagao do material circulante registado no seu ativo pelo método

das quotas constantes.
(c) Responsabilidade pelo potencial efeito do capital proprio negativo, assumida a 100% na empresa-mae, ajustada do reconhecimento de uma
perda por imparidade de uma conta a receber de 105 M€ relativa ao reembolso pelo ML, enquanto fiador das obrigagées do TREM II, das

Gltimas prestagoes dos contratos de matuo (1.7 e 2.° tranche) celebrados pelo ACE com entidades bancarias, e da uniformizagao das
demonstragdes financeiras do TREM Il com as politicas contabilisticas do Grupo, nomedamente quanto a depreciagao do material circulante

registado no seu ativo pelo método das quotas constantes.

(d) Liquidagao encerrada em 27 de abril de 2022.
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11. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

31-dez-2022 31-dez-2021
Bank of America Leasing & Capital, LCC - Colateral
Saldo inicial 31535674 29 096 203
Variagao justo valor 177 628 11791
Diferengas cambiais 1951 392 2427 681
Saldo final 33 664 694 31535674
Wilmington Trust - Colateral
Saldo inicial 20677 410 24966 310
Desembolso - (5809761)
Variagao justo valor (422 941) (106 395)
Diferencas cambiais 1279 495 1627 257
Saldo final 21533 964 20677 410
Investimentos noutras empresas
Saldo inicial - -
Participagao de capital CCF 1 000 000 -
Perdas por imparidade (1 000 000) -
Saldo final - -
Fundo Compensagao Trabalho
Saldo inicial 5489 2767
Aumentos 100 111 2722
Variagao justo valor (36) -
Saldo final 105 564 5489
Total 55 304 221 52218573
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Em resultado das descidas do rating atribuido a Empresa, foi necessaria a constituicao de dois colaterais em 2009 e 2013, o primeiro

a favor do Bank of America Leasing & Capital, LCC e o segundo a favor do Wilmington Trust.

Na sequéncia da constituicdo da Associacao Centro de Competéncias Ferroviario (CCF), e conforme previsto na RCM n.° 99/2021,

de 27 de julho, o ML efetuou em 2022 um investimento de 1 milhdo de euros referentes a sua participagdo financeira nesta

associacdo. Ap6s andlise, e tendo em conta o objeto e a natureza juridica da associagdo, entende-se que existem baixas

probabilidades do ML recuperar o investimento em causa, pelo que se procedeu ao reconhecimento de uma perda por imparidade

pela totalidade do montante investido.
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12. INVENTARIOS

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade Liquido bruto imparidade Liquido
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Materiais 9110 269 - 9110269 8468 130 - 8468130
Ferramentas 34 592 - 34 592 35390 - 35390
Produtos de limpeza 102 024 - 102 024 83518 - 83518
Material de escritério 65 750 - 65 750 57916 - 57916
Combustiveis 25157 - 25157 14 996 - 14 996
Titulos transporte 182 495 - 182 495 766 954 - 766 954
Outros materiais 254 216 - 254 216 308 281 - 308 281
Artigos promocionais/publicagdes 37 089 - 37 089 36213 - 36213

9811593 - 9811593 9771398 - 9771398

Matérias-primas,

Custo das mercadorias vendidas e das subsidiarias e de consumo

matérias consumidas

2022 2021
Saldo inicial 9771398 10836101
Compras 2906112 1614634
Regularizagoes (165946) (149114)
Saldo final 9811593 9771398

2699970 2530223

13. CLIENTES
31-dez-2022 31-dez-2021

Publimetro 1153695 1275503
Ar Telecom 463 383 463 383
Associacao de Turismo de Lisboa 127 731 217 534
Camara Municipal de Lisboa 105 095 105 095
Camara Municipal de Loures - 218 562
Outros 414712 558 252

2264615 2838 329
Perdas por imparidade (793 109) (778 856)

1471 506 2059472

Perdas por imparidade clientes  31-dez-2022 31-dez-2021

Saldo inicial (778 856) (765 621)
Aumentos (15210) (13 666)
Reversoes 622 -
Utilizagoes 336 431
Saldo final (793 109) (778 856)
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14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 2 401 106 125 2 809 000 250
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 5706 1230810 21667 1141 311
Imposto sobre o valor acrescentado 822 305 - 5061311 86 727
Contribuicoes para a Seguranga Social - 1635039 - 1523892
Outros impostos - 502 508 - 502 632
3229117 3 368 482 7 891 979 3254811
15. OUTROS CREDITOS A RECEBER

31-dez-2022 31-dez-2021
TREM II - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 105 555 556 52777778
TREM - Aluguer de Material Circulante, A.CEE. 50 000 000 50 000 000
Acréscimo de rendimentos 2521500 12608 172
Receitas de trafego 2375543 1265279
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 791 670 790 120
Pessoal 346 360 502 432
Ferconsult - Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A. 333 296 530 407
Servigos Municipais Transportes Coletivos Barreiro - 125159
Outros 194 506 880717
162 118 431 119 480 063
Perdas por imparidade (156 423 289) (103 171 794)
5695 142 16 308 269

Perdas por imparidade outros créditos a receber 31-dez-2022 31-dez-2021
Saldo inicial (103 171 794) (50 408 896)
Aumentos (53252 162) (52781 129)
Reversées 667 18 230
Utilizagoes - -
Saldo final (156 423 289) (103171 794)

O aumento de 52,8 milhdes de euros no saldo a receber da subsidiaria TREM Il refere-se a transferéncia por parte do ML, na
qualidade de fiador, do montante equivalente a Gltima prestagdo do contrato de mituo que esta tinha celebrado em setembro de
2002 com vista a aquisicao de 19 carruagens. No entanto, e considerando a reduzida expectativa de realizacdo daquela conta a
receber, pelo facto do TREM Il se encontrar sem atividade operacional, foi registada uma perda por imparidade relativamente a
totalidade do montante a receber, estando a mesma incluida na demonstra¢ao de resultados na rubrica ‘Ganhos / perdas imputados

de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos’.
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16. DIFERIMENTOS ATIVOS

31-dez-2022 31-dez-2021

Trabalhos por conta de terceiros 30372 966 30372 966
Transtejo 22 529 809 22 529 809
Infraestruturas de Portugal 7 208 573 7 208 573
Aguas do Tejo Atlantico 634 584 634 584
Encargos contratos leasing - 27787
Outros 869 580 1043171
31 242 545 31443924

Perdas por imparidade (634 584) (634 584)
30 607 962 30 809 340
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A sub-rubrica de ‘Trabalhos por conta de terceiros’ inclui os montantes relativos as obras efetuadas pela Empresa por conta de
entidades do Setor Empresarial do Estado, encontrando-se o Conselho de Administracdo a promover diligéncias de forma a se
proceder a regularizacao desta situagcdo. De forma resumida:
e  Transtejo: Na sequéncia do Despacho SET n.° 22-XII_93, de 24 de setembro, o ML foi incumbido de proceder ao estudo,
concecdo e construcdo do Interface do Terreiro do Paco. Os trabalhos foram efetuados mas nao chegou a ser assinado
qualquer protocolo com a Transtejo relativo as despesas incorridas e a3 metodologia de reparticao adotada.

e Infraestruturas de Portugal: Na sequéncia do Despacho n.° 75-X11/92, de 17 de dezembro, e Oficio n.° 420 de 10/02/2000,

do Secretario de Estado dos Transportes, o ML e a entdo REFER, E.P., celebraram em 29/09/2004, o Protocolo para a
construgao do Terminal Fluvial e do Interface do Cais do Sodré.

e Aquas do Tejo Atlantico: Em setembro de 2009, com base no Despacho SET n.° 22-XII_93, de 24 de setembro, o ML e a

entdo Simtejo assinaram um Protocolo enquadrando o ML como dono de obra da “construcdo da camara de valvulas

enterrada e da estacao elevatéria”.

17. CAIXA E EQUIVALENTES

31-dez-2022  31-dez-2021

Caixa 24048 19 827
Depositos a ordem 107 226 327 124 780 406
Depositos a prazo 55 000 000 -

Caixa e depésitos bancarios 162 250374 124 800 233

Na sequéncia do Despacho do Ministro das Finangas n.° 14343/2022, de 15 de dezembro, o IGCP, E.P.E. executou, nos termos do
n.° 4 do artigo 101.° do Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosto, uma operagao de aplicagcdo em Certificados Especiais de Divida
de Curto Prazo (CEDIC) das disponibilidades de tesouraria do ML no montante de 55 milhées de euros, com maturidade a 2 de

janeiro de 2023.

18. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2022 o capital da Empresa, subscrito e realizado, ascendia a 3.849.294.636 euros, sendo detido na totalidade

pelo Estado Portugués.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram efetuados aumentos de capital no montante global de

181.390.745 euros.

De acordo com a proposta de aplicacdo de resultados, o resultado liquido negativo do exercicio de 2021, no montante de

22.900.570,01 euros, foi transferido para a rubrica ‘Resultados transitados’.
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A variagdo registada na rubrica ‘Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio’ deve-se a: (i) reconhecimento de 234.862 euros
relativos ao subsidio atribuido pelo Fundo Ambiental para o projeto «Modernizagdo dos Sistemas de Sinalizagdo — 1.° Fase»; (ii)

ganhos atuariais nas responsabilidades com beneficios pés-emprego (Nota 21); e (iii) imputagdo de subsidios ao investimento

(Nota 30).

19. PROVISOES

31 de dezembro de 2022

Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagoes Saldo final
Processos judiciais em curso 670 000 1464116 2134116
Cobertura de prejuizos
Ferconsult 1019 367 233750 1253118
Publimetro 11275 (11 275) -
Ensitrans 599 727 (599) 727
Outras provisoes - 460 397 460 397
1701 241 2 158 990 (11 275) (599) 3 848 358
31 de dezembro de 2021
Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagoes Saldo final
Processos judiciais em curso 710 500 30 000 (70 500) 670 000
Cobertura de prejuizos
Ferconsult 1094 030 (74 663) 1019 367
TREM I 38257 379 (38257 379) -
Publimetro 233150 (221 875) 11275
Ensitrans 18 230 599 (18 230) 599
40 313 289 30599 (38624417) (18 230) 1701 241

A variacdo registada na sub-rubrica ‘Processos judiciais em curso’ deve-se fundamentalmente ao reconhecimento de uma provisao,
no montante de 1,3 milhdes de euros, relativa ao processo judicial em que é peticionada a nulidade ou anulabilidade da deliberagao
do ML que determinou a anulagdo administrativa do ato de adjudicacao do concurso pablico para a subconcessdo do seu sistema

de transporte.

No exercicio de 2022 foi ainda constituida uma provisdo, no montante de 460.397 euros, para fazer face aos juros de mora

correspondentes a divida a liquidar ao fornecedor CJC Engenharia e Projectos, Lda.
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20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Montante utilizado Montante utilizado
Entidade financiadora Limite Corrente N&o corrente Limite Corrente N&o corrente
Empréstimos bancarios
Emp.LP 613,9 MEUR DGTF 2011 (parte) 105974436 52987218 - 105974436 52987218 -
Emp. LP 648,6 M EUR DGTF 2012 (parte) 410833969 308 125476 - 410833969 308125476 -
Emp.LP 412,9 MEUR DGTF 2013 (parte) 129885756 129 885 756 - 129885756 129885756 -
Emp. LP 32,6 MEUR DGTF 2017 (parte) 15426066 12 855055 2571011 15426066 10284 044 5142022
Emp.LP 421,97 MEUR DGTF 2018 (parte) 159965533 106643689 53321844 159965533 79982767 79982767
Emp.LP 131,88 MEUR DGTF 2019 (parte) 23556727 11778364 11778364 23556727 7852242 15704485
Emp. LP 154,51 MEUR DGTF 2020 (parte) 17 395 008 5798336 11596672 17 395008 2899168 14495840
Emp. LP 100,86 M EUR DGTF 2021 (parte) 29239923 4873321 24366 603 29239923 - 29239923
Emp. LP 35,19 MEUR DGTF 2022 (parte) 18 998 906 - 18998906 - - -
Suprimentos 49,3 M EUR DGTF 49300000 49 300 000 - 49300000 49300000 -
Suprimentos 18,33 M EUR DGTF 18331823 18331823 - 18331823 18331823 -
700579 038 122633 400 659 648 495 144 565 037

As informagdes adicionais relativas aos financiamentos contraidos com a DGTF encontram-se divulgadas na Nota 6.8.

O Conselho de Administracdo entende que a liquidagao dos seus passivos, nomeadamente no que respeita a financiamentos obtidos
reembolsaveis a curto prazo, continuara a ser cumprida, essencialmente através da obtencao de linhas adicionais de financiamento

em coordenagao com o seu acionista.

Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos classificados como nao corrente, tém o seguinte plano de reembolsos:

Ano Montante
2024 44 097 027
2025 41526016
2026 e seguintes 37010 356
122 633 400

21. BENEFICIOS POS-EMPREGO — PLANOS DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Conforme mencionado na Nota 4.15, a Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestagdes pecuniarias a
titulo de complemento de reforma por velhice, invalidez e pensoes de sobrevivéncia. Em 31 de dezembro de 2022, o nimero de

empregados ativos e reformados/pensionistas ascendia a 954 e 1.336, respetivamente (967 e 1.336 em 31 de dezembro de 2021).

As prestagdes anteriormente mencionadas correspondem a complementos das pensédes garantidas pelo regime de Seguranga Social
e sdo determinadas em fungdo do nimero de anos ao servico da Empresa, de contribuicdes para a Seguranca Social e pelo Gltimo

salario auferido a data de reforma.

No exercicio de 2004, a Empresa decidiu e acordou com os sindicatos que todos os empregados que passaram ao quadro ap6s 31

de dezembro de 2003 ja ndo seriam abrangidos por este plano de pensdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi efetuada uma avaliagdo atuarial dos ativos do plano e do valor presente da

obrigacao e beneficios definidos por uma entidade independente.
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De acordo com os estudos atuariais reportados a 31 de dezembro de 2022 e 2021, o valor atual das responsabilidades da Empresa

por servicos passados dos seus empregados no ativo e reformados foi estimado em:

31-dez-2022 31-dez-2021

Trabalhadores ativos 106219984 110919 404
Reformados 135210380 159 865278
241 430364 270 784 682

A diminuicdo verificada no total das Responsabilidades deve-se essencialmente ao aumento da taxa de rendimento, a qual passou

de 1,1% para 3%.

O estudo atuarial reportado a 31 de dezembro de 2022 foi efetuado utilizando o método denominado por “Projected Unit Credit”

e considerou os seguintes pressupostos e bases técnicas e atuariais:

31-dez-2022 31-dez-2021

Tabuas de mortalidade

Tabua de Mortalidade Masculina TV88/90 TV88/90

Tabua de Mortalidade Feminina TV88/90 TV88/90

Tabuas de invalidez EKV80 EKV80
Taxas

Taxa Técnica das Pensdes 3,00% 1,10%

Taxa de Crescimento Salarial 3,00% 1,50%

Taxa de desconto 3,00% 1,10%

A evolucdo nas responsabilidades da Empresa com pensées foi a seguinte:

31-dez-2022 31-dez-2021

Responsabilidades totais no inicio do periodo 270784 682 274600 485
Custos dos servigos correntes 3803 255 3915954
Custo dos juros 2933979 2 705336
Beneficios pagos no exercicio (11921859) (12049714)
Perdas (ganhos) atuariais do exercicio (24 169 693) 1612620
Reponsabilidades totais no fim do periodo 241 430 364 270 784 682

O custo dos servigos correntes e o custo dos juros do exercicio de 2022, nos montantes de 3.803.255 euros e 2.933.979 euros,

respetivamente, foram reconhecidos na demonstracao dos resultados na rubrica “Gastos com o pessoal”.

A evolugdo dos ganhos/perdas atuariais, reconhecidos na rubrica ‘Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio’ nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a seguinte:
31-dez-2022  31-dez-2021

Outras variagdes no capital proprio

Saldo inicial (45415238) (43802617)
Ganho atuarial 24 169 693 -
Perda atuarial - (1612 620)

Saldo final (21 245 545) (45415 238)

Em 31 de dezembro de 2022, os ganhos atuariais resultaram essencialmente da subida da taxa de desconto, sendo este efeito

mitigado pela subida de taxas de crescimento salarial e de pensoes.
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Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa ndo tem constituido qualquer fundo para fazer face aquelas responsabilidades,

encontrando-se as mesmas registadas no balanco.

22. FORNECEDORES
31-dez-2022  31-dez-2021
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 395 537 70 006
TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EMT, S.A. 183 225 435111
TK Elevadores Portugal, Unipessoal, Lda. 79 686 -
FUTRIMETAL -Industria e Comércio de Produtos Metalicos, S.A. 73 800 -
Efacec Energia - Maquinas e Equipamentos Eléctricos, S.A. 38922 4170
M.ES.I. - Manuteng3do e Servigos Industriais, Lda. 34 555 22 680
Epal - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. 33 202 -
Schmitt - Elevadores, Lda. 30797 -
Eurest (Portugal) - Sociedade Europeia de Restaurantes, Lda. 28 101 22 490
Tecnovia - Sociedade de Empreitadas S.A. 24 640 -
LIMPERSADO - Limpeza, Maquinas e Transportes, S.A. 14 600 57 549
GEOCONTROLE - Geotecnia e Estruturas de Fundagao, S.A. 2337 213 540
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda. - 193 753
Stap - Reparacao, Consolida¢ao e Modificacao de Estruturas, S.A. - 68 584
Outros 275535 90 009
1214936 1177 892
23. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
31-dez-2022  31-dez-2021
Acréscimo de gastos - Juros a liquidar 29 589 852 28 445 860
Acréscimo de gastos - Remuneragoes a liquidar 11 359 644 10130175
Subsidios - Fundo Ambiental 8 260 348 2441792
Subsidios - Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) 5512 000 5512 000
Fornecedores de investimentos 5430312 4 496 286
Titulos de transporte 2541311 1655677
Outros 4242 522 3873964
66 935 990 56 555 754
24. DIFERIMENTOS PASSIVOS
31-dez-2022 31-dez-2021
Rendimentos a reconhecer - Protocolos 2 849 239 2917 597
Rendimentos a reconhecer - Indemniza¢des Compensatorias 1903 548 -
Rendimentos a reconhecer - Rendas 48 340 48 322
Gastos a reconhecer - 55 238
4801 127 3021157
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25.

26.

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

2022 2021
Vendas 36 083 47 919
Prestacao de servicos

Bilhetes 39039876 19 141 087

Passes 50319213 32485054

Cartdes 3129 842 1433137

Personalizacdo Lisboa Viva 342 553 262 819

Compensacao tarifaria AML 10790373 7 940 398

Compensacao financeira 4_18, Sub23, Social + 3505 545 3574453

Espacos comerciais 1851923 1280628

Exploracdo publicidade 1469 887 149 946

Outros 719 573 574 532

111 204 866 66 889 972

SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO

2022 2021
AML - Apoio a reposi¢ao da oferta de transportes publicos 9 050 009 36 718 196
PRR - Prolongamento da Linha Vermelha Alcantara 1015734 1135080
PRR - Metro Ligeiro de Superficie Loures-Odivelas 448 839 68 125
AEROSOLFD 35273 -
LIOS - Linha Intermodal Sustentavel 33156 -
Fundo Ambiental - Prolongamento Rato/Cais do Sodré 31 365 94 252
PEES - Programa de Estabilizacdo Econémica e Social 24 267 -
Fundo Ambiental - Projeto Modernizac¢do Sistemas Sinalizacdo (CBTC) 1297 28 500
10 639 940 38 044 153

134

A verba atribuida ao ML no ambito do apoio a reposicdo da oferta, no montante global de 9.050.009 euros, decorre da prorrogagao

da vigéncia das regras de atribuicao de financiamento e compensagdes aos operadores de transportes essenciais, no dmbito da

pandemia COVID-19, previstas no Decreto-Lei n.° 14-C/2020, de 7 de abril, na sua redagao atual.

27.

GANHOS / PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

2022 2021
Subsidiarias
Ferconsult - Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A. (233 750) 74 663
Metrocom - Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. 118 369 (24 241)
TREM - Aluguer de Material Circulante, A.CEE. (3 336 545) (3263010)
TREM Il - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. (4 996 945) (2157 797)
Associadas
Publimetro - Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A. 39570 221875
Empreendimentos conjuntos
OTLIS - Operadores de Transportes da Regiao de Lisboa, A.C.E. (2142) 547 124
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, AE.LE. (727) (599)
(8412 170) (4 601 985)

s - K

Metropolitano de Lisboa

FERCONSULT metrocom Trem, A.CE.

Lojasnometro  Jrem [, A.C.E.



Relatorio Consolidado 2022

28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2022 2021

Eletricidade (13 369 724) (7 067 753)

Rendas e alugueres (2408656) (5194304)

Conservagao e reparagao (4965780) (5041692)

Limpeza, higiene e conforto (4137 451) (4881108)

Vigilancia e seguranca (6218722) (6100436)

Trabalhos especializados (2455 736) (1440 154)

Outros (3762523) (2991718)

(37318592) (32717 165)

29. GASTOS COM O PESSOAL
2022 2021

Remuneragdes dos 6rgaos sociais (274 851) (276 174)
Remuneragbes do pessoal (61787339) (59139857)
Beneficios pés-emprego (6 736 393) (6 625 935)
Encargos sobre remuneragoes (14 224 292) (13675211)
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais (1287 438) (770 821)
Gastos de ac¢ao social (1 242 659) (1049 103)
Seguros de saldde (901 095) (889 393)
Outros gastos com o pessoal (307 159) (347 426)

(86 761 225)

(82773 918)
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O namero médio de colaboradores ao servico da Empresa no exercicio de 2022 foi de 1.538 (1.513 em 2021). O nimero de efetivos

em 31 de dezembro de 2022 era de 1.569 (1.516 em 2021).

30. OUTROS RENDIMENTOS

2022 2021
Diferengas de cambio favoraveis 3230981 4 054 938
Subsidios ao investimento 1112335 1243100
Correcoes relativas a periodos anteriores 468 820 800 597
Rendas de imoveis 594 030 600 479
Cedéncia de energia 173 285 84 299
Outros 577 394 234193

6 156 845 7 017 606

A sub-rubrica ‘Subsidios ao investimento’ inclui a imputacdo dos subsidios FEDER — PRODAC 1993 e QCA 1995 e 1997, os quais

visaram financiar investimentos efetuados pela Empresa nos protétipos dos PMO Il e Ill e na série intercalar de 17 UT, série

complementar 95 de 20 UT e PMO lIl. Estes rendimentos sdo imputados numa base sistematica de forma a balancear com os gastos

de depreciacdo dos ativos fixos tangiveis que lhes estdo associados.
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31. OUTROS GASTOS

2022 2021
Correcoes relativas a periodos anteriores (970 185) (1 964 966)
Impostos (513 091) (491 884)
Perdas em investimentos ndo financeiros (378 971) (368 888)
Perdas em inventarios (202 919) (56 621)
Quotizagoes (93 639) (103 029)
Outros (111 142) (67 744)

(2269945) (3053 133)

32. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

2022 2021
Juros swaps (18926 093) (23 840 096)
Juros financiamentos obtidos (1143992) (1195836)
Outros juros (81 216) (198 528)

(20 151 301) (25 234 460)

33. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida de derrama
a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo desta forma uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), a Empresa encontra-se sujeita
a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas naquele artigo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. O Conselho de Administracdo entende que, as eventuais
corregoes resultantes de revisdes/inspecoes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdao um efeito
significativo nas demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apds de 1 de janeiro de 2014 podem ser reportados por um periodo de
12 anos e os prejuizos fiscais gerados nos exercicios iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2016 podem ser reportados por um
periodo de 5 anos. Acresce que o n.° 1 do art.’ 11.° da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho, prevé que os prejuizos fiscais apurados
nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021 sejam deduzidos num ou mais dos 12 periodos de tributagdo seguintes, ainda que a
empresa ndo se classifique como PME. Por outro lado, o n.° 3 desta disposicdo prevé que a contagem do prazo de reporte dos
prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do periodo de tributacdo de 2020 fique suspensa durante esse periodo de tributacdo e o

seguinte. Desta forma, a data limite de reporte dos prejuizos fiscais dedutiveis do ML é a seguinte:
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2022 2021

Montante Limite Montante Limite
Gerados em 2014 3496 721 2028 3496 721 2028
Gerados em 2017 39 093 595 2024 39 093 595 2024
Gerados em 2018 21012 509 2025 21012 509 2025
Gerados em 2019 12972374 2026 12972 374 2026
Gerados em 2020 41 815 801 2034 41 815 801 2034
Gerados em 2021 16 408 154 2035

134 799 153 118 390 999

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é a seguinte:
2022 2021

Resultado antes de impostos
Diferencas permanentes
Resultado tributavel
Prejuizos fiscais deduzidos

Matéria coletavel

(21117 081)
1531569
(19585512)

(22 895 209)
6 487 056
(16 408 154)
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Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Coleta - -
Tributagbes auténomas (18319) (5361)
Imposto sobre o rendimento (18 319) (5361)
Taxa efetiva de imposto = =
r CE
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34.

2022

Ativo

SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Passivo

Rendimentos

Gastos

Acionista
Estado Portugués
Subsidiarias
Ferconsult
Metrocom
TREM
TREMII
Associadas
Publimetro
Pessoal chave da gestao

Conselho de Administracao

2021

333296

1153695

Ativo

2150903 569

269 490
267 948

Passivo

1865938

1626 892

Rendimentos

(6 029)

(2044 107)

(291 210)

Gastos

Acionista

Estado Portugués
Subsidiarias

Ferconsult

Metrocom

TREM

TREMII
Associadas

Publimetro
Empreendimentos conjuntos

OTLIS (em liquidagao)
Pessoal chave da gestao

Conselho de Administracao

530407

1275503

2115705938

14732

275951
285 305

1294 544

852416

555161

(1418)
(3670)

(4 845003)

(17 435)

(285 252)

As transagoes registadas com o Conselho de Administragdo em 2022 e 2021 referem-se as respetivas remuneragoes, contribuicoes

e beneficios ndao monetarios, ndo tendo sido concedidos beneficios p6s-emprego, de longo prazo, de cessacao de emprego ou de

remuneragdo em capital proprio.

35. GARANTIAS PRESTADAS

2022 2021

Entidade Data Inicio Beneficiario Montante Montante
Banco BPI 10-03-2006 TRIB.ADMF.LX-2°JUiZO 7494 7 494
Banco BPI 11-05-2006 FINANCAS 4°BAIRRO FISCAL 95 482 95 482
Banco BPI 17-08-2011 MUNICIPIO DE LISBOA 7661 7 661
Banco BPI 17-06-2014 PETROGAL 7 500 7 500
Banco BPI 03-07-2015 Comarca de Lisboa Inst. Central 1 Trab 438 047 438 047
Banco BPI 28-04-2016 Comarca de Lisboa Inst. Central 1 Trab - 760610

36. PASSIVOS CONTINGENTES

556184 1316795

Em 31 de dezembro de 2022 existem pedidos de indemnizagoes reclamados a Empresa, no montante de 11.049 euros, os quais se

referem a processos de expropriacdes e danos causados pelos trabalhos relacionados com o plano de expansao da rede.
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37. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do art.” 66°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, declara-se que
os honorarios totais faturados durante o exercicio financeiro pela sociedade de revisores oficiais de contas, relativamente a revisao

legal das contas anuais, ascenderam a 27.360 euros.

38. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Até a data de emissdo deste relatério, ndo foram recebidas informagdes acerca de condi¢des que existiam a data do balango e que

pudessem afetar materialmente a posicao financeira e os resultados da Empresa.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

Eng.’ Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unid. monetaria (Euro)

Rubricas Notas 31 dezembro 2022 31 dezembro 2021
ATIVO
Ativo n3o corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 5 5.369.302.753 5.400.543.332
Ativos fixos tangiveis 6 192.598.153 212414861
Ativos sob direito de uso 7 314.350 240.899
Propriedades de investimento 8 14414687 13.353.294
Ativos intangiveis 9 2303973 1.721.469
Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 28296 90.211
Outros ativos financeiros n 55.304.221 52218573
Ativos por impostos diferidos 1.799 8.996
Total do ativo n3o corrente 5.634.268.232 5.680.591.634
Ativo corrente
Inventarios 12 9.811.593 9.771.398
Clientes 13 1.534.861 2.398.124
Estado e outros entes publicos 14 4.098987 8.600.729
Outros créditos a receber 15 35.989.188 47.398.324
Caixa e depositos bancarios 16 165.186.156 128371394
Total do ativo corrente 216.620.785 196.539.968
Total do ativo em investimentos de infraestruturas de longa duragao 5.369.302.753 5.400.543.332
Total do ativo afeto 3 operagao 481.586.264 476.588.271
TOTAL DO ATIVO 5.850.889.017 5.877.131.602
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 17 3.849.294.636 3.667.903.891
Reservas legais 21.597 21597
Outras reservas 1.501.878 1.501.878
Resultados transitados (1.963.706.965) (1.940.806.395)
Excedentes de revalorizagao 37234076 37234076
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 17 11.636.073 (12533.620)
1.935.981.294 1.753.321.427
Resultado liquido do periodo (21.138.782) (22.901.284)
Total do capital préprio 1.914.842.512 1.730.420.142
Passivo
Passivo ndo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 5 1.544911.659 1.730.374.092
Provisoes 18 3.115576 959.382
Financiamentos obtidos 19 122.633.400 144.565.037
Passivos de locacao 7 121225 98312
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 20 241430364 270.784.682
Outros passivos financeiros 21 28647.987 48.789.088
Total do passivo ndo corrente 1.940.860.210 2.195.570.592
Passivo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 5 1.216.184.071 1.169.078.940
Fornecedores 22 1972522 1.935.236
Estado e outros entes publicos 14 3.507.656 3411610
Financiamentos obtidos 19 700.579.038 715.748.370
Passivos de locagao 7 196.508 143.301
Outras dividas a pagar 23 72.746501 60.823411
Total do passivo corrente 1.995.186.296 1.951.140.868
Total do passivo em investimentos de infraestruturas de longa duragao 2.761.095.729 2.899.453.031
Total do passivo afeto a operagao 1.174950.776 1.247.258429
Total do passivo 3.936.046.505 4.146.711.460
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 5.850.889.017 5.877.131.602
O CONSELHO DE ADMINISTRACI\O O CONTABILISTA CERTIFICADO
Eng.° Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.® Joao Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

142

Unid. monetaria (Euro)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021
Vendas e servigos prestados 24 111.950.789 67.430.724
Subsidios a exploragao 25 10.639.940 38.044.153
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 26 35.549 927.081
Trabalhos para a propria entidade 51e6 6.123475 5.825.053
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (2.699.970) (2.530.223)
Fornecimentos e servicos externos 27 (35.392.629) (27.999.647)
Gastos com o pessoal 28 (86.997.013) (82.981.182)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 13e15 (516.062) (9.902)
Provisoes (aumentos / redugoes) 18 (2.166.188) 40.500
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 11 (1.000.000) -
Aumentos / reducoes de justo valor 11e21 19.018.278 24.005.699
Outros rendimentos 29 6.295.402 7.227.154
Outros gastos 30 (2.301.269) (3.156.314)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 22.990.302 26.823.095
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagao 6a9 (25.408551) (25.617.836)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 6a9 1.513.242 1.187.407
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (905.006) 2.392.665
Juros e gastos similares suportados 31 (20.159.006) (25.259.247)
Resultado antes de impostos (21.064.012) (22.866.582)
Imposto sobre o rendimento do periodo 32 (74.771) (34.703)
Resultado liquido do periodo (21.138.782) (22.901.284)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae (21.138.782) (22.901.284)
Interesses que nao controlam - -
(21.138.782) (22.901.284)
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

Eng.® Vitor Manuel Domingues dos Santos

Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

143

Unid. monetaria (Euro)

Ajustamentos /

Resultados Excedentes de - Resultado liquido Total do capital
Notas Capital subscrito Reservas legais Outras reservas N . outras variagdes Total N
transitados revalorizagao do periodo préprio
no capital préprio
Posicdo em 1 de janeiro de 2021 3.413.998.982 21.597 1501.878 (1.883.675.004) 37.234076 (10.921.000) (57.133727) 1.501.026.801 1.501.026.801
Alteracdes no periodo
Aplicagdo do resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 (57.133727) 57.133.727 - -
Plano de beneficios definidos - ganhos e perdas atuariais (1.612.620) (1.612.620) (1.612.620)
Outras alteragées reconhecidas no capital préprio 2336 2.336 2336
- - - (57.131.391) - (1.612.620) 57.133.727 (1.610.284) (1.610.284)
Resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 (22.901.284) (22.901.284) (22.901.284)
Resultado integral (57.131.391) (1.612620) 34.232443 (24.511.569) (24.511.569)
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagoes de capital 253.904.909 253.904.909 253.904.909
253.904.909 - - - - - - 253.904.909 253.904.909
Posicdo em 31 de dezembro de 2021 3.667.903.891 21.597 1.501.878 (1.940.806.395) 37.234.076 (12.533.620) (22.901.284) 1.730.420.142 1.730.420.142
Posicdo em 1 de janeiro de 2022 3.667.903.891 21597 1501.878 (1.940.806.395) 37234076 (12533.620) (22.901.284) 1.730.420.142 1.730.420.142
Alteracées no periodo
Aplicagdo do resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 (22.901.284) 22901.284 - -
Plano de beneficios definidos - ganhos e perdas atuariais 20 24.169.693 24.169.693 24.169.693
Outras alteragées reconhecidas no capital proprio 715 715 715
- - - (22.900.570) - 24.169.693 22.901.284 24.170.407 24.170.407
Resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 (21.138.782) (21.138.782) (21.138.782)
Resultado integral (22.900.570) 24.169.693 1.762.502 3.031.625 3.031.625
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagoes de capital 17 181.390.745 181.390.745 181.390.745
181.390.745 - - - - - - 181.390.745 181.390.745
Posicdo em 31 de dezembro de 2022 3.849.294.636 21.597 1.501.878 (1.963.706.965) 37.234.076 11.636.073 (21.138.782) 1.914.842.512 1.914.842.512

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng.° Vitor Manuel Domingues dos Santos

Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.® Joao Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unid. monetaria (Euro)

Notas 2022 2021
Resultado liquido do periodo (21.138.782) (22.901.284)
Outro rendimento integral do periodo
Plano de beneficios definidos - perdas atuariais 20 24.169.693 (1.612.620)
Outras alteragoes reconhecidas no capital proprio 715 2336
24.170.407 (1.610.284)
Total do rendimento integral do periodo 3.031.625 (24.511.569)
Atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae 3.031.625 (24.511.569)
Interesses que nao controlam - -
3.031.625 (24.511.569)
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
Eng.® Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.° Joao Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unid. monetaria (Euro)

Notas 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 135.654.186 81.855.785
Pagamentos a fornecedores (51.469.666) (47.646.380)
Pagamentos ao pessoal (87.109.163) (85.645.404)
Caixa gerada pelas operagoes (2.924.644) (51.435.999)
Recebimentos do 'Apoio a reposicao da oferta de transportes pablicos' 20.103.300 31.088.003
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 2.963.621 1.932.782
Outros recebimentos / pagamentos (9.206.583) 1.735.197
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 10.935.693 (16.680.017)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 88.798 799.150
Subsidios ao investimento 72597018 153.517.599
Juros e rendimentos similares 12.184 20053
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (103.853.461) (150.243.001)
Ativos intangiveis (1.386.595) (826.300)
Investimentos financeiros (1.000.000) -
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] (33.542.056) 3.267.501
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 35.197.631 119.187.522
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 181.390.745 253.904.909
Pagamentos provenientes de:
Financiamentos obtidos (137.062.390) (199.304.651)
Juros e gastos similares (20.107.780) (83.625.243)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] 59.418.206 90.162.537
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 36.811.843 76.750.022
Efeito das diferengas de cambio 2918 (3.932)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 128.371.394 51.625.304
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 16 165.186.156 128.371.394
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
Eng.° Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.’ Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

1. NOTA INTRODUTORIA

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (adiante designado por “ML” ou “Empresa”) é uma entidade pablica empresarial,
constituida em 1949, com sede social na Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28, em Lisboa, cujo atual regime juridico e
Estatutos foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 148-A/2009, de 26 de junho. Tem por objeto, a titulo principal, a
prestacao de atividades e servicos que incidem no transporte piblico por metropolitano de passageiros na cidade de
Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, nos termos do contrato de concessao celebrado com o Estado

Portugués em 23 de margo de 2015.
O ML é a empresa-mae do Grupo Metropolitano de Lisboa (“Grupo”) formado pelo ML e suas subsidiarias (Nota 3.2).

As demonstracdes financeiras consolidadas, que incluem a demonstracdo consolidada da posicao financeira, a
demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstracdo consolidada do rendimento integral, a
demonstragao consolidada das alteragées no capital proprio, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e o
presente anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissao em 20 de junho de 2023,
estando, no entanto, ainda sujeitas a aprovacao pelas Tutelas Setorial e Financeira, nos termos do Regime Juridico do

Setor Pablico Empresarial.

O Conselho de Administracao declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo nestas demonstragdes
financeiras consolidadas foi elaborada em conformidade com o referencial contabilistico aplicavel, dando uma imagem
verdadeira e apropriada da posicao financeira do Grupo em 31 de dezembro de 2022 e do seu desempenho financeiro

e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade
tal como adotadas na Unidao Europeia, em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2022. Estas normas
correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board” (“IASB”) e Interpretagées emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee”

(“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC™).

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,

salvo indicagao contraria.

3.1. BASES DE APRESENTACAO

Os valores apresentados, salvo indicacdo em contrario, sdo expressos em euros (EUR). As demonstrac¢des financeiras
consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo com o regime contabilistico

do acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacao, mantidos de acordo
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com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, ajustados no processo de consolidacdo, de modo a
que as demonstragcoes financeiras consolidadas estejam de acordo com normas internacionais de contabilidade tal

como adotadas na Unido Europeia.

3.1.1. Novas normas, alteragoes e interpretagdes adotadas pelo Grupo

Aplicagao
Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC adotada Data de obrigatéria nos
Regulamento da UE - = L
pela UE emissao exercicios iniciados

em ou apos
IFRS 3 Concentracoes de atividades empresariais:
Referéncias para a Estrutura Conceptual (alteragées)
IAS 16 Ativos fixos tangiveis: Rendimentos anteriores
ao uso esperado (alteragoes)
IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos

Regulamento n.° 1080/2021 Contingentes: Custos de cumprimento de contratos  maio 2020 1-jan-2022
onerosos (alteragoes)

Ciclo 2018-2020 de melhoria as normas IFRS: IFRS 1
Adocao pela primeira vez das normas internacionais de
relato financeiro, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS
16 Locacoes e IAS 41 Agricultura (alteragoes)

O Grupo implementou as alteragdes acima, nao tendo havido um impacte significativo nas suas demonstragoes

financeiras consolidadas.

3.1.2. Novas normas, alteraces e interpretacées adotadas pela UE mas sem aplicacdo efetiva ao exercicio
iniciado em 1 de janeiro de 2022 e n3ao aplicadas antecipadamente

Aplicacao
R Norma do IASB ou Interpretacao do IFRIC adotada Data de obrigatéria nos
egulamento da UE I P
pela UE emissao exercicios iniciados
em ou apos
Regulamento n.” 2036/2021 IFRS 17 Contratos de Seguro (nova) ’T‘ai° 2017 e 1-jan-2023
junho 2020
IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras:
Divulgacdo de Politicas Contabilisticas (alteragoes) fevereiro
Regulamento n.° 357/2022 IAS 8 Politicas Contabilisticas, Alteragées nas 2021 1-jan-2023

Estimativas Contabilisticas e Erros: Definicdo de
Estimativas Contabilisticas (alteracoes)
IAS 12 Impostos sobre o Rendimento: Impostos
Regulamento n.° 1392/2022 diferidos relacionados com ativos e passivos maio 2021 1-jan-2023
decorrentes de uma Unica transacao (alteracoes)
IFRS 17 Contratos de seguro: Aplicagao inicial da IFRS
Regulamento n.° 1491/2022 17 Contratos de seguro e da IFRS 9 Instrumentos
financeiros — informacoes comparativas (alteracoes)

dezembro

2021 1-jan-2023

Estas alteracdes sao de aplicacao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023 e nao
foram aplicadas na preparacdo das presentes demonstragoes financeiras consolidadas. Ndo é expectavel que estas

alteragoes venham a ter um impacte significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.
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3.1.3. Novas normas, alteragoes e interpretacoes emitidas pelo IASB e IFRIC mas ainda nao adotadas pela UE

Aplicagao
Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC Da?a c.je obr_lg.ato.rla_ nos
emissao exercicios iniciados
em ou apos
IAS 1 Apresentacao das Demonstragdes Financeiras: i) Classificagdo de Passivos janeiro e julho
como correntes e ndo correntes (alteragoes); ii) Passivos Financeiros com 2020, 1-jan-2024
Compromissos (covenants) (alteracdes) outubro 2022
IFRS 16 Locagdes: Responsabilidade com locagcdo resultante de uma venda e setembro 2022 1-jan-2024

relocacdo (sale and leaseback) (alteragoes)

A Administracao esta a avaliar o impacte da adocao futura das alteraces as normas ja em vigor, ndo sendo expectavel

a esta data um impacte significativo nas demonstrac¢oes financeiras consolidadas do Grupo.

3.2.  PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGCAO

Participagoes financeiras em empresas subsidiarias

As demonstragdes financeiras consolidadas incorporam as demonstragées financeiras da Empresa e das entidades por
si controladas (as suas subsidiarias). Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de definir as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente
associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos
de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliacdo do controlo que

a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sao incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas através do método de consolidagao integral,
desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e até ao momento

em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sao incluidos na demonstracdo consolidada

do rendimento integral desde a data da sua aquisicdo ou até a data da sua alienagao.

Os interesses nos ativos liquidos das subsidiarias que ndo pertencem ao Grupo (interesses que ndo controlam) sdo
apresentados no capital proprio, separadamente do capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa mae, na rubrica
“Interesses sem controlo”. Os interesses sem controlo consistem na quantia desses interesses na data de aquisi¢do e

na propor¢ao dos mesmos nas alteracdes no capital proprio das subsidiarias adquiridas apos a data da sua aquisicao.

O resultado liquido e cada um dos componentes do rendimento integral sao atribuidos ao Grupo e aos interesses sem
controlo na propor¢do da sua detencao (interesse de propriedade), mesmo que isso resulte num saldo deficitario dos
interesses sem controlo. As transagoes (incluindo as eventuais mais ou menos valias derivadas de alienagdes entre
empresas do Grupo), os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados no processo de

consolidagao.

As alteracoes no interesse de propriedade do Grupo na subsidiaria que ndo resulte numa perda de controlo sao

registadas como transacdes de capital proprio.
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Nas situacoes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico,
ainda que ndo possua participacdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método

de consolidacao integral. A data de referéncia destas demonstraces financeiras nao existem entidades nesta situacao.

As empresas que integram o perimetro de consolidacdo (método de consolidacao integral), pela maioria dos direitos

de voto, sdo as seguintes:

% de capital detida

Empresa Sede
2022 2021

Empresa-mae:

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Lisboa - -
Subsidiarias:

Ferconsult - Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%

Metrocom - Exploracao de Espacos Comerciais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00%

TREM - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Lisboa 100,00% 100,00%

TREM II - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Lisboa 100,00% 100,00%

Empreendimentos conjuntos e associadas

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento conjunto, o qual se traduz

na criacdo de uma entidade que, por via contratual, € conjuntamente controlada pelos varios empreendedores.

A classificagdo dos investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos é determinada com base em acordos

parassociais que regulam o controlo conjunto e exigem a unanimidade das decisdes.

Uma associada é uma entidade na qual o Grupo exerce uma influéncia significativa, presumida quando os direitos de
votos sejam superiores a 20%, ou quando o Grupo tem o poder de participar nas decisdes de politica financeira e

operacional da entidade, sem todavia exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

As participagoes financeiras em empreendimentos conjuntos e associadas sdo incluidas nas demonstrag¢oes financeiras

consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

As entidades que se qualificam como empreendimentos conjuntos e associadas sao as sequintes:

% de capital detida

Empresa Sede
2022 2021
Publimetro - Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A. Lisboa 40,00% 40,00%
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.L.E. Lisboa 50,00% 50,00%
OTLIS - Operadores de Transportes da Regiao de Lisboa, A.C.E. Lisboa - 1429% (a)

(a) Liquidagao encerrada em 27 de abril de 2022.

No caso especifico do Ensitrans — Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.LE., apesar da percentagem detida pelo
Grupo ser de 50%, o Conselho de Administragcdo entende que ndo detém o controlo da mesma, pelo que reconheceu a

sua participagdo de acordo com o método de equivaléncia patrimonial.
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3.3. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURAS DE LONGA DURAGAO (ILD)

A Empresa ao longo dos anos tem tido a responsabilidade de construcdo, renovacao e gestao das infraestruturas de
longa duracgao relativas ao funcionamento regular do servigo piblico de transporte coletivo de passageiros fundado no
aproveitamento do subsolo da cidade de Lisboa e zonas limitrofes. Esta & uma atividade desenvolvida de acordo com
as diretivas do Estado, cujo financiamento é garantido através de subsidios e empréstimos maioritariamente avalizados

pelo Estado.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 196/80, de 20 de junho, o Governo assumiu o principio de que competia ao Estado
Portugués financiar as infraestruturas de longa duracdo construidas pela Empresa, definindo como tais os seguintes

tipos de investimentos:

Estudos para o desenvolvimento da rede;

Galerias, estacoes e demais construcoes acessérias ou complementares;
Via-férrea;

Redes de alta e baixa tensao;

Sistemas de telecomunicagdes e de controlo;

e Equipamentos de ventilagdo e bombagens;

e Acessos mecanicos.

Aquele principio teve concretizagao pratica através de subsidios concedidos pelo Estado Portugués, a fundo perdido,
para os investimentos realizados até 31 de dezembro de 1980 e para os encargos financeiros até entdo incorridos com
esses investimentos. Naquela data, o montante dos investimentos efetuados e o valor dos subsidios atribuidos eram
coincidentes e tinham expressao contabilistica nos ativos financiados pelo Estado e reservas para investimentos,

respetivamente.

O Decreto-Lei supra mencionado continha uma clausula que impunha a sua revisdo até ao termo da sua vigéncia em
31 de dezembro de 1980. Contudo, e dado que essa revisdo nao ocorreu, a partir daquela data os fundos passaram a
ser atribuidos com base em legislacdo pontual enquadrada nos Planos de Investimento do Setor Empresarial do Estado
e sob a forma de dotacdes para capital estatutario ou subsidios genéricos para investimentos e saneamento financeiro

passando, consequentemente, a nao haver coincidéncia entre os investimentos realizados e os subsidios atribuidos.

A Empresa, até ao exercicio de 2009, reconheceu na demonstracdo consolidada da posicao financeira os ativos e
passivos afetos aos ILD em consondncia com a interpretacdo do Decreto-Lei n.° 196/1980, de 20 de junho, onde o
Estado Portugués se comprometia a sanear econémica e financeiramente a Empresa, nomeadamente em suportar os
encargos com os investimentos em ILD realizados até 31 de dezembro de 1978, sendo ainda referido naquele Decreto-
Lei que para os investimentos a realizar apds 1 de janeiro de 1979 o Estado fixaria os montantes em divida que
assumiria, disposicdo esta que nunca veio a ser emitida. Nos exercicios de 2010 e 2011, a Administracao entendeu
como mais apropriado anular os ativos e passivos afetos aos ILD, pelo que o total na demonstracdo consolidada da
posicdo financeira da Empresa naqueles exercicios foi diminuido de forma significativa. No exercicio de 2012, no
seguimento do Despacho n.° 1491/12 da Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, a Administracdo decidiu retomar

o registo dos ativos e passivos associados aos ILD na demonstracao consolidada da posicao financeira da Empresa.

Assim, todos os fluxos resultantes desta atividade sao registados na demonstracao consolidada da posicao financeira

nas rubricas de “Investimentos de infraestruturas de longa dura¢ao” e incluem os sequintes itens:

No ativo:

e As infraestruturas de longa duragao (“ILD”) do dominio piblico construidas pela Empresa e sobre as quais
tem o direito de acesso para a prestacdo dos servicos de “Transporte de passageiros” e “Gestdo de

infraestruturas”, as quais incluem as reavaliacdes livres efetuadas em anos anteriores;
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e As despesas de investigacao e desenvolvimento e de instalagdo afetas a atividade de ILD;

e Os materiais adquiridos no dmbito da construcdo/reparacao das ILD, com a natureza de inventarios;

e Os montantes de subsidios recebidos para o cofinanciamento da constru¢do de ILD a deduzir aos
investimentos em ILD;

e Os encargos financeiros diretamente suportados com os financiamentos contraidos para o financiamento da
atividade de construcdo e reparacdo de ILD, correspondentes aos juros, taxa de aval e imposto do selo
decorrentes da atividade desenvolvida por conta do Estado, que ndo tenham sido capitalizados no valor de
custo dos ILD durante o seu periodo de construcao;

e Os instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, para fazer face as alteragdes na taxa de juro
dos financiamentos obtidos para financiar a atividade dos ILD os quais se encontram, reconhecidos pelo seu
justo valor no ativo, nos casos em que o seu justo valor é positivo.

De mencionar que os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis apresentados na rubrica ILD n3o se encontram a ser
depreciados/amortizados.
No passivo:
e Os saldos a pagar aos fornecedores de servigos de construcdo de ILD;
e Os empréstimos contraidos para o financiamento da atividade de construcdo e reparacdo das ILD,
nomeadamente os avalizados pelo Estado;
e Os instrumentos financeiros derivados contratados pela Empresa, para cobrir o risco de alteracdes na taxa de
juro dos financiamentos obtidos para financiar a atividade dos ILD os quais se encontram, reconhecidos pelo
seu justo valor no passivo, nos casos em que o seu justo valor é negativo;

e As provisdes para processos judiciais em curso relacionados com atividade de ILD.

Os gastos com a manutencao e reparacdo que nao aumentam a vida Gtil destes ativos sdo registados na demonstracao
consolidada dos resultados no periodo em que ocorrem, em resultado das mesmas resultarem da atividade de gestao

de infraestruturas efetuada pela Empresa.

Em resultado da alteracdo da politica de reconhecimento aquando da transicdo para o Sistema de Normalizacdo C, a
Empresa procedeu a quantificacdo dos encargos financeiros relativos a juros, imposto do selo, taxa de aval e gastos de
montagem dos financiamentos incorridos em anos anteriores, e ndo suportados pelo Estado, e alocou os mesmos a

rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa duracao”.

34. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisicao, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, o qual inclui o custo de compra, encargos financeiros e quaisquer gastos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da
forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remogao dos ativos e de
restauracdo dos respetivos locais de instalagao/operacao dos mesmos que o Grupo espera incorrer.

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas teis sdo revistos e ajustados a data da posicao financeira. Caso
existam alteragdes as vidas Gteis, as mesmas sao tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sao

aplicadas prospectivamente.
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As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para

cada grupo de bens:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construcoes 10-50

Equipamento basico

Material circulante de exploragdo 15-28

Material circulante de servico 20

Outro equipamento basico 4-20
Outros ativos fixos tangiveis 3-10

Os gastos com manutencao programada sdo considerados como uma componente do custo de aquisicdo do ativo fixo
tangivel, sendo depreciados integralmente até & data prevista da proxima manutencdo. Os demais dispéndios com
reparacoes e manutencdo sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que ocorrem.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel sdo determinados como a diferenga
entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia escriturada do ativo, liquida de
deprecia¢des acumuladas, sendo reconhecidos em resultados no periodo em que ocorrem.

3.5. LOCACOES

Em conformidade com a IFRS 16, o Grupo avalia se um contrato contém uma locagao, isto &, se o contrato prevé o

direito de controlar o uso de um ativo especifico, por um periodo de tempo definido em troca de um pagamento.

Contabilizacdo nos locatarios:

Ativos de locacées

Na data de inicio da locagdo, o Grupo reconhece um ativo de locagao pelo valor do seu custo o qual corresponde ao
montante inicial do passivo da locacdo ajustado de quaisquer pagamentos entretanto efetuados e de quaisquer
incentivos a locagao recebidos e acrescido dos custos diretos adicionais incorridos e de uma estimativa de remover
e/ou restaurar o ativo subjacente e/ou o local onde se situa. O direito de uso é subsequentemente depreciado usando
o método linear a partir da data de inicio até ao termo da locacdo. Adicionalmente, o ativo de locacao é periodicamente

reduzido de perdas por imparidade, se existirem, e ajustado por eventuais remensuragdes do passivo de locagao.

Passivos de locacoes

Na data de inicio da locagao, o Grupo reconhece passivos de locagdo mensurados ao valor presente dos pagamentos
futuros da locacao, os quais incluem pagamentos fixos deduzidos de quaisquer incentivos, de pagamentos variaveis da
locagao, e valores que se esperam pagar a titulo de valor residual garantido. Os pagamentos de locagao incluem ainda
o preco de exercicio de opgcdes de compra ou renovacdo razoavelmente certas de serem exercidas pelo Grupo ou
pagamentos de penalidades de rescisdo de locagdes, se o prazo da locacao refletir a opcao do Grupo de rescindir o

contrato.
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No célculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagdo o Grupo usa a sua taxa incremental de financiamento
se a taxa de juro implicita na locacdo nao for facilmente determinavel. Subsequentemente, o valor dos passivos de

locacdo é incrementado pelo valor dos juros e diminuido pelos pagamentos de locagdo.

Nos contratos de locagdo em que o Grupo é locatério e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor e nos contratos
de locagao a curto prazo (12 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragao da locagao nao é efetuado através
do acima descrito, sendo as rendas da locacdo reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo na demonstragao consolidada dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servicos externos — Rendas e

alugueres”.

Contabilizacdo nos locadores:

A contabilizacdo nos locadores ndo é alterada com a IFRS 16. Deste modo, as locagdes sdo contabilizadas como locagdo
financeira ou locacdo operacional nos termos da anterior IAS 17:
e Locacao financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detencdo do ativo
subjacente;
e Locacdo operacional: se nao transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detengdo do

ativo subjacente.
Aos locadores nao é permitido o expediente pratico de tratar a componente ndo-locacdo como uma locagao.

Numa locacao financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado na demonstracao consolidada

da posicdo financeira e reconhece na demonstracdo dos resultados o proveito dos respetivos juros.
Numa locagao operacional, o locador reconhece como um rendimento de forma linear os recebimentos da locagao.

O Grupo é locador apenas em locagoes operacionais.

3.6. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa sao registados como gastos no periodo em que sao incorridos.

As amortiza¢es de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear, de acordo com a seguinte vida Gtil estimada:

Classe de bens Anos

Propriedade industrial e outros direitos 3-10

3.7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sao mensuradas ao custo, deduzido de depreciacoes e perdas por imparidade

acumuladas.

As depreciacoes sdo calculadas apés o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida atil estimado para

cada grupo de bens.
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As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construcoes 10-50
Outros equipamentos 4-20

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutencdes, reparacoes,
seguros e impostos, sao reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As beneficiacoes ou benfeitorias
em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econémicos

futuros adicionais sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

3.8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As participacoes financeiras em associadas e empreendimentos conjuntos sdo registadas pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo inicialmente reconhecidas pelo custo e posteriormente ajustadas em funcdo das alteragdes
verificadas, apds a aquisi¢do, na quota-parte do investidor ou do empreendedor nos ativos liquidos da investida ou da
entidade conjuntamente controlada. Os resultados do investidor ou empreendedor incluem a parte que lhe corresponda
nos resultados da investida ou da entidade conjuntamente controlada. Os dividendos recebidos destas empresas sao

registados como uma diminuicdo ao valor do investimento financeiro.

Quando a proporc¢ao do Grupo nos prejuizos acumulados da participada excede o valor pelo qual o investimento se
encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos de
cobertura de prejuizos da participada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo.
Se posteriormente a participada relatar lucros, o Grupo retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros

somente apods a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transacbes com associadas e empreendimentos conjuntos sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento.
As perdas nao realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao resulte de uma

situagao em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicao, o qual é inferior ao valor de

mercado.

3.9. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO CORRENTES

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos do Grupo com vista a determinar
se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Caso exista algum indicador, é estimada a
quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao da perda

por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao

descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro

s - K

FERCONSULT metrocom Trem, A.CE.

Metropolitano de Lisboa Lojasnometra  Trem I, A.C.E.



Relatorio Consolidado 2022 155

(que no caso do Grupo se considerou que nao existiria) e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade

geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) seja superior @ sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstra¢ao consolidada
dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital préprio. Neste Gltimo

caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacbes) caso a perda por

imparidade anterior nao tivesse sido registada.

3.10. GASTOS COM FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que sdo

incorridos.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢ao e construgdo de ativos
sdo capitalizados, fazendo parte integrante do custo do ativo. O inicio da capitalizacdo destes encargos comeca apos
o inicio da preparacdo das atividades de construcao do ativo e é interrompida apés o inicio de utilizacdo ou final de
construcdo do ativo ou quando o ativo em causa se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos gerados por
financiamentos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos

financeiros elegiveis para capitalizacao.

3.11. INVENTARIOS

Os inventarios sao mensurados pelo menor de entre o custo e o valor realizavel liquido. As matérias-primas, subsidiarias

e de consumo sdo registadas ao custo de aquisi¢do, o qual ndo excede o respetivo valor de mercado.

O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os gastos estimados necessarios
para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situacoes em que o valor de custo é superior ao valor

realizavel liquido, é registado uma perda por imparidade pela respetiva diferenga.
O método de custeio dos inventérios adotado pelo Grupo consiste no custo médio ponderado.
3.12. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos na demonstracdo consolidada da posicao financeira quando o

Grupo se torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os sequintes critérios: (i) custo amortizado
menos perdas por imparidade e (ii) justo valor com as alteragoes reconhecidas na demonstracdo consolidada dos
resultados.

(i)  Custo amortizado menos perdas por imparidade

Sao mensurados “ao custo amortizado menos perdas por imparidade” os ativos financeiros que satisfacam as seguintes

condicodes:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
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e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Nao contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal.

Com excecdo dos passivos financeiros classificados como detidos para negociagdo, todos os passivos financeiros

devem ser mensurados pelo custo amortizado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sao registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do

seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancarios e depositos a prazo e outras aplicagées de tesouraria venciveis a menos de doze

meses. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sao registados ao custo amortizado. Usualmente,

o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengao desses financiamentos, designadamente comissdes bancarias e imposto
do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sao reconhecidas pelo método do juro efetivo em
resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto
ndo estiverem reconhecidas, sao apresentadas a deduzir a rubrica de "Financiamentos obtidos”. Os juros incorridos e

ainda ndo liquidados sdo apresentados na rubrica de “Outras dividas a pagar”.

(ii) Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstragao consolidada dos resultados
Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados na categoria “ao custo amortizado” sdo incluidos na categoria

“ao justo valor com as altera¢des reconhecidas na demonstracdo consolidada dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respetivo justo valor registadas

em resultados.

Nesta categoria incluem-se (i) os colaterais dados como garantia dos financiamentos, registados na rubrica do ativo
‘Outros ativos financeiros’; (ii) os instrumentos financeiros derivados, registados na rubrica do passivo ‘Outros passivos
financeiros’, os quais nao reinem as condi¢des para efeitos de contabilidade de cobertura de acordo com as disposi¢cdes

da IAS 39 - Instrumentos Financeiros.
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De acordo com o descrito os ativos e passivos financeiros, foram classificados como segue:

Ativos Financeiros Notas 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Justo valor Custo amortizado Justo valor Custo amortizado
N3o correntes:
Outros ativos financeiros 11 55304 221 - 52218573 -
55 304 221 - 52218573 -
Correntes:
Clientes 13 - 1534861 - 2398124
Estado e outros entes publicos 14 - 4098 987 - 8600 729
Outros créditos a receber 15 - 35989 188 - 47 398 324
Caixa e depdsitos bancarios 16 - 165 186 156 - 128 371 394
- 206 809 192 - 186 768 571
55 304 221 206 809 192 52218573 186 768 571
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Passivos Financeiros Notas
Justo valor Custo amortizado Justo valor Custo amortizado
N3ao correntes:
Financiamentos obtidos 19 - 122 633 400 - 144 565 037
Outros passivos financeiros 21 - 28 647 987 19 263 628 29 525 459
- 151 281 386 19 263 628 174 090 496
Correntes:
Fornecedores 22 - 1972522 - 1935236
Estado e outros entes publicos 14 - 3507 656 - 3411610
Financiamentos obtidos 19 - 700579 038 - 715748 370
Outros dividas a pagar 23 - 72 746 501 - 60 823 411
- 778805717 - 781918 627
- 930 087 104 19 263 628 956 009 123

3.13. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, dep6sitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteracao de
valor. Os descobertos bancarios sdo apresentados na demonstragao consolidada da posi¢ao financeira, no passivo

corrente, na rubrica de ‘Financiamentos obtidos’.

3.14.  SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o Grupo ird cumprir com

as condigdes de atribuicao dos mesmos e de que os mesmos irdao ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢do ou producdo de ativos nao correntes sdo inicialmente reconhecidos
no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as deprecia¢es

dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Gteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nao tém custos futuros associados sao reconhecidos

como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.
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3.15.  PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisdes sdo registadas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um
acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdao ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada demonstracdo consolidada

da posicdo financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia

de um influxo econémico futuro de recursos.

3.16.  BENEFICIOS POS-EMPREGO
Plano de beneficio definido

A Empresa tem um plano de beneficio definido para complemento de reforma (velhice, invalidez e sobrevivéncia)
adicional ao pago pela Seguranca Social. As responsabilidades da Empresa relacionadas com este plano sao
determinadas através do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagoes atuariais efetuadas
em cada data de relato, o qual é efetuado de acordo com métodos e pressupostos atuarias internacionalmente aceites,
de modo a conhecer o valor das responsabilidades na data na demonstracao consolidada da posicdo financeira e o

gasto com pensdes a registar no periodo.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida na demonstracdo consolidada da posicao
financeira, representa o valor presente da correspondente obrigacdo, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo

gasto dos servicos passados nao reconhecidos e deduzido do justo valor dos ativos do plano.
Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos anualmente no capital proprio.

Os planos de beneficios concedidos que foram identificados pela Empresa para apuramento destas responsabilidades
sao:
e Complemento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia;

e Pré-Reformas.

Cuidados de salde

A Empresa assumiu ainda responsabilidades pelo pagamento aos seus empregados, até a idade de reforma, de
beneficios relacionados com cuidados de salide, as quais ndo se encontram registadas na demonstracdo consolidada
da posicao financeira em 31 de dezembro de 2022. Para fazer face a estas responsabilidades, a Empresa assegurou
aos seus empregados no ativo, um seguro coletivo de saidde que lhes da acesso a servicos médicos comparticipados

pela Empresa. Estes encargos sdo registados na demonstracao consolidada dos resultados do periodo em que sao

pagos.

3.17. REDITO

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados

com a venda.
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O rédito proveniente da prestacdo de servico piblico de transporte piblico resulta da reparticdo das receitas
provenientes da venda dos titulos que permitem o acesso ao modo operado pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E.. E

reconhecido, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;
e Seja provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacao fluam para a Empresa;
e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo possam ser mensurados com fiabilidade.

O sistema tarifario em vigor na Area Metropolitana de Lisboa (AML) encontra-se definido no Regulamento n.° 278-
A/2019, de 27 de marco, na sua redagao atual, nele estando definidas as regras de calculo das compensagoes

financeiras devidas aos Operadores pelo cumprimento das obrigagdes de servigo pablico.

O Decreto-Lei n.° 14-C/2020, de 7 de abril, na sua redagao atual, que estabelece a definicdo de procedimentos de
atribuicdo de financiamento e compensagdes aos operadores de transportes essenciais, no ambito da pandemia COVID

-19, ird manter-se em vigor até 31 de dezembro de 2023.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos

fluam para o Grupo e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.18. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel do Grupo.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao dedutiveis ou tributaveis em outros

exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

O Grupo apenas tem registado um ativo por imposto diferido relacionado com a expetativa de recuperagao do prejuizo
fiscal registado em 2021 na subsidiaria Metrocom. No restante, ndo procedeu ao registo de impostos diferidos e a esta
data ndo se encontram totalmente quantificados. Os ativos por impostos diferidos corresponderiam a prejuizos fiscais
reportaveis e a provisdes nao aceites fiscalmente e os passivos por impostos diferidos corresponderiam a depreciagées

de bens reavaliados nao aceites fiscalmente e a mais-valias fiscais com tributagao diferida.

3.19. CLASSIFICACAO DA DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de relato, sdo classificados, respetivamente,

como ativos e passivos nao correntes.

3.20. TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacoes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional do Grupo) sdo registadas as taxas de
cambio das datas das transagoes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados

em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio dessa data.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizagdes atras referidas sao registadas na demonstracao consolidada dos resultados do periodo em

que sdo geradas.
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As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de transa¢des expressas em moeda diferente do euro ou

para a atualizagao de saldos expressos em moeda estrangeira, foram as seguintes:

. Cotacdao média Cotacao final Cotacdo média Cotacao final
Pais Moeda
2022 31/12/2022 2021 31/12/2021
Estados Unidos da América usb 1,05 1,07 1,18 1,13
Reino Unido GBP 0,85 0,89 0,86 0,84
Brasil BRL 5,46 5,64 6,38 6,31
Argélia DzZD 149,76 147,14 159,66 157,84

Fonte: Banco de Portugal / Exchange Rates UK

3.21. REGIME DO ACRESCIMO (PERIODIZAGCAO ECONOMICA)

O Grupo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos 8 medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e

gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

3.22. POLITICA DE GESTAO DE RISCO

No desenvolvimento da sua atividade o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de cadmbio, risco de taxa de juro e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global do Grupo é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura

minimizar os efeitos adversos que dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestao de risco é controlada pelo departamento financeiro da Empresa, de acordo com politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. Nesse sentido, o Conselho de Administragdao tem definido os principais principios de
gestao de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam a cobertura de risco de taxa

de cambio, risco de taxa de juro e risco de crédito.

a) Risco de taxa de cdmbio

A atividade operacional do Grupo é desenvolvida em Portugal e consequentemente a grande maioria das suas
transagdes sao mantidas em Euros. A politica de cobertura deste risco especifico passa por evitar na medida, do
possivel, a contratacdo de servicos expressos em divisas.

b) Risco de liquidez
As necessidades de tesouraria sdo geridas duma forma adequada, gerindo os excessos e défices de liquidez, sendo
cobertas por financiamentos avalizados pelo Estado Portugués ou por este concedidos através de indemnizacdes

compensatorias ndo reembolsaveis e dotagdes de capital.

c) Risco de taxa de juro

As receitas e “cash-flows” do Grupo sdo influenciadas pela variagdo de taxas de juro, na medida em que as
disponibilidades do Grupo e os eventuais financiamentos concedidos a outras empresas do Grupo, se encontram

dependentes da evolucao das taxas de juro em Euro, as quais tém, historicamente, uma volatilidade baixa.

H / ﬂ Trem, A.CE.

FERCONSULT metrocom

Metropolitano de Lisboa Lojasnometro  Jrem [, A.C.E.



Relatorio Consolidado 2022 161

Anadlise de sensibilidade da taxa de juro
A andlise de sensibilidade abaixo foi calculada com base na exposicdo as taxas de juro para os instrumentos financeiros
derivados existentes a data de relato. Para os ativos e passivos com taxa variavel, foram considerados os seguintes

pressupostos:

e As alteragoes nas taxas de juro do mercado afetam o montante de juros a receber ou a pagar, dos instrumentos
financeiros indexados a taxas variaveis e, no caso de taxas fixas contratadas no periodo em analise, as
alteracdes da taxa de juro afetam também esta componente;

e As alteragbes nas taxas de juro do mercado sé influenciam o montante de juro a receber ou a pagar dos
instrumentos financeiros com taxa fixa, se os mesmos forem registados pelo seu justo valor;

e As alteragdes nas taxas de juro do mercado afetam o justo valor dos derivados;

e O justo valor dos instrumentos financeiros derivados e de outros ativos e passivos financeiros é estimado
descontando para o momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no
final de cada ano; e,

e Para efeitos da analise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos

financeiros existentes durante o exercicio.

As andlises de sensibilidade pressupoem a alteracdo de uma varidvel mantendo todas as outras constantes. Na
realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteracdes em alguns dos pressupostos poderao estar

correlacionadas.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuicdo de 1% nas taxas de mercado para os instrumentos financeiros
derivados, a 30 de dezembro de 2022, resultaria respetivamente num aumento de cerca de 7,7 milhdes de euros e
numa diminuicdo de aproximadamente 25 milhdes de euros no resultado antes de imposto e antes da afetacdo a rubrica
de ILD.

3.23. JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias

relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor
conhecimento existente 3 data de aprovacdo das demonstracoes financeiras consolidadas dos eventos e transagdes
em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagcdes em
periodos subsequentes que, ndao sendo previsiveis a data de aprovacao das demonstracoes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteracoes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras consolidadas serdo corrigidas de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderao diferir das correspondentes

estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas anexas

foram os seguintes:

a) Vidas Gteis e andlise de imparidade dos ativos fixos tangiveis;
b) Perdas por imparidade de contas a receber - sao calculadas tendo em consideragao o risco global de cobranga
dos saldos a receber;
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c) Determinacgao do justo valor dos instrumentos financeiros derivados — no final de cada exercicio é determinado
pela entidade com a qual os mesmos foram contratados.
d) Determinacao das responsabilidades com beneficios de reforma — no final de cada exercicio é obtida a avaliagao

atuarial das responsabilidades com pensdes preparada pelo atuario.

3.24. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apés a data de relato que proporcionam informagao adicional sobre condi¢des que existiam a data
de relato (“adjusting events”) s3o refletidos nas demonstracées financeiras consolidadas. Os eventos que
proporcionam informacao sobre condi¢des ocorridas apés a data de relato (“non adjusting events”) sao divulgados nas

demonstragdes financeiras consolidadas, se forem considerados materiais

4. INFORMACAO POR SEGMENTOS OPERACIONAIS

De acordo com as divulgacoes exigidas pela IFRS 8 - Segmentos Operacionais, o Grupo Metropolitano de Lisboa
identificou a area de neg6cio ‘Atividade de transporte de passageiros e gestdo de infraestruturas’.

As informagoes sobre as outras areas de negocio constam na categoria ‘Outros segmentos’.

As transacdes entre segmentos sdo realizadas em condi¢cdes normais de mercado, seguindo as mesmas politicas
contabilisticas adotadas pelo Grupo no tratamento de transa¢des com entidades nao relacionadas.

A informacao financeira por segmento de negécio do Grupo, relativa aos periodos findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, é a seguinte:

EXERCICIO 2022

Transporte de

passageiros e Total

RENDIMENTOS E GASTOS Outros segmentos

gestao de Consolidado
infraestruturas

Vendas e servigos prestados 109 352 788 2 598 000 111 950 789
Subsidios a exploragao 10 639 940 - 10 639 940
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empr. conjuntos 36 702 (1152) 35549
Trabalhos para a propria entidade 6 123 475 - 6 123 475
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2 699 970) - (2 699 970)
Fornecimentos e servigos externos (35 034 547) (358 082) (35 392 629)
Gastos com o pessoal (86 761 225) (235 789) (86 997 013)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) (488 306) (27 756) (516 062)
Provisdes (aumentos / redugdes) (1924 513) (241 675) (2 166 188)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) (1 000 000) - (1 000 000)
Aumentos / redugées de justo valor 19 018 278 - 19 018 278
Outros rendimentos 6 142 985 152 417 6 295 402
Outros gastos (2 269 945) (31 324) (2 301 269)
Resultados operacionais intersegmentos (8 633 068) 8 633 068 -
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 12 502 594 10 487 708 22 990 302

Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizagao (14 977 294) (10 431 257) (25 408 551)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 1513 242 - 1513 242
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (961 458) 56 451 (905 006)

Juros e gastos similares suportados (20 159 006) - (20 159 006)
Resultado antes de impostos (21 120 463) 56 451 (21 064 012)

Imposto sobre o rendimento do periodo (18 319) (56 451) (74771)
Resultado liquido do periodo (21 138 782) 0 (21 138 782)

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae (21 138 782) - (21 138782)
Interesses que ndo controlam -

(21 138 782) - (21 138 782)
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RENDIMENTOS E GASTOS

Transporte de
passageiros e

Outros segmentos

Total

gestdo de Consolidado
infraestruturas
Vendas e servigos prestados 65 609 288 1821 436 67 430 724
Subsidios a exploragao 38044 153 - 38 044 153
Ganhos / perdas imputados de subsidiérias, associadas e empr. conjuntos 768 401 158 681 927 081
Trabalhos para a propria entidade 5825053 - 5 825 053
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2 530 223) - (2 530 223)
Fornecimentos e servicos externos (27 663 987) (335 660) (27 999 647)
Gastos com o pessoal (82773 918) (207 264) (82981 182)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 1213 (11 115) (9 902)
Provisdes (aumentos / reducdes) 40 500 - 40 500
Aumentos / redugbes de justo valor 24 005 699 - 24 005 699
Outros rendimentos 7 003 746 223 407 7 227 154
Outros gastos (3053 133) (103 181) (3156 314)
Resultados operacionais intersegmentos (8925 931) 8 925 931 -
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 16 350 859 10 472 236 26 823 095
Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizagao (15193 196) (10 424 640) (25 617 836)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 1187 407 - 1187 407
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2 345 070 47 596 2 392 665
Juros e gastos similares suportados (25 240 994) (18 254) (25 259 247)
Resultado antes de impostos (22 895 924) 29 342 (22 866 582)
Imposto sobre o rendimento do periodo (5361) (29 342) (34 703)
Resultado liquido do periodo (22 901 284) ) (22 901 284)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores de capital da empresa-mae (22 901 284) - (22 901 284)

Interesses que ndo controlam -
(22 901 284) - (22 901 284)

Transporte de
passageiros e
gestdo de
infraestruturas

31 DE DEZEMBRO DE 2022

Outros segmentos

Total Consolidado

5763 366 473
3933 082 587

Ativos do segmento
Passivos do segmento

87 522 544
2963918

5 850 889 017
3 936 046 505

Transporte de

31 DE DEZEMBRO DE 2021 passagelros €

Outros segmentos

Total Consolidado

gestdo de
infraestruturas
Ativos do segmento 5777 629 308 99 502 294 5 877 131 602
Passivos do segmento 4 087 597 446 59 114 014 4 146 711 460
I~ 7~ K
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O saldo apresentado na rubrica de “Investimentos de infraestruturas de longa duracao” decorre da atividade de

investimentos de infraestruturas efetuada pela Empresa, tendo a sequinte decomposi¢ao por rubricas de ativos e

passivos:

Notas 31-dez-2022 31-dez-2021
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis 5.1 3265196740 3214911914
Propriedades de investimento 5.2 1804 209 1804 209
Ativos intangiveis 53 7 431 955 7 356 629
Outros ativos financeiros 54 586 759 14 556 063
Conta a receber do Estado 55 3180829583 3212263064
Subsidios 56 (1086546 493) (1050348 548)
5369302753 5400543332
Total do ativo 5369302753 5400543 332
Passivo nao corrente
Provisdes 5.7 6 022 500 8590 197
Financiamentos obtidos 58 1521650426 1604823112
Outros passivos financeiros 54 17 238 733 116 960 782
1544911659 1730374092
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 58 1016 040 706 997 631 809
Fornecedores 5.9 353083 3514041
Outras dividas a pagar 5.10 199 790 282 167 933 090

Total do passivo

Total ILD liquido

1216 184 071
2761095 729

2 608 207 024

1169 078 940
2 899 453 031

2501 090 300
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5.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
31 de dezembro de 2022
Terrenos e recursos Edificios e outras ) ) Ativos fixos Adiantame-ntos Por
naturais construcdes Equipamento basico tangivels em curso conta—de.atlvos fixos Total
tangiveis em curso
Ativos
Saldo inicial 13511055 2672787632 462 141178 47 042 320 20 247 455 3215729639
Aquisigdes - 662 832 783 597 59 937 585 (1447) 61382567
Alienagoes - - - - - -
Transferéncias - 1772167 6161435 (7 933 603) (11215731) (11215731)
Abates - - (4 883) - - (4 883)
Saldo final 13511 055 2675222 631 469 081 327 99 046 302 9 030 278 3265 891 592
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 817 725 - - - 817725
Aumentos - - - - - -
Reversdes - (122 874) - - - (122874)
Saldo final - 694 852 - - - 694 852
Total do ativo fixo tangivel liquido (ILD) 13511 055 2674527 779 469 081 327 99 046 302 9030 278 3265 196 740

31 de dezembro de 2021

Terrenos e recursos

Edificios e outras

) L Ativos fixos
Equipamento bésico

Adiantamentos por
conta de ativos fixos

Total

naturais construgoes tangiveis em curso tangiveis em curso

Ativos

Saldo inicial 13511055 2662794728 459 111 558 19 222 052 2708933 3157 348 327
Aquisicées - 446 671 428 790 40062 186 22483 741 63 421 389
Alienacoes - - - - - -
Transferéncias - 9 546 232 2613137 (12241 918) (4945 219) (5027 768)
Abates - - (12 308) - - (12308)

Saldo final 13511 055 2672787 632 462141178 47 042 320 20 247 455 3215729639

Perdas por imparidade

Saldo inicial - 780 032 - - - 780 032
Aumentos - 37693 - - - 37 693
Reversoes - - - - - -

Saldo final = 817725 = = = 817725

Total do ativo fixo tangivel liquido (ILD) 13511 055 2671 969 906 462141178 47 042 320 20 247 455 3214911914

As adicoes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”,
no montante de 59.937.585 euros, referem-se essencialmente ao empreendimento da Linha Circular (53.384.639

euros) e 3 prossecucao do projeto “Acessibilidade e Mobilidade para Todos” (2.394.814 euros).

As transferéncias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Ativos fixos tangiveis em
curso”, no montante de 7.933.603 euros, referem-se essencialmente ao reconhecimento no ativo fixo tangivel da
intervencdo “Acessibilidade e Mobilidade para Todos” nas estagées Cidade Universitaria (1.976.808 euros) e Entre
Campos (1.517.287 euros) e a substituicdo de aparelhos de via no troco Praca de Espanha/ Sdo Sebastido da Linha

Azul (1.923.318 euros).

As transferéncias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Adiantamentos por conta
de ativos fixos tangiveis em curso”, no montante de 11.215.731 euros, referem-se essencialmente a regularizacao de

adiantamentos concedidos no ambito do empreendimento da Linha Circular (10.747.609 euros).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram capitalizados no custo dos ativos fixos tangiveis

gastos departamentais no montante de 5.967.890 euros e 5.738.784 euros, respetivamente.
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5.2 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Perd: Perd:
Montante Depreciagdes . er a.s por Montante Montante Depreciagoes er a.s por Montante
imparidade i Justo valor imparidade - Justo valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
acumuladas acumuladas
Praca Marechal Humberto Delgado 1 804 209 - - 1804209 7545202 1804 209 - - 1804209 7545202
1804 209 1804209 7545202 1804 209 1804209 7 545202

O ML optou por nao solicitar avaliagdo em 2022 para o PMO | de Sete Rios, localizado na Praga Marechal Humberto

Delgado, pelo que o respetivo valor de mercado indicado se refere a avaliagao efetuada com referéncia a 31 de

dezembro de 2021.

5.3. ATIVO INTANGIVEL
31 de dezembro de 2022
D
. esp.esasnde Despesas de Ativos intangiveis
investigacao e R _ Total
. instalagao em curso
desenvolvimento
Ativos
Saldo inicial 5138543 2019827 198 259 7 356 629
Aquisicoes - - 75 326 75 326
Transferéncias - - - -
Saldo final 5138543 2019 827 273 585 7 431 955
Total do ativo intangivel bruto (ILD) 5138543 2019 827 273 585 7 431 955
31 de dezembro de 2021
Despesas de P P
. . _ Despesas de Ativos intangiveis
investigagcao e A _ Total
. instalagao em curso
desenvolvimento
Ativos
Saldo inicial 5138543 2019827 118 221 7 276 591
Aquisicoes - 80038 80038
Transferéncias - - - -
Saldo final 5138543 2019 827 198 259 7 356 629
Total do ativo intangivel bruto (ILD) 5138543 2019 827 198 259 7 356 629
54. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Nesta rubrica incluem-se os swaps de taxa de juro relacionados com os financiamentos obtidos para fazer face aos

investimentos em infraestruturas de longa duracao. A discriminacao por contrato de swap é a sequinte:

Outros ativos financeiros

Swap Entidade Maturidade Notional original Notional atual Justo valor
31-dez-2022 31-dez-2021
A0#METLIS CGDBI Jun2022  CGDBI  15/06/2022 12545916 5913283 . 50 000
66#METLIS CGDBI Dez2026 ~ CGDBI  04/12/2026 100 000 000 100 000 000 586 759 14 506 063
586 759 14 556 063

Outros passivos financeiros

Swap Entidade Maturidade Notional original Notional atual Justo valor
31-dez-2022 31-dez-2021
32#METLIS BSN Jun2022 BSN  15/06/2022 40000000 14666 667 - 353604
38#METLIS BSN Jun2022 BSN  15/06/2022 4280559 11826567 - 10869952
52#METLIS BSN Jul2024 BSN  22/07/2024 100000000 100 000 000 4692373 14904 060
58#METLIS ML Dez2026 ML 04/12/2026 30000000 30000 000 6107266 45711032
59#METLIS CGD Dez2026 CGD  04/12/2026 30000000 30000 000 6439094 45122134
17 238733 116 960 782
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5.5. CONTA A RECEBER DO ESTADO
Esta rubrica inclui os gastos, deduzidos de eventuais rendimentos, associados as atividades de investimento de

infraestruturas de longa duragao, tendo a seguinte decomposicao:

31-dez-2022 31-dez-2021

Saldo inicial corrigido na transicao para as NCRF 289 555 301 289 555 301
Juros, taxa de aval e imposto do selo 2 844 293 877 2787 190 643
Gastos de emissdo 20230150 20230150
Instrumentos financeiros derivados 16 651974 102 404 719
Fornecimentos e servigos externos 2563 836 2 563 836
Provisoes 10 334 809 10954 197
Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis 694 852 817725
Perdas por imparidade em dividas a receber - 2041 708
Alienagao terreno (3495 216) (3495 216)

3 180 829 583 3212 263 064

Saldo inicial corrigido na transi¢cao para as NCRF

Os encargos financeiros suportados com as ILD que nao foram passiveis de ser capitalizados até 31 de dezembro de
2008, encontravam-se a ser reconhecidos na demonstracao consolidada dos resultados. Na transicao para as NCRF, a
Empresa decidiu recapturar o valor desses encargos financeiros para os poder acrescer a rubrica de ILD seguindo o
principio descrito na Nota 4.2. Relativamente aos encargos financeiros incorridos entre 1995 e 2008, no montante de
aproximadamente 1.017.000.000 euros, a Empresa procedeu a sua quantificagdo com base nos registos contabilisticos
disponiveis. No que respeita aos encargos financeiros incorridos até 31 de dezembro de 1994, e por manifesta
dificuldade de se proceder a sua quantificacao, o Conselho de Administracdo optou por registar o valor de 289.555.301

euros, correspondente ao saldo liquido entre as rubricas ativas e passivas de ILD em 31 de dezembro de 2009.
Fornecimentos e servicos externos

Na sequéncia de um processo que decorreu num Tribunal de Londres, interposto por uma instituicdo financeira ao
Estado Portugués, no exercicio de 2016 foram reconhecidos os honorarios com advogados relativos aos instrumentos

financeiros derivados que se encontravam afetos a atividade de ILD, no montante global de 2.563.836 euros.
Alienacao terreno

Esta sub-rubrica inclui o rendimento registado com a transferéncia para o Estado Portugués, através de dacdo em

cumprimento, da parcela de terreno integrada no Terminal Fluvial do Cais do Sodré.
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56.  SUBSIDIOS
31-dez-2022 31-dez-2021
FEDER (229 464 397) (229 464 397)
PIDDAC (185439717) (184639717)
Fundo Coesao (448 286 520) (418 469 502)
Fundo Ambiental (18 790 463) (13 209 536)
Subsidios diversos (204 565 396) (204 565 396)
(1 086 546 493) (1 050 348 548)
5.7.  PROVISOES

Esta rubrica inclui os movimentos (constituicdo/utilizacdo/reversao) com provisdes para processos judiciais em curso

relacionados com atividade de ILD.

5.8.  FINANCIAMENTOS OBTIDOS
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Entidade . " . =
financiadora Limite Corrente Na&o corrente Total Limite Corrente Nao corrente Total

Empréstimos obrigacionistas:
Emissdo Metro 2025 DBI, AG 110 000 000 - 110000000 110000000 110000 000 - 110000000 110000 000
Emissao Metro 2026 JP Morgan 400 000 000 - 400000000 400000000 400 000000 - 400000000 400000000
Emissao Metro 2027 BNPP 400 000 000 - 400000000 400000000 400000000 - 400000000 400000000
- 910000000 910000 000 - 910000000 910000000

Empréstimos bancarios:

MLI/3B BEI 74 819 685 - - - 74 819 685 10630313 - 10630313
MLII/C BEI 54 867 769 - - - 54 867 769 1828926 - 1828926
MLV/C BEI 68 503 276 - - - 80 000 000 68 503 276 - 68 503 276
Emp.LP 613,9 MEUR DGTF (parte) 507 957 564 253978782 - 253978782 507 957 564 253978782 - 253978782
Emp. LP 648,6 M EUR DGTF (parte) 237 747 877 178 310 908 - 178 310 908 237 747 877 178 310 908 - 178 310 908
Emp.LP 412,9 MEUR DGTF (parte) 282974244 282974244 - 282974244 282 974 244 282974 244 - 282974244
Emp. LP 32,6 MEUR DGTF (parte) 17 158 204 14 298 503 2859701 17 158 204 17 158 204 11438803 5719 401 17 158 204
Emp. LP 421,97 MEUR DGTF (parte) 262008399 174672266 87336133 262008399 262008399 131004199 131004199 262008 399
Emp. LP 131,88 MEUR DGTF (parte) 108 328 053 54 164 026 54 164 026 108 328 053 108 328 053 36 109 351 72218702 108 328 053
Emp.LP 154,51 MEUR DGTF (parte) 137 118 041 45706 014 91412027 137 118 041 137 118 041 22 853 007 114 265 034 137 118 041
Emp. LP 100,86 M EUR DGTF (parte) 71615776 11935963 59679813 71615776 71615776 - 71615776 71615776
Emp. LP 35,79 MEUR DGTF (parte) 16 198 725 - 16 198 725 16 198 725 - - - -
1016 040 706 311650426 1327691131 997 631 809 394823112 1392454921

Outros empréstimos obtidos:
Schuldschein ABN AMRO 300 000 000 - 300000000 300000000 300000000 - 300000000 300000000
- 300000000 300000000 - 300000 000 300 000 000
Total de empréstimos obtidos 1016 040 706 1521650426 2537691 131 997 631809 1604823112 2602454921

O empréstimo por obrigagoes “Metro 2025” foi contraido a 23 de dezembro de 2010 por um periodo de quinze anos,
“bullet”, a taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa, a excecao do

“subscription agreement” que é regido pela Lei Inglesa. A emissdo foi admitida a cotagdo na Frankfurt Stock Exchange.

O empréstimo por obrigagdes “Metro 2026” foi contraido a 4 de dezembro de 2007 por um periodo de vinte anos,
“bullet”, 3 taxa fixa, tendo sido dada a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa, a excecdo do

“subscription agreement” que é regido pela Lei Inglesa.

O empréstimo por obrigacoes “Metro 2027” foi contraido a 7 de dezembro de 2007, por um periodo de vinte anos
“bullet”, a taxa fixa, com a garantia pessoal do Estado. A lei aplicavel é a Lei Portuguesa, a exce¢ao do “subscription

agreement” que é regido pela Lei Inglesa. A emissao foi admitida a cotacao na Euronext Lisbon.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Empresa contratou com a Dire¢cao Geral do Tesouro e

Financas (DGTF) um financiamento no montante de 613.932.000 euros, dos quais 507.957.564 euros estao associados
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a responsabilidades com as ILD, pelo prazo de 5 anos, amortizavel em 8 prestagdes iguais e semestrais, tendo-se

vencido a primeira em maio de 2013.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no
montante de 648.581.846 euros, dos quais 237.747.877 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo

prazo de 5 anos, amortizavel em 8 prestacdes iguais e semestrais, tendo-se vencido a primeira em maio de 2014.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no
montante de 412.860.000 euros, dos quais 282.974.244 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo
prazo de 7 anos, amortizavel em 12 prestacdes semestrais de capital iguais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira

em maio de 2015.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no
montante de 32.584.270 euros, dos quais 17.158.204 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo
prazo de 7 anos, amortizavel em 12 prestagcdes semestrais de capital iguais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira

em maio de 2019.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no
montante de 421.973.931 euros, dos quais 262.008.399 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo
prazo de 7 anos, amortizavel em 12 prestacdes semestrais de capital iguais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira
em maio de 2020.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no
montante de 131.884.780 euros, dos quais 108.328.053 euros estao associados a responsabilidades com as ILD, pelo
prazo de 7 anos, amortizavel em 12 prestagdes semestrais de capital iguais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira

em maio de 2021.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no
montante de 154.513.049 euros, dos quais 137.118.041 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo
prazo de 7 anos, amortizavel em 12 prestacoes semestrais de capital iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira em
maio de 2022.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no
montante de 100.855.699 euros, dos quais 71.615.776 euros estdo associados a responsabilidades com as ILD, pelo
prazo de 7 anos, amortizavel em 12 prestacdes semestrais de capital iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira em

maio de 2023.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Empresa contratou com a DGTF um financiamento no
montante de 35.197.630,96 euros, dos quais 16.198.725,21 euros estao associados a responsabilidades com as ILD,
pelo prazo de 7 anos, amortizavel em 12 prestacoes semestrais de capital iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira
em maio de 2024.

Desde 30 de novembro de 2014, tem sido sucessivamente autorizado o diferimento do pagamento do servico da divida
dos empréstimos contraidos com a DGTF acima enunciados, sem cobranca de juros, tendo a Gltima moratéria sido
autorizada ao abrigo do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.° 174/2023-SET, de 9 de maio, e do Despacho

do Senhor Ministro das Finangas n.° 130/2023-MF, de 6 de junho, com diferimento para 31 de maio de 2023.
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Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos classificados como ndo corrente, tém o seguinte plano de reembolsos:

Ano Montante

2024 402 071 200
2025 209 211 499
2026 455 543 432
2027 e seguintes 454 824 295

1521 650 426

Em 31 de dezembro de 2022, os financiamentos obtidos que tém associados covenants, nomeadamente, os que se

encontram associados ao rating da Repiblica Portuguesa ou que incluem cldusulas de detencdo, sdo os seguintes:

. NEGATIVE OWNERSHIP RATING DESPESAS/IMPOST OUTRAS CLAUSULAS
CONTRATO ':‘;’T‘:’;";;g‘;;"g; VENZ:::NTO PLEDGE :Sl:h'}ll;:ist)l; CLAUSE (SIM / | DOWNGRADE (;;O/Szklg) D:g:ﬁ; 0DOSELO RELEVANTES /
(SIM /NAO) NAO) (SIM/NAO) (SIM/NAO) COMENTAROS
Garantia da Repiblica
Schuldschein Loan Agreement celebrado com o ABN N Despesas e N -
Amro Bank, NV em 20 de julho de 2004, sujeito a lei 300000 000,00| 20 deiuho | SIM(cfr. Anexo | ) NAO NAO SIM SIM Impostos Portuguesa / Nao alteragao
N " B . de 2024 D) substancial da natureza ou
alema e aos tribunais de Frankfurt am Main suportados pelo ML . )
do objecto social da empresa
EUR 110.000.000,00 7,30% Guaranteed Notes due S":a’“;e;:ad:a Garantia da Repdblica /3o
2025 . Deutsche Bank AG / Dezembro 2010, sujeita 3 23 de E:\ s Putico Despesas e e su:sta e
lei portuguesa e a jurisdicao dos tribunais portugueses, 110 000 000,00 dezembro NAO SIM P o NAO SIM SIM Impostos < .
i . (participagao do natureza ou do objecto
excepto o Subscription Agreement, regulado pela lei de 2025 . suportados pelo ML N
) e e e Estado inferior a social da empresa
inglesa e sujeito 4 jurisdicao dos tribunais ingleses
51%)
EUR 400.000.000,00 4,061% Guaranteed Notes due SIM - Perda da
2026 . JP Morgan Securities Ltd / Dezembro 2006, qualidade de Garantia da Repablica / Ndo
sujeita 3 lei portuguesa e 3 jurisdi¢ao dos tribunais 4 de Empresa Pablica Despesas e alteragdo substancial da
y portug Juriscica 400 000 000,00| dezembro NAO SIM presa PO NAO siM siM Impostos < !
portugueses, excepto o Subscription Agreement, regulado (participagao do natureza ou do objecto
- R N . de 2026 N suportados pelo ML N
pela lei inglesa e sujeito a jurisdicao dos tribunais Estado inferior a social da empresa
ingleses 51%)
EUR 400.000.000,00 4,799% Guaranteed Notes due 5":;“:;:5 d:a Garantia da Repdblica /3o
2027. BNP Paribas / Dezembro 2007, sujeita 3 lei 7 de e paties Despesas e e
portuguesa e a jurisdicao dos tribunais portugueses, 400 000 000,00 dezembro NAO SIM P L NAO SIM SIM Impostos < .
. . (participagao do natureza ou do objecto
excepto o Subscription Agreement, regulado pela lei de 2027 - suportados pelo ML N
) o A Estado inferior a social da empresa
inglesa e sujeito 4 jurisdicao dos tribunais ingleses
51%)
TOTAL 1210 000 000

5.9. FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores é composta, essencialmente, por dividas

expansao e modernizacdo/remodelacao da rede.

5.10.

OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

correntes originadas no ambito das obras de

A rubrica de outras dividas a pagar é composta pelo gasto com juros de empréstimos, juros de instrumentos financeiros

derivados e taxas de aval a liquidar no decurso do periodo seguinte, bem como pela parte dos subsidios ao investimento

recebidos ainda sem despesa executada.
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6.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
31 de dezembro de 2022
Terrenos e Edificios e outras de Outros ativos Ativos fixos Adiantame.ntos Por
recursos naturais  construgGes basico transporte fixos tangi tangiveisem  conta de.atlvos fixos Total
curso tangiveis em curso
Ativo
Saldo inicial 20967 185 217 257 240 827 838 387 129 208 23 066 304 4204 349 11704718 22 085 600 1127 252 992
Aquisicoes - 17 047 669 207 - 339878 51910 20485313 (7 285) 21556 070
Alienagoes - - - - (1091) - - - (1091)
Transferéncias - 484 430 2493 476 - B - (2977 906) (16 820 276) (16 820 276)
Abates - - (1727 955) - (58 520) (2 066) - - (1788541)
Saldo final 20967 185 217758717 829273115 129 208 23346 572 4254193 29212124 5258039 1130199 154
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial - (208924 104) (680 361905) (129 208) (22 081 367) (3 341 546) - - (914838131)
Depreciagoes do periodo - (381 597) (23 398 586) - (335991) (62 240) - - (24178 414)
Alienagoes - - - - 1091 - - - 1091
Transferéncias - - - - - - - - -
Abates - - 1353893 - 58 494 2066 - - 1414453
Saldo final - (209305701) (702 406 598) (129 208) (22357 773) (3 401 720) - - (937 601001)
Perdas por imparidade
Saldo inicial - - - - - - - - -
Aumentos - - - - - - - - -
Reversoes - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - -
20967 185 8453017 126 866 517 - 988 798 852473 29212124 5258039 192 598 153
31 de dezembro de 2021
Terrenos e Edificios e outras i de Outros ativos Ativos fixos Adiantame.ntos Por
recursos naturais  construgoes ) brésico transporte fixos tangivei tangiveisem  conta de.atlvos fixos Total
curso tangiveis em curso
Ativo
Saldo inicial 20967 185 216 366 552 809 600 857 129 208 22829011 21476 942 3423755 29973 1094 823 483
Aquisicbes - 659 866 333252 - 296 232 42218 11519799 30518581 43 369 949
Alienagoes - - - - - - - - -
Transferéncias - 230822 19 787 348 - 45079 (17 305 193) (3238836) (8462 954) (8943 735)
Abates - - (1883 069) - (104 017) (9618) - - (1996 705)
Saldo final 20967 185 217 257 240 827 838 387 129 208 23 066 304 4204 349 11704718 22085 600 1127 252 992
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial - (208164 118) " (645 616 505) (129 208) (21764 744) (16 325 998) - - (892000574)
Depreciagoes do periodo - (759 986) (23312543) - (420 423) (67 277) - - (24 560 230)
Alienagoes - - - - - - - - -
Transferéncias - - (13042 161) - - 13042 161 - - -
Abates - - 1609 305 - 103 800 9568 - - 1722674
Saldo final - (208924 104) (680361 905) (129 208) (22 081 367) (3341 546) S - (914838131)
Perdas por imparidade
Saldo inicial - - - - - - - - -
Aumentos - - - - - - - - -
Reversoes - - - - - - - - -
Saldo final - - - - - - - - -
20967 185 8333136 147 476 482 - 984 937 862 803 11704718 22 085 600 212414 861

As adic¢des ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”,

no montante de 20.485.313 euros, referem-se essencialmente a aquisicdo de 14 Unidades Triplas (UTs) (16.802.999

euros) e a intervencdo nas portas do Material Circulante de exploracao (2.356.484 euros).

As transferéncias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Ativos fixos tangiveis em

curso”, no montante de 2.977.906 euros, referem-se essencialmente ao reconhecimento do investimento realizado nas

UTs em que foi concluida a intervengdo nas portas do Material Circulante de exploragcao (1.878.452 euros).

As transferéncias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Adiantamentos por conta

de ativos fixos tangiveis em curso”, no montante de 16.820.276 euros, referem-se essencialmente a regularizacao de

adiantamentos concedidos no ambito da aquisicao de 14 Unidades Triplas (16.802.999 euros).
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Os abates ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Equipamento basico”, no montante

de 1.727.955 euros, referem-se essencialmente ao desreconhecimento da substituicdo de bancos (860.014 euros) e

elementos substituidos na intervencdo nas portas (507.649 euros), ambos do Material Circulante de exploracao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram capitalizados no custo dos ativos fixos tangiveis

gastos departamentais no montante de 84.535 euros e 68.910 euros, respetivamente.

7.

7.1.

7.2.

LOCACOES
ATIVOS SOB DIREITO DE USO
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Equipamento de Total Equipamento de Total
transporte transporte
Ativos
Saldo inicial 793 841 793 841 551 821 551 821
Aquisicoes / Adigoes 303 040 303 040 256 935 256 935
Alienagoes (247 947) (247 947) (14 915) (14915)
Saldo final 848 933 848 933 793 841 793 841
Depreciagoes acumuladas
Saldo inicial (552942) (552 942) (370 589) (370 589)
Depreciagdes do periodo (229 588) (229 588) (197 268) (197 268)
Alienagoes 247 947 247 947 14915 14915
Saldo final (534 583) (534 583) (552 942) (552 942)
314 350 314 350 240 899 240 899
PASSIVOS DA LOCACAO
31-dez-2022 31-dez-2021
Locagoes nao corrente
Viaturas 121 225 98 312
Locagoes corrente
Viaturas 196 508 143 301
Total 317 733 241613
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Valor presente dos Valor presente dos
Futuros pagamentos minimos ‘P.a gamentos_ pagamentos ’P.a gamentos: pagamentos
minimos locagoes minimos minimos locagoes minimos
Até 1 ano 202 065 196 508 147 105 143 301
Entre 1 e 5 anos 123 372 121 225 101 042 98 312
Total 325 437 317 733 248 147 241613
Efeito financeiro do desconto (7 704) - (6 534) -
Valor presente dos pagamentos minimos 317 733 317 733 241613 241613
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8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
P P
Montante  Depreciagoes erdi?s de Montante Montante  Depreciagdes erda‘s de Montante
imparidade o Justo valor imparidade . Justo valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
acumuladas acumuladas
Imoveis arrendados a terceiros 22098320 10428163 872578 10797579 11308800 22094 744 9986 185 2 385 820 9722739 10155500
Praga Marechal Humberto Delgado 22309373 18692265 - 3617108 93297798 22309373 18678818 - 3630555 93297798
44 407 693 29 120 428 872578 14414687 104 606 598 44404117 28665003 2385820 13353294 103 453 298

Os imoveis arrendados a terceiros detidos pela Empresa referem-se a 34 imédveis situados na zona metropolitana de
Lisboa, para realojamento de familias de baixos recursos afetadas pelo programa de expansdo da rede e por edificio

de escritorios em Lisboa, os quais se encontram a ser depreciados por um periodo de 50 anos.

O justo valor das propriedades de investimento teve por base uma avaliacdo por uma entidade especializada e
independente. Conforme ja referido na nota 5.2, o valor de mercado indicado em 2022 para o PMO | de Sete Rios,
localizado na Praga Marechal Humberto Delgado, refere-se a avaliacdo efetuada com referéncia a 31 de dezembro de
2021.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram reconhecidos em resultados os seguintes rendimentos e gastos

relacionados com propriedades de investimento:

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Rendimentos L Rendimentos L
de rendas G.astos Depreciacdes Resultado de rendas G.astos Deprecu}goes Resultado
(Nota 29) diretos do periodo (Nota 29) diretos do periodo
Imoveis arrendados a terceiros 579911 142 489 441978 (4 555) 579 860 143 620 441 930 (5689)
Praga Marechal Humberto Delgado - 129 655 13447 (143102) - 358 644 13645 (372289)
579911 272 144 455425 (147 658) 579 860 502 264 455575 (377 979)
9. ATIVOS INTANGIVEIS
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Programas de l.’ropriefiade ' Atjvo? Programas de F:'ropriefiade ) At’ivo's
computador |ndustr-|aI.e intangiveis em Total computador |ndustr.|alhe intangiveis em Total
outros direitos Curso outros direitos Ccurso
Ativo
Saldo inicial 19 451 3097 339 - 3116 790 19 451 2799477 2400 2821328
Aquisi¢oes - 1127 627 - 1127 627 - 213 251 82210 295 461
Transferéncias - - - - - 84610 (84 610) -
Saldo final 19 451 4224 966 - 4244 417 19 451 3097 339 - 3116 790
Amortizagoes acumuladas
Saldo inicial (19451 (1375870) - (1395321 (19 105) (971 452) - (990 558)
Amortizages do periodo - (545 123) - (545 123) (346) (404 417) - (404 763)
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo final (19 451) (1920993) - (1940 444) (19 451) (1375870) - (1395321)
- 2303973 - 2303973 - 1721469 - 1721 469

As adig¢oes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na sub-rubrica “Propriedade industrial e outros
direitos no montante de 1.127.627 euros, referem-se essencialmente a aquisicao de licencas de software Microsoft

(625.523 euros) e a implementacdo de novas funcionalidades do sistema PLAGO (400.000 euros).
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10.

11.

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2022

Resultado

Investimento

Ativo Passivo Capital proprio liquido Participagao financeiro
Associadas
Publimetro 3272136 3201397 70739 98 926 40% 28 296
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans 153 044 167 584 (14 540) (14 540) 50% - (@)
OTLIS (em liquidagao) - - - 14,29% - (b)
28 296
31 de dezembro de 2021
Ativo Passivo Capital proprio Re‘sul.tado Participagao In\{estim(?nto
liquido financeiro
Associadas
Publimetro 3642687 3670874 (28 186) 559 048 40% -
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans 183 593 195573 (11 980) (11 980) 50% -
OTLIS (em liquidagao) 6225 526 510430 5715096 5433696 14,29% 90 211
90 211
Nota:

(a) Responsabilidade pelo potencial efeito do capital proprio negativo reconhecida na rubrica 'Provisdes'.

(b) Liquidagao encerrada em 27 de abril de 2022.

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

31-dez-2022 31-dez-2021

Bank of America Leasing & Capital, LCC - Colateral

Saldo inicial
Variagao justo valor
Diferengas cambiais
Saldo final

Wilmington Trust - Colateral
Saldo inicial
Desembolso
Variagao justo valor
Diferengas cambiais
Saldo final

Investimentos noutras empresas
Saldo inicial
Participagao de capital CCF
Perdas por imparidade
Saldo final

Fundo Compensacao Trabalho
Saldo inicial

Aumentos

Variagao justo valor
Saldo final

Total

31535674 29096 203
177 628 11791
1951392 2427 681
33664694 31535674

20677 410 24966 310
- (5809761)
(422941) (106 395)
1279495 1627 257
21533964 20677 410

1000 000 -
(1 000 000) -
5489 2767
100111 2722
(36) -

105 564 5489

55304 221 52218573

174

Em resultado das descidas do rating atribuido a Empresa, foi necessaria a constituicdo de dois colaterais em 2009 e

2013, o primeiro a favor do Bank of America Leasing & Capital, LCC e o segundo a favor da Wilmington Trust.
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Na sequéncia da constituicdo da Associacdo Centro de Competéncias Ferroviario (CCF), e conforme previsto na RCM
n.° 99/2021, de 27 de julho, o ML efetuou em 2022 um investimento de 1 milhdo de euros referente a sua participagao
financeira nesta associacdo. Apds analise, e tendo em conta o objeto e a natureza juridica da associagao, entende-se

que existem baixas probabilidades do ML recuperar o investimento em causa, pelo que se procedeu ao reconhecimento

de uma perda por imparidade pela totalidade do montante investido.

12. INVENTARIOS

31 de dezembro de 2022

31 de dezembro de 2021

Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade Liquido bruto imparidade Liquido
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Materiais 9110269 - 9110269 8468130 8468 130
Ferramentas 34592 - 34 592 35390 35390
Produtos de limpeza 102 024 - 102 024 83518 83518
Material de escritério 65 750 - 65 750 57916 57916
Combustiveis 25157 - 25157 14 996 14 996
Titulos transporte 182 495 - 182 495 766 954 766 954
Outros materiais 254 216 - 254 216 308 281 308 281
Artigos promocionais/publicagoes 37 089 - 37 089 36 213 36 213

9811 593 - 9811593 9771398 9771398

Matérias-primas,
Custo das mercadorias vendidas e das psidiarias e de consumo

matérias consumidas

2022 2021
Saldo inicial 9771398 10836101
Compras 2906112 1614634
Regularizag¢oes (165946) (149114)
Saldo final 9811593 9771398
2699970 2530223
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13.

14.

31-dez-2022 31-dez-2021
Publimetro 1153695 1275503
Ar Telecom 463 383 463 383
GIBB Portugal 169 760 296 764
Associacao de Turismo de Lisboa 127 731 217 534
Camara Municipal de Lisboa 105 095 105 095
Camara Municipal de Loures - 218 562
Outros 520944 974 741
2540 607 3551 581
Perdas por imparidade (1 005 746) (1153 457)
1534 861 2398 124

Perdas por imparidade clientes 31-dez-2022 31-dez-2021
Saldo inicial (1153 457) (1 133 366)
Aumentos (42 966) (24 781)
Reversdes 622 -
Utilizagoes 190 056 4690
Saldo final (1 005 746) (1 153 457)

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

31 de dezembro de 2022

31 de dezembro de 2021

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 3167 645 11599 3438127 250
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 5706 1353088 21 667 1274 541
Imposto sobre o valor acrescentado 925 636 - 5140935 106 165
Contribuigdes para a Seguranga Social - 1640461 - 1528 022
Outros impostos - 502 508 - 502 632

4 098 987 3 507 656 8 600 729 3411610
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15. OUTROS CREDITOS A RECEBER

31-dez-2022 31-dez-2021
Transtejo 22 529 809 22 529 809
Infraestruturas de Portugal 7 208 573 7 208 573
Acréscimo de rendimentos 2521 500 12608 172
Receitas de trafego 2375543 1265279
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 790 120 790 120
Aquas do Tejo Atlantico 634 584 634 584
Transportes Coletivos do Barreiro - 125159
Outros 1500 367 3339610
37 560 496 48 501 305
Perdas por imparidade (1571 307) (1102981)
35989 188 47 398 324

Perdas por imparidade outros créditos a receber 31-dez-2022 31-dez-2021
Saldo inicial (1102981) (1 281932)
Aumentos (474 385) (3351)
Reversoes 6 058 182 302
Utilizagoes - -
Saldo final (1571307) (1 102 981)

177

A rubrica “Outros créditos a receber” inclui os montantes relativos as obras efetuadas pela Empresa por conta de

entidades do Setor Empresarial do Estado, encontrando-se o Conselho de Administracdo a promover diligéncias de

forma a se proceder a regularizacdo desta situacdo. De forma resumida:

e Transtejo: Na sequéncia do Despacho SET n.° 22-XIl_93, de 24 de setembro, o ML foi incumbido de proceder

ao estudo, concegdo e construgao do Interface do Terreiro do Pago. Os trabalhos foram efetuados mas nao

chegou a ser assinado qualquer protocolo com a Transtejo relativo as despesas incorridas e @ metodologia de

reparticao adotada.

e Infraestruturas de Portugal: Na sequéncia do Despacho n.° 75-X11/92, de 17 de dezembro, e Oficio n.” 420 de
10/02/2000, do Secretario de Estado dos Transportes, o ML e a entdo REFER, E.P., celebraram em 29/09/2004,

o Protocolo para a constru¢do do Terminal Fluvial e do Interface do Cais do Sodré.

e Aquas do Tejo Atlantico: Em setembro de 2009, com base no Despacho SET n.° 22-XIl_93, de 24 de setembro,

o ML e a entdo Simtejo assinaram um Protocolo enquadrando o ML como dono de obra da “constru¢do da

camara de valvulas enterrada e da estagao elevatéria”.

16. CAIXA E EQUIVALENTES

31-dez-2022  31-dez-2021
Caixa 24 643 25817
Dep6sitos a ordem 110 141 579 127 824 725
Dep6sitos a prazo 55019933 520 852
Caixa e depésitos bancarios 165186 156 128 371 394

Na sequéncia do Despacho do Ministro das Finangas n.° 14343/2022, de 15 de dezembro, o IGCP, E.P.E. executou, nos

termos do n.° 4 do artigo 101.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, uma operacdo de aplicacdo em
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Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) das disponibilidades de tesouraria do ML no montante de 55

milhes de euros, com maturidade a 2 de janeiro de 2023.

17. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2022 o capital da Empresa, subscrito e realizado, ascendia a 3.849.294.636 euros, sendo detido

na totalidade pelo Estado Portugués.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram efetuados aumentos de capital no montante global

de 181.390.745 euros.

A variacdo registada na rubrica ‘Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio’ deve-se aos ganhos atuariais nas

responsabilidades com beneficios pés-emprego (Nota 20).

18.  PROVISOES
31 de dezembro de 2022
Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagoes Saldo final
Processos judiciais em curso 670 000 1464116 - - 2134116
Impostos 272118 - - - 272118
Contratos onerosos - - - - -
Cobertura de prejuizos 17 265 1879 (11 275) (599) 7 270
Outras provisdes - 702 072 - - 702 072
959 382 2168 067 (11 275) (599) 3115576
31 de dezembro de 2021
Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagoes Saldo final
Processos judiciais em curso 710 500 30 000 (70 500) - 670 000
Impostos 272118 - - - 272118
Contratos onerosos - - - - -
Cobertura de prejuizos 415 452 5990 (221 875) (182 302) 17 265
Outras provisdes - - - - -
1398 069 35990 (292 375) (182 302) 959 382

A variagao registada na sub-rubrica ‘Processos judiciais em curso’ deve-se fundamentalmente ao reconhecimento de
uma provisdo, no montante de 1,3 milhdes de euros, relativa ao processo judicial em que é peticionada a nulidade ou
anulabilidade da deliberacdo do ML que determinou a anulagdo administrativa do ato de adjudicacdo do concurso

publico para a subconcessao do seu sistema de transporte.

No exercicio de 2022 foi ainda constituida uma provisao, no montante de 702.072 euros, para fazer face aos juros de

mora correspondentes a divida a liquidar ao fornecedor CJC Engenharia e Projectos, Lda.
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19.

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

31 de dezembro de 2022

179

31 de dezembro de 2021

Montante utilizado

Montante utilizado

Entidade financiadora Limite Corrente Nao corrente Limite Corrente Nao corrente
Empréstimos bancarios
Emp.LP 613,9 MEUR DGTF 2011 (parte) 105974 436 52987218 - 105974436 52987 218 -
Emp. LP 648,6 M EUR DGTF 2012 (parte) 410833969 308125476 - 410833969 308 125476 -
Emp.LP 412,9 MEUR DGTF 2013 (parte) 129885756 129885756 - 129885756 129885756 -
Emp. LP 32,6 MEUR DGTF 2017 (parte) 15 426 066 12 855 055 2571011 15 426 066 10 284 044 5142022
Emp. LP 421,97 MEUR DGTF 2018 (parte) 159965533 106 643 689 53321844 159965533 79982 767 79982 767
Emp.LP 131,88 MEUR DGTF 2019 (parte) 23556 727 11778 364 11778 364 23556 727 7 852 242 15 704 485
Emp.LP 154,51 MEUR DGTF 2020 (parte) 17 395008 5798 336 11596 672 17 395008 2899 168 14 495 840
Emp. LP 100,86 M EUR DGTF 2021 (parte) 29239923 4873 321 24 366 603 29239923 - 29239923
Emp. LP 35,19 MEUR DGTF 2022 (parte) 18 998 906 - 18 998 906 - - -
Suprimentos 49,3 M EUR DGTF 2020 49 300 000 49 300 000 - 49 300 000 49 300 000 -
Suprimentos 18,33 M EUR DGTF 2021 18 331823 18 331823 - 18 331823 18 331823 -
Emp. TREM I LP 2002 (105 M EUR) Banco Santander Totta 52777778 - - 52777778 28 049 938 -
Emp. TREM I LP 2002 (105 MEUR)  Caixa Geral de Depbsitos 26 388 889 - - 26 388 889 14 024 969 -
Emp. TREM I LP 2002 (105 MEUR) Caixa Bl 26 388 889 - - 26 388 889 14 024 969 -
700579 038 122 633 400 715748370 144 565 037

As informagoes adicionais relativas aos financiamentos contraidos com a DGTF encontram-se divulgadas na Nota 5.8.

O Conselho de Administracdo da Empresa entende que a liquidagdo dos seus passivos, nomeadamente no que respeita

a financiamentos obtidos reembolsaveis a curto prazo, continuara a ser cumprida, essencialmente através da obtencao

de linhas adicionais de financiamento em coordenagao com o seu acionista.

Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos classificados como nao corrente, tém o seguinte plano de reembolsos:

20.

Ano Montante

2024 44 097 027

2025 41526016

2026 e seguintes 37010 356
122 633 400

BENEFICIOS POS-EMPREGO — PLANOS DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Conforme mencionado na Nota 3.16, a Empresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados prestagdes

pecuniarias a titulo de complemento de reforma por velhice, invalidez e pensdes de sobrevivéncia. Em 31 de dezembro

de 2022, o namero de empregados ativos e reformados/pensionistas ascendia a 954 e 1.336, respetivamente (967 e

1.336 em 31 de dezembro de 2021).

As prestacoes anteriormente mencionadas correspondem a complementos das pensdes garantidas pelo regime de

Seguranca Social e sdo determinadas em funcao do nimero de anos ao servico da Empresa, de contribuicdes para a

Seguranca Social e pelo altimo salario auferido a data de reforma.

No exercicio de 2004, a Empresa decidiu e acordou com os sindicatos que todos os empregados que passaram ao

quadro ap6s 31 de dezembro de 2003 ja nao seriam abrangidos por este plano de pensdes.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi efetuada uma avaliacdo atuarial dos ativos do plano e do valor

presente da obrigacdo e beneficios definidos por uma entidade independente.

De acordo com os estudos atuariais reportados a 31 de dezembro de 2022 e 2021, o valor atual das responsabilidades

da Empresa por servicos passados dos seus empregados no ativo e reformados foi estimado em:

31-dez-2022  31-dez-2021

Trabalhadores ativos 106 219 984 110919 404
Reformados 135210 380 159 865 278
241430364 270784 682

A diminuicao verificada no total das Responsabilidades deve-se essencialmente ao aumento da taxa de rendimento, a
qual passou de 1,1% para 3%.

O estudo atuarial reportado a 31 de dezembro de 2022 foi efetuado utilizando o método denominado por “Projected

Unit Credit” e considerou os seguintes pressupostos e bases técnicas e atuariais:

31-dez-2022  31-dez-2021

Tabuas de mortalidade

Tabua de Mortalidade Masculina TV88/90 TV88/90

Tabua de Mortalidade Feminina TV88/90 TV88/90

Tabuas de invalidez EKV80 EKV80
Taxas

Taxa Técnica das Pensdes 3,00% 1,10%

Taxa de Crescimento Salarial 3,00% 1,50%

Taxa de desconto 3,00% 1,10%

A evolugdo nas responsabilidades da Empresa com pensdes foi a seguinte:

31-dez-2022 31-dez-2021
Responsabilidades totais no inicio do periodo 270784682 274600485

Custos dos servigos correntes 3803 255 3915954
Custo dos juros 2933979 2 705 336
Beneficios pagos no exercicio (11921859) (12049714)
Perdas (ganhos) atuariais do exercicio (24 169 693) 1612620
Reponsabilidades totais no fim do periodo 241430364 270784682

O custo dos servicos correntes e o custo dos juros do exercicio de 2022, nos montantes de 3.803.255 euros e
2.933.979 euros, respetivamente, foram reconhecidos na demonstracao consolidada dos resultados na rubrica “Gastos

com o pessoal”.

A evolucao dos ganhos/perdas atuariais, reconhecidos na rubrica ‘Ajustamentos/outras variagoes no capital proprio’

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a seguinte:
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31-dez-2022  31-dez-2021

Outras variagées no capital proprio

Saldo inicial (45415238) (43802617)
Ganho atuarial 24 169 693 -
Perda atuarial - (1612 620)

Saldo final (21 245 545) (45415 238)

Em 31 de dezembro de 2022, os ganhos atuariais resultaram essencialmente da subida da taxa de desconto, sendo

este efeito mitigado pela subida de taxas de crescimento salarial e de pensdes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa nao tem constituido qualquer fundo para fazer face aquelas responsabilidades,

encontrando-se as mesmas registadas na demonstragao consolidada da posicao financeira.

21. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Nesta rubrica incluem-se os swaps de taxa de juro relacionados com os financiamentos obtidos e a divida ndo corrente
dos subsidios ao investimento:
31-dez-2022 31-dez-2021

Swaps - 19 263 628
Subsidios ao investimento - FEDER-QCA 271975 1384310
Subsidios ao investimento - Fundo Ambiental 28376012 28 141 149

28 647 987 48 789 088

22. FORNECEDORES

31-dez-2022 31-dez-2021

CJC Engenharia e Projectos, Lda. 690 500 690 500
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 395 537 70 006
TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EMT, S.A. 183 225 435111
TK Elevadores Portugal, Unipessoal, Lda. 79 686 -
FUTRIMETAL -Industria e Comércio de Produtos Metalicos, S.A. 73 800 -
Samsic Portugal - Gestao e Manutencgao de Edificios, Lda. 42 872 34 044
Efacec Energia - Maquinas e Equipamentos Eléctricos, S.A. 38922 4170
MES.. - Manutencgao e Servicos Industriais, Lda. 34 555 22 680
Epal - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. 33202 -
Schmitt - Elevadores, Lda. 30 797 -
Eurest (Portugal) - Sociedade Europeia de Restaurantes, Lda. 28 101 22 490
Tecnovia - Sociedade de Empreitadas S.A. 24 640 -
LIMPERSADO - Limpeza, Maquinas e Transportes, S.A. 14 600 57 549
GEOCONTROLE - Geotecnia e Estruturas de Fundagao, S.A. 2 337 213540
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda. 31 199 727
Stap - Reparagdo, Consolidacao e Modificagdo de Estruturas, S.A. - 68 584
Outros 299719 116 836

1972522 1935 236
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23.

24.

25.

OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

31-dez-2022 31-dez-2021
Acréscimo gastos - Juros a liquidar 29 589 852 28 445 860
Acréscimo gastos - Remuneracgdes a liquidar 11 391 458 10 156 852
Subsidios - Fundo Ambiental 8 260 348 2441792
Subsidios - Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) 5512000 5512000
Fornecedores de investimentos 5430008 4 506 566
Titulos de transporte 2 541 311 1655677
Rendimentos a reconhecer - Protocolos 2 849 239 2917597
Rendimentos a reconhecer - Indemnizagdes Compensatorias 1903 548 -
Subsidios ao investimento - FEDER-QCA 1112 335 1112 335
Outros 4156 402 4074731
72746 501 60823 411
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
2022 2021
Vendas 36 083 47 919
Prestacao de servicos
Bilhetes 39039876 19 141 087
Passes 50319213 32485054
Cartoes 3129687 1433 080
Compensacao tarifaria AML 10790 373 7 940 398
Compensacao financeira 4_18, Sub23, Social + 3 505 545 3574 453
Exploragdo publicidade 1469 887 149 946
Contratos de exploragao 2598 001 1721817
Outros 1062 125 936 971
111950789 67 430 724
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
2022 2021
AML - Apoio a reposicao da oferta de transportes piblicos 9 050 009 36718 196
PRR - Prolongamento da Linha Vermelha Alcantara 1015734 1135080
PRR - Metro Ligeiro de Superficie Loures-Odivelas 448 839 68 125
Fundo Ambiental - Prolongamento Rato/Cais do Sodré 31365 94 252
Outros 93993 28 500
10 639 940 38044 153

182

A verba atribuida ao ML no dmbito do apoio a reposicao da oferta, no montante global de 9.050.009 euros, decorre da

prorrogacao da vigéncia das regras de atribuicdo de financiamento e compensacoes aos operadores de transportes

essenciais, no ambito da pandemia COVID-19, previstas no Decreto-Lei n.° 14-C/2020, de 7 de abril, na sua redagao

atual.
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26. GANHOS / PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS

CONJUNTOS
2022 2021
Associadas
Publimetro - Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A. 39570 221 875
Empreendimentos conjuntos
OTLIS - Operadores de Transportes da Regiao de Lisboa, A.CEE. (2142) 547 124
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.LE. (1879) 158 082
35 549 927 081
27. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
2022 2021
Eletricidade (13453691) (7121721)
Vigilancia e seguranca (6218722) (6100436)
Conservac¢ao e reparagao (5180220) (5254789)
Limpeza, higiene e conforto (4137 451) (4881663)
Trabalhos especializados (2433774) (1482050)
Outros (3968771) (3 158988)
(35392 629) (27 999 647)
28. GASTOS COM O PESSOAL
2022 2021
Remuneracgoes dos drgaos sociais (274 851) (276 174)
Remuneragdes do pessoal (61973 482) (59304 584)
Beneficios pés-emprego (6 736 393) (6 625 935)
Encargos sobre remuneragoes (14267 418) (13712271)
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais (1289 554) (773 643)
Seguro de saide (901 095) (1049 103)
Gastos de acao social (1242 659) (889 393)
Outros (311 561) (350079)
(86997 013) (82981 182)

O namero médio de colaboradores ao servico do Grupo no exercicio de 2022 foi de 1.543 (1.518 em 2021). O nimero

de efetivos em 31 de dezembro de 2022 era de 1.575 (1.521 em 2021).
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29. OUTROS RENDIMENTOS

2022 2021
Diferengas de cambio favoraveis 3230981 4 054938
Subsidios ao investimento 1112335 1243100
Corregdes relativas a periodos anteriores 502 984 904 317
Rendas de imoveis 580170 586 619
Cedéncia de energia 268 332 161 605
Juros 7730 36 051
Outros 592 870 240 524

6 295 402 7 227 154

184

A sub-rubrica ‘Subsidios ao investimento’ inclui a imputacdo dos subsidios FEDER — PRODAC 1993 e QCA 1995 e

1997, os quais visaram financiar investimentos efetuados pela Empresa nos prot6tipos dos Parques de Material e

Oficinas (PMO) Il e lll e na série intercalar de 17 Unidades Triplas (UT), série complementar 95 de 20 UT e PMO III.

Estes rendimentos sdo imputados numa base sistematica de forma a balancear com os gastos de depreciacao dos

ativos fixos tangiveis que lhes estao associados.

30. OUTROS GASTOS

2022 2021

Correcoes relativas a periodos anteriores (971 652) (2021 108)
Impostos (520113) (506 589)
Perdas em investimentos ndo financeiros (378 971) (368 888)
Perdas em inventarios (202 919) (56 621)
Quotizagoes (93 639) (105 429)
Diferengas de cdmbio desfavoraveis - (3932)
Outros (133 975) (93 747)

(2301 269) (3156 314)

31. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
2022 2021

Juros swaps
Juros financiamentos obtidos
Juros de locagoes (Nota 7)

Outros juros

32. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

(18926 093) (23 840 096)

(1143 992)
(7704)
(81216)

(1195 836)
(6 534)
(216 782)

(20 159 006) (25 259 247)

As empresas do Grupo, com sede em Portugal, sdo tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Coletivas (“IRC”), com base nos seus resultados individuais, a taxa de 21%, acrescida de derrama a taxa maxima de

1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo desta forma uma taxa agregada de 22,5%.
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Nos termos do artigo 88.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), o Grupo encontra-
se sujeito a tributacdo autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas naquele artigo.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais das empresas do Grupo estdo sujeitas a revisao e corre¢ao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. O Conselho de Administragcdo entende que, as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des por
parte das autoridades fiscais aquelas declaracoes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstracées
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022.

Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apés de 1 de janeiro de 2014 podem ser reportados por
um periodo de 12 anos e os prejuizos fiscais gerados nos exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2016 podem
ser reportados por um periodo de 5 anos. Acresce que o n.° 1 do art.° 11.° da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho, prevé
que os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021 sejam deduzidos num ou mais dos 12
periodos de tributacao seguintes, ainda que a empresa ndo se classifique como PME. Por outro lado, o n.° 3 desta
disposicao prevé que a contagem do prazo de reporte dos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do periodo de
tributacdo de 2020 fique suspensa durante esse periodo de tributacdo e o seguinte. Desta forma, a data limite de

reporte dos prejuizos fiscais dedutiveis das empresas do Grupo ML é a seguinte:

2022 2021

Montante Limite Montante Limite
Gerados em 2014 5277 942 2028 5277 942 2028
Gerados em 2015 695 274 2029 695 274 2029
Gerados em 2016 - 2023 248 318 2023
Gerados em 2017 39552 131 2024 39 766 185 2024
Gerados em 2018 21701153 2025 21701153 2025
Gerados em 2019 13308 812 2026 14 039 875 2026
Gerados em 2020 41 815 801 2034 41 815 801 2034
Gerados em 2021 16 408 154 2035

138 759 266 123 544 548

A reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios de 2022 e 2021 é a seguinte:

2022 2021
ML Ferconsult Metrocom TOTAL ML Ferconsult Metrocom TOTAL

Resultado antes de impostos (21 117 081) 212 305 153 376 (22 895 209) 113 001 (33237)

Diferencas permanentes 1531569 62 631 2208 6 487 056 378511 (9 600)

Resultado tributavel (19 585512) 274 936 155584 (16 408 154) 491 512 (42 837)

Prejuizos fiscais deduzidos - (192 455) (34 270) - (344 059) -

Matéria coletavel - 82 481 121315 - 147 454 -

Taxa nominal de imposto 21% 21% 21% 21% 21% 21%

Coleta - (17 321) (25 476) - (30 965) 600

Derrama municipal - (4124) (2334) - (7 373) -

Tributagdes autonomas (18319) - - (5361) - -

Imposto sobre o rendimento (18319) (21 445) (27 810) (67 574) (5361) (38 338) 600 (43 099)
Taxa efetiva de imposto - 10,10% 18,13% - 3393% 181%

T

Metropolitano de Lisboa

" gl -
FERCONSULT metrocom Trem, A.CE.

Lojasnometro  Jrem [, A.C.E.



Relatorio Consolidado 2022

33.

2022

SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Ativo Passivo

Rendimentos

186

Gastos

Acionista
Estado Portugués
Associadas

Publimetro

Empreendimentos conjuntos

OTLIS (em liquidagao)

Ensitrans

Pessoal chave da gestao

Conselho de Administragao

2021

- 2150903 569

1153695 -

Ativo Passivo

1626 892

6 000

Rendimentos

(291 210)

Gastos

Acionista
Estado Portugués
Associadas

Publimetro

Empreendimentos conjuntos

OTLIS (em liquidagao)

Ensitrans

Pessoal chave da gestao

Conselho de Administragao

- 2115705938

1275503 -

12761 -

852 416

555161
34 326

(17 435)

- (285 252)

As transacoes registadas com o Conselho de Administracao em 2022 e 2021 referem-se as respetivas remuneragoes,

contribuicoes e beneficios ndo monetarios, ndo tendo sido concedidos beneficios pés-emprego, de longo prazo, de

cessacao de emprego ou de remuneracdo em capital proprio.

34. GARANTIAS PRESTADAS
2022 2021
Entidade Data Inicio Beneficiario Montante Montante

Banco BPI 10-03-2006 TRIB.ADMF.LX-2°JUiZO 7 494 7 494
Banco BPI 11-05-2006 FINANCAS 4°BAIRRO FISCAL 95 482 95 482
Banco BPI 17-08-2011 MUNICIPIO DE LISBOA 7661 7661
Banco BPI 17-06-2014 PETROGAL 7 500 7 500
Banco BPI 03-07-2015 Comarca de Lisboa Inst. Central 1 Trab 438 047 438 047
Banco BPI 28-04-2016 Comarca de Lisboa Inst. Central 1 Trab - 760610
Banco BBVA 19-02-1998 Petrogal 3990 3990
Banco BBVA 21-03-2007 Fazenda Puablica 1632 1632
Banco BBVA 06-12-2010 Fazenda Pablica 272118 272118
Banco CGD 02-06-2016 COSEC - 86 130

833 925 1680 665

T
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35. PASSIVOS CONTINGENTES
Em 31 de dezembro de 2022 existem pedidos de indemnizagdes reclamados ao Grupo, no montante de 11.049 euros,
os quais se referem a processos de expropriacoes e danos causados pelos trabalhos relacionados com o plano de

expansao da rede.

36. DIVULGAC()ES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1 do art.” 66°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais,
declara-se que os honorarios totais faturados durante o exercicio financeiro pelas sociedades de revisores oficiais de

contas, relativamente a revisao legal das contas anuais das empresas do Grupo, ascenderam a 37.060 euros.

37. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES
Até a data de emissao deste relatorio, ndo foram recebidas informacoes acerca de condicoes que existiam a data do

balanco e que pudessem afetar materialmente a posicao financeira e os resultados do Grupo.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

Eng.® Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva

Eng.’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

s - K
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DECLARAGAO

Dispoe a alinea c) do n.° 1 do artigo 245° do Codigo de Valores Mobiliarios (CVM) que cada uma das pessoas
responsaveis dos emitentes deve fazer um conjunto de declaragGes ai previstas. No caso do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. foi adotada uma declaragao uniforme, com o seguinte teor:

Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 245° do Codigo de Valores Mobiliarios
que, tanto quanto é do meu conhecimento, a informacao prevista na alinea a) foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao
financeira e dos resultados do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e das empresas incluidas no perimetro da consolidagao,
que o relatorio de gestdo expde fielmente a evolugao dos negocios, do desempenho e da posicao da entidade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que
se defrontam. Nos termos da referida disposicao legal, faz-se a indicagao nominativa das pessoas subscritoras e das
suas fungoes:

Vitor Domingues dos Santos

Presidente do Conselho de Administracao

Maria Helena Campos

Vogal do Conselho de Administragao

Eng.® Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

Vogal do Conselho de Administracao

ﬂ / - Trem, A.CE.
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V.

Demonstragées Orcamentais

1 - Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

189

Un.: Euros
Orcamento Plano orcamental plurianual
Rubricas Designagao
2021 2022 2023 2024
RECEITA CORRENTE 146 820 727| 151969 941| 196 230 830 495 021 498| 184 736 883 0
R1 Receita Fiscal 0 0 0 0 0 0
R11 Impostos diretos 0 0 0 0 0 0
R12 Impostos indiretos 0 0 0 0 0 0
R2 Contrib. para sistemas de prot. social e subsist. de saide 0 0 0 0 0 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 0 0 0 0
R4 Rendimentos de propriedade 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
R5 Tranferéncias Correntes 3982702 17 100 000 53 938 344 75 021 046 64 377 486 0
R51 Administragdes Publicas 3982 702 17 100 000! 3590 995 24 673 697 64 377 486 0
R511 Administragao Central - Estado 3959 702 17 100 000! 3590 995 24 650 697 4928 058 0
3959 702 17 100 000! 3590 995 24 650 697 4928 058
R512 Administracao Central - Outras entidades 23 000! 0 0 23000 0 0
R515 Administragao Local 0 33 580 349 33 580 349 59 449 428 0
Uniao Europeia 0 10 000 000 16 767 000 26 767 000 51 870 694 0
R6 Venda de bens e servigos 142 838 025| 104 046 748 128 831 905 375716 678| 109 908 082 0
R7 Outras receitas correntes 0 20823 193 13 460 581 34 283 774 10 451 315, 0
0| 20823193 13 460 581 34 283 774 10451 315 0
0 0 0 0 0 0
0| 20823193 13 460 581 34283774 10 451 315 0
RECEITA DE CAPITAL 98948 014| 60947536 88640 184 248535 734| 85693 876 0
R8 Venda de bens de investimento 30 634 620 550 000 480 000 31 664 620 200 000 0
R9 Tranferéncias de Capital 68313394 60397536 88160 184 216871114 85493876 0
RI1 Administragées Pablicas 59 668 498 37 644 200| 42 780 000 140 092 698 53 850 000 0
R911 Administragao Central - Estado 59 668 498 37 644 200 42 780 000 140 092 698 53 850 000 0
R912 Administracao Central - Outras entidades 0 0 0 0
R913 Seguranga Social 0 0 0 0
R914 Administragao Regional 0 0 0 0
R915 Administracao Local 0 0 0 0
R92 Exterior - UE 8644896 22753336 45380 184 76 778 416 31 643 876 0
R93 Outras 0 0
R10 Outras receitas de capital 0 0 0
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 0 0 0 0 0 0
Receita efetiva [1] 245768741 212917 477| 284871014 743 557 232 270 430 759 0
Receita nao efetiva [2] 454904 913| 367 625 166| 239589 785| 1062119864 141411884 0
R12 Receita com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0
R13 Receita com passivos financeiros 454 904 913| 367 625 166/ 239589 785[ 1062 119864 141411884 0
Receita total [3] =[1] + [2] 700 673 654| 580542 643| 524460 799| 1805677096/ 411842643 0
[ 7 R
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Un.: Euros
Orgamento 2022 Plano orgamental plurianual
Rubricas Designagao
2021 2022 2023 2024

DESPESA CORRENTE 353.248.777| 289.811.913| 243.274.285 886.334.975| 214.966.400 0

D1 Despesas com o pessoal 83.000.000 84.002.460 85.682.509 252.684.969 89.513.987 0

D11 Remuneragdes certas e permanentes 53.772.838 54.275.298 54.289.031 162.337.167 58.944.233 0

D12 Abonos variaveis ou eventuais 4.437.456 4.437.456 4.575.935 13.450.847 4.755.700 0

D13 Seguranga social 24.789.706 25.289.706 26.817.543 76.896.955 25.814.054 0

D2 Aquisicao de bens e servicos 59.995.402 57.776.516 59.373.302 177.145.220 72.943.397 0

D3 Juros e outros encargos 199.432.903| 147.291.972 97.620.166 444.345.041 52.509.016 0

D4 Transferéncias correntes 0 0 0 0 0

D41 Administragoes Publicas 0 0 0 0 0
D411 Administragao Central - Estado 0 0
D412 Administragao Central - Outras entidades 0 0
D413 Seguranga Social 0 0
D414 Administragao Regional 0 0
D415 Administragao Local 0 0
D42 Instituicoes sem fins lucrativos 0 0
D43 Familias 0 0
D44 Outras despesas correntes 0 0
D5 Subsidios 0 0

D6 Outras despesas correntes 10.820.472 740.965 598.308 12.159.745 0 0

DESPESA DE CAPITAL 130.910.280( 150.866.772( 200.223.998 482.001.050( 196.876.243 0

D7 Investimento 130.910.280 150.866.772| 200.223.998 482.001.050 196.876.243 0

D8 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0

D81 Administragoes Publicas 0 0 0 0 0 0
D811 Administracao Central - Estado 0 0
D812 Administragcao Central - Outras entidades 0 0
D813 Seguranga Social 0 0
D814 Administragao Regional 0 0
D815 Administragdo Local 0 0
D82 Instituicoes sem fins lucrativos 0 0
D83 Familias 0 0
D84 Outras despesas correntes 0 0
D9 QOutras despesas de capital 0 (o)

Despesa efetiva [4] 484.159.057| 440.678.685| 443.498.283( 1.368.336.025| 411.842.643 0

Despesa nao efetiva [5] 216.514.597| 139.863.958 80.962.516 437.341.071 0 0

D10 Despesa com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0

D11 Despesa com passivos financeiros 216.514.597| 139.863.958 80.962.516 437.341.071 0 0

Despesa total [6] = [4] + [5] 700.673.654| 580.542.643| 524.460.799| 1.805.677.096| 411.842.643 0

Saldo total [3] - [6] 0 0 0 0 0 0

Saldo global [1] - [4] -238.390.316| -227.761.208| -158.627.269| -624.778.793| -141.411.884 0

Despesa primaria 284.726.154| 293.386.713 345.878.117 923.990.984( 359.333.627 0

Saldo corrente -206.428.050| -137.841.972| -47.043455| -391.313.477| -30.229.517 0

Saldo de capital -31.962.266| -89.919.236( -111.583.814| -233.465.316 -111.182.367 0

Saldo primario -38.957.413| -80.469.236] -61.007.103| -180.433.752| -88.902.868 0

-
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2 - Plano plurianual de investimentos

Un.: Euros
Fonte de Financiamento Pagamentos
Namero do Rubrica Forma de Fase de Period - Total previsto
Objetivo projeto Designacdo do projeto orcamental realizagao execucdo Realizados em Estimativa de erfodos segulntes
Inicio i periodos realizagdo do 2023 [t] pLrZ 2025 2026 2027 Outros
anteriores periodo t-1 [21]1=[13]+..+
[1] [2] [3] [4] [10] [12] [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [20]
1|Remodelag3o da Rede D.7 E 10.190.336 n.a. 17.558.621 17.558.621
2|Expansao da Rede D.7 E 33.554.384 45.380.184 2020 2024 3 52.799.965 37.925.462| 71.656.203| 159.240.957| 321.622.588|
3|Modernizagdo e CBTC D.7 E/O 8.235.280 2020 2027 3 39.464.459 571.550| 27.801.018| 25.452.171 25.360.580( 20.302.744 138.952.522
4|Leasing TREM D.7 [o] 51.007.102] 2020 2022 na| 102.814.962 52.777.778 0 155.592.739
5|Investimento ML D.7 E 1| 35.089.711 n.a. 27.989.707 27.989.707,
30 S. Sebastido/Alcantara D.7 E 16.029.000 2021 2026 1 68.509 1.180.184| 44.212.688( 136.650.572| 142.237.631| 103.595.964| 427.945.548
7|Metro Ligeiro Superficie Odivelas/Loures |D.7 E 738.000 2021 2026 1 54.650) 513.842 7.658.006| 97.279.050| 99.479.211 51.179.429] 256.164.188|
Total| 102.987.103| 35.089.711| 62.147.184 0 Total| 195.202545| 92.968.816| 196.876.243| 418.622.750| 267.077.422| 175.078.137 0 0 1345825913

"
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Demonstragdes de relato individual

1 - Demonstracao de desempenho orcamental - Receita
Un.: Euros

FONTES DE FINANCIAMENTO - 2022

RUBRICA RECEBIMENTOS - - FUNDOS
ALHEIOS

Saldo de geréncia anterior 0
Operagbes or¢amentais [1] 47.653.987 1.685.857 3.563.173 70.202.815 123.105.832 47.271.470

Restituicao do saldo de operagdes orgamentais 0

Operagées de tesouraria [A] 88.675 88.675
RECEITA CORRENTE 146.488.721 3.963.263 1.694.026 0 0| 152.146.010( 187.505.747
R1 Receita fiscal 0| 0 0 0 0 0 0|
R11 Impostos diretos 0| 0 0 0 0 0 0|
R12 Impostos indiretos 0| 0 0 0 0 0 0|
R2 Contrib. para sistemas de prot. social e subsist. de sadde 0 0 0 0 0 0 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 0 0 0 0 0
R4 Rendimentos de propriedade 72919 0 0 0 72919 0|
R5 Transferéncias correntes 20.103.300 3.963.263 1.694.026 0 0 25.760.589( 111.591.266
R51 Administragées pablicas 20.103.300 3.963.263 0| 0 0 24.066.563 8.483.263
R511 Administragao central - Estado 0| 3.963.263 0 0 0 3.963.263 3.963.263
R512 Administragao central - Outras entidades 0| 0 0 0 0 0 4.520.000
R513 Seguranga Social 0| 0 0 0 0 0 0|
R514 Administragao Regional 0| 0 0 0 0 0 0|
R515 Administragao Local 20.103.300 0 0 0 0 20.103.300( 103.108.003
R52 Exterior - UE 0 0| 1.694.026 0 0 1.694.026 72.020.000
R53 Outras 0 0| 0| 0 0 0 (]
R6 Venda de bens e servigos 117.923.025 0 0 0 0| 117.923.025 69.247.992
R7 Outras receitas correntes 8.389.477 0 0 0 0 8.389.477 6.666.489
RECEITA DE CAPITAL 272.844 42.780.000 29.817.018 0 0 72.869.862 78.455.224
R8 Venda de bens de investimento 15.880 ) 0 0 0 15.880 1.444.226
R9 Transferéncias de capital (] 42.780.000 29.817.018 0 0 72.597.018 76.977.599
R91 Administragoes publicas 0| 42.780.000 0 0 0 42.780.000 38.294.200
R911 Administragao central - Estado 0 42.780.000 0 0 0 42.780.000 38.294.200
R912 Administragao Central - Outras entidades 0| 0 0 0 0 0
R913 Seguranga Social ¥ 0 0 0 0 0|
R914 Administragao Regional 0| 0 0 0 0 0 0|
R93 Outras o) 0 0 0 0 0
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 256.964 0 0 0 0 256.964 33.399
Receita efetiva [2] 146.761.565 46.743.263 31.511.044 0 0| 225.015.872| 265.960.971
Receita nao efetiva [3] 0| 216.588.376 0 0 0| 216588376 378.902.192
R12 Receita com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 5.809.761
R13 Receita com passivos financeiros 0| 216.588.376 0 0 0| 216.588.376] 373.092.431
Soma [4] =[1]+[2] +[3] 194.415.552| 265.017.496 35.074.217 0 70.202.815| 564.710.080| 692.134.633
Operagdes de tesouraria [B] 0 0 0 0 0 0

-
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Demonstragdes de relato individual

1-D tragso de d ho or tal - D

& P & P

Un.: Euros
FONTES DE FINANCIAMENTO - 2022

RUBRICA PAGAMENTOS FUNDOS

e EMPR ALHEIOS

DESPESA CORRENTE 134.126.930 79.445.559 1.694.026 0 0| 215266515 276.716.905
D1 Despesas com pessoal 86.890.138 0 0 0 0 86.890.138 85.286.825
D11 Remuneragoes certas e permanentes 55.989.777 0 0 ] 0 55.989.777 54.685.973
D12 Abonos variaveis ou eventuais 4.662.309 0 0 0 0 4.662.309 4.397.404
D13 Seguranga social 26.238.052 0 0 0 0 26.238.052 26.203.448
D2 Aquisicao de bens e servigos 45.687.503 3.747.795 1.669.739 0 0 51.105.037 46.919.570
D3 Juros e outros encargos 0 75.697.764, 0 0 0 75.697.764. 141.972.296
D4 Transferéncias correntes 0 0 0 0 0 0
D41 Administragoes Pablicas 0 0 0 0 0 0
D411 Administragao Central - Estado 0 0 0 ] 0 0
D412 Administracdo Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0
D413 Seguranga Social 0 0 0 0 0 0
D414 Administragao Regional 0 0 0 0 0 0
D415 Administragao Local 0 0 0 0 0 0
D42 Institui¢oes sem fins lucrativos 0 0 0 0 0 0
D43 Familias 0 0 0 0 0 0
D44 Outras despesas correntes 0 0 0 0 0 0
D5 Subsidios 0 0 0 0 0 0
D6 Outras despesas correntes 1.549.289 0 24.287 0 0 1.573.576 2.538.213
DESPESA DE CAPITAL 14.438.530 61.557.096 30.234.150 0 0 106.229.776 150.753.912
D7 Investimento 13.438.530 61.557.096 30.234.150 0 0 105.229.776 150.753.912
D8 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0 0
D81 Administragées Piblicas 0 0 0 0 0 0 0
D811 Administragao Central - Estado 0 0 0 0 0 0 0
D812 Administragao Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0 0
D813 Seguranga Social 0 0 0 0 0 0 0
D814 Administragao Regional 0 0 0 0 0 0 0
D815 Administragao Local 0 0 0 0 0 0 0
D82 Instituigoes sem fins lucrativos ] 0 0 ] 0 0 o]
D83 Familias 0 0 0 0 0 0 0
D84 Outras despesas correntes 0 0 0 ] 0 0 0
D9 Outras despesas de capital 1.000.000 o) 0 o) o) 1.000.000 o)
Despesa efetiva [5] 148.565.460 141.002.655 31.928.176 0 0 321.496.291 427.470.817
Despesa nao efetiva [6] 0 80.962.515 0 0 0 80.962.515 139.863.958
D10 Despesa com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
D11 Despesa com passivos financeiros 0 80.962.515 [0] 0 o] 80.962.515 139.863.958
Soma [7] =[5] +[6] 148565.460| 221.965.170 31.928.176 0 0| 402458806| 567.334.775
Operagdes de tesouraria [C] 88.675 88.675
Saldo para a geréncia seguinte
Operagées orcamentais [8] =[4] - [7] 45.850.092 43.052.326 3.146.041 0 70.202.815 162.251.274 124.799.858
Operagoes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] 0 0 0 0 0] 0
Saldo global [2] - [5] -1.803.895 -94.259.392 -417.132 0 0 -96.480.419| -161.509.846
Despesa primaria 148.565.460 65.304.891 31.928.176. 0 0 245.798.527 285.498.521
Saldo de capital -14.165.686 -18.777.096 -417.132 (o] 0 -33.359.914 -72.298.688
Saldo primario -1.803.895 -18.561.628 -417.132 0 0 -20.782.655 -19.537.550
Receita total [1] + [2] + [3] 194.415.552 265.017.496 35.074.217 0 70.202.815 564.710.080( 692.134.633
Despesa total [5] + [6] 148.565.460( 221.965.170| 31.928.176 0 0| 402.458.806 567.334.775
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| da receita

LULLTED

Designacao

Previsdes
corrigidas

Receitas
liquidadas

Receitas por cobrar
de periodos
anteriores

(2) 3)

Receitas
cobradas brutas

Liquidagoes
anuladas

(4) (5)

Reembolsos e restituicdes

Emitidos

194

Pagos 2021

@ ®

Receitas cobradas liquidas

Receitas por
cobrar no final
do periodo
(11)

2022 Total
(©)
(10) = (5) - (7)

Un.: Euros

Grau de execucdo orcamental
Periodos Periodo
anteriores corrente
(12)=(8)/(2)x 100 (13)=(9)/(2) x 100

RECEITA CORRENTE 0| 152.146.010 0 152.146.010| 0 0 0 0
R1 Receita fiscal 0 0| 0| 0| 0 0| 0| [ 0| 0| 0| - -
R11 Impostos diretos 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 - -
R12 Impostos indiretos [ 0| 0| 0| (] 0| 0| [ 0| 0| 0| - -
R2 Contrib. para sistemas de prot. social e subsist. de saide 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0| 0 0 -| -|
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
R4 Rendimentos da propriedade 72.919 0| 72.919 0 72.919 0 0| 0 72919 72.919 0 -| -|
R5 Transferéncias correntes 54.692.149 0 25.760.589 0 25.760.589 0 0 0 25.760.589 25.760.589 0 - -
R51 Administragdes pablicas 37.925.149 0 3.963.263 0 3.963.263 0 0 0 3.963.263 3.963.263 0 - -
R511 Administracao central - Estado 3.590.995 0 3.963.263 0 3.963.263 0 0 0 3.963.263 3.963.263 0 - -
R512 Administragao central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -| -|
R513 Seguranga Social 0 0 o] 0 0 0 0| 0 0 0 0 - -
R514 Administragao Regional 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 -| -|
R515 Administragao Local 34.334.154 0 20.103.300 0 20.103.300 0 0 0 20.103.300 20.103.300 0 - -
R52 Exterior - UE 16.767.000 0 1.694.026 0 1.694.026 0 0 0 1.694.026 1.694.026 0 - -
R53 Outras 0 [
R6 Venda de bens e servicos 132.673.142 0| 117.923.025 0 117.923.025 0 0 0| 117.923.025| 117.923.025 0 - -
R7 Outras receitas correntes 8.389.479| 0| 8.389.477| 0| 8.389.477| 0| 0| 0 8.389.477 8.389.477 0| - -
RECEITA DE CAPITAL 328.633.110 0| 289.458.238 0 289.458.238 0 0 0| 289.458238| 289.458.238 0 - -
R8 Venda de bens de investimento 626.177 0 15.880, 0 15.880, 0 0| 0 15.880 15.880| 0 -| -|
RO Transferéncias de capital 88.160.184 0| 72.597.018 0 72.597.018 0 0| 0 72.597.018, 72.597.018, 0 -| -|
R91 Administragdes pablicas 42.780.000 0|  42.780.000 0 42.780.000 0 0 0 42.780.000 42.780.000 0 - -
R9O11 Administracao central - Estado 42.780.000 0 42.780.000 0 42.780.000 0 0 0 42.780.000 42.780.000 0 - -
R912 Administragao Central - Outras entidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -| -|
R913 Seguranga Social 0 0 o] 0 0 0 0| 0 0 0 0 - -
R914 Administracao Regional 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 -| -|
R915 Administragao Local 0 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 -| -|
R92 Exterior - UE 45.380.184 0 29.817.018, 0 29.817.018, 0 0 0 29.817.018 29.817.018, 0 - -
R10 Outras receitas de capital 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0 -| -|
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 256.964| 0 256.964| 0 256.964| 0 0 o] 256.964| 256.964| 0 -] -]
R12 Ativos financeiros 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| - -
R13 Passivos financeiros 239.589.785 0| 216.588376 0 216.588.376 0 0 0| 216588376 216.588.376 0 - -
Saldo da geréncia anterior - operacdes orcamentais 52.903.020 123.194.507 123.194.507 123.194.507 123.194.507 - -
577.363.819) 0| 564.798.755 0 564.798.755| 0 0 0| 564.798.755| 564.798.755 0 - -
FERCONSULT metrocomn  Trem ACE
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D ¢do de 30 org | da desp
Un.: Euros
Despesa por pagar Despesas pagas liquidas de reposi¢des Obrigacoes Grau de execugao or¢amental
Designacio de periodos Dotagdes corrigidas Cativos/ Compromissos  Obrigagdes Compromissos  por pagar
anteriores descativos Periodos anteriores Periodo corrente Total a transitar 10)=(5) - Periodos anteriores Periodo corrente
(4D) (2) (€)) (4) (©) (6) (7) @)=(6)+(7) (9)=@AD-(5) (8) (11)=(6)/(2)x 100 (12) =(7)/(2) x 100
DESPESA CORRENTE 1.203.870 271.945.219| 10473918 220.773.811 220.773.811 1.203.870 214.062.645( 215.266.514 0| 5.507.297 04 787
D1 Despesas com pessoal 146.967 101.507.112 0| 87.000.284 87.000.284 146.967 86.743.171 86.890.138 0| 110.147 01 85,5
D11 Remuneragoes certas e permanentes 146.958 68.460.296 o] 55.999.629 55.999.629 146.958 55.842.819 55.989.777 0 9.852 0,2 81,6
D12 Abonos variaveis ou eventuais 9 5.203.472 0| 4.762.311 4.762.311 9 4.662.300 4.662.309 0| 100.003 0,0 89,6
D13 Seguranga social 0 27.843.344 0| 26.238.344] 26.238.344, 0| 26.238.052 26.238.052 0| 292 00| 94,2
D2 Aquisicao de bens e servigos 1.053.597 71.153.873] 10.473.918 56.485.425 56.485.425| 1.053.597 50.051.440, 51.105.037, 0| 5.380.389 15 70,3
D3 Juros e outros encargos 1.486 97.672.375 0| 75.714.526 75.714.526 1.486 75.696.278 75.697.764| 0| 16.762 00| 775
D4 Transferéncias correntes 0 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| - -
D41 Administragdes Pablicas 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D411 Administragao Central - Estado 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D412 Administragdo Central - Outras entidades 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D413 Seguranga Social 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D414 Administragao Regional 0 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| - -
D415 Administragao Local 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D42 Instituicdes sem fins lucrativos 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D43 Familias 0 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| - -
D44 Outras despesas correntes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| - -
D5 Subsidios 0 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| - -
D6 Outras despesas correntes 1.820 1.611.859 0| 1.573.576 1.573.576 1.820 1.571.756 1.573.576 0| 0| 0,1 97,5
DESPESA DE CAPITAL 3.299.179 305.418.600 0| 227.696.871 227.696.871 3.299.180 183.893.111| 187.192.291 0| 40.504.580 1.1 60,2
D7 Investimento 3.299.179, 223.456.084 0| 145734356 145.734.356 3.299.180, 101.930.596| 105.229.776 0| 40.504.579 15 45,6
D8 Transferéncias de capital 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D81 Administragdes Pablicas 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D811 Administragao Central - Estado 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D812 Administragdo Central - Outras entidades 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D813 Seguranga Social 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D814 Administragao Regional 0 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| - -
D815 Administragdo Local 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -| -
D82 Instituicoes sem fins lucrativos 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D83 Familias 0 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| - -
D84 Outras despesas correntes 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| - -
D9 Outras despesas de capital 0 1.000.000! 0| 1.000.000| 1.000.000| 0| 1.000.000| 1.000.000 0| 0| 00| 100,0
D10 Ativos financeiros 0 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| - -
D11 Passivos financeiros 0 80.962.516, 0| 80.962.516 80.962.516 0| 80.962.515 80.962.515, 0| 1 0,0 100,0
4.503.049 577.363.819 10473.918| 448.470.682 448.470.682 4.503.050 397.955.755 402.458.805 0| 46.011.877 038 689
”* 7~ B
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Execugao plurianual de investimentos
Un.: Euros

Fonte de Financiamento Montante previsto Montante executado execucdo  execucdo
Namero do Rubrica  Forma de financeira financeira

Objetivo  projeto Designag3o do projeto orcamental realizagcao Anos Total Anos Total anual global

Inicio i Ano t 2022 seguintes anteriores (%) (%)
[141=[12]1+ [171=[15]1+
[1] [2] [3] [4] [5] [10] [12] [13] [13] [15] [16] [17] [18]

1|Remodelagao da Rede E 0 0 0 24.267 24.267 0,24%!
1[Remodelagao da Rede D.7 E 552.765 7.540.789 10.190.336 10.190.336 8.093.554 8.093.554 10,25% 7942%
2|Expansao da Rede D.2 E 36.310 2020 2024 0| 36.310 36.310 0,05%
2|Expansao da Rede D.7 E 7.655.003 30.234.150] 2020 2024 78.934.568| 230.897.160( 309.831.728 37.889.153 37.889.153 48,00% 48,00%
3|Modernizagao e CBTC D.2 E/O 2020 2027 0 0 0 0,00%!
3|Modernizagao e CBTC D.7 E/O 571.550 2020 2027 8.235.280 53.253.189 61.488.469 571.550 571.550 6,94% 6,94%
4(Leasing TREM D.7 o 52.777.778, 2020 2022 51.007.102 0 51.007.102| 102.814.962 52.777.778| 155.592.740 103,47% 103,47%
5[Outros D.7 E 5.897.598 35.089.712 35.089.712 5.897.598 5.897.598 16,81% 16,81%
6|Expansao S. Sebastiao/Alcantara E 1.180.183 2021 2026 16.029.000 180.863.260| 196.892.260 68.509 1.180.183 1.248.692 7,36%! 7,36%!
7|Metro Ligeiro Superficie Odivelas/Loures|D.2/D.6 E 513.842] 2021 2026 738.000| 104.937.056| 105.675.056 54.650 513.842. 568.492! 69,63%! 69,63%!
Total 61.557.096 13.498.964 31.928.175 0 Total| 200.223.998| 569.950.665| 770.174.663| 102.938.121| 106.984.235| 209.922.356 53,43%| 215,89%

"
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Un. Euros
Receita
Descrigdo Previsdes Alteragdes orcamentais Previsdes Observagdes
iniciais Inscri¢des/reforcos Diminui¢des/anulagdes Créditos especiais el
[2] [3] [4] [5] [6] [7FF[3H4]1-[51+6] [8]

RECEITA CORRENTE 196.230.830 35.015.968 35.419.109 0 195.827.689
R1 Receita fiscal 0| 0| 0| 0| 0|
R11 Impostos diretos 0| 0 0 0 0
R12 Impostos indiretos 0| 0 0 0 0
R2 Contrib. para sistemas de prot. social e subsist. de satde 0| 0 0 0 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 0 0 0
R4 Rendimentos da propriedade 0| 72919 0 0 72919
RS Transferéncias correntes 37.171.344 753.805 0 0 37.925.149
R51 Administragoes pablicas 37.171.344 753.805 0 0 37.925.149
R511 Administracdo central - Estado 3.590.995 0 0 0 3.590.995
R512 Administragao central - Outras entidades 0 0 0 0 0
R515 Administragao Local 33.580.349 753.805 0 0 34.334.154
R6 Venda de bens e servigos 128.831.905 34.113.373 30.272.136 0 132.673.142.
R7 Outras receitas correntes 13.460.581 75.871 5.146.973 0| 8.389.479

RECEITA DE CAPITAL 88.640.184 665.923 519.746| 0| 88.786.361
R8 Venda de bens de investimento 480.000 130.297 0| 0| 610.297
R9 Transferéncias de capital 88.160.184 519.746 519.746 0 88.160.184
R91 Administragoes publicas 42.780.000 519.746 519.746 0 42.780.000
R911 Administragao central - Estado 42.780.000 519.746 519.746 0 42.780.000
R912 Administragao Central - Outras entidades 0 0 0
R913 Seguranca Social 0 0 0 0 0
R914 Administracao Regional 0| 0 0 0 0
R915 Administracdo Local 0| 0 0 [ 0|
R92 Exterior - UE 45.380.184 0| 0| 0| 45.380.184
R93 Outras 0 0 0 0 [
R10 Outras receitas de capital 0 0 0 0 0

Receita efetiva [1] 284.871.014 35.681.891 35.938.855 0 284.614.050

Receita néo efetiva [2] 239.589.785 53.159.984 0| 0| 292.749.769|
R11 Reposi¢ao nao abatidas aos pagamentos 0| 256.964 0 0 256.964
R13 Passivos financeiros 239.589.785) 0| 0| 0| 239.589.785

Saldo da geréncia anterior - operagdes org 52.903.020 52.903.020

Receita total [3] =[1] +[2] 524.460.799 88.841.875 35.938.855 0 577.363.819

Alteragoes orcamentais da despesa

Rubricas

[1]

Descri¢ao

[2]

Dotagoes

Inscrigoes/

[4]

Despesa

Alteracoes orcamentais

reforcos Diminuicdes/anulacées Créditos especiais

[5]

[6]

Dotagées
corrigidas

Un. Euros

Observagoes

[71=[3+[4]-[51+{6] [8]

Metropolitano de Lisboa

Trem Ii, A.C.E.

Lojas no metro

242.474.285 34.334.198 4.863.264 0 271.945.219

D1 Despesas com o pessoal 85.682.509 15.903.263 78.660 0 101.507.112
D11 Remuneragoes certas e permanentes 54.289.031 14.249.925 78.660 0 68.460.296
D12 Abonos variaveis ou eventuais 4.575.935 627.537 0 0 5.203.472
D13 Seguranga social 26.817.543 1.025.801 0 0 27.843.344
D2 Aquisicao de bens e servigos 58.573.302 17.365.175 4.784.604 (o] 71.153.873
D3 Juros e outros encargos 97.620.166 52.209 0| 0 97.672.375
D6 Outras despesas correntes 598.308 1.013.551 0 (0] 1.611.859]
191.223.998 61.399.554 28.167.468 0 224.456.084

D7 Investimento 191.223.998 61.399.554 28.167.468 0 224.456.084
Despesa efetiva [4] 433.698.283 95.733.752 33.030.732 0 496.401.303

Despesa nao efetiva [5] 80.962.516 0 0 0 80.962.516

D11 Despesa com passivos financeiros 80.962.516 0 0 0 80.962.516
Despesa total [6] = [4] + [5] 514.660.799 95.733.752 33.030.732 0 577.363.819

Saldo total [3] - [6] 9.800.000 -6.891.877 2.908.123 0 0

Saldo global [1] - [4] -148.827.269 -60.051.861 2.908.123 0 -211.787.253

Despesa primaria 336.078.117 95.681.543 33.030.732 0 398.728.928|

Saldo corrente -46.243.455 681.770 30.555.845 0 -76.117.530,

Saldo de capital -102.583.814 -60.733.631 -27.647.722 0 -135.669.723

Saldo primario -51.207.103, -59.999.652 2.908.123 0 -114.114.878

[ - KB
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Un.: Euros
Pagamentos
Objetivo Nﬁmeyo do D R Rubrica 2022 Periodos seguintes Modificagao
projeto orcamental Inicio +/-)
Dotacdo anual Dotacao corrigida 2024 Outros
[1] [2] [3] [4] [6] [7] [10] [12] [13]=[71-[6]

1|Remodelagao da Rede D.2 24.267 24.267 24.267
1|Remodelagdo da Rede D.7 10.190.336 16.659.794 8.093.554 17.558.621 6.469.458
2|Expansao da Rede D.2 2020 2024 36.311 36.310 36.311
2|Expansao da Rede D.7 2020 2024 78.934.568 122.057.443 37.889.153 71.656.203| 159.240.957 43.122.875
3|Modernizagao e CBTC D.2 2020 2027 0 0
3|Modernizagao e CBTC D.7 2020 2027 8.235.280 10.637.292 571.550 27.801.018| 25.452.171| 25.360.580 20.302.744, 2.402.012
4Leasing TREM D.7 2020 2022 51.007.102 52.777.778 52.777.778 1.770.676
5|Outros D.7 35.089.712 7.737.552 5.897.598 27.989.707 -27.352.160
6|Expansdo S. Sebastido/Alcantara D.2/D.6 2021 2026 0 2.115.199 1.180.183 2.115.199
6|Expansao S. Sebastido/Alcantara D.7 2021 2026 16.029.000 13.586.080 44.212.688| 136.650.572 142.237.631 103.595.964 -2.442.920
7|Metro Ligeiro Superficie Odivelas/Loures D.2/D.6 2021 2026 1.065.721 513.842 1.065.721
7[Metro Ligeiro Superficie Odivelas/Loures D.7 2021 2026 738.000 o) 7.658.006| 97.279.050( 99.479.211 51.179.429 -738.000

Total| 200.223.998 226.697.437| 106.984.235| 196.876.243| 418.622.750| 267.077.422( 175.078.137 26.473.439

" 7 B
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Operagoes de tesouraria

Un. Euros
Cédigo das Designacao S ?Icilo Recebimentos Pagamentos S?Ido
contas inicial final
RECEITA 71.896.841 0 1.694.026| 70.202.815
R17 Operagdes Extraorcamentais 71.896.841 0 1.694.026| 70.202.815
R.17.02 Outras operagoes de tesouraria 71.896.841 0 1.694.026| 70.202.815
R.17.02.00.00.00 Ots operagoes de tesouraria 71.896.841 1.694.026| 70.202.815
DESPESA 0 88.675 88.675 0
D.12 Operagdes Extraorcamentais 0 88.675 88.675 0
D.12.02.00 Outras operagdes de tesouraria 0 88.675 88.675 0
D.12.02.00.00.00 Ots operagodes de tesouraria (o] 88.675 88.675 0
Total| 71.896.841 88.675 1.782.701| 70.202.815

’ 7 n
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vi. Parecer do Conselho Fiscal as Contas Individuais e Consolidadas

-
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

RELATORIO CONSOLIDADO E CONTAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 2022

1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias em vigor, em especial do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC)! e dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)?, cabe ao Conselho Fiscal
(CF) fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade da ML, bem como emitir
parecer sobre o Relatério Consolidado®, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
ML (“Grupo ML”?%) e a proposta de aplicacdo de resultados, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, atentas as respetivas Certificacdes Legais de Contas (CLC), emitidas pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC), os Relatérios de Auditoria do Auditor Externo® e os correspondentes Relatérios
Adicionais’.

O presente relatério e parecer tém em consideracdo o quadro normativo especifico aplicavel as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), bem como as orientagOes transmitidas pelo Estado,
enquanto detentor do capital estatutario, sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2022,
através do oficio circular da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) SAI_DGTF/2023/630, de 10

de fevereiro, competindo, nessa medida, ao CF a verificacdo do cumprimento das orientacbes legais

1 0 n.2 2 do artigo 60.2 do Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial (RJSPE), aprovado através do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacéo, estabelece que os 6rgdos de fiscalizacdo tém as competéncias genéricas
previstas na lei comercial, sem prejuizo do disposto no citado Decreto-Lei.

2 Aprovados através do Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

3 Apresentado ao abrigo do n.2 6 do artigo 508.2-C do CSC.

4 As contas consolidadas incluem, através do método de consolidagdo integral, as empresas Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
(ML), Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. (Ferconsult), Metrocom, S.A. -
Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A., TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. e TREM Il — Aluguer de Material
Circulante, A.C.E. As participag0Oes financeiras em empreendimentos conjuntos e em associadas (Ensitrans — Engenharia e
Sistemas de Transporte, A.E.I.E., Publimetro — Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A. e s OTLIS — Operadores
de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E. (liquidacdo encerrada em 27 de abril de 2022), estdo incluidos nas contas
consolidadas através do método de equivaléncia patrimonial.

5 Documentos que foram remetidos, para esse efeito, a este 6rgdo na sequéncia da respetiva aprovagdo, em 20 de junho de
2023, pelo Conselho de Administragao.

6 Emitidos ao abrigo e nos termos do n.2 2 do artigo 45.2 do RISPE, e da alinea b) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cddigo dos
Valores Mobiliarios.

7 Apresentados ao CF, pelo ROC e pelo Auditor Externo, nos termos previstos nos n.2s 1 e 2 do artigo 24.2 do Regime Juridico
de Supervisdo e Auditoria, aprovado pela Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, na sua atual redagéo.
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vigentes para o SEE, bem como da apresentacdo do Relatério Anual de Boas Praticas do Governo
Societario, do qual deve constar a informacgdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo
capitulo Il do mencionado diploma legal, conforme determina o n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RISPE)® .

Neste ambito e para efeitos do presente documento, importa salientar o seguinte:
a) A ML é uma entidade publica empresarial que se rege pelos respetivos Estatutos e pelo RJSPE;

b) As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas relativas a 2022, aprovadas pelo
Conselho de Administracdo (CA), em 20 de junho de 2023, foram preparadas de acordo com o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC)° e com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), respetivamente, e a informacdo ndo financeira foi elaborada de acordo com

as diretrizes do GRI Standards;

c) A data da elaboracdo e aprovacdo pelo CA do relatério e contas relativas ao exercicio de 2022,
os documentos de prestacdo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ainda
ndo tinham sido objeto de aprovagdo pelas Tutelas, tendo a ML procedido ao registo
contabilistico da aplicacdo dos resultados daqueles exercicios por considerar que as referidas
demonstragdes financeiras e a propostas de aplicagdo de resultados seriam aprovadas sem
alteragGes significativas. Através de Despacho dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro
e da Mobilidade Urbana, de 22 de junho de 2023, foram aprovados os documentos de
prestacdo de contas, individuais e consolidadas, da ML, referentes ao exercicio de 2021,
atentas as reservas e as énfases expressas nas certificagdes legais das contas e nos relatdrios

dos auditores externos, assim como o parecer do Conselho Fiscal'%;

d) A ML é considerada, nos termos da Lei de Execugdo Orgcamental, como entidade publica

reclassificada, integrando, assim, o perimetro da consolidagao da Administracao Publica.

8 Aprovado através do ja mencionado RJSPE.

9 Aprovado através do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2
de junho.

10 Recomendando-se ao CA que diligencie pela:

e Implementagdo de um Sistema que permita a obtengdo e validagdo de forma automatica das demonstragdes
orgcamentais, em cumprimento do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas, bem
como da observagdo do cumprimento das regras de movimentagdo contabilistica aplicaveis ao reconhecimento e
mensuragdo das transacGes e outros acontecimentos inerentes a contabilidade orgamental;

e Divulgagdo, de acordo com a NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas, no Anexo as demonstragdes orgamentais do exercicio de 2022 dos elementos
informativos relativos a Contratagdo administrativa, em concreto a situagdo dos contratos e a Adjudicagdes por tipo
de procedimento e a Transferéncia e subsidios de despesa e de receita.
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2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

O CF, nomeado em janeiro de 2017, acompanhou, no &mbito das suas competéncias, a atividade da
ML ao longo de 2022, bem como os subsequentes procedimentos de encerramento e revisdo das

contas.
Em 2022, consideramos ser de destacar as seguintes atividades realizadas pelo CF:

a) Andlise da proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) para 2023, com a emissao do

respetivo parecer;

b) Acompanhamento da revisdo legal e da auditoria externa das contas anuais individuais e

consolidadas relativas ao exercicio de 2021 e emissao do respetivo parecer;

c) Elaboragdo dos relatdrios trimestrais do CF de acompanhamento da execucdo referente aos
1.2, 2.2 e 3.2 trimestres de 2021;

d) Elaboragdo dos relatdrios trimestrais do CF de acompanhamento da execucdo referente ao 1.2
trimestre de 2022;

e) Preparacdo de apresentacdo de proposta no ambito do procedimento de prestacdo de servicos

de revisdo legal das contas na ML, para o triénio 2022-2024%;
f) Consulta das atas das reunides do CA;
g) Realizacdo de 22 reunides do CF.

Jdem 2023, e com especial enfoque nos procedimentos de encerramento e revisdo das contas relativas

ao exercicio de 2022, sdo de realgar as seguintes atividades:

a) Elaboragdo dos relatdrios trimestrais do CF de acompanhamento da execugdo referentes aos
2.2 e 3.2 trimestre de 2022;

b) Acompanhamento da revisdo legal e da auditoria externa das contas anuais individuais e
consolidadas, através da realizacdao de diversos contactos e reunides, no ambito dos quais

foram obtidos todos os esclarecimentos considerados necessarios;

c) Apreciacdo dos relatdrios adicionais emitidos pelo ROC e pelos Auditores Externos, elaborados
em cumprimento do Regime Juridico da Supervisao de Auditoria, cujos conteidos merecem a

concordancia deste érgdo de fiscalizagao;

d) Verificacdo da independéncia do ROC e do Auditor Externo;

11 O CF foi nomeado para o mandato 2017-2019, através de Despacho dos entdo Secretarios de Estado do Tesouro e das
Finangas e Adjunto e do Ambiente, de 25 de janeiro de 2017.

12 Embora a respetiva nomeagdo venha a ocorrer apenas para o mandato de 2023-2025.
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e) Consulta das atas das reunides do CA;

f) Andlise do Relatério Consolidado, apresentado em conformidade com o disposto no n.2 6 do
artigo 508.2-C do CSC, das Demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas de 2022 e

respetivos anexos, do Relatdrio do governo societario e das Demonstra¢des nao financeiras.

Neste contexto, foram obtidos os esclarecimentos necessarios as questdes colocadas, junto da Direcao
Financeira, do ROC, dos Auditores Externos e do CA, relativamente a estes ultimos em sede de reunido
de aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas, com a presenca do ROC, dos Auditores Externos
e do CF.

O CF contou com a total disponibilidade do CA, do ROC, dos Auditores Externos, da responsavel pela
Direcdo Financeira, bem como da generalidade dos colaboradores da ML que teve de contactar no

ambito do desempenho das suas competéncias, o que muito agradece.

3. APRECIAGAO DO RELATORIO CONSOLIDADO E DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1. O Relatério Consolidado apresentado pelo CA, em cumprimento do disposto nos artigos 66.9,
66.2-A, 66.2-B e 508.2-C do CSC, reflete adequadamente a atividade da ML e do Grupo ML durante o
exercicio de 2022, encontrando-se as analises nele efetuadas coerentes com as demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas do referido exercicio.

Dada a sua importancia no desempenho global da ML e do Grupo ML, o CF realca os seguintes aspetos

identificados naquele relatério:

a) Crescimento dos niveis de atividade, face a 2021, expresso através dos aumentos de 63,3%, quer

no numero de passageiros transportados com titulo pago, quer em passageiros x km e com

reflexo na receita de servico publico (+64,2%'3). Ainda assim, os valores atingidos mantém-se
aquém dos de 2019 (pré-pandemia), nomeadamente quanto ao numero de passageiros

transportados com titulo pago (-24,8%) e a receita de servigo publico (-6,4%);

b) Investimento realizado muito aquém do previsto (-119,1 M€%*/-70,4%), destacando-se, porém,
a conclusdo da renovagdo dos bancos de toda a frota de material circulante pelo novo
revestimento de cortica e da implantagao dos elevadores nas estagdes de Entrecampos e Cidade
Universitaria, bem como a continuacdo da instalagao, renovacgao e revisdo de varios sistemas
fundamentais para o controle e supervisdo da rede e dos trabalhos necessarios a ligacdo das

linhas amarela e verde (no ambito da construcdo da linha circular). Ao nivel do desvio na

13 Considerando as receitas de titulos de transporte (passes e titulos ocasionais/bilhetes), as compensac¢des financeiras
relacionadas com os passes sociais 4-18/Sub23/social+ e a isengdo de pagamento atribuida aos antigos combatentes, bem
como os valores recebidos no dmbito do PART (AML).

14 MilhGes de euros.




Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FISCAL
5/12

execucdo realcam-se os projetos Prolongamento Rato / Cais do Sodré, com um desvio negativo
de 49,5 M€ (-56,9%), o Plano Nacional de Acessibilidades -10,1 M€ (-82,8%) e o Prolongamento
S. Sebastido / Alcantara -14,9 M€ (- 100%);

c) Admissdo de pessoal, na sequéncia da autorizagcdo concedida pelo Governo no ambito do Plano
de Atividades e Orcamento de 2022.

3.2. As demonstragoes financeiras individuais, reportadas a 31 de dezembro de 2022, evidenciam
uma melhoria da situacdo patrimonial da empresa face a 31 de dezembro de 2021, traduzida num
capital proprio de 1.944.606.216 € (+183.547.565 €), ascendendo o ativo total a 5.850.513.639 €
(+30.029.260 €) e o passivo total a 3.905.907.422 € (-153.518.306 €).

Porém, tal evolucdo resulta essencialmente do aumento do capital social, 181,4 M€ totalmente
subscritos e realizados, dado que a empresa continua a gerar prejuizos, que em 2022 ascenderam a
21,1 M€, valor similar ao obtido em 2021 (prejuizo de 22,9 M€).

O resultado operacional situou-se em -1,0 M€, registando-se uma evolucdo desfavoravel de 3,3 M€

face a 2021 (+2,3 M€), na sequéncia de um crescimento dos rendimentos (+11,6 M€) inferior ao

aumento dos gastos (+14,9 ME€).

Nos rendimentos realga-se o crescimento do volume de negdcios em cerca de 44,3 M€ face a 2021,
evidenciando uma recuperagdo para niveis proximos dos registados em 2019 (pré-pandemia),
sobretudo através do aumento da receita de servico publico em cerca de 40,5 M€ (aumento da procura
em 63,3%™ e atualizacdo de precos de alguns titulos ocasionais). Em sentido contrério, regista-se a

reducdo de 27,7 M€, face a 2021, dos pagamentos por conta (COVID).

Nos acréscimos de gastos salientam-se: (i) os fornecimentos e servicos externos (+4,6 M€), pelo
aumento do valor da energia de alta tensao; (ii) os gastos com o pessoal (+4 M€), na sequéncia de
novas contratagoes e atualizagdes salariais; e (iii) as perdas imputadas a subsidiarias (+3,8 M€), com

destaque para o TREM Il — Aluguer de Material Circulante, ACE.

Os encargos financeiros continuam a ser muito elevados (20,2 M€), apesar da reducdo de 5,1 M€ face

a 2021, sendo que cerca de 94% destes encargos (18,9 M€) referem-se aos juros decorrentes de

contratos swaps.

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo remunerado da ML situou-se em 3.293,3 M€, representando

uma reducdo de 1,4% (-45,8 M€ face a 31 de dezembro de 2021), sendo de realgar que os empréstimos
do Tesouro ascendem ja a 63,3% do total (61,3% em 31 de dezembro de 2021).

15 Namero total de passageiros transportados.
16 Realgando-se que em 2022 foi liquidada a ultima parcela de divida ao BEI.

i



Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FISCAL
6/12

O investimento capitalizado em 2022 no ativo fixo da ML ascendeu a 50,1 M€, valor que ficou aquém
do realizado em 2021 (-37,3 M€/-42,7%) e do previsto (-119,1 M€/-70,4%), destacando-se o

prolongamento Rato/Cais do Sodré (37,4 ME, representando cerca de 75% do total realizado).

Numa dtica de fluxos financeiros, em 2022, regista-se o aumento do saldo de caixa em 37,5 M€, o que

foi possivel através da obtencdo de saldos positivos das atividades de financiamento (59,9 M€, com o
valor dos aumentos de capital e dos financiamentos obtidos, embora globalmente inferior ao de 2021,
a exceder o valor das amortizacGes da divida e dos juros e gastos similares) e operacionais (11,1 M€,
com uma evolucdo significativa face a 2021, em que foi apurado um saldo negativo de 17,3 M€,
sobretudo pelo crescimento dos recebimentos de clientes®, +54,4 M€ que no ano anterior). A
atividade de investimento gerou um cash-flow negativo de 33,5 M€, essencialmente pela reducdo dos

recebimentos de subsidios de investimento (-80,9 M€ que em 2021).

3.3. As demonstragoes financeiras consolidadas, reportadas a 31 de dezembro de 2022, refletem a
posicdo financeira do conjunto de empresas incluidas na consolida¢do (Grupo ML), o resultado liquido
e o rendimento integral consolidados das suas operagdes, as alterages no capital préprio consolidado

e os fluxos de caixa consolidados.

De realgar o peso muito significativo da ML no conjunto do Grupo ML, pelo que ndo se registam
diferencas relevantes entre as contas individuais e consolidadas, evidenciando estas um ativo total de
5.850.889.017 €, um passivo total de 3.936.046.505 € e um capital préprio de 1.914.842.512 €.

O resultado liquido consolidado em 2022 ascendeu a -21,1 M€, valor aproximado ao obtido em 2021
(-22,9 M£). Porém, regista-se um agravamento significativo do resultado operacional, -0,9 M€ em
2022 face a +2,4 M€ em 2021.

3.4. Face ao exposto, no nosso entendimento, para a sustentabilidade econédmico-financeira da ML e
do Grupo ML, é desejavel o seguinte:
a) Definir os termos e as condi¢Ges que regulem o relacionamento entre o Estado Portugués e a

ML no que respeita a posse e utilizagdo das infraestruturas de longa duracgdo (ILD);

b) Manter o modelo de financiamento através do detentor do capital estatutario, tendo como

principal objetivo a redu¢do do passivo remunerado;

c) Ndo obstante a evolugdo registada em 2022, continuar a desenvolver esforcos no sentido da
melhoria das condi¢des de operacionalidade e da qualidade do servi¢o prestado, fatores

determinantes para o crescimento da procura e, consequentemente, da receita tarifaria.

17 Formagdo Bruta de Capital Fixo.
18 Sobretudo relacionados com a receita de servigo publico.
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4. CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E PARECER DOS AUDITORES EXTERNOS

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2022 foram objeto
da revisdo do ROC, o qual, de acordo com as normas legais, emitiu as competentes CLC, bem como de
auditoria externa. Nos documentos emitidos pelo ROC e pelos auditores externos foram expressas as
reservas e énfases julgadas adequadas, documentos que merecem, na sua generalidade, a

concordancia do CF e se consideram aqui como reproduzidos.

Ambas as CLC, relativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas expressam uma

opinido com reservas (trés reservas e uma énfase).

As reservas sdo recorrentes, estando relacionadas com situacBes cuja resolucdo ndo depende

exclusivamente da ML, designadamente:

a) As demonstra¢Oes financeiras em 31 de dezembro de 2022 continuam a ndo apresentar
alteracGes de classificacdo, reconhecimento e mensuragdo dos ativos concessionados, bem
como outros efeitos decorrentes do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués,
em 23 de marco de 2015;

b) Permanecem omissos os termos e condi¢gdes que regem o relacionamento entre o Estado
Portugués e a ML no que respeita a posse e utilizagdo das ILD, ndo sendo possivel concluir
guanto a adequacdo da politica contabilistica adotada relativa a administracdo das atividades
de investimento de ILD, bem como quanto aos seus efeitos sobre as demonstracdes financeiras
de 2022;

c) O balanco inclui no ativo corrente, em 31 de dezembro de 2022, o montante de 29,7 M€ relativo
a obras efetuadas pela ML por conta de entidades do sector empresarial do Estado,
relativamente as quais, até a presente data, as quantias a faturar e as respetivas condi¢des de

pagamento, ou ndo foram formalizadas, ou foram-no de forma insuficientemente vinculadora.

Os Relatérios de Auditoria, relativos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,

expressam uma opinido com trés reservas.
As CLC e os Relatdrios de Auditoria sdo coincidentes quanto as matérias objeto de reserva.

Neste contexto, urge a adog¢do de medidas que permitam a mitigacdo das insuficiéncias antes
relatadas, com especial relevancia para a definicdo dos termos e das condi¢bes que regulem o

relacionamento entre o Estado Portugués e a ML.
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5. AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS!® E DAS ORIENTAGCOES DO
ACIONISTA?0

Com relevancia para o presente ponto, destaca-se que, através do Despacho Conjunto das Finangas e
Ambiente e Ac¢do Climatica, de 12 de junho de 2022, assinado por Suas Exas. os Secretarios de Estado
do Tesouro e da Mobilidade Urbana, foi aprovada a proposta de PAO da ML para 2022 e foi concedida
autorizacgdo para: “a) A contratacdo de 34 agentes de trdfego, 13 oficiais de manutencdo, 2 inspetores
de obra e 9 técnicos especializados, pela base da carreira, revogando-se as demais autoriza¢des para
as contratag¢des anteriormente concedidas e ainda nGo concretizadas; b) O aumento dos gastos com
pessoal em 2022, face a 2021, em até 3.683 mil Euros, (..); ¢) O aumento dos encargos com
deslocagées, ajudas de custo, e alojamento, e os associados a frota automovel, em até 134 mil euros,
face a 2019, sem aumento da frota automodvel;, d) O aumento dos encargos com contrata¢Go de

estudos, pareceres, projetos e consultoria, em até 1.556 mil euros, face a 2019; (...)”
Neste contexto, e atenta a informacdo constante no ponto VIl do Relatdrio Consolidado, destaca-se:

a) Objetivos de Gestdo e Orcamento para 2022

Nao foram fixados objetivos de gestdo para 2022, pelo que o Relatério Consolidado evidencia o
grau de execugdo de indicadores de eficiéncia, investimento e endividamento projetados no
PAO 2022, bem como o grau de execug¢do do orgamento carregado no Sistema de Orgamento
do Estado, justificando os principais desvios. Neste ambito, destaca-se que o resultado
operacional®! executado em 2022 (-23,4 M€) traduz um desvio desfavoravel de 6,1 M€ face ao
orcamentado (-17,3 M€).

b) Eficiéncia Operacional

O peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios* (106,3%) registou um desvio

desfavoravel de 6 p.p. face ao orgamentado e aprovado para 2022 (100,3%), essencialmente

justificado pelo facto de o volume de negécios previsto para 2022, para efeitos de apuramento

19 Designadamente as normas contidas na Lei n.2 12/2022, de 27 de junho, que aprovou a Lei do Orgamento do Estado para
2022 (LOE 2022), e no Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto, que estabeleceu as normas de execu¢do do Orgamento
para 2022.

20 Através do referido oficio circular sobre o processo de prestagdo de contas.
21 Liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

22 Os gastos operacionais (GO), para efeitos de aferi¢do da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal.

No calculo do racio GO/ Volume de negdcios, poderdo ser excluidas as receitas e as despesas justificadamente relacionadas
com fatores excecionais (pandemia por COVID-19, aumento do prego dos combustiveis, entre outros).
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da eficiéncia operacional, ascender a 128,5 M€?* que compara com 111,2 M€ de volume de

negocios executado.

Para o calculo do referido racio, sublinha-se que foram excluidos os gastos executados com
carater excecional e/ou que desvirtuam a comparabilidade do mesmo, designadamente os
gastos operacionais impactados pelo incremento dos precos da energia (6,9 M€), pelas
valorizagBes remuneratdrias obrigatérias (1,1 M€) e pela integracdo dos trabalhadores da
Ferconsult, S.A.>* (1,9 M€).

Tendo em consideracdo os termos e autorizacbes concedidas no referido Despacho de
aprovacdo do PAO 2022, salienta-se que o total dos gastos com deslocac¢Ges, ajudas de custo,
alojamento e com a frota automdvel (480,8 m€2®), ultrapassaram em 5,1 m€ o limite aprovado
para o periodo (475,7 m€), e que o total dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria (2,5 M€) apresentou uma execu¢ao dentro do limite aprovado para o
periodo (3,2 M€).

Evolucdo dos recursos humanos e dos gastos com pessoal

A 31 de dezembro de 2022, a ML contabilizava um total de 1.569% trabalhadores (1.516%7, em
31 de dezembro de 2021) que corresponde a um aumento liquido de 53 trabalhadores face a
2021. Sobre o aumento liquido de trabalhadores registado em 2022, sublinha-se que o mesmo

ficou aquém do autorizado para o periodo (+58 trabalhadores).

Os gastos com pessoal aumentaram de 82,8 M€, em 2021, para 86,8 M€, em 2022, o que
constitui um incumprimento do limite autorizado para o periodo (86,7 M€) no ambito da
aprovacao do PAO 2022.

Estatuto do Gestor Publico (EGP)?

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a ML deu cumprimento ao disposto no EGP no que
respeita a ndo permissdo de reembolso de despesas de representacgdo pessoal, a ndo permissao
de utilizacao de meios de pagamento para a realiza¢cdo de despesas ao servico da empresa, ao
limite dos gastos com comunicagles e ao limite estabelecido para combustivel e portagens

(fixado em % do valor das despesas de representagdo).

23 0 volume de negdcios projetado para 2022 integra perdas de receita tarifaria (bilhetes e passes) e ndo tarifaria (venda e

personalizacdo de cartBes, espagos comerciais e publicidade), relacionadas com a pandemia por COVID-19, no valor global
de 52,8 M€.

24 A integracgdo, com efeitos a dezembro de 2020, foi autorizada pelo Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro.

25 Milhares de euros.

26 N3o considerando os 6rgdos sociais (3 membros do Conselho de Administragdo e 3 membros do Conselho Fiscal).

27 N3o considerando os érgdos sociais (6).

28 Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagéo.
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Limites ao crescimento do endividamento

O endividamento cresceu 1,9% face a 31 de dezembro de 2021, por aplicagdo da férmula de
calculo constante nas orientagdes transmitidas pela DGTF, o que constitui o cumprimento do
limite de 2,15% aprovado no ambito do PAO 2022.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

Através de Despacho? da Agéncia de Gest3o da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., a
ML foi dispensada do cumprimento do principio da UTE nos anos de 2022 e de 2023,
exclusivamente para os valores: i) objeto de recolha por empresa de transporte de valores; ii)
referentes as garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;
iii) inerentes a custddia de titulos; iv) dos contratos de leasing e factoring, e v) para compra de

moeda estrangeira.
No final do periodo, a ML registava uma taxa de 65% de centralizacdo dos saldos junto do IGCP.

Contratacdo Publica

No Relatério Consolidado, a ML, enquanto entidade adjudicante, explicita que aplicou o Cédigo
dos Contratos Publicos®®, e que deu cumprimento a todos os normativos e regulamentos em
matéria de contratagdo publica. Neste ambito, o CF destaca que a ML celebrou, em 2022, um

contrato de valor superior a 5 M€, relativo ao fornecimento de energia elétrica.

Prazo Médio de Pagamento e Pagamentos em Atraso

De acordo com os dados divulgados pela empresa, reportados a 31 de dezembro de 2022, o

prazo médio de pagamentos era de 21 dias e os pagamentos em atraso de 122,8 m€.

Em cumprimento do previsto no n.2 4 do artigo 55.2 da LOE 20223%, o CF reporta que se verificou

um agravamento dos pagamentos em atraso face a 31 de dezembro de 202132,

Divulgacdo de informacdo

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a ML deu cumprimento as obriga¢des de divulgacdo de

informacdo no respetivo sitio da internet e no sitio do SEE.

O Relatério Consolidado 2022 integra a informacdo exigida para as demonstra¢des ndo

financeiras, prevista no n.2 2 do artigo 66.2-B do CSC.

29 De 28 de abril de 2022.
30 Aprovado através do Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redag3o.

31 N3o obstante n3o terem sido celebrados contratos de gest3o.

32 Em 31 de dezembro de 2021, os pagamentos em atraso ascendiam a 114,6 m€.

i



Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FISCAL
11/12

i) Contabilidade Orcamental

O SNC-AP é apenas aplicavel a ML quanto ao cumprimento dos requisitos legais relativos a
contabilidade orcamental e a utilizacdo do plano de contas multidimensional, para efeitos de
integracdo da informagdo no Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas. Neste
enquadramento, a ML apresentou as demonstracdes orcamentais referentes ao exercicio de

2022, em anexo ao Relatdrio Consolidado, cujo processo ainda carece de algumas melhorias.

Sobre esta matéria, o Despacho de 22 de junho de 2023, dos Senhores Secretarios de Estado do
Tesouro e da Mobilidade Urbana, que procede a aprovacdo dos documentos de prestacdo de
contas de 2021 da ML (incluindo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas),

integra uma recomendacao (ver ponto 1. do presente relatério).

6. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO (RGS)

Em cumprimento do previsto no artigo 54.2 do RISPE, a ML apresentou o RGS 2022, o qual obedece,
na generalidade, a estrutura previamente definida pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Tendo em conta a analise que o CF fez ao contetddo do RGS 2022, incluindo os respetivos anexos e o
parecer expresso pelo ROC nas CLC neste dominio, o CF é de parecer que o RGS 2022 da ML, aprovado
em reunido do CA de 20 de junho de 2023, inclui informacdo sobre as matérias reguladas no Capitulo
Il do RISPE e traduz, na generalidade, a observancia das disposicGes legais aplicaveis e o cumprimento

das orientagGes em vigor.

Nestes termos, e em cumprimento do n.2 5 do artigo 420.2 do CSC, somos de parecer que o RGS 2022
inclui os elementos que sdo exigiveis a ML nos termos previstos no artigo 29.2-H do Cédigo dos Valores

Mobilidrios e das demais disposi¢des legais que lhe sdo aplicaveis.

7. PARECER

Atento o acima exposto e tendo em consideracdo as CertificacGes Legais das Contas e os Relatérios do
Auditor Externo, o Conselho Fiscal considera que o Relatério Consolidado e as Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas da ML evidenciam com clareza e rigor a evolu¢do da atividade
da empresa durante o exercicio e refletem de forma verdadeira e apropriada a sua situacdo econdémica

e financeira a data de 31 de dezembro de 2022.

Face ao exposto, e em cumprimento do disposto no n.2 6 do artigo 420.2 do CSC, o Conselho Fiscal é

de parecer que:
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a) Sejam aprovados o Relatério Consolidado e as Demonstracdes Financeiras Individuais e

consolidadas da ML, e respetivos anexos, respeitantes ao exercicio de 2022, atentas as reservas

e énfase expressas nas correspondentes Certificacdes Legais das Contas;

b) Seja aprovada a proposta de aplicacdio dos resultados apresentada pelo Conselho de

Administracdo, no sentido de o prejuizo apurado pela ML no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2022, no valor de 21.135.399,74 €, ser integralmente transferido para a conta de resultados

transitados.

Lisboa, 29 de junho de 2023

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva

Assinado por : José Carlos Pereira Nunes
Num. de Identificacao: BI04833126 Assinado por : CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE

Data: 2023.06.29 12:19:47+01'00' Num. de Identificagao: 10415151
Data: 2023.06.29 12:35:57+01'00'

(José Carlos Pereira (Cristina Maria Pereira
Nunes) Freire)

Vogal efetiva

Assinado por: MARGARIDA CARLA CAMPOS
FREITAS TABORDA
Num. de Identificagao: BI09504700

(Margarida Carla Campos
Freitas Taborda)
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ANES DA CUNHA, A.DIAS & ASSOCIMNDOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdamos as demonstragdes financeiras anexas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (a Entidade ou ML), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 5.850.513.639 euros e um total
de capital préprio de 1.944.606.216 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 21.135.400 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alterages no capital préprio e a demonstragao
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstra¢Ges financeiras que inclui um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicao financeira do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. em 31 de dezembro de 2022 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao com reservas

1. Na sequéncia da “atualizagdo e unificacdo do quadro juridico geral da concessdo de servigo publico atribuida ao
ML”, através do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, o Estado Portugués celebrou com o ML, em 23 de
marg¢o de 2015, um contrato de concessao de servigo publico de transporte por metropolitano de passageiros na
Grande Lisboa cujo prazo de vigéncia finda em 1 de julho de 2024. Este contrato compreende os direitos e obrigacdes
inerentes a referida prestacdao de servigo publico, bem como a universalidade dos bens afetos a concessdo,
particularmente os constantes no ativo da Entidade em 31 de dezembro de 2014, caracterizados como ativos
concessionados. No entanto, as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 continuam a ndo
apresentar alteragGes de classificagdo, reconhecimento e mensuracdo dos referidos ativos, bem como outras
eventuais consequéncias da celebragdo do contrato de concessdo, ndo nos tendo sido possivel obter informacdes
suficientes que nos permitissem concluir sobre os respetivos efeitos nas demonstragGes financeiras em 31 de
dezembro de 2022.

2. Conforme divulgado nas notas 4.2 e 6 do anexo, o Governo assumiu, nos termos do Decreto-Lei n.2 196/80, de
20 de junho, o principio de que competia ao Estado Portugués financiar as infraestruturas de longa duragdo (“ILD")
do ML, o qual, de acordo com os seus estatutos, é responsavel pela administragcdo dos bens do dominio publico
afetos as suas atividades. Ndo obstante a celebragdo, em 23 de margo de 2015, entre o Estado Portugués e o ML, de
um contrato de concessdo de servigo publico de transporte por metropolitano de passageiros na Grande Lisboa,
permanecem omissos os termos e condigdes que regem o relacionamento entre as partes no que respeita a posse
e utilizacdo das ILD. Deste modo, o ML continua a registar todos os fluxos relacionados com as ILD em rubricas de
balango denominadas “Investimentos de infraestruturas de longa duragdo”, apresentadas no ativo e no passivo.
Assim, em 31 de dezembro de 2022, o ativo ndo corrente compreende o montante de 5.369.302.753 euros referente
a (i) créditos a receber do Estado (3.180.829.583 euros), (ii) a derivados mensurados ao justo valor (586.759 euros)
e a (iii) ativos fixos tangiveis, intangiveis ou propriedades de investimento, os quais totalizam 2.187.886.411 euros e
correspondem a custos suportados com a construc¢do, administragdo e financiamento das ILD (liquidos de subsidios
recebidos); o passivo engloba financiamentos, derivados mensurados ao justo valor, provisGes e outras contas a
pagar relacionados com os ILD, num total de 2.761.095.729 euros, do qual 1.544.911.659 euros esta considerado
como ndo corrente. De salientar ainda que, em consequéncia da referida omissao contratual, os ativos fixos tangiveis
e intangiveis classificados como ILD ndo se encontram a ser depreciados e amortizados, respetivamente. Desta
forma, face a indefinicdo contratual que persiste nesta matéria, ndo nos é possivel concluir quanto a adequacdo da

Sociedade Civil sob forma comercial ¢ Capital Social: 25.000 euros * Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
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politica contabilistica adotada pelo ML relativa a administracdo das atividades de investimento de infraestruturas
de longa duracdo, bem como quanto aos seus efeitos sobre as demonstragdes financeiras em apreco.

3. Conforme divulgado na nota 16 do anexo, o balango incluiem 31 de dezembro de 2022, na rubrica “Diferimentos
ativos — trabalhos por conta de terceiros”, o montante de 29.738.382 euros, liquido de perdas por imparidade,
relativo a obras efetuadas no passado pelo ML por conta de entidades do setor empresarial do Estado, relativamente
as quais as quantias a faturar e as respetivas condi¢cGes de pagamento, até a presente data, ou ndo foram
formalizadas, ou foram-no de forma insuficientemente vinculadora. Consequentemente, ndo nos é possivel concluir
quanto ao momento de realizacdo e a adequada mensuragdo daqueles ativos.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reservas.

Enfase

As operagbes do ML tém vindo a gerar prejuizos anuais consecutivos, sendo o financiamento indispensavel a
prossecucdo da sua atividade assegurado pelo Estado Portugués através de dotagdes de capital, atribuicdo de
subsidios e concessdo de empréstimos, estes ultimos, desde 30 de novembro de 2014, objeto de sucessivas
moratdrias de capital e juros, o que contribuiu para que o passivo corrente seja substancialmente superior ao ativo
corrente. Dado estarmos perante uma Entidade Publica Empresarial (EPE), com obriga¢des de servigco publico
decorrentes da atividade de transporte por metropolitano de passageiros, entendemos que ndo esta colocada em
causa a continuidade das operacdes da Entidade, embora esta se mantenha dependente do apoio financeiro do
Estado Portugués, da estratégia nacional para o setor dos transportes e do éxito a obter nas operagdes a realizar no
futuro.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagado da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias. Para além das matérias incluidas na secgdo “Bases para a opinido com reservas”,
definimos as seguintes matérias relevantes de auditoria:

1. Mensuracdo de instrumentos financeiros derivados

O ML contratou instrumentos financeiros derivados para cobrir o risco de alteragdes na taxa de juro dos
financiamentos obtidos para financiar a atividade das ILD. A mensuracgdo destes instrumentos financeiros derivados
é, no final de cada exercicio, efetuada de acordo com a valorizagdo determinada pelas instituigdes financeiras com
as quais foram contratados.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante total dos instrumentos financeiros derivados refletidos no ativo ascende
a 586.759 euros (incluidos na rubrica de Investimentos de infraestruturas de longa duragdo) e no passivo ascende a
17.238.733 euros (incluidos na rubrica de Investimentos de infraestruturas de longa duragdo — Passivo ndo corrente).
As notas 4.2, 4.11, 6, 6.4 e 32 do Anexo apresentam as divulgagdes relacionadas com esta matéria.
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Riscos de distor¢gao material mais significativos

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados
pelo justo valor, o qual é determinado com base em
técnicas de valorizagdo que envolvem a utilizagdo de
estimativas, julgamentos e pressupostos.

Dada a incerteza associada as estimativas utilizadas e a
complexidade envolvida na respetiva valorizagdo, é
nosso entendimento que o risco associado a
mensurac¢do dos instrumentos financeiros derivados é
significativo.

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Avaliagdo das metodologias e pressupostos
considerados na determinagdo do justo valor;

e Obtencdo e analise das avaliagGes realizadas,
designadamente pelo IGCP; e

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulgagdes
sdo adequadas.

2. Mensuracdo de responsabilidades com beneficios pds-emprego

A Entidade tem um plano de beneficio definido para complemento de reforma (velhice, invalidez e sobrevivéncia)
adicional ao pago pela Seguranga Social. As responsabilidades do ML relacionadas com este plano sdo determinadas
através do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliacGes atuariais efetuadas em cada
data de relato, de acordo com métodos e pressupostos atuariais internacionalmente aceites, de modo a conhecer o
valor das responsabilidades na data do balango e o gasto com pensdes a registar no periodo.

O ML apresenta, em 31 de dezembro de 2022, responsabilidades por beneficios pdés-emprego no montante de
241.430.364 euros. As notas 4.15 e 21 do Anexo apresentam as divulgacOes relacionadas com esta matéria.

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do

Riscos de distor¢cdo material mais significativos . s e
material mais significativos

Dada a incerteza associada as estimativas utilizadas
relativamente a diversos pressupostos atuariais,
nomeadamente, taxa de desconto, taxa de inflacdo,
taxa de crescimento dos saldrios e pensdes e tabuas de

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Avaliagdo da razoabilidade dos pressupostos e
estimativas utilizados no estudo atuarial efetuado

mortalidade, bem como a complexidade envolvida na
respetiva valorizagdo, é nosso entendimento que o
risco associado a mensuragao das responsabilidades

por perito externo;
e Validacdo dos registos contabilisticos efetuados,
tomando por base os valores indicados no relatdrio

com beneficios pds-emprego é significativo. atuarial;

e Avaliagdo da competéncia, independéncia e
integridade do atudrio contratado; e

e Avaliacdo sobre se as correspondentes divulga¢des

sdo adequadas.

3. Reconhecimento do rédito e dos subsidios a exploragao relacionados com as compensages tarifarias

O rédito da Entidade resulta fundamentalmente da venda de titulos de transporte metropolitano de passageiros e
das compensacgOes tarifarias atribuidas pelo Estado, pelo cumprimento de determinadas obrigacdes de servico
publico.

A legislagdo que regula o financiamento do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria (PART), bem como a atribuigdo
de indemnizagdes compensatorias relativas ao passe ‘4_18@escola.tp’, ‘sub23@superior.tp’ e ‘Social +' foi alterada
em 2022 por forma a manter o regime extraordinario de apoio aos operadores de transporte de passageiros pela
realizacdo dos servicos de transporte publico essenciais, definidos pelas autoridades de transportes, cuja situagdo
econdmica foi afetada pela medidas excecionais de prote¢do da saude publica adotadas durante a vigéncia do estado
de emergéncia respeitante a pandemia COVID -19. Este regime extraordinario, cuja vigéncia foi prorrogada até 31
de dezembro de 2023, encontra-se estabelecido na redagdo atual do Decreto-Lei n.2 14-C/2020, de 7 de abril, e
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prevé que o pagamento destas verbas esta sujeito a avaliacdo da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT),
podendo dai resultar a devolu¢do de montantes ou o acerto de contas em pagamentos subsequentes.

O ML apresenta, em 2022, vendas e servigos prestados, no montante de 111.204.866 euros e subsidios a exploragao
no montante de 10.639.940 euros, dos quais 9.050.009 euros sdo relativos a compensagao especial no ambito da

pandemia COVID-19, apelidada de PART “Variavel”.

As notas 4.13, 4.16, 25 e 26 do Anexo apresentam as divulgagGes relacionadas com estas matérias.

Riscos de distor¢do material mais significativos

Quer pelo elevado nimero de movimentos financeiros,
de registos no sistema de bilhética e da competente
integracdo no sistema contabilistico, quer pela
materialidade dos montantes envolvidos, entendemos
considerar o rédito como uma matéria relevante da
nossa auditoria.

Face a relevancia dos montantes envolvidos, a
complexidade dos cdlculos e julgamentos inerentes,
em fungdo da sua tipologia e sua conformidade com as
alteragbes regulamentares/legislativas, entendemos
que as compensac¢des/indemnizagBes tarifarias
constituem uma matéria relevante de auditoria.

4. Mensuragao das Provisdes

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Levantamento e avaliagdo dos procedimentos e
controlos existentes no ciclo da receita e do sistema
de bilhética;

e Teste a operacionalidade dos controlos relevantes
relacionados com a integragao no sistema da receita
na contabilidade;

e Obtencdo do suporte documental das compensagdes
tarifarias recebidas e verificagdo da exatiddo dos
montantes contabilizados;

e Verificagdo, para uma amostra de titulos de
transporte, se as vendas registadas no sistema de
bilhética do ML coincidiam com o sistema de
informacdo da TML e recdlculo da reparticao
efetuada pela TML relativamente a venda desses
titulos.

e Obtencdo de confirmagbes externas dos operadores
de transporte com os quais existe reparticdo de
rendimentos;

e Realizagdo da revisdo analitica através da analise das
evolucdes mensais/anuais por tipologia de servico;

e Realizagdo de procedimentos de validagao do corte
de operacgoes;

e Indagag¢des junto do 6rgdo de gestdo, sobre os
pressupostos adotados na preparagdo das
estimativas;

o Recdlculo das estimativas do PART “Fixo” e “Variavel”
tendo por base a informacgdo disponibilizada pelos
oficios/Relatérios da TML/AML e a informacdo de
vendas/receitas do ML; e

e Avaliacdo sobre se as correspondentes divulga¢des
sdo adequadas.

O ML apresenta, em 31 de dezembro de 2022, provisdes no montante de 9.870.858 euros (das quais 6.022.500
euros, incluidos na rubrica de Investimentos de infraestruturas de longa duracdo). As notas 4.2, 4.14, 6, 6.7 e 19 do
Anexo apresentam as divulgacGes relacionadas com esta matéria.
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Riscos de distor¢do material mais significativos

Dada a complexidade e nivel de julgamento inerentes a
diversidade dos riscos envolvidos, a imprevisibilidade
associada ao respetivo desfecho, e a materialidade das
responsabilidades potenciais decorrentes da atividade
da Entidade, assim como das atividades relacionadas
com a construcdo, instalagdo, renovagdo, manutengao
e gestdo das ILD que lhe estdo afetas, entendemos
considerar esta rubrica como uma matéria relevante da
nossa auditoria.

Contingéncias associadas a anulagdo administrativa do
ato de adjudicagdo do concurso relativo a
subconcessao da exploragdo do sistema de transportes
do ML e a anulagdo do correspondente contrato de
subconcessao, ocorridas em 2016, atos esses que estdo
a ser contestados judicialmente, tendo as negociagGes
ultimamente desenvolvidas pelas partes conduzido a
um projeto de acordo extrajudicial que esta na base da
constituicdo de uma provisdo, no montante de 1,3
milhGes de euros no exercicio em apreco.

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Obtencdo e andlise da listagem detalhada dos
processos em contencioso preparada pelo gabinete
juridico;

e levantamento e andlise dos movimentos
contabilisticos mais relevantes ocorridos no periodo
na rubrica de provisdes;

e Obtencdo e analise das respostas aos pedidos de
confirmagdo de advogados externos e verificagdo da
sua conformidade com os célculos das provisdes;

e Obtengdo e analise das demonstragdes financeiras
das participadas, nas quais o ML enquanto E.P.E.
assumiu obrigacdes legais ou construtivas;

e Indaga¢Oes junto do érgdo de gestdo, sobre os
pressupostos, estimativas e julgamentos utilizados;

e leitura e andlise das atas do Conselho de
Administracdo; e

e Avaliacdo sobre se as correspondentes divulgacdes
sdo adequadas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagao pelas demonstragoes financeiras

O érgao de gestdo é responsavel pela:

— preparagdao de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normaliza¢gdo Contabilistica;

— elaboragdo do relatério de gestdo, denominado pela Entidade como “Relatdrio Consolidado”, relatério de
governo societdrio e demonstragdo ndo financeira, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragGes financeiras isentas de distor¢des materiais devidas a fraude ou a erro;

— adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

7

O 6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo

financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragGes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de segurangca mas ndao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao
detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes
ou sobreposi¢do ao controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagGes feitas pelo érgdo de gestao;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicGes
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatdrio para
as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢cdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes,
e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagao apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

— das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragGes financeiras do ano corrente e
que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a
lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

— declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos-lhes todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacgas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de gestdo
com as demonstracdes financeiras, e as verificacdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como a verificacdo de que a informagdo ndo financeira
foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstrag6es orgamentais

Auditamos as demonstracGes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdo do desempenho
orcamental, a demonstracdo da execugdo orcamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida
de 564.710.080 euros), a demonstragdo da execugdo orcamental da despesa (que evidencia um total de despesa
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paga liquida de reposicoes de 402.458.806 euros) e a demonstracdo de execucdo do plano plurianual de
investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O Orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovacio das demonstragdes orgamentais no ambito da
prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos
de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas, exceto quanto ao
seguinte: i) O sistema contabilistico da Entidade ndo esta organizado de acordo com o Plano de Contas
Multidimensional, nem o subsistema de contabilidade orcamental encontra-se organizado de acordo com a
Classe “0” desagregada segundo as classificagdes econdmicas vigentes, conforme previsto na NCP 26, que permita
obter e validar de forma automatica e rigorosa as demonstragdes orgamentais ou obter um balancete da classe “0”,
bem como observar o cumprimento das regras de movimentagdo contabilistica aplicaveis ao reconhecimento e
mensurac¢do das transagdes e outros acontecimentos inerentes a contabilidade orgamental, sendo o processo de
preparagdo das referidas demonstragdes efetuado de forma manual e tendo por base um conjunto de mapas de
suporte ao controlo da execuc¢do orcamental; e ii) ndo foram preparados e incluidos no Anexo as demonstracdes
orcamentais, tal como dispde a NCP 26, elementos informativos relativos a “Contratacdo administrativa” e
“Transferéncias e subsidios”.

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto aos possiveis
efeitos das matérias referidas na sec¢do “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstracgGes financeiras, somos de parecer que o relatério de gestdo, denominado pela Entidade como “Relatério
Consolidado, foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacéo
nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e demonstragdes orgamentais e, tendo
em conta o conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢ées materiais.

Conforme referido no artigo 451, n.2 7 do Cddigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicavel a
demonstragao nao financeira incluida no denominado “Relatério Consolidado”.

Sobre o relatdrio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 4, do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29.2-H do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢ces materiais na informacgdo divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), f), h), i) e I) do n.2 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
preparou a informacdo nao financeira, conforme previsto no artigo 66.2-B do Cédigo das Sociedades Comerciais,
tendo a mesma sido incluida no denominado “Relatério Consolidado” e no Relatério de Governo Societdrio.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

— Fomos nomeados como Revisor Oficial de Contas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E., pela primeira vez, por
despacho de 18 de margo de 2015 das tutelas setorial e financeira para um mandato compreendido entre 2015
e 2017. Na sequéncia de concurso publico desencadeado pela Entidade e sob proposta, nos termos legais, do
Conselho Fiscal, fomos nomeados Revisor Oficial de Contas para o triénio 2019-2021 pelo Despacho Conjunto do
Secretario de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado Adjunto e da Mobilidade, de 15 de outubro de 2019.
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O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢cdo material das demonstragGes financeiras devido a fraude. Em resultado
do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos
e entregamos ao orgdo de fiscalizacdo do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. nesta mesma data.

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.2 do Regulamento (UE) n.2
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizacdo da auditoria.

Informamos que ndo prestamos ao ML quaisquer servigos distintos da auditoria.

Lisboa, 29 de junho de 2023

Assinado por: José Luis Areal Alves da Cunha
Num. de Identificacdo: 01081065
Data: 2023.06.29 15:45:39+01'00'

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
ROC n.2 585 registado na CMVM com o n.2 20160240
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ANES DA CUNHA, A.DIAS & ASSOCIMNDOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinidao com reservas

Auditdamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (0 Grupo),
que compreendem a demonstragdo consolidada da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia
um total de 5.850.889.017 euros e um total de capital préprio de 1.914.842.512 euros, incluindo um resultado
liqguido negativo de 21.138.782 euros), a demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstracido
consolidada do rendimento integral, a demonstracdo consolidada das alteracGes no capital proprio e a
demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstra¢des
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgao “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao com reservas

1. Na sequéncia da “atualizagdo e unificagdo do quadro juridico geral da concessdo de servigo publico atribuida ao
ML”, através do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, o Estado Portugués celebrou com o ML, em 23 de
margo de 2015, um contrato de concessao de servigo publico de transporte por metropolitano de passageiros na
Grande Lisboa cujo prazo de vigéncia finda em 1 de julho de 2024. Este contrato compreende os direitos e obrigacdes
inerentes a referida prestacdo de servico publico, bem como a universalidade dos bens afetos a concessdo,
particularmente os constantes no ativo da Entidade em 31 de dezembro de 2014, caracterizados como ativos
concessionados. No entanto, as demonstragées financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022 continuam a
nao apresentar alteragdes de classificacdo, reconhecimento e mensuragao dos referidos ativos, bem como outras
eventuais consequéncias da celebragdo do contrato de concessao, ndo nos tendo sido possivel obter informagdes
suficientes que nos permitissem concluir sobre os respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2022.

2. Conforme divulgado nas notas 3.3 e 5 do anexo, o Governo assumiu, nos termos do Decreto-Lei n.2 196/80, de
20 de junho, o principio de que competia ao Estado Portugués financiar as infraestruturas de longa duragdo (“ILD")
do ML, o qual, de acordo com os seus estatutos, é responsavel pela administracdo dos bens do dominio publico
afetos as suas atividades. Ndo obstante a celebragdo, em 23 de margo de 2015, entre o Estado Portugués e o ML, de
um contrato de concessdo de servigo publico de transporte por metropolitano de passageiros na Grande Lisboa,
permanecem omissos os termos e condigdes que regem o relacionamento entre as partes no que respeita a posse
e utilizacdo das ILD. Deste modo, o Grupo continua a registar todos os fluxos relacionados com as ILD em rubricas
da demonstragdo consolidada da posi¢do financeira denominadas “Investimentos de infraestruturas de longa
duragdo”, apresentadas no ativo e no passivo. Assim, em 31 de dezembro de 2022, o ativo ndo corrente compreende
o montante de 5.369.302.753 euros referente a (i) créditos a receber do Estado (3.180.829.583 euros),
(ii) a derivados mensurados ao justo valor (586.759 euros) e a (iii) ativos fixos tangiveis, intangiveis ou propriedades
de investimento, os quais totalizam 2.187.886.411 euros e correspondem a custos suportados com a construgao,
administracdo e financiamento das ILD (liquidos de subsidios recebidos); o passivo engloba financiamentos,
provisdes e outras contas a pagar relacionados com os ILD, num total de 2.761.095.729 euros, do qual 1.544.911.659
euros estd considerado como ndo corrente. De salientar ainda que, em consequéncia da referida omissdo contratual,

Sociedade Civil sob forma comercial ¢ Capital Social: 25.000 euros * Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
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os ativos fixos tangiveis e intangiveis classificados como ILD ndo se encontram a ser depreciados e amortizados,
respetivamente. Desta forma, face a indefinicdo contratual que persiste nesta matéria, ndo nos é possivel concluir
quanto a adequagdo da politica contabilistica adotada pelo ML relativa a administracdo das atividades de
investimento de infraestruturas de longa duragdo, bem como quanto aos seus efeitos sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas em apreco.

3. Conforme divulgado na nota 15 do anexo, a demonstragdo consolidada da posi¢ao financeira inclui em 31 de
dezembro de 2022, na rubrica “Outros créditos a receber”, o montante de 29.738.382 euros, liquido de perdas por
imparidade, relativo a obras efetuadas pelo ML por conta de entidades do setor empresarial do Estado,
relativamente as quais as quantias a faturar e as respetivas condi¢Ges de pagamento, até a presente data, ou ndo
foram formalizadas, ou foram-no de forma insuficientemente vinculadora. Consequentemente, ndo nos é possivel
concluir quanto ao momento de realizagdo e a mensuragdo daqueles ativos.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reservas.

Enfase

As operag¢Oes do Grupo tém vindo a gerar prejuizos anuais consecutivos, sendo o financiamento indispensavel a
prossecucdo da sua atividade assegurado pelo Estado Portugués através de dotagdes de capital, atribuicao de
subsidios e concessdo de empréstimos ao ML, estes ultimos, desde 30 de novembro de 2014, objeto de sucessivas
moratdrias de capital e juros, o que contribuiu para que o passivo corrente consolidado seja substancialmente
superior ao ativo corrente consolidado. Dado estarmos perante um Grupo cuja empresa-mae é uma Entidade Publica
Empresarial (EPE), com obriga¢des de servigo publico decorrentes da atividade de transporte por metropolitano de
passageiros, entendemos que nao esta colocada em causa a continuidade das operagdes do Grupo, embora esta se
mantenha dependente do apoio financeiro do Estado Portugués, da estratégia nacional para o setor dos transportes
e do éxito a obter nas operagdes a realizar no futuro.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formagao da opinido, e ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Para além das matérias incluidas na sec¢dao “Bases para a
opinido com reservas”, definimos as seguintes matérias relevantes de auditoria:

1. Mensuracdo de instrumentos financeiros derivados

O Grupo, especificamente o ML, contratou instrumentos financeiros derivados para cobrir o risco de alteragGes na
taxa de juro dos financiamentos obtidos para financiar a atividade das ILD. A mensuragdo destes instrumentos
financeiros derivados é, no final de cada exercicio, efetuada de acordo com a valorizagdo determinada pelas
institui¢cdes financeiras com as quais foram contratados.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante total dos instrumentos financeiros derivados refletidos no ativo
consolidado ascende a 586.759 euros (incluidos na rubrica de Investimentos de infraestruturas de longa duragao) e
no passivo ascende a 17.238.733 euros (incluidos na rubrica de Investimentos de infraestruturas de longa duragdo
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— Passivo ndo corrente). As notas 3.3, 3.12, 5, 5.4, 21 e 31 do Anexo apresentam as divulga¢Ges relacionadas com

esta matéria.
Riscos de distor¢ao material mais significativos

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados
pelo justo valor, o qual é determinado com base em
técnicas de valorizagdo que envolvem a utilizagao de
estimativas, julgamentos e pressupostos.

Dada a incerteza associada as estimativas utilizadas e a
complexidade envolvida na respetiva valorizagdo,
nosso entendimento que o risco associado
mensuragdo dos instrumentos financeiros derivados é
significativo.

[N

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Avaliagdo das metodologias e pressupostos
considerados na determinagdo do justo valor;

e Andlise das avaliagGes realizadas, designadamente
pelo IGCP; e

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulgagdes
sdo adequadas.

2. Mensuracdo de responsabilidades com beneficios pds-emprego

O Grupo, especificamente o ML, tem um plano de beneficio definido para complemento de reforma (velhice,
invalidez e sobrevivéncia) adicional ao pago pela Seguranga Social. As responsabilidades do Grupo relacionadas com
este plano sdo determinadas através do método da unidade de crédito projetada, sendo as respetivas avaliagdes
atuariais efetuadas em cada data de relato, de acordo com métodos e pressupostos atuariais internacionalmente
aceites, de modo a conhecer o valor das responsabilidades na data da demonstragdao consolidada da posi¢ao
financeira e o gasto com pensdes a registar no periodo.

O Grupo apresenta, em 31 de dezembro de 2022, responsabilidades por beneficios pés-emprego no montante de
241.430.364 euros. As notas 3.16 e 20 do Anexo apresentam as divulgacOes relacionadas com esta matéria.

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do

Riscos de distor¢do material mais significativos . e
material mais significativos

Dada a incerteza associada as estimativas utilizadas
relativamente a diversos pressupostos atuariais,
nomeadamente, taxa de desconto, taxa de inflacdo,
taxa de crescimento dos saldrios e pensdes e tabuas de
mortalidade, bem como a complexidade envolvida na
respetiva valorizagdo, é nosso entendimento que o
risco associado a mensuragdo das responsabilidades
com beneficios pds-emprego é significativo.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Avaliagdo da razoabilidade dos pressupostos e
estimativas utilizados no estudo atuarial efetuado
por perito externo;

e Validacdo dos registos contabilisticos efetuados,
tomando por base os valores indicados no relatério
atuarial;

e Avaliagdo da competéncia, independéncia e
integridade do atudrio contratado; e

e Avaliacdo sobre se as correspondentes divulga¢des
sdo adequadas.

3. Reconhecimento do rédito e dos subsidios a exploragdo relacionados com as compensacdes tarifarias

O rédito do Grupo resulta fundamentalmente da venda de titulos de transporte metropolitano de passageiros e das
compensagdes tarifarias atribuidas pelo Estado, pelo cumprimento de determinadas obrigagdes de servigo publico
da empresa-mae.

A legislagdao que regula o financiamento do Programa de Apoio a Redugao Tarifaria (PART), bem como a atribuicdo
de indemnizagdes compensatdrias relativas ao passe ‘4_18@escola.tp’, ‘sub23@superior.tp’ e ‘Social +’ foi alterada
em 2022 por forma a manter o regime extraordinario de apoio aos operadores de transporte de passageiros pela
realizacdo dos servicos de transporte publico essenciais, definidos pelas autoridades de transportes, cuja situagdo
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econdmica foi afetada pela medidas excecionais de protecdo da saude publica adotadas durante a vigéncia do estado
de emergéncia respeitante a pandemia COVID -19. Este regime extraordinario, cuja vigéncia foi prorrogada até 31
de dezembro de 2023, encontra-se estabelecido na redagdo atual do Decreto-Lei n.2 14-C/2020, de 7 de abril, e
prevé que o pagamento destas verbas esta sujeito a avaliacdo da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT),
podendo dai resultar a devolugdo de montantes ou o acerto de contas em pagamentos subsequentes.

O Grupo apresenta, em 2022, vendas e servigos prestados, no montante de 111.950.789 euros e subsidios a
exploragdo no montante de 10.639.940 euros, dos quais 9.050.009 euros sdo relativos a compensacdo especial no

ambito da pandemia COVID-19, apelidada de PART “Variavel”.

As notas 3.14, 3.17, 24 e 25 do Anexo apresentam as divulgag¢des relacionadas com estas matérias.

Riscos de distor¢ao material mais significativos

Quer pelo elevado nimero de movimentos financeiros,
de registos no sistema de bilhética e da competente
integracdo no sistema contabilistico, quer pela
materialidade dos montantes envolvidos, entendemos
considerar o rédito como uma matéria relevante da nossa
auditoria.

Face a relevancia dos montantes envolvidos, a
complexidade dos cdlculos e julgamentos inerentes,
em fungdo da sua tipologia e sua conformidade com as
alteragbes regulamentares/legislativas, entendemos
que as compensac¢des/indemnizagBes tarifarias
constituem uma matéria relevante de auditoria.

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Levantamento e avaliagdio dos procedimentos e
controlos existentes no ciclo da receita e do sistema
de bilhética;

e Teste a operacionalidade dos controlos relevantes
relacionados com a integragdo no sistema da receita
na contabilidade;

e Obtencdo do suporte documental das compensagdes
tarifarias recebidas e verificagdo da exatiddao dos
montantes contabilizados;

e Verificagdo, para uma amostra de titulos de
transporte, se as vendas registadas no sistema de
bilhética do ML coincidiam com o sistema de
informacdo da TML e recdlculo da reparticdao
efetuada pela TML relativamente a venda desses
titulos.

e Obtencdo de confirmagdes externas dos operadores
de transporte com os quais existe reparticdo de
rendimentos;

o Realizagdo da revisdo analitica através da anadlise das
evolucdes mensais/anuais por tipologia de servico;

e Realizagdo de procedimentos de validagdo do corte
de operagles;

e Indagag¢des junto do 6rgdo de gestdo, sobre os
pressupostos adotados na preparagdao das
estimativas;

e Recdlculo das estimativas do PART “Fixo” e “Varidvel”
tendo por base a informacgdo disponibilizada pelos
oficios/Relatérios da TML/AML e a informacdo de
vendas/receitas do ML; e

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulgacdes
sdo adequadas.
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4. Mensuracgdo das Provisoes

O Grupo ML apresenta, em 31 de dezembro de 2022, provisGes no montante de 9.138.076 euros (das quais
6.022.500 euros, incluidos na rubrica de Investimentos de infraestruturas de longa duracgdo). As notas 3.3, 3,15, 5,
5.7 e 18 do Anexo apresentam as divulgagdes relacionadas com esta matéria.

Riscos de distor¢cao material mais significativos

Dada a complexidade e nivel de julgamento inerentes a
diversidade dos riscos envolvidos, a imprevisibilidade
associada ao respetivo desfecho, e a materialidade das
responsabilidades potenciais decorrentes da atividade
do Grupo ML, assim como das atividades relacionadas
com a construcdo, instalagao, renovagdao, manutengdo
e gestdo das ILD que lhe estdo afetas, entendemos
considerar esta rubrica como uma matéria relevante da
nossa auditoria.

Contingéncias associadas a anulagdo administrativa do
ato de adjudicagdo do concurso relativo a
subconcessao da exploragdo do sistema de transportes
do ML e a anulagdo do correspondente contrato de
subconcessao, ocorridas em 2016, atos esses que estdo
a ser contestados judicialmente, tendo as negocia¢Ges
ultimamente desenvolvidas pelas partes conduzido a
um projeto de acordo extrajudicial que esta na base da
constituicdo de uma provisdo, no montante de 1,3
milhGes de euros no exercicio em aprego.

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Obtencdo e andlise da listagem detalhada dos
processos em contencioso preparada pelo gabinete
juridico;

e Levantamento e andlise dos movimentos
contabilisticos mais relevantes ocorridos no periodo
na rubrica de provisdes;

e Obteng¢do e andlise das respostas aos pedidos de
confirmacdo de advogados externos e verificacdo da
sua conformidade com os calculos das provisGes;

e Obtencdo e andlise das demonstracdes financeiras
das participadas, nas quais o ML enquanto E.P.E.
assumiu obrigac0es legais ou construtivas;

e Indagac¢Oes junto do 6rgdo de gestdo, sobre os
pressupostos, estimativas e julgamentos utilizados;

e leitura e andlise das atas do Conselho de
Administracao; e

e Avaliacdo sobre se as correspondentes divulgacdes
sdo adequadas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragées financeiras consolidadas

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do relatdrio consolidado de gestdo, denominado pelo Grupo como “Relatdrio Consolidado”, relatério
de governo societdrio e da demonstragdo ndo financeira consolidada, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgado de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagdo

financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
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nossa opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguran¢a mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ges podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.
O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omisses intencionais,
falsas declaragGes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagGes feitas pelo érgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢dao no nosso relatério para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢Bes futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstra¢des financeiras consolidadas, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresenta¢ao apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira das entidades ou atividades
dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgao de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdao de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do
ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao érgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério
consolidado de gestdo, denominado pelo Grupo como “Relatdrio Consolidado”, com as demonstracdes financeiras
consolidadas, e as verificagGes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais na
matéria de governo societario, bem como a verificacdo de que a informagdo nao financeira foi apresentada.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto aos possiveis
efeitos das matérias referidas na sec¢do “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas, somos de parecer que o relatério consolidado de gestdo, denominado pelo
Grupo como “Relatdrio Consolidado”, foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorre¢ées materiais.

Conforme referido no artigo 451, n.2 7 do Cddigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicavel a
demonstragao nao financeira consolidada incluida no denominado “Relatério Consolidado”.

Sobre o Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragGes financeiras consolidadas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

O Orgdo de gestdo é responsavel pela elaboragdo e divulgacdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas,
incluidas no relatdrio anual estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento
ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o relato em ESEF
e incluiram, entre outros:

- a obtengdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacgao do relatério anual no
formato XHTML valido

- a identificacdo e avaliagdo dos riscos de distor¢do material associados a marca¢do das informagdes das
demonstragdes financeiras, em formato XBRL utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagdo baseou-se na
compreensao do processo implementado pela entidade para marcar a informacgao.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual estdo apresentadas, em
todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.
Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de governo societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 29.2-H do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢cdes materiais na informagado divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), f), h), i) e 1) do n.2 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragdo nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.2 n.2 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo preparou
a informagdo ndo financeira, conforme previsto no artigo 66.2-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo a
mesma sido incluida no denominado Relatdrio Consolidado e no Relatério de Governo Societério.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:
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Lisboa, 29 de junho de 2023

Fomos nomeados como Revisor Oficial de Contas do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (entidade-mae do
Grupo), pela primeira vez, por despacho de 18 de margo de 2015 das tutelas setorial e financeira para um
mandato compreendido entre 2015 e 2017. Na sequéncia de concurso publico desencadeado pela Entidade e
sob proposta, nos termos legais, do Conselho Fiscal, fomos nomeados Revisor Oficial de Contas para o triénio
2019-2021 pelo Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado Adjunto e da
Mobilidade de 15 de outubro de 2019.

O 6rgdo de gestdao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras consolidadas. No planeamento e execugdo da nossa
auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria
para responder a possibilidade de distorcdo material das demonstragGes financeiras consolidadas devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragcGes
financeiras consolidadas devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que prepardmos
e entregamos ao orgao de fiscalizagdo do ML — Metropolitano de Lisboa, E.P.E. nesta mesma data.

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.2 do Regulamento (UE) n.2
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa
independéncia face ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

Informamos que ndo prestdamos ao Grupo quaisquer servigos distintos da auditoria.

Assinado por: José Luis Areal Alves da Cunha
Num. de Identificagao: 01081065
Data: 2023.06.29 15:47:23+01'00'

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
ROC n.2 585 registado na CMVM com o n.2 20160240
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (adiante
também designado por Metropolitano ou Empresa), que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2022 (que evidencia um total de 5 850 513 639 euros e um total de capital
proprio de 1 944 606 216 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 21 135 400 euros),
a demonstracgao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital
proprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao “Bases
para a opiniao com reservas”, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica.

Bases para a opiniao com reservas

1. Conforme divulgado nas notas 4.2 e 6 do anexo as demonstracées financeiras, o
Metropolitano considera que a responsabilidade pelo financiamento das infraestruturas de
longa duracao (ILD) que tem vindo a construir, renovar e explorar, pertence ao Estado
Portugués, registando assim no seu ativo nao corrente todos os custos de construcao e gastos
associados a construgéo e financiamento das ILD, numa rubrica designada “Investimentos de
infraestruturas de longa duragao”, no valor acumutado (liquido) de cerca de 5 369 milhdes de
euros (31dez2021: cerca de 5 401 milhdes de euros), que inclui ativos fixos tangiveis,
intangiveis, propriedades de investimento, que nao tém vindo a ser depreciados, liquidos de
subsidios no montante de cerca de 2 188 milhdes de euros (31dez2021: cerca de 2 174 milhdes
de euros), e uma conta a receber do Estado de cerca de 3 181 milhdes de euros (31dez2021:
cerca de 3 212 milhdes de euros). De igual modo, tem vindo a registar no passivo, em rubricas
com a mesma designacao de “Investimentos de infraestruturas de longa dura¢ao”, os
financiamentos obtidos, outras dividas a pagar e provisdes relacionados com a construgao,
renovagao e financiamento das ILD, incluindo cerca de 1 545 milhdes de euros (31dez2021:
cerca de 1 730 milhdes de euros) no passivo nao corrente e cerca de 1 216 milhdes de euros
(31dez2021: cerca de 1 169 milhdes de euros) no passivo corrente. Nao é claro o
enquadramento legal ou contratual que tem vindo a ser assumido pelo Metropolitano da
eventual obrigacao do Estado de reembolsar a Empresa pela parte nao subsidiada do
investimento em ILD e pelos gastos associados ao seu financiamento, subsistindo assim uma
importante incerteza quanto a recuperagao dos valores investidos em ILD e a forma e valor de
realizacao da referida conta a receber do Estado de cerca de 3 181 milhdes de euros
(31dez2021: cerca de 3 212 milhdes de euros), o que configura uma limitagao ao ambito do
nosso trabalho no que respeita a valorizagao dos referidos ativos e ao impacto desta politica
contabilistica nas demonstragées financeiras do Metropolitano.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o numero 29 e na CMVM sob o numero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, ¢ membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



IBDO

2. Através de contrato de concessao celebrado em marco de 2015, o Estado Portugués
atribuiu ao Metropolitano a concessao, até 1 de jutho de 2024, do transporte publico por
metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e concelhos limitrofes, compreendendo a
universalidade dos bens afetos a concessao, que se encontram evidenciados no ativo da
Empresa, bem como os direitos e obrigagcdes destinados a realizacao do interesse plblico. No
entanto, as demonstracées financeiras de 2015 a 2022 nao refletem qualquer alteracao na
classificagao, reconhecimento e mensuragdo dos ativos afetos a concessao, bem como outros
eventuais efeitos decorrentes do contrato de concessao, nao sendo possivel quantificar os
efeitos desta situagao nas demonstragdes financeiras, o que constitui uma limitacao ao
ambito do nosso trabalho.

3. No ativo, a rubrica “Diferimentos” inclui cerca de 30,4 milhdes de euros (igual montante
em 31 de dezembro de 2021) de obras efetuadas pela Empresa por conta de entidades do
sector empresarial do Estado que ainda nao foram faturadas, encontrando-se pendentes de
formalizagdo de protocolos para a sua regularizagdo. Nao estao disponiveis elementos que nos
permitam concluir sobre a recuperabilidade destes montantes, o que constitui uma limitacao
ao ambito do nosso trabatho.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importancia na auditoria das demonstragées financeiras do ano corrente. Essas
matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracdes financeiras como
um todo, e na formacao da opiniao, e nao emitimos uma opinido separada sobre essas
matérias.

Para além das matérias mencionadas na seccao “Bases para a opiniao com reservas”,
consideramos na auditoria as seguintes matérias relevantes:

Matéria relevante de auditoria Sintese da resposta de auditoria

1. Valorizacdo de instrumentos financeiros

Na sequéncia das operacgdes de A resposta de auditoria envolveu, em sintese,
financiamento, o Metropolitano subscreveu a realizacao dos seguintes procedimentos: (i)
instrumentos financeiros derivados, de analise critica dos pressupostos técnicos e
mensuracao complexa, relevados no ativo por | financeiros utilizados nas respetivas

cerca de 0,6 milhdes de euros (31dez2021: mensuragoes; (ii) indagac¢des junto do 6rgao
cerca de 14,6 milhdes de euros) e no passivo | de gestao quanto a consisténcia e validade
por cerca de 17,2 milhdes de euros técnica dos pressupostos e estimativas; (iii) a
(31dez2021: cerca de 136,2 milhdes de analise comparativa das varias avaliacoes
euros). efetuadas com referéncia a 31 de dezembro
Estes instrumentos financeiros foram de 2022; (iv) conferéncia das divulgagdes
registados de acordo com a valorizacao dos efetuadas nas demonstracoes financeiras.

bancos com os quais foram contratados.

As divulgagdes relacionadas com esta matéria
constam das notas 4.11 e 6.4 do anexo as
demonstragoes financeiras.

Matéria relevante de auditoria Sintese da resposta de auditoria

2. Reconhecimento das prestacdes de servigos e dos subsidios a exploracao

As Vendas e Prestacao de servigos no A resposta de auditoria envolveu, em sintese,
montante de cerca de 111,2 mithoes de euros | a realizacdo dos seguintes procedimentos:
(31dez2021: 66,9 milhoes de euros) e os - Levantamento e analise dos controlos

Subsidios a exploragao no montante de cerca | relevantes identificados no ciclo da receita
de 10,6 milhdes euros (31dez2021: 38 milhdes | do Metropolitano de Lisboa;

de euros) incluem, conforme descrito na nota | - Teste a operacionalidade dos controlos
4.16 do anexo as demonstragoes financeiras, relacionados com a integracao da receita na
o reconhecimento da receita do contabilidade;

Metropolitano de Lisboa em cada ano e - Analise dos pressupostos considerados no
encontram-se dependente de diversos fatores | reconhecimento das especializagbes
exogenos, nomeadamente no que se refere a: | efetuadas;

(i) leis e regulamentos diversos; (ii) dotacoes | - Valida¢do do reconhecimento das

inscritas na Lei do Orcamento e; (iii) prestacdes de servigo e dos subsidios a
reparticoes de receita comunicadas por exploracao com os respetivos recebimentos,
diversos operadores de transporte. Deste tendo em consideragao os oficios da

modo, existe o risco da receita ser Autoridade Metropolitana de Lisboa (AML) e;
incorretamente registada, considerando - Conferéncia detalhada das divulgacées

nomeadamente a dependéncia de fatores que | efetyadas nas demonstracdes financeiras.
a Empresa nao controla, como sejam receitas

comunicadas por outros operadores de
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transporte para efeitos dos calculos de
subsidios adicionais, dotac6es da Lei do
Orcamento de Estado para atribuicao de
compensac¢oes com finalidade de dar suporte
financeiro aos operadores de transporte,
subsidios atribuidos pelo Estado.

As divulgagdes relacionadas com esta matéria
constam das notas 4.16, 25 e 26 do anexo as
demonstragdes financeiras.

3. Mensuracao de provisoes e das responsabilidades por beneficios poés-emprego

A mensuracao das provisdes para processos
judiciais em curso e das responsabilidades por
beneficios pos-emprego reveste-se de grande
complexidade, tendo em consideracao o
volume e natureza dos processos judiciais em
curso, os pressupostos atuariais utilizados na
mensuragao das responsabilidades com
beneficios pos-emprego e a exposi¢ao da
Empresa, envolvendo um grau de incerteza
elevado e um elevado nivel de julgamento
por parte do 6rgao de gestao. Assim, a
validacao dos pressupostos e calculos
subjacentes aos passivos reconhecidos é uma
area significativa de auditoria.

As divulgagoes relacionadas com esta matéria
constam das notas 4.14 e 4.15, 19 e 21 do
anexo as demonstragdes financeiras.

A resposta de auditoria envolveu, em sintese,
a realizagao dos seguintes procedimentos: (i)
a compreensao e analise critica dos
pressupostos técnicos e financeiros utilizados
na mensuragao das provisoes; (ii) indagacoes
junto do 6rgao de gestao quanto a
consisténcia e validade técnica dos
pressupostos e estimativas e quanto a
documentacao que suporta os pressupostos;
(iif) verificacao detalhada dos calculos dos
especialistas externos relacionados com os
encargos pos-emprego; (iv) analise das
respostas dos advogados externos aos pedidos
de informagoes efetuados e indagacoes
adicionais junto dos responsaveis da
Empresa; e (v) conferéncia detalhada das
divulgacoes efetuadas nas demonstragoes
financeiras.

Outras matérias

Apesar do ativo corrente (cerca de 213 milhoes de euros) ser significativamente inferior ao
passivo corrente (cerca de 1 993 milhdes de euros), o Metropolitano tem uma atividade
desenvolvida de acordo com as diretivas do Estado, cujo financiamento é garantido através de
subsidios e empréstimos maioritariamente avalizados pelo Estado e o Conselho de
Administracao da Empresa entende que a liquidagao dos seus passivos, nomeadamente no que
respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser
cumprida, essencialmente através da obtengao de linhas adicionais de financiamento em

coordenacgao com o seu acionista.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstracdes

financeiras

0 drgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagcao Contabilistica;

(i)

elaboragao do relatério de gestao, incluindo o relatorio de governo societario e a

informacao nao financeira nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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(iii) criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢oes materiais devido
a fraude ou a erro;

(iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

v) avaliagao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacao
da informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranc¢a, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢cdao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

(i)  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

(iii)  avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;

(iv)  concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstracoes financeiras ou, caso essas divulga¢oes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;
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v) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragées
financeiras, incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras
representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

(vi)  comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o érgao de fiscalizagao,
entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria;

(vii) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de
fiscalizagao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras do ano corrente e que sao as matérias relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgagao publica;

(viii) declaramos ao orgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras
matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e,
quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante
do relatodrio de gestao com as demonstragdes financeiras, e as verificacdes previstas nos
nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo
societario, bem como a verificagcao de que demonstragao nao financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragées orcamentais

Auditamos as demonstra¢des orcamentais da Entidade que compreendem a demonstracao do
desempenho or¢amental, a demonstracao da execucao orcamental da receita (que evidencia
um total de receita cobrada liquida de 565 milhdes de euros (2021: 692 milhdes de euros), a
demonstragao da execucao orcamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposicdes de 402 milhdes de euros (2021: 567 milhdes de euros) e a demonstracao
de execugao do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

0O orgao de gestao € responsavel pela preparagao e aprovacao das demonstracées orcamentais
no ambito da prestagao de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagao e relato previstos na Norma de
Contabilidade Pablica (NCP) 26 - Contabilidade e Relato Orcamental, do Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administragdes PUblicas.

Em nossa opiniao, as demonstrages orcamentais anexas estao preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacao Contabilistica para as
Administracoes Publicas, exceto quanto ao seguinte: i) O sistema contabilistico do
Metropolitano de Lisboa nao esta organizado de acordo com o Plano de Contas
Multidimensional, nem o subsistema de contabilidade orcamental encontra-se
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organizado de acordo com a Classe “0” desagregada segundo as classificacées economicas
vigentes, conforme previsto na NCP 26, que permita obter e validar de forma automatica e
rigorosa as demonstragdes or¢camentais ou obter um balancete da classe “0”, bem como
observar o cumprimento das regras de movimentagao contabilistica aplicaveis ao
reconhecimento e mensuragao das transacdes e outros acontecimentos inerentes a
contabilidade orcamental, sendo o processo de preparacao das referidas demonstragdes
efetuado de forma manual e tendo por base um conjunto de mapas de suporte ao controlo da
execucao orcamental; e ii) ndo foram preparados e incluidos no Anexo as demonstragoes
orcamentais, tal como dispde a NCP 26, elementos informativos relativos a
“Contratacdao administrativa” e “Transferéncias e subsidios”.

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais,
exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao “Bases para a opinido
com reservas” do “Relato sobre a auditoria das demonstra¢oes financeiras”, somos de parecer
que o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Empresa, nao
identificamos incorreces materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Metropolitano
de Lisboa nos termos do artigo 29°-H do Codigo dos Valores Mobiliarios, nao tendo sido
identificadas incorregdes materiais na informagao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto
nas alineas c), d), f), h), i) e l) do n.® 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos
que a Empresa incluiu no seu relatorio de gestao a demonstracao nao financeira prevista
artigo 66°-B do Codigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o formato eletrénico unico europeu (ESEF)

As demonstracées financeiras do Metropolitano de Lisboa referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento
Delegado (EU) 2019/815 da Comissao, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 orgao de gestao é responsavel pela elaboracao e divulgacao do relatorio anual em
conformidade com o Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragées
financeiras, incluidas no relatério anual estao apresentadas em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.
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Os nossos procedimentos tomaram em consideracao o Guia de Aplicagdo Técnica da OROC
sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros, a obtengao da compreensao do processo de
relato financeiro, incluindo a apresentagao do relatério anual no formato XHTML valido.

Em nossa opiniao, as demonstracées financeiras, incluidas no relatorio anual, estao
apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos
estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n°® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10° do Regulamento (UE) n° 537/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima
indicadas, relatamos ainda o seguinte:

(i)

(if)

(iif)

(iv)

(v)

Fomos contratados como auditores externos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E, pela
primeira vez em 1 de janeiro de 2017 para o exercicio de 2016 e desde essa data
somos os seus auditores externos.

O orgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragées
financeiras. No planeamento e execu¢ao da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distorgao material das demonstracées financeiras
devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer
distorcao material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

Confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio
adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacdo da Empresa nesta
mesma data.

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo
77°, nimero 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que
mantivemos a nossa independéncia face a Empresa durante a realizacao da
auditoria.

Informamos que nao prestamos a Empresa e as entidades sob o seu controlo
quaisquer servicos distintos da auditoria.

Lisboa, 29 de junho de 2023

An‘h;u‘o Prrvm ﬂf\)ﬂtd-&&a

Antonio José Correia de Pina Fonseca,
(ROC n.° 949, inscrito na CMVM sob o n.° 20160566)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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RELATORIO DE AUDITORIA EMITIDO NOS TERMOS REQUERIDOS PELO ARTIGO 245°, N° 1, ALINEA B) DO
CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Grupo
Metropolitano), que compreendem a demonstracao consolidada da posi¢ao financeira em 31 de dezembro
de 2022 (que evidencia um total de 5 850 889 017 euros e um total de capital proprio de

1914 842 512 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 21 138 782 euros), a demonstragao
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstracao consolidada do rendimento integral, a
demonstracao consolidada das alterages no capital proprio e a demonstragao consolidada de fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstragées financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opinido com reservas

1. Conforme divulgado nas notas 3.3 e 5 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, o Grupo
Metropolitano considera que a responsabilidade pelo financiamento das infraestruturas de longa duracao
(ILD) que tem vindo a construir, renovar e explorar, pertence ao Estado Portugués, registando assim no seu
ativo nao corrente todos os custos de construgao e gastos associados a construgao e financiamento das ILD,
numa rubrica designada “Investimentos de infraestruturas de longa duragao”, no valor acumulado de cerca
de 5 369 milhdes de euros (31dez2021: cerca de 5 401 milhdes de euros), incluindo ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento que nao tém vindo a ser depreciados, liquidos de subsidios, no
montante de cerca de 2 188 milhdes de euros (31dez2021: cerca de 2 174 milhGes de euros), bem como
uma conta a receber do Estado de cerca de 3 181 milhoes de euros (31dez2021: cerca de 3 212 milhes de
euros). De igual modo, tem vindo a registar no passivo, em rubricas com a mesma designacao de
“Investimentos de infraestruturas de longa duracao”, os financiamentos obtidos, outras dividas a pagar e
provisoes relacionados com a construgao, renovagao e financiamento das ILD, incluindo cerca de 1 545
milhdes de euros (31dez2021: cerca de 1 730 milhdes de euros) no passivo nao corrente e cerca de 1 216
milhGes de euros (31dez2021: cerca de 1 169 milhdes de euros) no passivo corrente. Nao é claro o
enquadramento legal ou contratual, que tem vindo a ser assumido pelo Grupo Metropolitano, da eventual
obrigacao do Estado de reembolsar o Grupo Metropolitano pela parte nao subsidiada do investimento em
ILD e pelos gastos associados ao seu financiamento, subsistindo assim uma importante incerteza quanto a
recuperacao dos valores investidos em ILD e a forma e valor de realizacao da referida conta a receber do
Estado de cerca de 3 181 milhdes de euros (31dez2021: cerca de 3 212 milhdes de euros), o que configura
uma limitacao ao ambito e profundidade do nosso trabalho no que respeita a valorizagao dos referidos
ativos e aos impactos destas politicas contabilisticas nas demonstracées financeiras consolidadas do Grupo
Metropolitano.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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2. Através de contrato de concessao celebrado em marco de 2015, o Estado Portugués atribuiu ao Grupo
Metropolitano a concessao, até 1 de julho de 2024, do transporte publico, por metropolitano, de
passageiros na cidade de Lisboa e concelhos limitrofes, compreendendo a universalidade dos bens afetos a
concessao, que se encontram evidenciados no ativo do Grupo Metropolitano, bem como os direitos e
obrigacgGes destinados a realizacao do interesse plblico. No entanto, as demonstragdes financeiras
consolidadas de 2015 a 2021 nao refletem qualquer alteracao na classificagao, reconhecimento e
mensuragao dos ativos afetos a concessao, bem como outros eventuais efeitos decorrentes do contrato de
concessao, nao sendo possivel quantificar os efeitos desta situagao nas demonstragdes financeiras
consolidadas, o que constitui uma limitacao ao ambito e profundidade do nosso trabalho.

3. No ativo, a rubrica “Outros créditos a receber” inclui cerca de 30,4 milhdes de euros (igual montante em
31 de dezembro de 2021) de obras efetuadas pelo Grupo Metropolitano por conta de entidades do sector
empresarial do Estado que ainda nao foram faturadas, encontrando-se pendentes de formalizagao de
protocolos para regularizagdo da situagao. Nao estao disponiveis elementos que nos permitam concluir
sobre a recuperabilidade destes montantes, o que constitui uma limitagdao ao ambito e profundidade do
nosso trabalho.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo Metropolitano nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao com reservas.



BDO

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sao as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracées financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragées financeiras consolidadas como um todo, e
na formagao da opiniao, e ndo emitimos uma opiniao separada sobre essas matérias.

Para além das matérias mencionadas na sec¢ao “Bases para a opinido com reservas”, consideramos na

auditoria as seguintes matérias relevantes:

Matéria relevante de auditoria

Sintese da resposta de auditoria

1. Valorizacao de instrumentos financeiros

Na sequéncia das operagdes de financiamento, o
Grupo Metropolitano subscreveu instrumentos
financeiros derivados, de mensuracao complexa,
relevados no ativo por cerca de 0,6 milhdes de
euros (31dez2021: cerca de 14,6 milhoes de euros)
e no passivo por cerca de 17,2 milhdes de euros
(31dez2021: cerca de 136,2 milhGes de euros).

Estes instrumentos financeiros foram registados de
acordo com a valorizagao dos bancos com os quais
foram contratados.

As divulgagdes relacionadas com esta matéria
constam das notas 3.12, 5.4, 21 anexas as
demonstragoes financeiras consolidadas.

A resposta de auditoria envolveu, em sintese, a
realizagdo dos seguintes procedimentos: (i) analise
critica dos pressupostos técnicos e financeiros
utilizados nas respetivas mensuragées; (ii)
indagagdes junto do 6rgao de gestdo quanto a
consisténcia e validade técnica dos pressupostos e
estimativas; (iii) a analise comparativa das varias
avaliacbes efetuadas com referéncia a 31 de
dezembro de 2022. e (iv) conferéncia das
divulgagdes efetuadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas.
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Matéria relevante de auditoria

Sintese da resposta de auditoria

2. Reconhecimento das prestacdes de servicos e dos subsidios a exploracao

As Vendas e Prestacao de servicos no montante de
cerca de 112 milhdes de euros (31dez2021: 67,4
milhdes de euros) e os Subsidios a exploragao no
montante de cerca de 11 milhdes euros
(31dez2021: 38 milhdes de euros) incluem,
conforme descrito na nota 3.17 das notas anexas
as demonstragdes financeiras, o reconhecimento
da receita do Metropolitano de Lisboa em cada ano
e encontram-se dependente de diversos fatores
exogenos, nomeadamente no que se refere a: (i)
leis e regulamentos diversos; (ii) dotagdes inscritas
na Lei do Orcamento e; (iii) reparticoes de receita
comunicadas por diversos operadores de
transporte. Deste modo, existe o risco da receita
ser incorretamente registada, considerando
nomeadamente a dependéncia de fatores que o
Grupo Metropolitano nao controla, como sejam
receitas comunicadas por outros operadores de
transporte para efeitos dos calculos de subsidios
adicionais, dotac6es da Lei do Orcamento de
Estado para atribuicao de compensagées com
finalidade de dar suporte financeiro aos
operadores de transporte.

As divulgacdes relacionadas com esta matéria
constam das notas 3.17, 24 e 25 anexas as
demonstragdes financeiras consolidadas

A resposta de auditoria envolveu, em sintese, a
realizacao dos seguintes procedimentos:

- Levantamento e analise dos controlos relevantes
identificados no ciclo da receita do Metropolitano
de Lisboa;

- Teste a operacionalidade dos controlos
relacionados com a integracao da receita na
contabilidade;

- Andlise dos pressupostos considerados no
reconhecimento das especializacdes efetuadas;

- Validagao do reconhecimento das prestacoes de
servico e dos subsidios a exploracao com os
respetivos recebimentos, tendo em consideracao
os oficios da Autoridade Metropolitana de Lisboa
(AML) e;

- Conferéncia detalhada das divulgagoes efetuadas
nas demonstracoes financeiras.

3. Mensuracao de provisées e das responsabilidades por beneficios pés-emprego

A mensuragao das provisoes para processos
judiciais em curso e das responsabilidades por
beneficios pés-emprego reveste-se de grande
complexidade, tendo em consideragao o volume e
natureza dos processos judiciais em curso, os
pressupostos atuariais utilizados na mensuragao
das responsabilidades com beneficios pos-emprego
e a exposicao do Grupo Metropolitano, envolvendo
um grau de incerteza elevado e um elevado nivel
de julgamento por parte do 6rgao de gestao.
Assim, a validagao dos pressupostos e calculos
subjacentes aos passivos reconhecidos é uma area
significativa de auditoria.

As divulgacoes relacionadas com esta matéria
constam das notas 3.15, 3.16, 18 e 20 anexas as
demonstragées financeiras consolidadas.

A resposta de auditoria envolveu, em sintese, a
realizacao dos seguintes procedimentos: (i) a
compreensao e analise critica dos pressupostos
técnicos e financeiros utilizados na mensuragao
das provisoes; (ii) indaga¢des junto do d6rgao de
gestao quanto a consisténcia e validade técnica
dos pressupostos e estimativas e quanto a
documentacao que suporta os pressupostos;

{iii) verificacao detalhada dos calculos dos
especialistas externos relacionados com os
encargos pos-emprego; (iv) analise das respostas
dos advogados externos aos pedidos de
informagoes efetuados e indagacgoes adicionais
junto dos responsaveis do Grupo Metropolitano;
(v) conferéncia detalhada das divulgagoes
efetuadas nas demonstragées financeiras
consolidadas.
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Outras matérias

Apesar do ativo corrente (cerca de 216 milhdes de euros) ser significativamente inferior ao passivo
corrente (cerca de 1 915 milhdes de euros), o Metropolitano tem uma atividade desenvolvida de acordo
com as diretivas do Estado, cujo financiamento é garantido através de subsidios e empréstimos
maioritariamente avalizados pelo Estado e o Conselho de Administracao da Empresa entende que a
liquidagao dos seus passivos, nomeadamente no que respeita a financiamentos obtidos passiveis de
reembolso a curto prazo, continuara a ser cumprida, essencialmente através da obtencao de linhas
adicionais de financiamento em coordena¢ao com o seu acionista.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do drgao de fiscalizagdo pelas demonstracdes financeiras
consolidadas

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo
Metropolitano de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Uniao Europeia;

(i) elaboragao do relatério consolidado de gestao incluindo a demonstrac¢io nio financeira
consolidada e o relatorio de governo societario e nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

(iii) criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a

preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido
a fraude ou a erro;

(iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

v) avaliacao da capacidade do Grupo Metropolitano de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

0O orgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacio da
informagao financeira do Grupo Metropolitano.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estao isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguran¢a, mas nao é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material
quando exista. As distor¢coes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distor¢ao material
devido a fraude & maior do que o risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado
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(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

que a fraude pode envolver conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragées ou
sobreposi¢ao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo Metropolitano;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo drgao de gestao;

concluimos sobre a apropria¢ao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo Metropolitano para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢es futuras podem levar a
que o Grupo Metropolitano descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e contelido global das demonstracoes financeiras, incluindo
as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira das entidades
ou atividades dentro do Grupo Metropolitano para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao, supervisao e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagao, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgacao publica;

declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras consolidadas e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do
artigo 451° do Cddigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo das sociedades, bem como a
verificacao de que a demonstracao nao financeira consolidada foi apresentada.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto aos
possiveis efeitos das matérias referidas na sec¢cao “Bases para a opinidao com reservas” do Relato sobre a
auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas, somos de parecer que o relatorio de gestao
consolidado foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagao nele constante é concordante com as demonstragées financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre o Grupo Metropolitano, nao identificamos incorrecoes
materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto aos possiveis
efeitos das matérias referidas na seccao “Bases para a opiniao com reservas” do Relato sobre a auditoria
das demonstragdes financeiras consolidadas, somos de parecer que o relatério de governo societario inclui
os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 29°-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo
sido identificadas incorrecbes materiais na informacao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas
alineas c), d), f), h), i) e 1) do n° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragdo nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo
Metropolitano incluiu no seu relatdrio de gestao a demonstracao nao financeira prevista artigo 66°-B do
Codigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o formato eletronico unico europeu (ESEF)

As demonstragoes financeiras do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 tém de
cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (EU) 2019/815 da Comissao, de 17
de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 drgao de gestao € responsavel pela elaboracao e divulgacao do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras
consolidadas acima elencadas, incluidas no relatério anual estdo apresentadas em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracao o Guia de Aplicagao Técnica da OROC sobre o relato
em ESEF e incluiram, entre outros:

- aobtencao da compreensao do processo de relato financeiro, incluindo a apresentagao do relatério
anual no formato XHTML valido;

- aidentificagdo e avaliacao dos riscos de distorcao material associados a marcagao das informagées das
demonstragdes financeiras consolidadas, em formato XBRL utilizando a tecnologia iXBRL. Esta
avaliagao baseou-se na compreensao do processo implementado pela entidade para marcar a
informagao.
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Em nossa opiniao, as acima referidas demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual,
estao apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10° do Regulamento (UE) n°® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda
o seguinte:

(i)

(if)

(iif)

(iv)

(v)

Fomos contratados como auditores externos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E, pela primeira vez
em 1 de janeiro de 2017 para o exercicio de 2016 e desde essa data somos os seus auditores
externos.

0O orgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras consolidadas. No
planeamento e execu¢ao da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo
profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de
distor¢ao material das demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho nao identificamos qualquer distor¢ao material nas demonstracdes financeiras
consolidadas devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacao do Grupo Metropolitano nesta mesma
data.

Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77°, n° 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face ao Grupo Metropolitano durante a realizagao da auditoria.

Informamos que nao prestamos ao Grupo Metropolitano quaisquer servicos distintos da auditoria.

Lisboa, 29 de junho de 2023

/ :
Am-{?)m‘o Qma gm—e_CQ

Anténio José Correia de Pina Fonseca,
(ROC n° 949, inscrito na CMVM sob o n° 20160566)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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ix. Indicadores GRI e Tabela de Indicadores GRI

a) ANALISE DE MATERIALIDADE e LIMITES DO RELATORIO

Conforme o IIRC — Estrutura Internacional para o Relatério Integrado (do inglés, International Integrated Reporting
Council) podemos definir materialidade como sendo os assuntos ou os tépicos materiais que afetam (de forma
significativa) a capacidade duma organizagao de gerar valor no curto, no médio e no longo prazo. Ainda de acordo com
o lIRC, “um relatério integrado & um documento conciso sobre como a estratégia, a governance, o desempenho e as
perspetivas de uma empresa, no contexto de ambiente externo, levam a criacdo de valor no curto, no médio e no longo
prazo.”

Este Relatorio Consolidado visa comunicar as partes interessadas o caminho que o ML esta a seguir com vista a sua
sustentabilidade e de que forma estad a contribuir para a sustentabilidade do meio envolvente. Para tal foram
identificadas as partes interessadas (apresentadas neste relatério, no capitulo “Partes Interessadas”).

Com o intuito de reconhecer e priorizar, desde o inicio, todas as questdes relevantes que possam constituir riscos e
oportunidades para o negdcio, procedeu-se a uma selecdo dos aspetos materiais para o exercicio de 2022.

A selecdo dos aspetos materiais entrou em linha de conta com o Global Reporting Initiative (GRI) e com os impactos
econdmicos, ambientais e sociais que estes tém na organizacdo, bem como, de que forma estes podem influenciar nas
avaliacdes e nas decisdes das partes interessadas.

Assim, para este passo levou-se em linha de conta as formas de auscultacdo as partes interessadas (ja apresentadas
neste relatério).

Quadro 87 - Priorizagcdo dos aspetos materiais

Dislogo e Envolvimento com Satisfacdo dos Clientes
Comunidades Locais Servico ao Cliente

Desempenho Ambiental Sustentabilidade do Negédcio

Alto

Diversidade e Igualdade de Gestdo do Risco
Oportunidades Eficiéncia Energética

e

Valoriza¢do das Pessoas
Gestao de Fornecedores

Corporate Governance

RELEVANCIA PARA 0OS STAKEHOLDERS

Madio

Etica, Transparéncia e

Investigagao e Inovagio Compliance

RELEVANCIA PARA O METROPOLITANO DE LISBOA

[ Z "
FERC“OH_S_.(!E" metrocom  Trem A.CE

Metropolitano de Lisboa .- Lojasnometro  Trem I, A.CE.
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As principais fontes utilizadas para a selecdo das questdes materiais incluem:

Os padrées da Global Reporting Iniciative (GRI);

Os indicadores do Sistema de Gestao da Qualidade e Ambiente (SGQA) do grupo de empresas Metropolitano
de Lisboa;

A estratégia definida e os compromissos assumidos pela organizacao;
Os factos ocorridos no ano de referéncia;

Os requisitos da Diretiva 2014/95/UE, de 22 de outubro e o cumprimento legal do Decreto-Lei n.” 89/2017,
de 28 de julho;

A analise do contexto externo onde a empresa se insere.

Os temas materiais considerados podem ser atribuidos a abordagem de sustentabilidade METRO e as areas estratégicas
de atuacao. E sobre estes temas materiais que o presente relatério relata com maior enfoque.

Quadro 88 — Alinhamento dos aspetos materiais com a estratégia

P/’ 6. RELACIONAMENTO
7~ COM AS COMUNIDADES
LOCAIS

*Gestdo de fornecedores

*Didlogo e envolvimento com as

comunidades locais

. INOVAGAO E
DESENVOLVIMENTO DO
NEGOCIO
sSustentabilidade do negdcio
sinvestigacdo e desenvolvimento

INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

4. RISCO E
TRANSPARENCIA DA
GOVERNACAO
*Gestdo do Risco
sCorporate governance
sktica, transparénci~ =

compliance 1 PAZ JUSTICA

EINSTITUIGOES
EFICAZES

>,

b) INDICADORES GRI

1) Desempenho Econémico

GRI 201-1

1. QUALIDADE DO

SERVICO

eSatisfacdo dos clientes
sServico ao Cliente

2. PROTEGAO AMBIENTAL ||

eEficiéncia energética
*Desempenho ambiental

13t

O

3. DESENVOLVIMENTO
DAS PESSOAS

sValorizagdo das pessoas
sDiversidade e igualdade de
oportunidades v

| IGUALDADE
| 5 Hien

Valor econémico direto gerado e distribuido

2020 2021 2022
Valor econémico gerado (€) 57.175.169 62.392.728 103.065.794
Valor econémico distribuido (€) 329.809.774 260.516.511 232.579.538
Valor econémico acumulado (€) -272.634.605 -198.123.784 -129.513.744

"

(a =
Metropolitano de Lisboa Eggc--o N—EULT metrogcom Tem LA

Dondbsi Lojasnometro  Jrem [, A.C.E.
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GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de altera¢des climaticas

O Metropolitano de Lisboa tem uma estrutura resiliente face as altera¢des climaticas, nomeadamente ao risco de subida
do nivel da agua do mar, dado garantir a inexisténcia de entradas abaixo da cota 4 metros.

A maior sensibilizacdo da comunidade para as alteragdes climaticas e para a necessidade de descarbonizagdo da
economia pode levar a um aumento da procura do transporte piblico energeticamente eficiente, como o Metro bem
como a medidas discriminatorias positivas.

GRI 201-3 Obrigagées do plano de beneficio definido e outros planos de reforma
O valor estimado em 2021 para as responsabilidades do plano é de 270.784.682 euros.

Nao aplicavel quanto a existéncia de um fundo separado para pagar as responsabilidades do Plano de Pensdes.

GRI 201-4 Apoio financeiro recebido do Governo
2020 2021 2022
Dotagdes de capital (€) 320423.764 253.904.909 181.390.745

Compensacdes Financeiras / Ministério do
Ambiente e da A¢ao Climatica / AML (€)
Subsidio ao Investimento / PIDDAC / Fundo
Ambiental / IMT (€)

() 32521300  (iii) 48.233.046 ) 14.295.918
(ii) 31 474 692 (iv) 153.517.599 (vi) 10.639.940

Empréstimos DGTF (€) 203.813.049 167.147.451 35.197.631

(i) Inclui PART: 28.558.037 €, dos quais 20.299.084 € s3o Subsidios a Exploracgao.

(ii) Inclui: Fundo Ambiental: 28.328.650 € e Fundo de Coesao: 3.146.042 €.

(iii) Inclui recebimentos AML: 44.566.434 € (PART: 7.848.238 €, COVID: 36.718.196 €) e compart. tarifarias 3.666.613 €.
(iv) Inclui PIDDAC 800.000 €, Fundo Ambiental: 56.847.527 €, Fundo de Coesao: 38.683.399 € e PRR 70.816.795 £.

(v) Inclui PART: 10,8 milhoes de euros.

(vi) inclui Fundo Ambiental: 57 mil euros, PRR: 1,5 milhoes de euros e PART 'variavel'9,1 milhoes de euros.

GRI 202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, discriminado por género
2020 2021 2022
Racio entre o Salario mais baixo e o salario
minimo local nas unidades operacionais 155,2 154,1 150,3
importantes
Ano 2021 Ano 2022
MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS
Récio entre o Salario mais baixo e o salario
minimo local nas unidades operacionais 157,92 154,07 150,30 150,30
importantes
GRI 202-2 Propor¢ao de membros de dire¢ao contratados na comunidade local
2020 2021 2022
% de gestao de topo ocupados por pessoas
e gese po octipacos porp 91,7% 91,7% 92,3%
da comunidade local
GRI 203-1 Investimentos em infraestruturas e apoio a servicos

Extensdao do desenvolvimento de investimentos em Infraestruturas de Longa Duracdo suportados no valor de
52.820.071 euros.

I P
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Identificacdo dos impactos nas comunidades locais:

247

* O investimento na rede de transportes piblicos coletivos é fundamental para garantir o acesso aos direitos
constitucionais ao trabalho, a educacao e a saide, da populacdo que dela depende;

* A melhoria da rede de transportes piblicos promove a dispersao do emprego, beneficiando zonas mais
afastadas do centro das cidades e contribuindo, assim, para a dinamizacdo da economia e para a melhoria da

qualidade de vida da populacao;

* A melhoria da oferta da rede de metro beneficia também a capacidade efetiva de todos os outros modos de
transporte — ferrovia pesada e ligeira, transporte fluvial, trafego viario e modos suaves. O “efeito de rede” é
comum a todos os modos de transporte, mas o metro tem grande vantagem de contribuir para a diminuicao

da poluicao atmosférica local e para o descongestionamento da rede viaria.

Os investimentos e servicos atras descritos sdo compromissos comerciais.

GRI 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais
2020 2021 2022
Gastos com fornecedores locais (%) 97,1 96,9 97,3
GRI 205-1 Operacgoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao
2020 2021 2022
Percentagem e nimero total de unidades *) 64% 100% 100%
de negdcio alvo de analise de riscos a
COrruncao n 21 23
N° de casos de corrupgao identificados 0 (0} 0
(*) A partir de 01.12.2020 as unidades de neg6cio passaram a ser 20 (anteriormente eram 17).
GRI 205-2 Comunicacgdo e capacitacdao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao
2021 2022
N.° % N.° %
Membros do 6rgao de governanga aos quais
foram c.omunicada.s as poll’t_icas e 24 889% ™ %6 89.7%
procedimentos anticorrup¢ao adotados pela
organizagao
Colaboradores aos quais foram comunicadas
as politicas e procedimentos anticorrupcao 1515 100,0% 1538 100,0%
adotados pela organizagao
Parceiros de neg6cio aos quais foram
comunicadas as politicas e procedimentos 1003 1000% () 1201 100,0%
anticorrup¢ao adotados pela organizagao
Membros do orga(.) de governance ~que ) 1 37% 1 34%
receberam formagao no combate a corrupgao
Colaboradores que receberam formagao no 5 03% 9 06%

combate a corrupcao

(**) Coincide com o n.° de fornecedores nacionais do ML, com os movimentos contabilisticos 2020-2021 e com o e-mail associado.

T
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GRI 205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas
2020 2021 2022
Incidentes de corrupgao 0 (0} 0
GRI 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de confianca e monopédlio

Nao foram tomadas quaisquer agoes legais nestas matérias.

GRI 207-1 Abordagem tributaria

O Metropolitano de Lisboa é uma Entidade Pablica Empresarial (EPE) que se rege por estatutos proprios e desenvolve
a sua atividade de acordo com as leis e regulamentos que lhe sdo aplicaveis.

Desde 2011 que o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragdes Pablicas como
entidade publica reclassificada (EPR), equiparada a Servigos e Fundos Auténomos (SFA), decorrendo para a empresa
impactos relevantes em matéria de enquadramento orcamental, reporte de informagdo e observancia de legislagao
aplicavel, designadamente sujeicdo a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, Lei do Enquadramento
Orcamental e obrigatoriedade de preparacdao de Propostas Orcamentais a submeter a Direcdo Geral do Orcamento
(DGO) para inscri¢ao direta no Or¢camento de Estado (OE).

A Unidade Técnica de Apoio Orcamental (UTAO) da Assembleia da Republica é desde 2010 uma unidade parlamentar
permanente com competéncia em matéria orcamental e financeira, que presta apoio na elaboragdo de estudos e
documentos de trabalho técnico sobre a gestao orcamental e financeira piblica.

GRI 207-2 Governanga, controlo e gestao de risco fiscal

O Metropolitano de Lisboa monitoriza e faz a gestdao das matérias fiscais por forma a garantir a melhor tomada de
decisao e a minimizar os potenciais riscos fiscais. O Conselho Fiscal & o 6rgao responsavel por garantir a conformidade
neste dominio, fiscalizando o processo de preparacao e divulgacao de informacdo financeira. Anualmente, o Conselho
Fiscal elabora um relatério dando o seu parecer ao relatério e contas apresentado pelo Conselho de Administragao.

2) Desempenho ambiental

GRI 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

IR e g e ey e
2020 16.377 22672 36.949 7.098
2021 12934 12612 6.182 716 23 41.690 9213
2022 19.922 24881 16.666 676 213 47.058 13.276

GRI 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

Dados nao disponiveis.

Y P
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GRI 301-3 Produtos e embalagens recuperados

Nao aplicavel.

249

GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organiza¢ao
GRI 302-2 Consumo de energia fora da organizagcao
2020 2021 2022
Gaséleo (MWh) 709 678 742
Gasolina (MWh) 447 4,66 1,98
Gas natural (MWh) 3012 3.371 3.022
Eletricidade (MWh) 100.264 87.712 95.994
Total (MWh) 103.990 91.766 99.760
GRI 302-3 Intensidade energética
2020 2021 2022
Eficiéncia energética (Pass.km/kWh) 4,32 4,60 742
GRI 302-4 Redugdo do consumo de energia
GRI 302-5 Reduc3o nos requisitos de energia relacionados com produtos e servigos

Durante o ano de 2022 deu-se continuidade ao projeto de mudanga de tecnologia de iluminagdo das estagdes e
restantes instalagdes por solucdo energeticamente mais eficiente baseada em tecnologia LED.

De igual forma concluiu-se a implementacao do novo regime de funcionamento dos ventiladores permitindo ajustar as
velocidades dos mesmos com as necessidades de renovacao do ar apés instalacdo das sondas de monitorizacao de

qualidade do ar das estagdes.

GRI 303-1 Renovacao de agua por fonte

GRI 303-2 Fontes de agua significativas afetadas pela retirada de agua

A totalidade da agua consumida pelo ML é de fornecimento publico e provém da barragem de Castelo de Bode sendo

que o consumo do ML ndo afeta, de forma relevante, a dgua armazenada nessa albufeira.

GRI 303-3 Percentagem e volume total de agua reciclada e reutilizada
0 (zero).
GRI 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou adjacentes de areas

protegidas e areas de alto valor para a biodiversidade situadas fora de areas protegidas
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GRI 304-2 Descri¢cao de impactos significativos de atividades, produtos e servigos sobre a biodiversidade em
areas protegidas e areas de alto valor para a biodiversidade situadas fora de areas protegidas

GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados

GRI 304-4 Namero total de espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao
de habitats situados em areas afetadas por operagdes da organizagao, discriminadas por nivel de risco de extingao

De acordo com o Instituto da Conservacdao da Natureza e das Florestas (ICNF) a cidade de Lisboa e os concelhos
limitrofes (Amadora e Odivelas) estdo fora das Areas Protegidas e Classificadas do Departamento de Conservacgdo da
Natureza e Florestas Lisboa e Vale do Tejo do ICNF.

GRI 305-1 Emissoes diretas de gases de efeitos estufa (GEE) (ambito 1)
GRI 305-2 Emissées indiretas de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia (3mbito
2)
GRI 305-3 Outras emissées indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (&mbito 3)
GRI 305-4 Intensidade das emissdes de gases de efeitos estufa (GEE)
GRI 305-5 Reducdo das emissoes de gases de efeitos estufa (GEE)
2020 2021 2022
Emissdes diretas de gases de efeitos estufa i o o
(t COZ e)
Emissoes indiretas de gases de efeitos estufa
27 105 17 025 5975
(t C02 e)
Outras emissoes indiretas GEE (t CO, e) 1,50 4,76 20,63
Intensidade de GEE (g CO, e/Pkm) 62,6 42,2 84
Total de emissoes evitadas (t CO, e) -56 351 -3 703 38 772
GRI 305-6 Emissoes de substancias que destroem a camada de ozono
0 (zero).
GRI 305-7 Emissoes de 6xidos de nitrogénio (NOXx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes atmosféricas
significativas
2020 2021 2022
Emissoes SO, - gas acidificante (t) 262 229 251
Emissdes NO; - gas percursor do ozono (t) 121 106 116
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GRI 306-1 Descarga de agua, discriminada por qualidade e destino
Estimativa
. . Anual 2022
Fonte Qualidade Destino Tratamento efetuado (m®
i ., .. Asaguas
Aguas residuais residuais 3o
PMO Il de carater d Y d
’ industrial, escarregacas 8603
(Lisboa) roveniontes nos coletores
A .. municipais de
de oficinas .
Lisboa
i ., . Asaguas
Aguas residuais residuais 30
PMO Il de carater descarregadas
, industrial, eI 16437
(Lisboa) roveniontes nos coletores
Ze oficinas municipais de ETAR de Alcantara - tratamento primario
Lisboa avancado, dispondo de uma capacidade
A T de tratamento instalada para um caudal
guas residuais . 5
potencialmente As .agu.as . de ponta de 3,3 m”/s em tempo seco
i ) o industriais, residuais sao (com desinfegao final do efluente) e 6,6
E.stagoes ML integradas no municipio de TS descarregadas s e m3/s em tempo de chuva (com
Lisboa de espacos e .c?le.tores e s tratamento fisico-quimico).
cEnaEkE municipals de descarregadas ETAR de Chelas - tratamento terciario, por
(restauragao) Lisboa s ElEETEs lamas ativadas, incluindo filtracdo e
destes municipios desinfecdo final do efluente, dispondo de
sio uma capacidade de tratamento instalada
A o encaminhadas para um caudal de 52.500 m>/dia.
gtuas _rEISI uatls As aguas para as seguintes  ETAR de Beirolas - tratamento terciario,
,pc; entc!a.men € residuais sio estagoes de por lamas ativadas, incluindo filtragao e
Estacdes ML integradas no municipio de incus r!alst, descarregadas  tratamento de desinfecao do efluente, dispondo de uma
Loures zrovenlen ©s nos coletores  aguas residuais: capacidade de tratamento instalada para
€ espacos municipais de 54500 m*/dia.
comerciais ..
_ Loures ETAR de ETAR de Bucelas - tratamento secundario
(restauragao) S - .
Alcantara por vala de oxidacao, filtragao em areia e
ETAR de Chelas desinfecao por UV, dispondo de uma
ETAR de Beirolas  capacidade de tratamento instalada para
ETAR de Bucelas  um caudal de ponta igual a 36,3 I/s e 35481
PR ETAR de Frielas  caudal médio diario de 1.575 m®/dia.
I — As aguas ETAR de Sao ETAR de Frielas - tratamento secundario,
R residuais sao Jodo da Talha por lamas ativadas, incluindo tratamento
Estaces ML integradas no municipio de provenientes descarregadas de afinacao por biofiltracdo e desinfecao
Odivelas de espacos nos coletores por UV, dispondo de uma capacidade de
. municipais de tratamento instalada para 70.000 m*/dia.
Odivelas 5 5
(restauracao) ETAR de Sao Joao da Talha - tratamento
secundario, por lamas ativadas, dispondo
de uma capacidade de tratamento
instalada para cerca de 16.000 m>/dia.
Aguas residuais e
potencialmente residguais sio
Estacoes ML integradas no municipio da |ndustr!a|s, descarregadas
provenientes
Amadora d nos coletores
€ espa‘gv':)s municipais da
comerciais Amadora
(restauragao)
Sintese:
Os locais do ML com producao de aguas residuais industriais ou potencialmente industriais sao:
- Parques de Materiais e Oficinas Il e Il - onde s3o produzidas aguas residuais de carater industrial (e Estimativa do total de agua residual
que dentro do ML passam por sistemas de tratamento como separador de hidrocarbonetos); descarregada nos PMO Il e PMO il 25.040
- Estagoes do ML - onde sao produzidas dguas que podem ter carater potencialmente industrial, (carater industrial)
consoante as atividades desenvolvidas nas mesmas, como por exemplo, atividades no dmbito da
restauracao.
As aguas residuais do ML s3o monitorizadas periodicamente, segundo um plano definido de acordo
com as suas carateristicas.
Estima-se, com base nos consumos de 2021 do ML, que o total de aguas residuais descarregadas nos Estimativa do total de agua residual
PMO foi de 26347 m> e que no total de todas as estacdes de metro foram descarregados cerca de descarregada nas estacdes do ML 35481

37954 m°.

(potencial carater industrial)

Estima-se que cerca de 80% da dgua consumida é descarregada como agua residual.
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2020 2021 2022
Total de agua residual, com potencial carater
. . 3 62912 60.580 60.522
industrial, descarregada pelo ML (m~)
GRI 306-2 Quantidade total de Residuos, discriminados por tipo e método de disposicao
2020 2021 2022
Peso total de residuos perigosos 1,9% 1,2% 10,4%
Peso total de residuos ndo perigosos 98,1% 98,8% 89,6%
Peso total de residuos para eliminacao 50,0% 32,4% 68,3%
Peso total de residuos para recuperacao 50,0% 67,6% 31,7%
2020 2021 2022
Residuos perigosos (t) 19 19 116
Residuos nao perigosos (t) 982 1613 995
Residuos para eliminagao (t) 500 528 759
Residuos para recuperagao (t) 501 1.104 353
GRI 306-3 Nadmero total e volume de derramamentos significativos
Em 2021 nao se verificou nenhum derrame significativo.
GRI 306-4 Peso de Residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados perigoso e

percentagem de residuos transportados internacionalmente

Todos os residuos sdo integralmente geridos em territério portugués.

GRI 306-5 Identificacao, tamanho, status de protecao e valor da biodiversidade de corpos de agua afetados
por descargas e drenagem de agua e / ou escoamento realizados pela organizagao

Nao aplicavel na medida em que todo o escoamento de dgua é encaminhado através de coletores municipais para as
ETAR.

GRI 307-1 Incumprimento das leis e regulamentos ambientais

O Metropolitano de Lisboa tem uma metodologia definida que visa a garantia do cumprimento integral das leis e
regulamentos ambientais. Esta metodologia assenta na existéncia de uma base de dados em permanente atualizacao
com os requisitos legais aplicaveis ao ML, na identificacdo da necessidade de alteragcbes em procedimentos ou
equipamentos da Empresa face a alteragoes legislativas e na realizacdo de uma auditoria anual de conformidade legal
realizada por prestador de servigcos especializado na matéria.

Em 2022, nao foi identificada qualquer ndo conformidade legal em sede de inspecdo pelas autoridades competentes,
pelo que nao houve lugar a sangées.
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GRI 308-1 Percentagem de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Nos processos aquisitivos do ML, sempre que aplicavel, sdo definidos requisitos de carater ambiental. O cumprimento
desses requisitos é obrigatorio pelo que os fornecedores que nao os cumpram sio de imediato excluidos do processo.

2020 2021 2022
Procedimentos utilizando critérios ambientais (%) 12,5 10,8 124
GRI 308-2 Impactos ambientais negativos reais e potenciais na cadeia de fornecedores e medidas tomadas a

esse respeito

O ML desenvolveu uma metodologia de identificacdo e avaliacdo de aspetos e impactes ambientais que engloba, nao
s6 as atividades do ML, mas também todas as referentes a cadeia de fornecedores onde o ML tem possibilidade de
influenciar. Da aplicacao dessa metodologia resulta a inexisténcia de impactos ambientais significativos na cadeia de
valor com excecao das emissoes atmosféricas resultantes da producao de energia elétrica.

Para a minimizacdo desse impacte o ML tem vindo a implementar medidas de eficiéncia energética nomeadamente ao
nivel dos sistemas de iluminagdo e do sistema de ventilagao.

3) Desempenho social

GRI 401-1 Ndmero total e taxas de novas contratacdes de empregados e rotatividade por faixa etaria, género
e regiao
2020 2021 2022
Efetivos (mulheres) 385 388 413
Efetivos Chomens) 1.132 1.133 1.162
Namero total de efetivos 1.517 1.521 1.575
Admissoes 63 16 75
Saidas 15 20 21
Taxa de rotatividade 5,1% 2,4% 6,1%
Ano 2021 Ano 2022
IDADE MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS
<30 anos 2,6% 4,7% 6,8% 6,3%
Entre 30 e 50 anos 52,1% 41,7% 472% 37,6%
> 50 anos 45,4% 53,6% 46,0% 56,1%
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GRI 401-2 Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados
temporarios ou de tempo parcial, discriminados por unidades operacionais importantes da organizagao

Nao ha diferenciagdo na atribuicao de beneficios entre colaboradores a tempo inteiro e a tempo parcial.

GRI 401-3 Taxa de retorno ao trabalho e retencdo apos licenga maternidade/paternidade, discriminada por
género
MULHERES HOMENS
2020 2021 2022 2020 2021 2022

E d direito a li

mpregacos com direffo a ficenca 385 388 413 1132 1133 1162
parental
Empregados que tiraram licen¢a parental

P 2 4 4 23 18 14

no periodo
Em’prega’dos. que re’sornaram ao trabalho 1 3 3 22 15 14
apos o término da licenca parental

Empregados que retornaram ao trabalho

ti dos 12

e c‘on Inuaram empn.sga 0s Fneses 1 3 3 22 15 14
apos o regresso motivado por licenga

parental
Taxa de retorno ao trabalho 50,0% 75,0% 75,0% 95,7% 83,3% 100,0%
Taxa de retencao d d

R Gl [ e 100% 100% 100% 100% 100% 100%
tiraram licenca parental
GRI 402-1 Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas operacionais e se elas sao especificadas em acordos

de negociagées coletiva

O prazo para notificacao é o estipulado no Codigo do Trabalho.

GRI 403-1 Percentagem de empregados representados em Comités formais de gestao - Comités de Seguranca
e Saidde dos trabalhadores, que ajudem a monitorizar e aconselhar sobre Programas de Saide e Segurancga

2020 2021 2022

Totalidade da mao-de-obra representada
em comissoes formais de seguranca e 100,0% 100,0% 100,0%
satde (%)
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GRI 403-2 Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absentismo e nimero de 6bitos
relacionadas ao trabalho, discriminados por regiao e género

2020 2021 2022
indice de incidéncia 31,36 45,60 39,01
indice de frequéncia 23,00 33,69 29,27
indice de gravidade 1,20 1,64 1,80
Acidentes de trabalho 60 75 77
Dias perdidos 2409 3.364 3.686
Numero de 6bitos 0 0 0
Taxa de absentismo (%) 805 748 8,92
2021 2022
MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS
Acidentes de trabalho (n.°) 11 64 13 64
Dias perdidos 476 2.888 329 3.357
GRI 403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto risco de doencas relacionadas a sua ocupacao
N3o existem trabalhadores nestas condigoes.
GRI 403-4 Topicos de saide e seguranca cobertos por acordos formais com sindicatos

Manutencdo de um servigo responsavel pelo cumprimento das condi¢oes de seguranga e satde no trabalho, conforme
o Acordo de Empresa (AE).

Cumprimento do Regulamento de seguranca e satde no trabalho (Anexo Il do Acordo de Empresa).
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GRI 404-1 Horas médias de formagdo por ano e por empregado
2020 2021 2022
Dirigentes 63,70 41,61 41,84
Quadros superiores 35,30 33,80 38,46
Quadros médios 9,78 6,57 14,89
Quadros intermédios 881 18,90 11,16
Profissionai lificad It t
ro |.s'5|ona|s qualificados / altamente 14,66 177 3517
qualificados
Profissionais na lificad
ro .ISSIOI'.IE'IIS nao qualificados / 255 866 1375
semiqualificados
Média 17,56 16,47 31,52
Ano 2021 Ano 2022
Mulheres Homens Mulheres Homens
Dirigentes 5491 35,60 59,79 35,50
Quadros superiores 34,93 32,79 38,21 38,67
Quadros médios 6,94 6,31 13,13 16,26
Quadros intermédios 733 19,30 54,00 9,30
Profl.s:slonals qualificados / altamente 1318 1131 46,50 3147
qualificados
Prof‘lssmr.la'ns nao qualificados / 1746 133 000 1375
semiqualificados
Média 20,19 15,21 41,88 28,13

GRI 404-2

GRI 404-3

256

Programas de gestdo de competéncias e aprendizagem continua que contribuem para a
continuidade da empregabilidade dos empregados em periodo de preparacao para a reforma

2020 2021 2022
Executive MBA (Diretores) 1 0 0
Licenciatura 6 10 9
Mestrado 1 0 2
Doutoramento 1 0 0

Percentagem de empregados que recebem regulamente analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira, discriminado por género e categoria funcional

Em 2022 todos os empregados (100%), mulheres e homens, receberam analise de desempenho e de desenvolvimento

de carreira.
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GRI 405-1 Composicao dos grupos responsaveis pela governance e discriminagdo de empregados por
categoria, de acordo com género, faixa etaria, associa¢cao a grupos minoritarios e outros indicadores de diversidade

2020 2021 2022
ORGAOS DE GOVERNANCA H M H M H
Conselho de Administragao 2 1 2 2 1
Assessoria do CA 1 0 0 (0} 0
Comissao de Fiscalizagao 1 2 1 1 2
Diretores 15 6 15 17 6
Total 19 9 18 20 9
2020 2021 2022
DIRETORES H M H M H
Inferior a 30 anos 0 0 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 3 4 3 3 3
Superior a 50 anos 12 2 12 14 3
Total 15 6 15 17 6
GRI 405-2 Racio de salario-base e as remuneragdes de mulheres face aos homens
2020 2021 2022
Quadros superiores 106,6% 108,9% 1109%
Quadros médios 104,8% 105,1% 103,5%
Quadros intermédios 100,3% 98,3% 100,6%
Profissionais altamente qualificados 89,7% 86,9% 89,8%
Profissionais qualificados 100,8% 98,2% 97,1%
GRI 406-1 Incidentes de discriminagdo e ag6es corretivas tomadas
2020 2021 2022
Nimero de casos de discriminagao 0 0 0
Namero de queixas e reclamagdes
0 0 0

relacionadas com os direitos humanos
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GRI 407-1 Operacodes e fornecedores identificados em que o direito de exercer a liberdade de associacao e a
negociagao coletiva, possa estar a ser violada ou exista risco, e as medidas tomadas para apoiar esse direito

GRI 408-1 Operagoes e fornecedores identificados como de risco para a ocorréncia de casos de trabalho
infantil
GRI 409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo para a ocorréncia de trabalho

Nao houve registo de incidentes em qualquer operacao ou fornecedor.

A este nivel, o ML assume os compromissos do respeito e protecdo dos direitos humanos, da erradicacao de todas as
formas de exploracdo (trabalho for¢ado e trabalho infantil) e da erradicacdo de todas as praticas discriminatorias. Estes
e outros principios de legalidade e ética empresarial fazem parte do Codigo de Etica e de Conduta do ML”.

GRI 410-1 Pessoal de seguranca que recebeu formacdo em politicas ou procedimentos da organizacao
relativos a direitos humanos

2020 2021 2022

Pessoal de seguranca que recebeu formagao nas politicas
ou procedimentos da organizagao relativos aos direitos 6,6% 0,0% 0,0%
humanos que sejam relevantes as operagoes.

Neste ambito, a Empresa nao realiza formagao a organizagoes de terceiros que fornecem pessoal de seguranca.

GRI 411-1 Incidentes de violagdes envolvendo direitos de povos indigenas

Em 2022 nao houve registo de incidentes.

GRI 412-1 Operagoes sujeitas a revisoes de direitos humanos ou avaliagoes de impacto

O Metropolitano de Lisboa apenas opera no mercado portugués, pelo que é garantido o cumprimento de todo e
qualquer assunto relacionado com direitos humanos, o qual se encontra salvaguardado pelas leis da Repiblica.

GRI 412-2 Nidmero total de horas de formacdo de colaboradores em politicas ou procedimentos de direitos
humanos relevantes para as operacdes da organizagao, incluindo a percentagem de colaboradores formados

2020 2021 2022

Total de horas de formagdo em politicas

00 0,0 181,55
ou procedimentos de direitos humanos

Colaboradores formados, durante o
periodo coberto pelo relatério, em 0,00% 0,00% 241%
politicas de direitos humanos

7 https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-documentos/
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GRI 412-3 Namero total e percentagem de acordos e contratos de investimento significativos que incluam
clausulas de direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagées referentes a direitos humanos

O Metropolitano de Lisboa apenas opera no mercado portugués, pelo que é garantido o cumprimento de todo e
qualquer assunto relacionado com direitos humanos, o qual se encontra salvaguardado pelas leis da Republica.

GRI 413-1 Operagoes com envolvimento da comunidade local, avaliagoes de impacto e programas de
desenvolvimento

O Metropolitano de Lisboa em fase de expansao da rede ou obras de remodelagao/conservagdo que obriguem a
intervencoes a superficie tem como pratica o envolvimento com a comunidade local, quer em termos de juntas de
freguesia, como moradores e comércio local.

GRI 413-2 Operacoes com impactos negativos reais e potenciais significativos nas comunidades locais

As obras de expansao da rede obrigam a instalacao de estaleiros e a atividades ruidosas e potencialmente geradoras
de poerias e outros incomodos para os habitantes préoximos. O Metropolitano de lisboa implementa um conjunto de
acoes com vista a minimizar estes impactes negativos e assegura o cumprimento de todos os limites impostos pela
legislacao em vigor.

GRI 414-1 Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios de praticas de trabalho

NC (Nao calculado).

GRI 414-2 Principais impactos reais e potenciais para as praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas a esse respeito

Nao foram identificados impactos de maior relevancia para as praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores.

GRI 415-1 Contribuicées politicas

O Metropolitano de Lisboa, enquanto entidade publica empresarial, estd impossibilitado de aceitar toda e qualquer
contribuicdo desta natureza.

GRI 416-1 Avaliacao dos impactos de saide e seguranc¢a das categorias de produtos e servicos

O Metropolitano de Lisboa na concegao do servico prestado tem sempre como prioridade a garantia de seguranga dos
seus clientes. Essa avaliacdo é feita, também, em sede de estudo de impacto ambiental onde a Direcdo Geral de Satde
participa na Comissao de Avaliacao e é objeto de supervisao permanente pela Direcao de Seguranca e Vigilancia.

GRI 416-2 Incidentes de incumprimento quanto aos impactos de produtos e servicos em saide e seguranga

Nao se encontram registados quaisquer incidentes decorrentes de incumprimentos nesta matéria.
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GRI 417-1 Requisitos para informagées e rotulagem de produtos e servigos

Cumprimos todos os normativos legais existentes para o efeito, sendo sujeitos a frequentes auditorias que atestam o
cumprimento dos requisitos definidos.

Os requisitos que dizem respeito a informacao ao cliente, reclamagdes, assim como aos estudos ISC e CM (que sao
estruturados de acordo com os mesmos critérios de qualidade), estao definidos nas NP 4475:2020 e EN 13816.

2020 2021 2022
P t: de principais cat i
ercentagem de pr.lnC|pa|s ?a egorias 87,5% 87,5% 87,5%

de produtos e servigos avaliados

indice de Satisfacao do Cliente 752 7,78 742

Namero total de reclamagoes

registadas relativas a violagao da 0 0 0

privacidade de clientes
GRI 417-2 Incidentes de ndo conformidade em relagcdo a informacao e rotulagem de produtos e servicos
Nao aplicavel.
GRI 417-3 Incidentes de ndo conformidade em relagcdo a comunicagdes de marketing
0 (zero).
GRI 418-1 Reclamacgdes substantivas relativas a violagoes da privacidade do cliente e perdas de dados do
cliente

Em 2022, nao foram registadas quaisquer reclamacoes relacionadas com a violacao de privacidade e perda de dados
de clientes.

A Empresa, desde o dia 25 de maio de 2018, tem um Encarregado de Protecao de Dados (DPO) por forma a garantir
a conformidade do ML com a entrada em vigor do novo Regulamento Geral de Protecao de Dados (Regulamento (UE)
2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016).

GRI 419-1 Incumprimento das leis e regulamentos na area socioeconomica

0 (zero).
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c) TABELA DE INDICADORES GRI

Quadro 89 — Tabela Resumo GRI (1)

GRI Namero(s) de pagina(s) e/ou .
INDICADOR Standards URL(S) OMISSAO oDS

GRI 102 Conteddos Gerais 2016

Perfil Organizacional

Nome da organizacio 102-1 Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Pag. 11

Atividades, Marcas, Produtos e Servigos 102-2 Pag. 11
Localizagao da Sede da Organizagdo 102-3 Avenida Fontes Pereira de Melo,

28, 1069-065 Lisboa,
Local das Operagoes 102-4 Pag.: www.metrolisboa.pt
Natureza da propriedade e forma juridica 102-5 Pag. 11
Mercados atendidos 102-6 Pag. 11
Porte da organizacao 102-7 Pag. 61
Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores 102-8 Pag. 61
Cadeia de fornecedores 102-9 Pag. 15
Mudangas significativas na organizagao e na sua cadeia de fornecedores 102-10 Pag.
Principio ou abordagem da precaugao 102-11 Pag.
Iniciativas externas 102-12 Pag. 65
Participagao em associagdes 102-13 Pag. 65

Estratégia

Declaragao do mais alto executivo 102-14 Pag. 6
Principais impactos, riscos e oportunidades 102-15 Pag. 23

Etica e integridade

Codigo de Etica e de Conduta do

Valores, principios, normas e codigos de comportamento 102-16

ML
Mecanismos para orientagdes e preocupagoes referentes a ética 102-17 Relatério de execucdo do PPRCIC
Governance
Estrutura de Governance 102-18 Pag. 25
RGS 2021
As delegagoes de competéncias do
Delegacao de autoridade 102-19 CA concretizam-se por
Deliberagoes aprovadas em reunido|
de CA
Resp?ns.abllldade. de _cargos e fungdes de nivel executivo por topicos 102-20 Psg. 28
econémicos, ambientais e sociais
Consulta a stakeholders sobre topicos econémicos, ambientais e sociais 102-21 Pag. 15
Composicao do mais alto 6rgao de governance e dos seus comités 102-22 RGS 2021
Presidente do mais alto 6rgao de governance 102-23 RGS 2021
Selecdo e nomeagao para o mais alto 6rgao de governance 102-24 RGS 2021
Conflitos de interesse 102-25 RGS 2021
Pape[ qesempenhado pel? mais alto 6rgao de governance na definicao de 102-26 RGS 2021
proposito, valores e estratégias e
Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governance 102-27 Pag. 25
Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao de governance 102-28 RC 2021
Identificacdo e gestao dos impactos economicos, ambientais e sociais 102-29 Pag. 253
P - . RGS 2021; Relatorio de execucao
Eficacia dos processos de gestao de risco 102-30 do PPRCIC
Analise dos topicos econdmicos, ambientais e sociais 102-31 Reunides de CA; RGS 2021

[ 7z B
FERCONSULT metrogom __ Tem A<t

Metropolitano de Lisboa Lojasnometro  Jrem I, A.CE.



Relatorio Consolidado 2022 262

Quadro 90 - Tabela Resumo GRI (II)

GRI Namero(s) de pagina e/ou

INDICADOR OMISSAO | ODS

Standard URL(s)

Governance (continuagao)

SP:g(eeInt:eb;?cro;pc)jznhado pelo mais alto o6rgdao de governance no relato de 102-32 Pag. 25
Comunicagao de preocupagdes cruciais 102-33 Pag. 25
Natureza e nimero total de preocupagdes cruciais 102-34 Pag. 25
Politicas de remuneragao 102-35 Pag. 25
Processo para determinagao da remuneracao 102-36 Pag. 25
Envolvimento dos stakeholders na remuneragao 102-37 Pag.
Proporgdo da remuneracao total anual 102-38 Pag. 25
Propor¢ao do aumento percentual na remuneragdo total anual 102-39 Pag. 25
Envolvimento dos stakeholders
Lista de grupos de stakeholders 102-40 Pag. 15
Acordos de negociagao coletiva 102-41 Pag. 255
Identificagao e selecao de stakeholders 102-42 Pag. 15
Abordagem para o envolvimento de stakeholders 102-43 Pag. 15
Principais preocupagdes e topicos levantados 102-44 Pag.
Pratica de relato
Entidades incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas 102-45 Pag. 11
Definicdo do conteido do relatério e dos limites dos topicos 102-46 Pag. 5
Lista de topicos materiais 102-47 Pag. 245
Reformulagoes das informagoes 102-48 Pag.
Alteragoes no Relato 102-49 Pag.
Periodo coberto pelo relatério 102-50 Pag. 5
Data do relatério mais recente 102-51 Relatério e Contas 2020
Ciclo de emissao de relatérios 102-52 Anual
Contato para perguntas sobre o relatério 102-53 relacoca%m%sboa.pt
Declaragoes de relato em conformidade com as Normas GRI 102-54 Pag. 5
Sumario de contetdo da GRI 102-55 Pag. 261
Verificagao externa 102-56 Pag.
GRI 201: Desempenho econémico 2016
Valor econémico direto gerado e distribuido 201-1 Pag.245 5;9
Iar;';zlriacé\g::s;“rfri]né:ir;iiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de 201-2 P3g.246 13
Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de reforma 201-3 Pag.246
Apoio financeiro recebido do Governo 201-4 Pag.246
GRI 202: Presenca no mercado 2016
E;c:pgo;z?oentre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminagao 202-1 P3g.246
Proporcao de membros da direcao contratados na comunidade local 202-2 Pag.246
GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos 2016
Investimentos em infraestrutura e servigos fornecidos ‘ 203-1 ‘ Pag.246 ‘ I 5,9
GRI 204: Praticas de compra 2016
Proporcao de gastos com fornecedores locais ’ 204-1 ‘ Pag.247 ‘ ‘
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Quadro 91 - Tabela Resumo GRI (lII)

GRI Ndmero(s) de pagina(s)
Standard e/ou URL(s)

OMISSAO oDs

INDICADOR

GRI 205: Combate a corrupgao 2016

Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados & corrupgao 205-1 Pag.247 16
Comunicagao eformagdo em politicas e procedimentos de combate & corrupgao 205-2 Pag.247
Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 205-3 Pag.248 16

GRI 206: Concorréncia desleal 2016

Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio l 206-1 l Pag.248

GRI 207: Tributos 2019

Abordagem tributaria 207-1 Pag. 248

Governanga, controlo e gestao de risco fiscal 207-2 Pag. 248

GRI 301: Materiais 2016

Materiais utilizados, por peso ou volume 301-1 Pag.248
Materiais reciclados utilizados (input) 301-2 Pag. 248
Produtos recuperados e os respetivos materiais das embalagens 301-3 Pag. 249

GRI 302: Energia 2016

Energia consumida na organizagao 302-1 Pag. 249 13
Energia consumida fora da organizagao 302-2 Pag. 249 13
Intensidade energética 302-3 Pag. 249 13
Reducgado do consumo de energia 302-4 Pag. 249 13
Redugdo das necessidades energéticas dos produtos e servigos 302-5 Pag. 249 13

GRI 303: Agua 2018

Captagao de agua por fonte 303-1 Pag. 249
Recursos de agua afetados significativamente pela captagao de agua 303-2 Pag. 249
Reutilizagao e reciclagem de agua 303-3 Pag. 249

GRI 304: Biodiversidade 2016

Locais das operagdes (alugados ou propriedade da empresa) que desempenham
atividades dentro ou em zonas adjacentes a areas protegidas ou areas com elevado valor 304-1 Pag. 249
de biodiversidade fora de areas protegidas

Impactos significativos dos produtos e servigos na biodiversidade 304-2 Pag. 250
Habitats protegidos ou recuperados 304-3 Pag. 250
IE:;(:CJ: 23::,222:“ 3 lista vermelha da IUCN, ou da lista de conservagao nacional no 304-4 Pag. 250
GRI 305: Emissoes 2016
Emissoes GEE diretas (dmbito 1) 305-1 Pag. 250 13
Emissdes GEE indiretas (ambito 2) 305-2 Pag. 250 13
Outras emissdes GEE (ambito 3) 305-3 Pag. 250 13
Intensidade de emissdes GEE 305-4 Pag. 250 13
Redugéo das emissoes GEE 305-5 Pag. 250 13
Emissoes de substancias destruidoras da camada do ozono 305-6 Pag. 250 13
Oxidos de nitrogénio (NOX), 6xidos de enxofre (SOX) e outras emissdes significativas 305-7 Pag. 250 13
GRI 306: Efluentes e Residuos 2016
Descargas de agua, discriminadas por qualidade e destino 306-1 Pag. 251 13
Quantidade total de residuos por tipo e por método de tratamento 306-2 Pag. 252 13
Namero total e volume de derramamentos significativos 306-3 Pag. 252 13
Peso de Residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados 306-4 Pag. 252

perigosos e percentagem de residuos transportados internacionalmente

Identificagao, tamanho, status de protecdo e valor da biodiversidade de corpos de agua|
afetados por descargas e drenagem de agua e / ou escoamento realizados pela) 306-5 Pag. 252
organizacao
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Quadro 92 - Tabela Resumo GRI (1V)

GRI Ndmero(s) de pagina(s) =
INDICADOR Standard e/ou URL(S) OMISSAO oDS

GRI 307: Conformidade ambiental 2016

N&o conformidade com leis e regulamentos ambientais ‘ 307-1 ‘ Pag. 252 ‘ ‘

GRI 308: Avaliagao Ambiental de Fornecedores 2016

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 308-1 Pag. 253

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 308-2 Pag. 253

GRI 401: Emprego 2016

Novas contratagoes e rotatividade de empregados 401-1 Pag. 253 5

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao fornecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

Licenga de maternidade/paternidade 401-3 Pag. 254 5
GRI 402: Relagées de trabalho 2016

401-2 Pag. 254

Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais 402-1 Pag. 254

GRI 403: Sadde e Seguranca do Trabalho 2018

Sistema de gestdo de saide e seguranca do trabalho 403-1 Pag.254
Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagcao de incidentes 403-2 Pag.255
Servigos de saide do trabalho 403-3 Pag.255
aPasrati]c(ijza;;é;::;ir:]r;]:zl:i(::g:ﬁ;:onsuIta e comunicagao aos trabalhadores referentes 403-4 P3g255
Capacitacao de trabalhadores em saide e seguranca do trabalho 403-5 Pag. 61
Promogao da sadde do trabalhador 403-6 Pag. 61
Prevencao e mitigagdo de impactos de saide e seguranga 403-7 Pag. 61
Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saide e seguranga do trabalho 403-8 Pag. 61
Acidentes de trabalho 403-9 Pag. 61
Doengas profissionais 403-10 Pag. 61
GRI 404: Capacitagao e Educacao 2016
Médias de horas de capacitagao por ano, por empregado 404-1 Pag.256 5
wesasinei pors transicho de coteirs e o empreaades € €] a0e2 Pag. 256
z:r;(eerS\(teang\;;T\wliieer]et:%r:gzzcri;sir:ue recebem avaliagdes regulares de desempenho e 404-3 P3g. 256 5
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016
Diversidade em 6rgaos de governance e empregados 405-1 Pag. 257 5
rPergztc))irgjg :enl';r: r?osn:Lénrlo base e a remuneragao recebidos pelas mulheres e aqueles 405-2 Pag. 257 5
GRI 406: Nao Discriminacao 2016
Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 406-1 Pag. 257 5
GRI 407: Liberdade Sindical e Negociacao Coletiva 2016
i);)lziiavgaé:s;dee fec;rtr;t:c:ncior?:(s:oem que o direito a liberdade sindical e a negociagao 207-1 Pag. 258
GRI 408: Trabalho Infantil 2016
Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 408-1 Pag. 258
GRI 409: Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo 2016
;)npéelngzz Est;r:/eocedores com risco significativo de casos de trabalho for¢ado ou 409-1 Psg. 258
GRI 410: Praticas de Seguranca 2016
Pessoal de seguranga capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos ‘ 410-1 ‘ Pag. 258
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Quadro 93 - Tabela Resumo GRI (V)

GRI Ndmero(s) de pagina(s)

INDICADOR Standard e/ou URL(s)

OMISSAO oDs

GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016

Casos de violagao de direitos de povos indigenas 411-1 Pag. 258

GRI 412: Avaliagao de Direitos Humanos 2016

Opera.t;o.es submetidas a avaliagdes de direitos humanos ou avaliages de impacto 412-1 Pag. 258
nos direitos humanos
Capacitagao de empregados em politicas ou procedimentos de direitos humanos 412-2 Pag. 258
Acordos e contratos de investimentos significativos em que incluem clausulas .
L . - . 412-3 Pag. 259
sobre direitos humanos ou que foram submetidos a avaliacdo de direitos humanos
GRI 413: Comunidades Locais 2016
Operagoes: com envolvimento, aval@goes de impacto e programas de 4131 Pag. 259
desenvolvimento voltados para a comunidade local
Operagdes com impactos negativos (reais e potenciais) nas comunidades locais 413-2 Pag. 259
GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 2016
Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 414-1 Pag. 259 5
Impactos sociais negativos na cadeia de fornecimento e medidas tomadas 414-2 Pag. 259 5
GRI 415: Politicas Pablicas 2016
Contribuigoes politicas ’ 415-1 ’ Pag. 259
GRI 416: Saade e Seguranca do Consumidor 2016
Avallaf;ao dos impactos na sadde e seguranga causados por categorias de produtos 416-1 Pag. 259
e servicos
Casos de nao conformldade_ em relagdo aos impactos de salde e seguranga 416-2 Pag. 259
causados por produtos e servicos
GRI 417: Marketing e Rotulagem 216
Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos e servicos 417-1 Pag. 260
Casgs de n3o conformidade em relagdo a informagdes e rotulagem de produtos e 417-2 Pag. 260
servicos
Casos de ndo conformidade em relagdo a comunicagao de marketing 417-3 Pag. 260
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016
Rgclamac;oes comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de 418-1 Pag. 260
clientes
GRI 419: Conformidade Socioecondmica 419
N&o conformidade com leis e regulamentos da area socioeconémica ’ 419-1 ’ Pag. 260
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X. Glossario de Termos e respetivas Fontes
Absentismo

Resulta da contabilizacdo do tempo de auséncia classificado como absentismo. Este conceito advém da falta de
presenca do Colaborador e em oposicao a realizacdo de trabalho efetivo.

Acidente
E a ocorréncia anormal que contém evento danoso. Danos e perdas, ainda que despreziveis, sempre ocorrem.
Acidente de trabalho

E o acidente que se verifique no local e no tempo de trabalho e produza direta ou indiretamente lesdo corporal,
perturbacdo funcional ou doenga de que resulte a morte ou redugdo na capacidade de trabalho ou de ganho. Os
acidentes de trabalho englobam os acidentes em servigo e os acidentes ocorridos nos trajeto de ida e regresso para o
local de trabalho.

Benchmarking

Processo sistematico e continuo de avaliagdo dos produtos, servicos e processos de trabalho de organizagbes que sdo
reconhecidas como representantes das melhores praticas, com a finalidade de introduzir melhorias na Organizacao.

Capacitacdo

Refere-se a todos os tipos de formacao profissional e treinamentos, licenca remunerada para estudos fornecida pela
organizacdo para os seus colaboradores, capacitacao ou educacdo realizados externamente e pagos, total ou
parcialmente, pela organizacao e capacitacao de temas especificos.

Carruagens x km

Produto do nimero de circulagdes pelo nimero de carruagens de cada circulagdo e pelo percurso percorrido (servico
pablico).

Colaboradores

Todos aqueles que mantém contrato de trabalho (sem termo, a termo certo e a termo incerto) com a Empresa, 3
excecdo dos estagiarios.

Compliance
Corresponde a uma atuacao de acordo com determinadas regras ou diretrizes estabelecidas.
Desenvolvimento Sustentavel

Conceito desenvolvido pela Comissdo Brundtland no dmbito do Relatério da Comissdo Mundial do Ambiente e do
Desenvolvimento sustentavel das Nacoes Unidas o “Nosso Futuro Comum”, publicado em 1987, no qual
desenvolvimento sustentavel é entendido como “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de suprir suas préprias necessidades”. A nocdo de desenvolvimento
sustentavel tem implicito um “compromisso de solidariedade com as geracoes do futuro”, no sentido de assegurar a
transmissao do “patrimonio” capaz de satisfazer as suas necessidades. Implica a integracao equilibrada dos sistemas
econdémico, sociocultural e ambiental, e dos aspetos institucionais relacionados com o conceito muito atual de "boa
governagao".

Eficacia

Medida em que as atividades planeadas foram realizadas e conseguidos os resultados planeados.
Eficiéncia

Relagao entre os resultados obtidos e os recursos utilizados.

Eficiéncia energética
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Numero de passageiros x km transportados por unidade energia consumida.
Emissoes diretas

Emissdes que ocorrem em fontes que sdo propriedade ou controladas pela Empresa.
Emissoes indiretas

Emissdes que sao consequéncia das atividades da Empresa, mas que ocorrem em fontes que ndo sao propriedade, nem
controladas pela mesma.

Entidade

Corresponde normalmente a uma Organizagdo ou a uma operagao, quer seja legalmente constituida ou ndo.
Estudo de Clima da Empresa

Questionario de Satisfacao feito aos colaboradores da empresa, anualmente.

Fornecedores locais

Organizagao ou pessoa que fornece materiais, produtos e servicos localizados em Portugal.

Gases com efeito de estufa (GEE)

Gases existentes na atmosfera terrestre, naturais e antropogénicos, que absorvem e reemitem radiacdo infravermelha.
Os seis principais GEE, abrangidos pelo Protocolo de Quioto, sdo os seguintes: dioxido de carbono (CO2), metano
(CHa), 6xido nitroso (N20), hidrofluorcarbonos (HFC), perfluorcarbonos (PFC) e hexafluoreto de enxofre (SFs).

Global Reporting Initiative (GRI)

Instituicdo global e independente que desenvolve uma estrutura mundial de diretrizes de relato, permitindo as empresas
preparar relatérios sobre o seu desempenho econémico, ambiental e social.

Impacte Ambiental

Qualquer alteragao no ambiente, adversa ou benéfica, resultante, total ou parcialmente, dos aspetos ambientais de uma
organizagao.

Indicador

Formula de célculo ou métrica que traduz determinada relacao ou ponto de situacdo em relacdo a determinada meta,
ou objetivo, pré-estabelecida.

indice de duracao

Namero médio de dias perdidos por acidente de trabalho

indice de frequéncia

Namero de acidentes com baixa ocorridos num ano, por cada milhdo de horas x homem trabalhadas
indice de gravidade

Namero de dias Gteis perdidos por ano, por cada mil horas x homem trabalhadas

indice de incidéncia

Namero de acidentes com baixa, por cada ano de trabalho e por cada mil trabalhadores

Lugares x km

Produto do nimero de carruagens x km pela capacidade média de cada carruagem.
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Monitorizagao

Conjunto de agdes que visam controlar o pleno funcionamento da performance da organizagdo ou das suas metas,
processos, indicadores ou outros em matéria de desempenho econémico, ambiental e social.

Norma ISO 9001
Norma Internacional da “International Organization for Standardization” sobre sistemas de gestao da qualidade.
Norma ISO 14001

Norma da série ISO 14000 referente a Requisitos do Sistema de Gestdo Ambiental. Especificagées e linhas de
orientacao para a sua utilizagao.

Obito

A morte de um trabalhador ocorrida no periodo coberto pelo relatério atual, decorrente de uma lesdo ou doenga
relacionada ao trabalho sofrida ou contraida na condicao de empregado da organizagao.

Ocorréncias por milhdo de passageiros transportados

Namero de ocorréncias de criminalidade envolvendo passageiros por cada milhdo de passageiros transportados.
Organizacao

Conjunto de pessoas e de instalagdes inseridas numa cadeia de responsabilidades, autoridades e relagées.
Partes Interessadas

Normalmente designadas por stakeholders, sao entidades afetadas ou que afetam a empresa.

Passageiro x km

Unidade de medida correspondente a deslocacao de um passageiro num veiculo, na distdncia de um quilémetro, quando
esse veiculo assegura o servico a que se destina.

Passageiros transportados
Namero de passageiros transportados, em modo metro, incluindo os passageiros fraudulentos.
Passageiros das validagoes

Numero de passageiros transportados, em modo metro, possuidor de titulo valido, ndo inclui os passageiros
fraudulentos.

Reciclagem

Reprocessamento de residuos através da sua transformacao biolégica, fisica ou quimica num processo de producao,
para o fim inicial ou para outros fins, nomeadamente como matéria-prima, excluindo a valorizagdo energética.

Reclamagoes

Manifestacdo de insatisfacdo que terceiros formalizam, verbalmente ou por escrito, ao ML. Quaisquer queixas de
Clientes dirigidas aos servicos, quer pessoalmente (verbal ou por escrito), quer por telefone, correio, correio eletrénico
ou qualquer outra forma escrita.

Residuos
Quaisquer substancias ou objetos de que o detentor se desfaz ou tem inten¢do ou obrigagdo de se desfazer.
Servico

Resultado de um processo estabelecido entre o prestador e o cliente no quadro de um contrato, incluindo as
caracteristicas que permitam a sua avaliagao.
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Sistema de gestao

Sistema para o estabelecimento da politica e dos objetivos e para a concretizagao desses objetivos.
Sistema de Gestdo da Qualidade

Sistema de gestdo para dirigir e controlar uma organizagdo no que respeita a qualidade.

Sistema de Gestao Ambiental

Parte do sistema de gestdo de uma organizacao utilizada para desenvolver e implementar a sua politica ambiental e
gerir os seus aspetos ambientais.

Sustentabilidade

Capacidade de suprir aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragoes
futuras atenderem as suas necessidades.

Taxa de absentismo

Percentagem obtida pelo quociente da divisdo de horas de auséncia pelo potencial de trabalho.

Taxa de rotatividade

E o movimento de entrada e saida de funcionarios em uma empresa, demonstrado por meio de uma taxa de rotatividade.
Tramitacao

Conjunto dos requisitos legais para a formacao de um processo.

Valorizacao

Quaisquer operacoes que visem o reaproveitamento de residuos (incluindo os processos de reutilizagao, reciclagem,
regeneracao, valorizacdo energética, entre outros).
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xi.  Siglas e Acronimos

Siglas/Acrénimos Significado

ACE
AE |
AE Il
AML
APA
ATM
AVAC
AVE
CBTC
CCDR
CITv
CLC
CML
CSC
DGPC
DPO
EBIT
EBITDA
EGP
Grupo Comet
GWh
I.P.
ICNF
IDI
ILD
IMT
IP
IPSS
ISEG
ISEL
1SO 14001

1ISO 45001

1ISO 5001
1ISO 9001
LIOS

LKO
MAVT
MKBF
ML
ML90, ML95, ML97,
ML99
MLS
MTBF
MWh
n.d.

ODS

Agrupamento Complementar de Empresas

Acordo de Empresa |

Acordo de Empresa Il

Area Metropolitana de Lisboa

Agéncia Portuguesa do Ambiente

Multibanco

Aquecimento, Ventilagao e Ar-Condicionado

Advertising Value Equivalent

Communications Based Train Control

Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional

Circuiro Interno de TV

Certificagdo Legal de Contas

Camara Municipal de Lisboa

Cddigo das Sociedades Comerciais

Diregdo Geral do Patriménio Cultural

Encarregado de Prote¢do de Dados

Earnings Before Interests

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization

Estatuto do Gestor Publico

The Community of Metros

Giga-Watt hora

Instituto Publico

Instituto da Conservagdo da Natureza e da Floresta

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao

Infraestruturas de Longa Duragdo

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.

Infraestruturas de Portugal

Instituto Particular de Solidariedade Social

Instituto Superior de Economia e Gestdo

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Sistemas de Gestdo Ambiental - Requisitos e Linhas de orientagdo para sua utilizagdo
Sistemas de Gestdo e Seguranga no Trabalho - Requisitios e linhas de orientagdo para a sua
utilizacao

Sistemas de Gestdao de Energia - Requisitos e linhas de orientagdo para a sua utilizagdo
Sistemas de Gestdo de Qualidade - Requisitos

Linha Intermodal Sustentével

Lugares x km

Mdquina Automatica de Vendas de Titulos

Mean Kilometers Between Failure (Quilometragem média entre falhas)
Metropolitano de Lisboa

As quatro séries de material circulante do ML

Metro Ligeiro de Superficie

Mean Time Between Failures (Periodo Médio Entre Falhas)
Megawatt hora

Nao Disponivel

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

T

Metropolitano de Lisboa
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Siglas/Acrénimos Significado

OTLIS Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.
p.p. Ponto Percentual

PAO Plano de Atividades e Orgamento

PART Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria

PESTAL Andlise de Contexto Politica, Econdmica, Social, Tecnolégica, Ambiental e Legal
PISA 2030 Plano Integrado de Sustentabilidade Ambiental 2030
Pkm Passageiros x km

PKT Passageiros x km Transportados

PMO Parque de Material e Oficinas

PMO | PMO de Sete Rios

PMO Il PMO de Calvanas

PMO IlI PMO de Carnide

PMP Prazo médio de Pagamento

PNPA Plano Nacional de Promogdo de Acessibilidades

PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

ROC Revisor Oficial de Contas

ROI Return on Marketing Investment

s/n/na. Sim / Ndo / Ndo Aplicavel

S.A. Sociedade Anénima

SADI Sistema Automatico de Detecdo de Incéndios

SAP Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (Systems Applications and Products in Data Processing)
SAP BPC SAP Business Planning and Consolidation

SCIE Seguranga Contra Incéndios em Edficios

SEAMB Secretario de Estado do Ambiente

SEE Setor Empresarial do Estado

SETF Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas

SIGO Sistema de Informacdo de Gestdo Orgamental

SOE Sistema do Orgamento de Estado

SSIT Sistema de Supervisdo de Instalagdes Técnicas

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

TML Transportes Metropolitanos de Lisboa

UA Universidade de Aveiro

UE Unido Europeia

UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
UTE Unidade da Tesouraria do Estado

V. Abs. Valor Absoluto

Var. Variagao

I’ .
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