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Sumario Executivo

O presente relatdério analisa a execugdao orgamental até ao final do 3.2 trimestre de 2023, apresentando uma
comparagdo com o or¢amento para o mesmo periodo e com o periodo homélogo.

O PAO 2023 foi submetido em SIRIEF no més de setembro de 2022 e foi aprovado em maio de 2023 por Despacho
Conjunto da Tutela Financeira e Sectorial.

Procura:

O ndmero de passageiros com titulo pago regista, em acumulado, um acréscimo de 18,82 milhdes de passageiros, o que
corresponde a uma variagdo de 20,8% face a 2022, com os utilizadores de passe a contribuir com um crescimento de
cerca de 13,82 milhGes de passageiros (20,0%) e os passageiros com titulos ocasionais com mais 4,99 milhdes de
passageiros (23,4%). No caso dos titulos ocasionais, o evento das Jornadas Mundiais da Juventude (JMJ), que ocorreu
entre o dia 1 e o dia 6 de agosto, teve um considerdvel impacto neste crescimento, quando comparado com o periodo
homologo.

Oferta:

Registou-se um aumento de 4,0% na quantidade de lugares x km (+106,77 milhdes) no 3.2 trimestre de 2023 em relagdo
ao 3.2 trimestre de 2022, superando a estimativa em 7,5% (+192,36 milhGes). Esse resultado indica um bom
desempenho da empresa no mercado de transporte, bem como, a capacidade de resposta do servigo de transporte
publico em adequar a sua oferta as reais necessidades, tal como sucedeu no evento extraordinario da JMJ.

Equitativamente, o nimero de comboios por quilémetro teve um crescimento de 4,4% (+160.606) em relagdo ao 3.2
trimestre de 2022 e apresenta um desvio positivo de 9,5% (+328.836) face a estimativa para o 3.2 trimestre de 2023.

Receita:

Verifica-se um aumento significativo das receitas tarifarias em relagdo ao ano anterior. No 32 trimestre de 2023, as
receitas foram de 78,44 milhdes de euros, o que representa um aumento de 21,8% em comparag¢do com o 32 trimestre
de 2022, que registou receitas de 64,41 milhdes de euros.

O valor registrado no 32 trimestre de 2023, relativo aos Pagamentos por conta no ambito do PART, foi de 9,51 milhdes
de euros, representando um acréscimo de 1,55 milhdes de euros (+19,4%) em relagdo ao valor do ano anterior, que foi
de 7,97 milhoes de euros.

Principios financeiros de referéncia:

Os gastos operacionais corrigidos registaram 94,90 milhGes de euros, face a um volume de negdcios que atingiu os
96,30 milhdes de euros, originando um racio GO/VN = 98,5%, apresentando um superavit no valor de 1,40 milhdes de
euros, com uma melhoria significativa face ao periodo homodlogo de 2022, ndo considerando o valor estimado de perda
de receita inerente ao impacto da pandemia COVID-19 na procura do transporte publico, em que se registou um défice
operacional (corrigido) no valor de 9,64 milhdes de euros. Comparativamente com o periodo homdlogo de 2019, em
que o valor do récio foi de 100,2%, com um défice de 168 mil euros, regista-se uma melhoria de 1,56 milhGes de euros
no resultado acumulado entre VN-Gastos operacionais (GO) corrigidos, conforme se podera verificar no Quadro 11 -
Plano de Reducgdo de Custos.

No relativo aos gastos com pessoal, excluindo OS, verifica-se um acréscimo de 6,68 milhdes de euros (+10,6%), face a
2022 e uma evolugdo de 10,04 milhdes de euros (+16,8%) face a 2019.

O conjunto de gastos com desloca¢des e alojamento, ajudas de custo, frota automdvel e contratagdes de estudos,
pareceres, projetos e consultoria, apresenta uma variagdo positiva de 7 mil euros (2,4%), em relagdo ao periodo
homologo de 2022, e um desvio negativo de 1,41 milhdes de euros (-58,5%) face ao valor estimado.
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1. Atividade Operacional

1.1. Procura

Quadro 1 - Passageiros Transportados

INDICADORES DE PROCURA BRI EYSERIA BT
%
2023 2022 2023 )

Passageiros transportados com titulo pago 109.144.757 90.329.008 99.631.770 18.815.749 20,8% 9.512.987 9,5%

Passageiros x km 581.354.974 498.061.770 568.102.280 83.293.205 16,7% 13.252.694 2,3%

Fonte: DCL/DMS 020/1744731 (CIDS) | PAO 2023-2025 (DFI)

Os indicadores de procura apresentam um incremento generalizado, tanto na compara¢do com o periodo homalogo,
como em relagdo a previsdao do PAO.

O numero de passageiros com titulo pago regista, em acumulado, um acréscimo de 18,82 milhdes de passageiros, o que
corresponde a uma variagdo de 20,8% face a 2022, com os utilizadores de passe a contribuir com um crescimento de
cerca de 13,82 milhGes de passageiros (20,0%) e os passageiros com titulos ocasionais com mais 4,99 milhGes de
passageiros (23,4%). No caso dos titulos ocasionais, o evento das Jornadas Mundiais da Juventude (JMJ), que ocorreu
entre o dia 1 e o dia 6 de agosto, teve um considerdvel impacto neste crescimento, quando comparado com o periodo
homologo.

Comparativamente com o previsto no PAO regista-se um desvio positivo de 9,5%, mais 9,51 milhGes de passageiros. Do
acréscimo de 9,51 milhdes de passageiros, 3,56 milhGes sdo passageiros com passe (+4,5%) e 5,95 milhdes sdo
passageiros com titulos ocasionais (29,2%).

Observa-se um aumento no nimero de passageiros por quilémetro percorrido, quando comparado o 32 trimestre de
2023 com o 39 trimestre de 2022, em 16,7%, o que revela o incremento da eficiéncia do sistema de transporte em
termos de utilizag¢do de capacidade. Comparando com o previsto no PAO para o mesmo periodo, observa-se um desvio
positivo de 2,3%.

1.2. Oferta
Quadro 2 - Oferta

OFERTA 3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM %
2023 2022 2023 °

Carruagens x km (circulacdes ¢/ passageiros) 21501 152 20 666 997 19998 301 834 155 4,0% 1502 851 7.5%
Lugares x km 2752147 432 2645375591 2559782528 106 771 841 4,0% 192 364 904 7,5%
Comboios x km 3800 296 3639 690 3471460 160 606 4,4% 328836 9,5%

Fonte: DOP/DMS 020/1744731 (CIDS) | PAO 2022-2024 (DFI)

Os dados mostram que houve um aumento de 4,0% na quantidade de lugares x km no 3.2 trimestre de 2023, em relagdo
ao 3.2 trimestre de 2022, superando a estimativa em 7,5%. Esse resultado indica um bom desempenho da empresa no
mercado de transporte, bem como, a capacidade de resposta do servigo de transporte publico em adequar a sua oferta
as reais necessidades, tal como sucedeu no evento extraordinario da JMJ.

Comparando os valores reais com os estimados e com os do mesmo periodo do ano anterior, o nimero de comboios
por quildmetro aumentou 4,4% (+160.606) em relagdo a 2022 e superou em 9,5% (+328.836) a estimativa de 2023.
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1.3. Receitas

Quadro 3 - Receitas

Recemas =T “-_ 2pa0
(valores sem IVA) 3.2TRIM 3.2TRIM 3.2 TRIM %
2023 2022 2023

Receitas Tarifarias® 78 440 755 € 64412 156 € 61303876 € 14 028 600 21,8% 17 136 880 28,0%
Compensacgdo financeira 4_18, Sub23, Social + 2549674 € 2549675 € 6220028 € -1 0,0% -3670354 -59,0%
Pagamento por conta (PART) 9513869 € 7967 951€ 4971721¢€ 1545918 19,4% 4542148 91,4%
Receitas tarifarias (inclui comparticipagdes) 90504299 € 74929782 € 72495625 € 15574 517 20,8% 18 008 674 24,8%
Receita média por passageiro 0,829 € 0,830 € 0,728 € -0,000 € 0,0% 0,102 € 14,0%

! Bilhetes e Passes

Fonte: SAP/FI e PAO 2022-2024 (DFI)

Verifica-se um aumento significativo das receitas tarifarias em relagdo ao ano anterior. No 3.2 trimestre de 2023, as
receitas foram de 78,44 milhGes de euros o que representa um aumento de 21,8% em comparagdo com o periodo
homdlogo de 2022, que registou receitas de 64,41 milhGes de euros. As receitas tarifarias do 32 trimestre de 2023 estdo
17,14 milhGes de euros acima da estimativa, que era de 61,30 milhdes de euros, dado a incerteza sobre a recuperagao
dos niveis de procura a data de elaboragdo do PAO.

O valor registado no 32 trimestre de 2023, relativo aos Pagamentos por conta no ambito do PART, foi de 9,51 milhdes
de euros, representando um acréscimo de 1,55 milhdes de euros (+19,4%) em relagdo ao valor do ano anterior, que foi
de 7,97 milhGes de euros. O desvio é positivo, no valor de 4,54 milhdes de euros (+91,4%).

No global, as receitas tarifarias do 3.2 trimestre de 2023, incluindo comparticipag¢des, foram de 90,50 milhdes euros, o
que representa um aumento de 20,8% em relagdo ao 3.2 trimestre de 2022, em que as receitas foram 74,93 milhdes de
euros. Face a estimativa, as receitas tiveram um desvio positivo de 18,01 milhGes de euros (+24,8%).

A receita média por passageiro mantém-se nos 0,83€ face ao periodo homdélogo. Quando comparado com o estimado
no PAQ, verifica-se um desvio positivo de 0,10€.

2. Gestao Econdmica e Financeira
2.1. Anadlise de Balango

Quadro 4 — Andlise de Balango

Andlise de Balang¢o 31.DEZ 3.2 TRIM
2023 2022 2023

Ativo n3o Corrente 5.671.803.136 € 5.637.447.945€ 5.846.552.136 € 34355.191€  0,6% -174.749.000€  -3,0%
Ativo Corrente 205.060.240 € 213.065.693 €  202.260.992 € -8.005.454€  -3,8% 2799.248€  1,4%

Total do Ativo 5.876.863.376 € 5.850.513.639 € 6.048.813.127 € 26.349.737€  0,5% -171.949.752€ -2,8%
Capital Préprio 1.931.682.184 € 1.944.606.216 € 2.137.876.646€  -12.924.033€ -0,7% -206.194.462€ -9,6%
Passivo ndo Corrente 1.893.362.896 € 1.912.823.780€ 1.994.737.393€  -19.460.883€ -1,0% -101.374497€ -51%
Passivo Corrente 2.051.818.296 € 1.993.083.643 € 1.916.199.088 € 58.734.653€  2,9% 135.619.208€  7,1%

Capital Préprio e Passivo 5.876.863.376 € 5.850.513.639 € 6.048.813.127 € 26.349.737€  05% -171.949.752€  -2,8%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2022-2024 (DFI)

Principais varia¢goes no Balango ao 3.2 trimestre, face a 31 de dezembro de 2022:

Ativo nao Corrente

e |LD: 451,00 milhGes de euros
v Edificios e outras construgdes ILD:
= Ativo tangivel ILD — Ed. Outras construgdes: 1,49 milhGes de euros.

v" Equipamento basico ILD:
=  Ativo tangivel ILD — Equipamento bdasico: 210,37 mil euros.

I
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v" Investimentos em curso ILD: 46,13 milhdes de euros:

. Equipamento Basico ML: 1,81 milhdes de euros;

. Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99: 1,66 milhGes de euros;

- Remodelagdo da linha Azul: 1,37 milhGes de euros;

. Prolongamento Rato / Cais do Sodré: 41,87 milhdes de euros;

- Modernizagao linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC): 1,89 milhGes de euros;

= Renovagdo de Sistemas de Conforto (Esc.mecdnicas, Tapetes rolante e Elevadores):
1,08 milhdes de euros;

=  Qutros: 3,37 milhdes de euros;

=  Compensagdo de adiantamentos: -6,92 milhGes de euros.

v' Estado conta a receber: 29,21 milhdes de euros:

- Encargos financeiros ILD: 43,79 milhGes de euros;
=  Reconhecimento da variagdo do Mark to Market (MtM) dos contratos swap: -14,59 milhGes de euros.

v" Subsidios ao investimento ILD: -26,20 milhdes de euros, relativos ao valor recebido do Fundo Coesdo (POSEUR),
para comparticipagdo do projeto de Expansdo Rato/Cais do Sodré.

v' Outros ativos financeiros ILD - potencialmente favoraveis-ILD: 0,13 milhdes de euros.

e  Ativos fixos tangiveis: -4,55 milhGes de euros, por via das amortizagdes.
e Propriedades de investimento: -228 mil euros.
e  Ativos intangiveis: -409 mil euros.
e Qutros ativos financeiros: -11,11 milhdes de euros:
v' Desembolso Wells Fargo; -11,1 milh&es de euros;

Ativo Corrente

e Inventarios: +183 mil euros;

e (lientes: -546 mil euros;

e Estado e outros entes publicos: +896 mil euros;

e Qutros créditos a receber: 6,39 milhdes de euros:
v" Outros acréscimos de rendimentos: 2,33 milhdes de euros;
v' Compensacdes financeiras Passes sociais: 2,4 milhdes de euros;
v" Outros: 1,74 milhdes de euros.

e Diferimentos: 1,29 milhdes de euros
v' Gastos a reconhecer - Seguro salide e Out. gastos a reconhecer — Diversos

e (Caixa e Depédsitos bancdrios: -16,21 milhdes de euros.

Capital préprio
e Resultados transitados: - 21,1 milhes de euros;
e Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio: -0,8 milhdes de euros.

Passivo ndo Corrente

e Investimentos de longa duracdo: -15,42 milhdes de euros
v" Provis®es ILD: -960 mil euros;

v" QOutros instrumentos financeiros — potencialmente desfavoraveis — ILD, pela variagdo do justo valor
dos instrumentos financeiros ILD: -14,46 milhGes de euros.

e  Provisoes: -40 mil euros.

e Responsabilidades por beneficios pds-emprego: -4,00 milhGes de euros:
v" Encargos pensdes - Custo dos Juros: 2,20 milhdes de euros;
v' Encargos pensdes - Anulac3o de Beneficios Pagos: -9,05 milhdes de euros;
v" Encargos pensdes - Custo dos Servicos Correntes: 2,85 milhdes de euros.
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Passivo Corrente
e Investimentos de longa duragdo: 40,70 milhGes de euros
v" Fornecedores de investimento ILD: 3,43 milhdes de euros;
v' Outras dividas a pagar ILD: 37,27 milhdes de euros
= Acréscimo de gastos - juros a liquidar: 35,48 milhdes de euros;
=  PRR Linha Vermelha: 1,79 milh&es de euros.

e Fornecedores: 10,15 milhdes de euros;
e Estado e outros entes publicos: 0,34 milhdes de euros;
e  Qutras dividas a pagar: 7,56 milhGes de euros:

v" Pessoal: 258 mil euros;

Fornecedores de investimentos: 2,58 milhdes de euros;

Acréscimo de gastos, sub. Férias e Natal: 1,69 milhGes de euros;

Juros a pagar: 804 mil euros;

Acréscimo de gastos — outros: 496 mil euros;

Valores a regularizar de Titulos de Transporte e Reconciliagdo de Venda: 1,74 milhdes de euros;

NENENE RN

Outros: 11 mil euros.

Principais desvios no Balanco, face ao previsto no PAO 3.2 Trimestre:

Ativo ndo Corrente

e Investimento ILD: -129,17 milhdes de euros

v" Investimento em Ativos fixos tangiveis ILD: -132,80 milhdes de euros, conjugacdo da baixa realizacdo de
investimentos com a falta de estimativa em investimentos em curso, dada a previsdao dos projetos de

investimento ter sido totalmente considerada em AFT;
v" Investimento em Equipamento bésico: -14,00 milhdes de euros;

\

Investimentos em curso: +72,91 milhGes de euros, valores estimados em AFT;

v/ Estado — Conta a Receber: +7,32 milhdes de euros, essencialmente pela variacdo MtM de instrumentos

financeiros;

v'  Estado - Subsidios - Gestdo Infraestrutura: -56,67 milhdes de euros, excesso de estimativa do subsidio ao

investimento do Fundo de Coesdo (projeto de expansdo Rato/Cais do Sodré);
v/ Outros instrumentos financeiros potencialmente favoraveis: -6,06 milhdes de euros.

e  Ativos Fixos Tangiveis ML: -33,76 milhGes de euros
v Edificios e Outras construcdes: +13,53 milhdes de euros;

v' Equipamento basico, equipamento administrativo e outros AFT: -50,75 milhdes de euros, devido & baixa

realizagdo de investimentos e a falta de estimativa em investimentos em curso, tendo a estimativa dos projetos

de investimento ter sido totalmente considerada em AFT;
v" Investimentos ML em curso: +3,46 milhdes de euros, valores estimados em AFT.

e Propriedades de investimento: +1,35 milhGes de euros
v Edificios e outras construcdes: +1,51 milhdes de euros, excesso de estimativa para revers3o de imparidades.
v" Depreciag¢des: -160 mil euros.

e  Participag¢Oes financeiras: -4,63 milhGes de euros em participa¢des financeiras
v' Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial relativamente ao TREM.

e  Qutros ativos financeiros: -8,66 milhdes de euros:
v" Wilmington Trust e Wells Fargo: -8,18 milhdes de euros, por variagdo MtM;
v"Inv. Financ. - Out. empresas - Partic. Capital: 400 mil euros;
v" Fundo compensacado do trabalho: 119 mil euros;
v"Inv. Financeiros — Outras empresas: -1,0 milh&es de euros.

Ativo Corrente
e |nventarios: -471 mil euros;
e (Clientes: -1,46 milhGes de euros, excesso de estimativa;

i
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e Estado e outros entes publicos: -16,24 milhdes de euros, essencialmente por excesso de estimativa de IVA
dedutivel e excesso de estimativa para pedidos de reembolso de IVA, consequéncia da baixa realizagdo do
investimento face ao previsto;

e Qutros contas a receber: -10,31 milhGes de euros

v' Pessoal: 80 mil euros;

v" Acréscimo de rendimentos (PART + Compensacdes tarifarias + receita de espacos comerciais): -11,05
milhdes de euros;

v' Devedores diversos: +664 mil euros.

e Diferimentos: +268 mil euros.

e Depodsitos bancarios: +31,01 milhGes de euros, relacionada com o nivel de execugdo dos projetos de
investimento comparticipados pelo Fundo de Coesdo, Fundo Ambiental e PRR:

v" DO-IGCP: 0,23 milh&es de euros;

DO-IGCP- F. Coesdo: -7,94 milhdes de euros;

DO-IGCP-F. Ambiental - RA/CS: +32,20 milhdes de euros;

DO-IGCP-F. Ambiental Modernizag¢do: +11,02 milhGes de euros;

DO-IGCP-FA PEES: 22 mil euros;

DO-IGCP-Retengdes - RA/CS: -0,70 milh&es de euros;

DO-IGCP-PRR Linha Vermelha: -5,87 milhdes de euros;

DO-IGCP-PRR TCSP Loures/Odivelas: +0,2 milh&es de euros;

DO-IGCP-Receitas EMV: 0,62 milhdes de euros;

Outros - banca comercial: 1,24 milhdes de euros.

AN N N N N N SN

Capital proprio
e Capital realizado: -117,89 milhdes de euros, dadas as Dotagdes de Capital serem inferiores ao previsto. Tal
decorre das decisdes de financiamento do acionista. De salvaguardar que, até ao final do 3.2 trimestre de 2023
o ML n3o recebeu qualquer dotagdo para servico da divida e/ou investimento;
e Resultados transitados: 12,49 milhGes de euros, pelo valor estimado de Resultado Liquido 2022 ser mais
negativo do que o real;
e Qutras variagdes no capital préprio: -120,56 milhdes de euros:
v" Out. Var. no CP - Subs. - FEDER - QCA Transp. — ML: -0,83 milhdes de euros;
Fundo Ambiental Sistemas Sinalizagdo ML: -23,87 milhGes de euros;
Out. Var. no CP - Subs. - FA - RA/CS — ILD: -23,62 milhdes de euros;
Out. Var. no CP - Subs. - FA - PEES — ILD: +2,64 milhdes de euros;
Out. Var. no CP - Subs. - FA - Modern. — ML: -48,13 milhdes de euros;
Out. Var. no CP - Subs. - FA - Modern. — ILD: -3,03 milhdes de euros;
Out. Var. no CP - Subs. — PIDDAC: +0,8 milhdes de euros, valor ndao considerado na proposta de OE2023
nem do PAO 2023;
Out. Var. no CP - Subs. - Fundo de Coes3o / POSEUR: +9,48 milhdes de euros;
Out. Var. no CP - Subs. ao investimento — ILD: -58,16 milhdes de euros;

AN NN Y RN

AN

v/ Qut. Var. no CP - Ganhos e perdas atuariais: +24,17 milhdes de euros.

e Resultado liquido do periodo: +19,78 milhGes de euros.

Passivo ndo Corrente
e |LD:-56,95 milhdes de euros:
v" Provises ILD: -3,53 milhdes de euros;

v" Financiamentos obtidos:
= -19,24 milhdes de euros, decorrente da falta de estimativa de final de ano (2022) da conversdo de passivo
ndo corrente para passivo corrente;
= -4,70 milhdes de euros, devido a financiamento inferior ao estimado, por decisdo do acionista.

i
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v" Instrumentos financeiros ILD - potencialmente desfavoraveis: -29,48 milhdes de euros, devido a flutuagcdo MtM.

e ProvisGes: +2,11 milhdes de euros milhdes de euros, por falta de estimativa de provisGes para processos
judiciais em curso (1,42 milhGes de euros), provisdes para investimentos financeiros (223 mil euros) e Juros de
mora - Santander (0,46 M£);

e Financiamentos obtidos (ML): -12,41 milhGes de euros, -8,30 milhdes de euros resultante da estimativa de
final de ano (2022) para encargos com swaps financiados pela DGTF e -4,11 milh&es de euros referentes a
estimativa de financiamento que nado se realizou por decisdo do acionista;

e Responsabilidades por beneficios pds-emprego: -27,50 milhdes de euros
v' Encargos pensdes - Custo dos Juros: -4,83 milhdes de euros
v' Encargos pensdes - Anulagdo de Beneficios Pagos: +10,65 milhdes de euros
v' Encargos pensdes - Custo dos Servicos Correntes: -3,97 milhdes de euros
v’ Pensdes: -29,35 milhdes de euros
e Qutros passivos financeiros - Outros instrumentos Financeiros — potencialmente desfavoraveis — ML:
-6,63 milhdes de euros, por excesso de estimativa.

Passivo Corrente

e |LD: 495,75 milhdes de euros:
v" Fornecedores de investimento ILD: +623 mil euros, défice de estimativa nos valores em divida;
v" Financiamentos obtidos: +49,69 milhdes de euros, por ndo incorporacdo no ativo do Estado, da divida vencida
(parte ILD);
v/ Outras dividas a pagar ILD: +45,44 milh&es de euros
= Acréscimos de gastos de financiamento a liquidar: +14,83 milhdes de euros;
. Subsidios ao investimento: +30,61 milhdes de euros.

e Fornecedores: +9,64 milhdes de euros;
e Estado e outros entes publicos: -4,64 milhdes de euros;

e Financiamentos obtidos: +14,10 milhdes de euros;
v" Financiamentos CP DGTF: +20,47 milh&es de euros — por n3o convers3o de divida vencida em Capital
(parte ML)
v' Suprimentos: -6,36 milhdes de euros, previstos que ndo se verificaram.

e Qutras Contas a Pagar: +20,99 milhdes de euros, justificado essencialmente por:
v" Fornecedores de investimento: +7,45 milhdes de euros;
v" Pessoal: -236 mil euros;
v" Acréscimo de gastos:
= Pessoal: +3,00 milhdes de euros
= Juros: +1,43 milhdes de euros
= Subsidios ao investimento: +6,95 milhdes de euros;
= Qutros: 0,40 milhGes de euros;

e Diferimentos: -216 mil euros
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2.2. Sintese de Resultados

Quadro 5 - Sintese de Resultados
 ww [ mo [ om | amo |
2023 2022 2023

Rendimentos Operacionais (corrigidos) * 97.915.339 € 90.558.887 € 85.235.654 € 7.356.452 8,1% 12.679.686 14,9%
Vendas e servigos prestados 96.299.293 € 80.393.913 € 77.668.155 € 15.905.380 19,8% 18.631.138 24,0%
Subsidios a exploragdo 35.273 € 9.373.294 € 7.149.749 € -9.338.021 -99,6% -7.114.475 -99,5%
Outros rendimentos e ganhos * 1.580.773 € 791.679 € 417.750 € 789.093 99,7% 1.163.023 278,4%

Gastos Operacionais (corrigidos)** -98.795.170 € -92.474.904 € -110.614.595 € -6.320.266 6,8%  11.819.426 -10,7%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.210.789 € -2.163.038 € -3.238.472 € -47.750 2,2% 1.027.683 -31,7%
Fornecimentos e servigos externos -25.688.143 €  -26.642.639 € -38.533.370 € 954.497 -3,6% 12.845.227 -33,3%
Gastos com o pessoal -69.733.406 € -63.051.957 € -67.974.875 € -6.681.449 10,6% -1.758.532 2,6%
Outros gastos e perdas ** -1.162.832 € -617.270 € -867.879 € -545.562 88,4% -294.953 34,0%

EBITDA (corrigido) -879.830 € -1.916.017 €  -25.378.942 € 1.036.186 -54,1%  24.499.111 -96,5%

* Excluindo rubricas non-cash (Ganhos em Participadas / TPE / Imparidades / Provisées (reversdes) / Ganhos de Justo Valor / Subsidios ao Investimento / Ganhos Cambiais / Ganhos
em Inventdrios / Mais valias de Leasing)

** Excluindo rubricas non-cash ( Perdas em Participadas / Imparidades / Provisées / Redugéo de Justo Valor / Perdas cambiais / Perdas em Inventdrios)

Fonte: SAP/FI e PAO 2023-2025 (DFI)

O Quadro 5 apresenta a sintese de resultados operacionais. Para efeitos de andlise foram expurgados os valores das

rubricas non-cash.

Principais variacdes/desvios:

Rendimentos

Gastos

Vendas e Servigos Prestados: A variagdo homologa de 15,91 milhGes de euros, e o desvio de 18,63 milhGes de
euros em relacdo ao PAO, é justificado, essencialmente, pela recuperacdo de receitas tarifarias, conforme
detalhado no ponto 1.3 Receitas.

Subsidios a exploragdo: (Relativo ao subsidio PART varidvel, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 14-C/2020 e
posteriores atualizagGes): -9,34 milhdes de euros em relagdo ao periodo homdlogo, devido ao decréscimo da
atribuicdo deste subsidio, em funcdo do aumento da receita tarifaria e desvio de -7,11 milhGes de euros, face
a estimativa de receita tarifaria conservadora tendo em conta a incerteza na recuperagdo dos niveis de procura,

o que revela assim a sobreorcamentacgdo deste subsidio.

Outros rendimentos e ganhos: varia¢do positiva de 789 mil euros e desvio positivo de 1,16 milhdes de euros,
por via de rendimentos provenientes de indemnizagdo por danos causados, subsidios para investimentos e
ganhos em existéncias (sobras), ndo orgamentados.

Fornecimentos e servigos externos

Em relacdo ao periodo homdélogo verifica-se um decréscimo de 0,95 milhdes de euros, essencialmente devido
a:
— Trabalhos especializados, -445 mil euros;
- Vigilancia e seguranca: -136 mil euros;
— Conservagado e reparagao: +119 mil euros
- Outros juros - ComissGes: +165 mil euros, por influéncia do aumento do volume de receita,
nomeadamente as transa¢des por Multibanco;
- Aumento do custo da energia elétrica: +1,08 milhdes de euros;
— Decréscimo do valor associado a rendas de leasing, pelo término do leasing associado ao TREM II:
-2,05 milhdes de euros;
- Seguros: +147 mil euros;
- Servigos de limpeza: +214 mil euros;
- Outros: -40 mil euros.
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As estimativas do PAO apresentam um gasto inferior, na ordem dos 12,85 milhGes de euros, quando
comparado com o executado, com especial incidéncia nas seguintes rubricas:

- Trabalhos especializados: -1,38 milhdo de euros;

- Promocgdo /mkt / imagem: -101 mil euros;

- Vigilancia e seguranga: -655 mil euros;

- Conservagdo e Reparacgao (contratos de assisténcia técnica, edif. e outras construgdes e equipamento

basico): -4,99 milhGes de euros;

- Energia elétrica: -4,55 milhdes de euros;

- Outros fluidos (gds): -145 mil euros;

- Servigos de limpeza: -534 mil euros;

- Condominio despesas: -133 mil euros;

- Outros: -104 mil euros.

e Gastos com pessoal — Incremento de gastos na ordem dos 6,68 milhdes de euros em relagdo ao periodo
homodlogo e desvio de +1,76 milhdes de euros, correspondendo, essencialmente, a variagdo da massa salarial
resultante das novas contratagdes, dinamica dos Acordos de Empresa, bem como, atualizages salariais
decorrentes da legislacdo aplicavel.

2.2.1. EBITDA (corrigido)

Quadro 6 - EBITDA (corrigido)
(corrigido) 3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM . - . -
2023 2022 2023

EBITDA (DRN) -641.209 € 18.212.750 € -20.966.932 € -18.853.958 -103,5% 20.325.723 -96,9%
Ajustamentos 238.622 € 20.128.766 € 4.412.010€ -19.890.145 -98,8% -4.173.388 -94,6%
Trabalhos para a prépria entidade 41.410€ 53.735 € 4.415.160 € -12.325 -22,9% -4.373.750 -99,1%
Aumentos de justo valor 318.196 € 19.263.628 € 0€ -18.945.433 -98,3% 318.196 -
Subsidios ao investimento 834.251 € 834.251 € 0€ 0 0,0% 834.251 -
Ganhos cambiais 118 € 33¢€ 0€ 84 253,0% 118 -
Perdas cambiais -1.031.188 € -4.430 € -3.150 € -1.026.758 23178,3% -1.028.038 32636,1%
Ganhos em Inventdrios 167.390 € 110.029 € 0€ 57.361 52,1% 167.390 -
Perdas em Inventérios -131.555 € -126.339 € 0€ -5.216 4,1% -131.555 -
EBITDA (corrigido) -879.830 € -1.916.017 € -25.378.942 € 1.036.186 -54,1%  24.499.111 -96,5%

Fonte: SAP/FI e PAO 2023-2025 (DFI)

Para efeitos de analise e avaliagdo do cumprimento dos objetivos determinados ao nivel do EBITDA, sdo expurgados
efeitos de natureza non-cash, tais como diferengas cambiais, subsidios ao investimento, provisdes, mais-valias e
perdas/ganhos em inventarios. Para possibilitar uma melhor comparacdo, foram ainda retirados outros efeitos
extraordindrios de operagdes financeiras, com relevante impacto no EBITDA contabilistico, nomeadamente Equivaléncia
Patrimonial/Subsididrias e Aumentos/Reducdes de Justo Valor.

O EBITDA corrigido registou uma variagao positiva de 1,04 milhdes de euros, partindo de um EBITDA da DRN que
registou uma variacdo negativa de 18,85 milhGes de euros, face ao periodo homdélogo.

Em relagdo ao previsto no PAO, o EBITDA corrigido regista um desvio positivo de 24,50 milhGes de euros, explicado,
essencialmente, pela estimativa conservadora de receitas tarifarias.

Merece especial referéncia a rubrica Perdas Cambiais, que regista uma variagao e desvio negativo de 1,03 milhdes de
euros, justificado pela variacdo Mark to Market (MtM).
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2.2.2. Juros e gastos similares suportados

Quadro 7 - Juros e gastos similares suportados

o o o
3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM Abs % Abs %
2023 2022 2023
Juros e gastos similares suportados 804.340 € 19.781.544 € 986.508 € -18.977.204 -95,9% -182.168 -18,5%

Fonte: SAP/FI e PAO 2023-2025 (DFI)

Face ao periodo homodlogo, verifica-se uma redugdo de 18,98 milhdes de euros em pagamentos de juros, por via da
maturidade do leasing operacional do TREM I1I-2 em 2022. No periodo homdlogo houve lugar a pagamento de
18,93 milhGes de euros em juros SWAP.

O desvio negativo de 182 mil euros, deve-se a uma maior estimativa de juros de empréstimos da DGTF (ML), que apesar
de reconhecidos contabilisticamente, os mesmos nao sao liquidados ao abrigo do Despacho do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro n.2 174/2023-SET, de 9 de maio, em que foi autorizado o diferimento do pagamento do servico da
divida, sem cobranga de juros.

2.3. Fluxos de Caixa

Quadro 8 - Fluxos de Caixa
Fluxos de Caixa REAL “ A PAO
(acumulado) ° o
3.2 TRIM 3.2 TRIM Abs %
2023 2023

Atividades Operacionais

Recebimentos das atividades operacionais 104.749.689 € 98.519.420 € 6.230.269 6,3%
Pagamentos das atividade operacionais 100.316.678 € 122.569.753 € -22.253.075 -18,2%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 4.433.011 € -24.050.333 € 28.483.344 -118,4%

Atividades de Investimento

Recebimentos de Investimentos 28.065.431 € 117.524.429 € -89.458.998 -76,1%
Pagamentos de investimentos 49.826.279 € 161.037.291€ -111.211.012 -69,1%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (2) -21.760.848 € -43.512.861 € 21.752.014 -50,0%

Atividades de financiamento

Recebimentos de financiamentos 10.415.589 € 105.344.768 € -94.929.179 -90,1%
Pagamentos de financiamentos 9.303.632 € 37.751.887 € -28.448.255 -75,4%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1.111.956 € 67.592.881 € -66.480.924 -98,4%
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -16.215.880 € 29.686 € -16.245.567 -54723,9%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 162.251.274 € 114.994.903 € 47.256.371 41,1%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 146.035.394 €  115.024.590 € 31.010.804 27,0%

Fonte: MFCx set/2023 e PAO 2023-2025 (DFI)

Os fluxos da atividade operacional geraram um superavit de 4,43 milhdes de euros, libertando verba para a atividade
de Investimento. O desvio positivo de 28,48 milhGes de euros em relagdo ao PAO, deve-se essencialmente ao excesso
de estimativa de pagamentos a fornecedores e, conforme explicado no ponto 2.2. Sintese de Resultados, os gastos com
FSE no periodo em andlise foram consideravelmente inferiores ao estimado. Por outro lado, a baixa execugdo de
investimento, com impacto direto na recuperagdo de IVA (Recebimentos do Estado) impactou negativamente o fluxo
em analise.

i
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No relativo a tesouraria de investimento, foram recebidos 28,07 milhdes de euros, 26,20 milhGes de euros relativos a
transferéncias do POSEUR e 1,86 milhdes de euros recebidos do PRR. Foram efetuados pagamentos de investimento no
valor de 49,83 milhdes de euros.

Verifica-se um desvio positivo de 21,75 milhdes de euros no Fluxo de Caixa de Investimento, justificado essencialmente
pela execugdo dos projetos de expansdo Rato/Cais do Sodré, Modernizacdo do Sistema de Sinalizagdo (CBTC) e
Prolongamento S. Sebastido/Alcantara. Algumas destas interven¢des ndo avangaram por se aguardar a emissdo da
respetiva Portaria de Extensdo de Encargos ou atualizacdo das ResolugGes de Conselho de Ministros, no que respeita a
autorizacao do aumento de despesa nos projetos de expansdo da rede.

As atividades de financiamento registaram recebimentos no valor de 10,42 milhdes de euros, relativos a desembolso
do colateral Wilmington Trust, ndo tendo sido registados recebimentos relativos a financiamentos previstos no PAO.
Foram efetuados pagamentos de financiamentos no valor de 9,30 milhGes de euros, relativos a juros e swap subjacentes
ao financiamento Schuldschein. O desvio verificado (-66,48 milhGes de euros) deve-se ao facto do montante de encargos
financeiros estimados ter sido incorretamente especializado e ndo refletir o momento em que ocorre o fluxo financeiro.

A variagdo de caixa, negativa, reflete a auséncia de transferéncias do Acionista que permitissem financiar os défices de
investimento e financiamento, os quais foram supridos com recurso a utilizacdo do saldo de geréncia de 2022 n3o afeto
a subsidios consignados a projetos de investimento e a receita propria.

O elevado saldo de caixa e equivalentes ocorre pelo recebimento, em 2022 e anos anteriores, de subsidios consignados
a investimento, nomeadamente Fundo Ambiental, POSEUR e PRR, cuja aplicagdo tem deslizado no tempo,
acompanhando a execugdo dos principais projetos financiados.

2.4. Modelo de Financiamento

Quadro 9 - Apoio Financeiro do Estado
Apoio Financeiro do Estado 3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM
%
2023 2022 2023 i

Dotagdes de Capital / DGTF 0€ 135.992.433¢€ 76.635.732€ -135.992.433 € -100,0% -76.635.732 € -100,0%
Empréstimos DGTF 0€ 35.197.631€ 27.338.732€ -35.197.631€ -100,0% -27.338.732 € -100,0%
Compensagdes Financeiras / Min. Ambiente 2.240.021 € 2.549.675 € 6.220.028 € -309.654 € -12,1% -3.980.007 € -64,0%
PART 8.079.005 € 7.967.951 € 4.971.721€ 111.054 € 1,4% 3.107.285 € 62,5%
PART "COVID" 35.273 € 9.373.294 € 7.149.749 € -9.338.021 € -99,6% -7.114.475 € -99,5%
TOTAL 10.354.300 € 191.080.985€ 122.315.962€ -180.726.685 € -94,6% -111.961.662 € -91,5%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2023-2025 (DFI)

Até ao final do 3.2 trimestre de 2023 nido foram concedidas dotacGes de capital. Considerando que o défice de
investimento é coberto por dotagdes de capital por parte da DGTF, o desvio de -76,64 milhGes de euros face ao PAO
esta essencialmente relacionado com a baixa execugdo de investimento.

N3o foram contraidos novos empréstimos no 3.2 trimestre de 2023.

2.5. Stock da Divida

Quadro 10 - Stock da Divida
REAL “ A /31122021 A PAO
PASSIVO REMUNERADO 3.2 TRIM 32 TRIM
%
2023 2023 i

Empréstimos Obrigacionistas 910.000.000 € 910.000.000 € 910.000.000 € 0,0% 0€ 0,0%
Outros Emp. LP / Tesouro 2.150.903.569 €  2.150.903.569 €  2.123.463.313 € 0€ 0,0% 27.440.256 € 1,3%
Schuldschein 300.000.000 € 300.000.000 € 300.000.000 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%

Total 3.360.903.569 € 3.360.903.569 € 3.333.463.313 € 0€ 0,0% 27.440.256 € 0,8%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2023-2025 (DFI)

Até ao final 3.2 trimestre ndo se verificaram amortizagcdes ou contratacdo de novos financiamentos.

i



O desvio de 27,44 milhdes de euros deve-se a:

Relatdrio Trimestral —

Metropolitano de Lisboa

3.2 Trimestre 2023

e Assuncdo de passivo (ILD) por incorporagdo em ativo do Estado, ndo realizado: 49,69 milhdes de euros;

e Conversao de divida em capital, ndo realizado: 20,47 milhdes de euros;
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e Resultante da estimativa de final de ano (2022) para encargos SWAP financiados pela DGTF: -8,3 milhdes de

euros;

e Falta de estimativa de final de ano (2022) de conversdo de passivo ndo corrente para passivo corrente: -19,2

milhdes de euros;

e  Financiamentos 2023 - Financiamento inferior ao estimado, por decisdo do acionista: -8,81 milhdes de euros;

e Suprimentos 2023 - Financiamento inferior ao estimado, por decisdo do acionista: -6,36 milhdes de euros;

3. Cumprimento das Orientagoes Legais

3.1. Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Quadro 11 - Plano de Redugdo de Custos

Plano de Redugdo de Custos

REAL
3.2 TRIM 3.2 TRIM 3 2 TRIM
2023 2019 2023

A 2023/2022 A 2023/2019 A PAO

(1) cmvMC 2.210.789 € 2.163.038 € 2.905.617 € 3.238472€ 47.750 € 2,2% -694.828 € -23,9% -1.027.683 € -31,7%
(2) FSE 25.688.143 € 26.642.639€ 25.227.860€ 38.533.370 € -954.497 € -3,6% 460.283 € 1,8% -12.845.227 € -33,3%
(2.1) FSE - COVI D-19* 48.902 € 417913 € 0€ 223141 € -369.010€ -88,3% 48.902 € -174.239 € -78,1%
(3) Gastos com pessoal 69.733.406 € 63.051.957 € 59.696.377 € 67.974.875 € 6.681.449€ 10,6% 10.037.029 € 16,8% 1.758.532 € 2,6%
(3.1) Integragdo de trabalhadores da Ferconsult® 1.600.000 € 1.406.842 € 0€ 1.436.464 € 193.158€  13,7% 1.600.000 € 163.536 € 11,4%
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais 1.081.924 € 0€ 0€ 9.434.473 € 1.081.924 € 1.081.924 € -8.352.550 € -88,5%
(4.1) Acréscimo do custo da energia 1.085.555 € na. na. 9.421.400 € -8.335.845 € -88,5%
(4.2) Acréscimo do custo dos combustiveis 3631¢€ na. na. 13.074 € -16.705 € -127,8%
(5) Gastos O, ionais p/ efeitos de ¢/ aeficiéncia operacional (a)=(1}+2)+3)48)  94.901.511€  90.032.879€ 87.829.853€ 98.652.637€ 4.868.632€  54% 7.071.658 € 81% -3.751.126 € 3,8%
(6) Volume de negécios (VN) 96.299.293 € 80.393.913 € 87.662.228€ 77.668.155€ 15.905.380€ 19,8% 8.637.065 € 9,9% 18.631.138€ 24,0%
(6.1) Perda de receita atribuivel  pandemia COVID-192 - € 7.241877 € - € 18794909 € 7241877 € -11.553.032 € -61,5%
IndemnizagBes Compensatorias - € - € - € € € € €
(7) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 98,5% 102,7% 100,2% 102,3% -4,2 pp -1,6 pp -3,7 pp
(8) Deslocagdes e Alojamento 47.242 € 28.248 € 23.803 € 131.232€ 18.994€  67,2% 23.438€ 98,5% -83.990 € -64,0%
(9) Ajudas de custo 14640 € 7.074€ 5.469 € 7.983€ 7.566 € 107,0% 9.171¢€ 167,7% 6.657 € 83,4%
(10) Gastos coma frota automovel® 254.608 € 273.789 € 137.615€ 317.153 € -19.181 € -7,0% 116.993 € 85,0% -62.545 € -19,7%
(8) +(9) +(10) 316.490 € 309.111 € 166.888 € 456.367 € 7379€  24% 149.602 € 89,6%  -139.878€ -30,7%
Gastos ¢/ contratagSes de estudos, pareceres, proj. e consultoria 1.004.227 € 1.449.461 € 1.105.646 € 2418247 € -445.234€  -30,7% -101.419 € -9,2% -1.414.020 € -58,5%

! Despesa deduzida aos gastos operacionais para clculo do Peso dos Gastos/VN, conforme proposta de PAO 2023.
2 Valor de receita considerado no calculo do Peso dos Gastos/VN, conforme proposta de PAO 2023.
?0s gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

Fonte: SAP/Fl e PAO 2023-2025 (DFI)

Tendo em conta as orientagGes constantes nas “Instrugbes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéio
— 2023"%, ao célculo do peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, s3o subtraidos os gastos que
resultam das medidas tomadas para fazer face a pandemia provocada pelo COVID-19 (49 mil euros). Adicionalmente,
foi deduzido o impacto do custo da integracdo dos trabalhadores da Ferconsult nos gastos com pessoal (1,60 milhGes
de euros), assim como os impactos decorrentes de fatores excecionais -acréscimo do custo da energia e dos

combustiveis- (+1,1 milhdes de euros), por forma a ser comparavel com 2019. Assim, e no que respeita aos principios

financeiros de referéncia, e sobre o desempenho do ML no 3.2 trimestre de 2023, salienta-se o seguinte:

e Verifica-se uma variagdo negativa na rubrica de matérias consumidas (CMVMC) em 695 mil euros, face a 2019,

e +48 mil euros, face a 2022. Verifica-se, também um desvio negativo no valor de 1,03 milhdes de euros.

e  Osgastos em FSE sdo superiores em 460 mil euros, face a 2019 e inferiores em 954 mil euros comparando com

2022. No entanto, apresentam um desvio de -12,85 milhGes de euros face ao orgamentado, conforme

detalhado em 2.2.

1 Despacho n.2 252/2022-SET, de 18 de agosto de 2022.
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Sintese de Resultados, pag.2 9.

Os gastos com pessoal, expurgados dos valores de integracdo dos colaboradores Ferconsult no ML, sdo
superiores em 10 milhdes de euros, comparativamente com o periodo homdlogo de 2019, e em 6,68 milhGes
de euros face a 2022. O desvio é de +1,76 milhdes de euros — vide ponto 2.2 -
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Sintese de Resultados, pag.2 9. Salvaguarda-se que as atualizagdes salariais decorrentes do Despacho conjunto
do Secretario de Estado das Finangas (SEF) e da Secretaria de Estado do Tesouro (SET), de 15 de dezembro de
2022, ndo estavam consideradas aquando da preparagdo do OE 2023 do ML.

Os gastos operacionais, expurgados dos custos associados a COVID-19, da integracdo dos trabalhadores da
Ferconsult e impactos decorrentes de fatores excecionais, atingiram 94,90 milhdes de euros, apresentando
uma variagdo de 7,07 milhGes de euros face a 2019 e 4,87 milhGes de euros quando comparado com 2022,
decorrente do aumento dos gastos com FSE e Gastos com Pessoal. O desvio apurado face ao orgamentado é
de -3,75 milhdes de euros, conjugado pelo efeito de FSE inferiores ao estimado e gastos com pessoal
superiores.

O volume de negdcios ao 3.2 trimestre de 2023 ultrapassa os valores de pré-pandemia, registando o valor de
96,30 milhdes de euros, 8,64 milhdes de euros acima do valor do periodo homdlogo de 2019 e +15,91 milhGes
face a 2022, representando a retoma da procura. O desvio é positivo em 18,63 milhdes de euros, face ao
estimado.

No global das rubricas Deslocagdes e Alojamento, Ajudas de custo e Gastos com a frota automdvel, verifica-se
um aumento face ao periodo homdlogo de 2019 (150 mil euros) que, no entanto, fica abaixo dos valores
previstos no PAO 2023 (-140 mil euros). Quando comparado com 2022, a variagdo € positiva em 7 mil euros.

Os gastos com contratagGes de estudos, pareceres, projetos e consultoria apresentam um decréscimo de 101
mil euros, face a 2019, assim como no periodo homdlogo de 2022 (-445 mil euros). O desvio é negativo, no
valor de 1,41 milhGes de euros, na sequéncia dos atrasos no desenvolvimento dos projetos de expansdo que
se tém verificado nos processos de contratagdo das assessorias para estes projetos.

Considerando os gastos operacionais ajustados, para efeitos de comparabilidade, ao 3.2 trimestre, o ML atinge
o equilibrio entre rendimentos e gastos operacionais, com um superavit de 1,4 milhdes de euros. Comparando
o resultado do racio Peso dos Gastos/Volume de Negdcios com o planeado, verifica-se um desvio de -3,7 p.p.
face ao estimado no PAO, decorrente, essencialmente, de uma estimativa de FSE superior ao realizado e de um
volume de negdcios superior ao estimado. E expectavel a melhoria deste racio ao longo de 2023, a verificar-se
a tendéncia crescente das receitas.

Frota Automovel

Quadro 12 - Indicadores de Frota Automoével

INDICADORES
FROTA AUTOMOVEL
2022
N.2 de veiculos 47 47 47 0 0,0% 0 0,0%
Gastos (€):
Combustivel 33.826 37.634 43.361 -3.808 -10,1% -9.535 -22,0%
Energia 4.075 1.965 23.108 2.109 107,3% -19.033 -82,4%
Conservagdo e Reparagdo 38.648 52.199 69.323 -13.551 -26,0% -30.675 -44,2%
Rendas 133.498 140.797 161.753 -7.300 -5,2%  -28.255 -17,5%
Seguros 25.319 25.491 24.657 -173 -0,7% 661 2,7%
Impostos 2.148 2.299 1.926 -151 -6,6% 222 11,5%
Outros 17.095 13.404 165.849 3.692 27,5% -148.754 -89,7%
Total 254.608 273.789 489.976 -19.181 -7,0% -235.367 -48,0%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2023-2025 (DFl)

Na andlise dos gastos com a Frota Automovel, verifica-se a tendéncia de decréscimo destes gastos

(19 mil euros) face ao periodo homdlogo, essencialmente justificado pela substituicdo da frota por veiculos

energeticamente mais eficientes, e com gastos de manutencgdo consideravelmente inferiores.
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3.3. Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 13 - Prazo Médio de Pagamentos

3.2 TRIM 3.2 TRIM 3.2 TRIM
2023 2022 2023

Prazo Médio de Pagamentos [dias] 19 25 -24,0% - -57,8%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2023-2025 (DFI)

O prazo médio de pagamento regista uma variagcdo de menos 6 dias quando comparado com o periodo homélogo e um
desvio de menos 26 dias em relagdo a previsdo do PAO, o que reflete o empenho do ML na eficiéncia da gestdo de
tesouraria, mesmo com um esforgo acrescido para dar continuidade aos projetos de investimento essenciais a melhoria
do servigo de transporte publico, como a substituicdo dos meios mecanicos que se encontram obsoletos.

3.4. Evolugao do Efetivo
Quadro 14 - Efetivo

RECURSOSLERENOS 3.2 TRIM 31.DEZ 3.2 TRIM o
2023 2022 2023 0

Efetivo do Metropolitano de Lisboa* 1.569 1.569 1.691 0,0% -122 -7,2%

*N3o considera os Orgdos Sociais

Fonte: DCH | PAO 2023-2025 (DFI)

Considerando a previsdao do PAO, regista-se um desvio de -122 trabalhadores devido aos atrasos nos processos de
contratagdo aprovados no Plano de Atividades e Orgamento, bem como na substituicdo de saidas.

3.5. Limites de Endividamento Bancario

Quadro 15 - Calculo da Variagdo do Endividamento

FINANCIAMENTO REMUNERADO 3.2 TRIM
2023

Financiamento Remunerado 3.360.903.569 € 3.360.903.569 €
Capital Social 3.849.294.636 €  3.849.294.636 €
Novos Investimentos 0€

Variagcdo do endividamento 0,00%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2023-2025 (DFI)

De acordo com a férmula de célculo da variagao do endividamento constante nas “Instrugdes sobre a Elaboragdo dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2023”, o endividamento do ML ndo registou variagédo, considerando que ndo
houve lugar a contrata¢do de novos financiamentos, nem amortiza¢do de capital no periodo em anlise.

3.6. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado
Quadro 16 - Disponibilidades

3.2 TRIM
UTE
2023

Disponibilidades em 30-09-2023 145.397.340 €
Depositadas no IGCP 142.777.755 €
Outras na banca nacional 2.619.586 €

Disponibilidades no IGCP [%] 98,2%

Fonte: DFI/Tesouraria

No final de setembro de 2023, o ML mantinha 98,2% dos depdsitos bancarios (142,78 milhdes de euros) no IGCP.

I
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A especificidade da atividade comercial do ML compreende um conjunto de operagGes e servicos que o IGCP ndo se
encontra vocacionado para disponibilizar. Neste sentido, e atendendo a que a aplicagdo do principio da UTE pode ser
excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagdo do titular da fungdo acionista, o Conselho
de Administragdo submeteu a apreciagdao do Senhor Chefe do Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em
11/04/2022, o pedido de dispensa da UTE, nos termos do artigo 172.2 da Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro,
conforme N/Ref. 1625994. O IGCP através do seu oficio n.2 0293/2022, de 26 de abril, aprovou o excecionamento do
cumprimento da UTE para os anos de 2022 e 2023, somente para os valores:

a) Objeto de recolha, transporte e tratamento, contratualizados pelo ML com empresa de transportes de valores,
0s quais devem quinzenalmente ser transferidos para contas do ML no IGCP;

b) Das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

c) Inerentes a custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;

d) Dos contratos de leasing e factoring celebrados com a banca comercial;

e) Paracomprade moeda estrangeira, nas situagdes em que o IGCP, expressamente indique, que a sua tesouraria
externa ndo pode satisfazer as necessidades do ML.

4, Plano de Investimento

Quadro 17 - Plano de investimento

Projecto

RIM 3.2 TRIM
Abs %
2 2023

Investimento ML 5.393.348  35.812.700 -30.419.352 -85%
Edificios e outras Construgdes 35.802 172.595 -136.792 -79%
Central Fotovoltaica PMO Il 0 505.500 -505.500 -100%
Remodelagdo e Renovagdo de Instalagdes 30.221 609.600 -579.379 -95%
Posto de Comando Central 0 485.000 -485.000 -100%
Subestagdo de Tragdo - Jardim Zoolégico 0 490.000 -490.000 -100%
Equipamento Basico 1.810.996 1.108.193 702.802 63%
Renovagdo de sistemas video e comunicagdo + SADI nas carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99) 42.475 1.438.560 -1.396.085 -97%
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (Material Circulante) 143.100 17.782.766 -17.639.666 -99%
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC) 266.190 90.757 175.433 193%
Modernizagdo linha Vermelha (CBTC-Mat. Circulante) 0 450.000 -450.000 -100%
Sistema de informagdo aos clientes nas estagBes 0 1.325.000 -1.325.000 -100%
Remodelagdo geral de MAVT 0 812.125 -812.125 -100%
Maquina esmeriladora 0 4.196.922 -4.196.922  -100%
Upgrade tecnoldgico do sistema de acionamento de portas da série ML90 360.193 1.056.614 -696.421 -66%
Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 1.664.730 1.393.548 271.181 19%
Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas (Aquisi¢do de Mat. Circulante) 0 0 0 -
Torno rodas PMO3 + Sistema de medida automatica de rodas 453.688 907.511 -453.824 -50%
Substituigdo das travessas de pinho - PMO 1| 379.657 543.750 -164.093 -30%
Ferramentas e Utensilios 42.288 216.112 -173.823 -80%
Aplicagdes de Suporte ao Negdcio, Hardware e Software 76.472 1.950.000 -1.873.528 -96%
Equipamento Administrativo 87.535 272.147 -184.612 -68%
Plano de Prevengio COVID 0 6.000 -6.000 -100%

Investimento ILD 48.859.910 112.872.090 -64.012.180 -57%
Remodelagdo da linha Azul 1.367.642 604.272 763.369 126%
Remodelagdo da linha Amarela 974.631 1.167.996 -193.365 -17%
Remodelagdo da linha Verde 69.008 415.817 -346.809 -83%
Remodelagdo da linha Vermelha 119.125 406.935 -287.809 -71%
Remodelagdo da Rede Global 114.717 1.521.363 -1.406.646 -92%
Remodelagdo de 11 postos de bombagem da rede ML 210.769 558.243 -347.475 -62%
Plano Nacional de Acessibilidades 543.564 3.687.659 -3.144.096 -85%
Prolongamento Rato / Cais do Sodré 41.865.512 49.445.531 -7.580.019 -15%
Prolongamento S.SebastiZo / Alcantara 418.467 41.501.034 -41.082.567 -99%
Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas 0 2.952.811 -2.952.811 -100%
Modernizagdo linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC) 1.893.424 4.351.169 -2.457.745 -56%
Renovagdo de Sistemas de Conforto (Esc.mecdnicas, Tapetes rolante e Elevadores) 1.080.224 1.604.007 -523.784 -33%
Remodelagdo estagdo Areeiro 77.522 166.201 -88.679 -53%
Remodelagdo estagdo Arroios 124.565 100.000 24.565 25%
Remodelagdo estagdo Olivais 740 0 740 -
Remodelagdo estagdo Cais do Sodré 0 3.949.050 -3.949.050 -100%
Remodelagdo estagdo Colégio Militar 0 0 0 -
Remodelagdo estagdo Marqués de Pombal 0 440.000 -440.000 -100%

Total 54.253.258 148.684.790 -94.431.532 -64%
Fonte: SAP/CO e PAO 2023-2025 (DFI)
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No periodo em analise, foi realizado 36,5% do investimento previsto até ao final do 3.2 trimestre, apresentando um
desvio negativo de 64% (94,43 milhdes de euros). A contribuir para este desvio negativo, com valores mais expressivos,
estdo os projetos:

. Modernizagao linhas Azul, Amarela e Verde: -17,64 milhdes de euros;
e  Maquina esmeriladora: -4,20 milhGes de euros;
e  AplicagGes de Suporte ao Negdcio: -1,87 milhGes de euros;
. Plano Nacional de Acessibilidades: -3,14 milhGes de euros;
. Prolongamento Rato / Cais do Sodré: -7,58 milhdes de euros;
. Prolongamento S. Sebastido / Alcantara: -41,08 milhdes de euros;

. Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas: -2,95 milhdes de euros;
. Modern. linhas Azul, Amarela e Verde (CBTC): -2,28 milhGes de euros;
e  Remodelagdo estagdo Cais do Sodré: -3,95 milhdes de euros.
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m De‘alhe

Balango
Ativo n/ corrente
ILD

AFTILD

Investimentos em curso

-132,80M€

72,91 M€

Baixa realizagdo de investimentos e falta de estimativa
em investimentos em curso

Valores estimados em AFT

Melhoria da execugdo de Investimento.

Estimar novos investimentos em Inv. em curso

Investimento 6,95 M€, Outros 0,4 M€

Pag.6
Estado - conta a reccber 7,32 M€|Variagdo MtM de instrumentos financeiros
Estado - Subsidios - Gestdo Infraest. -56,67 M€|Excesso de estimativa Melhoria da estimativa
AFT ML
Ed. Outras consturgdes 13,53 M€|Falta de estimativa em investimentos em curso
Equip. basico e equip. administrativo 50,75 M€ Bai)fa rea!iza;éo de investimentos e falta de estimativa Mellhoria da exvecugé.o de Investimento.
em investimentos em curso Estimar novos investimentos em Inv. em curso
Propriedades de investimento 1,35 M€|Excesso de estimativa para reversdo de imparidade
Participagdes financeiras -4,63 M€ |Aplicagdo MEP Pag.6
Relativo a depésitos de colateral / MtM, Fundo
Outros ativos financeiros -8,66 M€ |compens. do trabalho e investimento financeiro
noutras empresas
Ativo corrente
Clientes -1,46 M€|Excesso de estimativa
Pag.6
Estado e outros entes publicos -16,24 M€|Excesso de estimativa IVA dedutivel Melhoria da execugdo de Investimento.
Acréscimo de rendimentos (PART+Compensagdes
iFariass . L
Outras contas a receber 10,31 M€ Tarlf?rlas Re?elta espagos comerc:Hals)v ,
Inferior recebimento de compensacgdo financeira de
passes Pag.7
Desvio na execugdo dos projetos de investimento
Caixa e depdsitos bancarios 31,0 M€ |comparticipados pelo Fundo de Coesdo, Fundo Melhoria da execugdo de Investimento.
Ambiental e PRR
Capital préprio
Capital realizado -117,89 M€|Adaptagdes das necessidades de financiamento Decisdes de financiamento do acionista.
Resultados transitados 12,49 M€
. Reconhecimento de subsidi investimento (pel Pag.7
Outras variagdes no capital préprio -120,56 M€ econ ~eC|men © lesu sicios ao mves‘lr‘nen o (pela
execugdo dos projetos) e perdas atuariais.
Resultado Liquido 19,78 M€
Passivo ndo corrente
-3,5 M€ Provisdes ILD Otimizar estimativas
-19,2 ME falta de estimativa de final de ano (2022) da Estimar passagem de Passivo ndo Corrente para
ILD -56,95 M€ |convers3o de passivo ndo corrente para pass. corrente Passivo Corrente
-2,5 M€ financiamento inferior ao estimado Decisdes de financiamento do acionista.
-21,0 M€ Flutuagdo MTM
Provisdes 2,11 M€|Falta de estimativa para processos judiciais pag. 7 Otimizar estimativa de provisdes.
ag.
8,3 M€ Estimativa de final de ano (2022) para o . .
fi iad la DGTF Otimizar estimativa.
Financiamentos obtidos -12,41 M€ encargos com swaps |!'1ancl|a os Fe 2 A
1,4 M€ referentes a estimativa de financiamento que
ndo serealizou
Resp. por beneficios pés-emprego -27,50 M€|Estimativa desajustada Otimizar estimativa.
Outros instrum. Financeiros - potenc. desfavoraveis-
Outros passivos financeiros -6,63 M€ ML p
Passivo corrente
49,69 M€ Financiamentos obtidos Incorporagdo no ativo do Estado da divida vencida
ILD 95,75 M€[14,83 M€ Acréscimo de gastos de financiamento
30,61 M€ Subsidios ao invest.
Estimativa d ior fl fi i liquidaga . . "
Fornecedores 9,64 M€ s Ir,m_i 1va de um malor Tluxo financeiro na fiquidacao Melhoria na previsdo de execugdo
de dividas a fornecedores Pag.8
Estado e outros entes publicos -4,64 M€
Financiamentos obtidos 14,10 M€|20,47 M€ Financiam. CP DGTF Conversdo da divida vencida em Capital
Fornecedores 7,45 M€
Outras Contas a Pagar 20,99 M€ |Acresc.gastos - Pessoal 3,0 M€, Juros 1,43 M€, Sub.
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6. Demonstracoes Financeiras

6.1. Balango

HALLED TRIM 31.DEZ
3 2022

3.2 TRIM
Abs % Abs %
2023

ATIVO
Ativo ndo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 5.420.261.812 € 5.369.302.753 € 5.549.434.589 € 50.959.058 € 0,9% -129.172.777 € -2,3%
Ativos fixos tangiveis 104.427.050 € 108.965.796 € 138.187.019 € -4.538.746 € -4,2% -33.759.969 € -24,4%
Propriedades de investimento 14.073.081 € 14414687 € 12.719.480 € -341.606 € -2,4% 1.353.601 € 10,6%
Ativos intangiveis 1.688.338 € 2.303.973 € 1.562.126 € -615.635 € -26,7% 126.212 € 8,1%
Participagdes financeiras - método equiv. patrimonial 87.156.515 € 88.156.515 € 92.388.816 € -1.000.000 € -1,1% -5.232.301 € -5,7%
Outros ativos financeiros 44.196.340 € 54.304.221 € 52.260.106 € -10.107.881 € -18,6% -8.063.765 € -15,4%
Total do ativo ndo corrente 5.671.803.136 € 5.637.447.945€ 5.846.552.136 € 34.355.191 € 0,6% -174.749.000 € -3,0%
Ativo corrente
Inventdrios 9.994.960 € 9.811.593 € 10.465.708 € 183.368 € 1,9% -470.748 € -4,5%
Clientes 925.082 € 1.471.506 € 2.384.854 € -546.424 € -37,1% -1.459.772 € -61,2%
Estado e outros entes publicos 4.125.220 € 3.229.117 € 20.367.167 € 896.103 € 27,8% -16.241.947 € -79,7%
QOutras contas a receber 12.081.117 € 5.695.142 € 22.389.436 € 6.385.975 € 112,1% -10.308.318 € -46,0%
Diferimentos 31.898.466 € 30.607.962 € 31.629.237 € 1.290.505 € 4,2% 269.229 € 0,9%
Caixa e depdsitos bancérios 146.035.394 € 162.250.374 € 115.024.590 € -16.214.980 € -10,0% 31.010.804 € 27,0%
Total do ativo corrente 205.060.240 € 213.065.693 € 202.260.992 € -8.005.454 € -3,8% 2.799.248 € 1,4%
Total do ativo em investimentos de ILD 5.420.261.812€ 5.369.302.753 € 5.549.434.589 € 50.959.058 € 0,9% -129.172.777 € -2,3%
Total do ativo afeto a operagdo (ML) 456.601.564 € 481.210.885 € 499.378.539 € -24.609.321 € -5,1% -42.776.975 € -8,6%
TOTAL DO ATIVO 5.876.863.376 € 5.850.513.639 € 6.048.813.127 € 26.349.737 € 0,5% -171.949.752 € -2,8%

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 3.849.294.636 € 3.849.294.636 € 3.967.186.604 € - 0,0% -117.891.968 € -3,0%
Reserva legal 21.597 € 21.597 € 21.597 € - 0,0% - 0,0%
Outras reservas 1.501.878 € 1.501.878 € 1.501.878 € - 0,0% - 0,0%
Resultados transitados -1.984.842.365€ -1.963.706.965€ -1.997.327.423 € -21.135.400 € 1,1% 12.485.057 € -0,6%
Excedentes de revalorizagdo 37.234.076 € 37.234.076 € 37.234.076 € - 0,0% - 0,0%
Outras variagdes no capital proprio 40.562.143 € 41.396.395 € 161.125.809 € -834.251 € -2,0% -120.563.666 € -74,8%
Resultado liquido do exercicio -12.089.781 € -21.135.400 € -31.865.896 € 9.045.618 € -42,8% 19.776.114 € -62,1%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.931.682.184 € 1.944.606.216 € 2.137.876.646 € -12.924.033 € -0,7% -206.194.462 € -9,6%
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 1.529.491.618 € 1.544.911.659€ 1.586.437.330 € -15.420.040 € -1,0% -56.945.712 € -3,6%
Provisdes 3.808.358 € 3.848.358 € 1.701.241 € -40.000 € -1,0% 2.107.117 € 123,9%
Financiamentos obtidos 122.633.400 € 122.633.400 € 135.044.508 € - 0,0% -12.411.108 € -9,2%
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 237.429.521 € 241.430.364 € 6.629.060 € -4.000.843 € -1,7% 230.800.460 € 3481,6%
Qutros passivos financeiros - - 264.925.254 € - - -264.925.254 € -100,0%
Total do passivo ndo corrente em investimentos de ILD 1.529.491.618 € 1.544.911.659€ 1.586.437.330 € -15.420.040 € -1,0% -56.945.712 € -3,6%
Total do passivo ndo corrente afeto a operagio (ML) 363.871.278 € 367.912.121 € 408.300.063 € -4.040.843 € -1,1% -44.428.785 € -10,9%
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 1.893.362.896 € 1.912.823.780€ 1.994.737.393 € -19.460.883 € -1,0% -101.374.497 € -5,1%

Passivo corrente

Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 1.256.883.755€ 1.216.184.071€ 1.161.137.349€ 40.699.684 € 3,3% 95.746.406 € 8,2%
Fornecedores 11.359.629 € 1.214.936 € 1.722.760 € 10.144.693 €  835,0% 9.636.868 €  559,4%
Estado e outros entes publicos 3.703.649 € 3.368.482 € 8.347.280 € 335.167 € 10,0% -4.643.631 € -55,6%
Financiamentos obtidos 700.579.038 € 700.579.038 € 686.476.931 € - 0,0% 14.102.107 € 2,1%
Outras contas a pagar 74.491.099 € 66.935.990 € 53.496.729 € 7.555.109 € 11,3% 20.994.370 € 39,2%
Diferimentos 4.801.127 € 4.801.127 € 5.018.039 € - 0,0% -216.913 € -4,3%
Total do passivo corrente em investimentos de ILD 1.256.883.755€ 1.216.184.071€ 1.161.137.349€ 40.699.684 € 3,3% 95.746.406 € 8,2%
Total do passivo corrente afecto a operagdo (ML) 794.934.541 € 776.899.572 € 755.061.740 € 18.034.969 € 2,3% 39.872.802 € 5,3%
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 2.051.818.296 € 1.993.083.643 € 1.916.199.088 € 58.734.653 € 2,9% 135.619.208 € 7,1%
Total do passivo em investimentos de ILD 2.786.375.373 € 2.761.095.729 € 2.747.574.679 € 25.279.643 € 0,9% 38.800.694 € 1,4%
Total do passivo afeto a operagdo (ML) 1.158.805.819€ 1.144.811.693€ 1.163.361.803 € 13.994.126 € 1,2% -4.555.984 € -0,4%
TOTAL DO PASSIVO 3.945.181.192 € 3.905.907.422 € 3.910.936.482 € 39.273.770 € 1,0% 34.244.710 € 0,9%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 5.876.863.376 € 5.850.513.639€ 6.048.813.127 € 26.349.737 € 0,5% -171.949.752 € -2,8%

Fonte: SAP/Fl e PAO 2023-2025 (DFI)



6.2. Demonstracao de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imp. subsidiérias, assoc. e empreend. conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Provisdes (aumentos / redugdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciac gastos de fil i ei

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

REA|

3.2 TRIM 3.2TRIM 3.2TRIM
2023 2022 2023

96.299.293 €
35.273 €

41.410€
-2.210.789 €
-25.688.143 €
-69.733.406 €
40.000 €
318.196 €
2582532 €
-2.325575€
-641.209 €

-10.644.233 €

-11.285.441 €
-804.340 €
-12.089.781 €

-12.089.781 €

80.393.913 €
9.373.294 €
-2.142 €
53.735€
-2.163.038 €
-26.642.639 €
-63.051.957 €
19.263.628 €
1.735.993 €
-748.039 €
18.212.750 €

-11.004.840 €

7.207.909 €
-19.781.544 €
-12.573.634 €

-12.573.634 €

77.668.155 €
7.149.749 €

4.415.160 €
-3.238.472 €
-38.533.370 €
-67.974.875 €

417.750 €
-871.029 €
-20.966.932 €

-9.912.456 €

-30.879.388 €
-986.508 €
-31.865.896 €

-31.865.896 €

Metropolitano de Lisboa
Relatdrio Trimestral — 3.2 Trimestre 2023

Abs

15.905.380 €
-9.338.021 €
2142 €
-12.325€
-47.750 €
954.497 €
-6.681.449 €
40.000 €
-18.945.433 €
846.539 €
-1.577.537 €
-18.853.958 €

360.607 €

-18.493.351 €
18.977.204 €
483.853 €

483.853 €

%

19,8%
-99,6%
-100,0%
22,9%
2,2%
-3,6%
10,6%
-98,3%
48,8%
210,9%
-103,5%

-33%
-256,6%
-95,9%
-3,8%

-3,8%

Abs

18.631.138 €
-7.114.475€

-4.373.750 €
1.027.683 €
12.845.227 €
-1.758.532 €
40.000 €
318.196 €
2.164.782 €
-1.454.546 €
20.325.723 €

-731.777 €

19.593.947 €
182.168 €
19.776.114 €

19.776.114 €

21

%

24,0%
-99,5%

-99,1%
-31,7%
-33,3%

2,6%

518,2%
167,0%
-96,9%

7,4%
-63,5%
-18,5%
62,1%

-62,1%

Fonte: SAP/FI e PAO 2023-2025 (DFI)
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
- 3.2 TRIMESTRE DE 2023

1. ENQUADRAMENTO

O presente relatério do Conselho Fiscal (CF) visa dar cumprimento ao disposto no n.2 5, do artigo 14.9,
dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, EPE (ML), aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26
de junho, no n.2 4, do artigo 97.2, do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro (Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental para 2023) e, ainda, na alinea i), do n.2 1, do artigo 44.2, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro (Regime Juridico do Sector Publico Empresarial - RISPE) e reporta-se ao 3.2 trimestre de 2023.

Na elaboracdo deste relatério foi tido em consideragao o relatério da execucdo orcamental do referido
trimestre, aprovado, pelo Conselho de Administragdo (CA) do ML, em 21/12/2023, na vers3o enviada em
25/01/2024.

De referir que, por despacho de 12/05/2023, de S.E. o Secretario de Estado do Tesouro (SET) e,
posteriormente, por despacho de S.E. o Secretério de Estado da Mobilidade Urbana, de 15/05/2023, foi

aprovado o Plano de Atividades e Orcamento 2023-2025 do ML, “...circunscrito ao ano de 2023...".

Esta autorizagdo decorre do Despacho n.2 180/2023-SET, de 12/05/2023, de S.E. o SET que, além de
aprovar o relatorio de anélise n.2 304/2022, de 12 de dezembro, da Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), estabeleceu que o PAO se encontrava “...em
condigées de merecer aprovagdo, condicionada ao cumprimento dos valores mdximos de despesa
autorizados no Orcamento do Estado para 2023, e ndo representando qualquer compromisso ou validagdo
quanto as estimativas de esforco financeiro do Estado incluindo dotag¢des de capital, empréstimos ou
subsidios contempladas no PAO 2023 ou que resultem de futuras alteracbes dos termos da concess@o”

tendo sido, ainda, dadas autorizagGes para:

e Contratagdo de até 73 trabalhadores, conforme recomendagéio da UTAM e nos seus termos;

e O pagamento do complemento excecional aos pensionistas pretendido pela empresa, aplicando-se, com as
necessdrias adaptag¢des, as condigées em que o mesmo foi aprovado, em diploma proprio, para os pensionistas
do setor bancdrio;

e O aumento de gastos com pessoal limitado a 3,807 milhdes de euros, até ao valor total de 91,088 milhées de
euros, deduzido do valor que resulte das contrata¢des ndo autorizadas, ajustando o aumento da massa salarial
global, incluindo todos os efeitos e componentes remuneratorias, salvo efeitos de volume, as orientacbes
expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, no despacho de 15.12.2022, dos Senhores
Secretdrios de Estado do Tesouro e das Finangas, e ajustado ao montante necessdrio para a autoriza¢do

concedida no ponto anterior;
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e O aumento do conjunto dos encargos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota
automovel e dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria limitado ao montante
de até 264,2 mil euros face a 2022; e

e O ndo cumprimento de Orientagdes financeiras para 2023-2025, conforme Despacho n.2 252/2022-SET, de 18

de agosto, no tocante as taxas de variagdo dos FSE e dos Gastos operacionais face a taxa de crescimento do
Volume de negdcios e do crescimento do EBIT, liquido de provisGes, imparidades e corregées de justo valor

(EBITlig), atento ao cumprimento do rdcio de eficiéncia operacional excluindo fatores de cardter excecional.

A fiscalizacdo do ML encontra-se também cometida a um Revisor Oficial de Contas (ROC)?}, que ndo é
membro do CF, de acordo com o modelo previsto na alinea b), do n.2 1, do artigo 413.2 do Cédigo das

Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos do artigo 13.2 dos Estatutos do ML.

Na andlise efetuada, além dos documentos/instrumentos ja referidos, foram também considerados o
relatério do ROC, enviado ao CF em 20/02/2024, emitido também em cumprimento do disposto no n.2 5,
do artigo 14.9, dos Estatutos do ML, bem como as atas das reunides do CA do trimestre disponibilizadas
(até 20 de julho).

2. ANALISE DA EXECUGAO DO TRIMESTRE

2.1.Atividade e Investimento

O 3.2 trimestre de 2023 (em termos acumulados, a 30 de setembro) registou 109,1 milhGes de passageiros
transportados com titulo pago e 581,4 milhdes de passageiros x Km, o que traduz, respetivamente,
desvios positivos de 9,5% e 2,3%, nos referidos indicadores de procura, face ao orgamento e aprovado
para o mesmo periodo. Os mesmos indicadores evidenciam, respetivamente, aumentos de 20,8% (+18,8
milhGes) e 16,7% (+83,3 milhdes), face ao periodo homdlogo do ano anterior.

Realga-se que tais niveis de atividade ainda se situam abaixo dos verificados no 3.2 trimestre de 2019
(anterior & pandemia de COVID-19)2.

n3

A oferta, medida através do indicador “lugares x km”?, registou um desvio positivo de 7,5% em relagdo ao

previsto para o final do mesmo trimestre e um acréscimo de 4% face ao periodo homdlogo de 2022.

O investimento (formacdo bruta de capital fixo) executado até ao final do 3.2 trimestre de 2023 registou
o montante global de 54,3 M€, o que corresponde a uma taxa de execugdo de apenas 36,5% face ao
projetado para o mesmo periodo (148,7 M€). Realga-se: (i) que o prolongamento da linha Rato / Cais do
Sodré representou cerca de 77% (41,9 M€) do total executado e (ii) que o investimento relativo ao
prolongamento S. Sebastido/Alcantara registou 1% de taxa de execucdo (0,4 M€ executados comparam

com 41,5 M€ orcamentados para igual periodo).

1Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda, representada pelo ROC Jodo Amaro Santos Cipriano.

2120,6 milhdes de passageiros transportados com titulo pago e 638,5 milhdes de passageiros x Km, no final de 3.2 trimestre de
2019.

3 Os acréscimos nos indicadores de oferta s3o menores do que os registados nos indicadores de procura, dado que, em situagdo
de pandemia, incluindo ainda o ano de 2022, o ML n3o reduziu a oferta proporcionalmente as quebras verificadas na procura.
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2.2. Desempenho econémico e financeiro

Neste ponto, ressalva-se o facto de ainda ndo terem sido aprovadas pelo “acionista” as contas relativas
ao exercicio de 2022 e de as demonstracdes financeiras que integram o documento em apreciagdo terem
sido elaboradas pela empresa, ficando, assim, as contas de 2023 sujeitas aos trabalhos de revisao legal
das contas da Sociedade, nos termos do artigo 45.2, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC), e do artigo 451.2 do CSC.

Nos termos do n.2 3, do artigo 25.2, do RJSPE, o relatério trimestral deve apresentar o nivel de execucdo
orcamental, assim como as operacbes financeiras contratadas. Para o efeito, o ML apresentou

nomeadamente indicadores de atividade, financeiros, de qualidade do servico e de recursos humanos.
Da andlise efetuada ao Relatério de execugdo do 3.2 trimestre 2023, destaca-se:

e O prejuizo de 12,1 M€, registado no final do periodo, representa um desvio favoravel de 19,8 M€ face
ao orcamentado para o mesmo periodo (prejuizo de 31,9 M€), em consequéncia da execucdo de
gastos com fornecimentos e servigos externos abaixo do previsto (-12,8 M€) e da execucdo de vendas
e servicos prestados acima do previsto (+18,6 M€) a qual sobrecompensou a ndo atribuicdo do

subsidio pela pandemia COVID-19, que havia sido orcamentada em cerca de 7,1 M€.

O prejuizo executado estda em linha com o prejuizo registado no periodo homodlogo de 2022 (prejuizo
de 12,6 ME£), pelo facto (i) da diminuicdo dos juros e gastos similares suportados (-19,0 M€) ter
compensado a diminui¢do na rubrica “aumentos/reducées de justo valor” (-18,9 M€), pelo termo dos
contratos swap, e (ii) do aumento das vendas e servigos prestados (+15,9 M€) ter compensado a ndo

atribuicdo do subsidio pela pandemia COVID-19 (-9,3 M€).

Destaca-se que os gastos com pessoal registados a 30 de setembro (69,7 M€) excederam em 1,8 M€

(+2,6%) os gastos orcamentados e aprovados para o mesmo periodo (63,1 M€)*.

e A receita, constituida por receita tarifaria (bilhetes e passes), compensacdo financeira dos passes
sociais (4_18, Sub23 e Social+) e compensacdo tarifaria (PART), que globalmente ascende a 90,5 M€,
traduz um desvio favoravel de 24,8% (+18,0 M€) face ao orcamentado para o mesmo periodo e um
aumento de 20,8% (+15,6 M€) face ao periodo homadlogo, este ultimo em resultado do acréscimo da

receita tarifaria em 21,8% (+14,0 M€)°.

e A ndo atribuicdo de qualquer compensacdo decorrente da pandemia COVID-19 até 30 de setembro,

a qual havia sido orgamentada em 7,1 M€ para o mesmo periodo.

e O capital préprio de 1.932 M€ alcancado a 30 de setembro representa um desvio desfavoravel de

206,2 M€ (-9,6%) face ao orcamentado e aprovado para o mesmo periodo, decorrente, sobretudo,

4 Ver desenvolvimento no ponto 3 do presente parecer.
5 Verificou-se a manutengdo da compensacdo tarifaria (PART) atribuida (2,5 M€) face ao 3.2 trimestre de 2022.
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dos desvios na execug¢do dos aumentos de capital (-117,9 M€ face ao orgamentado), e dos desvios na
execucdo de “Outras variagGes no capital préprio” (-120,6 M€ face ao orcamentado), estes ultimos

relacionados com o reconhecimento dos subsidios aos investimentos e com ganhos atuariais.

O Capital Préprio regista uma diminuicdo de 12,9 M€ (-0,7%), face a 31 de dezembro de 2022,

essencialmente por via do impacto do prejuizo registado no periodo (-12,1 M€).

e A ndo concretizacdo de quaisquer das dotacGes de capital orcamentadas e aprovadas para o periodo
(76,6 ME€).

e O Ativo de 5.877 M€ alcancado a 30 de setembro representa um desvio desfavoravel de 171,9 M€
(-2,8%) face ao orgamentado e aprovado para o mesmo periodo, em resultado, essencialmente, do
desvio desfavoravel da rubrica “investimentos de ILD” (-129,2 ME€), resultante da realizacdo de

investimentos de ILD abaixo do orcamentado para o periodo.

O aumento do Ativo em 26,3 M€ (+0,5%), face a 31 de dezembro de 2022, decorre, essencialmente,
do acréscimo dos investimentos em ILD (+51,0 M€), realcando-se, deste acréscimo (ILD): (i) +46,1 M€
de investimentos em curso; (ii) +43,8 M€ de encargos financeiros; (iii) -14,6 M€ da variacdo do
mark-to-market dos contratos swap; e (iv) -26,2 M€ relativos ao recebimento do Fundo de Coesdo
(POSEURY)®.

e O Passivo de 3.945 M€ registado no final do periodo representa um desvio desfavoravel de 34,2 M€
(+0,9%) face ao orcamentado e aprovado, decorrente, sobretudo, do desvio favoravel de 27,4 M€
(-10,3%) por responsabilidades com beneficios pds-emprego (sobre orgamentagao de tais obrigagdes)
e do desvio desfavoravel de 38,8 M€ (+1,4%) na rubrica “investimentos de ILD”’ (destaca-se a
orcamentacdo de uma diminui¢cdo do passivo por incorporac¢ao no ativo do Estado - ILD - que nao se

verificou).

O aumento do Passivo em 39,3 M€ (+1,0%), face a 31 de dezembro de 2022, resulta, essencialmente,

do aumento da rubrica de investimentos de ILD (decorrente dos juros a liquidar).

3. CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS E DAS ORIENTAGCOES TRANSMITIDAS
Atenta a informacdo constante do ponto 3. do Relatério de execucdo do 3.2 trimestre de 2023, as
obrigacdes legais aplicaveis, o despacho que aprovou o PAO 2023 e as orientag¢des transmitidas aquando

da elaboragdo dos PAO para 2023 (vd. Ponto 1.), salientam-se os seguintes aspetos:

6 Comparticipagdo do projeto de expansdo Rato/Cais do Sodré.
7 Passivo Ndo Corrente + Passivo Corrente.
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Autorizagées /Orientagdes

Observagoes do CF

Aumento até 73

trabalhadores, face a 2022.

liqguido de

(Despacho aprovagdo PAOen.2s 1,2 e 3, do
artigo 131.2 do DLEO para 2023)

No PAO 2023 estavam previstos 1.691 efetivos em 30/09/2023% (sem
considerar os érgdos sociais). O total de efetivos em 30/09/2023 (1.569)
corresponde ao total de efetivos a 31/12/2022, o que traduz a ndo execucdo
da autorizagdo conferida para o aumento do nimero de trabalhadores,
justificando a empresa que tal se deve ao atraso no processo de contratacao
aprovado no PAO, bem como na substituicdo de saidas.

Aumento dos Gastos com o pessoal,
limitado a 3,807 M€, até ao valor
total de 91,088 M€, face a 2022.

(Despacho aprovagdo PAO)

Os gastos com pessoal (69,7 M€) registaram um desvio desfavoravel de
1,8 M€ (+2,6%) face ao orgamentado e aprovado para o periodo (68,0 M€),
em resultado da dindmica dos Acordos de Empresa, bem como da
atualizacdo salarial decorrente do Despacho conjunto de S. Exas. o Secretario
de Estado das Finangas e da Secretaria de Estado do Tesouro, de 15 de
dezembro de 2022, que nao foi considerada aquando da apresentagdo da
proposta de PAO.

Aumento das despesas com a frota
automovel, deslocag¢bes ajudas de
custo e contratacdo externa de
estudos, projetos, pareceres e
consultadoria, de até 264,2 mil

euros, face a 2022 (3,26 M€£).

(Despacho aprovagdo PAO)

O total dos referidos gastos, ascendeu, em 30/09/2023, a 1,3 ME£.

O valor executado é inferior ao orgamentado e aprovado para o periodo
(2,9 M€£), sendo que a baixa execugao dos gastos com a “contratagéo externa
de estudos, projetos, pareceres e consultadoria” (-1,4AM€) foi justificada pelos
atrasos nas contratagBes das assessorias para os projetos de expansdo e
modernizagao.

Eficiéncia Operacional — Racio de
gastos operacionais sobre o volume
de negécios, igual ou inferior ao
2022,

consoante o que registar volume de

verificado em 2019 ou

negdcios superior.

(artigo 34.2 LOE para 2023 e n.2 1 do
artigo 133.2 do DLEO de 2023)

Em 30/09/2023, o peso dos gastos operacionais (GO)° sobre o volume de
negécios (VN)° ascendeu a 98,5%, o que representa um desvio favordvel de

3,7 p.p. face ao orgamentado e aprovado para o periodo (102,3%).
Destacam-se os desvios favordveis dos GO (-3,8 M€) e do VN (+18,6 M€).

O desvio dos GO deve-se ao efeito conjugado de FSE inferiores ao estimado
(-12,8 M€), dos Gastos com o pessoal superiores (+1,8 M€) e de um menor
impacto do custo da energia face ao previsto (-8,3 M€), enquanto o desvio
do VN reside no aumento da receita tarifaria e comparticipacdes (+18,6 M€),
sem considerar qualquer perda de receita associada a pandemia COVID-19,
que havia sido orcamentada em 18,8 M€. O VN em 30/09/2023 ¢é superior

em 8,6 M€ ao verificado em igual periodo de 2019.

8 De acordo com as autorizagdes concedidas por despacho n.2 120/2022-SET, de 12 de junho (de contratagdo de 58 trabalhadores)
e por despacho n.2 180/2023-SET, de 12 de maio (de contratacdo de 73 trabalhadores), o niumero de efetivos autorizados
(excluindo érgdos sociais) em 31/12/2022 e em 31/12/2023, corresponde, respetivamente, a 1.580 e a 1.653.

9 Os gastos operacionais (GO), para efeitos de afericdo da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal.

10 O volume de negdcios integra, além da rubrica de Vendas e Prestagdes de servigos, as indemnizagBes compensatdrias, nos

termos do contrato de servigo publico.
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Autorizagées /Orientagdes

Observagoes do CF

Programa Pagar a Tempo e Horas -

Prazo médio de pagamentos

(Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 34/2008, de 22 de fevereiro e
Despacho n.2 9870/2009, publicado em
13 de abril)

Em 30/09/2023, o PMP era de 19 dias (menos 26 dias do que o previsto no
PAO e igual ao registado no final do 3.2 trimestre de 2022).

Perspetiva-se que, no final de 2023, a empresa cumpra o objetivo de redugdo

de prazos de pagamento a fornecedores.

Compromissos e Pagamentos em

Atraso

(Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de

junho)

Até ao final do 3.2 trimestre, o ML tinha fundos disponiveis de 359,3 M€,
assumiu compromissos de 219,1 M€ e efetuou pagamentos de 159,5 M€. Em
consequéncia, os fundos disponiveis registam uma variacdo positiva de

140,2 M€ e os compromissos assumidos e por pagar ascendem a 59,6 M€.

Assim, o ML ndo consta da “Lista das entidades da Administracdo Central, que se
encontram em incumprimento nos termos dos n.2s 5 e 6 do art.2 7.2 do DL 127/2012,

de 21 de junho, republicado pelo DL 99/2015, de 2 de junho”*?.

Em 30/09/2023, a empresa nio dispunha de pagamentos em atraso.

Principio da Unidade de Tesouraria

(Decreto-Lei n.2 191/99, de 5 de junho,
art.2 28.2 do RISPE, art.2 105.2 LOE
para 2023 e art.2 91.2 do DLEO de 2023
e Despacho do IGCP, de 28/04/2022)

Em 30/09/2023, o ML dispunha de 98,2% das suas disponibilidades no
Tesouro (142,8 M€).

O remanescente (2,6 M€), depositado junto da banca comercial, foi objeto
de dispensa pela Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.P.E., em 28/04/2022, para vigorar no biénio 2022/2023.

Endividamento — Crescimento

global limitado a 2 %, considerando
o financiamento remunerado

corrigido pelo capital social

realizado e excluindo investimentos
(artigo 35.2 da LOE para 2023 e artigo 134.2

do DLEO 2023) (artigo 35.2 da LOE para
2023 e artigo 134.2 do DLEO 2023)

O ML registou uma variacdo nula do endividamento, por aplicacdo da

férmula de calculo prevista no DLEO para 2023.

Até 30/09/2023 n3o ocorreram altera¢des no passivo remunerado e no
capital social, face a 31/12/2022, e n3o se registaram novos investimentos

com expressdo material.

n https://www.dgo.gov.pt/execucaoorcamental/LCPA ListaEntidadesincumpridoras/ListaEntidadesACIncumpridorasDasNormasDL127-2012 setembro2023.pdf.
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4. CONTRATACAO PUBLICA

Os contratos celebrados entre 1/07/2023 e 30/09/2023 e publicados, no Portal Base dos Contratos

Publicos (pesquisa efetuada em 05/02/2024), totalizaram 17 procedimentos contratuais, num preco
contratual global de 8,8 M£. O tipo de procedimento mais expressivo é o concurso publico (7,8 M€; 88,7%
do total), seguido do ajuste direto de regime geral (0,9 M€; 10 % do total) e, por fim, a consulta prévia
(0,2 M€; 1,3% do total).

Da andlise dos dados publicados resulta ainda que:

e Os servicos de limpeza sdo, de acordo com os CPV, os contratos mais relevantes (3,5 M€), seguidos
das obras de acabamento de edificios (3 M€), que inclui, em exclusivo, a empreitada de “Execuc¢do de
Interven¢bes para a Garantia de Acessibilidades a Pessoas de Mobilidade Reduzida das Estagdes

Campo Pequeno e Picoas da Linha Amarela do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - Proc. n2. 010/2023”

(procedimento por concurso publico®?);

e Dos 9 procedimentos por ajuste direto e consulta prévia, todos foram objeto de publica¢do, no Portal
Base, antes do final do prazo de execuc¢do dos contratos'®, em aparente consonancia com a regra

estabelecida no n.2 3, do art.2 127.2, do Cédigo dos Contratos Publicos, na redacdo atual®®.

No mesmo periodo, foram publicados, na 2.2 Série do Didrio da Republica, anuncios referentes a 14

concursos publicos, cujo preco base total ascendeu a 34,5 M€.

5. RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO ML

Como ja referido, o CF teve também em consideragdo o Relatdrio do ROC — 3.2 trimestre 2023, que se

considera aqui como reproduzido, no qual este identifica os desvios que considera relevantes nos
resultados e na situacdao patrimonial do ML face ao orcamentado, bem como as variacdes mais

significativas (resultados) em relacdo ao periodo homdlogo.

Nao foram efetuadas recomendacgdes ao ML, existindo uma consideracdo adicional sobre “...as questdes
contratuais e financeiras por resolver, que se mantém a essa data, e que determinaram as reservas
colocadas na opiniGo de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Entidade referentes ao periodo

findo em 31 de dezembro de 2022, constante da respetiva Certificagdo Legal das Contas”.

12 A obra teve inicio em 6/12/2023 e o prazo de conclusdo estimado é em julho de 2024 (informacdo publicada pelo ML).

13 Diferenca entre a data da celebragdo do contrato (acrescida do prazo de execugdo) e a data da publicagdo no Portal Base.

14 Este preceito disp&e que: “...a publicita¢do referida no n.2 1 é condigéo de eficdcia do respetivo contrato, independentemente
da sua redugdo ou ndo a escrito, nomeadamente para efeitos de quaisquer pagamentos”. Por seu turno, o n.2 1 do mesmo
preceito estabelece que “a celebragdo de quaisquer contratos na sequéncia de consulta prévia ou ajuste direto deve ser
publicitada, pela entidade adjudicante, no portal dos contratos publicos...”.
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6. CONCLUSAO

Em cumprimento das respetivas obriga¢Ges legais e estatutarias, em especial do disposto no n.2 5 do
artigo 14.9 dos Estatutos do ML, o CF emite o presente relatdrio que reflete o acompanhamento a

execucdo do ML no periodo que terminou em 30/09/2023.

O CF entende que o relatério de execugdo do PAO relativo as contas no final do 3.2 trimestre de 2023
reflete a atividade e o desempenho do ML no periodo em causa e evidencia o grau de cumprimento das

obrigacdes legais e orientagGes aplicaveis a empresa.

O relatdrio de execucdo do PAO referente ao periodo que terminou em 30/09/2023 e os correspondentes
relatérios do ROC e do CF devem ser objeto de divulga¢do publica e ser remetidos aos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e do respetivo setor de atividade, nos termos das

disposicOes legais e estatutarias aplicaveis.

Lisboa, 21 de fevereiro de 2024.

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva
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ML - METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
3° TRIMESTRE DE 2023
- RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS -

(Quantias em “M€ - milhées de euros”)

Introducao

1. O presente relatério reporta-se as contas no final do 3.° trimestre de 2023 do ML -
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (0o ML ou da Entidade) e é emitido ao abrigo do n.° 5 do artigo
14.° dos respetivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 148-A/2009, de 26 de junho.

2. Procedemos a analise da evolugao da situagéo econdmica, financeira e execugdo orcamental
da Entidade ocorrido até o final do 3.° trimestre de 2023, tendo por base a informacgao financeira
e de gestdo com referéncia a 30 de setembro de 2023, designadamente, o balanco e a
demonstracdo dos resultados por naturezas, e tendo presente as previsdes do “Plano de
Atividades e Orcamento (PAQO)” para 2023 aprovado pelo Despacho conjunto do Secretario de
Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da Mobilidade Urbana, em 15 de maio de 2023 e
o proprio “Relatério Trimestral” preparado pela Entidade com referéncia ao 3.° trimestre de 2023
e apreciado na reuniao do Conselho de Administragdo de 16 de novembro de 2023.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Entidade a implementagdo e
manutencéo de um adequado sistema de informagao, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagdo e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagéo aplicavel.

4. Do disposto estatutariamente decorre a nossa responsabilidade de elaborar um relatério sucinto
em que se refiram os controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios
verificados em relagdo ao PAO de 2023 e respetivas causas.

Ambito

5. O nosso trabalho consistiu na execugdo dos seguintes procedimentos considerados
necessarios e suficientes para responder a responsabilidade que nos foi atribuida:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade, através de contactos com responsaveis, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) Analise do balancete com referéncia a 30 de setembro de 2023 e revisdo analitica da
informacao financeira relativa ao periodo de nove meses findo nessa data, incluindo testes

Pracga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
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a verificagdo da conformidade da mesma com as politicas contabilisticas normalmente

., adotadas e com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte; e

Testes que contemplaram a analise critica sobre o grau de execugao e desvios orgamentais,
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Entidade e tendo por base a informagé&o por
esta fornecida.

Conclusoes

6.

6.1.

6.1.

Com base nos procedimentos efetuados, entendemos dever realg¢ar as situagdes enunciadas
nos paragrafos seguintes.

Em relagcao ao Balango, a Entidade apresenta no ponto 6.1. do seu Relatério referente ao 3.°
trimestre de 2023 um mapa no qual procede a comparagao dos valores constantes no Balango
em 30 de setembro de 2023 com os valores orgamentados no Plano de Atividades e Orgamento
(PAO) de 2023 para o final do terceiro trimestre de 2023, e com os valores constantes no
Balango a 31 de dezembro do ano 2022, onde se evidenciam os desvios orgcamentais e a
evolucdo de 2022 para 2023 em valor e em percentagem, por rubrica e em termos globais.

1.

O total do Ativo registou um desvio desfavoravel de 2,8%, em valor -172,0 M€, face ao PAO
de 2023, que se explica como o resultado global das seguintes situagdes:

Menos 129,2 M€ na rubrica de Investimento ILD do ativo ndo corrente, devido a:

-132,8 M€ de baixa realizagdo de investimento e por se haverem considerado os
investimentos em curso na rubrica da AFT do balango;

-14 M€ de investimento em equipamento basico;

+72,91 M€ de investimentos em curso, cuja estimativa foi em AFT;

+7,32 M€ em “Estado — Conta a Receber”, essencialmente devidos a variagdo MtM de
instrumentos financeiros;

-56,67 M€ em “Estado — Subsidios — Gestdo de Infraestrutura”, por excesso da
estimativa referente ao projeto de expansao Rato/Cais do Sodré;

-6,06 M€ de efeitos potencialmente favoraveis noutros instrumentos financeiros.

Menos 33,76 M€ em Ativos Fixos Tangiveis, efeito de:

+13,53 M€ em edificios e outras construgdes;

-50,75 M€ nas restantes rubricas de equipamento de AFT, traduzindo uma baixa
realizagao de investimento;

+3,46 M€ em investimentos em curso (de AFT).

Mais 1,35 M€ em Propriedades de Investimento (fundamentalmente em edificios).

Menos 4,63 M€ em participagbes financeiras, resultantes da aplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial na participada TREM.

Menos 8,66 M€ nos Outros ativos financeiros.

Mais 2,8 M€ no Ativo Corrente (+1,4% que as previsdes do PAO), fruto de:

-1,46 M€ em clientes (rubrica estimada em excesso);
-16,24 M€ na rubrica de Estado e outros entes publicos, por excesso de estimativa de
IVA recuperavel associado as previsées de investimento;
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-10,31 M€ em Outras contas a receber (especialmente por excesso de estimativas de
acréscimos de rendimentos);

+31,01 M€ em Depbdsitos bancarios, liquidez muito dependente do préprio nivel de
execucdo dos projetos de investimento e respetivas comparticipagoes;

-0,5 M€ em inventarios e +0,3 M€ em rubricas de diferimentos.

O Passivo total registou mais 34,2 M€ (+0,9%) face ao valor previsto no PAO de 2023, que
se deveu as seguintes situagoes:

Menos 101,4 M€ que o previsto no PAO 2023 ao nivel do passivo ndo corrente (-5,1%),
correspondendo a:

-56,95 M€ na rubrica de Infra-estruturas de Longa Duracéo (ILD), decompostos em:

o -3,53 M€ em provisdes;

o -23,94 M€ em Financiamentos obtidos (19,24 M€ por ndo conversdao em
corrente e 4,70 M€ por financiamento inferior ao estimado por decisdo
acionista);

o -29,48 ME por valores de flutuagdo MtM em Instrumentos financeiros.

+2,11 M€ em Provisées, por insuficiéncias de previsdo.
-12,41 M€ em Financiamentos obtidos:

o -8,30 M€ face as estimativas com swaps financiados pela DGTF,;

o -4,11 M€ de euros referentes a financiamentos previstos que ndo se
concretizaram por decis&o acionista;

-27,50 M€ em Responsabilidades por beneficios pds-emprego.
-6,63 M€ de efeitos desfavoraveis em outros instrumentos financeiros, por excesso na
estimativa efetuada.

Mais 135,6 M€ que o previsto no PAO 2023 ao nivel do passivo corrente (+7,1%), cuja
explicagéo é:

+95,75 M€ de desvio na rubrica da Infra-estruturas de Longa Duragao (ILD), sendo:
i. +49,69 M€ em financiamentos obtidos (n&o incorporagéo no ativo do Estado de
divida vencida — parte de ILD);
ii. +14,83 M€ de acréscimos de gastos em financiamentos;
iii. +30,61 ME de subsidios ao investimento;~0,62 M€ por défice de estimativa;
iv. +0,62 M€ em fornecedores de investimento
Desvio de +9,64 M€ em fornecedores (+559,4%).
Desvio de -4,64 M€ em Estado e Outros Entes Publicos (-55,6%).
Desvio de +14,10 M€ em financiamentos obtidos (+2,1%), sendo:
i. +20,47 M€ em financiamento de curto prazo — da DGTF;
. -6,36 M€ em suprimentos previstos e ndo concretizados.
+20,99 M€ de desvio em Outras Contas a Pagar (+39,2%), devido essencialmente a:
i. +7,45 M€ em Fornecedores de Investimento;
ii. +11,78 M€ em Acréscimos de Gastos.
Desvio residual de -0,22 M€ em Diferimentos.

6.1.3 Quanto ao Capital Proprio, naturalmente que teria de refletir os desvios dos ativos e passivos
que lhe subjazem, tendo tido um desvio global de -206,2 M€ (-9,6%) face ao previsto no PAO de

2023, fruto de:
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Menos 117,89 M€ de dotagbes de capital que o previsto, com reflexo na rubrica de Capital

re

alizado;

Impacto desfavoravel de 12,49 M€ em Resultados transitados, por uma previséo de
Resultado liquido para o exercicio de 2022 melhor que o ocorrido;

Menos 120,56 M€ em Outras variagdes no capital proprio, refletindo essencialmente os
efeitos dos desvios na subsidiagéo a investimentos, ou seja:

-144,72 M€ que o previsto em subsidiacdo ao investimento proveniente dos diversos
mecanismos publicos que apoiam a Entidade;
+24,17 M€ de desvio em Ganhos e Perdas atuariais;

Um Resultado liquido no periodo até 30 de setembro de 2023 melhor que o previsto em
19,78 ME.

6.2. Em relagédo a Demonstracao dos resultados, o ML apresenta no ponto 6.2 do Relatério
referente ao periodo decorrido até ao final do 3.° Trimestre de 2023 um mapa no qual procede
a comparagao dos valores realizados até 30 de setembro desse ano com os valores
or¢camentados no PAO de 2023 e as varia¢des ocorridas face ao periodo homdlogo de 2022,
em valor e em percentagem, por rubrica e em termos globais.

Conforme evidenciado no mapa do ponto 6.2 do Relatdrio, constata-se que no final do 3.°
Trimestre de 2023 o ML apresenta um resultado liquido negativo de 12,09 M€, o que é
praticamente equivalente, mas ligeiramente melhor que o prejuizo do periodo homaélogo de 2022
(-12,57 M€), apresentando um desvio favoravel de +62,1%, face ao resultado previsto no PAO
de 2023 (prejuizo de 31,86 M€).

6.2.1.

6.2.2.

Os principais fatores contributivos para o desvio face ao PAO de 2023 foram os seguintes:

Q

desvio favoravel de 18,63 M€ (+24,0%) em “Vendas e Servigos Prestados”, fruto do
comportamento acima do previsto na atividade e na recuperagao de rédito tarifario;
desvio desfavoravel de 7,11M€ (-99,5%) em “Subsidios a Exploracao” explicado pela
sobre orgcamentacgéao desta rubrica no PAO para 2023;

desvio favoravel de 12,85 M€ (-33,3%) em “Fornecimentos e Servigos Externos”, muito
influenciada por gastos aquém do previsto em Trabalhos especializados (-1,38 M€),,
Conservagao e reparacao (-4,99 M€) e em Energia Elétrica (-4,55 M€);

desvio desfavoravel de 1,76 M€ (+2,6%) em “Gastos com o Pessoal’, devida, ndo a
desvio na projegéo do n° de efetivos, que até é favoravel (1569, para uma projegéo de
1691), explicada sim pela dindmica da aplicagdo dos acordos de empresa e de
atualizagdes decorrentes da legislagao aplicavel.

uanto a comparag¢dao com o periodo homélogo do ano anterior, destacamos as

seguintes variagdes:

a)

evolucéo favoravel em “Vendas e Servicos Prestados”, com um incremento de 15,91
ME€ (+19,8%) explicada pela evolucéo na atividade, no n° de passageiros transportados
com titulo pago e, naturalmente, com reflexos positivos na receita tarifaria;
evolugdo desfavoravel em “Subsidios a Exploragéo”, de menos 9.34 M€ (-99,6%)
explicada pela diminui¢cdo do subsidio PART variavel,
aumento nos “Gastos com pessoal’ de 6,68 M€ (+10,6%), devido essencialmente a
atualizagdes remuneratérias derivadas dos acordos de empresa e de outra legislagao
aplicavel,
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d) redugédo dos “Juros e gastos similares suportados”, em 18,98 M€ (-95,9%), influenciada
pela diminuicdo do pagamento de juros Swap (-18,93 ME).

Consideracao adicional

7. As referéncias sobre a informagéo financeira da Entidade reportada a 30 de setembro de 2023,
efetuadas no ponto 6 deste relatério, tém subjacentes as questdes contratuais e financeiras por
resolver, que se mantém a essa data, e que determinaram as reservas colocadas na opiniao de
auditoria sobre as demonstragées financeiras da Entidade referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2022, constante da respetiva Certificagdo Legal das Contas.

Restri¢oes na distribuicdo e uso

8. Nos termos do n.° 5 do artigo 14.° dos Estatutos do ML, o presente relatério deve ser remetido
aos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e dos Transportes.

Lisboa, em 21 de fevereiro de 2024

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda”

(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n° 119 na OROC, com registo n°® 20161438 na
CMVM)

Representada por

Joao Amaro Santos Cipriano

(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC, com registo n°® 20160277 na CMVM)
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