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Sumario Executivo

O presente relatério analisa a execugdo orcamental até ao final do 3.° trimestre de 2024, apresentando uma comparagao com o
orcamento para o mesmo periodo e com o periodo homélogo.

No més de julho de 2024 foi submetida em SIRIEF uma nova proposta do PAO 2024 do ML por forma a dar resposta as orientagdes
especificas para a preparagao dos IPG transmitidas pela Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas, através do Despacho n.° 324/2023-
SET, de 3 de agosto de 2023. Este documento foi aprovado a 03 de setembro de 2024 por Despacho Conjunto da Tutela
Financeira e Sectorial, SETF e SEMOB, respetivamente.

Procura:

O ndmero de passageiros com titulo pago e gratuitos (Programa Incentiva TP) regista, em acumulado, um acréscimo de 7,4
milhdes de passageiros, o que corresponde a uma variagao positiva de 6,2 % face ao periodo homélogo em 2023. Embora os
passageiros com titulos ocasionais tenham decrescido em -2,7 milhdes de passageiros (-10,1%) e os utilizadores de passe pago
em -4,7 milhoes de passageiros (-5,7%), sdo compensados com a utilizacao do passe navegante 4_18 e sub23, que no periodo
homoélogo era um titulo pago, e que a partir de 1 de janeiro de 2024 passou a ser gratuito, de acordo com a aprovacdo do
Orcamento de estado para o referido periodo e transposto para a Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro. Para estes utilizadores
foi obtido um registo de aproximadamente 17,8 milhdes de passageiros no 3.° trimestre.

Oferta:

Os dados mostram que houve um aumento de 1,9% na quantidade de lugares x km face ao periodo homélogo, ficando 8,0%
abaixo do valor estimado. Esta variacao é justificada essencialmente por interrup¢oes na circulagdo de comboios causada por
fatores nao controlaveis pela empresa, nomeadamente, os constrangimentos de circulagao verificados no periodo em analise,
devido as obras em curso com a expansao de rede ML entre a estacdo Rato e Cais do Sodré (Projeto Linha Circular), que tém
originado interrupcdes na Linha Verde e Amarela. Por outro lado, as interrupgdes na Linha Azul causadas por problemas no sistema
de sinalizacdo, também tém condicionado a quebra nos lugares x km face aos valores estimados. O ML tem procurado minimizar
os impactos dos acontecimentos atras referidos na sua operacao, esperando até ao final do ano solucionar os problemas que se
tém verificado com a implementacdo do novo sistema sinalizacdo (CBTC).

Em linha com o acima referido, no que diz respeito ao nimero de comboios por quilometro, verifica-se uma variacao negativa
0,2% (-6.190) em relagao ao 3.° trimestre de 2023, bem como, um desvio de -11,5% (-495.274) face aos valores estimados.

Receita:

As receitas tarifarias do 3.° trimestre de 2024, em termos globais e incluindo comparticipagoes, foram de 92,6 milhoes euros, o
que representa um aumento de 2,3% em relagao ao 3.° trimestre de 2023, em que as receitas foram 90,5 milhdes de euros. Face
a estimativa, as receitas tiveram um desvio negativo de 1,6 milhdes de euros (-1,7%).

Verifica-se uma reducao significativa das receitas tarifarias em relagdo ao ano anterior. No 3.° trimestre de 2024, as receitas foram
de 65,9 milhoes de euros o que representa uma reducdo de 16% em comparagao com o 3.° trimestre de 2023, que registou
receitas de 78,4 milhdes de euros. Esta variacdo esta igualmente relacionada, como referido anteriormente, com a gratuitidade
do passe navegante 4_18 e sub23, sendo compensada pelo aumento das comparticipagoes tarifarias e pagamentos por conta
(ex-PART), de acordo com o novo Regulamento n.° 1362-C/2023, que procede a 6.° alteracao ao Regulamento n.” 278-A/2019,
sobre a metodologia de reparticdo de receitas dos passes Navegante.

O valor registado no 3° trimestre de 2024, relativo as compensagoes tarifarias e pagamentos por conta no ambito do novo
Regulamento de reparticdo tarifaria dos passes Navegante, foi de aproximadamente 26,7 milhdées de euros, representando um
acréscimo de 14,6 milhdes de euros em relagdo ao valor do ano anterior, que foi de 12,1 milhées de euros.

Principios financeiros de referéncia:

Os gastos operacionais registaram 104,0 milhdes de euros, face a um volume de negoécios que atingiu os 101,4 milhGes de euros,
originando um racio de GO/VN = 103%, apresentando um deficit no valor de 2,6 milhdes de euros. Quando comparado com o
periodo homélogo, cujo valor do racio foi de 101%, com um défice de 1,3 milhdes de euros, regista-se um agravamento de 1,3
milhdes de euros no resultado acumulado entre Volume de Negocios e Gastos operacionais, conforme se podera verificar no
Quadro 11 - Plano de Redugdo de Custos. Este agravamento esta essencialmente relacionado com o aumento de 4,2 milhdes de
euros em gastos com pessoal (+6,0%) e de 2,0 milhdes de euros em FSE (+7,8%), cuja variacdo nao foi possivel compensar com
o aumento do Volume de Negdcios. Salvaguarda-se que o agravamento do racio de GO/VN possa vir a ser compensado com a
receita de COSP (Compensagdo por cumprimento das obrigagdes de servico piblico), a receber no ambito da aplicagdo do
Aditamento ao Contrato de Concessado assinado a 27 de marco de 2024.

B
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1. Atividade Operacional

1.1. Procura

Quadro 1 - Passageiros Transportados
INDICADORES DE PROCURA o o o
3.° TRIM 3.° TRIM 3.°TRIM Abs. % Abs. %
2024 2023 2024

Passageiros transportados com titulo pago 101 802 959 109 190 577 113 944 435 -7 387 618 -68% -12141476 -10,7%
Gratuitos e fraude 27 772 562 12 633 650 13 504 485 15138912 1198% 14 268 077  105,7%
N.° passageiros transportados 129 575 521 121 824 227 127 448 920 7 751 294 6,4% 2 126 601 1.7%
Passageiros x km 677 232 741 646 224 572 610 677 396 31 008 169 4,8% 66 555 345 10,9%

Fonte: DCL/DMS 020/1836417 (CIDS) | PAO 2024-2026 (DFI)

Se considerarmos os passageiros transportados com titulo pago e os gratuitos, ou seja, excluindo a fraude, os niveis de procura
do servico de transporte piblico apresentam um incremento generalizado, tanto na compara¢ao com o periodo homélogo, como
em relagao a previsao do PAOQ, representando um crescimento de 6,2% (7,36 milhdes de passageiros) e um desvio positivo de
1,7% (2,08 milhdes de passageiros), respetivamente.

O ndmero de passageiros com titulo pago regista, em acumulado, um decréscimo de 7,4 milhdes de passageiros, o que
corresponde a uma variagdo de -6,8%, com os passageiros com titulos ocasionais a contribuir com -2,7 milhdes de passageiros
(-10,1%) e os utilizadores de passe com -4,7 milhoes de passageiros (-5,7%). Esta variacao encontra-se justificada na pagina
anterior.

Comparativamente com o previsto no PAO regista-se um desvio negativo de 10,7%, menos 12,1 milhdes de passageiros com
titulo pago. Destes, 10,8 milhdes sdo passageiros com passe (-12,1%) e 1,3 milhdes sao passageiros com titulos ocasionais (-
5,5%). Na estimativa de dados de procura e receita nao foi possivel ao ML considerar os impactos decorrentes da gratuitidade
do Navegante 4_18 e Sub23, nem da alteracdo de reparticdo de receitas dos passes Navegante, de acordo com a aplicacao do
novo Regulamento n.° 1362-C/2023, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2024. A quebra na procura de passageiros com titulo
pago foi coberta na totalidade pela utilizacao dos passes Navegante 4_18 e Sub23.

No que respeita ao nimero de passageiros por quilémetro percorrido, observa-se um aumento de 4,8% quando comparado com
o periodo homélogo de 2023, bem como, um desvio positivo de 10,9%, o que revela o esforco do ML em colmatar as interrupgoes
de circulagao na rede, bem como em efetuar as intervengdes necessarias a manutencdo e substituicdo dos meios mecanicos,
procurando assim promover a qualidade do servico de transporte piblico e conquistar a confianga do cliente.

1.2. Oferta

Quadro 2 - Oferta
| mw [ eo | am | amo |
OFERTA o o =
3.° TRIM 3.7 TRIM 37 TRIM Abs. 9% Abs.
2024 2023 2024

%
Carruagens x km (circulacoes cf passageiros) 21911654 21.501.152 23820350 410502 1,9% -1.908.696 -8,0%
Lugares x km 2804691.714 2752147432 3.049.004.800 52544283 19% -244.313.086 -80%
Comboios x km 3.794.105 3.800.296 4289379 -6190 -0,2% -495.274 -11,5%

Fonte: DOP/DMS 020/1836417 (CIDS) | PAO 2024-2026 (DFI)

Os dados mostram que houve um aumento de 1,9% na quantidade de lugares x km face ao periodo homélogo, ficando abaixo do
valor estimado em 8,0%. Refira-se que a oferta no periodo em analise, apesar dos constrangimentos de circulacao ocorridos,
conforme explicado na pagina 2, permitiu dar resposta ao aumento de procura verificado.

Comparando os valores reais com os estimados e com os do mesmo periodo do ano anterior, o nimero de comboios por
quilometro, mesmo que residualmente, reduziu 0,2% (-6.190) em relagdo ao 3.° trimestre de 2023 e ficou 11,5% (-495.274)
abaixo da estimativa para o 3.° trimestre de 2024. Este desvio justifica-se essencialmente pelas interrupcoes na Linha Verde e
Amarela, originadas pelas obras de expansao da rede ML entre a estacdo Rato e Cais do Sodré (Projeto da Linha Circular), bem
como, pelas interrupgdes na Linha Azul causadas por problemas no sistema de sinaliza¢ao.
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1.3. Receitas tarifarias

Quadro 3 - Receitas
RECEITAS TARIFARIAS REAL | e | am | a0 |
(valores sem IVA) 3° TRIM 3.° TRIM 3.° TRIM s . o .

Receitas Tarifarias’ 65 924 825 € 78440755€  82650863€ -12515930 -160%  -16 726 038 -20.2%
Compensagao financeira Social + 2 328 596 € 2549 674 € 704 739 € -2 221078 -87,1% -376 142 -53,4%
Compensagoes financeiras Antigo Combatente e Gratuitidade CML 2081 100 € 5628 142 € 5381324 € -3 547 042 -63,0% -3 300 224 -61,3%
Compensacgao tarifaria AML/TML (COSP) 3 24287 741 € 3885727 € 5495 460 € 20 402 014 525,1% 18 792 281 342,0%
Receitas tarifarias (inclui comparticipagées) 92 622 263 € 90 504 299 € 94 232 385 € 2117 964 2,3% -1610 123 -1,7%
Receita média por passageiro 071€ 074 € 074 € -003 € -3,8% -002 € -3,3%

" Bilhetes e Passes
2 |nclui Compensacao financeira 4_18 e Sub23 até 31.12.2023

3 Pagamentos por conta (Ex-PART): compensagao pelo congelamento dos pregos dos passes Navegante

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

As receitas tarifarias do 3.° trimestre de 2024, em termos globais e incluindo comparticipa¢ées, foram de 92,6 milhdes euros, o
que representa um aumento de 2,3% em relacdo ao 3.° trimestre de 2023, em que as receitas foram de 90,5 milhdes de euros.
Face a estimativa, as receitas tiveram um desvio negativo de 1,6 milhdes de euros (-1,7%), influenciado essencialmente pelo
novo modelo de reparticdo tarifaria, que conduz a uma reducao significativa da receita média por passageiro do ML.

Verifica-se uma reducgao significativa das receitas tarifarias em relagdo ao ano anterior. No 3° trimestre de 2024, as receitas foram
de 65,92 milhoes de euros o que representa uma reducao de aproximadamente 16% em comparagdo com o 3° trimestre de 2023,
que registou receitas de 78,44 milhdes de euros. As receitas tarifarias do 3° trimestre de 2024 estao abaixo da estimativa, que
era de 82,65 milhdes de euros (-20,2%).

Conforme justificado anteriormente, a reducdo da receita tarifaria conduziu a um aumento significativo nas compensacoes
tarifarias da TML (Pagamentos por conta, Ex-PART) no ambito do novo Regulamento de reparticao tarifaria dos passes Navegante,
entre o 3° trimestre de 2024 e o 3° trimestre de 2023. O valor registado no 3° trimestre de 2024 foi de 24,3 milhdes de euros,
representando um aumento de aproximadamente 20,4 milhoes de euros em relacdo ao valor do ano anterior, que foi de 3,9
milhoes de euros.

O valor real do 3° trimestre de 2024, no ambito do novo Regulamento de reparticao tarifaria dos passes Navegante, ficou acima
da estimativa para o mesmo periodo, que era de 5,5 milhdes de euros. Este facto é justificado pela suborcamentacao desta receita,
uma vez que os pressupostos utilizados na estimativa considerarem ainda o anterior modelo de reparticdo tarifaria, ex-PART.



Metropolitano de Lisboa 5

Relatdrio Trimestral — 3.2 Trimestre 2024

Gestao Economica e Financeira

Analise de Balanco
Quadro 4 - Analise de Balango

Andlise de Balanco a a
3.° TRIM 31.DEZ 3.° TRIM Abs o e -
2024 2023 2024

Ativo nio Corrente 5745083402 € 5665963708 € 5803648007 € 79119694 €  14%  -58564605€ -1,0%
Ativo Corrente 201074817 €  237231182€ 201656719€ -36.156365€ -152% 581902 € -03%

Total do Ativo 5946.158.219 € 5.903.194890 € 6.005304.727€  42963329€ 07% -59.146.508€ -1.0%
Capital Préprio 2248364301 € 1947318717 € 2384042016€ 301045584€ 155% -135677.715€ -57%
Passivo nio Corrente 1485120378 € 1491906306 € 1496159763 € -6.785927€ -05% -11.039385€ 0%
Passivo Corrente 2212673539 € 2463969868 € 2125102948 € -251.296328€ -10.2% 87.570591 € 41%

Capital Préprio e Passivo 5.946.158.219 € 5.903.194890 € 6.005304.727€  42963329€ 07% -59.146.508€ -1.0%

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

2.1.1. Principais variagées no Balango ao 3.° trimestre, face a 31 de dezembro de 2023:

Ativo ndo Corrente (79,1 M€)

ILD: +82,7 milhoes de euros

= Terrenos e recursos naturais ILD: 800 mil euros;

= Edificios e outras construgées ILD: 120 mil euros;

= Equipamento basico ILD: 1,1 milhdes de euros;

= Investimentos em curso ILD: 44,9 milhGes de euros;

= Estado conta a receber: 36,9 milhdes de euros, relacionado com os valores de juros de financiamento ILD, e as variagdes de justo
valor (swaps — Mark to market (MTM));

= Subsidios ao investimento ILD: -548 mil euros, valor de financiamento POSEUR para o projeto do Rato/C. Sodré recebido em janeiro;

= Qutros ativos financeiros ILD - potencialmente favoraveis-ILD: -465 mil euros.

Ativos fixos tangiveis: -703 mil euros, de acordo com a variacdo entre as amortizacoes do periodo e valores de
adiantamento para o projeto de Modernizacao, tendo por base o cronograma de entregas das carruagens;

Propriedades de investimento: -342 mil euros, reconhecimento de amortizagdes do periodo;

Ativos intangiveis: -437 mil euros, de acordo com a varia¢ao entre a implementacdo de um software APl APEX no sistema
de bilhética do ML (ativo intangivel em curso), e as amortiza¢des do exercicio;

Outros ativos financeiros: -2,1 milhdes de euros, relacionado com a valorizagdo do MTM do colateral Wells Fargo, e com o
recebimento em maio de 2024 do valor excedente do depésito de garantia do respetivo colateral.

Ativo Corrente (-36,2 M€)

Inventarios: 2 mil euros;

Clientes: 399 mil euros;

Estado e outros entes publicos: -477 mil euros, relativo essencialmente a variagdo entre retencdes de IRC (-824 mil euros
— apuramento de IRC 2023) e o valor de IVA a recuperar (380 mil euros);

Outras contas a receber: 8,1 milhdes de euros, essencialmente relacionado com estimativa de compensacées tarifarias
(3,8 M€), estimativa de receita com espagos comerciais (440 mil euros), regularizagao de divida TML (-495 mil euros),
aumento de valores a regularizar com fornecedores, nomeadamente de energia — Iberdrola (3,7 M€), e variacdo de
reconciliacdo de vendas (0,6 M€);

Diferimentos: -0,5 milhdes de euros, relacionado com a variacdo entre gastos a reconhecer - Seguro saidde, acidentes de
trabalho, multirriscos entre outros (+0,8 M€) e o reconhecimento de despesa relacionada com as indemnizagées de
ocupacao temporaria pagas no ambito do projeto RA/CS (-1,3 M€);

Caixa e Depositos bancarios: -43,6 milhoes de euros.

Capital proprio (301,0 M€)

Capital subscrito: 313,4 milhdes de euros, dotagoes de capital para amortizacdao de financiamento Schulschein
(300,0 M€) e encargos financeiros (13,4 M€);

Resultados transitados: - 24 milhoes de euros;

Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio: -102 mil de euros (FEDER - subsidios ao investimento);

Variagdo positiva no Resultado liquido do exercicio: 11,7 milhdes de euros.
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Passivo ndo Corrente (-6,8 M€)

Investimentos de longa durac¢do: -5,5 milhdes de euros:

Provisdes: -1,0 M€, pela resolugdo de um processo judicial respeitante a Expansao da Linha Azul - Prolongamento Amadora-
Este/Falagueira;

Financiamentos obtidos: +1,7 M€ relativo a suprimentos (DGTF);

Outros instrumentos financeiros — potencialmente desfavoraveis — ILD: -6,2 M€, pela variagdo do justo valor dos instrumentos
financeiros;

Responsabilidades por beneficios pos-emprego: -1,3 milhdes de euros:

Encargos pensdes - Custo dos Juros: 5,3 milhdes de euros;
Encargos pensdes - Anulacdo de Beneficios Pagos: -9,2 milhdes de euros;
Encargos pensodes - Custo do Servigo Corrente: 2,6 milhdes de euros.

Passivo Corrente (-251,3 M€)
Investimentos de longa duragdo: 264,9 milhdes de euros

Fornecedores de investimento ILD: 5,4 milhes de euros;

Financiamentos obtidos: -300,0 milhdes de euros, amortizagao de financiamento Schulschein
Outras dividas a pagar ILD: 29,8 milhdes de euros

Acréscimo de gastos - juros e comissdes/avales a liquidar a liquidar: 29,4 milhdes de euros;
Recebimentos PRR Linha Vermelha: 387 mil euros.

Fornecedores: 2,9 milhdes de euros;
Estado e outros entes pablicos: -630,0 mil euros;
Outras dividas a pagar: 9,6 milhdes de euros:

Pessoal: 60 mil euros;

Fornecedores de investimento: 3,7 milhdes de euros;

Acréscimo de gastos, seguros, subsidios de Férias e Natal: 1,4 milhdes de euros;

Juros DGTF: 681 mil euros;

Acréscimos de outros gastos, como servicos de limpeza, vigilancia e seguranca, energia, entre outros: 2,2 milhdes de euros;
Valores a regularizar de Titulos de Transporte: 1,6 milhdes de euros.

2.1.2. Principais desvios no Balan¢o, face ao previsto no PAO - 3.° Trimestre:

Ativo ndo Corrente (-58,6 M€)

Investimento ILD: -40,3 milh6es de euros

Terrenos e recursos naturais: 800 mil euros, respeitante ao processo judicial de ILD resolvido por acordo entre as partes quanto ao
valor de indemnizagdo a liquidar por ocupacdo de terreno na Falagueira (Expansdo da Linha Azul — Prolongamento Amadora-
Este/Falagueira);

Investimento em Edificios e Outras Constru¢ées — ILD: -1,1 milhdes de euros, essencialmente por via do atraso da formalizacdo do
adicional ao contrato ML119/19 — Remodelagdo e ampliagao estagdo Arroios;

Investimento em Equipamento basico: -4,5 milhdes de euros, por via da estimativa de TPE ter sido considerada na totalidade na
conta AFT - Equipamento basico — ILD, ndo considerando a distribui¢do por tipo de projetos em curso no ML;

Investimentos em curso: -78,5 milhdes de euros. Desvio na execucdo dos principais projetos em curso do ML, nomeadamente,
Prolongamento RA/CS (-19,6 M€); Linha Vermelha - Prolongamento S. Sebastido / Alcantara (-47,2 M€), Modernizacdo — Novo
Sistema de Sinalizagao CBTC (-3,0 M€), Metro Ligeiro de Superficie OD/LR (-2,0 M€), Plano de Promocao de Acessibilidades (PNPA:
-2,0 M€), com maior destaque para as estacoes de Campo Grande, Campo Pequeno, Picoas, Martim Moniz, Intendente, e Praca de
Espanha, Renovacao de Sistemas de Conforto (Escadas mecanicas, Tapetes rolantes e Elevadores: -2,9 M€), Remodelacao e
ampliacdo da estagao Arroios — 2° fase (-0,9 M€), e Projeto Normalizagcao Imagem ML (-0,6 M€), entre outros;

Estado — Conta a Receber: 44,0 milhdes de euros - desvio relacionado com estimativa de conversao de divida DGTF-ILD (51,0 M€),
e valor de conversao de juros ILD e Swap MtM (-7,0 M€);

Estado - Subsidios - Gestao Infraestrutura: -548 mil euros;

Outros instrumentos financeiros potencialmente favoraveis: -465 mil euros.

Ativos Fixos Tangiveis ML: -18,4 milhdes de euros

Edificios e Outras construgdes: 8,3 milhdes de euros, essencialmente justificado pelo excesso de estimativa de amortizagdes do
exercicio, nomeadamente, no impacto na conta SNC de AFT de amortizagdes acumuladas;

Equipamento basico, equipamento administrativo e outros AFT: -9,8 milhdes de euros, essencialmente pela suborcamentacdo de
amortizagoes do exercicio de equipamento basico, cujo valor foi absorvido pela conta SNC de edificios e outras construgoes;
Investimentos ML em curso: -16,9 milhdes de euros. Desvio na execucdo dos principais projetos em curso, nomeadamente, Linha
Vermelha - Prolongamento S. Sebastido / Alcantara, instalacdo de CBTC em 41 UT (-2,3 M€), Projeto de Modernizagao — aquisicdo
de 14 UT + instalagdo de CBTC em 70 UT (-7,3 M€), Maquina Esmeriladora (-1,8 M€), Renovacao de sistemas video e comunicacao
+ SADI nas carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99: -1,0 M€), Sistema de Informacao ao Cliente (-1,1 M€), Upgrade tecnolégico
do sistema de acionamento de portas da série ML90 (-0,6 M€), Torno rodas PMO3 + Sistema de medida automatica de rodas (-0,5
ME€), e Aquisigao de 24 UT - RCM n.° 122/2023 (-2,2 M€).
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e Ativos intangiveis: -548 mil euros, essencialmente por via da suborcamentagao de amortizagoes do exercicio;
e Outros ativos financeiros: 752 mil euros, desvio relacionado com a variacdao do MTM do colateral Wells Fargo.

Ativo Corrente (-0,6 M€)
e Inventarios: 23 mil euros;
Clientes: 399 mil euros;
Estado e outros entes publicos: -5,1 milhdes de euros;

= |IRC - pagamentos por conta e retengdes efetuadas por terceiros: -0,9 milhdes de euros;
= |VA a recuperar e reembolsos pedidos: -4,2 milhdes de euros, essencialmente justificado pela baixa execucao de investimento ML;

Outras contas a receber: 8,1 milhdes de euros

= Pessoal: 25 mil euros;

= Acréscimo de rendimentos (Cosp Tarifaria — Ex-PART + Compensagées tarifarias + Receita de espacos comerciais): 4,3 milhdes de
euros;

* Devedores diversos: 3,8 milhdes de euros, com especial destaque para os valores a regularizar com fornecedores, nomeadamente
de energia — Iberdrola (3,7 M€).

e Diferimentos: -567 mil euros;

e Caixa e Depositos bancarios: -3,5 milhdes de euros, relacionada por um lado, com o prazo médio de pagamentos ser

inferior ao previsto, e por outro, pela 2.° fase da candidatura do projeto RA/CS ao Programa do Sustentavel 2030 ter

sido submetida apenas no final do 2.° trimestre de 2024, ndo tendo sido recebida qualquer verba do Fundo de Coesao,

pelo que, os pagamentos deste projeto tém sido assegurados com recurso ao saldo de geréncia do Fundo Ambiental.

Capital proprio
o (Capital realizado: -50,3 milhdes de euros, essencialmente pelo desvio relativamente a previsdo de conversdo de divida
DGTF_ML vencida (-22 M€), e por falta de dotagdo para défice de investimento (-26,8 M€);
e Outras variagdes no capital proprio: -86,2 milhdes de euros:
= Out. Var. no CP - Subs. - FA — Rato C. Sodré - investimento ILD: -14,7 milhdes de euros;
= Qut. Var. no CP - Subs. - FA - Modernizagao — investimento ML e ILD: -49,1 milhdes de euros;

= Qut. Var. no CP - Subs. — PRR - Linha Vermelha - investimento ML: -1,3 milhdes de euros;
= Qut. Var. no CP - Subs. — PACS2030 - Rato C. Sodré: -21,3 milhdes de euros;

e Resultado liquido do periodo: 799 mil euros.

Passivo ndo Corrente
e |ILD: -5,2 milhoes de euros:
= Provisdes ILD: -1,0 milhdes de euros, que tal como referido anteriormente, respeita a resolucao de um processo judicial do projeto
de Expansao da Linha Azul — Prolongamento Amadora-Este/Falagueirs;
= Instrumentos financeiros ILD - potencialmente desfavoraveis: -4,2 milhdes de euros, devido a flutuagdo MtM.

¢ Financiamentos obtidos ML: -7,8 milhGes de euros, financiamento DGTF previsto para o projeto de Modernizacdo (CBTC
+ 14 UT) e aquisicdo de material circulante (24 UT), que dado a baixa execucdo destes projetos face ao previsto, ainda
nao se verificou a necessidade desse financiamento;

e Responsabilidades por beneficios pos-emprego: 1,9 milhdes de euros
= Custos dos juros: 1,5 milhdes de euros;
= Anulacdo de beneficios pagos: 284 mil euros;
= Custo do servigo corrente: 125 mil euros.

Passivo Corrente

e ILD: 53,9 milhoes de euros:
=  Fornecedores de investimento ILD: 4,5 milhdes de euros, por défice de estimativa dos valores em divida;
=  Financiamentos obtidos: 51,0 milhdes de euros, respeitante a estimativa de conversao de divida DGTF_ILD vencida em
Estado — Conta a Receber;
= Qutras dividas a pagar ILD: -1,7 milhdes de euros, essencialmente pela falta de estimativa na regulariza¢do dos acréscimos
de gastos relacionados com juros ILD.

e Fornecedores: 2,5 milhdes de euros;

e Estado e outros entes pablicos: -630 mil euros;

e Financiamentos — CP - DGTF: 22,0 milhdes de euros, relativo a estimativa de conversdo de divida ML de CP em dotagao
de capital;

e Suprimentos DGTF: -1,48 M€, valor estimado de financiamento DGTF para cobertura de défice operacional que nao ocorreu;

T
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Outras dividas a Pagar: 9,6 milhdes de euros, justificado essencialmente por:
v' Pessoal: 60 mil euros;
v Fornecedores de investimento: 3,7 milhées de euros;
v" Acréscimo de gastos:
= Pessoal (seguros, subsidios de Férias e Natal): 1,4 milhdes de euros;
= Juros DGTF_ML: 681 mil euros;
=  Valores a regularizar de Titulos de Transporte e compensag¢des 4_18, Sub23 e Social +: 1,5 milhdes de
euros;
= Qutros gastos, como servicos de limpeza, vigildncia e seguranca, energia, entre outros: 2,2 milhdes de
euros.
Diferimentos: 1,7 milhdées de euros, relativos a rendimentos com compensacdes financeiras a reconhecer, nomeadamente,
do passe Navegante Sub18 e Sub23.

Sintese de Resultados
Quadro 5 - Sintese de Resultados

a PAO

37 TRIM 37 TRIM 3 TRIM
2024 2023 2024

Rendimentos Operacionais (corrigidos) * 102.053.006 € 97.915.339 € 100.000.006 € 4,137.667
Vendas e servigos prestados 98235374 € 96.299.293 € 99.404.793 € 1.936.081 20%  -1.169418 -1.2%
Subsidios a exploracao 3.194.840 € 35273 € D€ 3.159.566 8957 4% 3.194.840 -
Outros rendimentos e ganhos * 622.792 € 1580773 € 585213 € -957.980 -60,6% 27579 4,6%

Gastos Operacionais (corrigidos)™ -105.271.000 € -98.795.170€ -108555.056 € -6.475.830 6,6% 3.284.056 -3,0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.409467 € -2.210.789 € -2513818 € -198.678 9,0% 104352 -4,2%
Formecimentos e servigos externos -27H81951 € -25/88.143 € -30.711.399 € 1.993.809 T8% 3029447 -9.9%
Gastos com o pessoal -73896.052 € -69.733.406 € -74000362 €  -4162.646 6,0% 104310 -01%
Outros gastos e perdas ** -1.283529 € -1.162832 € -1.329476 € -120697 104% 45947 -3,5%

EBITDA (corrigido) -3.217.994 € -879.830 € -8.555.049 € -2.338.163 265,8% 5.337.056 -62.4%

* Excluindo rubricas non-cash (Ganhos em Participadas / TPE / Imparidades / Provisdes (reversdes) / Ganhos de Justo Valor / Subsidios ao Investimento / Ganhos Cambiais / Ganhos
em [nventarios / Mais valias de Leasing)

** Excluindo rubricas non-cash ( Perdas em Participadas / Imparidades / Provisdes / Reducdo de Justo Valor / Perdas cambiais / Perdas em [nventarios)

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

O Quadro 5 apresenta a sintese de resultados operacionais. Para efeitos de analise foram expurgados os valores das rubricas non-

cash.

Principais variacoes/desvios:

Rendimentos

Gastos

B

Vendas e Servicos Prestados:

As Vendas e servigos prestados apresentam um incremento de 1,9 milhées de euros face ao periodo homélogo de 2023
e um desvio negativo de 1,2 milhdées de euros, face ao PAO. Esta variagao justifica-se essencialmente pelo aumento
significativo dos Pagamentos por conta no dmbito do novo Regulamento de reparticdo tarifaria dos passes Navegante,
conforme detalhado no ponto 1.3 Receitas tarifarias.

Subsidios a exploragdo:

Com uma variacdo e um desvio de 3,2 milhdes de euros, este subsidio refere-se a COSP (Compensacdo por cumprimento
das obrigacdes de servico piblico), no ambito da aplicacdo do Aditamento ao Contrato de Concessao assinado a 27 de
marco de 2024.

Outros rendimentos e ganhos:

Variagdo negativa de 1,0 milhdo de euros face ao periodo homélogo, justificada essencialmente pelo recebimento em
2023 da indemnizacao da seguradora pelo acidente ocorrido em 2014 na estagcao do Aeroporto com uma carruagem do
ML.

FSE
Face ao periodo homélogo destaca-se um crescimento de aproximadamente 2 milhdes de euros em gastos com FSE,
com especial incidéncia em vigilancia e seguranca (1,1 M€), contratos de conservacao e reparacao (1,2 M€), como
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assisténcia técnica, edificios e outras construcoes e equipamento basico, servicos de limpeza (0,7 M€) e despesas de
condominios (0,3 M€). Em sentido contrario, regista-se uma reducdo nos seguintes gastos: trabalhos especializados (-
0,3 M€), e gastos com energia (-1,0 M€), ressalvando-se que no Gltimo trimestre deste periodo poderdo ainda haver
acertos na faturacao de energia que absorvam, mesmo que parcialmente, a poupanca ocorrida até ao momento. Por outro
lado, face ao previsto no PAO, os gastos com FSE registam um desvio de cerca de -3,0 milhdes de euros, destacando-
se as seguintes rubricas: trabalhos especializados (-0,9 M€), promogao / Marketing / imagem (-0,1 M€), contratos de
conservagao e reparacao (-1,0 M€), como assisténcia técnica, edificios e outras constru¢es e equipamento basico,
gastos com energia (-0,4 M€), rendas e alugueres de equipamento administrativo e equipamento de transporte (-0,1
M€), e despesas com condominios (-0,3 M€).

e Gastos com Pessoal
Em comparagdo com o periodo homélogo, os gastos com pessoal registam uma variacdo de cerca de 4,2 milhdes de
euros, sendo a mesma justificada pelo aumento do custo do plano de pensdes (2,9 M€), face a atualizagdo do estudo
atuarial, e pela variacdo da massa salarial decorrente da aplicacao do Decreto-Lei n.” 108/2023, de 22 de novembro (1,2
M€), a qual acresce o aumento dos encargos sobre as remuneragées de 0,3 M€,

2.2.1. EBITDA (corrigido)
Quadro 6 - EBITDA (corrigido)

EBDA | rea | o “
(corrigida) 3.° TRIM 3.° TRIM 3.° TRIM
2024 2023 2024

EBITDA (DRN) -2.442,092 € -641.209 € -3.488.072€ -1.800.884 1.045.980 -30,0%
Ajustamentos -775.901 € -238622 € -5.066.977 € -537.280 225,2% 4.291.076 -84,7%
Trabalhos para a propria entidade -33.662 € -41410€ -5078090 € 7.748 -18,7% 5044428 -99,3%
Aumentos de justo valor -378879 € -318196 € 0€ -60683 19,1% -378879 -
Subsidios ao investimento -101.991 € -834251€  -271975€ 732261 -87.8% 169.984 -62,5%
Ganhos cambiais -422.361 € -118€ 0€ -422243 359355,9% -422.361 -
Perdas cambiais 2362 € 1031188 € 4097 € -1.028826 -99.8% -1.735 -42,3%
Canhos em Inventarios -168937 € -167.390 € 0€ -1.547 0.9% -168.937 -
Perdas em Inventarios 349398 € 131555 € 278991 € 217843 165,6% 70407 252%
EBITDA (corrigido) -3.217.994 € -879.830 € -B555.049 € -2.338.163 265,8% 5.337.056 -62,4%

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

Para efeitos de analise e avaliagdo do cumprimento dos objetivos determinados ao nivel do EBITDA, sao expurgados efeitos de
natureza non-cash, tais como diferengas cambiais, subsidios ao investimento, provisdes, mais-valias e perdas/ganhos em
inventarios. Para possibilitar uma melhor comparagdo, foram ainda retirados outros efeitos extraordinarios de operagées
financeiras, com relevante impacto no EBITDA contabilistico, nomeadamente Equivaléncia Patrimonial/Subsidiarias e
Aumentos/Redugodes de Justo Valor.

O EBITDA corrigido registou uma variagao negativa de 2,3 milhdes de euros, partindo de um EBITDA da DRN que registou uma
variacao negativa de 1,8 milhoes de euros, face ao periodo homélogo, essencialmente por via do aumento dos FSE e Gastos com
pessoal.

2.2.2. Juros e gastos similares suportados
Quadro 7 - Juros e gastos similares suportados

a PAO
3 TRIM 3° TRIM 3 TRIM
2024 2023 2024
Juros e gastos similares suportados 681.052 € 804340 € 628,465 € -123.288 -15.3% 52587

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)
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2.3. Fluxos de Caixa

Quadro 8 - Fluxos de Caixa
(acumulado) 3.7 TRIM 3.7 TRIM Abs o
2024 2024

Atividades Operacionais

Recebimentos das atividades operacionais 108744765 € 110151560 € -1.406.795 -1,3%
Pagamentos das atividade operacionais 109.491.240€ 118583593 € -91092.352 -1,7%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -746.475 € 8432033 € 7.685.558 -91,1%

Atividades de Investimento

Recebimentos de Investimentos 1014966 € 88352083 € -87.337.117 -98,9%
Pagamentos de investimentos 47604789€ 158979992 € -111.375.803 -70,1%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (2) -46.589.223 € -70.627.909 € 24.038.687 -34,0%

Atividades de financiamento

Recebimentos de financiamentos 317997342 € 354844911 € -36.847.569 -104%
Pagamentos de financiamentos 314306752 € 315927107 € -15620.355 -05%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 3.690.590 € 38.917.804 €  -35.227.214 -90,5%
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 43645108 € 40142139 € -3.502.970 B,7%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 184.936.157 € 184.936.697 € -540 0,0%
Caixa e seus equivalentes no fim do perioda 141.291.048 € 144794558 € -3.503.510 -2,4%

Fonte: MFCx set/2024 e PAO 2024-2026 (DFI)

Os fluxos da atividade operacional geraram um deficit de 746 mil euros, tendo-se traduzido num desvio positivo de 7,7 milhdes
de euros em relagcao ao PAO. Apesar dos recebimentos das atividades operacionais registarem um desvio negativo de 1,4 milhdes
de euros, por outro lado os pagamentos das atividades operacionais também foram inferiores em 9,1 milhdes de euros face aos
valores estimados. Se por um lado, esta variagao esta relacionada com o desvio dos gastos com FSE (-3,0 M€), conforme
detalhado no ponto 2.2 Sintese de Resultados, por outro, com o excesso de estimativa de pagamento a fornecedores (3,3 M€) e
pagamentos ao pessoal (3,0 M€).

No relativo a tesouraria de investimento, o desvio nos fluxos de caixa é essencialmente gerado, por um lado, por uma baixa
execugdo dos investimentos financiados pelo PRR, e por outro, por ndo existir ainda recebimentos do Fundo de Coesao face ao
periodo de candidatura da 2.° fase do projeto de Expansao Rato/Cais do Sodré.

O desvio negativo dos fluxos de caixa das atividades de financiamento justifica-se essencialmente pela auséncia de dotagdes da
DGTF, com um forte impacto na execugdo de investimento ML financiado por esta mesma fonte, cujo baixo grau de realizagao
gera também uma reducdo das necessidades de tesouraria com origem na receita DGTF.

Ainda assim, ressalva-se que a variacao de caixa negativa, reflete a auséncia de transferéncias do Acionista que permitissem
financiar os défices de investimento, os quais tém vindo a ser supridos com recurso a utilizagcao do saldo de geréncia de 2023
ndo afeto a subsidios consignados a projetos de investimento e a receita propria.

O elevado saldo de caixa e equivalentes ocorre pelo recebimento, em 2023 e anos anteriores, de subsidios consignados a
investimento, nomeadamente Fundo Ambiental e PRR, cuja aplicacao tem deslizado no tempo, acompanhando a execucdo dos
principais projetos financiados.

2.4. Modelo de Financiamento
Quadro 9 - Apoio Financeiro do Estado

A 31 122023
Apoio Financeire do Estado ] TRIM
2024

Dotagoes de Capital / DCTF 4218852646 € 305438945 € 2265148658 € J‘J“JU“! € 80 -S0296012 € -1.2%
Empuestimos DCTF 96961182 € 95963182 ¢ 101874206 € ac 0o% 10811024 € 100%
Sabsidion so Investinento / PIDDAC 1R6230717 € 186239717 € 186239717 € o€ (70, 8 0% oox
Compensocoes Financelkras / Min, Ambiente 328596 € 2549674 € 04739 € 221078 € -B7.1% 37642 € -534%
PARY 26368841 € 9513889 € 087678 € 16854972 € 2% 15492057 € 1424°%
PART "COVID" o€ 35273 ¢ 0e¢ -35273¢  -1000% o¢

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

Até ao final do 3.° trimestre de 2024 foram concedidas dotag6es de capital no valor de 313,4 milhes de euros essencialmente
para cobertura do servico da divida. Considerando que o défice de investimento & coberto por dotagdes de capital e/ou
financiamento da DGTF, o desvio de -61,2 milhdes de euros estd essencialmente relacionado com a baixa execugdo de
investimento.

B
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Nao foram contraidos novos empréstimos até ao 3.° trimestre de 2024.

2.5. Stock da Divida

Quadro 10 - Stock da Divida

PASSIVO REMUNERADO . [
Empréstimos Obrigacionistas 910,000,000 € 910,000,000 € 910.000.000 € 0€ 00% 0€ 0.0%
Outros Emp. LP / Tesouro 2083271.746 € 2083271746 € 2019615644 € 0€ 0,0% 63.656.102 € 3.2%
Suprimentos 78338597 € 76.656.108 € 78139020 € 1682489 € 2.2% 199476 € 0.3%
Schuldschein 0€ 300,000,000 € 0€ -300.000000 € -1000% 0€ -
Total 3.071.610.342 € 3.369.927.854€ 3.007.754.764 €  -29B317511¢€ -8,9% 63.855.578 € 2,1%

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

Até ao final do 3.° trimestre foi amortizado passivo no valor de 300,0 milhGes de euros relativos ao vencimento do financiamento
Schuldschein. Registou-se o recebimento de suprimentos no valor de aproximadamente 1,7 milhées de euros para cobertura de
servico da divida (swaps).
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3. Cumprimento das Orientagoes Legais
3.1. Plano de Reducao de Custos (PRC)

Quadro 11 - Plano de Reducao de Custos

“-“

Planc de Reducao de Custos 3° TRIM RIM 3° TRIM
2024 2023 2024

Gastos Operacionais (GO) 103.987.470 € 97.632.337€ 107.225579€ 6.355.133 € -3.238.109 € -3.0%
CMVMC 2409467 € 2210789 € 2513818 € 198678 € 90%  -104352 € -42%
FSE 27681951 € 25688143 € 30.711.399 € 1993809 € 78% -3029447 € -99%
Gastos com pessoal 73806052 € 69.733406 € 74000362 €  4.162.646 € 60% -104310€ -01%

Volume de negdcios (VN) 101.430.214 € 96.334.567 € 99.404.793 € 5.095.647 € 53% 2.025421€ 20%
Vendas 1913 € 5163 € 2625 € - - 253B€ 967%
Prestacoes de Servicos 98233461 € 96294.130€ 99402168 € 1939331 € 20% -1.168706€ -12%
Compensacoes por Obrigagdes de Servico Piablico (COSP) 3194840 € 35273 € 3159566 € B9574% 3194840 € -

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

No que respeita aos principios financeiros de referéncia, e sobre o desempenho do ML no 3.° trimestre de 2024, salienta-se o
seguinte:

e Os gastos operacionais atingiram 104,0 milhées de euros, apresentando um aumento de aproximadamente 6,4 milhdes de
euros face a 2023, decorrente essencialmente do aumento de FSE e Gastos com Pessoal. O desvio, face aos valores estimados,
é de -3,2 milhoes de euros. A justificacdo destas variagcdes encontra-se fundamentada no ponto 2.2 Sintese de Resultados;

e O Volume de negbcios do 3.° trimestre de 2024 apresenta uma variagcdo positiva de 5,1 milhdes de euros, quando comparado
com o periodo homoélogo, registando o valor de 101,4 milhdes de euros. O desvio face ao PAO é positivo em
aproximadamente 2,0 milhdes de euros.

e Comparando o resultado do racio Gastos Operacionais/Volume de Negécios com o periodo homélogo e com o planeado,
verifica-se uma variacao de 1,2 p.p. e um desvio de -5,3 p.p., respetivamente. E expectavel a melhoria deste racio ao longo
de 2024, a verificar-se a tendéncia crescente das receitas, bem como o efeito da remuneracdo pelo cumprimento das
obrigagées de servico piblico, de acordo com a aplicagdo do Aditamento ao Contrato de Concessdo assinado a 27 de mar¢o
de 2024.

3.2. Frota Automoével
Quadro 12 - Indicadores de Frota Automével

—““
FROTA AUTOMOVEL 37 TRM 37 TRM 3°TRIM o -
2024 2023 2024

Operacional - EUR 103916 128.158 124076 -24.242 -185% 200160 -16.2%
Operacional - n.” de viaturas 23 23 23 0 0.0% 0 0.0%
Mao operacional - EUR 193103 137.047 196.078 56,056 409% -2976 -1,5%
Nao operacional - n.” de viaturas 24 24 24 0 0,0% 0 0,0%

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

Na analise dos gastos com a Frota Automével, verifica-se um acréscimo global destes gastos (aproximadamente 32 mil euros)
face ao periodo homélogo, que resulta essencialmente do aumento do valor de renting. Este aumento resulta da substituicao da
frota automoével do ML dado o término dos contratos de Aluguer Operacional, e por outro lado, pela necessidade de ter uma frota
com emissées de CO? mais reduzidas, procurando dar cumprimento s orientacdes tutelares e legislativas quer em termos
ambientais, quer em termos da tipologia de frota automével para o setor empresarial do estado.

3.3. Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 13 - Prazo Médio de Pagamentos

“““
3.° TRIM 3.° TRIM 3.° TRIM

Prazo Médic de Pagamentos [dias] 19 19 0 0,0% -57.8%

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)
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O ML mantém o prazo médio de pagamentos quando comparado com o periodo homélogo e um desvio de -26 dias em relagao a
previsao do PAO, o que reflete o empenho do ML na eficiéncia da gestdo de tesouraria, mesmo com um esforgo acrescido para
dar continuidade aos projetos de investimento essenciais @ melhoria do servico de transporte puablico, do quais se destaca a
substituicdo dos meios mecdnicos nas estacdes, nomeadamente pelo estado de obsolescéncia dos mesmos.

3.4. Evolucao do Efetivo

Quadro 14 - Efetivo

RECURSOS HUMANOS 3° TRIM 31.0E2 3° TRIM Abe " Abe "
2024 2023 2024
7 0,4% =47 =2,9%

Efetivo do Metropolitano de Lisboa*® 1.576 1.569 1.623

*Nao considera os Orgéos Sociais
Fonte: DCH | PAO 2024-2026 (DFI)

Considerando a previsdo do PAO, regista-se um desvio de -47 trabalhadores devido aos atrasos nos processos de contratacao
aprovados no Plano de Atividades e Orcamento de 2023, bem como na substituicdo de saidas.

3.5. Limites de Endividamento Bancario

Quadro 15 - Calculo da Variagao do Endividamento

FINANCIAMENTO REMUNERADO 3° TRIM 31.DEZ
2024 2023

Financiamento Remunerado 3071610342 € 3360927854 €
Capital Social 4220219352 €  3906.805.655 €
Novos Investimentos 0€

Variacao do endividamento 0,21%

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)

De acordo com a formula de calculo da variacdo do endividamento constante nas “Instrucoes sobre a Elaboragao dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo — 2024”, o endividamento do ML registou uma variacdo de 0,21%, encontrando-se dentro dos limites
definidos.

3.6. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado
Quadro 16 — Disponibilidades

3.° TRIM
UTE
2024

Dispeonibilidades em 30-09-2024 141275778 €
Depositadas no IGCP 139.225.252 €
Outras na banca nacional 2.050.526 €

Disponibilidades no IGCP [%] 98,5%

Fonte: DFI/Tesouraria
No final do 3° trimestre de 2024, o ML mantinha 98,5% dos depdésitos bancarios (139,2 milhces de euros) no IGCP.

A especificidade da atividade comercial do ML compreende um conjunto de operagdes e servicos que o IGCP ndo se encontra
vocacionado para disponibilizar. Neste sentido, e atendendo a que a aplicacdo do principio da UTE pode ser excecionada em
casos devidamente fundamentados, mediante autoriza¢do do titular da fungdo acionista, o Conselho de Administracao submeteu
a apreciacao da Senhora Chefe do Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em 22/02/2024, o pedido de dispensa
da UTE, nos termos do artigo 172.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, conforme N/Ref. 1775269. O ML aguarda resposta
ao presente pedido que solicita o excecionamento do cumprimento da UTE, somente para os valores:

a) Objeto de recolha, transporte e tratamento, contratualizados pelo ML com empresa de transportes de valores, os quais devem
quinzenalmente ser transferidos para contas do ML no IGCP;
b) Das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por dep6sitos caucionados;
c) Inerentes a custodia de titulos que ndo sejam de divida pablica;
d) Outros servicos: depésitos colaterais domiciliados nos EUA, constituidos em 2009 e 2013.
e TREM - Il — Colateral constituido em 2009 junto do Wells Fargo, com valor inicial do depdsito de USD 29.925.000 e valor
de mercado atual USD 25.557.097;
e  TREM - Colateral constituido em 2013 junto do Wilmington Trust, com valor inicial do depésito de USD 25.933.278 e valor
de mercado atual USD 23.332.699.
T
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4. Plano de Investimento

Quadro 17 - Plano de investimento

PROJETOS - 2024

1. Prolongamento Rato / Cais do Sodré

2. Prolongamento S.Sebastido / Alcantara

3. Projeto de Modernizagao do Sistema de Sinalizagdo e do Material Circulante: Linha A,B e C
4. Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures

5. Maquina Esmeriladora

6. Remodelagdo da estacao Cais do Sodré

7. Plano de Promogdo de Acessibilidades (PNPA)

8. Aplicagbes de Suporte ao Negécio, Hardware e Software

9. Renovagao de Sistemas de Conforto (Esc.mecanicas, Tapetes rolante e Elevadores)
10. Renovagao de sistemas video e comunicagao + SADI nas carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99)
11. Beneficiagdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99

12. Sistema de Informagao ao Cliente

13. Upgrade tecnoldgico do sistema de acionamento de portas da série ML90

14. Torno rodas PMO3 + Sistema de medida automatica de rodas

15. Remodelagdo e Renovagao de Instalagoes

16. Remodelacdo Geral de MAVT

17. Aquisicdo de 24 UT - SCEP n.° 13/2022

18. Central Fotovoltaica PMO Il

19. Substituicao travessas de pinho - PMO I

20. Aquisigao Draisine Grua

21. Posto de Comando Central

22. Empreitada de Manutengao dos Sistemas de lluminagao das estagdes

23. Remodelagao da Estagao Marqués de Pombal

24. Remodelagao e ampliagao estagao Arroios

25. Foles de intercirculagdo - ML97 e ML99

26. Projeto Normalizagdo Imagem ML

27. SADI - Estagoes + Edificios

28. Substituicdo de circuitos de via FS2500 em fim de vida (obsoletos)

29. Upgrade unidades remotas de telecomando - Subestagbes de Tragao

30. Outros Investimentos

Total

Fonte: SAP/CO e PAO 2024-2026 (DFI)

35 781 081
3014 339
6 700 020

213 676
(0]

0

3 556 459
339 465
1203 987
0

195 484
0

630 136
0

1947

0

7 260
5944

0

(0]

0

26 922
203 634
158 556
0

(0]

218 878
0

212 553
2 076 715

54 547 056

55 409 292
52 500 000
17 040 739
2 158 739
1799 414
4 500

5 543 658
547 519

4 078 884
998 400
195 484

1 149 500
1213011
511 147
32 190

0

2 237 098
13 400

117 693

0

0

118 466

34 907
1070011
0

646 030
505 742

0

352 247

3 288 052

151 566 122

Abs

-19 628 211
-49 485 661
-10 340 719
-1 945 063
-1799 414
-4 500

-1 987 199
-208 054

-2 874 897
-998 400

-1 149 500
-582 875
-511 147
-30 243

-2 229 838
-7 456
-117 693

-91 544
168 727
-911 455
-646 030
-286 864

-139 694
-1211 338
-97 019 066

REAL__ | PAO | A PAO

3°TRIM 3° TRIM
2024 2024

%

-3542%
-94,26%
-60,68%
-90,10%
-100,00%
-100,00%
-3585%
-38,00%
-7048%
-100,00%
0,00%
-100,00%
-48,05%
-100,00%
-93,95%

-99,68%
-55,64%
-100,00%
-7727%
483,36%
-85,18%
-100,00%
-56,72%

-39,66%
-36,84%
-64,01%

No periodo em analise, foi realizado 36,0% do investimento previsto até ao final do 3.° trimestre de 2024, apresentando um
desvio negativo de 64,0% (97,0 milhdes de euros). A contribuir para este desvio negativo, com valores mais expressivos, estdo

os projetos:
Prolongamento Rato / Cais do Sodré: -19,6 milhdes de euros;
Prolongamento S. Sebastido / Alcantara: -49,5 milhdes de euros;

Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures: -1,9 milhdes de euros;
Maquina esmeriladora: -1,8 milhdes de euros;
Plano de Promocao de Acessibilidades (PNPA): -2,0 milhdes de euros;

Sistema de Informacao ao Cliente: -1,1 milhdes euros;
Aquisicao de 24 UT: -2,2 milhées de euros;

Remodelagdo e ampliacdo estagao Arroios (2° fase): -0,9 milhdes de euros.

Modernizagdo do Sistema de Sinalizagdo e do Material Circulante: Linha A, B e C: -10,3 milhdes de euros;

Renovacao de Sistemas de Conforto (Esc. mecanicas, Tapetes rolantes e Elevadores): -2,9 milhdes de euros;
Renovagao de sistemas video e comunicagdo + SADI nas carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99): -1,0 milhdo de euros;
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5. Resumo
Principais desvios Desvio Motivo ‘ Detalhe Medidas
Balango
Ativo nao Corrente
Melhorar os procedimentos de adjudicagdo de
contratos e/ou de adicionais, procurando
alcangar acordos com as partes envolvidas de
ILD 403 M€ Atraso da formalizagdo do adicional ao contrato forma célere e eficaz.
’ ML119/19 — Remod. e ampliagdo estagdo Arroios
Edificios e Outras Construcaes -1.1 M€ Na estimativa de TPE considerar a sua
¢ ! Estimativa de TPE considerada na totalidade na distribuicao por tipo de projeto, e
Equipamento Basico -4,5 ME conta AFT - Equipamento basico - ILD Pig. 6 nomeade.)mentf-.‘, com classificagdo de contas
SNC de investimentos em curso
Investimentos em curso 785 M€ Baixa execugao dos principais projetos em curso ‘ ) ’
do ML Melhoria da execugao de Investimento, e
Estado-conta a receber 44 ME aprovacgao da candidatura da 2.° fase do projeto
Em falta a aprovagao de conversao de divida Rato / Cais do Sodré ao PACS 2030
DGTF-ILD
Procurar junto da DGTF a resolugao da divida
vencida
ML s s
-18,4 M€ | Excesso de estimativa de amortiza¢ées do
Edificios e Outras construgoes 83 M€ exerciclo Melhorar a classificagdo da estimativa das
’ = N - amortizagoes
. - Subor¢amentagdo de amortizagdes do exercicio de .
Equipamento basico, . P Pag. 6
. L . -9,8 M€ | equipamento basico . . -
equipamento administrativo e Promover a melhoria continua na execugao de
outros AFT . = s . Investimento e otimizar as estimativas
Baixa execugdo dos principais projetos em curso
Investimentos ML em curso -16,9 M€| do ML
Ativo Corrente
IRC - pagamentos por conta e retengoes efetuadas
por terceiros: -0,9 M€
P . Promover a melhoria continua na execugdo de|
Estado e outros entes pblicos -51 M€ IVA a recuperar e reembolsos pedidos: -4,2 M€, Pag. 6 Investimento e otimizar as estimativas
essencialmente justificado pela baixa execugdo de
investimento ML
Acréscimo de rendimentos (Cosp Tarifaria — Ex-
PART + Compensagoes tarifarias + Receita de
espacos comerciais): 4,3 ME. Esta receita ndo é
estima como acréscimo, mas sim, como valores
Outras contas a receber 8,1 M€ recebidos. Pag. 6
Devedores diversos: 3,8 M€, com especial
destaque para os valores a regularizar com
fornecedores, nomeadamente de energia —
Iberdrola (3,7 M€).
PMP inferior a0 previsto Apbs aprovacao da candidatura da 2.? fase do
Caixa e dep6sitos bancarios -3,5 M€ Pagamentos do projeto RA/CS assegurados com Pag. 6 | projeto Rato / Cais do Sodré ao PACS 2030,
P . submeter despesas na plataforma.
recurso ao saldo de geréncia do Fundo Ambiental
Capital Proprio
Nao conversao de divida em capital Ajuste das necessidades de financiamento ao
Capital realizado -50,3 M€ Realizacso de investimento abaixo do previsto, e Pag. 6 pf:r'lodo em que ocorre 3 liquidagdo do servico d3
- divida.
sem recurso a dotagoes da DGTF
Atrasos na execucao dos projetos de investimento
Out. var. Cap. Préprio -86.2 M€ que .con.d|C|onam o rec.e‘bllmento de subsnd!os Pig. 6 Promqver a melhpr!a contlnu.a na execucdo de
(nacionais e  comunitarios) e  respetivo Investimento e otimizar as estimativas
reconhecimento dos mesmos
Passivo nao Corrente
ILD
Resolugao de um processo judicial do projeto de
Provisoes -1,0 M€ | Expansao da Linha Azul — Prolongamento Pag. 7
Amadora-Este/Falagueira
Instrumentos financeiros — -4,2 M€ | Flutuacso do MtM Pag. 7

potencialmente desfavoraveis
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Principais desvios

Desvio

Motivo

Detalhe

Medidas

Passivo ndao Corrente

ML

Financiamento DGTF previsto para o projeto de
Modernizagao (CBTC + 14 UT) e aquisi¢ao de

Promover a melhoria continua na execucao de|

Financiamentos obtidos -7,8 M€ | material circulante (24 UT), que ndo se Pag. 7 i . .
. P R Investimento e otimizar as estimativas

concretizou até ao momento, dado a realizagao
destes projetos estarem abaixo do previsto.

Responsabilidades por beneficios Reconhecimento dos gastos no periodo com o .

) 1,9 M€ - Pag. 7
pos-emprego Plano de pensbes
Passivo Corrente
ILD

Fornecedores de investimento 4,5 M€ | Défice de estimativa dos valores em divida Pag. 7

Financiamentos obtidos 51,0 ME Em falta a aprovacao de conversao de divida DGTF- Pig. 7 Procyrar junto da DGTF a resolucdo da divida
ILD vencida

Outras dividas a pagar -1,7 M€ Falta de estlma?lva na regulaflzagao dos acréscimos Pag. 7 | Otimizar estimativas
de gastos relacionados com juros ILD

ML

Fornecedores 2,5 M€ | Défice de estimativa dos valores em divida Pag. 7 | Melhoria na previsao de execugao

Financiamentos obtidos 22,0 M€ | Nao concretizacao de conversao de divida Pag. 7 5::‘?;‘;? junto da DGTF a resolugso da dividg

Suprimentos 1,48 M€ Valor estlmad‘o' de flnar'Iuamento _DGTF para Pig. 7 Valores assegurados com saldo de geréncia de
cobertura de défice operacional que nao ocorreu 2023
Fornecedores de investimento: 3,7 M€, défice de
estimativa dos valores em divida

Outras dividas a pagar 9,6 M€ | Acréscimo de gastos com pessoal, juros DGTF,| Pag.7 |Melhoria na previsao de execucao

valores a regularizar de Titulos de Transporte e
compensagdes 4_18, Sub23 e Social +, e outros: 5,8
M€
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6. Demonstra¢oes Financeiras

6.1. Balanco
BALANGO
3.° TRIM 31.DEZ 3.° TRIM Abs % Abs %
2024 2023 2024

ATIVO
Ativo nao corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duracao 5509390608 € 5426679188 € 5540730959 € 82711421 € 1.5% -40.340351 € -0,7%
Ativos fixos tangiveis 100203779 € 100907217 € 118631.804 € -703438 € -0,7% -18428025€  -155%
Propriedades de investimento 14457623 € 14799783 € 14457912 € -342160 € -2,3% -289 € 00%
Ativos intangiveis 1.899951 € 23371 € 2448090 € -437170€  -187% -548139€  -224%
Participagoes financeiras - método equiv. patrimonial 76.870533 € 76870533 € 76870533 € - 0,0% - 0,0%
Outros ativos financeiros 42260907 € 44.360.866 € 41508710 € -2.108959 € -4.8% 752197 € 18%
Total do ativo ndo comente 5.745.083.402 € 5.665.963.708 € 5.803.648.007 € 79.119.694 € 1.4% -58.564.605 € -1,0%
Ativo corrente
Inventarios 10383765 € 10.381.802 € 10.360.768 € 1963 € 0,0% 22997 € 02%
Clientes 1226829 € 827618 € 827618 € 399212 € 48,2% 399212 € 482%
Estado e outros entes pablicos 1096073 € 1573263 € 6161972 € -477190€  -303% -5065899€  -B22%
Outras créditos a receber 16463508 € 8331178 € 8331178 € 8132330 € 976% B132330 € 97.6%
Diferimentos 30613593 € 31.180625 € 31180625 € -567.033 € -18% -567.033 € -18%
Caixa e depositos bancarios 141.291048 € 184936697 € 144.794.558 € 43645648 €  -236% -3503510€ -24%
Total do ativo corrente 201.074.817 € 237.231.182 € 201.656.719 € -36.156.365€ -15.2% -581.902 € -0.3%
Total do ativo em investimentos de ILD 5.509.390.608 € 5.426.679.188€ 5.549.730.959 € B2.711.421 € 1.5% -40.340.351 € -0.7%
Total do ative afeto & operagao (ML) 436.767610€ 476515703 € 455573768 € -39.748.092 € -8,3% -18.806.157 € -4,1%
TOTAL DO ATIVO 5.946.158.219 € 5.903.194.890 € 6.005.304.727 € 42.963.329 € 0.7% -59.146.508 € -1.0%

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 4220219352 € 3906805655 € 4270515364 € 313413697 € 8.0% -50.296.012 € -1.2%
Reserva legal 21597 € 21597 € 21597 € - 0,0% - 0,0%
Outras reservas 1501878 € 1501878 € 1501.878 € - 0,0% - 0,0%
Resultados transitados -2008841.945 € -1984842365€ -2008841.945€ -23.999579 € 1.2% - 0,0%
Excedentes de revalorizacao 37234076 € 37234076 € 37234076 € - 0.0% - 0.0%
Outras variagoes no capital proprio 10495465 € 10597455 € 96.676.143 € -101.991 € -1.0% -B6.180678€  -B91%
Resultado liquido do exercicio -12.266.122 € -23999579 € -13.065.098 € 11.733.458 € -489% 798.976 € -6,1%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.248.364.301 € 1.947.318717 € 2.384.042.016 € 301.045.584 € 15,5% -135.677.715 € -5,7%
PASSIVO

Passivo ndo comrente
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 1131087307 € 1136618704 € 1136262750 € -5531398 € -0,5% -5175443 € -0,5%
Provisges 4272501 € 4272501 € 4272501 € - 0,0% - 0,0%
Financiamentos obtidos 84.213.746 € 84.213.746 € 91.966.741 € - 0,0% -7.752995 € -84%
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 265.546.825 € 266.801.355 € 263657.772 € -1.254530 € -05% 1.889053 € 0,7%
Total do passive nao corrente em investimentos de ILD  1.131.087.307 € 1.136618704 € 1.136.262.750 € -5.531.398 € -0.5% -5.175.443 € -0,5%
Total do passivo nao corrente afeto a operagao (ML) 354.033.071 € 355.287.601 € 359.897.013 € -1.254.530 € -0,4% -5.863.942 € -1,6%
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 1.485.120.378 € 1.491.906.306 € 1.496.159.763 € -6.785.927 € -0.5% -11.039.385 € -0,7%

Passivo corrente

Investimentos de infraestruturas de longa duracao 1.369.066.128 € 1.633936175€ 1315203083 € -264870047€ -162% 53863045 € 41%
Fornecedores 5627733 € 2699979 € 3131653 € 2927754 €  1084% 2496080 € 79,7%
Estado e outros entes pablicos 2733404 € 3363376 € 3363376 € 629973 € -187% 620973 € -187%
Financiamentos obtidos 744676.065 € 744676065 € 724110564 € - 0,0% 20565501 € 28%
Outras dividas a pagar 84397723 € 747801092 € 74.780.092 € 9617631 € 12,9% 9617631 € 129%
Diferimentos 6.172487 € 4514180 € 4514180 € 1658307 € 36,7% 1658307 € 36,7%
Total do passivo corrente em investimentos de ILD 1.369.066.128 € 1.633.936.175€ 1.315.203.083 € -264.870.047€ -16,.2% 53.863.045 € 4,1%
Total do passivo corrente afecto a operacao (ML) 843.607.412 € 830.033.693 € 809.899.865 € 13.573.719 € 1.6% 33.707.546 € 4,2%
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 2212673539 € 2463.960.868 € 2.125.102.948€ -251.296328€ -10,2% 87.570.591 € 4,1%
Total do passive em investimentos de ILD 2.500.153.435 € 2.770.554.879 € 2451.465832€ -270.401.445€ -9,8% 48.687.602 € 2,0%
Total do passivo afeto 3 operacao (ML) 1.197.640.483 € 1.185321.294 € 1.169.796.879 € 12.319.189 € 1.0% 27.843.605 € 24%
TOTAL DO PASSIVO 3.697.793.918 € 3.955876.173 € 3.621.262.711€ -258.082.256 € —6,5% 76.531.207 € 21%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 5.046.158.219 € 5.903.194.890 € 6.005.304.727 € 42.963.329 € 0.7% -59.146.508 € -1,0%

Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)
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6.2. Demonstracao de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS

3.° TRIM 3.° TRIM 3.° TRIM

2024 2023 2024 a0 * i *

Vendas e servicos prestados 98235374 € 96.299.293 € 99404793 € 1936081 € 20% -1.169418 € -1.2%
Subsidios a exploracao 3194840 € 35273 € - 3159566 € 89574%  3.194840 € -
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, assoc. e empr. conjuntos 18647 € - - 18647 € - 18647 € -
Trabalhos para a propria entidade 33662 € 41410 € 5078090 € -7.748€ -187% -5044428 € -99,3%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2409467 € -2210.789 € -2513818 € -198678 € 9.0% 104352 € -42%
Fornecimentos e servicos externos -27681951 € -25688.143 € -30.711399€ -1993809 € 78% 3029447 € -9,9%
Gastos com o pessoal -73.896.052 € -69.733406 € -74000362 € -4.162646 € 6.0% 104310 € -0,1%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 3184 € = = 3184 € = 3184 € =
Provisdes (aumentos / reducoes) - 40000 € - -40000 € -1000% - -
Aumentos / reducées de justo valor 378879 € 318196 € - 60683 € 191% 378879 € -
Outros rendimentos e ganhos 1316080 € 2582532 € 867.188€ -1266451€ -490% 448892 € 518%
Outros gastos e perdas -1.635.289 € -2325575 € -1612564 € 690286 € -29,7% -22725 € 14%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -2.442.092 € -641.209 € -3.488.072€ -1.800.884€ 2809% 1.045980€  -30,0%
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao -9.142977 € -10644233 € -8948561 € 1501255 € -141% -194417 € 22%
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) - - - - - - -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -11.585.070 € -11.285.441 € -12436.633 € -299.628 € 2,.7% 851.563 € -6,8%
Juros e gastos similares suportados -681.052 € -804.340 € -628465 € 123288€ -153% -52.587 € 84%

Resultado antes de imp -12.266.122 € -12.089.781 € -13.065.098 € -176.340 € 1.5% 798.976 € -6,1%

Imposto sobre o rendimento do exercicio - = - = - - =
Resultado liquido do exercicio -12.266.122 € -12.089.781 €  -13.065.098 € -176.340 € 1,5% 798.976 € 6,1%
Fonte: SAP/FI e PAO 2024-2026 (DFI)
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO
ML — METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
3.° TRIMESTRE 2024

Introdugao

Capital Social 5.000,00 Euros

1. O presente relatério reporta-se as contas no final do 3.° trimestre de 2024 do ML -
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (o ML ou da Entidade) e € emitido ao abrigo do n.° 5 do artigo
14.° dos respetivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 148-A/2009, de 26 de junho.

2. Procedemos a analise da evolugdo da situagao econdémica, financeira e execugao orgcamental
da Entidade ocorrida até o final do 3.° trimestre de 2024, tendo por base:

e a informacédo financeira e de gestdo com referéncia a 30 de setembro de 2024,
designadamente, o balan¢o e a demonstragao dos resultados por naturezas;

e 0 "“Plano de Atividades e Orgamento (PAQO)" para 2024 aprovado por Despacho do
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de setembro de 2024, e por
Despacho da Secretaria de Estado da Mobilidade, de 2 de setembro de 2024;

e 0 “Relatorio Trimestral” preparado pela Entidade com referéncia ao 3.° trimestre de 2024
e apreciado na reunido do Conselho de Administragéo de 12 de dezembro de 2024.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Entidade a implementagdo e
manuteng¢ao de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagdo e submissdo oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagao aplicavel.

Contribuinte n.° 503 342 742

4. Do disposto estatutariamente decorre a nossa responsabilidade de elaborar um relatério sucinto
em que se refiram os controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios
verificados em relagado ao PAO de 2024 e respetivas causas.
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Vs

Ambito

5. O nosso trabalho consistiu na execu¢do dos seguintes procedimentos considerados
necessarios e suficientes para responder a responsabilidade que nos foi atribuida:

a)

Acompanhamento da atividade da Entidade, através de contactos com responsaveis, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

Analise do balancete com referéncia a 30 de setembro de 2024 e revisdo analitica da
informacao financeira relativa ao periodo de nove meses findo nessa data, incluindo testes
a verificagdo da conformidade da mesma com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas e com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte; e

Testes que contemplaram a analise critica sobre o grau de execugao e desvios orgamentais,
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Entidade e tendo por base a informacgéo por
esta fornecida.

Conclusoes

6. Com base nos procedimentos efetuados, entendemos dever realgar as seguintes situagdes:

a)

Balanco:

A Entidade apresenta no ponto 6.1. do Relatorio referente ao 3.° trimestre de 2024 um mapa
no qual procede a comparagao entre os valores constantes do Balango em 30 de setembro
de 2024 e os valores orgamentados no Plano de Atividades e Orgamento (PAO) de 2024,
para o final do terceiro trimestre de 2024, e com os valores constantes no Balango a 31 de
dezembro do ano 2023, onde se evidenciam os desvios orgamentais e a evolugao de 2023
para 2024 em valor e em percentagem, por rubrica e em termos globais.

Da analise efetuada aos desvios ocorridos, entendemos destacar os seguintes aspetos:

e O total do Ativo registou um desvio desfavoravel de 1,0%, em valor -59,1 milhdes de
euros, face ao PAO de 2024, que se deveu fundamentalmente as seguintes situagoes:

o desvio desfavoravel de -40,3 milhdes de euros, na rubrica “Investimentos de
Infraestrutura de Longa Duracdo” (ILD) fruto da realizagdo de investimentos
abaixo do previsto nos principais projetos em curso, nomeadamente na obra de
prolongamento da Linha Vermelha (S. Sebastido / Alcantara), no investimento
na Modernizagao do Sistema de Sinalizagdo CBTC, na Renovagéo de Sistemas
de Conforto (Escadas mecanicas, Tapetes rolantes e Elevadores) e no
prolongamento RA/CS. Contudo, o reconhecimento nesta rubrica da quantia de
44 milhdes euros relativos a estimativa de conversao de divida da DGTF-ILD
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(+51 milhdes de euros) e valor de conversdo de juros ILD e SWAP MtM (-7
milhdes de euros) permitiram atenuar o impacto negativo nesta rubrica;

o desvio desfavoravel de -18,4 milhdes de euros, na rubrica “Ativo Fixo Tangivel”,
devido a menor execuc¢ao dos investimentos em curso, nomeadamente: Projeto
de “Modernizagao/Aquisicdo de 14 UT + instalagcdo de CBTC em 70 UT";
Aquisicdo de uma Maquina Esmeriladora; Renovagdo de sistemas video e
comunicagdo + SADI nas carruagens; Sistema de Informagdo ao Cliente,
Upgrade Tecnoldgico do Sistema de Acionamento de Portas da Série ML90; e
Aquisicéo de 24 UT-RCM n.° 122/2023;

o desvio favoravel de +8,1 milhdes de euros em “Outras Contas a Receber”,
explicado pelos desvios em acréscimo de rendimentos, de +4,3 milhdes de
euros, em devedores diversos, +3,8 milhdes de euros, com especial destaque
para os valores a regularizar com fornecedores (energia — Iberdrola);

o Desvio desfavoravel em “Caixa e Depositos bancarios”, de -3,5 milhdes de
euros, o que genericamente traduz um comportamento dos fluxos de caixa
aquém do previsto em todas as atividades, comportamento correlacionado com
o prazo médio de pagamentos a ser inferior ao previsto, e com o facto da 2.2
fase da candidatura do projeto RA/CS ao “Programa do Sustentavel 2030” ter
sido submetida apenas no final do 2.° trimestre de 2024, ndo tendo sido recebida
qualquer verba do Fundo de Coesao, com os pagamentos deste projeto tém
sido assegurados com recurso ao saldo de geréncia do Fundo Ambiental.

e O Passivo total registou um desvio desfavoravel de +76,5 milhdes de euros, face ao
valor previsto no PAO de 2024, que se deveu as seguintes situagodes:

o desvio desfavoravel de +48,7 milhdes de euros, na rubrica “Investimento de
ILD" (Passivo Nao Corrente + Passivo Corrente) decorrente, essencialmente:
(i) em sentido favoravel, da flutuagdo do “mark-to-mark” dos derivados (-4,2
milhdes de euros) e da redugéo de 1,0 milhdées de euros respeitante a resolugdo
de um processo judicial do projeto de expanséo da linha azul (prolongamento
amadora-este/Falagueira), e (i) em sentido desfavoravel, decorrente do
aumento na rubrica de financiamento de curto prazo — DGTF, de + 51 milhdes
de euros, respeitante a estimativa de conversao de divida ILD e 4,5 milhdes de
euros, por défice de estimativa dos valores em divida a fornecedores de
investimento ILD;

o desvio desfavoravel de +14,2 milhdes de euros na rubrica de “Financiamento
Obtido" (Passivo N&o Corrente + Passivo Corrente) decorrente,
essencialmente: (i) em sentido favoravel, a menor necessidade de
financiamento da DGTF devido a baixa execugéo dos projetos em curso (-7,8
milhdes de euros), e (i) em sentido desfavoravel, +22 milhdes de euros
decorrente da estimativa de conversdo de divida ML e CP em dotagdo de
capital,

o desvio desfavoravel de +9,6 milhdes de euros, na rubrica “Outras Dividas e
Pagar” do Passivo Corrente, justificado pelo aumento de 3,7 milhdes de euros
nas dividas a fornecedores de investimento, e pelo incremento de 3,3 milhdes
de euros nos acréscimos de gastos (pessoal, juros DGTF, valores a regularizar
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de titulos de transporte e compensagao, servicos de limpeza, vigilancia e
seguranga, energia, entre outros).

e Quanto ao Capital Proprio, verificou-se um desvio desfavoravel de -135,7 milhdes de
euros, justificado pelo efeito conjugado dos seguintes fatores:

o desvio desfavoravel de -50,3 milhdes de euros, na rubrica “Capital Realizado”,
dado n&o ter ocorrido no periodo em causa qualquer dotagao de capital para
servigo da divida (-22 milhdes de euros), e por falta de dotagao para o défice
de investimento (-26,8 milhdes de euros);

o desvio desfavoravel de -86,2 milhdes de euros, na rubrica “Outras Variagdes no
Capital Proprio”, que se deveu, em grande parte, ao menor grau de execugao
dos investimentos subsidiados;

o desvio favoravel de 799 mil de euros, verificado no resultado liquido do periodo,
cujas principais variagdes ocorridas sdo analisadas na alinea b) deste ponto.

Capital Social 5.000,00 Euros

b) Demonstracdo dos resultados

A Entidade apresenta no ponto 6.2 do Relatério referente ao 3.° Trimestre de 2024 um mapa no
qual procede a comparacdo dos valores realizados até 30 de setembro desse ano com os
— valores orcamentados no PAO de 2024 e as variagbes ocorridas face ao periodo homdlogo de
2023, em valor e em percentagem, por rubrica e em termos globais.

Conforme evidenciado no mapa do ponto 6.2 do referido Relatoério, constata-se que no final do
3.° Trimestre de 2024 a Entidade apresenta um resultado liquido negativo de 12,3 milhdes de
euros, o que equivale a um agravamento do prejuizo em cerca de 1,5%, no valor de 176 mil
euros, quando comparado com o periodo homoélogo de 2023 (-12,1 milhdes de euros),
apresentando um desvio favoravel de 6,1% (799 mil euros), face ao resultado previsto no PAO
de 2024 (-13,07 milhbes de euros).

Os principais fatores contributivos para o desvio face ao PAO de 2024 foram os seguintes:

e desvio desfavoravel de 1,2% (-1,2 milhdes de euros) na rubrica “Vendas e Servigos
Prestados”, devido alteragdes na reparticdo dos réditos associados ao tarifario dos
passes Navegante no ambito do novo regulamento;

e desvio desfavoravel de 99,3%, no valor de -5,04 milhdes de euros, na rubrica “Trabalhos
para Propria Entidade”, em consequéncia da menor execug¢do dos investimentos;

e desvio favoravel de -9,9% no valor de 3 milhdes de euros, na rubrica “Fornecimentos e
Servicos Externos”, destacando-se a menor execucdo das seguintes sub-rubricas:
trabalhos especializados; promocao/Marketing/lmagem; contratos de conservagdo e
reparagdo, como assisténcia técnica, edificios e outras construgbes e equipamento
basico; gastos com energia, rendas e alugueres de equipamento administrativo e
equipamento de transporte; e despesas com condominios.
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Quanto a comparagdo com o periodo homélogo do ano anterior, destacamos as seguintes
variagoes:

e comportamento favoravel de +1,9 milhdes de euros na rubrica “Vendas e Servigos
Prestados’, justificado, essencialmente, pelo aumento significativo dos Pagamentos por
conta no ambito do novo Regulamento de repartigao tarifaria dos passes Navegante;

e variagdo desfavoravel de -2 milhdes de euros na rubrica de “Fornecimentos e Servigos
Externos”, decorrente, essencialmente: (i) em sentido desfavoravel ao crescimento dos
gastos com as seguintes sub-rubricas: vigilancia e seguranga; contratos de
conservagao e reparagdo, como assisténcia técnica, edificios e outras construgoes e
equipamento basico, (ii) em sentido favoravel, a menor necessidade dos servigos com
trabalhos especializados e a gastos com a energia. No que respeita ao menor gasto
com energia, importa salientar que no ultimo trimestre deste periodo poderdo ainda
existir acertos na faturagao de energia que venham absorver, mesmo que parcialmente,
a poupanga ocorrida até ao momento;

e variacao desfavoravel de -4,2 milhdes de euros na rubrica de “Gastos com o Pessoal’
sendo a mesma explicada pelo aumento do custo do plano de pensdes
(aproximadamente +2,9 milhdo de euros), face a atualizagéo do estudo atuarial, e de
1,2 milhdes de euros dos gastos com a variagdo da massa salarial decorrente da
aplicagdo do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro.

c) Indicadores relevantes

Relativamente a atividade operacional e financeira da Entidade até ao final do 3° trimestre
de 2024, foram apurados os comportamentos nos indicadores abaixo mencionados, por
confronto com o periodo homoélogo (PH) de 2023 e com o PAO aprovado para 2024, cuja
andlise consideramos consistente com a informagao financeira:

INDICADORES EM COMPARAGAO
30/set/24 com PH 23 com PAO 24

N° passageiros transportados 129575 521,0 +6,4% +1,7%

Passageiros x Km 6772327410 |  +4,8% | +10,9%
N° Lugares x Km 28046917 |  +1,9% -8,0%

Comboios x Km 3794 105,0 -0,20% -11,50%
Gastos Operacionais / Volume Negocios 102,52% -1,17% -5,35%
EBITDA (corrigido) -3217994 € -265,8% -62,4%
Prazo Médio de Pagamentos 19 dias igual -26 dias
Efetivo 1576 +7 pess -47 pess
Execuc¢ao do Plano de Investimentos 24 54 547 056 € n.a. -64,01%
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d) Consideracdo adicional:

As referéncias sobre a informagdo economica e financeira da Entidade reportada a 30 de
setembro de 2024, efetuadas nas anteriores alineas a) e b) do ponto 6 deste relatério, tém
subjacentes registos contabilisticos preparados com os pressupostos contratuais e financeiros,
gue se mantinham nessa data, e que determinaram as reservas colocadas na opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Entidade referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2023, constante da respetiva Certificacdo Legal das Contas.

Restrigées na distribuicao e uso

7. Nos termos do n.° 5 do artigo 14.° dos Estatutos do ML, o presente relatério deve ser remetido
aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes.

Lisboa, em 6 de fevereiro de 2025

“Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”

(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC, com registo n® 20161438 na
CMVM)

Representada por

Pty

Joao Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC, com registo n° 20160277 na CMVM)
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
- 3.2 TRIMESTRE DE 2024

1. ENQUADRAMENTO

O presente relatério do Conselho Fiscal (CF) visa dar cumprimento ao disposto no n.2 5, do artigo 14.9,
dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, EPE (ML), aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26
de junho, no n.2 4, do artigo 97.2, do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro (Decreto-Lei de Execugdo
Orgcamental para 2024) e, ainda, na alinea i), do n.2 1, do artigo 44.9, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro (Regime Juridico do Sector Publico Empresarial - RISPE) e reporta-se ao 3.2 trimestre de 2024.

Na elaboragdo deste relatdrio foi tido em consideragdo o relatério da execu¢do orgamental do referido
trimestre, aprovado, em 12/12/2024, pelo Conselho de Administracdo (CA) do ML, enviado em
26/12/2024.

Por despachos de 02/09/2024, de S.E. a Secretéria de Estado da Mobilidade (SEMob) e de 3/09/2024, de
S.E. o Secretario de Estado do Tesouro e das Financas (SETF), foi aprovado o Plano de Atividades e

Orgamento 2024-2026 do ML, “...apenas...para o ano de 2024...”.

Esta autorizacdo decorre do Despacho n.2 399/2024-SETF, de 28/08/2024, de S.E. o SETF que, além de
aprovar o relatdrio de andlise n.2 203/2024, de 22 de julho, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Sector Publico Empresarial (UTAM), aprovou o PAO para o ano de 2024, e concedeu as

seguintes autoriza¢bes’:

e para a extensdo do prazo de contratagdo de 53 trabalhadores autorizados em sede do PAO 2023-
25 até 30 de setembro de 2024;

e para o aumento dos Gastos Operacionais em até trés milhdes de euros (2,2%), que, deduzindo 317
mil euros referentes aos gastos com as contratagées acima assinaladas, limita o total destes

gastos em 2024 ao valor de 145,9 milhGes de euros.”

Em 27/03/2024, o Estado e o ML celebraram um Aditamento ao Contrato de Concessdo de Servico Publico
de transporte de passageiros em vigor, que prorrogou o prazo de duragdo da concessao até 1 de julho de
2030 e alterou o clausulado, de modo a clarificar a situa¢cdo dos Investimentos de Longa Duragdo (ILD)
face ao regime financeiro das Infraestruturas Ferroviarias (definido no anexo ao Decreto-Lei n.2 175/2014,
de 5 de dezembro), a gestdo dos ativos e o modelo de remunera¢do do ML, enquanto concessionario. O

referido Aditamento foi objeto de visto prévio do Tribunal de Contas em 15/07/2024.

1 No mesmo despacho foi ainda determinado que “...a aprovagdo do PAO para 2024 ndo dispensa a empresa do cumprimento
das disposigbes legais aplicdveis, e qualquer alteracdo significativa do mesmo, fora da margem de flexibilidade concedida pela
autonomia de gestdo, deverd obter aprovagdo acionista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.2 do Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial.”

1/7



i

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
CONSELHO FISCAL

A fiscalizacdo do ML encontra-se também cometida a um Revisor Oficial de Contas (ROC)?, que ndo é
membro do CF, de acordo com o modelo previsto na alinea b), do n.2 1, do artigo 413.2 do Cédigo das

Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos do artigo 13.2 dos Estatutos do ML.

Na anadlise efetuada, além dos documentos/instrumentos ja referidos, foram também considerados o
relatdrio do ROC, enviado ao CF em 06/02/2025, emitido também em cumprimento do disposto no n.2 5,
do artigo 14.9, dos Estatutos do ML. Apesar de solicitadas, ndo foram ainda disponibilizadas as cépias das

atas das reunides do CA do trimestre em aprego.

2. ANALISE DA EXECUCAO DO TRIMESTRE
2.1. Atividade e Investimento

0 3.2 trimestre de 2024 (em termos acumulados até 30 de setembro de 2024) registou 129,6 milhdes de
passageiros transportados (titulo pago, gratuito e fraude®) e 677,2 milhdes de passageiros x Km, o que
traduz, respetivamente, desvios de +1,7% e +10,9%, nos referidos indicadores de procura, face ao
orcamentado e aprovado para o mesmo periodo. Os mesmos indicadores evidenciam, respetivamente,

variacOes de +6,4% (+7,8 milhoes) e +4,8% (+31,0 milhdes), face ao periodo homdlogo do ano anterior.

A oferta, medida através do indicador “lugares x km”, registou um desvio de -8,0% (-244,3 milhdes)* em
relagdo ao previsto para o mesmo periodo e uma variagdo de +1,9% (+52,5 milhdes) face ao periodo
homdlogo de 2023.

O investimento (formacdo bruta de capital fixo) executado até ao final do 3.2 trimestre de 2024 registou
o montante global de 54,5M€, o que corresponde a uma taxa de execucdo de 36% face ao

projetado/orcamentado para o mesmo periodo (151,6M€). Realga-se que:

(i) O investimento orcamentado para o prolongamento da linha Rato/Cais do Sodré (55,4M€)
registou 65% de taxa de execugado (35,8M€);

(ii) O investimento orcamentado para o prolongamento da linha S. Sebastido/Alcantara (52,5M€)
registou 6% de taxa de execugdo (3,0M€); e

(iii) O investimento orcamentado para a moderniza¢do do sistema de sinalizacdo e do material

circulante, linhas A, B e C, (17,0M€£) registou 39% de taxa de execugao (6,7M€).

2 Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda, representada pelo ROC Jodao Amaro Santos Cipriano.

3 Os passes 4_18 e sub_23, passaram para titulos gratuitos a partir de 1/1/2024 (Portaria n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro).
Apesar de ndo indicada no relatdrio, a taxa de fraude prevista no PAO para 2024 é de 2,9%.

4 0 desvio desfavordvel registado na oferta é fundamentado pela empresa por interrupgdes na circulagdo de comboios causadas
por fatores ndo controldveis, nomeadamente constrangimentos na circulagdo devido as obras em curso (linha circular) que tém
originado interrupgdes nas linhas verde e amarela e problemas no sistema de sinalizagdo que tém originado interrupgdes na
linha azul.
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2.2.Desempenho econdmico e financeiro

O CF sublinha que as contas relativas ao exercicio de 2022 foram aprovadas por Despachos de S.E. os
SEMob e SETF, de 27 e 28 de novembro de 2024, respetivamente, e as contas de 2023 foram aprovadas
por Despachos de S.E. os SEMob e SETF, de 19 de dezembro de 2024, bem como que as demonstracoes
financeiras que integram o documento em apreciacdo estdo sujeitas aos trabalhos de revisdo legal das
contas da Sociedade®. Com este enquadramento, da andlise efetuada ao Relatério de execucdo do 3.2
trimestre 2024, o CF destaca:

e O prejuizo de 12,3M&£, registado no final do periodo, representa um desvio favoravel de 0,8M€ face
ao orcamentado para o mesmo periodo (prejuizo de 13,1M€), destacando-se essencialmente, o
desvio desfavoréavel nos trabalhos para a prépria empresa (-99% | -5,0M€)® e os desvios favoraveis

nos subsidios a exploracdo e de FSE, nos valores de +3,2M€’ e de 3,0M€8, respetivamente.

O prejuizo registado estd em linha com o registado no periodo homélogo (prejuizo de 12,1M€),
decorrente da combinacdo de um conjunto de fatores, destacando-se o agravamento de 4,2M€° dos
gastos com pessoal que foi parcialmente compensado pelo aumento de 3,2M€ dos subsidios a

exploragao, face a 30 de setembro de 2023.

e Asvendas e servigos prestados de 98,2M€, integram 65,9M€ de vendas de bilhetes e passes, 2,4M€
de comparticipac¢des financeiras de passes®’, 24,3M€ de “pagamentos por conta” no mbito do novo
regulamento de reparticdo tarifaria dos passes NAVEGANTE!! e 5,6 M€ de receitas ndo tarifarias'?. O
valor global executado traduz um desvio desfavoravel de 1,2%% (-1,2M<€) face ao or¢camentado para
0 mesmo periodo e um aumento de 2% (+1,9M€) face ao periodo homdélogo, este ultimo influenciado

pelo aumento dos “pagamentos por conta” em +20,4M€ face ao 3.2 trimestre de 2023.

Sobre os designados pagamentos por conta (novo regulamento de reparticdo tarifaria dos passes
NAVEGANTE), sublinha-se que esta receita havia sido orcamentada (para o periodo) em 5,5M€ e a
respetiva execucdo ascendeu a 24,3M€, em virtude de o orcamento para 2024 considerar o anterior

modelo de reparticdo das receitas, denominado por PART®3,

5 Nos termos do artigo 45.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC) e do artigo 451.2 do CSC

6 Relacionado com a baixa execugdo dos investimentos.

7 No ambito da aplicagdo do Aditamento ao Contrato de Concessao.

8 Essencialmente trabalhos especializados (-0,9M€) e contratos de conservacdo e reparagdo (-1,0M€).

9 Decorrente do aumento do custo do plano de pensdes (+2,9M€) face a atualizacdo do estudo atuarial e do impacto da
valorizagdo salarial (+1,5M€), decorrente da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 108/2023, de 22 de novembro.

10 Social+, gratuitos Lisboa (CML) e antigos combatentes.

11 Com a entrada em vigor em 01/01/2024 do Regulamento n.2 1362-C/2023, de 27/12, que procede a 6.2 alteragdo do
Regulamento n.2 278-A/2019, de 27/3, foram implementadas novas Regras Gerais no Sistema Tarifario na Area Metropolitana
de Lisboa, e aprovada uma nova metodologia de reparticdo pelos operadores das receitas geradas pela venda dos passes
Navegante, incluindo a sua autonomizagdo relativamente as receitas provenientes da venda de outros passes e titulos
ocasionais. De acordo com este Regulamento, a receita dos passes Navegante fica associada a venda conseguida por cada
operador, passando a estar dependente do comportamento da procura.

12 Venda e personalizagdo de cartdes, espagos comerciais, aluguer de espagos e subconcessoes.

13 Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria, aprovado através do Despacho n.2 1234-A/2019, de 4 de fevereiro.
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e O Capital Prdéprio registado a 30 de setembro, de 2.248,4M&€, representa um desvio desfavoravel de
135,7M€ (-5,7%) face ao orcamentado e aprovado para o mesmo periodo, o qual decorre,
essencialmente, do desvio na execucdo de capital estatutdrio (-50,3M€)* e do desvio na execucdo de
“Outras varia¢des no capital proprio” (-86,2M€)*°, este tltimo relacionado com o reconhecimento dos

subsidios aos investimentos.

O Capital Proprio regista um aumento de 301,0M€ (+15,5%), face a 31 de dezembro de 2023, por via
do impacto do capital subscrito até 30 de setembro de 2024 (313,4M€) para a amortiza¢do do

financiamento Schulschein (300,0 M€) e encargos financeiros (13,4 M€);

e O Ativo registado a 30 de setembro de 2024, de 5.946,2M£, representa um desvio desfavoravel de
59,1M€ (-1,0%) face ao or¢amentado e aprovado para o mesmo periodo, em resultado,
essencialmente, do desvio do saldo ILD (-40,3M€), por via da baixa execugdo dos principais projetos
em curso de ILD (-78,5M€) e da ndo concretizacdo da conversdo da divida ao Estado por conta do
financiamento ILD (+44,0M€) a que acresce os respetivos juros de financiamento e a variagdo do

mark-to-market dos contratos swap (-7M€) prevista no orcamento.

O aumento do Ativo em 43,0M€ (+0,7%), face a 31 de dezembro de 2023, decorre, essencialmente,
da combinacgdo da diminui¢do do saldo de caixa e depdsitos a ordem (-43,6M€) e do aumento do saldo
dos investimentos de ILD (+82,7M€), realgando-se, deste acréscimo (ILD): (i) +44,9M€ de
investimentos em curso, e (ii) +36,9M€ de encargos financeiros e variagdao do mark-to-market dos

contratos swap.

e QO Passivo, de 3.697,8M¢€, registado no final do periodo representa um desvio desfavoravel de 76,5M€
(+2,1%) face ao orcamentado e aprovado para o mesmo periodo, decorrente, sobretudo, dos desvios

)16

registados no passivo ILD (corrente e ndo corrente), de +48,7M€ (+2,0%)"°, e nos financiamentos

obtidos (corrente e n3o corrente), de +12,8M<€ (+ 1,6%)*".

A diminuicdo do Passivo em 258,1M<€ (-6,5%), face a 31 de dezembro de 2023, resulta essencialmente,
diminuicdo do passivo ILD (corrente e ndo corrente) em 270,4M<£ (-9,8%), por via da amortizagdo do

financiamento Schulschein.

14 N3o se concretizaram quer a conversdo de divida vencida (DGTF_ML) em capital (-22,0M€), quer as dotagbes de capital para
cobertura do défice de tesouraria para investimento (-26,8M£).

15 Essencialmente devido ao menor grau de execugdo dos investimentos subsidiados.

16 Impacto da ndo execugdo da conversdo de dividas ao Estado (ILD) em Ativo (contas a receber do Estado — ILD).

17 Impacto da ndo execugdo da conversdo de dividas do Estado (ML) em capital.
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3. CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS E DAS ORIENTAGCOES TRANSMITIDAS

Atenta a informacdo constante do ponto 3. do Relatério de execucdo do 3.2 trimestre de 2024, as

obrigacOes legais aplicaveis, o despacho que aprovou o PAO 2024 e as orientagdes transmitidas aquando

da elaboracdo dos PAO para 2024 (vd. Ponto 1.), o CF destaca os seguintes aspetos:

Autorizagées /Orientagdes

Observagoes do CF

Extensdo até 30/09/2024 do prazo
de contratagao de 53
trabalhadores autorizados em sede
do PAO 2023/2025.

(Despacho aprovagdo PAOen.2s 1,2 e3,do
artigo 132.2, do DLEO para 2024)

No dmbito da aprovagdo do PAO 2024 foi autorizado um aumento liquido de
53 trabalhadores (novas contratagdes), a concretizar até 30 de setembro de
2024,

Em 30/09/2024, o quadro de pessoal, excluindo 6rgdos sociais, atingiu 1576
trabalhadores, representando um aumento liquido de 7 trabalhadores, face
ao periodo homodlogo e mais um trabalhador em relagdo a31/12/2023. O ML
justifica os desvios devido a atrasos nos processos de contratagao
aprovados, bem como na substitui¢do de saidas.

Aumento dos Gastos Operacionais
até ao limite de 145,9 M€, face a
2023

(Despacho aprovagdo PAO)

Em 30/09/2024, os gastos operacionais’® totalizaram 104 ME,
representando um desvio favordvel de 3,2M<€ face ao aprovado e projetado
para o periodo e um acréscimo de 6,4 M€ face a igual periodo de 2023,
decorrente do aumento dos gastos com o pessoal, conforme atras exposto.

Com base no orgamentado e aprovado, no periodo em analise foi dado
cumprimento a este requisito.

Eficiéncia Operacional — Racio de
gastos operacionais sobre o volume
de negdcios, igual ou inferior ao
verificado em 2023.

(artigo 37.2 LOE para 2024 e n.2 1 do
artigo 134.2 do DLEO de 2024)

Em 30/09/2024, a eficiéncia operacional tem uma evolucdo favoravel, com
o racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negécios (VN)° a
diminuir 5,35 p.p., face ao orgamentado e aprovado. Em termos homaélogos
regista-se uma evolugao desfavoravel de 1,17 p.p.

Com base no orgamentado e aprovado, no periodo em analise, foi dado
cumprimento a este requisito, embora comparando com o periodo
homologo se verifique uma evolugdo desfavoravel.

Programa Pagar a Tempo e Horas -
Prazo médio de pagamentos

(Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 34/2008, de 22 de fevereiro e
Despacho n.2 9870/2009, publicado em
13 de abril)

Em 30/09/2024, o PMP era de 19 dias (menos 26 dias do que o previsto no
PAO e o mesmo valor do que o registado no final do 3.2 trimestre de 2023).

Com base no orgamentado e aprovado para o periodo em andlise, foi dado
cumprimento a este requisito.

Compromissos e Pagamentos em
Atraso

(Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de
junho)

Até ao final do 3.2 trimestre, o ML tinha fundos disponiveis de 721,4 M€,
assumiu compromissos de 573,8 M€ e efetuou pagamentos de 471,4 M€. Em
consequéncia, os fundos disponiveis registam uma variacdo positiva de
147,6 M€ e os compromissos assumidos e por pagar ascendem a 102,4 M€.

Assim, o ML ndo consta da “Lista das entidades da Administracdo Central, que se
encontram em incumprimento nos termos dos n.2s 5 e 6 do art.2 7.2 do DL 127/2012,
de 21 de junho, republicado pelo DL 99/2015, de 2 de junho”.

Em 30/09/2024, a empresa ndo dispunha de pagamentos em atraso.

18 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) e Gastos com o

Pessoal (GcP).

190 volume de negdcios integra as receitas tarifarias, compensagoes financeiras, pagamentos por conta e receitas nao tarifarias.
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Autorizagées /Orientagdes Observagées do CF

Principio da Unidade de Tesouraria | Em 30/09/2024, o ML possuia 98,5% das suas disponibilidades no Tesouro

139,2 M€).
(Decreto-Lei n.2 191/99, de 5 de junho, (139, €)

art.2 28.2 do RJSPE, art.2 105.2 LOE O remanescente (2 M€), depositado junto da banca comercial, encontra-se
para 2024 e art.2 91.2 do DLEO de 2024 | dispensado de cumprimento da UTE por decisdo favoravel de 26/11/2024 da
- aguarda Despacho do IGCP) Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.

Endividamento —  Crescimento | O ML registou uma variacao de 0,21% do endividamento, por aplicagdo da
global limitado a 2 %, considerando | féormula de célculo prevista no DLEO para 2024, inferior ao limite fixado.

o financiamento  remunerado
corrigido pelo capital social
realizado e excluindo
investimentos, face a 2023

Até 30/09/2024 ocorreu um decréscimo do passivo remunerado, na ordem
dos 298ME€ face a 31/12/2023, e ndo se registaram novos investimentos com
expressao material. O capital social aumentou para 4.220 M€, que compara

com os 3.907 M€ de 31/12/2023.
(artigo 38.2 da LOE para 2024 e artigo 135.2

do DLEO 2024)

4. CONTRATACAO PUBLICA

Os contratos celebrados entre 1/07/2024 e 30/09/2024 e publicados, no Portal Base dos Contratos

Publicos (pesquisa efetuada em 15/01/2025), totalizaram 94 procedimentos contratuais, num preco
contratual global de 20,2 M£. O tipo de procedimento mais expressivo é o concurso publico (16,7 M€;
82,5% do total), seguido do ajuste direto de regime geral (1,8 M€; 6,5 % do total), dos setores especiais
(1,5 M€£; 7,2% do total) e, por fim, da consulta prévia (0,3 M€; 1,3%).

Da analise dos dados publicados resulta ainda que:

e O CPV mais relevante é a aquisicao de servigos de seguranca (12,9 M€), abrangendo dois contratos,
um deles (“Aquisi¢ao de Servicos de Vigilancia, Guardaria e Portaria para as Linhas Verde e Vermelha”)
com o maior valor de adjudicacdo (12,1 M€), antecedido de procedimento por concurso publico

(Contrato n.2 61/2024-ML);

e Dos 10 procedimentos por ajuste direto e consulta prévia, a maioria foi objeto de publica¢do, no Portal
Base, antes do final do prazo de execucdo dos contratos?’, em aparente consonancia com a regra
estabelecida no n.2 3, do art.2 127.2, do Cédigo dos Contratos Publicos, na redac¢do atual??, com

excecdo de dois (diferenca de 2 e 40 dias face a data de fecho do contrato).

No mesmo periodo, foram publicados, na 2.2 Série do Diario da Republica, anuncios referentes a 19
concursos publicos (5 deles resultantes de alteracdes de anuncios anteriores no mesmo trimestre ou de

trimestres anteriores??), cujo preco base total ascendeu a 4,6 M€.

20 Diferenga entre a data da celebragdo do contrato (acrescida do prazo de execugdo) e a data da publicagdo no Portal Base.

21 Este preceito dispde que: “...a publicitagdo referida no n.2 1 é condicdo de eficdcia do respetivo contrato, independentemente
da sua redugéo ou ndo a escrito, nomeadamente para efeitos de quaisquer pagamentos”. Por seu turno, o n.2 1 do mesmo
preceito estabelece que “a celebragdo de quaisquer contratos na sequéncia de consulta prévia ou ajuste direto deve ser
publicitada, pela entidade adjudicante, no portal dos contratos publicos...”.

22 Anlncio n.2 20236/2024 (alteragdo do Anuncio n.2 11933/2024, publicado em 13/06/2024), referente a “Empreitada de
Concegdo e Construgdo, Aquisicdo de Veiculos e Servigcos de Manutengdo da Linha Violeta do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.”,
com um prego base de 450 M€.
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5. RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO ML

Como ja referido, o CF teve também em consideracao o Relatério do ROC — 3.2 trimestre 2024, que se

considera aqui como reproduzido, no qual este identifica os desvios que considera relevantes nos
resultados e na situacdo patrimonial do ML face ao orcamentado, bem como as variacbes mais

significativas (resultados) em relacdo ao periodo homdlogo.

Do referido relatdrio destaca-se a seguinte consideragao adicional “... ainformagdo financeira da entidade
reportada a 30 de setembro de 2024, (...), tém subjacentes registos contabilisticos preparados com os
pressupostos contratuais e financeiros, que se mantinham nessa data, e que determinaram as reservas
colocadas na opiniéio de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Entidade referentes ao periodo

findo em 31 de dezembro de 2023, constante da respetiva Certificagdo Legal das Contas.”.

6. CONCLUSAO

Em cumprimento das respetivas obrigacOes legais e estatutdrias, em especial do disposto no n.2 5 do
artigo 14.2 dos Estatutos do ML, o CF emite o presente relatdério que reflete o acompanhamento a

execucdo do ML no periodo que terminou em 30/09/2024.

O CF entende que o relatério de execugdo do PAO relativo as contas no final do 3.2 trimestre de 2024
reflete a atividade e o desempenho do ML no periodo em causa e evidencia o grau de cumprimento das

obrigacdes legais e orientacOes aplicdveis a empresa.

O relatério de execugdo do PAO referente ao periodo que terminou em 30/09/2024 e os correspondentes
relatérios do ROC e do CF devem ser objeto de divulgacdo publica e ser remetidos aos membros do
Governo responsdveis pelas areas das financas e do respetivo setor de atividade, nos termos das

disposicGes legais e estatutdrias aplicaveis.

Lisboa, 19 de fevereiro de 2025.

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva
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