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|. INTRODUCAO

1. Apresentacdce enquadramento

1.1. Apresentacdo da empresa

O Metropolitano de Lisboa (ML) foi inaugurado em 29 de dezembro de 1959, tendo sido nacionalizado em 1975, Trés anos
depois, em 1978, foi constituida a Empresa Publica?, passando a denominar-se, com a publicacdo dos novos estatutos,
Metropolitano de Lisboa E.P..

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denominag¢do como Entidade Pablica Empresarial® (E.P.E.).

1.2. Propésito,Ambito e Principios de Gestao

O Metropolitano de Lisbog, E.P.E. € uma entidade com personalidade juridica, dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, regendo-se por estatutos préprios e pela lei aplicavel as empresas publicas.

A Ferconsult, S.A. e 3 Metrocom, S.A. sao empresas detidas integralmente pelo Metropolitano de Lisboa.

O “Manual d6e S 3d e che @eal i docduemeen tAom boi nednet es’ 3 o definidas
Gest 30 da Qual i da thimprowadadpela DAlibebadacenst 146182, de 15 de novembro de 2018, que autorizou
a integracdo dos Sistemas de Gestao do Metropolitano de Lisboa, da Ferconsult e a sua extensdo a Metrocom.

Em 20214 o Conselho de Administracio deliberou aprovar a adoc¢io dos conceitos “ Pr opési t o, Ambito
que a sequir se enunciam:

PROPOSITO

Ser o eixo central da mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

AMBITO

Prestar um Servico de transporte pablico de passageiros no modo metropolitano ou noutros sistemas de mobilidade em canal
dedicado, onde se insere a gestdo global da infraestrutura nomeadamente a concegdo, a promogao da construcao e a
exploracdo, incluindo a exploracdo de espagos comerciais, orientado para o cliente, em regime de concessao atribuida pelo
Estado promovendo a mobilidade sustentavel e visando a melhoria da qualidade de vida das geragdes atuais e futuras.

PRINCIPIOS DE GESTAO

As decisoes gestionarias tomadas pelo Metropolitano de Lisboa refletem os seguintes principios de gestao:

9 O superior interesse dos nossos clientes.

1 As expetativas das diferentes partes interessadas construindo relagées duradouras de confianca com os nossos
colaboradores, clientes, parceiros e comunidades.

9 O desenvolvimento do negécio de forma socialmente responsavel e sustentavel articulando-se de forma estreita e
concertada com os restantes operadores de transporte publico.

1 A promocao do transporte pablico e da mobilidade sustentavel.

=

O rigor, a transparéncia e o comportamento ético.

1 A qualidade e seguranca na prestacao do servico com recurso a solucdes inovadoras, eficientes e criando valor nas
areas em que atuamos.

! Decreto-Lei n.° 280-A/75, de 05 de junho.

2 Decreto-Lei n.° 439/78, de 30 de dezembro.
3 Decreto-Lei n.° 148-A/2009, de 26 de junho.
4 Deliberagdo n.° 1587859, de 2021.09.16.

I
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1.3. Politicade Gestao

1. A satisfacdo do cliente como objetivo centra Concebendo e mantendo um servico de transporte piblico de
passageiros que dé resposta as expetativas e necessidades dos Clientes do sistema de Mobilidade da area Metropolitana
de Lisboa e demais partes interessadas.

2. Uma lideranca empenhada e compromeét — Garantindo o alinhamento organizacional aos diversos niveis, definindo
uma estratégia e objetivos claros para a organizacdo e acompanhando a consecucdo desses objetivos.

3. Responsabilidades partilhadas e claramente definidas Definindo responsabilidades claras aos varios niveis da
organizacao e fornecendo os meios para que as responsabilidades possam ser assumidas.

4. O envolvimento e qualificacdo dasrabalhadorase dostrabalhadores- Sensibilizando, qualificando e incentivando as
colaboradoras e os colaboradores a participarem ativamente na melhoria dos processos, ao nivel da sua eficiéncia, do seu
desempenho ambiental e da mitigacdo dos riscos associados.

5. A gestdo da Organizacdo como um sistema composto por processos interrelacionadddentificando os processos
chave da cadeia de valor, e as suas interagdes, de forma a garantir a eficiéncia da gestao.

6. A melhoria continua do desempenhe Através de um Sistema de Gestao da Qualidade e Ambiente - SGQA dotado de
mecanismos que permitem monitorizar a eficiéncia dos processos e o desempenho ambiental incluindo o desempenho
energético, divulgar esses dados de forma transparente e identificar e implementar oportunidades de melhoria.

7. A tomada de decisbes de forma sustentadaGarantindo que existem dados que permitam que a tomada de decisoes
seja baseada em factos.

8. O estabelecimento de relagfes de parceria com fornecedoreBefinindo niveis de servico e boas praticas de qualidade
e ambiente, e trabalhando conjuntamente com vista a garantir o seu cumprimento e melhoria continua com vantagens
para ambas as partes.

9. Agestdo dos impactes ambientais Identificando e avaliando os aspetos e impactes ambientais, implementando medidas
com vista a minimizar os aspetos ambientais significativos negativos, incluindo os consumos energéticos e maximizando
os impactes ambientais positivos.

10. O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis Identificando os requisitos aplicaveis a Organizacao (legislagao,
normas e compromissos assumidos voluntariamente) e definindo medidas com vista a ser assegurado o seu cumprimento
e a transposicao célere para a organiza¢ao de novos requisitos.

11. A inovagé® como fator diferenciador da qualidade do servico prestade Procurando em permanéncia conhecer as
melhores praticas e as melhores solugdes no mercado, verificar da sua aplicabilidade ao servigo prestado e implementa-
las sempre que adequado.

1.4. Cartado Cliente

O Metropolitano de Lisboa assume a sua missao para co
especificados os seguintes compromissos:

l. Oferta de servigo de transporte:

Fornecer um servico de qualidade e adequado as expectativas do cliente;
Contribuir para o refor¢o da articulacao intermodal;
Implementar horarios de comboios que correspondam eficazmente a procura existente.

=A =4 =4

Il. Seguranca:

9 Promover e aplicar, em permanente colaboracdo com as forcas de autoridade, as agGes necessarias para garantir
elevados padroes de seguranca no servico de transporte e na sua utilizagao, bem como garantir a seguranca dos
clientes;

Manter os veiculos em bom estado de conservagao;

Assegurar que os equipamentos ao dispor do cliente se encontram em perfeitas condi¢ées de funcionamento.

=a =4

M. Regularidade:

9 Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as agoes possiveis para minimizar os transtornos
causados por perturbagées do servico.
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IV. Informacao e apoio ao cliente:

9 Disponibilizar de uma forma percetivel e rigorosa, em espagos proprios e através dos diversos suportes de
comunicac¢do com o cliente, a informacao relevante sobre o servico prestado, em situacdes normais ou de perturbagao
do servigo;

Dinamizar a rede de vendas disponibilizando diversas formas e meios para aquisicdo dos titulos de transporte;
Disponibilizar canais e espacos préprios que permitam ao cliente resolver situagées anémalas ou que pela sua
especificidade necessitem de uma analise especializada.

= =4

V. Limpeza e conservagao:

1 Garantir que as estagdes, os veiculos e os equipamentos se encontram em bom estado de conservagao e limpeza.

VI. Recursos humanos:

9 Assegurar a qualidade dos recursos humanos para que executem o seu servico de forma competente e profissional,
assegurando condigdes de conforto, qualidade e rigor.

VII. Acessibilidade:

1 Em colaboracdo com as entidades competentes assegurar a acessibilidade de todos os clientes mesmo daqueles cuja
mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida.

VIII. Sugestdes e reclamagoes:

1 Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentacdo de sugestdes e reclamacoes, fazer a sua
analise, promover medidas de melhoria e providenciar em tempo til a respetiva resposta;
9  Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfacao dos clientes.

IX. Ambiente:

Cumprir os requisitos legais quanto a emissdes poluentes, contribuindo para a protecdo do meio ambiente;
Promover e disponibilizar meios que facilitem ao cliente as boas praticas de protegcao do ambiente.

=a =4

1.5. Estrutura Organizacional

Os atuais membros do Conselho de Administracao foram nomeados pelo Despacho dos Gabinetes dos Ministros das Financas
e do Ambiente e da Acdo Climatica n.° 9167/2022, de 27 de julho, para o mandato 2022-2024, com efeitos ao dia da
aprovacao e pelo Despacho 8113/2023 dos Gabinetes do Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica e do Secretario de Estado
do Tesouro, de 20 de julho de 2023, com efeitos a 10 de agosto de 2023.

Em 22 de junho de 2024 faleceu o Senhor Eng.° Vitor Domingues dos Santos, Presidente do Conselho de Administracao (PCA)
do Metropolitano de Lisboa. Nos termos do disposto nos Estatutos do ML em vigor, aprovados pelo D.L. n.° 148-A/2009, de
26 de junho, o falecimento do PCA configura a falta definitiva de algum dos membros do Conselho de Administracao (CA),
devendo o mesmo ser substituido.

Na pendéncia de nomeacdo de substituto, o CA mantém a totalidade das suas competéncias, sendo substituido, no
desempenho das suas fungaes, pelo Vogal que se encontre designado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 3 do
art.” 4.° dos Estatutos do ML.

Desta forma, a Vogal do CA/ Eng.* Maria Helena Campos mantém-se no exercicio das competéncias designadas ao cargo do
Presidente do CA, em substituicdo do titular, nos termos propostos na deliberacao n.° 1730735 de 10.08.2023 e do n.° 3 do
artigo 4.° dos Estatutos do ML em vigor.

O CA deliberou ainda, manter as dependéncias organicas e funcionais dos O.D.D.C.A. relativamente aos membros do CA,
durante o mandato 2022-2024, tendo o objetivo de preservar a normalidade no quadro do relacionamento institucional.

O atual modelo organizacional encontra-se em vigor desde dezembro de 2020.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. detém participacoes em empresas subsidiarias e participadas, das quais se destacam a
FERCONSULT - Projetos e Engenharia de Transportes, S.A.> e a METROCOM - Exploracdo de Espacos Comerciais, S.A., nas
quais o ML detém 100% do capital.

5 Na sequéncia do Plano de Reestruturagdo da Ferconsult, foi aprovada por Despacho N.° 602/2020 - SET, de 08 de outubro, a integracdo dos trabalhadores
da Ferconsult no ML, que se concretizou no més de dezembro de 2020. A Ferconsult manter-se-a como veiculo instrumental por constituir parte dos
Agrupamentos Complementares de Empresas TREM e TREM Il (Aluguer de Material Circulante).

I
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llustragao 1 - Organograma

Conselho de Administracéo _

Ana Fazendeiro José Vieira da Silva

Margarida Loureiro Filipa Melo

Dilar Rafael Miguel Almeida Anténio Valente
Ricardo Machado
Jaime Alves Nuno Cruz Heloisa Cid Tiago Henriques
Estruturas Operacionais
Miguel Rodrigues Jorge Ferreira Tiago Silva

FERCONSULT,4+ Metrocom, S.AAl | Publimetro, S.A.l | TREM,A.C.E.l | TREM II,A.C.E.l | Ensitrans, A.E.LEI.
100% 100% 40% 90% 90% 5%

Estruturas Estatutarias

Estruturas Auténomas

Estruturas de Missédo

Estruturas de Apoio

Estruturas Corporativas
Paula Martins

Carlos Rocha




Metropolitano de Lisbo 7
Plano de Atividades e Orcamento 2025

. AESTRATEGIA DMEDIO PRAZO
1. Objetivos e Enquadramento Estratégico
1.1. Objetivos

No triénio de 2025-2027 a atividade do Metropolitano de Lisboa e das suas empresas subsidiarias serd orientada pelos
seguintes objetivos estratégicos:

9 Promover ativamente, em articulacdo com os outros operadores e partes interessadas, a satisfacdo dos Clientes da
Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa;

Promover uma experiéncia de viagem agradavel e inclusiva aos Clientes;
Apostar na Inovacao e na Transformacdo Digital;

Planear os ativos do futuro e Valorizar os ativos existentes;

Estar na vanguarda da Sustentabilidade Energética, Ambiental e Social;

Assegurar a Sustentabilidade Financeira;

=A =4 =4 =4 -4 -4

Promover o Bem-Estar e a Motivacdo dos Trabalhadores, garantindo uma continuada modernizagdo da Cultura
Empresarial.

1.2. Estratégia para o triénio 203-2027

A estratégia de desenvolvimento a seguir pelo ML no triénio 2025-2027, com particular impacto no plano de atividades e
orcamento para 2025, tem subjacentes linhas de acdo cuja implementacao promova a consecuc¢ao dos objetivos estratégicos.
Estas linhas de acdo serdao monitorizaveis através de metas quantificaveis.

Promover ativamente, em articulagdo com os outros operadores e partes interessadas, a satisfacao dos Clientes da Red
de Mobilidade da AreaMetropolitana de Lisboa

O Metropolitano de Lisboa assume a responsabilidade de
Area Metropolitana de Lisboa, fazendo parte integrante do quotidiano de milhares de cidadaos, oferecendo aos clientes da
Rede Metropolitana de Mobilidade desloca¢des neutras e de confianca em transporte subterraneo.

O ML desenvolve toda a sua atividade focado na fidelizagao dos atuais Clientes, bem como na captacgao ativa de novos Clientes,
procurando:
9 Satisfazer as suas necessidades de mobilidade e transformar as suas deslocacoes em viagens mais comodas e rapidas;

9 Oferecer um servico publico acessivel a todos;

1 Melhorar a qualidade de vida na Area Metropolitana de Lisboa, contribuindo para o encurtamento das distancias entre
os diferentes Municipios e devolvendo tempo para o lazer e para a familia aos clientes;

1 Melhorar a Comunicacdo Externa, com vista a alcancar maior coeréncia e maior clareza e foco nos objetivos da
empresa e da Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa.

Este objetivo estratégico s6 & alcancavel, se os operadores e outras partes interessadas, da Rede de Mobilidade da Area
Metropolitana de Lisboa, estudarem, planearem, operarem e avaliarem a operacao e o seu desenvolvimento de forma integrada
e articulada.

O ML reitera o seu compromisso de ser parte ativa na consolidacdo da Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa,
promovendo ativamente a articulacdo entre operadores e outras partes interessadas, designadamente integrando este
objetivo/designio estratégico na sua cultura empresarial e nas suas decisdes estratégicas, e ainda, promovendo novos modelos
de servicos, operacao e manutencao que maximizem a intermodalidade e a qualidade e seguranca do servico prestado pelo
ML, no dmbito da Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa.

Promover uma experiéncia de viagem agradavel e inclusiva aos Clientes

O Metropolitano de Lisboa possui uma politica continuada de foco no cliente.

Para este triénio, o objetivo centra-se na melhoria da experiéncia do Cliente, satisfazendo as suas necessidades de Mobilidade,
contribuindo para a melhoria da atratividade do uso do transporte puablico, disponibilizando servicos complementares que
ajudem a devolver aos Clientes tempo para o lazer e para a vida pessoal, nomeadamente através de:

I
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Melhoraria e aumento da oferta do servico Metro;

Simplificagcdao dos procedimentos de aquisicao, pagamento, renovacgao e validagao do titulo de transporte;
Melhoria das acessibilidades, aumentando o nimero de estacoes de plena acessibilidade;

Melhoria das condi¢des de conforto da utilizagao das estagdes e dos comboios;

Promocao da desmaterializacdo inclusiva dos sistemas de informacdo ao Cliente;

=A =4 =4 =4 4 A

Aposta na melhoria da atratividade dos espacos comerciais das estacdes, criando verdadeiras condicdes de
complementaridade nas deslocacdes diarias para a satisfacao de necessidades do dia-a-dia.

Apostar na Inovacgédo e na Transformacéo Digital
A digitalizacdo é uma das principais apostas do ML para melhorar o servico de transporte publico em todas as suas areas
internas e externas, como a operagdo e a manutengdo, bem como a gestdo dos seus processos internos e a atencdo e
atendimento aos Clientes, designadamente através de:

9 Digitalizacdo da Bilhética, da informacao de apoio ao Cliente e dos processos internos;

1 Sistemas de apoio a operagdo/decisdo, designadamente, reparacdo de avarias e manutengdo de equipamentos;

1 Reforco de uma estratégia de inovagdo no desenho de novas solugdes e na implementagdo de projetos, envolvendo
toda a comunidade do ML e partes interessadas;

9 Promocao ativa de uma cultura de inovagdo e do trabalho colaborativo.

Planear os ativos do futuro e Valorizar os ativos existentes

O Metropolitano de Lisboa continuara o seu designio de diagnéstico interno e de reconhecimento do estado dos seus ativos,
assim como de avaliacao e apreciacdo de novos desafios, oportunidades de melhoria e de incremento da mobilidade integrada
na AML, dando igualmente continuidade ao plano de expansao da rede e modernizagdo, aprovados pela Tutela, salientando:

=

Linha Circular (Prolongamento Rato/Cais do Sodré)

Expansao da Linha Vermelha - Prolongamento S. Sebastido / Alcantara

Projeto de Modernizacao do Sistema de Sinalizacdo e do Material Circulante: Linhas Azul, Amarela e Verde
Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas

Aquisicao de Maquina Esmeriladora

Remodelagdo da estagao Cais do Sodré

Plano de Promogao de Acessibilidades (PNPA)

Renovagao de Sistemas de Conforto (Escadas mecanicas, Tapetes rolantes e Elevadores)
Renovacao de sistemas video e comunicacao + SADI nas carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99)
Beneficiacao geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99

Sistema de Informacao ao Cliente

Torno rodas PMO3 + Sistema de medida automatica de rodas

Remodelacao geral de maquinas automaticas de venda de titulos de transporte (MAVT)

Aquisicao de 24 Unidades Triplas

Instalagdo de uma central Fotovoltaica nas vias de garagem do PMO |

=A =4 =4 =4 4 -4 -4 -4 -4 -4 -5 -4 -4 - -4

Remodelacdo da Estacao Marqués de Pombal

Estar na vanguarda da Sustentabilidade Energética, Ambierggbocial

O Metropolitano de Lisboa esta responsavelmente comprometido com o cumprimento da ODS 13, de combate as alteragdes
climaticas, e com o objetivo de Portugal alcancar a Neutralidade Carbénica em 2050.

Neste ambito continuaremos ativamente a:

1 Consolidar a posicao de entidade neutra em termos de emissdes de CO2;
9 Equipar todos os espacos da rede do ML com sistemas de iluminacao mais eficientes;

9 Implementar critérios de eficiéncia energética e transformacao digital no projeto, na manutencao e nas especificagoes
técnicas dos nossos ativos, sejam comboios ou infraestruturas;

9 Dar continuidade ao projeto de criagao de uma central fotovoltaica nas instalagoes do PMO II;
9 Melhorar a eficiéncia energética através de alteragdes tecnologicas e comportamentais;

9 Reduzir o consumo de recursos naturais, nomeadamente eletricidade, gas, agua e papel.
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Assegurar a Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da empresa é condicao essencial para a sua manutencdo e para que seja possivel assegurar os
compromissos estabelecidos com as diversas partes interessadas, a qual se pretende assegurar via:
9 Cumprimento das obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessdo de Servigo Piblico;
Clarificacao da titularidade dos ativos ILD e da gestao dos ativos;
Rentabilizacdo dos ativos ndo operacionais;

Promogao do aumento da receita tarifaria e ndo tarifaria;

=A =4 -4 =4

Melhoria do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores.

Promover o BerEstar e a Motivacéo dos Trabalhadores, garantindo uma continuada modernizacdo da Culturaésapal

Os trabalhadores do Metropolitano de Lisboa sdo um ativo precioso e a promocdo do seu bem-estar, alinhamento
organizacional e motivacdo fazem parte da estratégia do ML para o triénio.

Nesse ambito, inclui-se também o aumento das suas competéncias profissionais e a promocao da igualdade de género (ODS
5), designadamente:
1 Reforgo das competéncias, alinhamento e motivagao por via da formagao e da comunicagao interna;
Reforco do quadro de pessoal e da renovacdo dos quadros do ML;
Melhoria das condigdes de trabalho;

Implementac¢ao do plano para a igualdade de género e diversidade;

=A =4 =4 A

Assegurar que os processos de acesso ou de progress3o nas carreiras sao atrativos, estimulantes, transparentes e

estrategicamente alinhados com as necessidades futuras da empresa;

1 Criacdo de Programa de incentivo ao trabalho em equipa, a3 inovacdo e ao desenvolvimento do talento e das
competéncias dos trabalhadores;

9 Promover a Cultura de avaliacdo e desempenho, aprimoramento a autonomia e assun¢ao de responsabilidades, em
que prevalecam os valores de igualdade, integridade, honestidade e respeito, com vocacdo e comprometimento no
servigco publico;

9 Promover a Cultura do foco na satisfacao das necessidades dos Clientes, no trabalho em equipa quer na dimensao

Metropolitano de Lisboa, quer na dimensdo Rede Metropolitana de Mobilidade;

9 Melhorar a comunicacao interna, assegurando a sua eficacia.

2. Contrato de Gestao

O disposto nos artigos 18.° do Estatuto do Gestor Pablico, Decreto-Lei 71/2007 de 27 de Marco, determina a obrigatoriedade
da celebragao de um contrato de gestao que defina as formas de concretizagcao das orientacdes da Tutela, sempre que possivel
através da definicdo de metas quantificadas.

Desde 2011, data em que o ML integrou o perimetro da Administracao Puablica, ndo foi celebrado qualquer contrato de gestao,
apesar de existir recomendacado da Inspecao Geral de Finangas para que a DGTF, no exercicio da funcdo acionista, desenvolva,
em articulagdo com as Tutelas, a definicdo de prioridades e objetivos de médio e longo prazo para a empresa, assim como
promova a celebracdo de contratos de gestdo com os gestores piblicos designados (conforme auditoria de seguimento
2019/219/A11/816).

No decurso de 2019, o ML submeteu a apreciacao da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas proposta de indicadores de
atividade e de qualidade da oferta, devidamente quantificados. Apesar desta proposta ndo ter sido avaliada pela Direcao-
Geral do Tesouro e Finangas, no final de 2020 foi solicitado ao ML o envio de nova proposta, a qual foi remetida em 16 de
fevereiro de 20215. O Painel de Indicadores proposto contemplava para cada indicador a meta quantificada a atingir em cada
periodo e a respetiva ponderacao.

Na sequéncia da nomeagao do novo Conselho de Administragdo, através do Despacho dos Gabinetes dos Ministros das
Financas e do Ambiente e da Ac¢do Climatica n.° 9167/2022, de 27 de Julho, e tomando conhecimento da nota técnica
elaborada pela UTAM de apoio a elaboragdo das propostas de contratos de gestdo para gestores do SEE, o ML concebeu
propostas diferenciadas para cada administrador com indicadores que permitam aferir a eficiéncia das medidas de gestdo a
desenvolver ao longo do mandato deste Conselho de Administracao, procurando identificar métricas de acompanhamento dos

5 Em resposta & proposta enviada, e dado nio ser exequivel ao ML apresentar a melhoria dos indicadores propostos nos anos 2020 e 2021, em sequéncia
do contexto socioeconémico, e tendo em conta que o atual mandato do Conselho de Administragao (2019-2021) se encontra a menos de 6 meses do seu
término, a DGTF estabeleceu que a nova proposta do contrato de gestao seja analisada no futuro mandato do CA do ML (2022-2024).

I
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objetivos formulados, no dmbito da estratégia de sustentabilidade econ6mica, social e ambiental da empresa, bem como nos
campos definidos pela nota técnica da UTAM.

A luz do despacho n.° 8113/2023 de 8 de agosto, foi, também, designada vogal do Conselho de Administracdo do ML a Dra.
Sénia Alexandra Martins Pascoa, pelo que, adotando os mesmos pressupostos de concecdo, o ML enviou proposta de
indicadores do Contrato de Gestao.

No inicio de setembro de 2024, a listagem do ponto de situacao referente as analises efetuadas pela UTAM as propostas de
Contratos de Gestdo dos Gestores das Empresas Piblicas do SEE, indicava que as propostas enviadas pelo ML em 2023 se
encontram em analise.

3. Caracterizacao dos Instrumentos de Planeamento e Controlo

As obrigacoes emergentes do contrato de concessdo, a par da visdo estratégica, sao os elementos estruturantes do
planeamento da atividade. Com base neles, definiu-se a estratégia para o triénio que, depois de adequada as instrugdes sobre
a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e demais imposic¢des legais, se encontra vertida neste documento.

Para garantir a prossecucdo dos objetivos, foram identificadas, calendarizadas e orcamentadas as tarefas a desenvolver, que
tém internamente um responsavel definido. Para além da monitorizagdo mensal destas tarefas sio, ainda, aferidos com a
mesma periodicidade, pelo controlo interno, a execucao or¢amental e os indicadores operacionais que caracterizam e medem
a atividade e o grau de desenvolvimento da estratégia. Esta informacao é discutida mensalmente em reunido conjunta da
gestao de topo com os responsaveis da estrutura da empresa. Para reforco do controlo, esta em curso a implementacao do
projeto de contabilidade analitica, que além de cumprir os requisitos legais aplicaveis, permitira obter e desenvolver programas
mais eficazes de informacao e controlo de gestdo mais adequada e mais atual.

Paralelamente, sao desenvolvidas diversas auditorias internas que tém como finalidade verificar nao s6 os requisitos legais e
de procedimentos, mas também a adequacao da acdo auditada aos objetivos definidos.
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Ill. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

1. Pressupostos de Referéncia

1.1. Pressupostos macroeconémicos de referéncia

Conforme indicado nas InstrugBes para a Elaboracéo dos Planos de Atividade e Orcamentd-Ratv 262 pressupostos
macroeconomicos de referéncia considerados na elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2025 sdo os
seguintes:

Quadro 1 - Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia 2024-2027
% 2023 2024 2025 2026 2027

PIB nominal 9,6 45 45 4,5 38

PIB e componentes da despesa
em termos reais*

PIB 2,3 15 1,9 2,0 15
Consumo Privado 1,6 15 1,7 1,7 1,8
Consumo Publico 1,0 1,8 1,1 1,4 1,0
Investimento 2,6 44 3,9 51 -0,5
Exportagdes de Bens e Servicos 41 31 4,2 39 3,8
Importacdes de Bens e Servigos 2,2 4,0 4,5 4,6 3,1

Evolugdes dos Pregos 71 2,9 2,6 25 2,3
IHPC 53 25 21 2,0 2,0

Fonte: GPEARI

Notas:
* Pregos Constantes (2016)

1.2. Orientag¢desfinanceiras para o triénio 20252027

Os Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) do ML, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento (PAO), o Plano de
Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais para 2025, 2026 e 2027, foram preparados em observancia das
diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as
orientagdes especificas para a preparagao dos IPG foram transmitidas pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, através das
Instrucdes para a Elaboragéo dos Planos de Atividade e Orcamentc pa2a 202kiindo o Plano de Investimentos, das empress
publicas, reclassificadas e nado reclassificadas, do Setor Empresarial do) kstateX8&&a0 das entidades publicas empresaria
do SNS.

Como principais orientagdes do Acionista, destacam-se as recomendacdes referentes a politicas que garantam:

3) Prever um crescimento gradual do volume de negécios (vendas e prestacoes de servicos) e a maximizacao das
receitas mercantis;

b) Melhorar o resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor, neste Gltimo caso com
a eventual excecdo, se tal for recomendavel, daquelas em que as corre¢des de justo valor sdo inerentes a sua atividade,
como no caso dos ativos biologicos, e refletir esta orientacdo nos objetivos, planeamento da atividade e planeamento
financeiro;

¢) Melhorar o resultado liquido, resultante da execucao da proposta de PAO, sempre que possivel;

d) Realizar apenas os novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento do resultado
operacional ou necessarios a prestacdo de servico piblico ou de servico de interesse geral contratualizados, a
demonstrar, por exemplo, por um valor atualizado liquido positivo. Qualquer investimento que nao verifique esta
condicdo deve ser referido como tal, acompanhado da devida fundamentacao, carecendo de autorizacdo expressa no
ato de aprovagao do PAO. Deve ser apresentado o Return on Asse(®ROA, calculado como resultado operacional
dividido pelo ativo total), que deve melhorar em cada ano;

e) Otimizar a utilizagdo dos recursos humanos, prevendo as a¢des de formacao que permitam melhorar a produtividade,
assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores, que
constitui condicdo sine qua non para a autorizacdo do aumento do nimero de trabalhadores ao servico da empresa;

f) Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo os investimentos, com a
apresentacdo das fontes de financiamento e a menc¢do clara de que agdes ou investimentos estdo contingentes na
concretizacdo de financiamentos (v.g., de candidaturas aos fundos estruturais). O plano financeiro deve separar
claramente o financiamento da atividade operacional do investimento e o endividamento da empresa deve, como
orientagdo geral, diminuir em termos nominais. Deve ser apresentado o Return on Equit¢ROE, calculado como
resultado liquido do exercicio dividido pelo capital préprio), que deve melhorar em cada ano (no caso de a equityser
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negativa, devera ser demonstrado pela comparacdo da variacdo percentual do resultado operacional e do capital
proprio);
g) Reduzir o endividamento, em termos reais;

h) Reduzir o vol ume dosaréapagamentos em atraso” (

Considerando que, em 2011, o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragdes Pablicas
(publicada pelo INE) como entidade pablica reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo (SFA), tém vindo
a ser aplicadas a esta sociedade, desde janeiro de 2012, medidas com impacto relevante em matéria de controlo e execugado
orcamental. Neste sentido, pelo 13.° ano consecutivo, a preparagdao do PAO para 2025 teve também em consideracdo as
instrucoes para preparacdo de Orcamento de Estado para 2025, aprovadas por despacho do Subdiretor-Geral da Direcdo-
Geral do Orcamento, através da Circular Série A n.° 1410, de 26 de julho de 2024

Nos termos da referida Circular, foram preparadas as Propostas Orcamentais da Despesa e da Receita a desenvolver em 2025
pelo ML. No ambito deste processo foram ainda observadas orientagoes especificas recebidas da Entidade Coordenadora do
Programa Orcamental (Secretaria de Estado da Mobilidade) e da DGTF, no ambito das operag¢des financeiras a realizar com o
Estado em 2025.

1.3. Principios de elaboracédo do PAO

As projegdes econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos do Plano de Atividades a desenvolver pelo
ML no exercicio de 2024, dado ser este o ano de referéncia a ser considerado para a elaboracdo do plano anual.

Em capitulo préprio deste documento, é efetuada uma analise da proposta or¢camental, avaliando o cumprimento dos principios
financeiros de referéncia no ambito das orientagées emitidas

E necessario cumprir os exigentes planos de manutencio, de material circulante e de infraestrutura, e suprir as necessidades
acrescidas pelo acompanhamento e implementacao dos novos projetos em curso no ML, com especial destaque para os de
Modernizacdo do sistema de sinalizacdo e aquisicao de material circulante e de Expansao, através da construcao do
prolongamento Rato/Cais do Sodré, do Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas e do Prolongamento S. Sebastido /
Alcantara.

O ML apresenta um Plano onde é acentuada a importancia da aposta em projetos que tornem o transporte pablico, enquanto
opcao de mobilidade sustentavel, mais competitivo do que o recurso ao veiculo individual, que melhorem a experiéncia do
cliente, promovam a digitalizacao e a complementaridade entre servicos, o desenvolvimento de solugées smart mobilitya
implementacao de novos canais de comunica¢ao, pagamento e informacdo ao puablico e que cumpram as normas técnicas de
acessibilidade para garantir a utilizacao por cidadaos com incapacidade ou mobilidade reduzida.

Sendo o transporte piblico um meio essencial ao cumprimento do objetivo da neutralidade carbénica até 2050, torna-se
premente ao ML a prossecucao dos objetivos e projetos delineados para o proximo triénio, criando as condi¢oes necessarias
para o aumento dos niveis de procura, e garantindo que o metropolitano é um modo de transporte seguro, eficiente e atrativo,
através da rapida resposta as necessidades de mobilidade na area metropolitana de Lisboa.

2. Plano de Atividades 203%-2027

2.1. Atividade Operacional
2.1.1. Procura

Estima-se que os valores da procura para 2025, sem fraude e considerando os passageiros com titulo pago, reflitam um
acréscimo de 4,2%, face a estimativa para 2024, correspondendo a 107,3% da procura verificada em 2019 (pré-pandemia),
tendo sido considerados os seguintes pressupostos para o triénio 2025-2027:

A Superar os niveis de procura de 2019 (ano com o melhor comportamento na procura);

A Recuperacio do turismo na cidade de Lisboa, com impacto ao nivel do aumento da procura dos titulos ocasionais;

A Significativo do aumento das validagdes do titulo EMV, em parte justificado pela transferéncia de passageiros dos
titulos ocasionais Bilhete CA/ML e Zapping;

A Abertura 3 exploracio da Linha Circular no 1.° trimestre de 2026, com a abertura de duas novas estacoes, Estrela e
Santos;

A Integragdo, desde 2024, das validaces de titulos gratuitos, que dao origem a compensacdes tarifarias posteriormente
atribuidas aos operadoresepa s sam a integrar a categoria de “Passag
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A Considerou-se uma taxa de fraude de 2,7% para os periodos estimados.

Quadro 2 - Plano de Procura 2025 (trimestral)

Procura A2 - 1°trimestre  2.°trimestre  3.trimestre  4.° trimestre
PREVISAO

N.° passageiros com titulo pago 179.128.908 42.446.420 45.210.458 42.850.082 48.621.948

Gratuitos e fraude 7.875.636 1.867.532 1.965.629 1.938.378 2.104.097
N.° passageiros transportados.  187.004.545 44.313.952 47.176.087 44.788.460 50.726.045
Passageiros x km 977.664.602  231.908.072  246.344.153  234.263.335  265.149.042

Quadro 3 - Plano de Procura 2025-2027

2027 2026 2025 2024 2023 Variagdo 2025/2024
PREVISAO PREVISAO PREVISAO SN EXECUCAO Valor %

N.” passageiros com titulo pago 204.335.396 195.489.764 179.128.908 171.915.300 148.492.148 7.213.608 4,2%

Gratuitos e fraude 8.983.872 8.594.963 7.875.636 7.628.906 17.382.337 246.730 3,2%

N.’ passageiros transportados 213319268 204084726 187.004.545 179544206 165.874.485  7.460.338 42%

Passageiros x km 1.115.238.658 1.066.960.235  977.664.602  938.645.292  876.126.315 39.019.310 4,2%
2.1.2. Oferta

O Plano Operacional de Oferta consiste num plano de organizacao e producdo de carruagens x km comerciais de forma a
satisfazer a procura estimada para cada periodo do dia, da semana e do ano, garantindo condi¢oes de eficacia, comodidade,
rapidez e seguranga.

Os pressupostos considerados para a elaboracao do Plano Operacional de Oferta para 2025 considera:

1. Utilizacdo de comboios de 6 carruagens durante todo o periodo de exploracao.
2. Definicao de acordo com a configuracdo de rede de 2024, face ao atraso na execucdo do Projeto de Modernizagao.

A partir de 2026, considera-se o inicio da opera¢ao com utilizacdo do CBTC nas linhas Azul, Verde e Circular a partir de janeiro
e na linha Amarela a partir de abril.

Quadro 4 - Plano de Oferta 2025 (trimestral)

Oferta AV . 1.0trimestre 2.°trimestre 3. trimestre 4.° trimestre
PREVISAO

Carr x km - Linha Azul 9.929.623 2.500.020 2.485.147 2.391.384 2.553.072
Carr x km - Linha Amarela 7.698.060 1.935.288 1.917.162 1.858.944 1.986.666
Carr x km - Linha Verde 6.636.402 1.671.612 1.644.408 1.654.998 1.665.384
Carr x km - Linha Vermelha 6.979.170 1.720.212 1.737.210 1.760.736 1.761.012

TOTAI.  31.243.255 7.827.132 7.783.927 7.666.062 7.966.134

Quadro 5 - Plano de Oferta (Carr x km) 2025-2027

2027 5 2026 5 2025 _ 2024 2023 _ Variacdo 2025/2024
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVARIS{=e{V[e7Xe) Valor %
Carr x km - Linha Azul 11.526.378 11.534.784 9.929.623 9.074.901 9.638.092 854.722 9,4%
Carr x km - Linha Amarela 5.057.526 5.106.522 7.698.060 5.277.099 7.048.324 2.420.961 45,9%
Carr x km - Linha Verde 15.932.952 15.937.206 6.636.402 11.673.806 5.678.617 -5.037.404 -43,2%
Carr x km - Linha Vermelha 6.983.418 6.982.002 6.979.170 6.270.180 6.605.491 708.990 11,3%
TOTAL  39.500.274  39.560.514  31.243.255  32.295.986  28.970.524  -1.052.731 -3,3%

Quadro 6 - Plano de Oferta

Oferta 2027 5 2026 y 2025 5 2024 2023 3 Variacé@o 2025/2024
PREVISAO PREVISAO PREVISAO  ESTIMATIVARIS{=(e{V[e7.Ne] Valor %
Carruagens x km 39.500.274 39.560.514 31.243.255 32.295.986 28970524  -1.052.731 -3,3%
Lugares x km 5.056.035.072 5.063.745.792 3.999.136.640 4.133.886.208 3.708.227.098 -134.749.568 -3,3%
Comboios x km 6.489.685 6.499.725 5.161.190 5.799.499 5.080.093 -638.309 -11,0%

F
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2.1.3. Receitas

Com a entrada em vigor, a 1 de janeiro de 2024, do Regulamento n.° 1362-C/2023, o qual procedeu a 6.° alteragao ao
Regulamento n.° 278-A/2019, a metodologia de reparticdo de receitas dos passes Navegante sofreu alteragoes muito
significativas.

O Regulamento inicialmente implementado em 1 de abril de 2019 definiu as regras relativas a titularidade das receitas
tarifarias, a partilha de beneficios resultantes da implementagdo do sistema tarifario metropolitano e as compensagoes
financeiras devidas aos operadores de servico puablico de transporte regular de passageiros da area metropolitana de Lisboa,
pelo cumprimento das obrigagdes de servigo pablico (OSP) tarifarias inerentes. Foi fixado um valor maximo de compensacao,
resultante de se considerar os mesmos utilizadores do sistema e a cobertura de perdas de receitas de passes e ocasionais,
que se estimou serem induzidas pela introdu¢ao da medida de implementagao do novo sistema tarifario metropolitano. Os
pagamentos eram efetuados para que fossem atingidos os valores de receita equivalentes ao periodo pré-Programa de Apoio
a Reducgao Tarif é&leidicionfdd PmA Baikcela)que refletame ditdizacdo dos passes Navegante em cada
operador do sistema, apenas quando a implementacao da medida e respetiva requlamentacao tivessem sido capazes de gerar
excedente de receita no sistema, bem como aumento de procura nos operadores.

De acordo com o explanado no Regulamento n.® 1362-C / 2 0 2 3, a aplicacdao da metod
apenas por um periodo de tempo limitado, até que tais impactos fossem mensuraveis, sob pena de o valor resultante de
compensacdo financeira passar a incorporar, de forma nao diferenciavel, outros impactos no sistema causados por fatores
externos a8 OSP que se visava compensar?’”

Assim, a partir de 1 de janeiro de 2024 a receita dos operadores passou a estar assente:

1. Num valor maximo de compensacdo por passe Navegante vendido, com a inclusdo do congelamento dos passes
Navegante, até que seja atingido o nimero maximo de passes a compensar anualmente, determinado em conformidade
com a versdo anterior do Anexo V ao Regulamento, que se assume como sendo o suficiente para atingir excedente de
receitas em relagao ao periodo anterior as OSP tarifarias.

2. Na reparticdo pelos operadores da totalidade da receita gerada pela venda de passes Navegante, independentemente
do seu valor.

3. Na autonomizagdo das receitas provenientes da venda de outros titulos proprios ou partilhados (outros passes e titulos
ocasionais) dos operadores.

A metodologia de reparticao da receita, gerada pela venda dos passes Navegante e a respetiva compensacao tarifaria, passa
a ser realizada de acordo com a utilizacdo mensal dos servicos de cada operador, medida em passageiros quilometros
(Pass.km), atendendo ao nimero de quilémetros que um determinado nimero de passageiros percorre em cada operador de
transporte pablico.

Foi considerado que o valor do passageiro quilometro transportado é diferente em cada operador, consoante o tipo de
transporte pablico e as vias utilizadas, pelo que foram aferidos pesos fixos de calibragdo para o pass.km e diferenciados por
operador, com o intuito de que, com a aplicacdo da nova metodologia ao cenario de procura e oferta verificado de abril a
dezembro de 2019, resultasse, para todos os operadores a mesma distribuicdo de receita da verificada naquele periodo.

De forma resumida, a receita dos passes Navegante e respetivas Compensacoes pelo cumprimento das obrigacdes de servico
pablico (OSP) tarifarias, ficam associadas a venda conseguida na rede de cada operador, passando a estar dependente dos
montantes e quantidades vendidas no sistema e do comportamento da procura, em passageiros x km de cada operador face
3o total de passageiros x km do sistema de transportes da AML.

Na estimativa de receita para o triénio 2025-2027:

1. Foi aplicada a nova metodologia de reparticao, baseada no indicador de procura passageiros x km e considerada a
transferéncia de titulos ocasionais para os passes gratuitos (devido a gratuitidade atribuida aos jovens até aos 23 anos).
Pressup6s-se que a receita tarifaria de titulos ocasionais e de passes no triénio decresca face a 2023, sendo a respetiva
receita transferida para os pagamentos por conta relativos a compensagdo por obrigagdes de servigo piblico — COSP -
e a compensacao pelo congelamento dos passes Navegante.

2. Foram considerados os pressupostos referidos no ponto relativo a Procura, o que permitiu estimar um crescimento mais
acentuado no 1.° trimestre de 2026 com a abertura de 2 novas estagoes, Estrela e Santos, no ambito do projeto de
expansao da Linha Circular - Rato/Cais do Sodré.

Assim, prevé-se que a receita com compensagoes apresente os seguintes comportamentos:
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Quadro 7 - Variagdes na Receita

Titulos Ocasionais 2,80% 3,96% 9,36% 4,67%
Passes -33,16% 4,51% 9,13% 4,52%
Total de Passageiros com Titulo Pago -16,70% 4,20% 9,26% 4,61%
Compensagdes 4/18, sub23, Social+ 25,90% 2,73% 9,32% 10,09%
Receita com Compensacdes financeiras passes -12,87% 4,01% 9,27% 531%
Compensagdes OSP e congelamento Passes Navegante 322,30% 4,00% 9,13% 4,52%
Total com Compensagoes OSP e congelamento Passes Nav. 0,13% 4,01% 9,24% 5,18%

Quadro 8 - Orcamento de receitas tarifarias 2025 (sem IVA)

s 2025_ 1.° trimestre 2.° trimestre 3.° trimestre 4° trimestre
(sem IVA) PREVISAO

Receitas Tarifarias ' 95.227918 € 21.454.086 € 23.722.601 € 24.414.438 € 25636.793 €
Compensacdo financeira 4_18 / Sub23 9.668.497 € 2273424 € 2582172 € 2.056.237 € 2.756.664 €
Compensacao financeira Passe Social + 912.090 € 276.307 € 218.308 € 214.752 € 202.724 €
Compensacao financeira Antigos Combatentes 1.750.552 € 388.566 € 365.292 € 577.841 € 418852 €
Compensacao financeira Gratuitidade CML 1.669.432 € 418328 € 413.991 € 394.465 € 442648 €
Compensacao OSP e congelamento Passes Navegante 21.377.240 € 5.248589 € 5.360.946 € 5.004.560 € 5.763.145 €

TOTAL 130.605.729 € 30.059.300 € 32663310 € 32.662.293 € 35.220.826 €

Quadro 9 - Orcamento de receitas tarifarias 2025-2027 (sem IVA)

Receitas 2027 2026 2025 2024 2023 Variag&o 2025/2024
(sem IVA) PREVISAO PREVISAO PREVISAO = ESTIMATIVA [i=24=elo/Ne} Valor %

Receitas Tarifarias ' 108. 838. 1849. €43. 0%1. 22 7. 998. £89. 714046 .€7 53 . 2 28B8.194 4,2%
Compensacao tarifaria 4_18 / Sub23 12.517. 816. €73. 6398 668 499. £E96 632. §93. 454376365 4,0%
Compensagao passe Social + 912. 090 €12.090 €12. 090 €12. (90 €12. 091 € 0 0,0%
Compensacao financeira Antigos Combatentes 1. 750. 552. E50. 552. €50 552. E50 552. 686. 569 € 0 0,0%
Compensacao financeira Gratuitidade CML 1.669. 432. €69. 432. €69 43P2. €69 433.636.839 €0 0,0%
Jornadas Mundiais da Juventude 0 € 0 € 0 € 0O € 2.954.402 €0 -
Compensacdo PART 0 € 0 € 0 € 0O € 4.867.366 €0 -
Compensagdo OSP 21.396. 370. £70. 128%. E56. 918. €35. 527 €0 € 721.421 4,0%
Compensagao por congelamento Passes Navegante) 2.989.012. €59. 61D®. €20 292. €19 512 € 0 € 100.780 4,0%

TOTAL. 150.073.762.6783.738.60%5.725.573.4829.408. 96.032.240 4,0%

" Bilhetes e Passes

Quadro 10 - Plano de Procura e Or¢camento de receitas tarifarias

- dicadores de p  Rece 2027 2026 2025 2024 2023 Variago 2025/2024
ndicadores ge Frocura f Recelta PREVISAO PREVISAO  PREVISAO | ESTIMATIVA [={eer e} Valor %

Passageiros Transportados 213.319.268 204.084.726 187.004.545 179.544.206 165.874.485 7.460.338 4,2%
Passageiros x km 1.115.238.658 1.066.960.235 977.664.602 938.645.292 876.126.315 39.019.310 4,2%
Receitas Tarifarias (inclui compensagées) (sem IVA)* 150. 073.7462. €78. T3®. €05. 729. €E73. 389. 408 .59M®B2€ 240,402
Recena média / passageiro 0,70 =+ 0,70 = 0,70 = 0,70 =+ 0,76 + 0,00 +01%
Receita média / passageiro.km 0,13 = 0,13 = 0,13 = 0,13 = 0,14 + 0,00 =+01%
* Inclui Compensacdes financeiras 4_18, Sub23, Socialt, Antigos Combatentes, Gratuitidade CML e Comp cdes OSP, Congel. to de Passes Nav e PART)

Com o objetivo de avaliar a aplicagdo do modelo de reparticao de receitas e de compensagées financeiras foi acometido a
AML, a apresentacdo, no 2.° semestre de 2025, de um relatério de avaliagio do modelo de reparticio de receitas e
compensagoes financeiras pela disponibilizacao dos passes Navegante e da evolugdo da procura, desde 1 de janeiro de 2024,
por Operador ou Autoridade de Transporte abrangidas pelo Regulamento n.° 1362-C/2023.
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2.2. Eficiéncia Energética
A estimativa de consumo energético projetada para 2025, com base na oferta programada, é a sequinte:

Quadro 11 - Energia Elétrica — Plano 2025 (trimestral)

EFICIENCIA ENERGETICA 2025_ 1.° trimestre  2.° trimestre  3.° trimestre  4.° trimestre
PREVISAO

Consumo de Energia de Tragao (kWh) 54.732.786 13.683.197 13.683.197 13.683.197 13.683.197
Servicos Complementares (kWh) 32.950.541 8.237.635 8.237.635 8.237.635 8.237.635
Servicos de apoio (kWh) 10.073.656 2518414 2518414 2518414 2518414

TOTAL Consumo Energia  97.756.983 24.439.246 24.439.246 24.439.246 24.439.246
Custo da Energia Elétrica [€] 13.685.978 3.421.495 3.421.495 3.421.495 3.421.495
Eficiéncia Energética (PK / kWh) 10,001 9,485 10,080 9,586 10,849
Consumo de energia por carruagem (kWh/CK) 1,752 1,748 1,758 1,785 1,718

No quadro sequinte, apresentam-se os indicadores de eficiéncia energética do ML para o periodo 2025-2027:

Quadro 12 - Eficiéncia Energética

EFICIENCIA ENERGETICA 2027 2026 i 2024 2023 Variagio 2025/2024
PREVISAO PREVISAO PREVISAO | ESTIMATIVA [lo{Zelle s} Valor %

Consumo de Energia de Tracao (kWh) 59.045.554 59.045.554 54.732.786 56.576.989 57.704671 -1.844.203 -3,3%
Servicos Complementares (kWh) 37.574.443 37.574.443 32.950.541 32.8950.541 32.303.673 0 0,0%
Servicos de apoio (kWh) 10.735.555 10.735.555 10.073.656 10.073.656 10.360.444 0 0,0%

TOTAL Consumo Energia 107.355552  107.355.552 97.756.983 99.601.186 100.368.788 -1.844.203 -1,9%
Passageiros x km 1.115.238.658 1.066.960.235 977.664.602 938645292 876.126.315 39.019.310 4,2%
Carruagens x km 39.500.274 39.560.514 31.243.255 32.295.986 28970524 -1.052.731 -3,3%
Custo da Energia Elétrica [€] 9.005.232 9.479.606 13.685.978 13.246.958 14.111.889 439.020 3,3%
Eficiéncia Energética (PK / KWh) 10,388 9,939 10,001 9,424 8,729 0577 6,1%
Consumo de energia por carruagem (kWh/CK) 1,495 1,493 1,752 1,752 1,992 0,000 0,0%

Prevé-se um aumento considerdvel do consumo de energia a partir de 2026, em resultado da expansdo da rede do
Metropolitano de Lisboa.

N3o obstante, e de acordo o compromisso da empresa em adotar solugdes energeticamente eficientes e sustentaveis, estima-
se que esse aumento seja atenuado pela implementacao de medidas de eficiéncia energética e de racionalizagcao de consumos,
tais como, a substituicdo da iluminacao das estacdes e edificios por tecnologia LED, a otimizacdo da iluminagao das estagoes,
3 otimizacdo do regime de funcionamento da ventilacdo e a futura instalacdo de uma Central Fotovoltaica no PMO IlI.

Depois da acentuada quebra de procura ocorrida nos altimos anos, o indicador de Eficiéncia Energética mantém uma trajetoria
ascendente, superando ja o valor registado em 2019 (periodo anterior a3 pandemia), prevendo-se que no final do triénio este
indicador registe o melhor valor das Gltimas quatro décadas.

Apesar da grande volatilidade dos precos de energia, prevé-se para 2026 e 2027 queovalordocust o uni t ar i o
contratos de fornecimento de energia elétrica seja substancialmente inferior aos custos dos contratos mais recentes, ainda
assim superiores aos valores praticados antes de 2022.

2.3. Atividade de Manutencéao
2.3.1. Frota

O Parque de Material Circulante é composto atualmente por 336 carruagens (112 Unidades Triplas [UT]), tendo o ML recebido
uma nova UT em 9 de agosto de 2024. No decorrer de 2024 e 2025 prevé-se a entrega de 13 novas UT.

Quadro 13 i Indicadores de Material Circulante

2027 2026 2025 2024 2023 iaca
MATERIAL CIRCULANTE - . - _ Variagao 2025/2024
PREVISAO PREVISAO PREVISAOESTIMATIVASYZoU[e (ORRTAN: %

Disponibilidade do Material Circulante [%] 90,0 90,0 90,0 81,7 85,1 8,3 p.p. -

MKBF - Quilometragem média entre falhas [km] 14.000 14.000 14.000 11.681 12.571 2319 19,9%
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Para planeamento das atividades e recursos materiais necessarios a execucao de tarefas de manutencdo preventiva e corretiva,
requeridas pelo material circulante, foi considerado a producao anual prevista para este triénio de 32 milhées carr.km.

Em paralelo, deverao manter-se as sequintes atividades de reabilitagdao ou beneficiacdo da frota ja iniciadas:
A Revisio de 1.000.00 km de engates automaticos, semipermanentes e amortecedores;
A Reparacio dos foles de intercomunicacao;
A Alteracdo de portas ML9O para tecnologia elétrica (18 UT), prevendo-se a conclusdo desta prestacdo de servigo no
ano de 2025;

Considerando o ciclo de vida técnico ou funcional dos equipamentos ou subsistemas do material circulante, foi considerada
uma campanha de reinvestimento de meia vida do material circulante com o objetivo de manter as condi¢des de exploracao
das unidades até ao final da vida do material circulante (40 anos).

Em concreto, considera-se a renovacgdo por fim de vida ou obsolescéncia dos seqguintes equipamentos necessarios a melhoria
das prestacoes técnicas dos equipamentos, a atualizacdo da tecnologia utilizada e das funcionalidades disponibilizadas pela
frota:

1 - Renovacao de interiores de saldo;

2 - Renovacao de sistemas de video e comunicacao ao cliente,

3 - Instalagao de sistema de detecdo de incéndio;

4 - Renovacao dos sistemas de alimentagdo elétrica do comboio.

Os projetos a desenvolver, as especificacoes técnicas e os procedimentos de concurso para estas prestacdes de servicos
externos sdo os seguintes, para o triénio 2025-2027:

Renovacdo de interiores de saldo

Consiste na substituicdao de revestimentos e materiais desgastados e adaptacdo de espacos e funcionalidades no saldo,
nomeadamente a substituicdo de vidros, a repintura de portas, a renovagdo de revestimentos por alternativa a materiais com
melhores caracteristicas de limpeza e higienizacdo e com caracteristicas que possam minimizar a carga biol6égica das
superficies. Sera renovado o designdos interiores com a introducao de espagos multiusos, de lugar destinados a PMR e a
introducdo de dispositivos multimédia de comunicagao com o passageiro.

Inicio previsto para 2025 e conclusdo em 2027.

Renovacdo de sistemas de video e instalacdo de sistema de detecdo de incéndio

Projeto destinado a substituicao de tecnologia e funcionalidades obsoletas, designadamente:
Renovacao do sistema de video vigilancia embarcado, incluindo:

i) Reposicionamento de camaras de saldo;

ii) Retrovisao;

iii) Cobertura exterior das portas de passageiros;

iv) Conectividade com o sistema central de videovigilancia;
v) Transmissdo de imagem ao PCC.

Inicio previsto para 2024 e conclusao em 2027.

Renovacdo dos sistemas de alimentacao elétrica

O reinvestimento em sistemas de alimentacdo elétrica é maioritariamente efetuado na frota ML90 pelas caracteristicas
tecnoldgicas e obsolescéncia dos seus equipamentos.

Nesta série de material circulante torna-se necessario em tempo substituir os equipamentos alimentacao elétrica ja obsoletos.
Estes equipamentos, inseridos na cadeia de tracdo e alimentacdo de auxiliares e controlo do comboio, sdo fundamentais a
continuidade da operacao no restante tempo de vida das unidades da série ML90. Foram considerados os seguintes projetos
de reinvestimento na série ML90:

3) Renovacgado do conversor de tragao;

b) Renovagao do conversor auxiliar;

¢) Renovagao do controlo de tragdo TCU (Traction condt unip;

d) Renovagao do controlo central CCU (Central control upjt

Inicio previsto em 2025 e conclusao em 2027
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Complementarmente, tendo em conta a potencial melhoria da fiabilidade e redu¢do da dependéncia externa de fornecedores
de material circulante, foi considerada a gradual implementagdo em toda a frota ML95, ML97 e ML99 do proté6tipo de
conversores de tragdo com tecnologia IGBT desenvolvido internamente.

Para garantir a adequacdo do parque de sobresselentes para as necessidades de manutencao e operacionalidade da frota foi
prevista em 2025 a aquisicao de 6 foles de intercomunicagdo ML97, na rabrica materiais para manuten¢do de material
circulante.

Finalmente, considerando a necessidade de renovagao ou atualizagcdo do equipamento oficinal especial para manutengao de
material circulante, foram previstas as seguintes aquisi¢des, em 2025:

1 Maquina de lavagem exterior de carruagens, por obsolescéncia do atual equipamento do PMO3;
9 Carro de arrasto para deslocar comboios em ocorréncias;
9 Equipamento de recarrilamento adaptado ao novo material circulante;

O investimento nesses equipamentos oficinais especiais visa ndo s6 a substituicdo por obsolescéncia ou inoperacionalidade
dos atuais equipamentos mas sobretudo dotar esta area com equipamentos adequados as necessidades de manutencao diaria
da futura frota de material circulante.

2.3.2. Infraestruturas
Para os anos 2025 a 2027 foram estabelecidas as seguintes metas ao nivel da manutengdo da infraestrutura principal:

Quadro 14 i Manutencao da Infraestrutura

2027 2026 2025 2024 2023 jaca
INEFRAESTRUTURA _ 5 5 . Variagéo 2025/2024
HNAVISTNO RS NSV NO IS M AVIEINeI =Sy RIVANIN) EXECUCAO  Vvalor %

Indisponibilidade da infraestrutura principal (horas/més) 4,0 4,0 4,0 17 1.1 2,3 141,0%

MTBF - Tempo médio entre falhas (horas) 150 150 150 93 135 575 622%

Foram previstas atividades regulares de manutencdo e conservacao das infraestruturas fixas, geralmente constituido por
prestacoes de servico de manutencdo ou conservacdo regular de instalagoes. Paralelamente foi prevista verba geral para
reparacdo de equipamentos ou necessidade ndo prevista de conservacao de instalagoes, bem como atividades especificas de
renovacao por fim de vida ou beneficiacao de equipamentos e instalagdes existentes.

Destacam-se as seguintes atividades em cada disciplina de manutencao:

Via Férrea
1  Conclusao da substituicdo gradual das travessas de pinho das vias de garagem do PMO2;
1  Aquisicdo de servicos de soldadura aluminotérmica de carril na via Férrea;
1 Aquisicao de carril de rolamento para o ano de 2027;
1 Roletes para Aparelhos Vig;
1  Aquisicdo de maquinas ferramentas ligeiras no triénio;
1 Aquisicao de draisine grua para substituicdo por fim de via do Socofer, atualmente com 40 anos de servico;
1  Aquisicao de Veiculo Esmerilador para Manutengdo de Via com entrega prevista em 2025.

Energia

1  Aquisicdo de servicos de manutengdo do centro de comando centralizado de energia e Unidades Remotas de Telecomando (URT)
da rede de energig;

1  Fornecimento e Instalacao de grupos de baterias para iluminagcdo de emergéncia, Sistemas de Detecao Automatica de Incéndios
(SADI) e Centrais Telefonicas (CTF);

1 Aquisicao e instalacdo de transformadores, nas subestacgdes Olivais Sul, Marqués de Pombal e Sr. Roubado;

1 Upgradale Unidades Remotas de Telecomando nas Subestacdes de Tragcdo do Senhor Roubado, Lumiar, Amadora Este e Santa
Apolonig;

1 Aquisicdo de servicos de manutencdo UPS rede ML aquisicdo de Servicos de Manutencdo das Unidades Permanentemente
Socorridas (UPS) da Rede de Energia do ML;

9 Substituicdo do transformador de tragdo da subestacao PMOII;

1  Fornecimento e instalagdo de transformadores de servigcos auxiliares na subestagao Olivais Sul (SET OS), subestacao Marqués de
Pombal (SET MP) e subestacao Sr. Roubado (SET SR).
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Eletromecanica

I  Aquisicao de servicos de manutencdo completa de escadas, elevadores e tapetes;

Aquisicao de servicos de manutencao dos sistemas de ventilagdo principal, bombagem e AVAC das estacdes e trogos;
Renovagdo do AVAC dos espagos comerciais;

Substituicao de bombas obsoletas em postos de bombagem;

Remodelagdo de postos de ventilagao;

Remodelagcdo dos equipamentos de ar comprimido;

Remodelacdo dos quadros elétricos postos de ventilagao da zona da Baixa Chiado;

Remodelagao e substituicao de caldeiras e depésitos em instalagoes técnicas de AQS nos PMO2 e PMO3.

=A =4 =8 =4 -4 -8 -9

Instalacoes e iluminacdo de estacao

1  Aquisicdo de servicos de substituicao integral de iluminagdo em 6 estagdes/ano;

1  Aquisicao de servigos de manutengao de conduta seca de galerig;

1 Desinfecoes quimicas das redes de aguas;

1 Remodelagdo e renovacao das redes de Blocos autonomos das estagoes e galerias da rede ML;
1 Reparagao e remodelagdo das coberturas das oficinas do PMO3;

1 Aquisicao de servicos de limpezas e desentupimento em redes de drenagem na via.

1 Aquisicdo de servicos de assisténcia técnica, de reparacdo, de reposicdo e de substituicdo de equipamentos de sinalizacdo
ferroviaria instalados na rede;

1  Substituicdo de unidades elétricas monofasicas por unidades trifasicas nos motores de agulha MD2000 na rede ML (inclui
substituicao dos modulos de contactores);

9  Substituicdo de circuitos de via FS2500 em fim de vida.

Comunicacoes e Controlo

1  Aquisicdo de servicos de manutengao para rede CITV, SIRESP, SADI, rede de dados e rede telefonica;
Aquisicao de servicos de comunicagées fixas (voz e dados);

Upgradela rede telefonica do ML;

Renovagdo dos automatos do SSIT;

Remodelacdo dos autématos e infraestrutura para IP em 2 estagdes (AH e outra a definir);
Renovagdo das impressoras, motores e TFT das MSAVT.

= =4 = =4 =4
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V. PLANO DE INVESTIMENTOS

Em 2025 prevé-se que o Plano de Investimentos do ML atinja cerca de 325,1 milhdes de euros (formagdo bruta de capital
fixo) com o detalhe apresentado no quadro abaixo, onde se destaca, em linha com os objetivos estratégicos do ML, a
continuidade do processo de modernizagdo e de melhoria das acessibilidades.

Quadro 15 - Plano de Investimentos 2025 [1/2]
Unidade: EUR

lotas
fnvestimen e e T T e I T T

1. Prolongamento Rato / Cais do Sodré 100.161.34B9.0659. 2619G356. 4483G274.89284G775. 5585G785.83860897.843 0 0
430- PACS 37.390.23510562.21220529. 13@10538.32280982.52860109.3127G410.559 G 0
541 - Fundo Ambiental 62.771.112830097.0496.0827. 317114 736.56150793.02990676.5249.4487.284 0 0

VAL estimado (em )

2. Prolongamento S Sebastido / Alcantara 70.000.00850261.9401G001.37240504. 40B00873.44600056. 8511250 997.7a21G3308.
483 - PRR 70.000.00850261.9401G001.37240504. 40B00873.44600056. 8511250 997.7221G3308.
VAL estimado (em )

3. Projeto Modernizagao Sistema Sinalizagdo e do Material Circulante: Linha A, Be C 30.552.4259.0857. (084230 213. 78850151.89@50210.54530G269.7012(620.51310749.
541 - Fundo Ambiental 30.552.4251.4824.49240296. 74580593. 489121 890.23470G186.9794.0071. £§9230790. ¢
713 - Financiamento DGTF 0 G 8.032.592181917.04260558.408320320. 31860082, 7228.0548. €2070958. €

VAL estimado (em )

4. Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures 10.204.2809.0637. 37030825, 443120 769.80620412.8080G233.1799G096. 1711000 696 .
483 -PRR 10.204.2809.4637. 57030825, 443120 769.80820412.80800233.17890096. 1711000 696.
VAL estimado (em i)

5. Maquina Esmeriladora 3.997.069 4 0 a 0 G 1.598.6273G197. €5550595. €96 0 0 0
721 - Dotagdo de Capital 3.997.069 U 0 G 0 G 1.598.82730197.€55530595. €96 0 G 0
VAL estimado (em u)

6. Remodelagao da estacdo Cais do Sodré 2.025.000 0 0 G 1.014.78020029.5603G044.5404G163.20050634.7204G111.¢C
721 - Dotagdo de Capital 2.025.000 4 0 G 1.014.78020029.5603G044. $404G163.20050634.72040111.¢C
VAL estimado (em )

7. Plano de Promocao de Acessibilidades (PNPA) 6.117.73270279.7851G334.22720649.(8143G921.1396(556. (09280288 (1351404 015.
721 - Dotagao de Capital 6.117.7327G279.7851G334.2272G649.(814G921.13960556. (09280288 (135144 015.
VAL estimado (em )

8. Aplicagdes de Suporte ao Negécio, Hardware e Software 2.285.200 834.865 (650.000 Q.510.00020310.0002G650.550 @ 0 u 0
721 - Dotagdo de Capital 2.285.200 634.865 (650.000 d4.510.0002G310.0002G650. 550 [ 0
VAL estimado (em u)

9. Renovagao de Sistemas de Conforto (Esc.mecanicas, Tapetes rolante e Elevadores) 5.006.38411683. 798203713, 75050188, 75070556, 250100 171.25Q02G0957.0003.4483. 1
721 - Dotagéo de Capital 5.006.38410683.79820G713. 75050188, 7507G556. 250104 171.2502G957.0003.4483. 1
VAL estimado (em u)

10. Renov. Sist. video e comunicag&o + SADI carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99) 508.400 G 0 @ 0 a 0 @ 598.400 G598.400 @.575.2003G220.¢C
721 - Dotagdo de Capital 508.400 G 0 G 0 G 0 G 598.400 (598.400 @.575.2003G220. C
VAL estimado (em )

11. Beneficiagéo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 619.355 0 u 0 0 0 a 0 0 [
721 - Dotagéo de Capital 619.355 0 a 0 G 0 a 0 a 0 a

VAL estimado (em )

175 G559.903 a4.119. €061G679.7092G239. €1234000.00030000.¢C
721 - Dotagdo de Capital 2.000.000 #60.175 (559.903 a.119. £€0610679.70920239. 6123G000.0003G000. C
VAL estimado (em )

12. Sistema de Informagéo ao Cliente 2.000.000 460.

13. Upgrade 6gico do sistema de de portas da série ML9O 508.174 4 0 0 0 0 G 0 u 0 0
721 - Dotagdo de Capital 508.174 0 0 a 0 a 0 a [ 0 a 0 a 0
VAL estimado (em 1)

14. Central Fotovoltaica no PMO il 0 u 0 u 0 4 1.750.00014750.00014750.C000 @ 0 u 0
721 - Dotagdo de Capital 0 G 0 G 0 G 1.750.0001G4750.00014750.000 0 0 G 0
VAL estimado (em u)

15. Remod. e de Sociais - Ampli e i PMO Il 1.546.675 G 0 a 0 u 0 a 0 a 0O G 4.108.10090130.¢€
721 - Dotagao de Capital 1.546.675 0 [ 0 0 0 0 G 4.108.1009G130.¢€
VAL estimado (em )

16. Remodelagéo Geral de MAVT 338.200 0 u 18.250 G4 36.500 G 554.750 @.673.0001G3900.0001G000.C
721 - Dotagdo de Capital 338.200 G 0 u 18.250 G 36.500 G 554.750 d.673.0001G900.0001G000. C
VAL estimado (em )

17. Aquisicao de 24 UT - SCEP n.° 13/2022 - RCM n.° 122/2023 42.000.0007.0199. €62 (11.303 15.881.3035G881.30350881.303301948.00870G610.
430 - PACS 11.000.0002.0421. 972 G 3.802 (5.342.%53450342. 33450342, 334110 419.81160G015.
541 - Fundo Ambiental 6.333.0001G394.395 G 2.189 G8.073.59580073. 359580073, 595174 257. 752401202.
713 - Financiamento DGTF 24.667.0003.0383.495 G5.311 G2.465.57320465. 57320465 £735G270.4307G391. ¢

VAL estimado (em u)

18. Central Fotovoltaica PMO Il 1.020.950 G45.944 G 0 a 0 a 0 a 731.1€6 @4.561.52230800.¢C
721 - Dotago de Capital 1.020.950 G5.944 0 0 u 0 u 0 u 731.166 @.561.522330800.C
VAL estimado (em i)

19. Substituicdo travessas de pinho - PMO Il 400.000 G117.42z1 G117.6¢3 G117.6¢3 G117.69%3 (117.6¢3 G 0 0
721 - Dotagdo de Capital 400.000 G117.421 G117.693 G117.693 G117.693 G117.693 G 0 u 0

VAL estimado (em )
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Aquisigéo Draisine Grua
721 - Dotagéo de Capital
VAL estimado (em a)
Posto de Comando de Central

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. Empreitada de Manutengéo dos Sistemas de lluminagéo das estages

721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em u)

. Remodelagéo da Estagéo Marqués de Pombal

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. Remodelag&o e ampliagéo estagao Arroios

721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em )

. Conversores de Tragao ML9O

721 - Dotagao de Capital
VAL estimado (em a)
Projeto Normalizagao Imagem ML

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. SADI - Estagbes +Edificios

721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em )

. Substituicéo de circuitos de via FS2500 em fim de vida (obsoletos)

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. Upgrade unidades remotas de telecomando - Subestagdes de Tragéo

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. CITV + Sistemas de Detegao de Descida a Via

721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em u)

. Empreitada de Vias de inversdo da estacdo Alameda e Bela Vista

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. Empreitada EPAL S.Sebastiao

721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em )

. Implementagéo de Sistemas de Otimizagéo do

721 - Dotagao de Capital
VAL estimado (em a)
Obra de reabilitagao do edificio FPM
721 - Dotacéo de Capital

VAL estimado (em a)

. Reabilitagio Campo Grande

721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em u)

. Reabilitagao Colégio Militar - 22 Fase

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. Reabilitagao de Interiores ML_90_95

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em )

. Reabilitagao do edificio da Barbosa du Bocage

721 - Dotagéo de Capital
VAL estimado (em a)
Reabilitagéo Estagao Odivelas

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. Relocalizagéo SET PMO | - Estagéo JZ

721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em )

. Remodelago Esquadra PSP da Estag&o do Marqués de Pombal

721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)

. Remodelac&o Posto de Tragado PMO Il
721 - Dotagéo de Capital

VAL estimado (em a)
Outros Investimentos

721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em a)

Total investimento
Total financiamento
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9.

900.000
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300.000
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400.104
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. 126,
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G152,
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0 a 0 a 900
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0 a 0 a
0 a 178.9¢0 G357,
[T} 178.9¢0 G357.
0 G 0 a 100.
0 G 0 G 100.
0 a 0 a
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0 a 0 a
0 0 0 0
0 a 10.162 0 265.
0 G 10.162 G 265.

570 U353.177 GU867.
570 G353.177 GUB867.

[T 162.500 (325.
0 a 162.500 (325.

425 0287.575
425 0287.575

5§17 G 153.500 G307.
517 G 153.500 G307.

0 a 165.588 0310,
[T 165.558 (310.
[} 220.800 G220.
0 a 220.800 G220.
0 G 0 G 380.
0 4 0 a 380.
0 a 112.500 0225,
0 a 112.500 0225,
[T} 179.375 G380.
0 u 179.375 G380.
0 a 0 a

0 a 0 G

0 a 0 a

0 a 0 a

0 a 37.500 G4 75.
0 a 37.500 a4 75.
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Quadro 16 - Plano de Investimentos 2025 [2/2]
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0 a 0 a

0 0 0 0

0 a 0 a
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Unidade: EUR

Previsao Previsdo Previsao

000

G900.000

a
a

a
a

a
a

a

a

a

[

a
a

G112,
G112,

0410.
0410,

536 .
536 .

400.
400.

542.
542.

877.
877.

487.
487.

287.
287 .

460.
460.

414.
414.

220.
220.

380.
380.

337.
337.

605.
605.

152.
152.

o
c

708

IS
o o

500
500

600
600

800
800

0o
000

500
500

500
500

0o
000

£7840098.
£7840098.

1900.000
(1900.000

G715.9€0
715.9€0

4.332.000
4.332.000

0 a
0 a
0 a
0 0

a624.627
(624.627

1877.4¢90
a877.4¢0

G650.000
1650.000

G287.575
(287.575

(1614.000
1614.000

(414.600
G414.600

1220.800
G220.800

1380.000
(1380.000

G450.000
G450.000

(1686.812
(1686.812

(815.9¢7
0815.9¢7

G150.000
1150.000

G410.000
G410.000

o
=

@.100.000 4 0

@.100.000 0 0
0 a 0
0 a 0

1640.8¢90 U601.3C

1640,

890 01601.3C

8G357.¢93880346.¢C

8G357.93880346.(

2.400.00030G300.¢C
2.400.00030300.C

a.123. a 0
a.123. a 0
@.392.500 658.5¢C
@.392.500 658.5¢C

G800.
G800.

a 48.
a 48.

000 (400.0C
000 G400.0C

000 G4 48.00
000 G4 48.00

a 0 a 0

0 0
a 0 G o
a 0 a 0
25.000 G 385.0¢C
G 25.000 G 385.0C
a 0 a 0
a 0 a 0
4.206.52530230.4
4.206.52530230. ¢
@.616.003 0 0
@.616.003 0 0

2.160.00030840.C
2.160.00030840.C

0153,
G153,

517.
517.

000 (156.0€
000 (156.0¢€

0 a 472.5¢C

0 472.5¢C
0 G 0
0 0
0 G 0
0 a 0
625 0 0
625 0 0

$2143G862. 944309722
$2140862. 94430972, ¢

293.924|. I'$B. 9195| BTY8 65| 2@5. 7 03| 2B5%. A54|. TDR. N0 1| DDS5. W8 8|. BH&. 435
293.924|. I$B. 95| BV8 6075 |1@5. 7 03| 2B5%. A54|. TDR. N0 1| DDSH. W8 8|. FEH&. 435



Metropolitano de Lisbo 22
Plano de Atividades e Orcamento 2025

No Plano de Investimento do ML 2025-2027, destacam-se a sequir os projetos mais relevantes, sendo possivel consultar
informagdo mais detalhada no Anexo 3 — Fichas de Projetos de Investimento:

Linha Circular (Prolongamento Rato/Cais do Sodré)

O Projeto de Prolongamento Rato/Cais do Sodré, cuja obra se iniciou durante o 1.° trimestre de 2021, ap6s a consignagao do
lote 1, em agosto de 2020, tem como objetivo primordial aumentar o nimero de passageiros, quer pela disponibilizacao do
servico a zonas densamente povoadas da cidade ndo abrangidas pela atual rede, nomeadamente com a criagcdo de duas novas
estacoes (Estrela e Santos), pela melhoria da intraconectividade da rede e com outros modos de transporte, designadamente
comboio (linha de Cascais) e navio (ligacdes maritimas com a margem sul do Tejo).

O Plano de Expansdo do Metropolitano de Lisboa — Prolongamento das Linhas Amarela e Verde — Rato - Cais do Sodré -
Linha Circular, foi autorizado pela Resolugao de Conselho de Ministros (RCM) 173/2018, de 14 de dezembro de 2018, com
conclusao prevista para 31 de dezembro de 2023, e um custo estimadod e 2 10 M€. RGMuB9/2028edn2tl de a
julho de 2023, autorizou a atualizacao do valor da despesa em 331,4 milhdes de euros e a conclusdo dos trabalhos para o
Gltimo trimestre de 20257,

Expanséo da Linha VermelhaProlongamento SSebastiéo / Alcantara

A 17 de Setembro de 2021 foi celebrado entre a Estrutur
na qualidade de Beneficiario Direto, o Contrato de Financiamento que tem por objeto a concessao de um apoio financeiro
destinado a financiar a realizagdo do investimento TC-C15-i 01, desi gnado por “ Expanakinhao d
Vermel ha até Al cantara” e Mopilidadd Susedtdvel do Plane de Repupera@m et Resiliébieib 5
(PRR). Com a expansao da rede do Metropolitano até Alcantara, pretende-se dar continuidade ao Plano de Expansdo da Rede

do Metropolitano de Lisboa (PER 2010-2020) em vigor, aprovado através do Despacho da Secretaria de Estado dos
Transportes de 11 de setembro de 2009. De acordo com o Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentavel para a AML
(PAMUS-AML), de Abril de 2018, deverd manter-s e a “aposta na expansao da rede
transporte preferencial para as deslocagoes urbanas, bem como na melhoria da oferta de servigo e na modernizagdo do material
circulante”

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., na qualidade de Beneficiario Direto, é a entidade globalmente responsavel pela execucao
do investimento contratualizado. Pela execu¢do do contrato o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., receberd um montante global
de 357.509619€ e mo mmarestente,4 7. 8 9 0. 3 8inbnci&lo através de ¥erba a inscrever, conforme definido
na RCM31/2024. O presente projeto também inclui a modernizagdo de material circulante existente (41 UT - unidades
triplas) para garantir o melhor desempenho e adaptacdo ao novo sistema de sinalizacdo a instalar na Linha Vermelha. A
previsao total de investimento de é de 405,4 milhdes de euros.

Metro Ligeiro de Superficie Lowes/ Odivelas

Em junho de 2021, o Conselho da Uniao Europeia aprovou o Plano de Recuperagao e Resiliéncia de Portugal (PRR), o qual
prevé, no ambito da componente C15 - Mobilidade Sustentavel, inserida na dimensao de Transicao Climatica, o investimento,
sob a responsabilidade do Metropolitano de Lisboa, E.P.E, TC-C15-i03 - Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures
designado de Linha Violeta. Este investimento visa a construcdo de um sistema de metro ligeiro entre Loures e Odivelas, numa
extensao de cerca de 11,5 km e 17 estacdes, fazendo a ligagdo com a rede do Metropolitano de Lisboa.

Pela RCM 155/2023, de 27 de novembro de 2023, foi aprovada a despesa da Linha Violeta no valor total de 527,3 milhoes
de euros, incluindo o respetivo cronograma financeiro e o seu modelo de financiamento.

No dia 15 de marco de 2024, foi langado o procedimento de concurso puablico internacional, para a contratacao da empreitada
de concecao e construcao da infraestrutura do sistema de metro ligeiro e do reordenamento urbano envolvente, fornecimento
de 12 veiculos tipo LRV (Light Rail VehiQle a prestacao de servicos de manutencao da infraestrutura ferroviaria e dos veiculos,
durante os primeiros trés anos de operacdo do sistema de transporte.

Aquisicdo de Maquina Esmeriladora

Equipamento essencial a realizagdo das tarefas de reperfilagem do carril de rolamento e eliminacdo do desgaste ondulatério,
com um custo estimado de 8 milhées de euros (PEE736/2020).

7 Face ao planeamento atual, e com a consigna¢do do Lote 4 — Acabamentos e Sistemas em 17 de setembro de 2024, prevé-se a abertura
a exploragao no 1.° trimestre de 2026.

I
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Remodelagdo da estagdo Cais do Sodré:

Projeto de reabilitacdo da estacdo, nas vertentes de reparacdo de patologias existentes, atualizacdo de infraestruturas de
baixa-tensao, telecomunicagdes obsoletas e fora de servico, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de
instalagdes, no valor global de 13,9 milh6es de euros. (PEE 408/2024/2- Reabilitagao e PEE 775/2022- Fiscalizagao).

PlanoNacionalde Promocgéo deAcessibilidades (PNPA)

Com um valor global previsto de 36,1 milhdes de euros, este projeto visa dotar todas a estagées da rede ML com meios
mecanicos acessiveis a pessoas de mobilidade reduzida. O projeto insere-se num vasto plano de adaptagcdo e modernizagao

de um conjunto inicial de 15 estagdées (Entrecampos e Cidade Universitaria estao ja em funcionamento e foram iniciados
trabalhos em Campo Grande, Campo Pequeno, Picoas, Intendente e Martim Moniz, em 2024) que o ML tem vindo a concretizar,
tendoemvistaal cangar o principio de “Acessibilidade e Mobil
Agosto (RCM 9/2007% SCEP 01/2024CP e PI - Intervencao; SCEP 02/2024- CP e PI - Fiscalizagao; SCEP 03/202 - IN e

MM Intervengao; SCEP 04/2024 IN e MM Fiscalizagao):

9 Tornar as estagdes do ML acessiveis aos clientes de reduzida mobilidade motora.
1 Melhoria da qualidade do servico prestado.

Aplicacdes de Suporte ao Negdcio, Hardware e Software

Visa melhorar a performance no acesso aos sistemas de informacao e disponibilizar um ambiente aplicacional mais atualizado
que permitird melhorar a qualidade e a rapidez no acesso a informacao, quer interna quer externa, assim como dotar a empresa
das ferramentas de hardwaree softwareque permitam melhorar processos de trabalho, tornando-os mais automatizados e
eficazes. (2,3 milhdes de euros).

Renovacéo de Sistemas de Conforto (Escadas mecénicas, Tapetes rolantes e Elevadores)

Esta intervencdo prevé a substituicdo das escadas mecdnicas, ascensores e tapetes de varias estacdes da rede ML de
equipamentos obsoletos, com pouca fiabilidade, imobilizacoes frequentes, necessidade de reparacoes demoradas e de
montante elevado, ndo correspondendo as necessidades das estacoes, nomeadamente das com grande movimento de
passageiros. No caso dos ascensores outra das dificuldades reside na reparagao / substituicao dos blocos hidraulicos, ja sem
fabrico em série, demorando a reparagao entre 4 e 5 meses, as cubas de 6leo onde se partem com frequéncia os apoios do
motor, provocando danos graves nos motores. O projeto tem por objetivo a melhoria da qualidade do servico prestado.

(PEE 668/2022- BC Substituigcao de escadas; PEE 405/2024- AM, TP, OD, PA e OR Substituicdo de escadas; SCEP 04/2023
— AM, TP, OD, PA e OR Fiscalizagao)

Sistema de Informacéo ao Cliente

Este projeto tem como objetivo a digitalizacao de informagdo ao Cliente através da Instalagdo de sistema central de gestao
de informacao e de equipamentos digitais e de megafonia nas estacdes e material circulante. Assegurar-se-a a transmissao
de informacao digital (imagem e som), de ambito comercial e operacional, em tempo real na rede de estacdes e o custo global
de 8,7 milhdes de euros (PEE 37/2023.

Remodela¢cdo e Renovacao de Instalagdes do PMOIII

Este projeto pretende dar continuidade ao plano de ampliagao, adaptacdo e modernizacao dos edificios do PMO lll, tendo em
vista a centralizacdo dos servicos do ML nestas instalacdes, e por outro lado, procurar dar resposta as necessidades de
reabilitacao e reparacao de patologias e a materializacao de projetos de melhoria das instalagoes administrativas e oficinais
do ML. O valor global estimado para o investimento & de13,5 milhdes de euros (SCEP 03/2023- Projeto e Construgao do
Novo Edificio do Posto de Comando Central (PCC) a construir no PMO Il e SCEP 07/2023 Remodelagdo das Cozinhas, Bar,
Refeit6rio e Respetivas Instalagdes de Apoio do Edificio Administrativo do PMO3).



Metropolitano de Lisbo 24
Plano de Atividades e Orcamento 2025

Aquisicao de 166 MAVT para substituicdo do parque total existente na rede

Tendo em conta o estado de obsolescéncia, o elevado grau de desgaste e a necessidade de implementar novas funcionalidades
nas maquinas automaticas de venda de titulos de transporte (MAVT), a maioria em opera¢do ha 20 anos, a empresa optou
por adquirir 166 novos equipamentos. O valor estimado é de 6,8 milhdes de euros (SCEP 10/2023.

Aquisicdo de 24 Unidades Triplas

Tendo em conta os desafios atuais, decorrentes desde logo da necessidade de substituicao do material circulante em fim de
ciclo de vida, assim como do alargamento e expansdo da rede do ML, atualmente em curso, torna -se necessario realizar os
investimentos indispensaveis para a aquisicdo de 24 UT, tendo em vista a substituicdo e o reforco do material circulante afeto
a rede do ML. A RCM 122/2023autorizou a despesa até ao montante global de 140 milhdes de euros.

Instalacdo de uma central Fotovoltaica nasas de garagem do PMO Il

Com o objetivo de reduzir o consumo de energia do ML, encontra-se em estudo a construcao de um Cobertura Metalica sobre
as Vias de Estacionamento das Composicdes e Instalacdo de Central Fotovoltaica nas Instalacoes do PMO I, com o custo
esti mado dSEEPILD/2023 ChhEtruggo de Cobertura Metalica sobre as Vias de Estacionamento das Composicoes
e Instalacdo de Central Fotovoltaica nas Instalagdes do PMO II).

Aquisicdo de Draisine Grua

Para substituicdo, devido ao estado de obsolescéncia e funcional, da grua SOCOFER, em servico desde 1976, dada a
programacdo de aumento da extensdo de rede de metro e a necessidade imperativa de existéncia de veiculos de servico
multifuncionais para manutengdo das instalagdes fixas da rede. O investimento estimado é de 3 milhdes de euros. (SCEP
712024 - Aquisicao de Draisine grua para substituicio do SOCOFER).

Empreitada de Manutenc¢édo dos Sistemas de lluminacdo das estacfes

Colocacao lampadas e luminarias energeticamente mais eficientes nas estagdes da rede ML. O investimento estimado é de
2 milhdes de euros.

Remodelagéo da Estacdo Marqués de Pombal

Remodelacao da estacdo nas vertentes de reparacao de patologias existentes. Atualizacao de infraestruturas de Baixa Tensao
e Telecomunicagdes obsoletas e fora de servico, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de instalacoes, O custo
estimado é de18 milhdes de euros.

Conversores de tracado

A necessidade de substituicao dos sistemas de alimentacao elétrica da frota ML90 deve-se as caracteristicas tecnologicas e
3 obsolescéncia dos seus equipamentos. Os conversores de tracdo, inseridos na cadeia de tracdo e controlo do comboio, sdo
fundamentais para a continuidade da operacdo durante o restante tempo de vida das unidades da série ML90. Estima-se um
investimento de 9 milhdes de euros, a ser realizado em trés anos.

Projeto Normalizagdo Imagem ML

Substituicao de sinalética no exterior das estacoes, com um valor estimado de 2,6 milhdes de euros. (SCEP 2/2022-
Normalizacdo da Imagem ML no Exterior das Estagdes - 2.° Lote)

SADI - Estacgdes + Edificios

Substituicdo e Introducao de Sistema Automatico de Detecao de Incéndio (SADI) em Estacées, Edificios e Parque de Material
e Oficinas (PMO), nos casos em que se encontram obsoletos ou continuamente avariados ou quando nao existam. Neste
projeto serd previsto a interligagdo com a mais recente atualizagdo com o Sistema de Supervisdo das Instalagées Técnicas
(SSIT), SCATEX #. O custo previsto & de 4,8 milhdes de euros (PEE 7®/2021 com pedido uma reprogramagao em 22-08-
2024).

I
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Empreitada de Vias de inversdo da estacdo Alameda e Bela Vista

Substituicdo integral dos elementos em madeira e metalicos que constituem os atuais cais de manobra por elementos
metalicos que constituirdo o futuro cais de manobra nas vias de inversao das estagoes. Serdo igualmente substituidos os
atravessamentos de via em madeira por elementos em betdo

O objetivo principal sera providenciar uma melhoria das condigdes de acessibilidade do pessoal ML no estacionamento dos
comboios. O investimento estimado é de1,3 milhdes de euros.

Empreitada EPAL S&o Sebastiéo

Trabalhos a realizar para a concretizacdo da legalizacdo das instalagcdes existentes nas estagdes SSI e SSII (atualmente com
contador provisério) criando as condigdes necessarias para ligagao definitiva a rede da EPAL. O valor do investimento é de
883 mil euros.

Reabilitagdo Campo Grande

Reformulag¢dao dos espacos dedicados a operacgcao da est

investimento é de 8,1 milhdes de euros e considerado na ficha de investimento de Remodelagao das Estagoes.

Reabilitagdo Colégio Militar 22 Fase

Remocdo dos tetos falsos metalicos originais nas zonas publicas, colocando a vista todos os caminhos de cabos e
infraestruturas necessarias para o funcionamento da estacdo. Serao também criados acessos autonomos aos subcais, sem ser
atravésdavia-fée r r ea e reparados os portoes “M” de correr, de
em 3,5 milhdes de euros e considerado na ficha de investimento de Remodelagao das Estagdes.

Remodelagdo da Esquadra PSP da Estacao MarquEBambal

Ampliacdo da esquadra para o espaco exterior coberto para aumentar a area de Atendimento ao Pablico. Esta acdo é necessaria
dado que o espaco atual é exiguo para as funcoes que ai se pretendem desempenhar — zona de espera, sentinela, expediente
e apoio ao graduado de servico. Pretende-se ainda a criacdo de uma nova saida de emergéncia, para fuga em caso de incéndio,
aberta para a galeria de ligacao da Estacdo. O custo estimado é de 1,6 milhées de euros.

Os restantes projetos ndo descritos acima e que nao tém ficha de projeto em anexo sdo investimentos relacionados com as
necessidades correntes do ML, essenciais a continuidade da atividade da empresa, e emergentes do desgaste usual quer de
edificios quer de equipamentos, dando especial destaque a intervenc¢des de requalificacdo dos espacos de trabalho em galeria
(ex. postos de tracdo) onde se persegue o objetivo de melhoria das condicoes de trabalho para o exercicio das diversas
atividades por parte dos trabalhadores do ML. Estes investimentos sdo financiados por dotagdes de capital.

O plano de investimentos para 2025-2027 ascende a 1.048 milhdes de euros, dos quais 325 milhdes de euros a realizar em
2025 (31,0%), 374 milhdes de euros em 2026 (35,7%) e 348 milhdes de euros em 2027 (33,3%). Em anexo estao incluidas
as fichas descritivas de investimento e de acompanhamento dos projetos de maior relevancia.

O quadro seguinte apresenta um resumo da cobertura estimada do plano de investimentos.

De realgar que os investimentos relacionados com o PRR tém um peso de 57% do investimento total no triénio, 18% em
Dotagodes de capital, 10% Fundo ambiental, 8% Fundo de Coesdo (PACS 2030) e 6% Financiamento DGTF.

Quadro 17 - Cobertura financeira de investimentos
Unidade10® 6

Cobertura financeira 2024 2025 2026 2027 TOTAL TOTAL
2024-2026

Dotacdo de capital 10.380 49.875 75428 67070 192374 202.753
Fundo de Coesao (PACS 2030) 53.984 41452 28830 16.016 86.298 140.282
PRR 44.899 150.290 225094 222,005 597.389 642.288
Fundo Ambiental 31316 44937 30817 27994 103.748 135.064
Financiamento DGTF 11416 38.548 13819 15350 67.717 79.133

TOTAY 151.995| 325.102 373.989  348.435 1.047.526] 1.199.521

a
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V. RECURSOS HUMANOS
1. Medidas dePolitica Salarial

A preparagao do orcamento de Gastos com Pessoal teve subjacente um conjunto de medidas de politica salarial, determinado
pela legislagao em vigor aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Destacam-se os seguintes pressupostos:

Efetivos

9 Identificacdo das necessidades de recrutamento externo para o triénio 2025/2027, com concretizagdo a partir do
segundo semestre de 2025;

9 Saida por reforma por idade dos trabalhadores que, em cada ano, completam 66 anos e 7 meses de idade, assumindo o
pressuposto de substituicao dos mesmos, nos termos do despacho n.° 343/18 da Secretaria de Estado do Tesouro, da
Informacdo n.° 26814/2019/SG/SRH/DGRH de 30 de agosto, da Informagao n.° 52/2019/GSEAMob de 23 de setembro
e do Decreto-Lei n° 17/2024, de 29 de Janeiro, que estabelece as normas de execugdo do Orcamento do Estado para

2024;

1 Concretizacdo das movimentagdes de categoria, dentro de cada uma das carreiras existentes nos Acordos de Empresa,

para o preenchimento das dotacdes necessarias a prestacdao do servico publico, nos termos da informagao n.°
26462/2021/SG/SRH/DGRH, de 4 de outubro.

Matérias salariais:

9 Aplicacdo da regulamentacdo em vigor (nomeadamente os Acordos de Empresa) no que diz respeito a Avaliacdo de
Desempenho (evolugdo na carreira e prémios de performance/desempenho) e contagem de antiguidade (anuidades);
9 Realizacdo de trabalho suplementar em conformidade com o plano de atividades das areas operacionais.

2. Gestao do Efetivo

Durante o exercicio de 2025, o ML procurara desenvolver a gestdo do seu efetivo dando cumprimento as orientagcoes
transmitidas as empresas do setor empresarial do Estado.

Para 2025, as necessidades identificadas de recrutamento externo correspondem 3 contratacdo de 68 trabalhadores, de
acordo com o seguinte detalhe, e conforme quadros no anexo Planificagdo de Recursos Humanos:

il

Para as areas de Operacdo e Comercial, 10 Agentes de trafego, indispensaveis para garantir as movimentagées
de categoria necessarias para a operacao da Linha Circular e que nao foram aprovadas no PAO de 2024, ficando
previstas no PAO de 2025.

Para reforco das equipas de manutencdo, por forma a suprir necessidades decorrentes do prolongamento da
rede, com novos trocos e estacoes, da modernizagao dos sistemas operacionais e da rececdo do novo material
circulante, torna-se indispensavel o recrutamento de 26 Oficiais de Manutencao, repartidos por 1 Carpinteiro, 6
Eletricistas, 5 Eletromecanicos, 1 Pedreiro, 2 Pintores, 1 Soldador, 1 Torneiro, 3 Oficiais de Via, 6 Técnicos de
Eletronica, bem como de 2 Técnicos Principais.

Para assegurar o adequado acompanhamento e fiscalizacao das empreitadas de modernizacao e expansao da
rede, bem como das obras de conservacao e manutencdo das infraestruturas afetas ao servico puablico de
transporte de passageiros, assegurando o cumprimento dos projetos e cadernos de encargos respetivos: 4
Inspetores de Obras;

Com o objetivo de reforcar e rejuvenescer o knowhowespecializado, nomeadamente ao nivel dos projetos de
expansao e moderniza¢ao da rede e reforco de competéncias técnicas em varias areas da Empresa: 26 Técnicos
Especializados (técnicos superiores).
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Para além das referidas contratacdes e das alteracdes de categoria imprescindiveis ao preenchimento das dotacoes necessarias
para a prestacao do servigo publico, o orcamento de gastos com pessoal proposto considera ainda as reclassificagdes de 3
Desenhadores em Projetista, 1 Técnico Principal em Inspetor de Obras, 1 Técnico Principal em Técnico Superior, 11 Técnicos
Administrativos/Auxiliares em Técnicos Principais, 49 Agentes de Trafego em Operador Comercial, 2 Operadores Comerciais
em Técnicos Principais, 2 Operadores Comerciais em Maquinistas de Manobras, 36 Operadores Comerciais em Maquinistas e
1 Eletricista em Técnico Superior.

O despacho 56/2024/SETF, ao aprovar o PAO de 2024, por um lado, limitou a 30 de Setembro de 2024 a data para a realizacdo
das admissoes aprovadas no ambito do PAO de 2023, e, por outro, ndo aprovou as admissdes solicitadas para 2024.

A 30 de setembro de 2024 encontram-se por admitir 30 trabalhadores dos 53 autorizados no PAO de 2023:

I  Agente de trafego — 26 vagas;
9 Inspetor de Obras — 2 vagas;
q Oficial de Manutencao (Eletromecanico) — 2 vagas;

A ndo admissdo destes 30 trabalhadores teve como motivos subjacentes:

- O diferimento do prazo de conclusao das empreitadas da Linha Circular, no que refere aos Agentes de Trafego, ja que
a data prevista para a abertura da Linha Circular sofreu um adiamento face a constrangimentos de obra, situando-se,
neste momento no 1.° trimestre de 2026, o que significa que a necessidade de contratagdo fundamentada de efetivos,
muito especialmente dos 26 Agentes de Trafego supra referidos devera ocorrer em sintonia com este adiamento.

- A escassez de especialistas nas areas de manutencdo e de obras disponiveis no mercado de trabalho, o que torna as
empresas com maior flexibilidade salarial mais competitivas e diminui a atratividade do ML provocando uma maior
morosidade dos processos de recrutamento.

Assim, a preparacdo da Empresa para responder as necessidades decorrentes dos projetos de expansdo e modernizagdo, muito
especialmente na operagdo da Linha Circular implica que a autorizagdo de recrutamento aprovada até 30 de Setembro de
2024, referente as admissoes autorizadas no PAO de 2023 seja estendida até 30 de Setembro de 2025.

Se ndo for este o entendimento, estes 30 trabalhadores terdo de acrescer ao pedido supra efetuado para o PAO de 2025,
correndo-se, mesmo assim, o risco de ndo serem efetuadas atempadamente caso o PAO de 2025 ndo seja aprovado no
primeiro trimestre do ano.

3. Analise CusteBeneficio das Contratacdes e Reclassificacdes Previstas

A analise custo-beneficio tem como objetivo identificar e avaliar sistematicamente todos os custos e beneficios associados a
diferentes alternativas, e determinar qual a que maximiza a diferenca entre beneficios e custos.

A admissdo de 10 Agentes de Trafego é essencial, por um lado, para cumprir o plano da oferta da operacdo e o plano de
guarnecimento das estacoes, aumentando a capacidade de resposta as atuais exigéncias do servico publico e, por outro,
adequar os recursos humanos necessarios a abertura das novas estagdes, nomeadamente, Estrela e Santos, integrado no
projeto de Expansdao do Rato/Cais do Sodré, cuja abertura ao publico esta prevista para o 1.° trimestre de 2026. A
operacionalizacdo deste e outros projetos de expansdo em curso exige um conjunto de recursos humanos, que vao desde a
Agentes de Trafego (AT), Operadores Comerciais e Maquinistas, que sé sera viavel via contratacdao de novos AT.

Com efeito, o Acordo de Empresa em vigor define a entrada nas Carreiras de Operagdes e Comercial pela categoria de Agente
de Trafego, obrigando a que toda a sucessao de categorias nesta carreira se faca por via do cumprimento deste processo,
assentando a progressao na carreira pela aquisicdo cumulativa de experiéncia e conhecimentos da rede e da operacao.

Desta forma, o preenchimento de vagas de Operadores Comerciais para guarnecimento das estacoes e de Maquinistas para
concretizacdo do plano de operacao, obriga sempre a contratacdo prévia de Agentes de Trafego para, posteriormente,
proceder-se 3 abertura dos concursos internos para aquelas categorias.

Quadro 18 — Modelo de Recrutamento ML
Processo de Tempo total

Modelo Categoria Recrutomento Formacao (acumulado)
Recrutamento Externo Agente de Trafego 12 semanas 7 semanas 19 semanas
Concurso Interno Operador Comercial 6 semanas 6 semanas 30 semanas
Concurso Interno Magquinista 6 semanas 6 semanas 45 semanas
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Os processos de recrutamento/concursos internos e as subsequentes a¢des de formagdo sdo longos pela elevada exigéncia
dos procedimentos e regulamentos de seguran¢a associados & operacdo de um sistema de Metro pesado e pelo nivel de
qualidade a que a Empresa se obriga na prestacao do servico piblico de transporte de passageiros.

Para além das acbes de formacdo decorrentes dos concursos internos, reforcaram-se em 2024, com a instalacdo do novo
sistema de sinalizacdo (CBTC), as acoes de formacdo para os Maquinistas conduzirem com este sistema, formacao que se ira
prolongar em 2025, o que também se ira refletir na sua disponibilidade para a operagao.

A execucdo da calendarizacdo de recrutamento elaborada no dmbito do PAO 2025-2027 é premente e essencial para, por um
lado, realizar a abertura a exploragdo da expansao de rede prevista e integrar o novo sistema de sinalizagdo CBTC na operagao,
por outro, evitar prejuizos financeiros para a empresa pela introducdo de ineficiéncias na escolha do uso de recursos, bem
como externalidades negativas para os nossos clientes.

Adicionalmente, para rejuvenescer as equipas de manutencdo e completar o quadro de efetivos necessario ao
acompanhamento e formacdo técnica de oficiais de manutencdo de material circulante, nomeadamente para os grandes
projetos em curso de beneficiacao da frota existente, com integracao do novo sistema de sinalizagao (CBTC), bem como para
o projeto de modernizagao que inclui a aquisicao de 14 novas unidades triplas, & essencial a contratagcdo de 26 Oficiais de
Manutencgdo e 2 Técnicos Principais.

A admissao de 4 Inspetores de Obras, é essencial ao acompanhamento dos projetos de expansao e remodelacao da rede, bem
como para dar resposta as atuais exigéncias nos procedimentos de contratacao e respetivo acompanhamento das empreitadas
que envolvem a criacdo da linha circular e respetiva ligacao da estacdo Rato ao Cais do Sodré, monitorizacdo e apoio ao
lancamento dos novos procedimentos para expansdo da Linha Vermelha e criacdo de 12 km de metro de superficie entre
Odivelas e Loures, projetos no dmbito dos contratos assinados com a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal.

A admissao de 26 técnicos especializados permitira rejuvenescer o knowhow especializado, nomeadamente ao nivel dos
projetos de expansdo e modernizacdo da rede e reforco de competéncias técnicas em varias areas da Empresa. Por outro lado,
a necessidade de contratacdo de quadros superiores em areas chave do ML é vista como fulcral para assegurar a passagem
do conhecimento e experiéncia acumulado ao longo de anos, mitigando-se assim o risco da perda de conhecimento especifico
e de competéncias e capacidades Gnicas.

O ML tem vindo a realizar nos Gltimos anos esfor¢os para rejuvenescer os seus quadros, recorrendo a um Programa de Trainees
com edigdes anuais ou bienal, o ML pretende captar jovens talentos recém-formados, oferecendo aos jovens uma experiéncia
imersiva e completa no mercado de trabalho, existindo depois a possibilidade de reter esse talento, mediante as aprovagdes
dos Planos de Atividades e Orcamento.

No seguimento do acima descrito, estabeleceu-se um cenario 2 (sem contratacoes), onde se consideram os seguintes
pressupostos:

V  Em 2026 e 2027, retirou-se o impacto do aumento da procura estimada para a abertura das novas estacoes de Estrela
e Santos a partir do 1° trimestre de 2026, refletindo-se uma queda acentuada da receita tarifaria;

V  Face ao desguarnecimento de estagdes, considerou-se um aumento dos gastos com Seguranca e Vigilancia, bem
como, o acréscimo das necessidades de trabalho suplementar, com especial magnitude do aumento em 2026, primeiro
ano completo da abertura da Linha Circular;

V Em relagcdo a ndo contratacdo dos inspetores de obras e dos técnicos especializados, e tendo em conta os atuais
projetos em curso, ja aprovados por RCM, e a gestdo dos fundos destinados aos mesmos, estimou-se o aumento de
trabalhos especializados, considerando 10% do valor médio entre 2022 e 2024 (previsao), bem como o aumento
das necessidades de trabalho suplementar;

V  Relativamente ao acompanhamento dos projetos de reabilitacdo de frota e de modernizagdao (CBTC + 14 UT), a nao
contratacdo dos técnicos oficiais de manutengao tera de ser colmatada com o aumento de contratos de assisténcia
técnica, pelo que, se considerou no curto prazo um valor médio de cerca de 130 mil euros.
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Quadro 19 - Analise Custo-Beneficio das Contratagoes e Reclassificagcoes Propostas

ANALISE CUSTO - BENEFICIO

2027

2026

2025

Vendas e Servicos Prestados

Probabilidade de Reducao de Passageiros pot
desguarnecimento das estacfes e/ou
impossibilidade de abertura das novas estaco¢

Fornecimentos e servigos externos
Aumento Gastos Seguranca e Vigilancia
Acréscimo em trabalhos especializados
Aumento de Contratos de assisténcia técnica
Gastos com o pessoal
Impacto nos Gastos com Pessoal:
Custos dos AT

Custo do Inspetor de obras

Custo dos Oficiais de manutengao

Custos dos técnicos especializados

Custo Reclassificagdes das areas operacionais
Custo Restantes Reclassificagoes

Outros gastos e perdas

CENARIO 1
157.779.385

43.142.055

110.088.097

883.674

CENARIO 2
151.395.480

(6.383.905)

43.762.619
146.880
342,032
131.652

106.957.682

(3.130.416)
(276.998)
(241.353)
(705.680)
(991.087)
(800.398)
(114.900)

883.674

CENARIO 1
150.287.199

42.052.401

108.545.907

854.947

CENARIO 2
145.291.324

(4.995.875)

42.660.797
144.000
335.326
129.071

105.458.712
(3.087.195)
(273.173)
(238.021)
(695.937)
(977.403)
(789.347)
(113.314)
854.947

CENARIO 1
138.102.943

45.181.871

107.041.983

872.740

CENARIO 2
135.796.549

(2.306.394)

45.232.140
12.000
27.724
10.545

106.383.163
(658.820)
(15.638)
(28.954)
(128.589)
(149.871)
(279.866)
(55.902)
872.740

Impacto no EBITDA (corrigido) 27.268.692 23.008.556  (2.875.849)  (5.779.009)|  (6.924.930)  (8.622.773)

Legenda:
Cenario 1: PAO 2025 - 2027

Cenario 2: Valores sem contratacao

Quadro 20 i Analise Custo-Beneficio — Comparagao entre Cenarios (Cenario 2 / Cenario 1)

ANALISE CUSTO - BENEFICIO Variagéo 2027 Variacéo 2026 Variagéo 2025
Valor (%) Valor (%) Valor (%€ )
Vendas e Servicos Prestados (6.383.905) -4,0% (4.995.875) -33% (2.306.394) -1,7%
Fornecimentos e servigos externos 620.564 1,4% 608.396 1,4% 50.269 0,1%
Gastos com o pessoal (3.130416) -2,8% (3.087.195) -2,8% (658.820) -0,6%

Impacto no EBITDA (corrigido) 4.260.136 15,6%  2.903.159 100,9%  1.697.843 16,2%

Considerando o exposto, o ML enquanto operador de um meio de transporte nevralgico da mobilidade em Lisboa, tera de
realizar nos proximos anos um esforco adicional no rejuvenescimento e transferéncia de knowhowdo seu efetivo. Por um
lado, de forma a corresponder as exigéncias atuais dos projetos em curso e gestdo das diversas fontes de financiamento, e
por outro, para atempadamente adequar o funcionamento das areas operacionais e corporativas as alteragdes estruturais
motivadas pelo crescimento nos préximos anos das saidas por reforma de técnicos especializados, nomeadamente,

trabalhadores com cargos de dirigentes intermédios de 1.°, 2.° e 3.° grau.
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4. Gastos com Pessoal

O quadro sequinte evidencia a evolugao do efetivo, considerando os recrutamentos autorizados com a aprovagao no PAO de
2023, cujos processos se encontram a decorrer, mas ndo finalizados, bem como os recrutamentos considerados na elaboracao
do PAO 2025-2027, apresentando-se da sequinte forma:

Quadro 21 - Gastos com pessoal
Unidade:EUR

| 203 [ 2024 2024 2025 2026 2027 g (2025-2024
Pessoal = — — " =

N.° Total de Trabalhadores 1582 1663 1610 1758 1788 1800 148 9%
N.° de membros dos 6rgéos sociais 7 7 6 7 7 7 il 17%
N.° de membros cargos de direcdo 22 22 22 22 22 22 0 0%
N.° dos restantes trabalhadores 1553 1634 1582 1729 1759 1771 147 9%
Gastos com 6rgéos sociais** 403 263 479 545 693 5&§3 @458 266 (464 702 0471 208 G 64703 16%
Gastos com cargos de direcao 2 028 €62 059 772 @69 458 805 201204337 47423370 198 035746 2%
Remuneragéo do pessoal 67 981 718 610 7B6 651 36@ ¥#43 13850G468 11Z60524 6655791778 8%
Beneficios pés-emprego 0 u 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0
Ajudas de custo 18 717 G423 567 G21 795 (G20 165 G 20 448 G4 20 734 G -1630 7%
Rescisoes / Indemnizacdes 0 0 u 0 u 0 a 0 a 0 a 0
Restantes encargos 28 853 427 683 728 684 599 6815 19306255 17304701 293 980600 3%
Informagao adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024 0 a 745 410 @45 410 a 0 u 0 u 0 -745 410 -100%
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0 a 0 G 0O G4 1 798 (0122634049 7342G336 6961798012
(i) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 a 0 a 0 0 0 a 0 a 0
(iv) OrientagGes expressas do acionista Estado 2 425 539 093 €688 682 ©99 018 61920187 22520493 437 G
(v) ValorizacSes remuneratérias obrigatérias 1 278 589 680 422 @68 194 609 (0681u570 &8210633 717 040874 3%
(vi) Outras valorizagdes remuneratorias 1 279 703569 905 G470 417 G80 275 a4 91 514 G 104 326 G 9858 14%
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0 u 0 u 0 a 0 a 0 a 0 a 0

Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com 6rgaos sociais* -403 263 -479 545 -393 583 -458 286 -464 702 -471 208 -64 703 -16%
(-) Cumprimento de disposicées legais 0 0 0 0 0 0 0
() Valorizagdes remuneratorias obrigatorias -1278 589 -1380 422 -1268 194 -1 309 068 -1570 882 -1633 717 -40 874 -3%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mdtuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 0 u 0 t-1 701 582 616 50310535 67810458 894 ®B5079 5%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de réacio 96 857 427 6 800 699
Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

Os gastos com pessoal, face ao valor estimado de 2024 s3o, essencialmente, assim justificados:

I Admissoes de 2024 que ndo correspondem a um ano completo, decorrentes das contratacées no ambito do PAO
2023: 1,8 milhoes de euros;

9 Efeito do aumento da massa salarial, autorizado no dmbito do Reforco do Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos
Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023 pela Comissao Permanente de
Concertacao Social do Conselho Econémico Social, com impacto em outros encargos, nomeadamente Taxa Social
Gnica, tabelas salariais e respetivas expressoes pecuniarias: 1,9 milhdes de euros;

1 Reclassificacbes em areas operacionais e corporativas, correspondendo a alteracdes na categoria profissional: 336
mil euros;

1 Admissées a realizar no decorrer de 2025 (10 Agentes de Trafego, 26 Oficiais de Manutencao, 4 Inspetores de Obras,
2 Técnicos Principais e 26 Técnicos Superiores: 323 mil euros;

9 Dinamica contratual, decorrente da avaliacdo de desempenho de demais acréscimos remuneratérios previstos nos
Acordos de Empresa (Processos promocionais e anuidades): 1,3 milhées de euros;

1 Custos com processos judiciais: 461 mil euros.

a
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VI. INFORMACAO FINANCEIRA

1. Gestao Econdmica e Financeira

1.1. Projecbes Econdmicas e Financeiras

Conforme Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamente P23 2f)25determina, no ponto 3. Principios
de Elaborac@dosPA® “o ano de referéncia a ser tomadod4’para a el

Quadro 22 - Demonstragdes Financeiras — Resumo

Demonstrages financeiras

Unid: 1.00¢
Balanco 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 5.903.195 6.032.024 6.240.456 6.528.029 6.838.630
néo corrent. 5.665.964 5.844.403 6.088.801 6.422.649 6.721.896
corrente 237.231 187.621 151.655 105.380 116.733
CP (total) 1.947.319 2.442.582 2.853.167 3.590.090 4.312.676
result.trans. -1.984.842 -2.008.842 -2.024.102 -2.034.637 -2.058.036
Passivo (total) 3.955.876 3.589.443 3.387.289 2.937.939 2.525.954
nao corrent. 1.491.906 1.244.796 823.396 395.733 410.630
corrente 2.463.970 2.344.647 2.563.893 2.542.206 2.115.324
Demonstracédo de resultados 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negécios (incl. ICs) 133.249 134.593 149.029 151.479 159.500
% de crescimento 1% 11% 2% 5%
Gastos com Pessoal -99.286 -100.221 -107.042 -108.546 -110.088
% de crescimento 1% 7% 1% 1%
Fornecimentos e servigos externos -38.004 -40.900 -45.182 -42.052 -43.142
% de crescimento 8% 10% -1% 3%
EBITDA -9.818 -2.390 762 3.467 33.635
% de crescimento -76% -132% 355% 870%
EBIT -22.921 -14.415 -9.946 -23.058 1.519
% de crescimento -37% -31% 132% -107%
Resultado liquido -24.000 -15.260 -10.535 -23.400 1.278
% de crescimento -36% -31% 122% -105%

Eficiéncia operacional

GO/VN 104% 101% 98% 95%

O EBITDA contabilistico apresenta uma variagao positiva de 3,2 milhdes de euros em 2025, face a estimativa de 2024, pelo
aumento dos rendi mentos (+13, 7M€), apesar do aumento d

O aumento de rendimentos operacionais em 2025 justifica-se pelo aumento do volume de negécios (incluindo compensacao

do servigo pablico) (+144M€ )  goepaoafdito conjugado da variacdo das Receitas tarifarias (passes e titulos ocasionais)
(+3, 80dénp,ensacodes financeiras 4 _ 1, 8utras feaeitas2(B,8ME€ P Ré@nuneraca@ @S P
concessao. (+8, 6 M€)

A previsao de Gastos operacionais (ajustados) para 2025, no montante de 151,0 milhGes de euros, representa um aumento
de cerca de 11,0 milhdes de euros (+7,9%) face ao valor estimado para 2024, com principal incidéncia no aumento de FSE
(+4, 3M€) e peGsassat aols (ctofm, 8 M€ ) .

Rendimentos, gastos e resultados

As Vendas e prestagoes de servicos aumentam de 132,3 milhoes de euros para 138,1 milhdes de euros (4%) e continuam a
aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 6%, atingindo 157,8 milhdes de euros em 2027.

A Compensacdo do Servigo Piablico estimada para 2024 regista 2,3 milhdes de euros, 10,9 milhées de euros em 2025, 1,2
milhdes de euros em 2026 e 1,7 milhdes de euros em 2027.

Os Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, que registaram um valor estimado de
19 mil euros em 2024, tém valor previsto nulo no triénio.

F



Relativamente a evolucdo dos Gastos operacionais, é de realcar:
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Os Fornecimentos e servicos externos (FSE) aumentam de 40,9 milhdes de euros para 45,2 milhdes de euros (10%),
fixando-se em 42 milhdes de euros em 2026 e aumentando para 43,1 milhdes de euros em 2027; e

Os Gastos com pessoal aumentam de 100,2 milhdes de euros para 107,0 milhdes de euros (7%) e continuam a
aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 3,21%, atingindo 110,1 milhdes de euros em 2027;

Os Outros rendimentos diminuem de 1,5 milhdes de euros para 794 mil euros (48%), aumentando para 810 mil euros em
2026 e 25,7 milhdes de euros em 2027 p e | o

efeito do

val

or

de venda.

do

P MO

Os Gastos de depreciacao e de amortizacdo diminuem de 12,0 milhes de euros para 10,7 milhdes de euros (11%), invertendo
a tendéncia nos anos seguintes, impulsionados pela amortizacdo dos novos investimentos realizados pelo ML, nomeadamente
3 aquisicao do novo material circulante que entrard em operacdo aquando da abertura da Linha Circular. Assim, em 2026
estimam-se 26,5 milhdes de euros de gastos aumentando para 32,1 milhdes de euros em 2027. Importa assinalar ainda que,
apesar de no ambito do contrato de concessdo de servico piblico estar prevista a recuperagdo de gastos de depreciagao e
de amortizacdo, a quase totalidade dos montantes ndo pode ser imputada como gasto ao abrigo da concessdo, dado que o
financiamento provém de fundos europeus e verbas nacionais.

Sobre a evolucao dos resultados é de referir:

I

O EBITDA melhora de 2,4 milhdes de euros negativos para 762 mil euros positivos (131,9%) em 2025, para 3,47
milhes de euros em 2026 e 33,63 milhdes de euros em 2027;

O Resultado operacional (EBIT) melhora de 14,4 milhdes de euros negativos para 9,9 milhdes de euros negativos
(31%), detorando-se para 23,06 milhdes de euros negativos em 2026, face ao aumento das amortizagoes,

melhorando para 1,52 milhdes de euros positivos em 2027, face ao rendimento previsto com a venda do PMO |;

O Resultado liquido melhora de 15,3 milhdes de euros negativos para 10,5 milhdes de euros negativos (31%) em

2025, agravando-se em 2026 para 23,4 milhdes de euros negativos e registando nova melhoria em 2027 para 1,28

milhdes de euros positivos.

Quadro 23 - Demonstragdo de resultados

Unidade10°® 6
- 2023 2024 2025 2026 2027 a4 (2025-2
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Execucdo Execucdo| Previsdo Previsdo Previsdo Valor %

Vendas 21 33 34 44 34 0 1%
Prestagdes de servigos 133.227 132218 138069 150.244 157.746 5.851 4%
Subsidios a exploragao 535 2342 10926 1.192 1721 8584 367%
S;r::::n/d:):;iizsir:zg;zji):sde subsidiarias, associadas e 10158 19 o 0 0 19 100%
Trabalhos para a propria empresa 6.424 6.866 6.935 6.345 6.368 69 1%
(-) Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.862 3525 3652 3714 3.776 128 4%
(-) Fornecimentos e servigos externos 38.004 40900 45.182 42052 43.142 4282 10%
(-) Gastos com o pessoal 99.286 100.221 107.042 108.546 110.088 6.821 7%
(-) Imparidades 232 -3 0 0 0 3 -100%
(-) Provisées 553 0 0 0 0 0 -
Aumentos / redugoes de justo valor 1336 1.505 754 -1 -1 -751 -50%
Outros rendimentos 3.262 1514 794 810 25657 -720 -48%
(-) Outros gastos 3530 2244 873 855 884 -1.371 -61%
EBITDA -9.818 -2.390 762 3.467 33.635) 3.152 -132%
(-) Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizagao 13.907 12026 10.708 26.526 32.116 -1.317 -11%
(-) Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis -804 0 0 0 0 0 -
Resultado operacional (EBIT) -22.921 -14.415 -9.946 -23.058 1.519 4469 -31%
(-) Juros e gastos/rendimentos similares 1.060 845 588 342 241 -257 -30%
Resultado antes de impostos -23.981 -15.260 -10.535 -23.400 1.278] 4726 -31%
(-) Imposto sobre o rendimento 18 0 (0] 0 (0] 0 -
Resultado liquido do periodo -24.000 -15.260 -10.535 -23.400 1.278 4726 -31%
Vendas e prestagées de servigos 133.249 132.251 138.103 150.287 157.779 5.852 4%
(-) Gastos operacionais 140.151 144645 155876 154312 157.006 11231 8%

(-) Assinala as rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos
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Otimizag&o de gastos
A evolugdo dos Gastos operacionais é apresentada na tabela sequinte, sendo de salientar:

Estes gastos aumentam em termos reais em 2025 e diminuem em 2026, prevendo-se novamente em 2027 uma ligeira subida.
O incremento nos gastos em 2025 e 2027 cresce a uma taxa inferior comparativamente a taxa de crescimento do volume de
negocios. A necessidade do seu aumento esta associada, sobretudo, ao volume de investimento a realizar no préximo triénio,
bem como as necessidades de recrutamento explicitadas no ponto V.RECURSOS HUMAN&&o0 ano de 2025.

Quadro 24 - Gastos Operacionais
Unidade:10® €

Gastos operacionais 2023 ) 2024 ) 202.5. 202'6~ 202.7~ Variagao medlal
Execugdo Execucdo| Previsdo Previsdo Previsdo [anual no triénio
Gastos com o pessoal 99.286 100.221 107.042 108.546 110.088 +3.289
(-) Gastos com 6rgaos sociais 403 394 458 465 471 +26
(-) Orientagoes expressas do acionista Estado 2426 1683 1919 2187 2493 +270
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 1279 1.268 1.309 1.571 1634 +122
Gastos com o pessoal corrigidos 95.179 96.876 103.356 104.323 105.490 +2.871
CMVMC 2.862 3525 3652 3714 3.776 +84
FSE 38004 40.900 45.182 42052 43.142 +747
Gastos operacionais corrigidos 136.044 141.301 152.190 150.089 152408 +3.702
Taxas de variagdo
IPC 25% +2,1% +2,0% +2,0% +2,0%
Gastos com o pessoal corrigidos 1,8% +6,7% +0,9% +1,1% +2,9%
CMVMC 232% +3,6% +1,7% +1,7% +2,3%
FSE 76% +10,5% -6,9% +2,6% +2,0%
Gastos operacionais corrigidos 3,9% +7,7% -14% +1,5% +2,6%

Quadro 25 - Evolugao econdémica e financeira

Volumede | Gastos | . e FSE Gastosc/ | cprpa EBIT EE | amen || pppn || TR

negocios |operacionais pessoal liquido humanos.
Valores 2024 134593| 144645 3525 40900 100221 -2390|  -14415|  -15260| 2948824] 151995 1610
Valores 2025 | 149029 155876 3652 45182  107.042 762 -9946|  -10535| 3015047] 325102 1758
Valores 2026 151479| 154312 3714 42052| 108546 3467|  -23058|  -23400| 2368883 373989 1788
Valores 2027 159500  157.006 3776 a3142| 110088 33635 1519 1278| 1959050 348435 1800
A 2025-2024 10.7% 78% 36% 10,5% 68%|  1319% 31,0% 31,0% 22%|  1139% 9.2%
4 2026-2025 (%) 16% -10% 17% -69% 14%|  3549%|  1318%|  1221% -21.4% 150% 17%
A 2027-2026 53% 17% 17% 26% 14%|  8700%| -1066%| -1055% -173% -68% 07%
:a;;;fd;g;" “al(%) 50% 28% 23% 2,0% 32%|  4523% 18.7% 15.9% 12,2% 207% 39%

Prevé-se o aumento do Volume de negodcios, incluindo COSP, em 14,4 milhoes de euros (10,7%) e dos Gastos operacionais
em 11,2 milhées de euros (7,8%). No triénio prevé-se que o Volume de negbcios e os Gastos operacionais aumentem a taxas
médias anuais de 5,9% e 2,8, respetivamente.

Prevé-se a seguinte evolucao dos resultados em 2025 e no triénio:

i. O EBITDA melhora de 2,4 milhdes de euros negativos para 762 mil euros positivos (131,9%);

ii. O Resultado operacional (EBIT) melhora de 14,4 milhdes de euros negativos para 9,9 milhGes de euros negativos
(31%), piora para 23,1 milhdes de euros negativos em 2026 e melhora para 1,5 milhdes de euros em 2027; e

iii. O Resultado liquido melhora de 15,3 milhdes de euros negativos, para 10,5 milhdes de euros negativos (31%), piora
para 23,4 milhdes de euros negativos em 2026 e melhora para 1,3 milhdes de euros positivos em 2027;
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Recursos humanos

Na tabela sequinte evidencia-se a evolugdo prevista do nimero de trabalhadores e dos Gastos com pessoal de 2023 a 2027,
sendo de destacar:

O aumento previsto do efetivo (excluindo 6rgaos sociais) em 147 trabalhadores no periodo em analise, com a seguinte
discriminagao:

30 Contrata¢des autorizadas em sede do PAO 20238

- 26 Agentes de trafego;

- 2 Inspetores de obra;

- 2 Eletromecanicos

Cinco técnicos superiores, ao abrigo do disposto no artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 53-B/2021, de 23 de junho e do
Despacho n.° 11888-B/2021 PRR, cuja contratacao a termo certo também havia sido autorizada em sede do PAO
2023;

44 Substituicoes por reforma ou saida da empresa em anos anteriores, conforme quadro que consta na pagina 80;

68 Novas contratacdes, resultado da identificacdo de necessidades por parte das areas, vertidas no PAO 2025-2027.

A data prevista para a abertura da Linha Circular sofreu um adiamento face a constrangimentos de obra, situando-se, neste
momento, no 1.° trimestre de 2026, o que significa que a necessidade de contratacdo fundamentada de efetivos devera ocorrer
em sintonia com este adiamento.

O aumento dos Gastos com pessoal de 100,2 milhdes de euros para 107,0 milhdes de euros em 2025 (7%) deve-se aos
seguintes fatores:

1

Admissoes de 2024 que nao correspondem a um ano completo, decorrentes das contratagoes no ambito do PAO
2023: 1,8 milhdes de euros;

Aumento de outros encargos, nomeadamente Taxa Social Gnica, tabelas salariais e respetivas expressdes pecuniarias,
decorrentes do Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos: 1,9 milhdes de euros;

Reclassificagoes em areas operacionais e corporativas, correspondendo a alteragdes na categoria profissional: 336
mil euros;

Admissoes a realizar no decorrer de 2025 (10 Agentes de Trafego, 26 Oficiais de Manutencao, 4 Inspetores de Obras,
2 Técnicos Principais e 26 Técnicos Superiores: 323 mil euros;

Dinamica contratual, decorrente da avaliacdo de desempenho de demais acréscimos remuneratérios previstos nos
Acordos de Empresa (Processos promocionais e anuidades): 1,3 milhdes de euros;

Custos com processos judiciais: 461 mil euros.

Quadro 26 - Recursos Humanos
Unidade10 %6

Pessoal 2023 2024 2025 2026 2027 a (2025- 2
Execucéo Execucéo Previsdo Previséo Previséo Valor %

N.° de membros dos 6rgaos sociais 7 6 7 7 7 1 17%
N.° de cargos de diregao 22 22 22 22 22 0 0%
N.° dos restantes trabalhadores 1553 1.582 1.729 1.759 1.771 147 9%
N.° total de trabalhadores 1.582 1.610 1.758 1.788 1.800 148 9%
Gastos com 6rgaos sociais 403.263 393,583 458286 464.702 471.208 64.703 16%
Gastos com cargos de dire¢ao 2028867 2269455 2.305.201 2337474 2370.198 35.746 2%
Remuneragdes do pessoal 67981.718 68651.360| 74443138 75468.111 76.524.665 5.791.778 8%
Beneficios pés-emprego (0] 0 0 0 0 0 -
Ajudas de custo 18717 21.795 20.165 20448 20734 -1.630 -7%
Rescisoes / Indemnizagoes 0 0 0 0 0 0 -
Restantes encargos 28853447 28884.593| 29815193 30255.173 30.701.293 930.600 3%
Gastos totais com o pessoal 99.286.012 100.220.786( 107.041.983 108.545.907 110.088.097 6.821.197 7%

8 Foi aprovado, por Despacho das Finangas e Infraestruturas e Habitagao, que aprova o PAO 2024-2026, a extensdo do prazo de contratagao de 53 trabalhadores autorizados em
sede do PAO 2023-25 até 30 de setembro de 2024.

I
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Conjunto de outros gastos operacionais e viaturas

O conjunto dos encargos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével e com contratacdo
de estudos, pareceres, projetos e consultoria aumentam de 2,5 milhdes de euros para 3,1 milhdes de euros de 2024 para
2025 (25%), devido aos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que aumentam de
2,1 milhdes de euros para 2,7 milhdes de euros (30%) e para 2,8 milhdes de euros em 2026, por despesas com assessoria
de imprensa e juridica orientada para o plano de Expansdo de Rede, aquisicao de servigos relativos a Responsabilidade Social
e servicos especificos de recrutamento externo, contratos relativos a projetos piloto na operagao de comboios, estudos de
viabilidade econémico-financeira de projetos de expansdo da rede, bem como consultoria para a venda do PMO | (que se
prevé realizar em 2027) e pareceres técnicos diversos motivados pelo plano de expansdo do ML, conforme evidenciado na

tabela seguinte.

Quadro 27 - Conjunto de outros gastos operacionais e viaturas
Unidade10® 6

Outros gastos operacionais / N.° de viatura: 2023 - 2024 ~ 202.5~ 202.6~ 202.7~ a (2025-2
Execucdo Execucdo | Previsédo Previsao Previsao Valor %
Ajudas de custo 19 20 20 20 21 0 0,0%
Associados a frota automovel 354 415 406 416 416 -8 -2,0%
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 1491 2074 2697 2.769 2.843 624 30,1%
Conjunto dos outros gastos operacionais 1.864 2.509 3.124 3.205 3.279 615 24,5%
Viaturas operacionais 23 22 27 27 27 5 22,7%
Viaturas ndo operacionais 24 24 24 24 24 0 0,0%

Prevé-se o incremento do nimero dos veiculos da frota operacional (5), necessitando adequar a frota de veiculos operacionais
3 expansao da rede do ML numa perspetiva de melhoria da qualidade e eficiéncia da prestagdao do servico piblico de
transportes, reforcando o nimero de unidades.

Situag&o Patrimonial

O Ativo nao corrente aumenta de 5.844 milhoes de euros para 6.089 milhdes de euros (4%) e continua a aumentar nos anos
seguintes a uma taxa média anual de 5%, atingindo o valor de 6.722 milhdes de euros em 2027, devido essencialmente ao
aumento em Ativos fixos tangiveis.

O Ativo corrente diminui de 188 milhdes de euros para 152 milhdes de euros (19%) e continua a diminuir nos anos seguintes

a uma taxa média anual de 13%, atingindo o valor de 116 milhdes de euros em 2027, devido a diminui¢cdo em Caixa e depésitos
bancarios, relacionado essencialmente com execu¢do dos projetos no dmbito do PRR e Fundo Ambiental.

Quadro 28 - Balango (Ativo)
Unidade10® 6

. 2023 2024 2025 2026 2027 a 2025-2

BALANGO (Ativo) Execucéo Execucéo Previsdo Previsdo Previsdo Vanr( %
ATIVO 5.903.195 6.032.024] 6.240.456  6.528.029  6.838.630) 208.431 +3%
Ativo ndo corrente 5.665.964  5.844.403 6.088.801 6.422.649  6.721.896 244.398 +4%)
Ativos fixos tangiveis 3457.094 3.629.059 3.950.843 4.305.108 4.628.251 321.785 +9%
Propriedade de investimentos 16.604 16.148 15.691 15235 9409 -456 -3%
Ativos intangiveis 9495 9.081 9.081 9.081 9.081 0 +0%
Participagoes financeiras 76.871 76.871 76.871 76.871 76.871 0 +0%
Outros ativos financeiros 47328 44748 22299 20444 20483 -22449 -50%
Outras contas a receber 2058572 2068498 2014016 1995911 1.977.802 -54.482 -3%
Ativo corrente 237.231 187.621 151.655 105.380 116.733 -35.966 -19%
Inventarios 10.382 10632 11471 12341 13.241 839 +8%
Clientes 828 1.180 1.180 1.180 1.180 (o] +0%
Estado e outros entes pablicos 1573 9.950 20.786 31870 42324 10.836 +109%
Outras contas a receber 8.331 12554 12554 13.601 13,601 0 +0%
Diferimentos 31.181 31.376 31.376 31.376 31.376 (o] +0%
Caixa e depésitos bancarios 184.937 121.929 74287 15012 15012 -47.642 -39%
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O Capital proprio aumenta de 2.443 milhdes de euros para 2.853 milhdes de euros (17%) e continua a aumentar nos anos
seguintes a uma taxa média anual de 21%, atingindo o valor de 4.313 milhdes de euros em 2027, devido essencialmente aos
aumentos em Capital subscrito no triénio;

O Passivo nao corrente diminui de 1.245 milhdes de euros para 823 milhdes de euros (34%) e continua a diminuir nos anos
seguintes a uma taxa média anual de 27%, atingindo o valor de 411 milhdes de euros em 2027, devido essencialmente a
amortizacdo dos empréstimos obrigacionistas no presente triénio;

O Passivo corrente aumenta de 2.345 milhdes de euros para 2.564 milhoes de euros (9%), aumenta para 2.542 milhdes de
euros em 2026 e diminui para 2.115 milhées de euros em 2027.

Quadro 29 - Balango (Capital proprio + Passivo)
Unidade:10® &

] - ; 2023 2024 2025 2026 2027 a 2025- 2

BALANGO (Capital proprio + Passivo) Execucéo Execucéo Previsdo Previsédo Previsdo Vanr( %
Capital Proprio 1.947.319 2442582 2.853.167 3.590.090 4.312.676 410.585 +17%
Capital subscrito 3.906.806 4321012 4551072 5079.727 5.768.098 230061 +5%
Reservas 1523 1523 1523 1523 1523 0 +0%
Excedentes de revalorizagao 37234 37234 37234 37234 37234 0 +0%
Ajustamentos/outras var. no cap.proprio 10.597 106915 297974 529.642 562.578 191.059 +179%
Resultados transitados -1984.842  -2008842( -2024.102 -2034637 -2058036 -15.260 +1%
Resultado liquido do periodo -24000 -15.260 -10.535 -23.400 1278 4.726 -31%
Passivo 3.955.876  3.589.443 3.387.289  2.937.939  2.525.954 -202.154 -6%
Passivo nédo corrente 1.491.906  1.244.796| 823.396 395.733 410.630 -421.400 -34%
Provisdes 9.335 9.335 9.335 9.335 9.335 0 +0%
Financiamentos obtidos 1.207.140 971.098 552.858 128467 145734 -418.240 -43%
Responsab. por beneficios pés-emprego 266.801 262571 260.267 257930 255.562 -2.304 -1%
Outras contas a pagar 8630 1.792 936 0 0 -856 -48%
Passivo corrente 2.463.970 2.344.647 2.563.893  2.542.206  2.115.324 219.246 +9%
Fornecedores 2811 3.567 3.527 3453 3450 -40 -1%
Estado e outros entes pablicos 3.363 4039 4.039 4039 4,039 0 +0%
Financiamentos obtidos 2.162.788 2043949 2.262.396 2240416 1813316 218447 +11%
Outras contas a pagar 290493 288577 289417 289.785 290.004 839 +0%
Diferimentos 4514 4514 4514 4514 4514 0 +0%

1.2. Eficiéncia operacional

Quadro 30 - Eficiéncia operacional

Unidade £

e e e g e

Eficiéncia operacional = - - -

[ Eecicio | Pao | eimetve | rrovoio | pevisio | preveio | Webr | |
Gastos operacionais (GO) -140.151.448 -146.277.095 -144.645.336 -155.876.279 -154,311.875 -157.006.070 -11.230.944 -7,8%
CMymMC -2.861.925 -3.486.419 -3.524.690 -3.652.426 -3.713.566 -3.775.918 -127.736 -3,6%
FSE -38.003.510  -42,133.344  -40.899.859 -45.181.871  -42.052.401 -43.142.055 -4.282.012 -10,5%
Gastos com pessoal -99.286.012 -100.657.333 -100.220.786 -107.041.983 -108.545.907 -110.088.097 -6.821.197 -6,8%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais*® 12.271.103 4.374.110 4.652.775 4.844.190 5.293.785 5.586.048 191.415 4%
FSE - Energia elétrica 4.672.358 € o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0
FSE - Combustiveis 8.982 € [ [ [ [ [ 0
FSE - Gas 207.048 € [/ [/ [/ [/ [/ 0
GP - Efeito do acordo para a melhoria do rendimentos a) 2.475.539 € 2.993.688€ 1.682.999 € 1.918.619€ 2.187.225€  2.493.437 € 235.620 14,0%
GP - Valorizagies remuneratdrias que sejam obrigatdrias a) 1.456.136 €  1.380.422 € 1.268.194€ 1.309.068 € 1.570.882€ 1.633.717 € 40.874 3,2%
GP - Efeito do absentismo e dos gastos com indemnizacdes pagas por rescisfio a) 1,344,920 € 1.701.582 € 1.616.503€ 1.535.678€  1.458.804 € -85.079 -5,0%
GF - Integragdo de trabalhadores da Ferconsult 2.156.119 € 0DE 0DE 0DE 0DE 0DE i}

Gastos operacionais ajustados 127.880.345 141.902.985 139.992.560 151.032.089 149.018.089 151.420.022  11.039.529 7,9%
Volume de negécios 133.248.691 139.670.538 134.593.198 149.028.623 151.479.469 159.500.345  14.435.425 10,7%
Vendas 21.203 33.500 33.101 33.500 43.574 33.649 399 1,2%
Prestacfes de Servicos 133.227.488 139.637.038 132.218.257 138.069.443 150.243.626 157.745.736 5.851.146 4,4%
IndemnizagSes Compensatérias (conforme Contrate Serv. Pdblico) 0€ 0€ 2.341.800 € 10.925.680€ 1.192.270€  1.720.960 € 8.583.880  366,6%

Volume de Negécios ajustade 133.248.691 139.670.538 134.593.198 149.028.623 151.479.469 159.500.345  14.435.425 10,7%

ior lume de Negdcio )
sposte na alinea aj do n.°4 do arfige 133.° do DLEC 2023,

a) Cenforme

Em 2025, estima-se que o peso dos Gastos operacionais sobre o Volume de negécios evolua favoravelmente em 2,67 pontos
percentuais, face a estimativa para 2024, apesar do aumento dos Gastos com pessoal, detalhado no ponto 4. Gastos com
Pessoak do aumento de FSE, detalhado abaixo.

I
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Estes gastos estdo diretamente relacionados com servicos essenciais a8 seguranca de pessoas e bens, que o ML considera
indispensavel a prestacdo de um servico pablico de qualidade e Gnico na mobilidade urbana na area metropolitana de Lisboa.

Importa assinalar que, apesar dos gastos sofrerem adicionalmente o efeito da inflagao, do lado da receita, esta apenas varia
com o nimero de passageiros transportados, ja que o ML nao tem autonomia quanto a gestao das tarifas.

Essencialmente, a evolucdo do racio de GO/VN em 2025 revela-se imprescindivel face ao esforco adicional necessario para
corresponder 3 execucao do plano de expansao do ML, com 2 marcos extremamente relevantes, como a abertura a exploracao
da Linha Circular e da Linha Vermelha entre S. Sebastido e Alcantara, a ocorrer no 1.° trimestre e 4.° trimestre de 2026,
respetivamente.

Ressalva-se que nos anos seguintes a variacdo deste racio é positiva, impulsionada por um lado pelo aumento da receita e o
efeito da abertura das novas estagdes nos niveis de procura, e por outro pela estabilizacdo dos gastos operacionais, que apds
o necessario aumento, quer de recursos humanos, quer de recursos materiais, serd possivel ao ML aliar a prestacdo de um
servico de transporte piblico de qualidade com a melhoria da eficiéncia operacional da empresa.

Quadro 31 - Detalhe de FSE

Unidode EUR

il fe i FrreE e T S pEe e mm
Vigildncia e seguranca -7.098.323 -7.559.503 -7.332.781 -7.486.252 -7.572.035 -7.789.104 -153.470 -2%
Conservagdo e Reparagdo -5.697.755 -7.878.301 -7.465.786 -9.371.739 -10.014.161 -10.827.916  -1.805.953 -26%
Energia (media/baixa tensdo + alta tensio) -14.106.366 -13.677.226 -13.491.120 -13.781.826 -9.479.606 -9.005.232 -290.706 -2%
Servigos de limpeza -4.936.394 -5.458.205 -5.538.304 -6.064.644 -6.398.283 -6.756.320 -526.340 -10%
Deslocacdes e alojamento -101.577 -156.667 -138.402 -223.000 -245.069 -269.340 -84.598 -61%
Ajudas de custo -18.717 -23.567 -20.165 -20.165 -20.448 -20.734 0 0%
Associados 3 frota automdvel -353.606 -426.872 -414.867 -406.407 -415.640 -415.640 8.461 2%
Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria -1.491,249 -2.348.638 -2.073.590 -2.697.221 -2.768.843 -2.842.985 -623.631 -30%
Outros -4.199.524 -4.603.365 -4.424.843 -5.130.617 -5.138.317 -5.214.784 -705.774 -16%

Para 2025, prevé-se um acréscimo de 10% (+4 , 3)Mé&valor de Fornecimentos e Servicos Externos, face a estimativa para
2024, registando-se as seguintes variagdes:

9 Rubricas com impacto direto na qualidade da prestacdo do servigo piblico, que permitem melhorar as condi¢ées de
transporte e aumentar a percecao de qualidade pelo cliente, como:

A Vigilancia e Seguranca (+1 5 3 nrésultante, por um lado, pela aplicacdo da atualizacdo dos valores do
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), e por outro, pelas necessidades acrescidas por falta de guarnecimento
de estagoes;

A Conservagdes e Reparacao (+1,9 milhes de euros) no ambito de Edificios e outras construgées, devido ao
tratamento de betdo em tuneis; tratamento de infiltragGes e reparagdes em estagoes; reparagoes em edificios
oficinais; reparacao das guardas metalicas dos viadutos de Odivelas. No ambito de Equipamento basico
assinalam-se as reparagcdbes e manutencdes essenciais 3 garantia do normal funcionamento dos
equipamentos de estacdo, de edificios administrativos, edificios oficinais e material circulante, assim como
equipamento afeto 3 manutencdo do material circulante. Estdao também compreendidos contratos de
assisténcia técnica de elevadores, escadas mecanicas e tapetes rolantes, de reparagao, reposicao e
substituicdo de equipamentos de sinalizacdo ferroviaria; contratos de manutencdo de armazém automatico
do PMOIll; contratos de manutencdo de softwargincluindo manutengao/subscricdo do licenciamento SAP

para implementacao de um novo sistema de Gestdao Documental.

A Energia (+291dege)spetvedo sumeatd doicansamo de kWh, pela adaptacdo da oferta a
procura;

A Servigos de | impeza (+526m€)
A Frota automével (-8, 4 m€ ) , poupanca alcangada pel a utildi

A Contratacao de Estudos, pareceres, projetos e consultoria ( + 6 2 J}nm &nbito de despesas com assessoria
de imprensa e juridica orientada para o plano de Expansdo de Rede, aquisicao de servicos relativos a
Responsabilidade Social e servicos especificos de recrutamento externo. Adicionalmente, incluem-se
também contratos relativos a projetos piloto na operacao de comboios, estudos de viabilidade econémico-
financeira de projetos de expansao da rede e pareceres técnicos diversos motivados pelo plano de expansao
do ML;

A O aumento dos restantes FSE ( + 7 O 6 es&9Q essencialmente relacionados com campanhas de
Promocao/Marketing /Imagem, indispensaveis a captagao de clientes e ao incentivo da transferéncia do
transporte individual para o transporte piblico, e com o aumento das comissdes bancarias relacionadas com
o recente meio de pagamento (cartdo de débito) parametrizado nos canais de acesso da rede ML.
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Quadro 32 - Eficiéncia operacional (resumo)
Unidade:10®

Eficiéncia operacional 2024 = 202.5~ 202.6~ 202.7, a (2025-2
Execucé@o | Previsdo Previsdo Previséo Valor %

CMVMC 3525 3652 3714 3776 128 36%
FSE 40 900 45 182 42 052 43 142 4 282 105%
Gastos com pessoal 100 221 107 042 108 546 110 088 6 821 6.8%
Gastos operacionais (GO) 144 645 155 876 154 312 157 006 11 231 78%
Vendas e prestacdes de servigos 132 251 138 103 150 287 157 779 5852 4,4%
Indemnizagées Compensatdrias (conforme Contrato Serv. Publico) 2342 10 926 1192 1721 8 584 366,6%
Volume de negécios (VN) 134 593 149 029 151 479 159 500 14 435 10,7%

Gastos operacionais / Volume de Negdcios (GO/VN) 107,5% 104,6% 101,9% 98,4% -2,87 p.p.

A Eficiéncia operacional tem uma evolucao favoravel, com o racio dos Gastos operacionais sobre o Volume de negécios a
diminuir 2,87 p.p. em 2025. Em 2026 diminui 2,73 p.p. e em 2027 diminui 3,43 p.p..

1.3. Modelo de Financiamento
Quadro 33 i Necessidades de Financiamento 2025

Previséo . N . Previséo
Sintese / Apoio Financeiro

Necessidades de Financiamento

2025 2025
Fundo Ambiental RA/CS 19.676.
Fundo Ambiental - Modernizacéo 17.186.
Fundo Ambiental - Aquisi¢éo 24 UT 8.073.
Fundo de Coeséo (PACS2030) 41. 451 .
Investimento 322. 744 GPIAAF 800. 0
PRR - Linha Vermelha 80.677.
PRR - TCSP - Odivelas/Loures 70.834.
Empréstimos DGTF 52.448.
DOT CAPITAL - Numerario 31.594.
Investimento 322. 744, 053 + Coberturade Investimento 322 . 744
Encargos Financeiros 45. 405 . 2DD0 CAPITAL - Numerério 45. 405.
Encargos Financeiros 4 5. 405 . 2 0 0 Cobertura de Encargos Financeiros 45 . 405 .
Reembolsos 110. 000 ODOTOCARITAL - Numeréario 110.000
Reembolsos 11 0. 000 ;{000 + CoberturaparaReembolsos110. 000
otal 478 49 @253 = Total 478. 149

Quadro 34 i Apoio Financeiro do Estado — 2025

N . Previsédo
Apoio Financeiro do Estado
P 2025
Dotagoes Capital 186. 999
Empréstimo DGTF Investimento 52.448.

Compensacao financeira 4_18, Sub23, PAC, COSP 36. 533.

Compensagao Financeira / SEMOB 966. 8
Remuneragao da concessao 10.925.
Fundo Ambiental / Min. Ambiente 16. 833.
MIH / SEMOB / GPIAAF 800. 0

Total 305. 507

O modelo de financiamento projetado para 2025 contempla um cenario de apoio financeiro do acionista, que segue um
conjunto de pressupostos utilizados no passado com a DGTF.

I
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Em 2025, prevé-se o seguinte modelo de financiamento:

1 As necessidades de investimento (322,7 milhdes de euros) serao cobertas através de verbas provenientes de:
- Fundo Ambiental (44,9 milhdes de euros, dos quais 28,1 milhdes de euros respeitam a saldo de geréncia);
- Fundo de Coesao (PACS 2030) (41,5 milhdes de euros);
- PRR (151,5 milhdes de euros);
- GPIAAF (0,8 milhoes de euros);
- Financiamento DGTF (52,4 milhdes de euros);

- Dotacgoes de capital (31,6 milhdes de euros).

9 As necessidades financeiras relativas ao servico da divida serdo cobertas da seguinte forma:

- Custos a incorrer com juros dos empréstimos obrigacionistas, comissoes e avales (45,4 milhdes de euros)
que serao financiados através Dotagao de capital;

- Aamortizacdo do Empréstimo Obrigacionista - DBI, AG 2025 (110,0 milhdes de euros), sera também coberta
por dotacao de capital.

1.4. Endividamento

Da aplicagao da formula de calculo da variagao do endividamento, resulta o valor de 0,4%, cumprindo o limite estabelecido de
2%. Esta variacdo resulta da maturidade do empréstimo obrigacionista - DBI, AG 2025 e do pressuposto assumido da
conversdo de divida vencida da DGTF em Capital (parte ML) e por incorporacdo em ativo do Estado (parte ILD).

Quadro 35 - Endividamento

Unidade EUR
Vi ; —mmmm 2007 | A(es2026) |
Endividamento (formula) =
Capital estatutaric 3.906.805.655 4.345.771.247 4.321.011.567 4.551.072.115 5.079.727.287 5.768.098.435 230.060.543 5%
Financiamento remunerado 3.369.927.854 2.948.823.537 3.015.047.313 2.815.254.365 2.368.882.828 1.955.050.036 -199.792.94%9 -7%

(-) Novos investimentos com expressdo material

A de endividamento (%) _ : -

Prevé-se a diminuicdo do Financiamento remunerado em 199,8 milhdes de euros (7%) e o aumento do Capital subscrito em
230,1 milhoes de euros (5%). Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 135.° do DLEO2024, nado estao previstos novos
investimentos com expressao material.

1.5. Servico da divida
Quadro 36 - Servigo da divida - 2025

PI—— i | Maturidadedo | 205 | 2026 | 2027
ot Mutuante Finalidade Taxa de juro
empréstimo empréstimo Amortizagdo Juros Amortizagdo Juros Amortizagdo m

Estado* DGTF (2018) ILD/ML 0,79% nov/25 70.328.989 373.823

Empréstimo obrigacionista DBI ILD 7,30% dez/25 110.000.000 8.030.000 - -

Estadot DGTF (2019) ILD/ML 0,60% nov/26 21.980.797 105.524 21.980.797 43.962

Empréstimo obrigacionista JPMorgan ILD 4,06% dez/26 - 16.204.696% 400.000.000 17.184.6842 - -
Estadot DGTF (2020) ILD/ML 0,25% nov/27 25.752.175 173.917 25.752.175 108.642 25.752.175 43.367
Empréstimo obrigacionista BNPP ILD 4,80% dez/27 - 19.196.000 - 19.196.000 400.000.000 19.196.00C
Estado® DGTF (2021) ILD/ML 0,25% nov/28 16.809.283 156.128 16.809.283 113.521 16.809.283 70.914
Estado* DGTF (2022) ILD/ML 1,38% nov/29 5.866.272 398.844 5.866.272 313.336 5.866.272 227.827
Estado* DGTF (2023) ILD/ML 2,17% nov/30 1.504.048 187.441 1.504.048 154.350 1.504.048 121.259
Estadot DGTF (2024) ILD 2,17% nov/31 - 37.017 280.415 34.947 280.415 28.777

YHnupY /2y@SNEA2 RS ONBRAGZ2AY nodncndrny ed
HAHCY [ 2Y@SNER2 RS ONBRAG2AY MCOMPHPYHT €
HAHTY [/ 2y@SNEA2 RS ONBRAGZAY MHOMHP®TOpP €

2 Inclui encargos com swaps.
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1.6. Prazo Médio dePagamentos e Pagamentos em atraso

Quadro 37 - Prazo Médio de Pagamentos

Unidade Dias

Prazo Médio de Pagamento 19 45 45 45 45 45 0 0%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 202.432 0 0 0 0 0 0

Para 2025, prevé-se um Prazo Médio de Pagamentos de 45 dias, tendo em conta que estejam em curso em simultdneo as
empreitadas relacionadas com dois projetos de expansao da rede, nomeadamente, em plena execucao o projeto Rato / Cais
do Sodré, bem como, o projeto de expansdo entre S. Sebastido e Alcdntara. Os prazos médios de pagamento destas
empreitadas, com grande peso na faturacdo de fornecedores, serdao de 60 dias.

No que respeita as dividas vencidas, para 2025 prevé-se a inexisténcia de dividas vencidas, sequndo a definicdo do
DL 65-A/2011.

O valor apresentado na execucao do ano 2023, refere-se a Saldo da Zagope (Lote 1 — ligacdo entre a estacao Rato e Santos)
esta apenas relacionado com um impedimento de sistema de langar a fatura (revisao de pregos) ao contrato, e por sua vez, a
respetiva liquidacao, dado a mesma ter sido efetivamente liquidada em out/2023. Esta questdo sera resolvida durante o ano
2024.

Quanto as restantes dividas a fornecedores, estao essencialmente relacionadas com fecho de contratos e encontro de contas
dos mesmos com o fornecedor e/ou por aguardarem notas de crédito ja solicitadas.

1.7. Frota Automobvel

Quadro 38 i Frota Automével

) 2023 2024 2024 2026 2027 § (2025-2024

Frota automével — " " "
Operacional - EUR 109.124 165.434 160.782 195.282 204.515 204.515 34.500 21%
Operacional - n.° de viaturas 23 23 22 27 27 27 5 23%
Nao operacional - EUR 172.449 261.438 254.086 211.125 211.125 211.125 -42.960 -17%
Né&o operacional - n.° de viaturas 24 24 24 24 24 24 0 0%

O ML prevé o incremento do nimero dos veiculos da frota operacional (+5), encontrando-se os respetivos gastos incluidos
no orgamento para 2025-2027.

A expansao da rede do ML e sua infraestrutura, com uma consequente dispersdo pela cidade, colocam-nos um desafio
importante a que é necessario responder, sempre numa perspetiva de melhoria da qualidade e eficiéncia da prestacao do
servico publico de transportes.

Neste sentido, & necessario adequar a frota de veiculos operacionais a esta realidade, reforcando o nimero de unidades bem
como renovar aquelas cujos contratos de rentingterminam no periodo em apreco, justificando a variagdao dos valores que
constam no quadro supra.

1.8. Cumprimento de Orienta¢des Financeiras

Quadro 39 - Cumprimento de orientagdes financeiras

Unidade: 1.000 €
2025 ws 2024 | 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 _..
IEPAO aruetowiéro ] Tal s [ o [

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 3,8 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negdcios 134.593 149.029 151.479 159.500 11% 2% 5% 6% s s

b) EBIT, lig. de provisGes, imparidades e corregies de justo valor -3.898 g 3.468 33.635 3.906 3.459 30.167 12.511 s s

c) Resultado liguido -15.260 -10.535 -23.400 1.278 4.726 24.678 5.513 s s

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0% 0% 0% 0% 0,1 p.p. 0,1 p.p. s s

e) Rentabilidade dos RH - B.954x - 5.658x - 12.896x 8d4dx 3.266x s s

f) Rentabilidade do Capital Propric (ROE) -1% 0% -1% 0% 0,2 p.p. =} s

g) Financiamento liquido de novos investimentos 7.336.059 7.366.326 7.448.610 7.727.149 N N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears ) 0 [} [} i} 1] [} 0

i) Volume de negdcios (real) 134.593 145.963 145.455 150.154 8% m 3% 4% s s

i) Gastos operacionais (%) 139.993 151.032 149.018 151.420 8% -1% 2% 3% s s
OTIMIZACAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 139.993 147.926 146.096 148.451 1.829 N N

F
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Da anélise ao quadro acima verifica-se que, em 2025, o ML cumpre a maioria das orientagdes financeiras emanadas nas
InstrugBes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamentc pa2a 2625indo o Plano de Investimentos, das empresa
publicas, reclassificadas e nao reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE)

Estima-se que o Volume de Negoécios (corrigido do IHPC) aumente em cerca de 11%, correspondendo a cerca de 14,4 milhdes
de euros que, apesar do incremento dos Gastos Operacionais (corrigido do IHPC) em 6% correspondente a 7,9 milhdes de
euros, conduzindo a uma melhoria do EBIT (ajustado) em cerca de 3,9 milhdes de euros.

O incremento dos Gastos operacionais (corrigido do IHPC) em 7,9 milhdes de euros, decorre com maior incidéncia nos gastos
necessarios @ manutencdo, nomeadamente dos Contratos de conservacao e reparagao (1,9 milhdes de euros) e dos Gastos
com pessoal (6,8 milhdes de euros), decorrente das contratacdes previstas e da dindmica salarial.

Adicionalmente, o aumento do endividamento esta diretamente relacionado com as necessarias dotagcdes e financiamentos
DGTF para amortizacao de divida e pagamento de juros, incluindo swafs, que no préximo triénio ascende a um valor global de
1.494,4 milhdes de euros (DotacbesdeCa pi t al : 1.375, 7TMM€)Financiamento: 118

1.9. Ré&cios financeiros

Quadro 40 - Racios financeiros

Unidade ®

Racios Financeiros Formula = — — —

Rentabilidade das vendas EBITDA/Volume de Negdcio -7% -2% 1% 2% 21%
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo médio 0% 0% 0% 0%
Rentabilidade do Capital préopric Resultado Liquido/Capital Prépric médio -1% 0% -1% 0%
Passivo total Passivo/Ativo 67% 60% 54% 45% 37%
Endividamento Corrente Passiva Corrente/Ativo 429, 39% 41% 39% 31%
Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 33% 40% 45% 55% 63%
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 10% 8% 6% 4% 5%
Rentabilidade dos RH Resultado Operacional/n.® de trabalhadores - 14.489 - 8.954 - 5.658 - 12.896 g44

No relativo aos racios financeiros em 2025, salienta-se a melhoria da Rentabilidade das Vendas, por via da melhoria do EBITDA,
impulsionado pelo incremento do Volume de Negocios. O Passivo Total apresenta um decréscimo por efeito das amortizagoes
do financiamento ABN — Schuldscheiam 2024 e do empréstimo obrigacionista DBI, AG 2025.

Ao longo do presente documento encontram-se devidamente justificados o aumento do endividamento, os necessarios
investimentos na rede e sistemas ML, a variacdo do volume de negdcios e dos gastos operacionais que impactam diretamente
na formula de célculo dos racios acima elencados.

1.10 Conformidade com proposta de OE 2025

Quadro 41 - Conformidade com proposta de OE 2025
Conformidade com proposta de Orcamento de Estado para 2025

PAO 2025 )
EUR (Conforme DFC) OE 2025 Cumprimento
Gastos com pessoal -105.212. r3650212. 736 @
FSE + CMVMC - 64.967.16640967.165 @2
Investimentos -344.816. 3>8840816. 015 @
Despesa Total -670.401. k6700401, 117 @

A presente proposta de PAO encontra-se em conformidade com a proposta de Orcamento de Estado 2025
(PO DGO 249/2025/5790).
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2. Empresas patrticipadas do ML

Para dar cumprimento as orientagées emitidas pela DGTF, no ambito da preparagdo do Plano de Atividade Anual, apresenta-
se informacao respeitante aos indicadores das sociedades participadas a 100% (Ferconsult e Metrocom), nomeadamente no
que respeita aos principios financeiros de referéncia para 2024.

2.1. FERCONSULTConsultadoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.

Concretizadas as medidas do Plano de Reorganizagao da Ferconsult, apresentado em Dezembro de 2017 (N/ref.1262910, de
05/05/2017), e na sequéncia da analise da informagdao da UTAM n.° 4/2019, relativa a proposta de Fusdo da Ferconsult com
o ML, objeto do Despacho do Senhor SET n.°461/19-SET, foi reavaliada a sua atividade e apresentada uma nova proposta, em
setembro de 2019, de integracdo imediata dos trabalhadores da Ferconsult no ML, mantendo-se a empresa apenas como
veiculo instrumental que constitui parte integrante do ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) dos TREM - Aluguer
de Material Circulante.

Assim, assumida a integracdo dos trabalhadores da Ferconsult no ML em dezembro de 2020, conforme ja referido
anteriormente, ndo havera, neste contexto, avaliagdo em termos de eficiéncia operacional, dado nao se prever atividade
comercial.

2.2. METROCONM Exploracdo de Espacos Comerciais, S.A.

Quadro 42 i Eficiéncia Operacional Metrocom
Unidade: €

Eficiéncia operacional = e — — 20?7~ BRI

Gastos operacionais (GO) -2.426.68€ -2.493.45¢ -2.396.03% -2.839.08¢ -2.822.91% -2.824.80¢ -443.053 -18,5%
CMVMC 0 0 0 0 0 0 0
FSE 2.179.331 -2.264.634 -2.136.94Z -2.575.22€ -2.553.86% -2.553.86%  -438.284 -20,5%
Gastos com pessoal -247.356 -228.82C -259.093 -263.862 -269.04¢8 -270.941 -4.769 -1,8%
Gastos operacionais ajustados 2.426.68€  2.493.454 2.396.03t  2.839.08¢ 2.822.91: 2.824.80€ 443.053 18,5%
Volume de negécios 2.552.21C 2.582.864 2.576.89Z2 2.917.72t 2.935.82t  2.935.82ft 340.833 13,2%
Vendas 0 0 0
Prestacgbes de Servigos 2.552.21C 2.582.864 2.576.89z 2.917.72t 2.935.82t  2.935.82F% 340.833 13,2%
Indemnizac¢des Compensatérias (conforme Contrato Serv. Pablico) 0 0 0 0 0 0 0
Volume de Negécios ajustado 2.552.21C 2.582.864 2.576.89z 2.917.72t 2.935.82t  2.935.82%t 340.833 13,2%

Gastos Operacionais/Volume deNegocio (GOVN) | 95% | 97% | 93% | _97%] _96%] _9o6%] 004l

A Metrocom S.A. - lojas no metro, & a empresa do grupo Metropolitano de Lisboa responsavel pela gestdo dos espagos
comerciais e outros equipamentos, com uma vasta experiéncia na exploracao comercial na rede de estacoes do ML.

Nesse sentido, assegura a gestdao de um leque de espacos comerciais dispersos pela rede, com caracteristicas distintas e de
atividades diversas (comércio, servicos, entre outros), dispondo de solugdes inovadoras e flexiveis para a valorizagao,
requalificacdo e rentabilizacdo dos ativos afetos a inerente concessao.

Em 2019, a empresa atingiu um Volume de Negoécios (VN) recorde de 2,87 milhdes de euros. Nos anos seguintes, sob a
influéncia da epidemia de Covid19, assistimos a uma reducdo do VN para 1,63 milhdes de euros em 2020, 1,79 milhdes de
euros em 2021. Em 2022 o VN recuperou, mas nao foi possivel manter o ritmo de crescimento do VN para 2023, mantendo-
se, nos dois anos, na ordem dos 2,60 milhoes de euros.

Tal resultado decorre da circunstancia da aproximagao da data do final da subconcessao (30 de junho de 2024), o que reduziu
o interesse de potenciais interessados, adiando as suas decisdes para além do horizonte de junho de 2024.

Para o triénio 2025-2027 a empresa estima VN na ordem dos 2,9 milhes de euros, obtidos através da renovacdo da oferta
comercial das estacoes Alameda, Marqués de Pombal e Campo Grande, por um lado, e pela ocupacdo de espacos
presentemente devolutos, por outro.

Assim, para 2025 o objetivo passa por implementar o projeto de renovagdo da oferta comercial na estagao do Campo Grande,
com o conceito de grande superficie dedicada ao comércio a retalho. Paralelemente, e ja sob uma nova subconcessao, dar-
se-3 continuidade 3 ocupacdo de espagos comerciais presentemente disponiveis. Para este ano, estima-se um VN de 2,9
milhdes de euros, representando 101,5% do VN atingido em 2019 e 113% do estimado para 2024.

Para 2026, ja implantado o novo conceito comercial na estagao Campo Grande, o foco incidira sobre a renovagao da oferta
comercial na Estacdo da Alameda, estimando-se elevar o VN para 102% do registado em 2019 e 114% do registado em 2024.

I
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VIl. CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. deteve a titularidade da concessdo para instalacdo e exploracdo, em regime de exclusivo, de
um sistema de transporte coletivo fundado no aproveitamento do subsolo da cidade de Lisboa, por contrato aprovado por
Decreto do Governo de 25 de julho de 1949. Esta concessao foi atribuida pelo prazo de 75 anos, vigorando, deste modo, até
2024.

Em 23 de marco de 2015, foi celebrado um Aditamento ao Contrato de Concessao de Servigo Pablico de Transporte por
Metropolitano de Passageiro, entre o Estado e o Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Contudo, o instrumento contratual celebrado em 2015 foi objeto de nova revisao, dado se encontrar desadequado a realidade
da Concessao, nomeadamente:

A No regime aplicavel ao investimento e financiamento das Infraestruturas Ferrovirias e do Material Circulante;

A Nainexisténcia de um mecanismo de monitorizacdo do contrato que fosse ao encontro das exigéncias estabelecidas
na legislagdo europeia e nacional aplicavel;

A Na preméncia de prorrogacao do prazo da concessao, dado o planeamento estratégico do acionista ao nivel do plano
de investimentos do ML, salientando-se os projetos de expansao da rede ML.

Neste sentido, as Partes consideraram necessario rever o Contrato, de modo a torna-lo mais transparente e claro relativamente
aos direitos e obrigacdes das Partes, as responsabilidades relativas ao financiamento e manutencdo das Infraestruturas
Ferroviarias e Material Circulante, ao modelo de compensacao pelo cumprimento de obrigagdes de servigo piablico, bem como
estabelecendo um método que permitia avaliar o cumprimento do Contrato pelo operador, mediante um sistema de
monitorizacdo com base em Indicadores especificos e mensuraveis.

A 27 de Marco de 2024, o Estado, assumindo a posicdo de Concedente e de autoridade de transportes competente, celebrou
com o ML um Aditamento ao Contrato de Concessao em vigor, reconhecendo ser necessario prorrogar o prazo de duragdo da
concessao atribuida ao ML, E. P. E., por mais seis anos, até 1 de julho de 2030.

Assim, importa elencar os aspetos fundamentais da estrutura do modelo de remuneragao pelas obrigagdes de servico pablico
prestados pelo ML, enquanto concessionario.

A remuneracdo do Concessionario compreende as seguintes componentes:

A Receitas n3o Tarifarias;
A Receitas Tarifarias;
A Remuneracées Auténomas

Relativamente as remunera¢des Autonomas, conforme estipulado na clausula 32.5 do Aditamento ao Contrato de Concessao,
nao produzem qualquer efeito financeiro antes da aprovagao pelo Concedente das atividades desenvolvidas por sua conta,
bem como da autorizagdo da respetiva despesa nos termos da Lei. Assim, sendo o Plano de Atividades e Orcamento a base
para a estimativa por trimestres a enviar até final de outubro, os valores presentes no PAO 2025-2027 relativos a investimento
e grandes reparacoes em Infraestruturas Ferroviarias e Material Circulante, servico da divida e derivados, beneficios pos-
emprego, estardo em consonancia com os valores apresentados ao Concedente até final de outubro de 2024.

Compensacéao por cumprimento de OSP (COSP)

O apuramento da compensacdo por cumprimento das obrigacoes de servico publico (COSP) é obtido considerando os custos
relacionados com a atividade operacional da empresa, os quais estdo na esfera de acdo do operador (Concessionario), e aos
quais sao deduzidos as receitas de operagao (receitas tarifarias), posteriormente corrigidos pelo fator de eficiéncia (apenas
por perda de eficiéncia), obtido através do quociente entre os racios de Gastos Operacionais sobre o nimero de
passageiros.km realizados no periodo.

Adicionalmente, o sequndo termo da formula de célculo do COSP pretende constituir um prémio de eficiéncia pelo melhor
desempenho na gestao, sendo o eventual incremento desse resultado operacional partilhado em partes iguais.

Resulta ainda do Modelo de Remuneragdo proposto que seja aplicada uma penalizagcdo a variacao do prémio de eficiéncia,
resultado dos valores dispares que este pode vir a assumir, de acordo com o estimado pelo modelo financeiro proposto. Dessa
forma, sera subtraida ao prémio uma parcela constituida por 3% do quadrado da variagdo do resultado operacional, indexado
a unidade de milhdo, com o objetivo de uniformizar o prémio de incentivo.
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A formula de célculo proposta contempla, portanto, por um lado a correcdo da compensacao financeira por ineficiéncias da
empresa, nomeadamente pela taxa de crescimento de gastos operacionais se poder superiorizar a taxa de crescimento do
indicador de passageiros.km e, por outro lado, a atribuicdo de um incentivo a gestao e a eficiéncia, adequadamente partilhados.

Para efeitos de elaboragdo do PAO 2025-2027, de acordo com os IPG e demais responsabilidades do ML, foram apurados os
montantes relativos 3 COSP, sublinhando-se que os mesmos estardo em linha com a informacdo a ser enviada até final de
outubro de 2024 ao Concedente.

No quadro abaixo detalham-se os termos do modelo de remuneracao do contrato:

Quadro 43 - Estimativa do Modelo de Remuneragao 2025-2027

4°TRIM PAO PAO PAO
COSP

2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027
Gastos Operacionais 36 969 712 144 964 674 143 254 391 145 801 573
Receita Operacional 34 627 913 133933 576 146 006 595 153 411 612
"Défice Operacional” 2341799 11 031 099 0 0
Fator de Eficiéncia 0,0000 0,0096 0,0000 0,0000
Corregéo do fator de eficiéncia 0 -105 424 0 0
Prémio de Eficiéncia (assumindo EBIT DR ajustada a Concessao) 0 0 1192 269 1720 961
Valor da compensacéo Servico Publico 2341799 10 925 675 1192 269 1720 961
Penalidades
Valor apds Penalidades 2 341 799 10 925 675 1192 269 1720 961

Importa sublinhar que a corregao pelo fator de eficiéncia pode levar a variages no montante da COSP decorrentes do aumento
dos gastos operacionais no periodo prévio a exploracao de novos trocos, dando lugar a uma subcompensacdo das obrigacoes
de servico publico, pelo menos considerando a janela temporal de um exercicio. Isto &, a contamina¢ao dos gastos operacionais
por fatores extraordinarios de despesa com trabalhadores que ndo contribuirdo para um aumento imediato da receita.

Na pratica, podem ser expurgados os seguintes feitos:

1 O MLfoi incumbido pelo Estado de elaborar todos os estudos, levantamentos e demais trabalhos acessérios, incluindo
3 contratagdo de assessorias e tudo o mais que se revele necessario ao langamento de procedimento tendo em vista
3 contratacdo do prolongamento da rede do Metro do Sul do Tejo a Costa de Caparica: 618,5 mil euros.

T A admissao de pessoal destinado a suprir necessidades com a expansdo da rede ML a realizar no ano de 2025: 659
mil euros.

9 Restantes gastos de menor expressao: 109 mil euros.

Assim, removidos os efeitos extraordinarios elencados, temos:

Quadro 44 - Estimativa do Modelo de Remuneragdo 2025-2027 expurgada de fatores extraordinarios

4°TRIM PAO PAO PAO
COSP
2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027

Gastos Operacionais 36 969 712 143 579 255 143 254 391 145 801 573
Receita Operacional 34 627 913 133 933 576 146 006 595 153 411 612
"Défice Operacional” 2341 799 9 645 679 0 0
Fator de Eficiéncia 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Correcéo do fator de eficiéncia 0 0 0 0
Prémio de Eficiéncia (assumindo EBIT DR ajustada a Concessao) 0 0 1587 716 1720961
Valor da compensacéo Servico Publico 2 341 799 9 645 679 1587 716 1720 961
Penalidades
Valor apds Penalidades 2341799 9 645 679 1587 716 1720 961

Em cumprimento das obriga¢des decorrentes do Aditamento ao Contrato de Concessao de Servigo Pablico celebrado, o ML
apresentara ao concedente a estimativa por trimestre para o ano de 2025 com o devido detalhe até ao final de outubro, em
linha com o exposto no PAO 2025-2027.

Releva-se também que, por outro lado, a atribuicao do Prémio de Eficiéncia, em fungao da melhoria do Resultado Operacional,
decorre da escolha do mixde recursos mais eficientes, traduzindo a otimizacdo da gestdo por parte da organizagao, pesando
também o aumento de receita gerado pela exploracdo comercial alicercada no desempenho dos mesmos trabalhadores
contratados previamente a abertura de novos trogos.
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Quanto ao Modelo de Monitorizagdo do Contrato, este compreende o Anexo 5 ao Aditamento que se divide em trés partes.

A Parte | prevé um conjunto de indicadores de execucao e fiscalizagao do Contrato — designados de Indicadores de Eficacia
— de cujo cumprimento ou incumprimento poderdo resultar penalidades:

To Po o Io Do Do D>

b

Disponibilidade da infraestrutura (DIF)

Disponibilidade do material circulante (DMC)

Disponibilidade das escadas mecanicas (DEM)

Disponibilidade dos ascensores (DAS)

Fiabilidade do servico comercial (FSC)

Regularidade (REG)

A Parte Il prevé o calculo de penalidades em fungao dos desvios entre os valores constatados dos Indicadores de
Eficacia e os valores-objetivo.

A Parte Ill descreve as obriga¢oes de reporte através de relatorios de eficacia do cumprimento contratual, bem como
a periodicidade da sua comunicacao.

Adicionalmente, e sem prejuizo da necessidade de se clarificar o regime aplicavel as Infraestruturas Ferroviarias e de se obter
uma analise mais aprofundada a nivel juridico, contabilistico e fiscal, salienta-se o seqguinte:

A

A Concessdo de Servico Pablico atribuida ao ML enquadra-se, por aplicacao supletiva, no ambito da IFRIC 12 -
Acordos de Concessao de Servicos;

A retribuicdo prestada pela entidade concedente (Estado) ao concessionario (ML) corresponde a direitos sobre um
ativo financeiro na medida em que existe um direito contratual incondicional de receber dinheiro pelos servicos de
construcao, instalagcao e renovagao das Infraestruturas Ferroviarias;

Com esta nova definicdo contratual, os principais impactos contabilisticos esperados sao:

- O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento
integrados na rubrica de ILD;

- O reconhecimento de um ativo financeiro correspondente ao reembolso por parte do Estado das despesas
e encargos com atividades ILD, deduzidos de subsidios, até a data de entrada em vigor do Aditamento;

- O referido ativo sera reduzido através de um plano de reembolso a acordar com o Estado, que podera incluir
a compensacdo de valores em divida a8 DGTF (capital e juros) registados na rubrica de ILD no passivo.

O ML encontra-se a analisar os impactos contabilisticos acima descritos, pelo que, os mesmos ainda nao foram tidos em
consideracao nas Demonstragdes Financeiras apresentadas no presente documento.
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VIll. QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

Quadro 45 - Autorizagoes requeridas

Autorizagoes

Pagina do PAO

e Fundamentacao Normativo aplicavel
necessarias correspondente
Planificagao de Artigo 131.° do Decreto-Lei n.° P3a? 26
recursos Necessidades de recrutamento externo 10/2023, de 8 de fevereiro ’g.a
] Pag’® 74
humanos Mapa de Pessoal, assinado pela Tutela
Servigo de Transporte e Tratamento de valores
Garantias bancarias N.° 5, do artigo 172.°, da Lei n.° 75-B/2020,
Dispensa UTE Custodia de Titulos conjugado com o disposto pelo n.° 5, do Pag’ 47
Compra de moeda estrangeira artigo 115° do Decreto-Lei n.° 84/2019
Contratos de leasingfactoringe afins
O aumento dos Gastos Operacionais prende-se sobretudo com o
aumento dos gastos com pessoal detalhado no ponto Gastos com
Pes§oaIAd|C|onaImente, o peso dos.gasto§ com fornecimentos e Alinea vi) Otimizagao de Gastds Ponto 3.
servicos externos para 2025 cresce impulsionado dos gastos com P d lab % d
conservagao e reparagao, bem como trabalhos especializados PI’II’]CIpLOS € elaporacao dos Pdeo)
P ARSI . . " ... |InstrucBes para a Elaboracé@o dos Plal
Otimizagdo dos | Estes gastos estdo diretamente relacionados com servigos essenciais -
N - L . 1. |Atividade e Orgcamento para 2@R7, < a
Gastos a seguranga de pessoas e bens, que o ML considera indispensavel 3 |. luind | d . Pag’ 36
Operacionais prestagcao de um servigo piblico de qualidade e Gnico na mobilidade inclundo o P ano de Inve_st_lmentos
- ] . empresas publicas, reclassificadas
urbana na area metropolitana de Lisboa. o )
< - reclassificadas, do Setor Empresari
Importa assinalar que, apesar dos gastos sofrerem adicionalmente o
. - < . ) , EstaddSEE)
efeito da inflacdo, do lado da receita, esta apenas varia com o nimero
de passageiros transportados, ja que o ML ndo tem autonomia quanto
3 gestao das tarifas.
As contratagdes visam satisfazer as necessidades temporarias do
Contratacses a0 Metropolitano de Lisboa, que se prendem com a execugdo dos
abrido d:); PRR projetos INVESTIMENTO TC-C15-i 01 “Ex pa ns a8 o d aArtigo 15.° do Decreto-Lei n.° 53-B/2021 Pag’ 48
9 Lisboa-Li nha Vermelha até Al «35+0Ba
“Metro Ligeiro dleo Sruepser fi ci e
A ndo admissao dos 30 trabalhadores teve como motivos subjacentes:
O diferimento do prazo de conclusdo das empreitadas da
Linha Circular, no que refere aos Agentes de Trafego, ja que
a data prevista para a abertura da Linha Circular sofreu um
Fundamentagao 2d'im:'t?nf?;e ?‘cﬂnfttr:nmg'":ntgs ggzcébra, S'tua?dr:;ise’ Alinea vii) RecrutamentoPrincipios d
de nao este mome (?d ?1 .d estet €. P '3 quetsg ga elaboracéo dos PAdas Instru¢bes parg
contaco e o Teceldade o contaacio anerads % |Elboracdo cos pianos de_ At
pessoal e pecial gente 9 Orcamento para 202227, incluindo Pag’ 26
autorizado em supra referidos devera ocorrer em sintonia com este Plano de Investimentos, das emy
PAO anteriores adiamenta. publicas, reclassificadas e nao reclassi
em tempo Gtil L B _ do Setor Empresarial do Estado (SEE).
i A escassez de especialistas nas areas de manutencgdo e de
obras disponiveis no mercado de trabalho, o que torna as
empresas com maior flexibilidade salarial mais
competitivas e diminui a atratividade do ML provocando
uma maior morosidade dos processos de recrutamento.
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IX. OUTROS

1.

Unidade de Tesourariao Estado

O ML solicitou, em fevereiro de 2024, excecionamento do cumprimento da Unidade de Tesouraria devido ao objeto da
atividade da empresa implicar a existéncia de determinadas operagdes de tesouraria que o IGCP ndo se encontra vocacionado
para disponibilizar.

Até a data ainda ndo foi obtido despacho de aprovacao para este pedido.

2.

Portarias de Extensao de Encargos

Dando cumprimento ao artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, em 2024 foram emitidas Portarias de Extensao
de Encargos que autorizam a realizacdo de despesas plurianuais apés 2024, nomeadamente:

1

Portaria n® 293/2024, de 16 de fevereiro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Pablica Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de «Execucdo de intervengdes para a garantia de acessibilidades a pessoas de mobilidade
reduzida da Estacao Anjos, da Linha Verde, do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.».

Portaria n® 352/2024, de 27 de fevereiro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Piblica Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de «Execucdo de Intervengdes para a Garantia de Acessibilidades a Pessoas de Mobilidade
Reduzida da Estagdo Avenida da Linha Azul do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.».

Portaria 4052024, de 21 de mar

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica Reclassificada, a proceder a reparticao dos encargos
relativos ao contrato de «Empreitada de substituicdo de escadas mecanicas das Estacoes Alameda, Terreiro do Paco,
Odivelas, Parque e Oriente do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.».

Portaria 408/2024, de 21 de marco

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Puablica Reclassificada, a proceder a reprogramacao financeira
e temporal e a reparticdo dos encargos relativos ao contrato de «<Empreitada para a reabilitacdo estrutural da Estacao
do Cais do Sodré, da Linha Verde do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.».

Portaria n.°410/2024, de 21de marg

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a realizar a despesa e a proceder a reparticao dos encargos relativos a
todos os estudos, levantamentos e demais trabalhos acessérios tendo em vista a contratacdo do prolongamento da
rede do Metro do Sul do Tejo a Costa de Caparica.

Resolucdes do Conselho de Ministros

Resolucdo do Conselho de Ministros n31/2024, de 1 de margo

Autoriza a reprogramacdo dos encargos plurianuais relativos a expansdo da Linha Vermelha do Metropolitano de
Lisboa.

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 33/2024, de 1 de margo

Autoriza a alteracao da fonte de financiamento dos investimentos previstos no contrato de aquisicao do sistema de
sinaliza¢do de material circulante.

Resolucdo do Conselho de Ministros n37-D/2024, de 28 de marco

Autoriza a despesa relativa 3 compensacao financeira a atribuir pelo Estado ao Metropolitano de Lisboa, no ambito
das obrigagoes de servigo pablico.
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4. Despachos

1 Despacho n.842/2024, de 15 de janeiroi Gabinete do Ministro do Ambiente e Acdo Climatica

Delega no conselho de administracdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E, com faculdade de subdelegacao, as
competéncias necessarias para a pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 155/2023, de 27 de novembro.

1 Despacho n.° 4956/2024, de 7 de maié Gabinete do Ministro de Estado e das Financas

Autorizacdo para assun¢do de compromissos plurianuais.

5. ContratacOes ao abrigo do PRR

Ao abrigo do disposto no artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 53-B/2021, foram contratados em 2023, trés trabalhadores para
acompanhamento da execucdo dos projetos INVESTIMENTO TC-C15-i 01 “Expansdao da Re-dlmhade
Vermel ha até Al cant-£¥5d'03e “"IMNYESTILMEONT @ elTdduer eSsu’p, e rafpircoivea .
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e objeto de dois contratos de financiamento celebrados entre a Estrutura de

Mi ssdao “RECUPERAR PORTUGAL"” e Thde ddtentbro de@21.i t ano de Lisbo

Prevé-se o reforco das equipas destes projetos, com a contratacao de mais 5 trabalhadores, previsionalmente no decorrer de
2024, ou eventualmente 2025, de acordo com as necessidades e evolu¢do de cada um dos projeto do PRR.



Metropolitano de Lisbo 49
Plano de Atividades e Orgamento 2025

X. ANEXOS

1. Parecer do Orgéo de Fiscalizac&o
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO REFERENTES A 2025

1. Introdugao

Nos termos da alinea b) do n.® 2 do artigo 14.° dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E., (adiante também designado por “Entidade” ou "ML"), publicados em anexo ao
Decreto-Lei n.° 148-A/2009, de 26 de junho, compete ao Conselho Fiscal emitir parecer

sobre os planos anual e plurianual de atividades.

Por outro lado, na Carta-convite do procedimento concursal que conduziu a nossa
nomeagdo como Revisor Oficial de Contas previu-se, no ponto 1.2. referente ao objeto,
entre outras fungoes, a elaboracao de relatorios sobre os Instrumentos Previsionais de

Gestao (IPG) do ML.

Visando dar cumprimento & obrigagao acima identificada, procedemos a revisao do
Plano de Atividades e Orgamento para 2025, contidos no documento subscrito pelo
Conselho de Administragao que compreendem o Plano de Atividades e Orgamento para
o triénio 2025-2027, o Plano de Investimentos anual e plurianual e as demonstragdes
financeiras previsionais relativas a 2025, 2026 e 2027, incluindo os pressupostos em
que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto Ill do citado documento.

2. Responsabilidades do 6rgao de gestao sobre os instrumentos previsionais

de gestdo

E da responsabilidade do érgao de gestdo a preparagdo e apresentagao dos IPG, bem
como a divulgagao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam.

Estes IPG sdo preparados nos termos das disposi¢coes estatutarias e legais,
designadamente da alinea b) do n.° 2 do artigo 7.° dos Estatutos do ML e do artigo 43.°
do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Em conformidade com o n.° 6 do Art.° 39.° do RJSPE, as orientagdes especificas para
preparagao dos IPG para 2025, foram transmitidas pela Dire¢ao-Geral do Tesouro e

Finangas (DGTF).
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3. Responsabilidades do auditor sobre os instrumentos previsionais de
gestao

A nossa responsabilidade consiste em:

i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos IPG;

ii) wverificar se os IPG foram preparados de acordo com os pressupostos e foram
observadas as orientagoes da DGTF; e

iii) concluir sobre se a apresentagao dos IPG é adequada, e emitir o respetivo
relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade (ISAE) 3400 — Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

4. Analise efetuada

4.1. Plano de Atividades

Para o triénio 2025-2027, o ML estabeleceu como grandes linhas de atuagao e objetivos
estratégicos:

« Promover ativamente a satisfagdo dos Clientes da Rede de Mobilidade da Area
Metropolitana de Lisboa promovendo uma experiéncia de viagem agradavel e
inclusiva aos Clientes;

« Apostar na Inovagao e na Transformacao Digital;

« Planear os ativos do futuro e Valorizar os ativos existentes;

« Estar na vanguarda da Sustentabilidade Energética, Ambiental e Social;

e Assegurar a Sustentabilidade Financeira;

« Promover o Bem-Estar e a Motivagao dos Trabalhadores, garantindo uma
continuada modernizagao da Cultura Empresarial.

Na prossecugao dos objetivos acima expostos foi celebrado um Aditamento ao Contrato
de Concessao, assinado em 27 de margo de 2024 entre o Estado Portugués e o ML e
que teve visto prévio do Tribunal de Contas em 15 de julho de 2024. O referido
aditamento, entre outros aspetos, prorroga o prazo de duragao da concessao atribuida
ao ML por mais seis anos, até 1 de julho de 2030, e clarifica a titularidade das
infraestruturas ferroviarias de forma a responder as recomendagdes do Tribunal de
Contas, bem como cria um mecanismo de equilibrio de remuneragao, que compense
financeiramente o ML pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico contratadas.

Praga de Alvalade, n.? 6, 3% Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 ~ Fax: +351 218 166 183
E-mail: geral@acauditores.pt — Internet: www.acauditores,pt 2



Capital Social 5.0:00,00 Euros

Contribuinte n.2 503 342 742

Metropolitano de Lisbo
Plano de Atividades e Orgamento 2025

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita na OROC sob o n.” 119
Inscrita na CMVM sob o n” 20161438

Jodo Amaro Santos Cipriano - ROC n.® 631 — Inscrigdo na CMVM n.? 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.® 1739 — Inscrigdo na CMVM n.” 20161349

Assim, importa elencar os aspetos fundamentais da estrutura do modelo de
remuneracac pelas obrigagdes de servigo publico prestados pelo ML, enquanto
concessionario.

A remuneragdo do Concessiondrio compreende as seguintes componentas:

« Receitas nao tarifarias;
« Receitas tarifarias;
+ Remuneragdes autdnomas.

Relativamente as remuneragdes autdnomas, conforme estipulado na clausula 32.5 do
Aditamento ao Confrato de Concessdo, ndo produzem qualquer efeito financeiro antes
da aprovagao pelo Concedente das atividades desenvolvidas por sua conta, bem como
da autorizagdo da respetiva despesa nos termos da lei. Assim, sendo o Plano de
Atividades e Orgamento a base para a estimativa por trimestres, os valores presentes
no PAQ 2025-2027 relativos a investimento e grandes reparagbes em Infraestruturas
Ferroviarias e Material Circulante, servigo da divida e derivados, beneficios pos-
emprego, estardo em consonancia com os valores apresentados ao Concedente.

Para efeitos de elaboragao do PAO 2025-2027, em linha com os IPG, foram
considerados os valores de compensagdo por cumprimento das obrigagoes de servigo
publico (Cesp) para os exercicios de 2025 a 2027 presentes no contrato celebrado com
o Concedente.

De salientar que, no referido "Aditamento®, estd prevista uma remuneragdo do
Concessionario (o ML), que compreende, designadamente, as “"Remuneragbes
Auténomas” e a “Compensacio por cumprimento de obrigagies do servigo pablico™. A
componente "Remuneragdes Autdbnomas” visa compensar as despesas e encargos com
atividades desenvolvidas por conta do Estado, nomeadamente os encargos assumidos
pelo ML com os beneficios pés-emprego, enguanto a "Compensagio por cumprimento
das obrigacées de servigo publico” assenta em indicadores de eficiéncia que relacionam
os resuliados obtidos com os meios empregues para os obler.

Com a entrada em vigor, a 1 de janeiro de 2024, do Regulamento n.® 1362-C/2023, o
qual procedeu a 6.7 alteragdo ao Regulamento n.® 278-A/2019, a metodologia de
reparticdo de receitas dos passes Navegante sofreu alteragdes muito significativas.

A receita dos operadores passou a estar assente:

1. Num valor maximo de compensagao por passe Navegante vendido, com a inclusao
do congelamento dos passes Navegante, até que seja atingidoe o nimero maximo
de passes a compensar anualmente, determinado em conformidade com a verséo
anterior do Anexo V ao Regulamento, que se assume como sendo o suficiente para
atingir excedente de receitas em relagdo ao periodo anterior as OSF tarifarias,
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2. Na reparticao pelos operadores da totalidade da receita gerada pela venda de

passes Navegante, independentemente do seu valor.

3. Na autonomizagio das receitas provenientes da venda de outros titulos proprios ou

partilhados (outros passes e titulos ocasionais) dos operadores,

A metodologia de repartigdo da receita, gerada pela venda dos passes MNaveganie e a
respetiva compensacgao tarifaria, passa a ser realizada de acordo com a utilizagéo
mensal dos servigos de cada operador, medida em passageiros quilémetros (Pass.km),
atendendo ac numere de quildmetros que um determinado nimero de passageiros

percorre em cada operador de transporte publico.

MNa elaboragdo do PAO 2025-2027, j4 foi aplicada esta nova metodologia de repartigdo
da receita. Assim, prevé-se que a receita relativa ao sistema tarifario metropolitano
{passes municipais/metropolitano de valor acessivel) atinja o montante de 308,1 milhGes

de euros dos quais 95,2 milhdes de euros em 2025,

Relativamente &s compensagbes OSP, para o friénio 2025-2027 prevé-se o

recebimento de 60,6 milhdes de euros, dos quais 18,8 milhdes de euros em 2025,

Com o objetivo de avaliar a aplicagdo do modelo de repartigBo de receitas e de
compensagdes financeiras foi acometido & AML, a apresentagdo, no 2.° semestre de
2025, de um relatério de avaliagao do modelo de reparticio de receitas e compensagies
financeiras pela disponibilizagdo dos passes Navegante e da evolugdo da procura,
desde 1 de janeiro de 2024, por Operador ou Autoridade de Transporte abrangidas pelo

Regulamento n.” 1362-C/2023.

Em termos de procura, o PAQ 2025 prevé, para o ano em aprego, um acréscimo de
4,2% face a estimativa para 2024 (+7.213.608) do numero de passageiros

transportados.

Por sua vez, a oferta tera o sentido inverso, diminuindo 3,3% face & estimativa para
2024, conforme evidenciam os indicadores apresentados no ponto 2.1.2 do PAD 2025.

4.2, Plano de investimentos plurianual

Para o triénio 2025-2027, o ponto IV do PAQ 2025 apresenta a previsdo de

investimentos, no montante total de 1.048 milhdes de euros.

Em 2025 preveem-se investimentos no montante de 325,1 milhGes de euros, dos quais

se destacam:

i} o prolongamenta da linha vermelha (5. Sebastiao — Alcantara), no montante
de 80,1 milhdes de euros (valor atualizado do projeto de acordo com a sua

ficha: 405,4 milndes de euros);
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i) a implementagdo do Metro ligeiro de superficie Loures/Odivelas, no
montante de 70,2 milhdes de euros (valor atualizado do projeto de acordo
com a sua ficha; 527,3 milhdes de euros);

iii)  aligacao das linhas amarela e verde (prolongamento Rato - Cais do Sodre),
no montante de 55,8 milhdes de euros (valor atualizado do projeto de acordo
com a sua ficha: 331,4 milhdes de euros);

iv) amodemizagao do sistema de sinalizagao e do material circulante: linhas A,
B e C, no montante de 53,3 milhdes de euros (valor atualizado do projeto de
acordo com a sua ficha: 120,0 milhdes de euros);

v)  oinvestimento em material circulante com a aquisigao de 24 novas unidades
triplas (UT), no montante de 15,9 milhdes de euros (valor atualizado do
projeto de acordo com a sua ficha: 140,0 milhoes de euros);

vi) arenovacao de Sistemas de Conforto, que prevé a substituicao das escadas
mecanicas, tapetes rolantes e ascensores em algumas estagdes, no
montante de 10,2 milhdes de euros (valor atualizado do projeto de acordo
com a sua ficha: 37,8 milhdes de euros);

vii) o plano de promogao de acessibilidades, no montante de 6,6 milhdes de
euros (valor atualizado do projeto de acordo com a sua ficha: 36,1 milhdes
de euros); e

viii) a aquisicdo de um veiculo esmerilador, no montante 5,6 milhdes de euros
(valor atualizado do projeto de acordo com a sua ficha: 8,0 milhdes de euros).

Quanto ao financiamento das necessidades de investimento previstas para 2025 prevé-
se a seguinte decomposicao:

i) Plano de Recuperagao e Resiliéncia (46%);
i) Dotagoes de Capital (15%);

iii) Fundo Ambiental (14%);

iv) Fundo de Coesdo (PACS) (13%); e

v) Financiamento DGTF (12%).

4.3. Demonstragdes financeiras previsionais

O volume de negécios previsto para 2025, no montante de 148.028.623 euros,
apresenta um aumento de 10,73% face ao valor estimado em 2024. O volume de
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negdcios é composto, maioritariamente, pelas receitas tarifarias, as quais apresentam
uma variagao de 4,2% (+ 3,8 milhdes de euros) face ao valor estimado de 2024. Das
restantes fontes de rédito que compdem o volume de negdcios, a remuneragdo da
concessao apresenta um aumento de 367% (+ 8,6 milhdes de euros) face ao estimado
em 2024 e as compensagodes financeiras dos titulos de tarifa especial ("4_18", "Sub23"
e "PAC") e a Cqsp tiveram uma variagao de 4% (+ 1,2 milhoes de euros) face ao estimado

em 2024,

Os gastos operacionais (CMVMC + Fornecimentos e Servigos Externos + Gastos com
o Pessoal) que, para 2025, se estimam em 155.876.279 euros, apresentam um aumento

de 7,8% face ao estimado em 2024.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, no montante de 45.181.871 euros,
apresenta um incremento de 10,5% face ao estimado em 2024. Este incremento

projetado decorre, essenciaimente, do aumento:

e dos custos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultadoria
(+0,6 milhdes de euros), relacionados com o plano de expansdo de rede,
aquisicao de servigos relativos a responsabilidade social e servigos especificos
de recrutamento externo. Adicionalmente, incluem-se, também, contratos
relativos a projetos piloto na operacdo de comboios, estudo de viabilidade
econdmico-financeira de projetos de expansao da rede e pareceres técnicos

diversos;

e de gastos relacionados com outras conservagoes e reparagoes (+ 1,9 milhdes
de euros), seja para os edificios e outras construgdes ou para o equipamento
basico, com intervengdes essenciais a garantia do normal funcionamento de

edificios, equipamentos e material circulante.

O racio "Fornecimentos e Servigos Externos/VVolume de Negdcios”, atinge em 2025
30,32% o que reflete um aumento de eficiéncia relativamente ao apurado em 2024
(30,38%). Em 2026 espera-se uma recuperacao, situando-se o referido racio em

27,76%.

Os gastos com pessoal previstos para 2025, no montante de 107.041.983 euros,
representam 72% do volume de negdcios e apresentam um aumento de 6,8%

relativamente ao valor estimado para 2024, incorporando os seguintes efeitos:

i) efeito do aumento da massa salarial, autorizado no dmbite do Reforgo do
Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da
Competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023 pela Comissao
Permanente de Concertagdo Social do Conselho Econdmico Europeu, com
impacto em outros encargos, nomeadamente taxa social Unica, tabelas

salariais e respetivas expressoes pecuniarias: + 1,9 milhdes de euros;
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i)

ii)

admissoes de 2024 que nao correspondem a um ano completo, e decorrem
das contratagdes previstas no PAO de 2023: + 1,8 milhdes de euros;
dinamica contratual, decorrente da avaliagdo de desempenho de demais
acréscimos remuneratérios previstos nos Acordos de Empresa: 1,3 milhdes
de euros.

O EBITDA previsto para 2025, de 762 mil euros, regista uma variagao positiva de 3,2
milhdes de euros face a estimativa de 2024, que é explicada em parte pelo aumento do
Volume de Negdcios (+ 14,4 milhdes de euros) compensado, na sua grande maioria,
pelo aumento nos Fornecimentos e Servigos Externos (+ 4,3 milhdes de euros) e nos

Gastos

com o Pessoal (+ 6,8 milhdes de euros).

O PAO 2025 projeta necessidades de financiamento globais no montante de 478,2
milhoes de euros, as quais serao satisfeitas através de:

i)

ii)
ii)
iv)
v)
vi)

4.4.

De aco

Dotagoes de Capital (39,11%);

Plano de Recuperagao e Resiliéncia (31,69%);
Empréstimos obtidos da DGTF (10,97%);
Fundo Ambiental (9,40%);

Fundo de Coesao (8,67%); e

GPIAAF (0,17%).

Cumprimento das orientagoes financeiras

rdo com as Instrugdes para Elaboragao dos Planos de Atividade e Orgamento

para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas,

reclass

ificadas e nao reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE) que foram

transmitidas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), existe um conjunto de
orientagdes financeiras que as empresas publicas devem ter em consideragao:

a.

Prever um crescimento gradual do volume de negdcios e a maximizagdo das
receitas mercantis;

Melhorar o resultado operacional;

Melhorar o resultado liquido resultante da execugao da proposta de PAO;
Realizar apenas os novos investimentos que viabilizem um aumento do
resultado operacional ou necessarios a prestagao de servigo publico ou de
servico de interesse geral contratualizados;

Otimizar a utilizagdo dos recursos humanos, prevendo as agdes de formagao

que permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é
melhorado o racio do resultado operacional / nimero de trabalhadores;
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f.  Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo
o0s investimentos, com a apresentacao das fontes de financiamento e a mengao
clara de que agdes ou investimentos estdo contingentes na concretizagao de

financiamentos;
g. Reduzir o endividamento, em termos reais;

h. Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso”.

Tendo por base as consideragdes e previsdes efetuadas no Plano de Atividades e
Orgamento analisado, verificamos que a Entidade ndao cumpriu na totalidade as
orientagoes financeiras, na medida que no triénio de 2025-2027 teve um incremento dos
gastos operacionais e um acréscimo do endividamento relacionado com as
necessidades de dotacdes e financiamentos para amortizagdo da divida e pagamento

de juros.

4.5. Impactos potenciais do Aditamento ao Contrato de Concessao

Apesar de, fundamentalmente ao nivel do apuramento das receitas, as previsdes
efetuadas pelo ML incorporarem ja estimativas contemplando quer o novo quadro
regulamentar vigente em 2024 para as receitas tarifarias, quer alguns impactos
estimados decorrentes da entrada em vigor do Aditamento ao contrato de Concessao,
os IPG apresentados, quer para o ano de 2025, quer para o horizonte temporal
remanescente até 2027, ainda nao evidenciam os impactos dessa alteragao contratual,
designadamente em termos de remensuragao de ativos afetos a concessdo e seus

reflexos ao nivel do proprio resultado operacional.

5. Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliagao da prova que suporta os pressupostos verificamos que no
primeiro ano do triénio 2025-2027 o ML cumpre com a generalidade das orientagbes
previstas nas Instrugdes para Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgcamento para
2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas
e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE) que foram transmitidas
pela Dire¢cao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), sendo que no que diz respeito a
eficiéncia operacional em 2025 a mesma estima-se que evolua favoravelmente 2,67%
face a estimativa para 2024 (101,34% do racio de Gastos Operacionais
Ajustados/Volume de Negdcios Ajustado), registando uma melhoria de 3,34% em 2026

e de 3% em 2027.

A situagao indicada decorre do aumento de Gastos com o Pessoal estimados para o
triénio, compensado com o aumento da receita. A Entidade considera natural a evolugdo
negativa dos racios, devido ao plano de expansao que se encontra atualmente em vigor.

Praga de Alvalade, n.2 6, 3¢ Dto. 1700-036 LISBOA
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No triénio 2025-2027, o ML apenas nao cumpre com as orientagdes previstas na alinea
g) (vidé ponto 4.4. do presente relatdrio), ou seja, ndo prevé uma redugao do
endividamento, em resultado das necessidades financeiras que se estimam para
amortizagao da divida e pagamento de juros, que no proximo triénio ascendem a 1.494 4

milhdes de euros.

Salienta-se, ainda, que ao nivel dos principios de elaboragdo do PAO, a Entidade nédo
cumpriu com a orientagdo de otimizagdo de gastos, que se traduz em gastos
operacionais iguais ou inferiores aos estimados para o ano anterior corrigidos da taxa

de inflagdo prevista (dada pelo indice de Pregos ao Consumidor).

Tal como referido no ponto 4.5., os IPG em apreciagdo ainda ndo contemplam todos os
impactos que decorram da entrada em vigor do Aditamento ao Contrato de Concessao

assinado com o Estado em 27 de margo de 2024.

Deste modo, tendo em conta o acima mencionado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que os pressupostos assumidos nao
proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
Previsionais de Gestao da Entidade indicados na “Introdugao”. E que as demonstragoes
financeiras prospetivas estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela Entidade de acordo com o Sistema de Normalizagae Contabilistica
(SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das situagdes relatadas como “Reservas”

na Certificagdo Legal das Contas de 2023.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente

diferentes dos previstos e as variagdoes poderao ser materialmente relevantes.
Lisboa, 26 de novembro de 2024

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda.”
(Inscrita sob o n.° 119 na OROC e sob o n.° 20161428 na CMVM)
Representada por

-~ g
Pz
Jodo Amaro Santos Cipriano
(Inscrito na OROC sob o n.° 631 e registo na CMVM sob o n° 20160277)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

1. ENQUADRAMENTO

Mos termos do disposto na alinea b), do n.2 2, do artigo 7.2, dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. (ML)}, compete ao Conselho de Administragdo (CA) proceder & elaboragdo dos planos de
atividades e dos planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e dos orgamentos anuais,
de acordo com as orientagdes gerais e especificas definidas para o setor e para a empresa e os
pressupostos macroecondmicos definidos pelo Governo, submetendo-os & aprovagdo dos membros

do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportas.

O Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) do ML para o exercicio de 2025%, aprovado por deliberagio
do CA de 21/11/2024, foi elaborado considerando as “Instrucdes para a elaboragio dos Planos de

Atividade e Orcomento parg 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, dos empresas publicas

ndo financeiras, reclassificadas e ndo reclassificados, do Setor Empresarial do Estado”, comunicadas
pela Dire¢o-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em 13/08/2024, incluindo os pressupostos

macroeconomicos de referéncia ai definidos.

Ermn conformidade com as referidas instrugdes, o PAD tem em considerag3o o ano de 2024 (estimativa)
como ano de referéncia para o ML perspetivar a atividade a desenvolver no exercicio de 2025 e
fundamentar os aumentos ou decrescimos do respetivo orcamento. Nos anos subsequentes (2026 e

2027) é considerado como ano de referéncia o exercicio anterior.

Atendendo a que o ML integra o perimetro das Administragdes Pablicas, como Entidade Publica
Reclassificada, de Regime Geral, relevam também, na elaboragio do PAO para 2025, as instrugdes para
3 preparagdo do Orgamento do Estado para 2025, constantes do despacho de Sua Exceléncia o
Secretdrio de Estado Adjunto e do Orgamento, de 26 de julho de 2024, e transmitidas pela Diregdo-

Geral do Orgamento (DGO), através da Circular, Série A, n.2 1410,

L Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
0 documento compreende o PAD para o trignio 2025-2027, o Plano de Investimentas anual & plurianual & as demonstragies
financeiras previsionais relativas a 2025, 2026 & 2027, incluindao os pressupostos e objetivos estratégicos em que 52 bassou.
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Por outro lado, foram tidas em consideracdo as orientagdes especificas recebidas: da Entidade
Coordenadora do Programa Orgamental onde se insere o ML (a Secretaria-Geral da Prasidéncia do
Conselho de Ministros), nomeadamente com a indicagdo da distribuicio do plafond definido entre
atividades e projetos e do nimero de efetivos a orgamentar para 2025 constantes do mapa de pessoal;

e da DGTF, no dmbito das operacdes financeiras a realizar com o Estado em 2025.

Em 27 de margo de 2024, o Estado e o ML celebraram um Aditamento ac Contrato de Concessdo de
Servigo Publico de transporte de passageiros em vigor, gue prorrogou o prazo de duracdo da concessdo
até 1 de julho de 2030 e alterou o clausulado, de modo a clarificar a situagio dos Investimentos de
Longa Duragdo (ILD) face ao regime financeiro das Infraestruturas Ferroviarias (definido no anexo ao
Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro), a gestio dos atives e o modelo de remuneracio do ML,
enquanto concessionario. Assim, foram tidos em consideragio os efeitos decorrentes do referido
Aditamento e, consequentemente, o nove modelo de remuneragio, conforme descrito no Ponto VI

do PAQ 2025 (compensacio do ML por cumprimento das ObrigacSes de Servigo Pablico - COSP).

Em cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 2, do artigo 14.2, dos Estatutos do ML, o CF emite o
seu parecer sobre o PAQ do ML para o exercicio de 2025, tendo o Revisor Oficial de Contas ([ROC)

procedido & emissdo do respetivo parecer em 26 de novembro de 20243

2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO E PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA 2024

O PAD apresentado pelo ML procura dar resposta a satisfagdo da permente necessidade de mobilidade
urbana na drea metropolitana de Lisboa e ao cumprimento do objetivo da neutralidade carbdnica até

2050, coma se enconftra previsto na Lei de Bases do Clima.

O ML definiu como linhas de ag3o para o desenvolvimento da atividade de exploragio e de
investimento da empresa e suas subsididrias® para o triénio 2025-2027, nomeadamente: i) Promover
a3 articulagdo com outros operadoras e partes interessadas; ii) Fromover uma experiéncia de viagem
agradavel e inclusiva aos clientes; iii) Apostar na inovagdo e transformacdo digital; iv) Planear e
valorizar os ativos; v) Promowver a sustentabilidade ambiental e energética; wi) Assegurar a

sustentabilidade financeira; e vii) Promover o bem-estar e motivagdo dos seus colaboradores.

* Remetido ao CF na mesma data.
4 FERCONSULT — Projetos & Engenharia de Transpartes, SA & METROCOM — Exploracdo de Espacos Comerciais, SA, nas quais
a ML detém (diretaments) 100% do capital sodial.
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De acordo com informagdo prestada pelo ML, estas linhas de agdo sdo monotorizaveis através de

metas quantificaveis e encontram-se em consondncia com as obrigacdes emergentes do contrato de

concessdo de Servigo Plablico em vigor & o respetivo Aditamento.

MNa prossecucdo dos objetivos acima expostos e com base nos pressupostos delineados pelo ML, a

atividade operacional da empresa, no triénio em analise, com foco no amo de 2025, assenta

nomeadaments nos seguintes aspetos:

a)

b)

d)

e)

Recuperagdo gradual da procura, prevendo o ML atingir, no ano de 2025, um total de 187
milhfies de passageiros transportados®, representando um aumento de 4,2% face ao ano
anterior (estimativa de 179,5 milhdes de passageiros transportados) e a 102,1% da procura
verificada em 2019 (pré-pandemia), considerando, como pressuposto, a recuperagdo do

turismo®;

Para o ano de 2025, o ML prevé atingir 3.993 milh8es de lugares oferecidos por Km percorrido
(-134,7 milhdes de lugares x Km do que o estimado para 2024), tendo em consideragdo o

atraso na execugdo do plano de modernizagdo do sistema de sinalizag3o;

Aumento do indicador de eficiéncia energética (PassageirosxKm/Consumo de energia total),
em 0,57 p.p. em 2023, face ao ano anterior, atenta a redugdo considerdvel do consumo

energético (56,6 milhes de kwh em 2024]54,7 milhdes de kwh em 2025)%

Aumento do indicador de disponibilidade do material circulante em 8,3 p.p., face a 2024
(81,7% em 2024|90% em 2025), estando prevista a entrega, no ano de 2025, de 13 novas
carruagens, compostas por Unidades Triplas {UT). A empresa prevé, ainda, o reinvestimento
de material circulante e atividades de manutencgdo preventiva e corretiva, bem como

beneficiago da frota;

Agravamento do indicador de indisponibilidade da infraestrutura principal para 4,0 horas/més,

face ac estimado em 2024 (1,7 horas/més). Est3c previstas atividades regulares de

* ValidacBes dos titulos pagos e gratuitos e considerando uma taxa de 2,7% de fraude.

£ () PAD projeta a abertura a exploracdo da Linha Circular no 1.2 trimestre de 2026, prevendo um aumento substancial da
procura nesse ano (+16,3 milhdes de passageiros com titulo pago).

7 A partir de 2026, a empresa prevé um aumento considerdvel do consumo de energia decorrente da expansaao da rede do
ML, considerando que o expetavel aumento do custo unitdric serd atenuado com a implementacdo de medidas de
eficiéncia energética e de radonalizacdo de consumaos, indicando, entre outras acdes, a substituicdo da iluminacdo das
estagbes e edificios por tecnologia LED e a futura instalagdo de uma Central Fotovoltaica.
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manutengdo e conservagdo das infraestruturas fixas, bem como atividades especificas de

renovacdo por fim de vida ou beneficiacdo de equipamentos e instalagdes;

f) Aempresaprevé para 31/12/2025, um mapa de pessoal com 1.751 trabalhadoras (sem argéos
sociais)®, o que representa um aumento liquido de 147 trabalhadores em relagio aos 1.604
que estima atingir no final de 2024, decorrente de: 68 novas contratagfies®; 35 contratagies™

acomodadas nas 53 vagas de recrutamento autorizadas em sede de aprovagio do PAD 2024,

até 30/05/2024, mas que a empresa pretende prorrogar até 30/09/2025Y, e, ainda, 44 novas

entradas para substituir saidas de anos anteriores.

Da andlise As projegies econdmicas e financeiras para 2025, e por comparag3o com o estimado para

o ano de 2024, salientam-se os seguintes aspetos:

g) Previsdo de crescimento dos gastos operacionais®? em 11,2 milhdes de euros (ME), com
destaque para o acréscimo dos: i) gastos com o pessoal (+6,8ME£), decorrente das novas
contratagfes!? (+0,3ME€), contratacfes autorizadas em anos anteriores (+1,8M€), efeito do
aumento da massa salarial® (+1,9M€), reclassificagdes!® (+0,3M€), acréscimos
remuneratérios previstos nos acordos de empresa (+1,3M£) & custos com processos judiciais
(0,5ME£) e; ii} fornecimentos e servigos externos (+4,3ME€), relacionado essencialmente com
encargos com conservagdo, reparacdo de edificios, equipamento afeto & manutencio de
material circulante (+1,9M£), contratag3o de estudos, pareceres, projetos e consultoria

(+0,6ME£) e servigos de limpeza (+0,5ME£);

& De acordo com o despacho da Senhaora Secretdria de Estado da Mobilidade, de 13/08/2024, foi autorizado que, no ano de
2025, o quadro de pessoal do ML ascendesse a 1.751 trabalhadores.

# 10 agentes de trafego, 26 oficiais de manutengdo, 4 inspetores de obras, 2 técnicos principais e 26 téonicos superiones.

10 35 agentes de trafego, 2 inspetores de obras e 2 oficiais de manutengdo e 5 técnicos superiores ag abrigo do Decreto-Lei
n.2 53-8/2021, de 23 de junho (no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia)

14 4 empresa justifica o atraso na contratagdo, nomeadamente de 26 Agentes de Trafego, pelo diferimento do prazo de
conclusdo das empreitadas da Linha Circular, para o 1.2 timestre de 2026.

2 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal.

3 68 trabalhadores.

1% A empresa justifica que o aumento da massa salarial, com impacto em outras encargas, nomeadamente Taxa Sodal Unica,
tabelas salariais & respetivas expressoes pecunidrias decorre do acordo alcancado no dambito do Reforgo do Acordao de
Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos, dos Saldrios & da Competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023 pela
Comissdo Permanente de Concertacdo Social do Conselho Econdmico e Sodial.

13 Alteragbes na categornia profissional de 106 trabalhadores.
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h) Previsdo de “receitas tarifirias” (vendas de bilhetes e passes e compensagdes financeiras'®),
no ano de 2025, no valor de 130,6M£, superior em 5ME (+49%) face ao estimado para 2024
[125,6ME);

i) Previsio de aumento dos rendimentos operacionais!’ em 13,7M€, de onde resulta um
EBITDA'® [resultado antes das depreciagies e gastos de financiamento) previsional, para 2025,
no montante positivo de 0,8 ME (+3,2M<£ do que o estimado para 2024) e um desagravamento
do défice operacional (EBIT) em 4,5ME£, face ao estimado para 2024, Este Utimo indicador piora
para o montante negativo de 23,1M£ em 2026 e melhora para o valor positivo de 1,5M€ em

2027;

i} Para a sustentabilidade da atividade operacional, o ML orcamenta compensagdes financeiras
pela prestacdo de servigo publico, no valor global de 46,3M€, do qual: 10,3M£ provém da
compensagio por COSPY; 14M<£ das comparticipagdes de passes (418, sub23, social+, antigos
combatentes, gratuitidade da Cdmara Municipal de Lisboa), & 21,4AME£ da compensacdo do
sistema tarifirio dos passes Mavegante (com inclusdo do congelamento dos passes

MNavegante)™;

k) As demonstracdes financeiras previsionais (2023-2027) ndo refletem quaisquer alteragfes de

classificacio, reconhecimento e mensuracdo dos ativos concessidonados?, decorrentes do j&

¥ Comparticipacdes de passes (4_18, sub23, social+, antigos combatentes, gratuitidade da Cdmara Munidpal de Lisboa) e
sistemna tarifario dos passes Navegante (com inclusdo do congelamento dos passes Mavegante).

*7 Exclui as nibricas n3o cash: reversies e subsidios ao investimento.

12 Expurgados os efeitos de natureza ndo cash.

**A compensagdo por cumprimento das cbrigacbes de servigo publico (COSP), prevista no aditamento ao contrato de

concessao, considera os custos relacionados com a atividade operacional da empresa, aos quais 580 deduzidas as receitas
de operagdo, cormigidos pelo fator de eficiéncia, obtido através do récio Gastos Operacionais/MNe passageiros* Km realizado,
conforme calculatdria apresentada no ponto Vil do PAD 2025,
0 aditamento ao contrato de concess3o compreende também a “remuneracdo autdnoma® que visa compensar o ML pelas
despesas e encargos com atividades desenvolvidas por conta do Estado, nomeadamente os encargos assumidos pelo ML
com ILD e material circulante, servigo da divida e beneficios pds-emprego (esta compeonente da remuneragdo ndo produz
qualquer efeito financeiro antes da aprovagdo pelo concedente).

230 Regulamento n.2 1362-C/2023, de 27 de dezembro, que entrou em vigor em 01,/01/2024, procede & sexta alteragdo do
Regulamento da AMLn.2 278-4/2019, de 19 de margo, relativo as Regras Gerais para a3 Implementagdo do Sistema Tarifario
na Area Metropolitana de Lisboa, e a aprovaczo de uma nova metodologia de repartigdo pelos operadores das receitas
geradas pela venda dos passes Navegante, incluindo a sua autonomizacao relativamente as receitas provenientes da venda
de outros passes e titulos ocasionais. De acordo com este Regulamento, a receita dos passes Mavegante ficam associadas
& venda conseguida por cada operador, passando a estar dependente do comportamento da procura.

1 A empresa informa que subsiste a necessidade de se darificar o regime aplicavel ds Infreestruturas Ferrovidrias e de se
obter uma anilise mais aprofundada a nivel juridico, contabilistico e fiscal sobre os impactos da alteracdo contratual em
termas de remensuracao dos ativos afetos 4 concessao e que apesar de s prever a recuperacao de gastos de depreciacoes
e amortizacdo, a quase totalidade dos montantes ndo pode ser imputada como gasto, dado que o financiamento provém
de fundos europeus e verbas nacionais.
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referido aditamento ao contrato de concess3o. O sucessivo aumento do ativo ndo corrente,
passando de 5.844M€ em 2024 para 6.722M<€ em 2027, deve-s2 essencialments aos aumentos

de Ativos fixos tangiveis;

I} O capital proprio, passa de 2.443M£ em 2024, para 2.853M£ em 2025, devido essencialmente
ao aumento de capital subscrito e continua a crescer nos anos seguintes, atingindo o valor de

4.313M<£ em 2027, devido 3 estimativa de aumento da capital subscrito;

m) A empresa prevé que o passivo remunerado, no final de 2025, ascenda a 2.815M£, ou sgja,
menos 193,8M€ do que no ano anterior, tendo como pressupostos, entre outros, a conversao
de divida ac Estado em capital estatutario (43,1M£), a convers3o de divida ao Estado (ILD) em
Ativo ILD® (100,6M€) e a concessdo de novos empréstimos do Estado para cobertura de

investimento (52,4M£);

A empresa justifica a imprescindibilidade do investimento nos projetos a desenvolver no triénio
2025-2027, relacionando-o com o enquadramento nos objetivos fixados, e identifica as fontes de
financiamento de cada projeto. Em anexo ao PADQ, estdo incluidas as fichas descritivas de investimento
e de acompanhamento dos projetos de maior relevdncia, com a identificacdo do respetivo prazo de

execucdo previsto e a sua priorizagdo.
O PAD indica, ainda, as Portarias de Extens3o de Encargos publicadas.

A estratégia a desenvolver pelo ML no triénio 2025-2027 assenta sobretudo na continuidade do Plano
de Expansdo da Rede do ML, modernizag3o e melhoria de acessibilidades e intraconectividade da rede

com outros meios de transporte.

O plano plurianual de investimentos para 2025-2027 (formacdo bruta de capital fixo) ascende a

1.047,5M€%3, 325,1 M£ a realizar em 2025 (319%), 374M€ em 2026 (35,7%) & 348,4M£em 2027 (33,3%).

2 Contas a receber do Estado (ILD).
3 Dos investimentos previstos para o triénio 2025-2027, destacam-se o5 seguintes:

i} Linha Circular (Prolongamento Rato/Cais do Sodré), aprovado através da BCM n.2 173/2018, de 14 de dezembro. A
RCM n.2 892023, de 4 de agosto, autorizou a atualizacdo do valor da despesa em 331, 4ME e a conclus3o dos trabalhos
no Ulitimo trimestre de 2025 (inicio em 2017). Prevé-se a abertura a exploragdo no 1.2 trimestre de 2026;

i) Expansdo da Linha Vermelha até Alcantara, aprovado em julho de 2021, pelo Conzelho da Unido Europeia, no Plano
de Recuperagao e Resiligncia de Portugal. A reprogramacdo dos encargos plurianuais foi autorizada atraves da RCM n_2
31/2024, de 1 de marco. O valor global estimado ascende atualmente a 405, 4ME (inidio em 2021 e conclusdo em 2026);

iii} Metro ligeiro de superficie de Odivelas/Loures cujo contrato de financiamento foi celebrado em 17/09/2021, entre a
Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” e o ML Através da RCM n.2 155/2023, de 27 de novembro, foi aprovada
despesa, o valo global de 527,3ME, dos quais 390 ME serdo financiados pelo PRR (inicio em 2021 e conclusdo em 2026).
Em 15/03/2024 foi langado o procedimento de concurso publico internacional.
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Do investimento total do triénio, salienta-se que o recurso ao Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR)
tem um peso de 57%, a dotagdes de capital 18%, ao Fundo Ambiental 10%, ao Fundo de Coesdo (PACS
2030) 8% e a financiamentos DGTF 6%.

No quadro infra, evidenciam-se os projetos de investimento superiores a SME£ (6tica financeira), que
constituem cerca de 87% do total do investimento estimado para 2025, bem como a respetiva

cobertura financeira:

‘Cobertura Financeira
Projetos de investimente (FBCF) Empréstimas
{ano 2024) {em euros) D PRR L Dotac l;rndll
Coesdo Ambiental capital pelaDGTF
Valar Tatal 325101905 41451646 150290025 44936898 49875041 38548235
do qual: (>5ME) 2B17E2956 41451646 150290025 44936898 22333238 3854B 1295
Pralongamento Rato/Cals do Sodré 33 7B5 836 35100312 19676 524
| Pralongamente $.5e bastiSofAlcantara | 80056851  B0056851)
|Metro Ligeire de superficie Odivelas-louras | 70233174 70233174
Projeto modernizacio sistema sinalizacio
edo material circulante - linhas azul, 53269701
_amar\ela & verde | | | | 171E6979 36082722
Aguiciclo 24 Unidades Triplas +45CEP 101372 158E1302 5342334 B 073395 2485573
Plano Promogio Acessibilidades | 6556002 | | | E556082
Renovagdo slstema conforto
(esc.mecinicas, tapetes rolantes,
elevadores] 10171250
|Méguina Esmeriladora 5595895 5555 896

Fante P A0 3242028 ML

Verifica-se que o investimento em 2025 (formag3o bruta de capital fixo), sera coberto pelas seguintes
fontes de financiamento: PRR (46%), Fundo Ambiental (14%), Fundo de Coesdo-PACS 2030 (13%),

dotactes de capital (13%) e empréstimos a conceder pelo acionista (12%).

Do investimento projetado para os anos subsequentes 2026-2027, destacam-se os investimentos no
projeto do prolongamento da linha de 5.5ebastido/Alcdntara (247M<€) e no Metro ligeiro de superficie

Odivelas/Loures (200M€), cujo respetivo plano de financiamento pressupde o recurso ao PRR.

i) Projeto modernizacdo do sistema de sinalizagdo (CETC), a instalar nas Linhas Azul, Verde e Amarela & nos Pargues de
Material & Oficinas (FMO), e a instalagdo de equipamento embarcado CBTC em 70 UT existentes & em 14 novas UT,
aprovada pela RCM n.2 107/2018, de 30 de agosto, e cuja repartigdo dos encargos plurianuais foi aprovada pela RCM
n.2 45-6/2021, de 28 de abril, até ao valor global de 120ME (inicio em 2021 e conclus3o em 2027).

v) Aquisicao de 24 UT, com direito de opgdo de aquisicdo de até 12 UT adicionais, cuja despesa foi autorizada pela RCM
n.2122/2023, de 9 de outubro, no montante de 140ME (inicio em 2024 e conclusdo em 2027).

vi) Plano Promocao Acessibilidades. O valor global previsto de 36, 1ME visa a modernizagdo de 15 estagDes, tendo em
vista cumprir com o principio de “Acessibilidode e Mobilidode pora Todos”, estabelecido no DL n.2 163/2006, de 8
agosto.
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O PAD 2025 orgamenta necessidades de financiameanto de 478,1M<£ (Gtica econdmica), para suportar
as despesas de investimento {322,7M£), os encargos financeiros com o servigo da divida (45,4M€) e o
reembolso do Empréstimo Obrigacionista - DBI, AG 2025 (110M€£), estando prevista a sua cobertura
através de dotagfes de capital em numerdrio (187M€), empréstimo da DGTF (52,4M<£)%,
transferéncias do PRR {151,5M£), do Fundo de Coesdo (41,4 M£), do Fundo Ambiental (44,9M£]) e do
Ministério do Ambiente e Energia (0,8ME£).

Salienta-se a previsdo de aumento dos capitais proprios da empresa, em cerca de 410,6ME£ (2.442 6ME
am 2024 | 2.853,2M £ em 2025), devido essencialmente 3 estimativa de aumento do capital social em
230M£, decorrente das operagdes anteriormente referidas, de dotagfes de capital em numerdrio e de
conversdo de créditos em capital {43M€), situando-se, assim, em cifra superior a metade do capital

estatutario.

Releva-se, ainda, o aumento da rubrica outras variagSes no capital proprio, de cerca de 191,1M€
{107M€ em 2024 & 298M£ em 2025), por conta da estimativa da contabilizagdo de subsidios ao

investimento.

3. CUMPRIMENTO DAS DHIENTACﬁES DO ACIONISTA PARA ELABDRA{;:ED DO PAD 2025-2027

Mo quadro infra sintetizam-se as orientagdes constantes nos pontos 2. (orientagdes financeiras), 3.v)
(eficiéncia operacional), 3.vi) (otimizagdo de gastos), 3wii) (recrutamento), 3.ix) (veiculos) e 4,
(endividamento) das Instrugdes para o elaboraciio dos Planos de Atividode e Orgamento para 2025-
2027, bem como o cumprimento/incumprimento das mesmas face 3s projecdes constantes no PAD

2025:

Indicador e Objetivo

Instrucdes e . Apreciacdo do Conselho Fiscal (ano de 2025
¢ (triénio) P ¢ [ l

Ponto 2.a) | Crescimento  gradual do | ¢y 2025, o PAD prevé um VN de 143,0 M€, o qual
volume de negacios (VN) e | rapracenta um crescimento de 10,7% face ao estimado
maximizagio das receitas para 2024 (134,6 M€).
mercantis -

Para 2026 e 2027, estdo orgamentados VN de 151,5 M€
e 159,5 M£, respetivamente,

O VN orgamentado para 2025 (149,0M€£) tem como
pressupostos: 95,2M£ de receita de bilhetes e passes;

14,0M£€ de comparticipagiies de passes™; 21 4M£ do

24 para financiamento do Projeto Modemizacdo do Sistema de Sinalizaggo (CBTC) e Projeto de Aquisicdo de 24 UT.
2 Compensagbes Financeiras dos Passes 418, Sub23 e Social+, antigos combatentes e gratuitidade da Cdmara Municipal de
Lisboa.
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Instrugdes Indmadolr'e .Dbjetwu Apreciacdo do Conselho Fiscal (ano de 2025)
(triénio)
sistema tarifirioc dos passes Mavegante®; 7,5M<£ de
receita ndo tarifaria; e 10,9M€ da compensagdo por
CO5PY.
Atento o aumento do VN, em 2025, considera-se
cumprida a orientacdo.

Ponto 2. b) Melhor.ar o resyl_tadzc; Para 2025, é projetado um RO (corrigido) de 9 mil euros,
operacional (RO) corrigido™ | 5 gual representa uma evolugdo favoravel face ao RO

{corrigido) estimado para 2024 (-3,9 M£).

A evolugdo do indicador é favoravel em 2026 e 2027 {em
termos previsionais).

Considera-se cumprida a orientacao.

Ponto 2. ¢) I"f-'lel_t'lorar o resultado | 5 g orgamentado para 2024 (-10,5M£) evolui
liquido (RL) favoravelmente face ao estimado para 2024 (-15,3M€).

Para 2025, considera-se cumprida a orientac3o.

Ponto 2. d) Melhprar a Entabilidade Observa-se uma evolugio favoravel do racio em 2025
do ativo (ROA) {0,1 p.p), pelo que se considera cumprida a orientagdo.

Ponto 2.e) | Evolucdo favoravel do racio Regista-se uma evolucdo favoravel do racio em 2025,
I 1 [+] N . -

resultado oper:icmnalj'n.— resultando no cumprimento da orientacdo. Contudo,
de trabalhadores em 2026 regista-se uma evolugio desfavoravel,

Ponto 2. f) [':-'Ielhorar o ré_cio O racio evolui favoravelmente em 2025, pelo que se

F{?Su_ﬂido Liquido/Capital | . nsidera cumprida a orientacdo. Contudo, em 2026
Proprio piora e recupera em 2027,

Ponto 2.g) | Reduzir o endividamento, | g andividamento evolui desfavoravelmente em todos os
em termos reais anos do triénio.

Considera-se nao cumprida a orientacdo.

Ponto 2. h) | Reduzir o volume dos | ¢ proistada a inexisténcia de dividas em atraso ao longo
pagamentos  em  alraso | 4g trignio e o prazo médio de pagamentos previsto para
larrears) o triénio 2025-2027 mantem-se constante (45 dias).

Considera-se a orientagdo cumprida.

Ponto 3.v) EfiCié”_Cia Enper::cional, O racio GO/VN apresenta uma evolugdo favoravel, com
traduzida no racio “gastos | 5 racio a diminuir 3 p.p. ao longo de todos os anos do
operacionais  (GO)*/VN" | t1ianio.

2 Regulamento n.2 1362-C/2023.

27 Compensacdo financeira a pagar pelo Estado ao ML, enquanto concessiondrio, pelo cumprimento de obrigacdes de servigo
publico (COSP), na sequéncia do Aditamento ao Contrato de Concessdo de Servigo Pablico de Transporte por Metropolitano
de Paszageiros (com inclusdo do congelamento dos passes Navegante).

2 | jquido de provistes, imparidades e correcoes de justo valar.

25 Resultado Operacional /Ativo.

3% 0= gastos operacionais (50), para efeitos de afericdo da eficiénda operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com farnecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal, excluidos
o5 impactos extraordingrios e os impactos decorrentes de obrigagdes legais
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Instrucdes

Indicador e Objetivo
(triénio)

Apreciacdo do Conselho Fiscal (ano de 2025)

igual ou inferior ao
verificado no ano anterior

Ainda que esta evolugdo traduza o cumprimanto da
orientac3o, o CF salienta que, para este efeito, foram
desconsiderados  alguns gastos com  pessoal -
designadamente o©s resultantes do acordo para a
melhoria do rendimento e do absentismo - os quais
impactam na evolucdo do referido racio.

Ponto 3.vi)

Otimizagdo de  Gastos,
traduzida em GO iguais ou
inferiores aos estimados
para o amo  anterior,
corrigidos da taxa de
inflagio prevista™

0s GO orcamentados para 2025, corrigidos do IPC*
(147,3M€)  evoluem  desfavoravelmente, quando
comparados com os GO estimados para 2024 {139,9M£),
o que traduz o incumprimento da orientacgdo.

Ainda que se considere o incumprimento fundamentado,
o mesmo carece de autorizagdo do membro do Governo
responsavel pela drea das Finangas, em sede de
aprovagdo do PAD 2025,

Ponto 3.vii)

o] recrutamento  gue
implique  aumento dos
gastos com pessoal ou
aumento  do namero
efetive de trabalhadores
deve ser devidamente
fundamentado

Os gastos com pessoal orgamentados para 2025 (107ME)
registam um aumento de 5,8M£ face aos mesmos gastos
estimados para 2024 (100,2ME).

O referido aumento dos gastos com pessoal decorre da
conjugacdo dos fatores identificados no ponto 2., alinea
g), do presente parecer, sando que o efetivo estimado de
1.751 trabalhadores, a 31/12/2025, representa um
aumento liguide de 147 efetivos face a 31/12/2024
(estimativa), conforme descrito no ponto 2., alinea f), do
presente parecer.

Tendo em consideragdo que o PAD projeta um aumento
liquido de 147 trabalhadores (incluindo 35 contratacte
autorizadas no PAD 2024) e que a andlise
custo/beneficio apenas versa sobre a contratacdo de= 68
trabalhadores, considerada-se ndo fundamentada a
contratacdo de 44 trabalhadores (substituigdes de
trabalhadoras cujas saidas ocorreram  em  anos
anteriores).

Sublinha-se que as contratagdes propostas e o aumento
dos gastos com pessoal carecem de autorizacio do
membro do Governo responsavel pela drea das Finangas,
em sede de aprovagdo do PAO para 2025,

Panto 3.ix)

O aumento do ndmero de
veiculos para a frota
operacional  dewe  ser

O PAD prevé, para 2025, o incremento das visturas da
frota operacional (+5), face 2 necessidade de adequar a
frota de veiculos 3 expansZo da rede do ML. Entende o

CF que esta proposta carece de mais fundamentagdo.

3 Considerando o Indice de Precos do Consumidor (IPC) - pressupostos macroecondmicos de referéncia.
32 Considerando IPC de 2,9%.
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Indicador e Objetivo

Instrugdes (triénio) Apreciacdo do Conselho Fiscal (ano de 2025)
devidamente Em 2025, o correspondente aumento nos gastos
fundamentado (renting) ascende a +34,5 mil euros, face a 2024

(estimativa)
Ponto 4 Crescimento do | o PAD prevé um aumento do endividamento em 2025

endividamento limitado 2 | 4o 419 (inferior ao limite estabelecido de 2%), por
2% face 2 2024 (estimativa) | yplicacgo da formula de célculo da variagio do
endividamanto, pelo gue se considera cumprida a
orientacio.

Salienta-se, contudo, que a referida taxa de crescimento
do endividamento tem como pressupostos (entre
outros) a convers3o da divida respeitante a ILD
(empréstimos DGTF) por incorporagdo em ative do

Estado (100,6ME).

Face & sua natureza de Entidade Pablica Reclassificada, o orgamento de 2025 do ML integrou a
proposta de Lei do Orgamento do Estado para 2025, sendo que os valores reportados, em sede de
PAD, ndo sao totalmente consistentes com os que constam dos mapas designados “Desenvolvimentos

Orcamentais” do Ministério das Infraestruturas e Habitag8o, com destaque para os Investimentos.

Ma verdade, a proposta do Orgamento do Estado para 2025 prevé menos 70,7 M€ do que o valor
proposto no PAC, mas que o ML considera enguadrado nas suas necessidades de financiamento
reportadas & DGTF, justificando a diferenca com os “ajustes” efetuados pela DGO e que, no decurso
da execugdo orgamental, “recorrera as alteragies orcomentais que forem possiveis e pedidos de

utilizagdo de saldo transitodo para minimizar o impacto destas opgdes da DGO/ Tutela”.

4. PARTICIPADAS

O PAO para 2025 divulga o cumprimento das orientacdes do acionista por parte da empresa
participada METROCOM — Explorag3o de Espagos Comerciais, SA, no gue respeita aos principios

financeiros de referéncia (eficiéncia operacional e plano de redugdo de custos).

O PAO para 2025 n3o divulga o cumprimento das orientagdes do acionista por parte da empresa
participada FERCOMSULT, tendo em consideragdo a integragdo dos trabalhadores desta empresa na

ML e a manutengio daguela como um veiculo instrumental integrante do Agrupamento
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Complementar de Empresas dos TREM — Aluguer de Material Circulante até 3 sua extingo, logo que

reunidas as condigfes para o efeito®,

5. PARECER
Tendo em consideragdo que o presente parecer:

a) E emitido a luz das instrugfes transmitidas pelo acionista/DGTF e da Circular Série A, n.2 1410, de

26 de julho de 2024, da DGO, e

b) Teve como base o relatdrio emitido pelo ROC sobre a versdo do PAD para 2025, aprovada pelo

Conselho de Administracdo por deliberag3o adotada em 21 de novembro2024;

E ainda, tendo em conta a andlise efetuada, sobre o PAD para 2025, o CF releva as seguintes

observacies:

a) O PAOC para 2025 ndo esta em conformidade com a proposta de Lei do Orgamento do Estado para
2025;

b) As demonstragdes financeiras previsionais (2025-2027) ndo refleatem os efeitos do aditamento ao
Contrato de Concessd3o de Servigo Pablico de Transporte de Passageiros, no que se refere a
alteragdes de classificagdo, reconhecimento e mensuragdo dos ativos concessionados, os quais
poderdo ser materialmente relevantes, evidenciando, no entanto, a compensagdo financeira a

pagar pelo Estado ao ML pelo COSP;

¢) As demonstragles financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto de que a tutela
financeira concederd as necessarias autorizagdes para as situagdes de incumprimento identificadas

no ponto 3. do presente parecer, incluindo para o aumento liquido do nimero de trabalhadoras;

d) A taxa de crescimento do endividamento projetada para 2025 (0,41%) tem como pressupostos,
entre outros, a conversdo de divida respeitante a ILD (empréstimos do Estado) por incorporagio
em ativo do Estado e a conversdo de divida ao Estado em capital. Os referidos pressupostos, com
impacto significativo no referido indicador, t&m vindo a ser considerados nos sucessivos PAD (sem

execucdo ao longo dos anos);

33 Operacao autorizada atraves de Despacho n_2 602/2020-5ET, de & de outubro.
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a) Aestimativa de apoio financeiro do Estado, através da DGTF, nomeadameante mediante a concessdo
de empréstimos de médio e longo prazo e dotagdes de capital, pressupie a obtengdo da

autorizac3o pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas;

O Conselho Fiscal, no dmbito das suas competéncias, & de opinido de que o Plano de Atividades e
Orgamento para 2025 do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., reflete, numa base razodvel, as previsdes da
atividade da empresa, podendo o incumprimento de alguns indicadores de referéncia ser

ultrapassado, através de autorizaco para o excecionamento, em sede de aprovagio do PAD.

Importa, porém, referir que as estimativas consideradas nos objetivos econdmicos e financeiros para
2025, podem conter riscos de incumprimento, face ao atual contexto geopolitico internacional, com
efeito sobre o aumento dos pregos de bens e servigos, e a eventuais alterages das circunstancias
subjacentas aos respetivos pressupostos, nomeadamente a execugdo do plano de investimentos e a
respetiva cobertura financeira, podendo os resultados reais vir a ser diferentes dos previstos e

conduzir a desvios materialmente relevantes.

Lisboa, 28 de novernbro de 2024,

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal Vogal
. Assinado de Assinado por: MARGARIDA CARLA CAMPOS .
JOS E forma digital por I ASTARORDA :ssma'?-:dpo: Miﬁi:vmc:e Ih
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2. Demonstracdes Financeiras Previsionais

Rubricas == = = = = L -
[ Becio | PRO | Esimana

ATIVO ! ! ! ! ! [ | | |

Unidade 0

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

3.457.094. 33%86.827. B8G29. 058. 89596, 782. 809 72.891. 36454.081. B9D50. 843. 24806. 107. @8528. 251
Propriedades de Investimento 16.603.99216.148. 258 16.147.54316.033.46016.919.41816.805.38316.691.35416.235. 165 @.409.:
Ativos intangiveis 9.495.491 ©®.661.482 ©.080. 665 ©®.080. €65 ®.080.€665 ©.080.€665 ©.080. 665 ©®.080.665 ©.080. ¢
Ativos biolégicos 0 u 0o a [ [ 0 a 0 a 0 G [ 0
Participagdes financeiras 76.870.53376.870.53376.870.53376.870.53376.870.53376.870.53376.870.53376.870.53376.870
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios o |a o | o | o I o 4 0 a o | o o °
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 0 u 0 G 0o G 0 0 u 0 a 0 G [ ) 0
Acionistas / Sécios / Associados 0 @ 0 0 a 0 0o 0 u 0 u [ 0
Diferimentos 0 0 0 u o u 0 0 0 u o u [
Outros ativos financeiros 47.327.75146.088. 47344.747.80522.267.1672@2.315.59922.307.42022.299.24120.443.60420.482
Ativos por impostos diferidos o @ 0 u 0 o 0 0 u 0 u [ o
Outras contas a receber 2.058.571. @5D20.184. ®2D6B. 497. 26H70. 831. 29040 . 275. 25D52. 605. 28D 1@. 015. 84096. 911. 36477. 801
Subtotal 5. 665.963. BOB56. 780. 548B4d. 403. $0899. 865. 5243B.353. $3D30. 751. 57H8B. 801. G8H22. 649. 520 21. 896
Ativo corrente
Inventarios 10.381.80210.310.64010.632.14110.796.31810.023.96410.134.3061d.471.24512.341.28218.240.
Ativos biologicos 0 0 0 u o 0 0 0 u o u 0
Devedores por transferéncias e subsidios ndo N o |a 5 | o | o | o | 0 o 0 u 0
reembolsaveis
B s por @ subsidios 0 @ 0 G 0 G 0 @ 0 0 G 0 G 0 @ 0
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 827.618 G 827.618 01.179.&74 4.179.&74 (.179.€74 4.179.€674 4.179.€74 A.179.674 1.179.¢
Estado e outros entes plblicos 1.573.263 ©.909.264 ©.949.724 102. 956. 55916.910.90618.967.25920.785.904301.870.2254@.324
Acionistas / S6cios / Associados o @ 0 u 0 u o 0 0 u 0 u [ [
Outras contas a receber 8.331.178 ®B.331.178 102.554. 18212.554.18212.554.1821@.554. 18212.554.18213.600.67918.600
Diferimentos 31.180.6253d0.180.62530.375.94530.375.94530.375.94530.375.94530.375.94530.375.9453d.375
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0 a 0 a 0 u 0 a 0 a 0 a 0 u 0 a 0
Outros ativos financeiros 0 u 0 G 0o G 0 0 u 0 G 0 a [ 0
Ativos nao correntes detidos para venda Ol 0 u 0 u 0 0o 0 G 0 u [ [
Caixa e depositos 184.936.692207.725.43820.929.04208.659.57000. 625.1278T. 140. 48274.287.44616.012.16916.012
Subtotal 237.231.18288.284.7618G.620.91377.522.44178.669.99862.352.04850.654.59806.380.17416.733
TotaldoAivo 5.903.194.890448.065.8003@.024.8167d.388.5711@.023.63496.103.62240.455.68626.029.89836.629

PATRIMONIO LIQUIDO _________

Patrimonio / Capital

6.805. @5846. 771. 24B20.011. 96B12. 520. #2859 .388. ¥28707.074. @93550.072. 51979.727. 58768. 098
Agbes (quotas) préprias 0o 0 0 u o 0o 0 0 0 a 0
Outros instrumentos de capital préprio 0 u 0 a 0o G 0 0 G 0 a 0 G [ 0
Prémios de emissao 0 0 0 u o u 0 0 0 u o u 0
Reservas 1.523.475 4.523.475 d4.523.475 4.523.475 (.523.475 4.523.475 d4.523.475 1.523.475 d.523.¢
Resultados transitados -1.984.842-26908.841-24908.841.-24924. 102-22D24.102-22D24.102-22D24. 102-22D3%.635-25058. 03"
Ajustamentos em ativos financeiros 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0
Excedentes de revalorizacéo 37.234.07637.234.07630.234.07637.234.07630.234.07637.234.07630.234.07637.234.07630.234
Outras variages no Patriménio Liquido 10.597.455154. 846.88006.914.54032.407.83266.417.04214@.308.10297.973.74629.641.84362.578.
Resultado liquido do periodo -23.999.5791@.781.62516.260.182-%5.776.934-8.213.624-101.213.28510.534.62328.399.687 10278, %
Dividendos antecipados 0 u 0 a 0o G 0 0 u 0 G 0 a 0 0
Interesses que n&o controlam 0 @ 0 0 0 0 @ 0 u 0 u [ [

Total do Patriménio Liquido 1.947.318.2181@.752. 20840.581.238586.807.2483Q2.246.26894d.824. 23656. 166.685690.090.243810Q.676.

 _____ . °Passyvo | | | | | | | | | |

Passivo ndo corrente

Provisdes 9.335.001 ®.335.001 ®.335.001 ®.335.001 ®.335.001 ®.335.001 ®.335.001 ®.335.001 ®.335.¢C
Financiamentos obtidos 1.207.139.88360452.30DP70.098.28B93.885.334009.855.480®17.930.8F%20857.95328.467.21846.733.
Fornecedores de investimentos 0 G 0 u 0o G 0 0 a [ [ [ 0
Fornecedores 0 0 G [ 0 0 0 G 0 0 0
por P pregs 266.801.35260.639.74262.570.7526R2.453.69262.340.67260.303.71260.266.75250.930.49255.561.
Diferimentos 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0
Passivos por impostos diferidos 0 a 0 a 0 u 0 a 0 a 0 a 0 u 0 a 0
Outras contas a pagar 8.630.067 5.922.105 d.792.196 d.578.229 1.364.262 A.150.295 01936.328 0 0 a 0
Subtotal 1.491.906. 30@®5B8.349. 1524@.796. 23@607 . 252. 25282.895.42288®.719. 88230396.03896.732.70@10.630
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0 0 G 0 0 oG 0 u 0 a 0 G 0 u 0
Fornecedores 2.811 76 1.188.¢%12 ®.567.019 ®.710.024 B.852.569 B.995.115 B8.526.737 B8.452.&29 ®.450. ¢
de clientes, e utentes 0 0 0 a 0 0 [ [ 0 a 0
Estado e outros entes pliblicos 3.363.:76 B.363 76 @.039.(085 #.039.085 @.039.085 4.039.085 @.039.(085 @.039.085 @&.039.¢C
Acionistas / Sécios / Associados ] 0 a 0 u 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0
Financiamentos obtidos 2.162.787.97072.371.23D4B.949. 23D4B.949. A3D72.828. 25072.828. 25Q62.396. 21240. 415.81813. 316
Fornecedores de investimentos 0 a 0 0o G 0 [V [ 0 u [ 0
Outras contas a pagar 290.492.96291.526.34@®88.577.23800. 116.34810.647.46B2B. 182.5742809.416.57€89.784.73290.003.
Diferimentos 4.514.180 @.514.180 4.514.180 4.514.180 4.514.180 4.514.180 .514.180 @.514.180 @.514.1
Passivos financeiros detidos para negociagao 0 0 a 0 u 0 u [ 0o a 0o G [T 0
Outros passivos financeiros 0 0 u 0 u 0 a ] 0 a 0 u 0 a 0
Subtotal 2.463.969. 26272.964. 46844 . 646. R5B56. 328. R6296. 881. R4308. 559. 20566. 892. 28542. 206. 24216. 323
Total do Passivo 3.955.876.37826.313.230680.442.386206.580.82870.776.866968.279.6938807.289.@28307.939.24826.953
Total do Patriménio Liquido e Passivo 5.903.194.89044.065.80030.024.8167d.388. 6711@.023.83498.103.62240.455.68626.029.89836.629.
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Demonstracdo de Resultados por Nature2823 - 2027

Unidade €
Rendimentos e Gastos EiEs

e N e | resso | prevsic | prevess | [ reveso |
Impostos & taxas o€ o€ o€ 0E o€ oe o€ oe o€
Vendas 21203 € 33500 € 33101 € 875 € 1750€ 2625€ 33500 € 43574 € 33 649 €
Prestacdes de servicos 133227 488 € 139637 038€ 132218297 ¢€ 31680 145€ 66258340€ 100769 965€  138069443€ 150243 626€ 157 745736 €
Transferéncias e subsidios correntes & exploragéo obtidos 535446 € o€ 2341800 € 2731420¢€ 5462 840 € 8194 260 € 10925 680 € 1192270 € 1720960 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
ey e ot 10157 642 € e EETE e ¢ we ¢ o ag
Variagio de inventérios da produgdo o€ o€ o€ o€ 0€ o€ 0€ o€ o€
Trabalhos para a propria entidade 6423 680 € 6832034 € 6865 695 € 1733709 € 3467417 € 5201126 € 6934 835 € 6345232 € 6367 836 €
Custe das mercadorias vendidas & das matérias consumidas -2861925€ -3 486 419 € -3 524 690 € -832 613 € -1 706 207 € -2593 034 € -3 652426 € -3 713 566 € -3775918 €
Fernecimentos e servicos externos -38 003 510 € -42133344€  -40899859€  -12884997€  -23732224€  -34949037€  -45181871€  -42052401€  -43142055¢€
Gastos com pessoal -99 2686 012 € -100 657 333€  -100220 786€  -26084645€  -52922994€  -79724573€ -107041983€ -108545907€  -110 088 097 €
Transferéncias e subsidios concedidos 0e 0e 0€ 0e o€ oe 0€ 0¢ o€
Prestagfies sociais o€ e o€ e o€ e 0€ e o€
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) o€ oe o€ oe 0e 0e 0e oe o€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 231586 € oe 3184€ oe 0e oe 0e oe 0e
ProvisGes (aumentos/reducdes) -553 208 € 0€ o€ o€ 0 o€ 0€ o€ o<
Imparidade de investimentos ndc deprecidveis / amortiziveis G e -a e T 0 T i -
(perdas/reversdes)
Aumentos / redugbes de juste valor 1335902¢€ 1125872 € 1504751 € 696 899 € 753511 € 753 511 € 753511 € 781 € =781 €
Outros rendimentos e ganhos 3262002¢€ 1065593 € 1514400 € 198 567 € 387 134 € 595 700 € 794 267 € 810 303 € 25656 892 €
Outros gastos e perdas -3529 809 € -2645209€ -2244138€ -95 650 € -367 836 € 744 264 € -872 740 € -854 947 € -883 674 €

esultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento

(EBITDA)
Gastos / reversdes de depreciacio e amortizagio - 13906 920 € - 11729426€ - 12025619€ - 2773529€ - 5531122€ - 8278216€ - 10708375€ - 26525584€ - 32115641€
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis TTEG - o - o - - = - - =
(perdas/reversdes)

Jures e rendimentos similares obtidos 0e o€ o€ e o€ oe 0€ 0¢ o€

Juros & gastos similares suportados -1 060 382 € -823 930 € -844 985 € -147 116 € -294 232 € -441 348 € -588 464 € -341 505 € -240 534 €

Resultado antes de impostos

Imposte sobre o rendimento

esultado liquido do periodo

Demonstracéo dos Fluxos de Caix023 - 2027

Unidade 0

Rubricas
B e e I T N BT

Recebimentos de clientes 152.615.340148.406.7901401.664.66236.506.998 706. 114, 4681015. 636.463158.208.092160.295.940L700.005.
Recebimentos de contribuintes 0 a 0 a o u 0o a 0 a 0 a [ [ 0
Recebimentos de utentes 0 a 0 0 a 0 u 0 u 0 a 0 U 0 u 0
Pagamentos a fornecedores -51.353.953 600. 232.491-57.710.548 108. 314. 184 34.435.87250.037.127-6M.967.165601.411.904 6@.900.
Pagamentos ao pessoal -95.155.8611@1.630 766096.686.665 24.806.95550.365.570 707.531.2381@®5.212 736106.668 495108. 161
Caixa gerada pelas operagées 6.105.52830456.461 1@®.732.551 06.614.142 (B.686.9731093%.9021@.97%.809 G6.784.458 @.0
Outros recebimentos/pagamentos 2.062.162 .068.681 (5.453.(032 (B.108.&32 (7.081.%92 (B.986.464 10.874.413 101.313.088 40.707.

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 8.167.688 (6.387.7860 ®.279.519 B.505.310 @.605.582 ®.945.438 @.097.396 ®.528.630 A9.650.09¢

Fluxos de caixa das atividades de investimento _________

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -95.631.609248.387 77618M.129 40976.653.33918%8.217 33240.915 22234M4.816 0153905.723 841360. 137
Ativos intangiveis 0 [ [ 0 [ 0 @ [ [ 0
Propriedades de investimento 0 0 a 0 G 0 G 0 G 0 G 0 a 0 G 0
Investimentos financeiros 0 0 G 0 a 0 a 0 a 0 a 0 0 0 a 0
Outros Ativos 0 0 0o [ 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de!
Aiivos fixos tangiveis 0 @ 0 0 a 0 0 a 0 0 0 a 0
Ativos intangiveis 0 0 u 0 a 0 a [ 0 u 0 a 0 a 0
Propriedades de investimento 0 0 [ 0 u o u 0 @ [ [ 0
Investimentos financeiros 0 u 0 u [ 0 a 0 a [T} 0 a 0 a 0
Outros Ativos 0 0o 0O G 23.169.359 2B.169.359 2@.169.359 2B.169.359 0 G 0
Subsidios ao investimento 96.075.730143.184.70497.784.411 207.685.466 701. 955.8671%2.036.9131911.059.2002301.668.10432.936
Transferéncias de capital 0 u 0 u [ 0 a 0 a 0 u 0 u [ 0
Juros e rendimentos similares 0 0 u 0 a 0 u 0 G 0 @ 0 0 a 0
Dividendos 0 a 0 a 0 a 0 a 0 a 0o a 0 a 0 a 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 444.121-1%05.203.07286.344.998 207 .798.5%.46B.092. 10710i4.708. 95130.587.457164.055. 73836.200.9

Fluxos de caixa das atividades de financiamento N A [ A N

Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 9.024.285 #5.063.911 100. 818. 931 10. 914. 997 206. 885. 149 406.832. 507 5@.448. 614 26. 821. 452 400. 379.
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 57.511.0193%4.044.634385.505.668 M. 150. 733 16.617.851 206. 161.262186. 999, 83%B 1. 502. 3446706.245.
Cobertura de prejuizos 0 @ 0 u o 0 u o u [ [ [ 0
Doagdes 0 @ 0 a 0 a 0 @ 0 u 0 a [ 0 a 0
Outras operagdes de financiamento 0 a 2.901.156 ®@.522.277 4 0 G 0 G [V 0 G 0 G 0

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0 G4 -300.000 000300.000 000 G 0 @ o u ~110.000 0004000. 000 000400. 000
Juros e gastos similares -52.460.791 607.630.110 606.230.008 G-31.383 G -109.231 G -128.035 445.405.2003B.071.96620.074.
Dividendos 0 [ [V 0 a 0 u 0 u 0 u 0
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital 0 0 0 G 0 0 G W |n W |n o
Outras operagdes de financiamento 0 o o o 0 o o o 0 a oG 04 o
Fluxos de caixa de atividades de financiamento () 14.074.5.356.379.5913@.616.867 18.034.347 48.393.769 72.865.8258%.043.2531000.251.83®96.549.9

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 162.250. 374180 . 936. 597180. 936. 597120 . 929. 047121 . 929. 047120 . 929. 047120 . 929. 047 74.287.446 15.012. 1

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 184.936.5971207. 725. 4361211.929. 04710B8.659. 570L00. 625. 12780.140.482 74.287.446 16.012.169 16.012.1
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3. Planificacdo de Recursos Humanos

Mapa de Pessoahssinado pela Tutela

REPUBLICA
PORTUGUESA
INFRAESTRUTLIRAS
E HABITACAD
APROVO,
A Secretdna de Extado da Moblidads
Assinado por: Cristina Marla dos Santos Pinto Dlas
Hum. de ldentificacao: 07312359
Datac 2024.06.13 1 65404+0100"
(Cristina Pinto Dias)
Metropolitano de Lisboa, EPE
Mapa de Pessoal 2025
MAPA RESUMO
OE 2025

Director de Servigos (1) 22
Chefe de Divisdo (1) 32
Técnico Supericr 213
Assistente Tecnico 251
Assistente Operacional 1183

Total 1751
(1) entificar dipioma legal que mou o CIge

{a] - mencignar numer: de posios de irabalha 3 preencher com relagso jundica por lempo deteminado
)~ mengcionar nimen de posios de rabalho a tempo panial

Pagina 1de 4



Metropolitano de Lisbo
Plano de Atividades e Orcamento 2025

175

E; REPUBLICA
PORTUGUESA
NFRAESTRUTURS MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHOQ)
E HABITACAD
' Metropolitano de Lisboa, EPE
QE 2025
Cargos/Cameiras/Categonas
Eﬁfﬁuﬁ Unidade Orgénicalcentros de competéncia od de Hf;::.mﬁ“ pO::u:Ede OBS {al;ikliic)
produtolarea de actividades -
es Direcior-Geral | Subdirector- | Directorde | Chefede | Técnico | Assistente |  Assistente *Outras... Profissional trabaho
{1 Geral (1) Servigos (1) |Divisdo (1)| Superior Téanico COiperacional (identficar)
Centro de Inovagdo e Desenvolvimenio Susientavel 1 4 8 0 3 16
Diregdo de Capital Humano 1 10 20 ] 18 48
Diregdo de Chentes, Comerdial e Markefing 2 18 21 452 a8 591
Diregdn de Coordenagio de Empreandimentos & 1 B 16 ki 130
Diregdo Financeira 1 3 18 0 B 3z
Diregdo de Logisfica 1 1 8 1 17 2B
Diregdo de Manutengdo 3 15 2 333 44 213
Diregdo de Operagdes 1 4 9 359 ] 383
Diregdo de Seguranca e Viglancia 1 3 2 2 12 20
Diregdo de Tecnologias de Informacdo 1 3 16 0 i 2]’
Gabinete de Awditora Intema 1 1 4 ] 1 T
Gakinete Juridico e de Contencioso 1 2 9 0 3 15
Direcgdo de Planeamento, Controlo & Gestio do Patimanio 1 2 5 ] 7 15
Secretana Geral 1 3 L 0 13 23

1] idenificar diskoma legal ue wiou o carg

is| - margigrar rumee de posics de rabalhc & sreencer com relagio jurkica sorfmpe determinads

i) - mencionar rimen de posics de frabalho 8 fempo parcal
& - mengionar mimere de posios de frabalhe & eomiar na sequéncn de procedimento concursal acessivel @ tmbalhadores sem vingulo de emprego pablico, ou com vingul a femo.
* llsrir fantes colunas quanias me necesaras pam cutms caeeime nAc slancadas
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Aszinado por: Jodo Paulo de Figuelredo Lucs

. Saralva
. da identifi - 07
R A e
INFRAESTRUTURAS P ——
E HﬁHI'I'.AI:.AD .
MAPA DE PESSOAL 2025 CHAVE MOVEL
NOTA JUSTIFICATIVA
Metropolitano de Lisboa, EPE
OE 2025
. . . Postos de Trabaho Pestos de Trabalho Propostos
cargolCansia Efetvos Bristenies Aprovados 2004 2025
Dirigente Superior 1° Grau
Dirigente Superior 2 Grau
Dirigente Intermédio 1% Grau 2 7] 2
Dirigente Intermeadio 2 Grau 82 82 82
Tecnic superior =] 173 213
Coordenador Tecnico
Acsistente Técnico 251 251 251
Azcistente Operacional 1047 1070 1183
Pescoal de Informatica
Peszoal de Inspecdo
Pezcoal de Investigacao Cientifica
Owitros (indigue qual em Obs )
Total 1566 1604 17

Miape supes de pezenchimesic aulomEbco em face das dadas do maps de encamas

Motz justificativa relativa aos postos de trabalho propostos:

ﬁ&]ﬁejum-:iem,uMLécmthp] um fedivo de 1566 rabalhadores.

A data, existem 117 vagas por presncher, das quais: 5 autorizadas pelo PR, 64 por Substituicio & 48 pelo PAD 2023

Mo amitito do PAO 2025, solicitamos a admiss3o de mats 68 trabalhadores. Este pedido inclul a totalidade das 28 confratagdes solicitadas
na ultima revizao do PAQ 2024, o qual ainda =& encontra para 3 3

Considera-se neste orgamento a contratagdo de 38 rabalhadores até 2o final do ano, compondo o ML com 1604 trabathadores nos seus
quadros a 31122024,

Para 2025, considera-ge neste orgamento a confratagao de 147 trabalhadores (79+68), perfazendo um efefivo de 1751 frabahadores a
J1H22005.

Az confratagies solicitadas no dmiito do PAD 2025 <o, essencialments, para dotar 25 dreas operacionais (Diregdo de Clentes, Diregao
deCpera;aneDle;audeMaﬂm;a}]cuﬂmﬂmaﬁdﬁﬁemmdlmﬁmeﬂa@eﬁemmram
profissional para a categoria de maguinista, exigidas pela expanso da rede, e ainda para responder 35 exigencias de manutenco
colocadas pedo profongamento da rede & pela receqdo do novo matenal drculante. Refire-se que o acesso d categoria de Maguinista &
esciusivamente interno, pelo que para a empresa dispor destes efefivos necessanios 3 operagao da linha dircular, tem de iniciar
antecipadamente o processo de recrutamento & formago, num processo que s2 inicia com a contratagio de Agentes de Trafego.
Entende-ge ainda a necessidade de recrutar 26 Téonicos Superiores para vanias dreas da Empresa, com o objefivo de reforgar e
requvenescer o know-how especializado, nomeadaments a0 nivel dos projetos de expansSo & modemizagao da rede.

O aumento dos encargos com pessodl, resulfa tamb<m do impacto dferido das contratades e reclassilicagies de 2024, da aplicagso dos
acordos de empresa, nomeadaments no que se refiere a0S processos promocionais, da aplicacdo do aumento da massa salanal em 5%,
confiorme autorizado pela tutsla, & das confratagies e redassificacies propostas para 2025,

Identiicacin das areas com maior caréncia de recursos Humanos, por cameiralcategona, evidenciando a evolugio giobal dos efefivos nos
Glimos anos.
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MAPA COMPARATIVO
POSTOS DE TRABALHO/ENCARGOS

PREP. OE 2025

I T
CARREIRAS (SIOE) Efetivos atuais N° Postos Trabalho Encargos N° Postos Trabalho Encargos a
(1 (2) aprovados orgamentados Propostos orgamentar Postos d;aTrabalho Enc;;gos
@ @ 0 ®) &) &4
DIRIGENTES
|Dirigente Superior 1° Grau 0 0,00
IDirigente Superior 2° Grau 0 0,00
I[}irigente Intermédic 1° Grau 22 22 2822653 € 22 283121548¢€ 0 8 268,95
|Dirigente Intermédio 2° Grau §2 82 814570317 € 82 830779795 € 0 162 094,78
Subtotal 104 104 10 968 649,70 € 104 1113801342 € 0 170 363,72
TECNICOS SUPERIORES 0 0,00
Técnico superior 164 179 11644 827,24 € 213 1305071545€ 34 1405 888,21
Subtotal 164 179 11644 827,24 € 213 1305071545€ 4 1405 888,21
ASSISTENTE TECNICO 0 0,00
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 25 25 12615284 81¢€ 25 12 876 260,11 € 0 260 975,30
Subtotal 251 251 12615284.81€ 251 12 876 260,11 € 0 260 975,30
ASSISTENTE OPERACIONAL 0 0,00
Assistente Operacional 1047 1070 51783 74249¢ 1183 5478115784 € 113 2997 415,36
Subtotal| 1047 1070 5178374249 € 1183 5478115784 € 113 2997 415,36
OUTRAS CARREIRAS 0 0,00
Pessoal de Informatica 0 0,00
Pessoal de Inspegdo 0 0,00
Pessoal de Investigagio Cientifica 0 0,00
Outros (indique qual em Obs.) 0 0,00
Encargos com Pensdes 12906 855,71 € 12 906 855,71 € 0 0,00
Subtotal 0 0,00 0 0,00

0 0 0,00
“ 1604 99 919 359,95

1751 104 754 002,54

4 834 642,59
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Mapa de Recursos Humands2023-2025

os de Pessoal

Entradas ao

o Situacdo a Situagéo a #de #de Trabalhadores Autorizagbes de | Substituigdo de saidas i o Situacao a
Grupo Profissional 31/12/2023 31/12/2024 , . |trabalhadores | trabalhadores | Saidas esperadas ausentes por recrutamento previstas ocorrer em Aabrl §® (JAEIFERLES 31/12/2025
Idade média § - . . (normativo recrutamento
com 60 ou em idade de (reformas/outros) mobilidade/ concedidas em 2024 (obriga a entrada L
X e " legal, solicitadas
mais anos reforma cedénciallicenca 2023 ra base de carreira)
despacho, etc.
N=D-@2+@®
1 2 ) 4 5 6,
Orgaos Sociais (0S) 7 6 55 0 0 0 0 1 7
Cargos de diregéo (s/ OS) 22 22 55 7 3 o 3 22

Dirigente Intermédio de 2° Grau e

. 48 47 55 15 2 2 2 47
seguintes
D|r|ggnte Intermédio de 3° Grau e 36 35 55 10 3 3 3 35
seguintes
Técnico Superior 160 179 55 26 4 4 5 1 6 5 26 213
Assstn}en_te técnico, tecr_m_:o de_ nivel 247 251 55 56 8 8 > 8 251
intermédio, pessoal administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar 1062 1070 55 96 8 8 28 51 42 1183
Total 1582 1610 55 210 28 28 7 29 73 6 68 1758
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Mapa de Recursosiumanosi 2026-2027

Movimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 2027

Entradgs ao - Situagio a Trabalhadores Subst_ituigéo de saidas Entradgs ao - Situacdo a
abri lg o0 (Autorizagdes de 31/12/2026 Saidas esperadas alsentesipor previstas ocqrrerem abri .g 0 (Autorizagdes de 31/12/2027
(normativo recrutamento - 2026 (obriga a (normativo recrutamento

(reformas/outros) mobilidade/

legal, solicitadas cedancialicenca entrada para_ base de legal, solicitadas

Trabalhadores Substituicdo de saidas
Saidas esperadas ausentes por previstas ocorrer em

(reformas/outros) mobilidade/ 2025 (obriga a entrada
cedéncia/licenca para base de carreira)

despacho, etc. despacho, etc.
I I A I N e I I

0 0 7 0 0 7
3 3 22 5] 5] 22
4 4 47 7 7 47
3 3 35 7 7 35
6 5 6 5] 218 7 5 7 218
19 2 19 251 27 2 27 251
19 19 25 1208 25 25 12 1220
54 7 54 0 30 1788 78 7 78 0 12 1800
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Mapa deSaidas e Substituicbe$ 2023-2025

ituacdo a 31.12.2023 Movimentos de Pessoal saidas e substituicdes - 2024 Movimentos de Pessoal saidas e substituigdes - 2025
Situagéo a

01/01/2023
Substituicdes
por concretizar

BEIGEY
(reformas/outros

)

Grupo Profissional

Substituicdo de | Total de Saidas Saidas esperadas | Substituicdo de |Total de Saidas | Saidas esperadas | Substituicdo de |Total de Saidas
EEICES por concretizar (reformas/outros) saidas previstas | por concretizar (reformas/outros) saidas previstas | por concretizar

Cargos de diregéo (s/ OS) 2 1 1 2 8] 3 8 3

Dirigente Intermédio de 2° Grau e

. 1 1 0 2 2 2 2 2

seguintes
» - o

Dmge_nte Intermédio de 3° Grau e 0 3 3 3 3 3
seguintes
Técnico Superior 2 4 6 12 11 7 4 19 -8
_Assstt]en_te técnico, tecr_m_:o de_ nivel 9 1 3 8 P 14 s 8 14
intermédio, pessoal administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar 27 15 12 17 14 15 8 37 -14
Total 2 43 18 27 44 27 44 28 72 0
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Mapa deSaidas e Substituicbe$ 2026-2027

Movimentos de Pessoal saidas e substituicdes - 2026 Movimentos de Pessoal saidas e substituicoes - 2027
Situacéo a

Saidas esperadas Substituigdo de Total de Saidas Saidas esperadas Substituicdo de | Total de Saidas 31/12/2027
(reformas/outros) saidas previstas por concretizar (reformas/outros) saidas previstas | por concretizar

Grupo Profissional

Cargos de direcdo (s/ OS) & 3 3 5 5 3 3

Dirigente Intermédio de 2° Grau e

. 4 4 2 7 7 2 2
seguintes
. . o

D|r|ggnte Intermédio de 3° Grau e 3 3 3 7 7 3 3
seguintes

Técnico Superior 6 6 -8 7 7 -8 -8
Assst?n.te técnico, tecr.u?o dg nivel 19 19 14 27 27 14 14
intermédio, pessoal administrativo

Assistente operacional, operario, auxiliar 19 19 -14 25 25 -14 -14
Total 54 54 0 78 78 0 0
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ENTO

Projeto PLANO DE EXPANSAO DO METROPOLITANO DE LISBOA Prazo de execugio previsto (meses) | Gestor de Projeto EEhEs Diretor
Departamento
Subprojeto LIGAGAO DAS LINHAS AMARELA E VERDE: RATO - CAIS DO 88 Rui Pina Rui Pina Rui Pina
- - . L . . . | Area(s) Interna(s)
L . P Prolongamento da linha Amarela, entre o Término do Rato e o Término do Cais do Sodré, e a criag@o de duas novas estacoes, Estrela e Santos; para que seja criada uma linha cir
Caraterizagdo do Projeto / Justificagdo N - N = promotora(s) do DCE/C
realizada a desconexao das linhas Amarela e Verde na estagao Campo Grande. Projeto
Montante estimado ¢/ Execugo incluida PG receitas et e o Dotagdes o
Estimado e i BT de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
248.745)3855.6718%.(83267689€¢.(843,000€0[0 %31.429/066,37 € - 64% 36% - -
Econémicos Aumento do nimero de passageiros, gracas as criacéo de duas novas estacdes e & melhoria da intraconectividade da rede Prioridade do Projeto
.§ Sociais Disponibilizacéo do servico a zonas densamente da cidade ndo pela atual rede Baixa
2 9
= &
a :,—' Criag&o de uma linha em anel incluindo a maioria das atuais linhas Amarela e Verde, melhorando o equilibrio entre a oferta e a procura, aumentando a sustentabilidade do ML, mel|
8 & Estruturantes " d : i S . . o Média
s a rede e a intercol com outros modos de transporte, designadamente, comboio (linha de Cascais) e navio (ligagdes maritimas com a margem sul do T]
g
g 3
i% Legais Alta
Outros Urgente x
2025 Conclus&o da empreitada de Toscos do Lote 2.
ROI TR
de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| VAL BALCACK OUTRO
) - (Valor Actual Liquid (tempo piretorno investimento)
trabalhos mais Concluséo da empreitada de Acabamentos e Sistem: Investimento) Emp.)
2026 Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes Lote 4.
previstos
2027 No ambito do servigo publico
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2 0 2 8 Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2028
E: A 3 M Aval
" Assessorfas diversas (Estudos Alqueologia, Juridica, Modelo Avalia 5 06710229 € ole 7 724lo04s 30 7o e
ropostas, Risco, Comur )
Expropriagdes 15.109.612. £23| 070 € 16.139.32129%3. 61 €
Reviséao de Projeto 1.345|13223864.678 € 1.356|12223€4.4678 €
Supervisao dos trabalhos de constru¢ao 5.52816531.©060(276 € 5.781|688.000{000485. 981 €
Lote 1 Est. Rato e Est. Cais do Sodré 58.650.612 €0 |€ 57.215.989 €0 |€
Lote 2 Est. Santos e Término CS 77.485.742.€14.251 € 71.945.528.073.258 €
Lote 3 Viaduto CG 23.261.125 € 0 |€ 23.760.990 €0 (€
Lote 4 acabamentos e Sistema lotes 1 e 2 45.262.780.251.099 € 26.549.6026.36. 228.687.394 €
Outras empreitadas 1.882(788 € 1.823(670 € 0 |€
Ajustamento de precos 42.982.208. 451624 € 36.448.338. £37|58R.©04} 468 €
Totais parciais 278.18pD.0%D. £48.997 € 0 |€ 0 |€ 0 |€ 248.745.38B8. €85. 826 .897. 843 € 0 |€ 0
Total 331.429.066 € 331.429.066 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TR FC- Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCI*(1+TIR)" + FC2(1+TIRE\2-FCn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow
VAL F1¥(1-)M + CF25(1+1)"26 + CFn*(1+)™
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco CFLTL-0" + CF2X(1+)"28 + CFn*(1+)"™n
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado




Metropolitano de Lisbo 83
Plano de Atividades e Orcamento 2025

I FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa

Projeto Linha Vermelha / Prolongamento S. Sebastizo/Alcantara Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto e Diretor
Departamento

1 - Prolongamento da Linha Vermelha: S. Sebastido - Alcantara
Subprojeto 2 - Modernizagdo da sinalizagdo ferrovidria com a instalagdo de CBTC na Linha Vermelha Jaime Alves Jaime Alves Ricardo Machad
3 - Modernizagdo de 41 UT

1 - Prolongamento da Linha Vermelha desde o término da estagao de S. Sebastido até Alcantara
2 -Instalagao de um novo sistema de sinalizagao do ipo CBTC (Comunications Based Train Control) na Linha Vermelha (12 km), a semelhanca do existente nas restantes linhas da rede, devi| Area(s) Interna(s)

Caraterizagdo do Projeto / Justificagio [d 0 atual sistema instalado na rede - Dispositivo de Travagem Automatico de Via (DTAV) promotorals) do

3 - Modernizagao de material circulante existente (41 UT - unidades triplas) para garantir melhor desempenho e adaptagdo ao novo sistema de sinalizagao. Inclui equipar o material circulan Projeto

CBTC de bordo € renovar o seu interior, uti materiais mais dveis, de maior duracéo e de mais facil manutencdo

Montants stimad Exe 30 incluids
e e Montante Global Receites Préorias Fundo repeR Dotagdes outro
Estimado i pri de Coesdo de Capital utr
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
38.027.[90B9, D6 6€ 85112520967 (70213908 .(8205540€./000,00 € E . - - PRR + OE

Renovar o espago interior com recurso a materiais mais sustentaveis, de maior durag&o e mais facil limpeza (cortica).

a a Prioridade do Projet
EconCices Reduzir 0 consumo de energia de trag&o os custos de manutengao. WG
§ Sodi: Garantir maior conforto com a renovagéo do espago interior. Baixa
£
-
o3 Aumentar a atratividade dos transportes piblicos em Lisboa e atrair mais utilizadores, acrescentando cerca de 4,1 km e quatro estagdes a rede. "
22 Estruturantes . - o Média
gz Transformar Alcantara numa nova importante interface de transportes que estabelece uma ligag&o entre a rede de metro e 0s servigos ferroviarios suburbanos.
@
3
£ Legais - Alta x
]
am Melhorar o desempenho do material circulante e adaptar o mesmo & nova sinalizagéo CBTC. —
ros Aumentar o nivel de segurancga da operacao pelo controlo continuo da velocidade e pela localizagdo mais precisa do comboio. rgente
2025 Construcao dos toscos o o
3o d (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| . VMI fquid ,PAVBAFK OUTRO
trabalhos mais \wvestiments) ) (Valor Actual Liqui (tempo plretormo investimento)
2026 Construcdo dos toscos e acabamentos Resumo da anélise custo-beneficio
relevantes
previstos
2027 Construgéo dos acabamentos e sistemas No ambito do servigo piblico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 20 2 8Auumulado a2024 2025 2026 2027 2 2023
Trab Es| lizados - Estudos, Levantamentos e Consultorias, Revisa
F":ca“zzzcé‘:‘zaus studos, Levantamentos e Consultorias, Revisdo e 6.262.7436.0036. 1193.25701%. 437,64 € 7.194.3104.674%. §252286@.§7960936. §273,.5748 3.
[Expropriacdes 33.300./000, 000 €00 € 13.042.[65103 .006%.[099, 03 €
Construcao 120.513.[517111, .88 /465, 8B8€0962,36 € 17.790.(0561.0844.[12D80@36.(02131,23.057€3 ({066, AQ5€
Sinalizagéo (CBTC) 3.000.4q00,00 € 3.000.Q00,00 €
ICBTC (Trogo existente da Linha Vermelha (Oriente | S. Sebastido) 11.500./000,00 € 11.500.000,00 €
&0 CBTC (41 UT's - 3.075.0009.002%. Q00,00 € 10.300./0002.00000€ OO0, 00 €
Totais parciais 163. 150811440 .9814 %.| 118061, .000 €000, 00, @0 € 0,0(038.027.90180.7045 €. 8512 2.79 %7 .(70213908./830D,588¢
Total 405.400.000,00 € 405.400.000,00 €
Riscos. Observagdes
Ajuda a0 Preenchimento
RO (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
TR FC- Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCI*(1+TIR)M. + FC24(L+TIRE2 £Cn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow CFI*(1-)7 + CF2*(1+)A26 + CFn*(1+)™n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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e Lisbo 84
to 2025

Projeto

Aquisicdo de material circulante e de sistema de controlo automatico dos comboios para a rede. Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto

Chefe de

Diretor
Departamento

Subprojeto

77 Jorge Ferreira

Jorge Ferreira

Area(s) Interna(s)

Caraterizagdo do Projeto / Justificagio promotora(s) do DMT
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida .
Montante Global Receitas Proprias Fundo FEDER PEESED outro
Estimado P! de Coesdo de Capital
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
42.360.[31634260.|70027520.(51218040.[46721.2000/000, 00 € - - - - -
Econdmicos Prioridade do Projeto
8
2 Sociais Baixa
89
3L
32 Estruturantes Média
s
28
2
E Legais Alta
&
Outros Urgente
2025 ROI TR
50 de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| gL BAYBACK OUTRO
. (Valor Actual Liquidt (tempo piretorno investimento)
trabalhos mais o~ ) Investimento) Emp.)
2026 Resumo da anlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2027 No ambito do servigo plblico
53269700,71 0, 00 € 12.620.5D2 000 €€
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 > 20 2 8Acumulado a2024 2025 2026 2027 > 2028

ITarefa 1 -Aquisicao 10UT

13.846.320,BB9€[35F., 030 £

06,0®2€ §57, 14 €

[Tarefa 1 -Aquisicao 4UT

9.801.46®, DH8€ 3238066. 69

6,2407€7. 142,86 €

ITarefa 2 -Modernizagao 26UT

1.884. 33@,0A9€414,60 €

433.772,36

Tarefa 2 -Modernizagéo 44UT

2.151.49B,8933€453,821¢€

3573%.676,30

Tarefa 3 e 6 -PMO 11

7.145. 31,43 €

793.992, 38

Tarefa 4 -Remodelagéo Linha A

3.330.7152,290€301984. 80

Tarefa 5 -Remodelagéo Linha B

1.136.694882.0095,33403€1 .

84561.830, 48

ITarefa 5 -Remodelagéo Linha C

0,00 2.001.98Q@, 90 0€

0480.866/4,55

Tarefa 5 -Expansédo RA/ICS

0,00 *£.536.380,14 €

€
€
€
6, 481€ 728,79 €
€
€
€

392.931,13

Tarefa 6 -PMO I

747.936,05 €

83.10p,01 €

/Adicional n.° 1

213.971,40 €

23.774,60 €

|Adicional n.°3

265. 757, 1653€ 542,86 €

47.70p,00 €

Assisténcia Técnica

1.834.420,233€(Q51, 3R@9¢€

89288.892,42 €

Totais parciais

bLA, FHOEKUET7,02 €

0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0|0 € 0,0/042.360.[358,,269€(7A®, BRO0E

Total

0,00 € 120.000.

000,00 €

Riscos

Observagdes

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TR FC - Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCIH(I+TIR)M. + FC2*(1+TIRE\2-FCn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow CF1*(1-)M + CF2%(1+)"28 + CFn*(1+)™n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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Projeto Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP) Prazo de execugio previsto (meses) | Gestor de Projet G Diretor
i P P! 630 pr estor de Projeto Departamento etol
Subprojeto Metro Ligeiro Loures / Odivelas - Linha Violeta 395
Implementacao de um Metro Ligeiro de Superficie com uma edtertotal de cerca de1,5 km, e com 17 Estagdes e 1 PMO, com 12 veiculos, nos Concelhos de Odivelas e Loures, com amarraq Area(s) Interna(s)
Caraterizagio do Projeto / Justificagdo | Hospital Beatriz Angelo, na Estacéo de Metro Odivelas e Estagdo Véarzea de Loures (LoureShopping), aumentando a oferta de transporte e reduzindo o tempo de percurso em transpor| promotora(s) do
centralidades geradoras de trafego Projeto
Montante estimad E incluid:
SIS EOREB LD Montante Global NP Fundo FEDER Dotagdes out
Estimado UESALTIES de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
10.758. 179, 2B3€ (1P, DO6E(1T7AUQ 169 &.|4526, BDOEO00, 00 € - - - - -
Econémicos Contribuir para ar p &0 dos efeitos 6 esociais r da crise pandémica, em particular ao nivel do emprego. Prioridade do Projeto
8 . Melhorar a mobilidade urbana, fazer a transicdo para a anivel 6émico, social e e alterar habitos de mobilidade, captando novos utilizadores N
= Sociais = - Baixa
o Coletivo. Redugéo de tempos de viagem em transporte publico.
85 Oferta de transporte publico estrutural de capacidade elevada. Promover a gestdo articulada de todos os modos de Transporte Coletivo melhorando a acessibilidade as redes de T¢
8 E Estruturantes areas urbanas, consolidar polos do sistema urbano existentes, aumentando a oferta de Transporte PUblico para assegurar uma maior coesao territorial. Promogéao da descarboniz{ Média
] dos transportes.
8
£ Legais Alta
]
Outros Urgente
2024 ROI TR
do de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| VAL PAYBACK OUTRO
. (Valor Actual Liquid (tempo piretorno investimento)
trabalhos mais . . Investimento) Emp.)
2025 Resumo da anlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2026/2027 No ambito do servigo pablico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2023 2024 2025 2026 2 20 2 7|Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2028
4 &o- Revisao e Pexpr ] 750. 000 3€ 450, 0004€0.000 €
IAquisigao de terrenos (estimado) 12.320.000.887.139. €92 861 €
|Anteprojeto e Projeto de Execugado 1.000{00®.829|1529783.281 €
Edificacédo e construgdo 8.258| 1784 €310. 400%.¢33.602.632. 1301 €23
e 11.520.026.880
Supervis&o dos trabalhos de construgéo 2.6841672.684(678.679(565 €
éncia té inizagd 750.Q00 2€ 138|562.€4871476.271|87B.€403
Totais parciais 0 |€ 0 |€ 0 |€ 0 |€ 0O|€ 10.758.179.233.18049.096/. 17A0 €69p. 236 .61
Total 0 € 527.300.000 €
Riscos Observages
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do I Custo Total do
FC- Fluxo de caixa no periodo zero
TR FCO + FCI*(1+TIR)"L + FC2*(1+TIRE2-FCn*(1+TIR)"n =
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade C0 + FCL(L+TIR)" + FC2'(14TIRP2-£Cn*(1+TIR)"n = 0
CF - cash-flow W T o
VAL t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco CRI(1-9™ + CF2(1+0°28 + CE*(149"n
PAYBACK Fluxo de caixa = Retormo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retoro do investimento realizado
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86

Chefe de
Projeto Aquisigao de Veiculo Esmerilador Prazo de execugao previsto (meses|
j \quisica 630 pi (0 ) | Gestor de Projeto Departamento Diretor
Subprojeto 30 José Viegas José Viegas Jorge Ferreira
N 5 . o N N ~ . _ | Area(s) Interna(s)
Aquisicdo de veiculo Esmerilador por fim de vida do veiculo existente, em servigo desde 1976. Este veiculo é essencial a realizacdo permanente de fungdes primarias de manutencéo|
Caraterizagdo do Projeto / Justificagio |, | e A promotora(s) do DMT
designadamente o reperfilamento da cabega de carril e regularizagéo de desgaste ondulatério. oot
rojeto
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida
i Mentante Global Receitas Proprias Fundo FEDER P outro
Estimado P! de Coesdo de Capital
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
2.398.24151696. 895, 90 € - - 7.994 37,00 € .- - - - -
L Apos analise de mercado, & mais a do do 1to do que a dap de servicos de esmerilagem de carril ou a locagao da L B
Econémicos Prioridade do Projeto
esmeriladora.
Sociais Baixa
P
.§ Essencial a realizagdo das tarefas de reperfilagem do carril de rolamento e eliminagéo do desgaste ondulatério, que sé@o atualmente asseguradas por uma maquina esmeriladora ¢
22 desde 1976, que ja ndo cumpre 0s requisitos necessarios a execucéo das tarefas a que se destina pelo facto de se encontrar obsoleta, ndo ser possivel adquirir sobresselentes pa|
@ = e — reparacao de avarias e, sobretudo, por ter uma fiabilidade muito baixa em consequéncia do desgaste acumulado pelos anos de servigo. Além disso, esta esmeriladora n&o cumpre ¥
| ‘; requisitos ambientais que nos dias de hoje se exigem a desta natureza, no que diz respeito a emisséo de gases e a lavagem das limalhas resultantes|
$° esmerilamento.
£
&
Legais Alta
Outros Urgente
2025 ROI TR
G0 de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| VAL PAYBACK OUTRO
(Valor Actual Liquid (tempo piretorno investimento)
trabalhos mais " 5 Investimento) Emp.)
2026 Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2027 No ambito do servigo piblico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 20 2 8Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2028
|Assinatura do contrato 2.398.341,10 € 2.398.441,10 €
|Aceitacdo para ensaio em fabrica 1.598.8427,40 € 1.598.§427,40 €
Conclusé&o dos ensaios de funcionamento em normal operagéo na rede 1.598.8427,40 € 1.598.8427,40 €
Entrega da documentag&o técnica e formagéo 1.598.427,40 € 1.598.8427,40 €
Recec&o proviséria 799.413,70 € 799.413,70 €
Totais parciais 7.994 37,000€0/0 € 0,00 € 0, 0|0 € 0,00 %.398.445,, B@5€ §95, 900¢€0/0 € 0,00 € 0, 0
Total 7.994.137,00 € 7.994.137,00 €
Riscos Observagdes
Dado este projeto estar r coma ao de e essencial a manutencgao de via, que se encontra atualmente obsoleto, ndo ha
calculo dos indicadores econémico-financeiros. Investimento autorizado pela PEE n.° 417-2019.
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do I/ Custo Total do
FC - Fluxo de caixa no periodo zero
TR FCO + FCI*(1+TIR)" + FC2*(1+TIRE2-FCn*(1+TIR)"n =
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade €0+ Fer ) c2( fr2-Feny( ) °
CF - cash-flow
VAL CF1%(1-)"1 + CF2*(1+1)"28 + CFn*(1+t)"n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco -y -y -y
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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Chefe de
Projet: Re delagdo de Estagd P d A ist j i
rojeto emodelagio de Estagdes razo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto e Diretor
- L N . | s ot 5 = colésio M R ) N N )
S Estagio Areeiro; Estagio Arroios e envolvente; Estado Cais do Sodré; Estagdo Colégio Militar/Luz (22 Fase); Estagio Marqués do Pombal; 6 Joaquim Arizmendi  Nuno Cruz Numo Cruz
Estagio Jardim Zoolégico.
Remodelacao de Estacdes, nas vertentes de reparacao de patologias existentes, actualizagao de infraestruras de Baixa-Tenséao, Telecomunicacdes obsoletas e fora de servigo, incl AT
Caraterizagdo do Projeto / ¢ coes, de reparagao de patologia: : ¢ " ¢ 0. promotora(s) do DCE/P_RE
conforto e refr geral de dentro do &mbito previsto. b
Projeto
Montante estimad B incluid:
S G Bl Montante Global R Fundo FEDER Dotagdes out
Estimado eceitas Proprias de Coesio de Capital utro
Acumulado a 2023 2024 2025 2026 Fonte de Financiamento prevista
0,00 ¥.310. 13%,,218€ §0BQIR1IZE. |12, BH4€728,21 € - - - - -
Econémicos Prioridade do Projeto
g
< ° Sociais Reabilitagao das estagdes e melhoria das condigdes de conforto e das acessibilidades da estagao Baixa
S
8 2 Estruturantes Melhoria da integragao no espago urbano Média X
)
28
2 Legais Alta
£
@
Remodelagéo de Estagdes, nas vertentes de reparacéo de patologias existentes, actualizagao de infraestruras de BT, Telecom. obsoletas e fora de servico, incluindo sistemas de c
Outros A U X Urgente
refrescamento geral de instalagdes dentro do &mbito previsto.
CS: Inicio da Execucéo da Obra;
2024 CM: Elaboragéo de Projeto e Reviséo do Projeto;
MP.: Elrabovagac de PArcjelo‘ ROI TIR VAL PAYBACK
» " AR: Inicio da Execugédo da Obra de Arranjos Exteriol (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| . OUTRO
Identificagdo de (Valor Actual Liquide (tempo plretorno investimento)
trabalhos mais 2025 CS: Conclusdo da Execugéao da Obra; Investimento) Emp.)
relevantes CM: Inicio da Execugao da Obra; Resumo da anlise custo-beneficio
T MP: Inicio da Execugdo da Obra.
P AR: Conclusao da Execugao da Obra de Arranjos
Exteriores; " : -
! No ambito ds bl
2026 CM: Concluséo da Execugéo da Obra; 0 ambito do servico publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2023 2024 2025 2026 2 20 2 7|Acumulado a2023 2024 2025 2026 2 2027
Planeamento/conceg@o 24.00p,00 €0, 0[0 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0,00 €24.00p,202¢£8 12,000¢€0/0 € 0,0
IAquisicao de terrenos 0, 0|0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0,0
Edificacdo e construcéo 1.815 70,6@5€ 000, B0F5€Q00, 000€£0[0 € 0, 0/0 € 0, 0/0 ¥ 133 24, 7AD0OE 1668 9BD2FE. 439, 2L 6€
maquinaria e eqt 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0, 0/0 € 0,0/0 € 0,00 € 0, 0
Contingéncias 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0
IAjustamento de pregos 338.984, 6GB1€ 53/3,17.527€8. 132, 810 £0(0 € 0, 0|0 € 0,00 €78.20p, 008&. 784, YB5€ 351, $P 9€ 5 1
Superviséo dos trabalhos de construgédo 21.24p, 1R6ZE. 500, FB7€ 500, 00 ©, 0|0 0, 0|0 f € 0,00 €@21. 5,17.5% 064 . 393965 . 66
|Assisténcia técnica 75.40p, 00 €0, 00 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0,00 €75.40p,00 €0,0(0 € 0,00 € 0, 0
Totais parciais 2.274. 10&@, BBO9€ (33, BH1€ 332,810¢£0/0 € 0, 0|0 € 0,0/0 ¥€.310. 13%,, 218€ §0BQ 9R1%E. 185, $BT7€
Total 14.034.972,68 € 45.032.168, 21 €
Riscos Observages

Alteragdes aos Requisitos Funcionais

Atrasos na Elaboracdo dos Projetos

Atrasos na Contratacdo

Incluindo atrasos na obtengédo de PEE's e Vistos do Tribunal de Contas

Ajuda ao Preenchimento

ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TR FC - Fluxo de caixa no periodo zero. FCO + FCIH(I+TIR)M. + FC2*(1+TIRFA2-FCn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de
VAL CF - cash-flow CF1*(1-)M + CF2%(1+)"28 + CFn*(1+)™n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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Projeto ACESSIBILIDADES Prazo de execugio previsto (meses) | Gestor de Projeto ne::':':r::m Diretor
Subprojeto [Acessibilidades nas estagbes: EC, CU, CG CP, IN, MM, AN, AV, 12, LA, AH, PE, BX/CH ¢ PA 36 Mércia Cordeiro Marcia Cordeiro
0 Projeto insere-se num vasio plano Ge adapiacdo e modernizagao de um conjunto ini o i
Caratritagio do rojeto / ustfcagio [V10 L ©7 @ © Mobilidade para Todos' estabelecido no DL 163/2006, de 8 de Agosio e |
- Tomar as estagdes do ML acessiveis aos utentes de reduzida mobilidade motora. °
- Melhoria da qualidade do servigo prestado. et
Montante estimado ¢/ Execusdo incluida Montante Global et i rundo o R s
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Estimado Fonte de Financiamento prevista de Coesio de Copital
7.279.18562556. 09254286, 3414.0015.(42560036.[337,36 € - - - - -
Econdmicos | N/A Prioridade do Projeto
H Sociais Permitir a igualdade de acesso pelos utilizadores Baixa
&3
32 Estruturantes | Dotar as estagdes de acessibilidade plena e de maior conforto de utlizagdo. Média
33
é Legais Cumprimento do principio de “Acessibilidade Motora e Mobilidade para Todos" estabe Afa
Outros NA Urgente
Conclusdo das Empreitadadas Gerais de CP, I, IN
2025 Concluso dos Projetos de AH; AV, JZ e LA, e inicio
: Inicio das Empreitadas Gerais de AV; JZ; AH e LA ROl vaL PAYBACK
P Conclusdo das Empreitadas de PE e AN y ) ooy [T oS RO (alor ActualLiguiad  empo pretomo mvestmerto) ouTro
relevantes 2026 Conclusao das Empreitadas de AH e LA; Resumo da andlise custo-beneficio
previstos Inicio dos projetos de BX/CH e PA
2027 Inicio das Empreitadas Gerais de BX/CH e PA. No ambito do servigo publico
Oramento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 20 2 8 Awmuladoa2024 2025 2026 2027 > 2024
Acessibilidades das Estages Entre Campos e Cidade Universitéria - 46.930,06 € 610.059,80 €
Acessibilidades das Estagoes Entre Campos e Cidade Universitaria - o oo €
(Eventual reequilibrio financeiro) :
Acessibilidades da Estagso Campo Grande - Obra 964.506,04 € 551.082,73 €
Acessibilidades da Estagao Campo Grande - Fiscalizagao 73.06p,66 € 0,00 €
Acessibilidades da Estagao Campo Grande - Projeto - Assisténcia Téc| 7.456, 00 € 0. 00 €
Acessiblidades da Estagso Campo Pequeno - Obra 1.5900 0,00 € 784,447, an8e3gs, 20 €
Acessibilidades da Estagéo Campo Pequeno - Fiscalizagao 97.50D,00 € 453.018,65.642,87 €
Acessibilidades da Estagéo Campo Pequeno - Projeto - Assisténcia T 3.428,01 € 32.550,59 €0,000 €
Acessiblidades da Estagao Picoas - Obra 1.410 0,00 € 784. 447, 9R8€16(6, 94 €
Acessibilidades da Estagéo Picoas - Fiscalizagao 97.50D,00 € 453.0108,65.642,87 €
Acessibilidades da Estagao Picoas - Projeto - Assisténcia Técnica 3.428,01 € o.0f0 € 0,000 €
Acessiblidades da Estago Intendente - Obra 1.401.150,00 € 784.447,aD1€ 411,22 €
Acessibilidades da Estagao Intendente - Fiscalizagao 97.50pD,00 € 300.825,65.a13,99 ¢
Acessibilidades da Estagao Intendente - Projeto - Assisténcia Técnica 7.916, 40 € o.0f0 € 0.0 €
Acessibilidades da Estagéo Martim Moniz - Obra 1.748.450,00 € 784.447, 312€082,91 €
Acessibilidades da Estagao Martim Moniz - Fiscalizagao 97.50pD,00 € 390.825,65.a13, 98 ¢
Acessibilidades da Estagao Martim Moniz - Projeto - Assisténcia Técni 7.871, 20 € o.0f0 € 0.0 €
Acessiblidades da Estagao Praa de Espanha - Obra 1.120.400460.600,00 € 392.223,a51€666,92 €
Acessibilidades da Estagao Praga de Espanha - Fiscalizagao 97.50D, 060€50p, 00 € 431. 446,358 €528, 93 ¢€
Acessibilidades da Estagao Praga de Espanha - Revisao projelo 702,00 € 39.22p, 400€238, 11 €
Acessibilidades da Estagao Anjos - Obra 1.680.400,a®@0€ 00,00 € 0,00 % 677.404353.632,21 €
Acessibilidades da Estagdo Anjos - Fiscalizagdo 108.000,002.€00p, 00 € 0,00 @78.757,423€54p,70 €
Acessibilidades da Estagdo Anjos - Projeto - Assisténcia Técnica 7.916, 40 € 91.78D,416€651, 44 €0,
Acessibilidades da Estagio Avenida - Projeto 65.00D, 00 € o.0f0 € o, € o
Acessibilidades da Estagao Avenida - Revisao de Projeto 22.425,00 € 0.0f0 €20.715,46 eo, €
Acessibilidades da Estagao Avenida - Obra 763.172,13.0486L. 452, 11 ¢ 0,00 % 940.q02, 990€0[0 €
Acessibilidades da Estagéo Avenida - Fiscalizagao 47.775.0®8e725,00 € 0.0 @26.100,19 o.000 €
Acessiblidades da Estagao Jardim Zoolégico - Projeto 65.00D, 00 € o,00 € 0,00 € 0,00 €
Acessibilidades da Estagao Jardim Zoolégico - Revisdo projeto 22.425,00 € 0,00 €20.71p,46 €, 00 €
Acessibilidades da Estagao Jardim Zoolégico - Obra 754.193,18.0086. 185,98 € 0,00 B62.295,25.643€3.969,42 €
Acessibilidades da Estagao Jardim Zooldgico - Fiscalizag#o 47.50p, 0®BEA5P, 00 € 0,00 €27.02, 478E. 505,46 €
Acessiblidades da Estagao Laranjeiras - Projeto 65.00D, 00 € 152.967,342€03p,40 €0,0[0 €
Acessibilidades da Estagio Laranjeiras - Revisao projeto 22.425,00 € 0,00 €20.71p,46 €, o0f0 €
Acessibilidades da Estagdo Laranjeiras - Obra 754.1093,18.0486. 185,98 ¢ 0o.00 € 0,00 = 227.4432@8.600,00 €
Acessibilidades da Estagdo Laranjeiras - Fiscalizagao 47.910, 5®8€860,50 ¢ o.00 € o0.,00 @28.121,5D3€00p,00 €
Acessibilidades da Estagao Alto Moinhos - Projeto 65.00D,00 € 152.967,342€035,40 €,00 € 0,00 €
Acessibilidades da Estag@o Alto dos Moinhos - Revisao de projeto 22.425,00 ¢ 20.715,46 €.00 € 0,00 €
Acessibilidades da Estagao Alto Moinhos - Obra 754.1093,18.04064. 419,86 € 0.0f % 227.3432a8.600,00 €
Acessibilidades da Estagao Alto Moinhos - Fiscalizagdo 47.910,5@8€860,50 € 0,00 @28.121,5D3€00p, 00 €
Incessibiidades da Estagdo Parque - Projeto 596.938,38 € 110.337,873€687,72 ©,0[0 €
IAcessibilidades da Estagao Parque - Revisao Projeto 115.000,00 € 86.23p.63 €0, 0[0 €
lAcessibilidades da Estago Parque - Obra 12.305.[916,88 € 0.00016.500.0000,00 ¢
lAcessibilidades da Estago Parque - Fiscalizagao 700.000,00 € 0,000 &©75.000,00 €
IAcessibilidades da Estagso Baixa-Chiado - Projeto 109.792,31 ¢ 125.931,39 ©,0[0 €
lAcessibilidades da Estago Baixa-Chiado - Revis&o Projeto 22.425,00 € 22.425,00 €
IAcessibilidades da Estagao Baixa-Chiado - Obra 2.278.484,56 € 2.300.400,00 €
lAcessibilidades da Estagao Baixa-Chiado - Fiscalizagao 136.500,00 € 140.000,00 €
Totais parciais 14.235. 78,884 €]0P5 622E. 501, 40,00 € 0,00 % 279.18%,.556€ (0B, 288€ (3U4 7TOLE. 125, 0m )
Total 38.520.875,54 € 36.139.337,36 €
Riscos Observagdes
Ajuda 2o Preenchimento
Ro1 (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
™ ;ICR ,FT‘:::; ‘:;:I::aﬂ': periodo zero FCO + FCL(1+TIR)'L + FC2*(L+TIRE2-FCn*(1+TIR)™n = 0
| e e desconto = asa ce o s isco CYLNL + CEU 28 + CEnisifn
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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Projeto Renovag3o de Sistemas de Conforto Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Chefe de Diretor
Departamento
Escadas Mecénicas - Estagdes Anjos, Avenida, Baixa-Chiado, Rato, Cidade Universitéria e Campo Grande
Ascensores - Estages Alameda, Baixa-Chiado, Carnide, Olaias, Bela Vista, Chelas, Cabo Ruivo, Oriente, Restauradores N
Subprojeto . 36 Jodo Ferreira Nuno Cruz Nuno Cruz
Tapetes - Estagio EntreCampos.
Ventilagio Principal e Desenfumagem - Estagio Martim Moniz
Esta intervencéo prevé a das escadas ani das estagdes Anjos, Avenida, Baixa-Chiado, Rato, Cidade Universitaria e Campo Grande, cuja vida atil esté a alcang;
qual foi projectado. As estagcdes manter-se-do em exploragéo durante a intervengao. A i
) ) ____|Esta intervencao prevé a subsiituicdo dos Ascensores das Estagdes Alameda, Baixa-Chiado, Carnide, Olaias, Bela Vista, Chelas, Cabo Ruivo, Oriente, Restauradores, cuja vida giil] A7¢2) Internals)
Caraterizagio do Projeto / Justificagio | - Ve promotora(s) do DCE/P_RSC
limite para o qual foi projectado. As estagdes manter-se-do em exploracao durante a intervengéo. R
Esta intervengao prevé a substituicao dos Tapetes da Estagao EntreCampos. rojeto
Esta intervencdo o inicio da intervengéo na ventilagdo principal e desenfumagem da Linha Verde, com inicio pela Estagdo Martim Moniz.
M i B inclui
lontante estimado ¢/ Execugdo incluida T, retes oo . o - o
Estimado . . N eceltas Proprias de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
8.052.243B05B7E.28Q@, ®G7€00D., O3 €]937 251%X.680, 81 € - - - - -
Econémicos Prioridade do Projeto
.g Sociais Melhoria da qualidade do servi¢o de transporte prestado Baixa
2 9
353 Equipamentos presentemente obsoletos: pouca fiabilidade, imobilizagdes frequentes, necessidade de reparacdes demoradas e de montante elevado, néo correspondendo as necess|
8 E Estruturantes estacdo, com grande movimento de passageiros, No caso dos Ascensores outra das dificuldades reside na reparacéo / substitui¢do dos blocos hidraulicos, ja sem fabrico em séri{ Média
; K} reparacao entre 4 e 5 meses, as cubas de 6leo onde se partem com frequéncia os apoios do motor, provocando danos graves nos motores.
8
£ Legais Alta X
&
Outros Urgente
Escadas: conclusdo Estagdes Baixa-Chiado
Ascensores: intervencdo Estacdes Pontinha, Oriente,
2025
Rossio, Odivelas, Restauradores
ilagio Principal: i D 3 VAL PAYBACK
de Ventilagéo Principal: Martim Moniz (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| . OUTRO
) (Valor Actual Liquid (tempo piretorno investimento)
trabalhos mais B _ Investimento) Emp.)
s Ascensores: intervencédo EstagdesTerreiro do Paco, Resumo da andlise custo-beneficio
2026 H
previstos Olaias, Santa Apolénia, Senhor Roubado, Rato
Ascensores: intervencdo Estacdes Amadora Este, . .
2027 Telheiras, Lumiar, Cabo Ruivo, Alvalade No ambito do servigo publico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2023 2024 2025 2026 2 2 0 2 7|Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2028
Planeamento/conceg@o 20.75p,0®9€ 00p, 007 €500, 00 7€ 500, 00 €0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,00 €61.50p,00 €0, 0[0 € 0,0
IAquisicao de terrenos 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0, 0/0 € 0,0
Edicicacao e construgdo 0,000 €50.00p, 0O5&. 000, 00 ©,0[0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,000 €50.00p, 0O5&. 000, 00 ©, 0
] e 6.840 6%8,.3AB9€ §82,650€ 0@, 26®0€ J00, 000£0(0 . 684. 8D, BFS€ J0D2.0D2%.[00D.,DH0 £Q0GB,. ®®OE
2 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,0/0 € 0,00 € 0, 0/0 € 0,0
IAjustamento de precos 277.989, 255€ 750, B®4€ 191, 2%50€ 000, 00 ©,0/0 €67.558, 2PD6€ 250, BA 7€ 000, @A 6€ 691, 2% 0€ 00
lsupervisdo dos trabalhos de construcdo 362.36/7,453€ 500, A 6€ 500, A®G0€ 000, 00 ©,0/0 € 0, 0/0 € 0,00 €3.500,006&.50p, 00 €0, 0
|Assisténcia técnica 0,00 €5.000,005€000,005€000,00 €0, 0/0 € 0, 0/0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0, 0/0 € 0,0
Totais parciais 7.683 8B,NN1€E(Q6B, bR3€ 192, 5%52€ 900, 000 £0(0 & 052. 33B0 567 E. R, OG7€[00D., D3 €198, 25 0€
Total 17.409.850,40 € 37.813.680, 81 €
Riscos Observages

Ajuda ao Preenchimento

ROl (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do I custo Total do
R FC- Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCL{(1+TIR)M + FC2X(L+TIRE2-£Cn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de
VAL CF - cash-flow . ) CF*(1-)M + CF2#(1+) 28 + CEn*(1+)n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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Projeto Renovagio de sistemas de video e comunicagio ao dliente e Instalagio de sistema de detegio de incéndio ML90, ML95, ML97, ML99 Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto De:::':::m Diretor
Subprojeto 60 José Pina José Pina Jorge Ferreira

Projeto destinado a substituigao de tecnologia e funcionalidades obsoletas, permitindo a melhoria do sistema de videovigilancia dos saldes e transmissao de imagem a consola do
PCC, bem como de intercomunicagéo entre os saldes e a cabine do maquinista e do PCC com os comboios, designadamente:

a) a renovacgéo do PA system e eqL de &0 PCC-maquir ,

b) a renovacao do sistema de video vi incluindo 1to de camaras e conectividade com o sistema central de videovigilancia;

c) a introdugédo de novos sistemas multimédia de comunicacéao operacional e de informag&o comercial (projeto a desenvolver em paralelo com a renovagéo do modelo de comunicac{
estacdes);

Area(s) Interna(s)

Caraterizacdo do Projeto / Justificagdo |Projeto destinado a substituicao de tecnologia e funcionalidades obsoletas, permitindo a melhoria do sistema de videovigilancia dos saldes e transmissao de imagem a consola do | promotora(s) do DMT
PCC, bem como de intercomunicagéo entre os saldes e a cabine do maquinista e do PCC com os comboios, designadamente: Projeto
a) a renovagéo do PA system e equi dei icacdo PCC-maquini iro,
b) a renovacéo do sistema de video vi incluindo 1o de camaras e col com o sistema central de videovigilancia;
c) a introducao de novos sistemas multimédia de comunicacao operacional e de informagao comercial (projeto a desenvolver em paralelo com a renovagédo do modelo de comunicac{
estacdes);
Implementacéo de sistema SADI em substitui¢do do atual sistema de extingdo de incendio j& osboleto e desactivado
Montante estimad E incluid:
SO CE IR B Ca D Montante Global R Fundo FEDER Dotagdes out
Estimado eceitas Proprias de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
1.598. 40020676 0020226 0060B39€. 6§00, 00 € - - - - -
Econémicos Prioridade do Projeto
8
2 Sociais Baixa
29
3%
32 Estruturantes Média
)
28
2
£ Legais Alta
]
Outros Urgente X
2025 ROI TR
G0 de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| VAL PAYBACK OUTRO
f (Valor Actual Liquid (tempo piretorno investimento)
trabalhos mais " 5 Investimento) Emp.)
2026 Resumo da anlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2027 No ambito do servico plblico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 20 2 8Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2028
&o de sistema de a e SADI ML9O0 (18| 258.940,18017€9. §19, 200 £0/0 € 0, 0
R de sistema de vi a e SADI os ML95 (38 339.459,12.02 1€7 80,.8®B8€ 400, 000 £0
R de sistema de vidi la e SADI os ML97 (18 88.80p,001€9.332180. 82
de sistema de a e SADI ML99 (37| 88.80p, 03 E. 26/7,22.03 365 .
Totais parciais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0, o0l0 € 0,00 &98.400,2005765.2306, RR0€ 0@, BB 6€
Total 0,00 € 8.880.000,00 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do I Custo Total do
FC-FI i i
TR C - Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCIA(1+TIR) + FC2X(L+TIRE2FCn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow . ) CFIX(1-)M + CF2*(1+)28 + CFn*(1+t)™n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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Projeto Sistema de informaggio ao Cliente em formato digital e em tempo real Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto @i Diretor
Departamento
Subprojeto 36 Miguel Rodrigues [André Peres Miguel Rodrigues
Digitalizagao de informagé&o ao Cliente/Instalagéo de sistema central de gestédo de informagéao ao cliente em tempo real e de digitais e de nas estagoes Pl ()
Caraterizagio do Projeto / Justificagio circulante. promotora(s)do |DCL, DCE, DMT,
: Projeto
Montante estimado ¢/ Execugio incluida N
Montante Global NP Fundo FEDER Dotagdes out
Estimado eceitas Proprias de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
460. 175, ®0 239. 61139800 003000€ 008069€©. 186, 93 € - - - - -
Partilha de informacao e promogao de servigos a todos os clientes e colaboradores, de forma digital e por meios préprios, com reducdes de tempo e consequentemente incremento
produtividade.
" = 5 . AP . " . . ~ Prioridade do Projet:
Econdmicos | ;< honibilizagdo aos clientes de informagdo em formato digital de forma dinamica permitindo facilitar e promover o uso do transporte publico, com uma potencial redugéo do uso d rioridade do Projeto
individual. Destacam-se os objetivos indiretos ao nivel da redugéo de custos com a &o do espaco, da sir eda taxa de carbono.
Informagao em tempo real e estrategicamente localizada antes dos canais de acesso, ira permitir uma tomada de decisao mais apoiada e atempada, tendo o cliente mais liberdade|
considerar as suas opgdes de mobilidade e gerir 0 seu tempo de espera.
-§ Sociais Um sistema de informagao mais claro contribuird para uma navegacédo mais intuitiva na rede ML, mitigando a sensacéo de falta de orientacao. Baixa
2 9
=&
9, . . . . . .
9 B Para além do claro contributo para uma imagem mais moderna, que cria um sentido de bem-estar no espaco para o cliente, ha um marcado potencial para desenvolver uma relaca
s ‘; e proximidade, através do valor que a informacéo veiculada podera significar.
a9
g 3
£
A
O projeto tem como objetivo assegurar a transmiss&o de informacéo digital (imagem e som), de &mbito comercial e operacional, em tempo real na rede de estacdes e no interior do o
Estruturantes ! Média
circulante.
Legais Alta
Outros Melhoria da sustentabilidade ambiental, pela potencial promogao de um transporte publico de reduzida pegada ambiental. Urgente
Esta faseinclui a instalacéo do sistema central e a
2024 implementacéo dos écrans em 10 estagdes, nos cai ol o
atrios. VAL PAYBACK
de - = i
N Alargamento do projeto a todas as estacdes, estand @elnmoaeie || e Re, (Valor Actual Liquidt (tempo piretorno investimento) C®
trabalhos mais h o A - . 5 Investimento) Emp.)
D 2025 prevista a substituicdo de painéis de cais e de atrio | Resumo da andlise custo-beneficio
5 equipamentos de megafonia e alargamento ao interi:
previstos
Alargamento do projeto ao exterior das estacdes A . P
2026 g} proj < No ambito do servigo publico
principais.
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2 0 2 8 Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2028
Aquisigao e instalagdo do sistema central de gestado da informagao|
uisicdo e implementagdo de écrans multimédia em 10 estacdes, nos
Aauisic P ¢ ! ¢ 0,00 ® 440.q900,00 € 460.175,20.0239. §11,93 €
nos atrios.
Inclui também a instalacéo de rede de dados e de energia.
~Alargaiento do projeto a todas as estacdes da rede de Metro: aquisic
implementagao dos écrans de informag&o dos cais e dos atrios;
[Aquisicao e do do i de ia nas Gl 3.000.Q00,00 € 3.000 00,00 €
atrios, acessos);
Alargamento.ao interior.dos. (écrans e rede de comunicacd:
doei de écrans no exterior das esta
o " 2.000.Q00,00 € 3.000.Q00,00 €
principais.
Totais parciais 0,00 £ 440.003B, ®®0€ QO @, ®®0E OO, 000 £0/0 €60. 175,20.02369. §1 B, DI0EQOB,. ®D®OE OO, 000 £0
Total 8.440.000,00 € 8.699.786, 93 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TR FC- Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCI*(1+TIR)" + FC2*(1+TIRE2-FCn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow
VAL CF1*(1-H)M + CF2¥(1+)"28 + CFn*(1+t)*n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco -y axy -y
BACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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Projeto Central Fotovoltaica do PMO Il Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Chefe de Diretor
Departamento
Subprojeto 10 meses Rui Rodrigues  [Nuno Duarte Pedro Pereira
Area(s) Interna(s)
Caraterizagdo do Projeto / Justificagdo promotora(s) do CIDS
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida
o Becsio el Mentante Global Receitas Préprias Fundo FEDER P outro
Estimado P! de Coesdo de Capital
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
1.750. 000,00 € 1.750.000, 00 € - - - - A definir
Econémicos A di ferengca do custo entre a autoproducdo e a aquyisicado de energia el étrica permi Prioridade do Projeto
S Sociais Baixa
L9
35
8 E Estruturantes Diminui a é em des de gél , do fornecedor de energia elétrica Média
3
28
&
£ Legais Alta X
A
Outros Impacto ambiental significativo Urgente
2025 Aquisi¢do dos materiais. Instalagao da central e
) conexdo com a rede interna. ROI TR VAL PAYBACK
de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retornf 1 a1 fouid o OUTRO
P CeETae) iy (Valor Actual Liqui (tempo piretorno investimento)
2026 Resumo da anlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2027 30 meses No ambito do servico pablico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2 0 2 8 Acumulado a2024 2025 2026 2027 2 2028
Aquisicdo dos materiais. Instalac&o da central e conex&o com a rede irf 1.750.400,00 €
Totais parciais 0,00 ¥€.750.Q00, 000€0(0 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € € 0,0
Total 1.750.000, 00 € 0,00 €
Riscos Observages
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TIR Fe-Fluxo de' C.alxa no periodo zero FCO + FC1*(1+TIR)" + FC2*(1+TIRE2+Cn*(1+TIR)"n = 0
TIR - Taxa Minima de
VAL CF - cash-flow . ) CFL*(1-)M + CF2#(1+) 28 + CEn*(1+)n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado




r

Metropolitano de Lisboa

Metropolitano de Lisbo

93

Plano de Atividades e Orcamento 2025

FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Projeto Renovag3o de Instalagdes Sociais Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Chefe de Diretor
Departamento
Subprojeto PMO 3, PMO 2, Edificio Laranjeiras, Sidénio Pais 36 Sérgio Martins Nuno Cruz Nuno Cruz
Este projeto insere-se por um lado num plano de ampliac&o, adaptacdo e modernizag&o dos edificios do PMO 111, tendo em vista a centralizag&o dos servigos do ML nestas instala{ Area(s) Interna(s)
Caraterizacdo do Projeto / Justificagdo | que por outro procura dar resposta as solicitagdes do DVP no que diz respeito & reparacéo de patologias e a materializagéo de projetos de melhoria das instalagdes sociais e adn| promotora(s) do DCE/P_RIS
ML. Projeto
M i B incluic
S G EeREb L Montante Global R Fundo FEDER Dotagdes .
Estimado eceitas Proprias de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
575.020,97 ©,0/0 4€.108. 10®,,AB0€ §4Rg9454£.8322, 41 € - - - - -
Econémicos Prioridade do Projeto
P
8
'i ° Sociais Redugéo do consumo de energia do ML através da instalagéo de uma central fotovoltaica Baixa
3%
32 Estruturantes Média X
)
28
H B
¢ Legais Alta
5
Outros Concentragéo dos servigos do ML no Complexo de Carnide e a aoe das atuais o Urgente
Remod. cozinhas do ed. admin. PMO3; Reab. de mur]
2025 taludes PMO2; Reform. Das inst. CCDTML, CT e Sin
5 PMO3; Inst. de cobertura nas vias estacionamento (Rgm':no;sobm (Taxa m;'::‘a it VAL PAYBACK OUTRO
Inicio da remod. do piso 0 do ed. admin. PMO3; Inst| (valor Actual Liquidt (tempo piretorno investimento)
trabalhos mais N . . Investimento) Emp.)
i ——— 2026 cobertura e central fotovoltaica nas vias Resumo da anilise custo-beneficio
2 estacionamento PMO2
previstos
Remod. dos pisos 0 e 1 do ed. admin. PMO3; Ampl. f} X .
2027 1 e2 do ed. admin. PMO3 No ambito do servico pablico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2023 2024 2025 2026 2 20 2 7|Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2028
Planeamento/concegé@o 231.700, AB0€ 450, A®2€ 300, ODO £€00pP, 00 €0,0/0 €24.597,20 ©,00 €77.25p, 0U7&£.795,02 o, 0
IAquisicao de terrenos 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,0/0 € 0,00 € 0, 0
Edificacdo e construgao 86.181,621£0.606,A®0€Q0®, ®®0€ 00, ®®0€QO00100.80[1,35 ©,00 %.624.368B,020€ 006, 950€
maquinaria e equ 224.578, ®&®®0€ 00[0,10.000€0. OO0, 000 £0[0 € 0,00 €©€21.511,34 ©,00 &®14.178,48 ©,0/0 € 0, 0
Contingéncias 0, 0|0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0
IAjustamento de pregos 11.30p, 0B3&E. 586, BR1€E67|7, 5M4€ 400, ®AH#8€ 22(7,5®.611,08 €0,00 €477.638, BH5€ 186, AHS5€ 54
Supervis&o dos trabalhos de construgédo 0,00 &15.000, ®A0€ 000, R®0€ 00[0, #®OE€ 000, 00 ©, 0|0 € 0,00 €14.76|6, 67 0€ 654, 245€ 00
IAssisténcia técnica 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0
Totais parciais 553.76/9,72699€4 . 436, 5B3€ 978, 504€ 406, BO8€ 327556.620,97 ©,00 4 108.100,0B0€ §42, BU40€
Total 25.235.010,76 € 18.454.322,41 ¢€
Riscos Observagdes

Alteragdes aos Requisitos Funcionais

Atrasos na Elaboragao dos Projetos

Atrasos na Contratagdo

Incluindo atrasos na obtengédo de PEE's e Vistos do Tribunal de Contas

Ajuda ao Preenchimento

ROl (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TR FC- Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCI{(1+TIR) + FC2*(L+TIRE2 £Cn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow CFL*(1-)M + CF25(1+)"28 + CFn*(1+)"n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retormo do investimento realizado




r

Metropolitano de Lisboa

Metropolitano de Lisbo

94

Plano de Atividades e Orgamento 2025

FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Projeto Remodelacio geral de maquinas MAVT's Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Chefe de Diretor
Departamento
Atualizacdo d@89 Maquina Automaticas de Venda de Titulos de Transporte, a maioria com cerca de 20 anos de operacéo, con|
Subprojeto a substituigdo de componentes vitais para o funcionamento das maquinas por motivos de obsolescéncia, elevado grau de des:
i dei novas funcionali
Area(s) Interna(s)
Caraterizagdo do Projeto / Justificagio promotora(s) do
Projeto
M i E inclui
lontante estimado ¢/ Execugdo incluida P, retes oo . o - o
Estimado eceitas Proprias de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
228.345, 18 63. 00010000 001000€ 0040B04. 345, 18 € - - - - -
Econémicos Prioridade do Projeto
S Sociais Baixa
L9
35
82 Estruturantes Média
3
28
&
£ Legais Alta
A
Outros Urgente
2024 ROI TR
30 de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorny .\ A‘EIALI Liquid "PAVBACK OUTRO
P CeETae) iy (Valor Actual Liqui (tempo piretorno investimento)
2025 Resumo da anlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2026 No ambito do servico pablico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2023 2024 2025 2026 2 2 0 2 7|Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2028
Remodelagéo geral de maquinas MAVT's 1.158.400366.20/0,10005€8. 4§00, #®0€ Q00,00 € 228.345,11.867€3.000, ®®0€ 00, ®®0E€ 00, 00 €
Totais parciais 1.158 00366.200,10005€8 . §00, #®0€ OO, 000 £0(0 €28.34/5,11.867€3. 000, ®®0€ QO00A, ®®0E OO0, 000 £0|
Total 4.055.800,00 € 4.801.345,18 €
Riscos Observages
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TIR Fe-Fluxo de' C.alxa no periodo zero FCO + FC1*(1+TIR)" + FC2*(1+TIRE2+Cn*(1+TIR)"n = 0
TIR - Taxa Minima de
VAL CF - cash-flow . ) CFL*(1-)M + CF2#(1+) 28 + CEn*(1+)n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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Metropolitano de Lisboa

. AQUISICAO DE MATERIAL CIRCULANTE PARA A REDE DO METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. (24 UNIDADES DE TRAGAO, COM OPGAO DE - X Chefe de
Projeto Prazo de execugfo previsto (meses) | Gestor de Projeto Diretor
MAIS 12) Departamento
Subprojeto 54 Jorge Ferreira Jorge Ferreira
Area(s) Interna(s)
Caraterizagdo do Projeto / Justificagio promotora(s) do DMT
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida .
Montante Global Receitas Proprias Fundo FEDER PR outro
Estimado P! de Coesdo de Capital
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
8.832. 000L9.087%0.{00830048.(00@70616./00D40.0000]000, 00 € - - - - -
Econdmicos Prioridade do Projeto
8
2 Sociais Baixa
59
3L
32 Estruturantes Média
s
28
2
E Legais Alta
&
Outros Urgente
2028 ROI TR
5o de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| VAL EAYBACK OUTRO
‘ (Valor Actual Liquid (tempo plretorno investimento)
trabalhos mais . . Investimento) Emp.)
2026 Resumo da anlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2027 No ambito do servico pablico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 20 2 8 Acumulado a 2024 2025 2026 2027 > 2028
IAquisicao de material circulante 24 UT e Assessorias 8.964. 4385 008 E. B3B3, DO BENOT,. BAOE BB, GO 6€
Totais parciais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0[0 8. 964.43B5.0D8E. 333, DA SE0AT, GAOE|D BB, GO 6€
Total 0,00 € 140.000.000,00 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TR FC- Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCIH(1+TIR)ML + FC2*(1+TIRE2-FCn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retomolatratividade
CF - cash-flow
FL#(1-)° + CF2#(1+()"28 + CFn*(1+)™n
VAL t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco CRITLM + CR2:(1HY CRn(1+y
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomno do investimento realizado
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Chefe de
Projeto Aquisigo de draisine grua Prazo de execugdo previsto (meses|
J quisic E 6o pi ( ) | Gestor de Projeto e rarn Diretor
Subprojeto 24 meses José Viegas José Viegas Jorge Ferreira
Aquisicdo de torno de rodas em fosso para substituigdo por obsolescencia da grua SOCOFER.
Justifica-se pelos seguintes fatores: Area(s) Interna(s)
Caraterizagdo do Projeto / 30 |a)O estado de ia operativa e funcional da grua SOCOFER, em servico desde 1976; promotora(s) do DMT
b) a programagao de aumento da extensao de rede de metro; Projeto
c)a Pt de de veiculos de servigo multifuncionais para manutengéo das instalagdes fixas da rede.
M i B inclui
lontante estimado ¢/ Execugdo incluida T, retes oo —— o - o
Estimado eceitas Proprias de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
900.00/0,2.000€0.09Q00, 00 € 3.000.Q00,00 € - - - - -
Econémicos Prioridade do Projeto
£ Sociais Baixa
Lo
3%
3 Estruturantes Média
3
28
&
£ Legais Alta X
A
Outros Urgente
2028 ROI TR
2 VAL PAYBACK
f’e (Retomnoscbreitj (TaxalinternalRetomy o /as i Liquid (tempo piretorno investimento) OUTRO
trabalhos mais ” - Investimento) Emp.)
2026 Resumo da anlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2027 No ambito do servigo pablico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2 0 2 8 Acumulado a2024 2025 2026 2027 2 2028
For e issi de torno em fosso 900. 00]0,20.01 0€0 00,00 € 900.000,20.000€0.Q00, 00 €
Totais parciais 900.000,20.0000. 00, 000 £€0[0 € 0,0 € 0, 0|0 € 0,000 €©00.00/0,20.0100. QO0, 000 £0[0 € 0, 0
Total 3.000.000,00 € 3.000.000,00 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
R FC- Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCI{(1+TIR) + FC2*(L+TIRE2 £Cn*(1+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow CFL%(1-)" + CF2¥(1+)"28 + CFn*(1+)n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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Projeto Renovagio de conversores de tragio ML90 Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Chefe de Diretor
Departamento
Subprojeto 36 José Pina José Pina Jorge Ferreira
O reinvestimento em sistemas de alimentacao elétrica € maioritariamente efetuado na frota ML90 pelas caracteristicas e é dos seus Nesta s| Area(s) Interna(s)
Caraterizagdo do Projeto / Justificagdo |circulante torna-se necessario em tempo substituir os &0 elétrica ja Os conversores de tragdo , inseridos na cadeia de trag&@o e controlo do combo| promotora(s) do DMT
fundamentais a continuidade da operag&o no restante tempo de vida das unidades da série ML9O0. Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida
(i) Bl Montante Global Receitas Prépri Fundo reDER Dotagdes outr
Estimado eceitas Proprias de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
0,00 €.400 0030808 009000€. 900, 00 € - - - - -
Utilizagao de conversores de tracao de tecnologia atual, mais eficazes, com menores perdas energéticas e consequente menor geragao de calor. Melhoria da fi e
Econémicos A do Projeto
da série ML9O
S Sociais Baixa
L9
35
8 E Estruturantes Introducé&o de tecnologia de controlo de tragdo com capacidade de superviséo remota de estado e grandezas fisicas de funcionamento dos equipamentos. Média
3
28
&
E Legais Alta X
A
Outros Urgente
2028 ROI TR
2 VAL PAYBACK
de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retornf 1 a1 fouid o OUTRO
P CeETae) iy (Valor Actual Liqui (tempo piretorno investimento)
2026 Resumo da anlise custo-beneficio
relevantes
previstos
2027 No ambito do servico pablico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2 0 2 8 Acumulado a2024 2025 2026 2027 2 2028
renovacao de conversores de tragdo ML90 (18 Uts) 2.400 0B,.BM0€ 0B, B®0OE 00, 00 € 2.400.003,.,B@0€ 0GB, B®OE
Totais parciais 0,00 2. 400.Q003B,, B®0€E QO0®,.B®0OE QOO0O, 000 £0/0 € 0, 0/0 € 0,00 2. .400.003B,B00€Q0GB,. B®OE
Total 9.000.000,00 € 9.000.000,00 €
Riscos Observages
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
TIR Fe-Fluxo de' C.alxa no periodo zero FCO + FC1¥(1+TIR) + FC2*(1+TIRE2-FCn*(1+TIR)"n = 0
TIR - Taxa Minima de
VAL CF - cash-flow . ) CFL*(1-)M + CF2#(1+) 28 + CEn*(1+)n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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Projeto Renovag3o de Sistemas de Seguranga Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto Chefe de Diretor
Departamento
Subprojeto Estagdes JZ, PA,CP.CG |, CG Il, PI, AM |, SET PMO I, PMO I, PMO Ill, SR, TE, OR, CR, CH, OL, MM, RO, Ed. Sidonio Pais, CA, RE, RA, AMIl e PMO Ill. a8 Acacio Moutinho Nuno Cruz
N . . N N ~ . Area(s) Interna(s)
. " . Substituicdo e Introducéo de Sistema Automatico de Detegéo de Incéndio (SADI) em Estagdes, Edificios e Parque de Material e Oficinas (PMO), que nédo existem ou estejam obsoletos]
Caraterizagdo do Projeto / Justificagio > . Jooe = e ? . - nan =X promotorals) do DCE/P_RSS
continuamente avariados. Neste Projecto seré previsto a interligagéo com a mais recente actualizagéo com o Sistema de Supervisao das Instalacdes Técnicas (SSIT), SCATEX #. e
Montante esti E inclui
oante eximado o Becusio neida Montante Global Receitas Proprias Fundo FEDER Dotagdes Outro
Estimado P! de Coesdo de Capital
Acumulado a 2024 2025 2026 2028 Fonte de Financiamento prevista
977.303 €877 90 €.392|, 500 €58. $00 & .805f 793 € - - - 100% -
Econémicos Prioridade do Projeto
8
= . .
E{ Q Sociais Baixa
3%
8s Estruturantes Média
28
H B
¢ Legais Alta X
]
Outros Garantir sistemas de detegd@o de incéndio fiaveis para protegao de utentes e bens da Empresa. Urgente
Estacdes JZ, PACP.CG I, CG I, PI, AM I, SET PMO
2024 PMO I11, SR, MM, RO, Ed. Sidonio Pais, CA, RE, RA, R0l .
o de PMO . Retomosobre |(Taxantemaretor| o HA L estimento) outRO
trabalhos mais Estagdes PMO Il, SR, OR, CR, CH, OL, Ed. Sidonio H . . Investimento) Emp.)
2025 Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes RA e AMII.
previstos
2026 Estagdes TE, OR, CR, CH, OL e Ed. Sidonio Pais. No ambito do servigo plblico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2023 2024 2025 2026 2 2 0 2 7|Acumulado a 2023 2024 2025 2026 2 2027
Planeamento/concegé@o 0,00 €15.00p,00 €0, 00 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0,00 €15.00p,00 €0,00 € 0, 0|0 € 0,0
IAquisicao de terrenos 0, 0/0 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0, 0/0 € 0,0
Edificacéo e construgéo 0,0/0 € 0,00 € 0, 0/0 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0/0 € 0,0
maquinaria e equil 624.349, BB2€ 935,14550.000586.600,00 ©,0/0 €20.029, B8B2€ 246, BFY 7€ 49/0,20.026€7. §73521. 82
Contingéncias 0, 00 € 0, 00 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 00 € 0, 00 € 0,00 € 0, 0|0 € 0,0
IAjustamento de pregos 0,00 €35.00p,00 €0,00 €30.00p, 00 €0, 0/0 € 0,00 €10.02p,18 €0,00 €24.826, 086 €67
Supervisao dos trabalhos de construgdo 0, 00 € 0, 0/0 € 0,00 € 0, 0|0 € 0, 0|0 € 0, 00 € 0, 0/0 € 0,00 € 0, 0|0 € 0,0
IAssisténcia técnica 0,0/0 € 0,00 € 0, 0[0 € 0, 0/0 € 0, 0|0 € 0, 0/0 € 0,00 € 0,00 € 0, 0|0 € 0,0
Totais parciais 624.349, ®82€ 93/5,14550.Q00506.600,00 ©,00 €20.029, 567€ 273, B7 7€ 49/0,20.089€2.400566. 60
Total 3.682.284,47 € 4.805.792,91 €
Riscos Observages

Alteragdes aos Requisitos Funcionais

Atrasos na Elaboracao dos Projetos

Atrasos na Contratagdo

Incluindo atrasos na obtengédo de PEE's e Vistos do Tribunal de Contas

Ajuda ao Preenchimento

ROl (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / Custo Total do
FC- Fluxo de caixa no periodo zero
+ FCI*(1+TIR)M. + FC2*(1+ *(14TIR)™ =
™ TIR - Taxa Minima de retomofatratividade FOO + FCU(I+TIR)". + FCZ(L+TIRE-FCn:(1+TIR)™ = 0
F- K
VAL CF - cash-flow ) ) CFL%(1-0M + CF2¥(1+)"28 + CFn*(1+)"n
- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Projeto Reabilitagio geral de interiores das unidades de tragdo das séries ML90 e ML95 Prazo de execugdo previsto (meses) | Gestor de Projeto @i Diretor
Departamento
Subprojeto a8 Pedro Faria  [nténio Sousa Perd Jorge Ferreira
1- Reabilitagéo geral dos interiores de 16 UT da série ML90 e 38 UT da série ML95 no momento de meia vida do material circulante
. . . . Area(s) Interna(s)
- f
Caraterizaio do Projeto / Justificaio |2 . dereve e materiais e de espagos, design e f no salao, ea igo de vidros, a substituiao de pal o r oy a(c) do DMT
renovacao de tetos e sistemas de iluminagao, a repintura de portas, a renovacao de revestimentos laterais e e introdugdo de novos sistemas multimédia de informagao e comunicaca Projeto
passageiro. b
Montante estimad B &0 incluid:
S GO EEE i Montante Global R Fundo FEDER Dotagdes out
Estimado ceftas Proprias de Coesdo de Capital utro
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 Fonte de Financiamento prevista
0, 00 € 0,00 €.160 0030@84€ 006000€. 900, 00 € - - - -
Econémicos Prioridade do Projeto
£ Sociais Baixa
2o
3%
82 Estruturantes Média
)
2
2
E Legais Alta
]
Outros Urgente
2025 ROI TIR
G0 de (Retorno sobre | (Taxa Interna Retorn| VAL PAYBACK OUTRO
by e S (Valor Actual Liguid (tempo piretorno investimento)
2026 Reabilitagéo de 2Ut's do ML90 Resumo da andlise custo-beneficio
relevantes
previstos
Reabilitacéo de 6Ut's MLI0 e 12Ut's ML95 3 G
2027 Reabilitagio de 2025 a 2026 8Ut's. ML9O e 24 Ut's No ambito do servigo piblico
Orgamento
Atividades Inicial Atualizado
Acumulado a 2024 2025 2026 2027 2 2 0 2 8 Acumulado a2024 2025 2026 2027 2 2028
Reabilitacdo geral de interiores ML90 (16 UTs) 240. 000, d®0€E 000, ®® 0E€ 00{0, 00 € 720.000, ®®0€ 000, 00 €
Reabilitacdo geral de interiores ML95 (38UTs) 1.440.0Qq0®@, ®BB0€ Q00,00 € 1.440 o@,.®®B0€ qOo0, 00 €
Totais parciais 0,000 €40.00[0,20.016€0. QO ®, B&®0€ OO, 000 £0/0 € 0, 0/0 € 0,00 %2.160.Q0@, 0 0€ 00, 000 £0]
Total 6.240.000,00 € 6.000.000,00 €

Riscos

Observagdes

Ajuda a0 Preenchimento

ROl (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do / custo Total do
R FC - Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCLH(1+TIR)M. + FC2{(1+TIRE2-FCn*(L+TIR)™ = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL CF - cash-flow . ) CFIX(1-)M + CF2*(1+)°26 + CFn*(1+t)™n
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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PORTUGUESA

REI GOVERNC CONSTITUCICNAL

@ REPUBLICA DESPACHO

FIMANGCAS E INFRAESTRUTURAS E
HABITACAD

Considerando que:

1. 0nz29do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Pablico Empresarial (RJSPE), estabelece que as propostas de Plano de Afividades e
Orcamento (PAQ) ndo produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao pelos membros
do Governo responsaveis pela area das financas e do sector de atividade;

2. A Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) submeteu, no Sistema de Informacido do Sector
Empresarial do Estado (SISEE), o PAOD para o periodo 2025-2027 (PAO 2025), sobre o qual o
Revisor Oficial de Contas e Conselho Fiscal emitiram pareceres favoraveis;

3. Nostermos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Poblico Empresarial (UTAM) elaborou o Relatorio de Analise
n.2 19/2025, de 7 de fevereiro, no qual se conclui que o PAD 2025 da ML se encontra em
condicbes de merecer aprovacao, com as condicionantes identificadas na respetiva
conclusdo; e

4. 0 Relatorio de Analise referido no nomero anterior foi aprovado por Despacho do Secretario
de Estado do Tesouro e das Finangas, no qual foram concedidas as autorizacdes legalmente
necessarias, conforme previstas no referido Despacho.

Assim, nos termos e para os efeitos do disposto no n.29 doartigo 39.2do RJSPE, aprova-se 0 PAD 2025
da ML, circunscrito ao exercicio de 2025 e com as condicionantes enunciadas acima.

0 Secretario de Estado do A Secretaria de Estado da

Tesouro e das Finangas, Mobilidade,
Joao e Cristina E’E::n"::: por
Sl hfa ?:DZMLDPH Pinto Dlasmd;-:.l;::smna

20750311 12:0703 2

Lo pes imzuz

(Jodo Silva Lopes) (Cristina Pinto Dias)



