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Enquadramento

A igualdade é um direito humano essencial para o desenvolvimento da sociedade e para a participagao
plena de mulheres e homens enquanto pessoas. Entre os valores fundamentais da sociedade,

previstos pela Constituicdo da Repiblica Portuguesa, encontra-se a promogao da igualdade de género,
cabendo ao Estado e demais organizagoes um papel central na sua prossecucao.

A igualdade remuneratoéria é o principio de que mulheres e homens devem receber salério igual
por trabalho de igual valor.

A Lei n.° 60/2018 de 21 de agosto, promove a igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por
trabalho igual ou de igual valor, devendo as empresas assegurar uma politica remuneratoria transparente,
e procedeu a primeira alteragao a Lei n.° 10/2001, de 21 de maio, que instituiu o relatério anual sobre

a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens.

No dmbito da plena e efetiva igualdade de género, enquanto linha orientadora essencial ao crescimento
sustentavel e de erradicacdo das desigualdades que afetam as mulheres no mercado de trabalho,

sao varias as medidas que visam inverter a tendéncia persistente de diferencas salariais que sdo
causadoras de injustica social a desfavor das mulheres.

As significativas assimetrias salariais entre mulheres e homens, resultado de desigualdades estruturais
pela diferente participacao ao longo da histéria de mulheres e homens no mercado de trabalho,
desfavorecendo desde sempre as mulheres, indicam-nos que ha ainda um longo caminho a percorrer
quando o tema é a transparéncia e disparidade salarial entre mulheres e homens.

E, por isso, imprescindivel continuar a aplicar a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 13/2013,

de 8 de marg¢o, visando “garantir e promover a igualdade de oportunidades e de resultados entre
mulheres e homens no mercado de trabalho, designadamente no sentido da eliminacdo das diferengas
salariais, da promog3o da conciliagao entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar,

do incentivo ao aprofundamento da responsabilidade social das empresas, da eliminacdo da segregacao
do mercado de trabalho”.

Por sua vez, no ambito do V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminagdo
2014-2017, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros 103/2013, de 31 de dezembro,

foi reforcada a necessidade de se realizar uma avaliagdo permanente da evolugao das diferenciagées
salariais entre mulheres e homens.

Tendo em vista alcancar-se no dominio salarial uma efetiva igualdade de género, a Resolucao
do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de mar¢o, intensificou medidas especificas para contrariar
a tendéncia histérica de desigualdade salarial penalizadora para as mulheres.

Esta Resolugao determina, no ponto n° 2, que as empresas do sector empresarial do estado promovam,
de trés em trés anos, a elaboracdo de um relatério sobre as remuneragoes pagas a mulheres e a homens
tendo em vista o diagnoéstico e a prevencao de diferencas injustificadas naquelas remuneragoes.

O Metropolitano de Lisboa obriga-se a transparéncia salarial e igualdade remuneratoria, assente
na avaliacdo das componentes dos postos de trabalho e com base em critérios objetivos.
Simultaneamente, repudia a desvantagem generalizada e estrutural das mulheres no mercado

de trabalho em matéria de remuneracdes assente num contexto mais abrangente de desigualdades
entre os géneros.

Alinhada com o Pilar Europeu dos Direitos Sociais 2027 (Pilar 5), a Empresa defende uma atitude
de mobilizagao coletiva para os direitos e deveres de mulheres e homens no local de trabalho
que nao reconheca o género, e que independentemente do tipo e duracao da relagao laboral
os/as trabalhadores/as tém direito a um tratamento justo e igualitario.
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No dmbito deste contexto europeu e nacional é elaborado com periodicidade trienal o Relatério sobre
Transparéncia Salarial e Igualdade Remuneratéria por género no Metropolitano de Lisboa

em cumprimento da obrigacao legal estabelecida no ponto 2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros

n° 18/2014, de 7 de marco, e visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenca remuneratéria injustificada
que se comprove existir na estrutura remuneratéria da empresa.

Assim, o presente documento assume-se como uma boa pratica suportada em principios fundamentais
de dignidade humana, equidade e justica, e sustentabilidade social e econémica que permita até 2030
alcancar o emprego pleno e produtivo, e trabalho digno para todas as mulheres e homens, incluindo
jovens e pessoas com deficiéncia, bem como remuneragdo igual por trabalho de igual valor.

Este relatério enquadra-se no dmbito do principio de comunicacdo de informagdes sobre

as remuneragdes previstas na Diretiva 2023/970 do Parlamento Europeu e do Conselho, permitindo
reavaliar as estruturas salarias e garantir proactivamente a aplicagao do principio de igualdade
remuneratéria entre mulheres e homens para trabalho igual ou de igual valor.

O Metropolitano de Lisboa dispoe de regulamentacao interna (Acordos de Empresa) que preconiza
a existéncia de igualdade remuneratoria de mulheres e homens, que complementam um conjunto
de praticas transversais de promocdo de igualdade de género, incluindo medidas de a¢ao positiva
na dimensao da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar.

Com estas medidas, o Metropolitano de Lisboa pretende, também, contribuir para a mudanca

de paradigma num quadro de igualdade de oportunidades global entre mulheres e homens, através
da alteracdo do contexto mental dos varios agentes (empresarial, politico e privado) e da agdo sobre
a dimensao cultural da desigualdade de género para alcangar uma sociedade mais igualitaria e justa.
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Diferencas salariais face ao género

A analise, quantitativa e qualificativa, das diferencas salariais entre mulheres e homens considerou
as remunera¢oes médias iliquidas dos trabalhadores da empresa no ativo em 31 de dezembro de 2024.

Na analise dos dados considerou-se:

1. Adiferenciagdo salarial do ponto de vista quantitativo e que teve por objetivo a analise relativa
aos trabalhadores do Metropolitano de Lisboa em caracteristicas como o sexo, idade, tempo
de permanéncia na empresa, profissao e habilitagoes literarias.

2. Adiferenciagao salarial do ponto de vista qualitativo, decorrente da analise as diferengas
de remuneragao e salario, na qual assentam as principais consideragoes.

Caracterizagao geral do efetivo

Observa-se no efetivo global do Metropolitano de Lisboa que é uma empresa na qual prevalece
o género masculino face ao género feminino, que apresenta menos expressividade em algumas
das variaveis analisadas.

Em 31 de dezembro de 2024 o efetivo global do Metropolitano era composto por 1567 trabalhadores,
sendo 422 mulheres e 1145 homens, correspondendo a uma representacao de 27% de mulheres
e 73% de homens.

A estrutura do efetivo a 31 dezembro de 2024 reflete, por comparacdo com o ano de 2021, uma ligeira
tendéncia para o aumento da representatividade das mulheres com a subida de dois pontos percentuais,
ou seja, de 25% para 27% da totalidade do efetivo, em periodos de comparagcao homélogos.

Embora com valores ainda distantes da representatividade masculina, de 75% em 2021, passando

para 73% em 2024.

Quanto ao efetivo com um grau de incapacidade atestado superior a 60% verifica-se o equilibrio
correspondendo a 1,5% quer de mulheres quer de homens com deficiéncia na empresa.

Global efectivo

73%
Homens
27%
Mulheres
Mulheres Homens Total
Efetivo Global 422 1145 1567
% efetivo global 27% 73% 100%
c/ Incapacidade >60% 1,5% 1,5% 3,1%
Idade Média 48,8 49,9 49,6

Antiguidade média 20,1 232 224
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Quanto a idade média dos trabalhadores situa-se nos 49,6 anos, apresentando uma subida ligeira face
a 2021 quando era de 48,9 anos. Ambos os sexos contribuem para essa subida, verifica-se uma idade
média de 48,8 anos nas mulheres e de 49,9 anos nos homens, face ao altimo periodo analisado.

Em relagcdo ao nimero de anos que mulheres e homens permanecem na empresa, a antiguidade média
em 2024 mantém-se praticamente inalteravel nos 22,4 anos face aos 22,1 anos em 2021.

Nesta varidvel regista-se uma antiguidade média para as mulheres de 20,1 anos e para os homens
de 23,2 anos.

No que respeita as varidveis deficiéncia, idade e permanéncia na empresa do efetivo global os valores
indicam independéncia face ao género, o que evidencia um contexto de igualdade no Metropolitano
de Lisboa para mulheres e homens.

Distribuicao etaria
Da analise a distribuicdo etaria verifica-se que aproximadamente 82% dos trabalhadores da empresa

se encontra entre os 40 e os 64 anos. E uma existéncia global na distribuicdo de maior
representatividade do género masculino.

Encontrando-se os trabalhadores, maioritariamente, distribuidos por trés grupos etarios, dos 45 aos 49
anos, dos 50 aos 54 anos, e dos 55 aos 59 anos, verificando-se em qualquer um destes grupos etarios
acentuada diferenca entre géneros.

Distribuicao por idade

uni: n.®
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Mulheres

Considerando que a idade média do efetivo global do Metropolitano de Lisboa é de 49,6 anos,

os homens apresentam uma idade média aproximada daquele valor (49,9) comparativamente

as mulheres (48,8) que se afastam ligeiramente da média. Contudo, verifica-se que 74,5% do efetivo
total da empresa ja ultrapassou os 45 anos de idade.

Em areas core para o negdcio da empresa como sao as areas de Operacao e Comercial e de Manutengao,
maioritariamente masculinas, 74,5% do efetivo esta acima dos 45 anos de idade, sendo que 55%

dos trabalhadores sdo homens e 44,3% estdo acima da idade média global (49,6 anos).

Dados que demonstram que se mantém a necessidade de rejuvenescer o efetivo em areas operacionais
e especificas do negécio.
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Distribuicao por antiguidade

Na variavel relativa ao tempo de permanéncia na empresa, os trabalhadores distribuem-se
de acordo com o seguinte grafico:

Distribuicao por antiguidade
unk n.*
400 3%8
350
300
250 229
200
150 145
96 99
100 72 74 77, 8
S0 o3y 42 M 50
20 18
8 7 8 10
0
menos la2 3a5 6al0 11al5 16a20 21a25 26a30 31a35 +35 anos
del
Homens
Mulheres

Verificando-se maior expressividade de trabalhadores no intervalo entre os 26 e os 35 anos

de permanéncia na empresa, representando 54,7% do total dos efetivos (857 trabalhadores),

um resultado que, face ao Gltimo relatério de 2021, diminuiu aproximadamente seis pontos percentuais
podendo estar relacionado com aumento do nimero de saidas por reforma.

Os anos de permanéncia na empresa é um indicador de carreiras de longa duragcdo que tera subjacente
a estabilidade e igualdade de oportunidades, independentemente do género.

Também nesta variavel, o sexo masculino apresenta sempre maior representatividade em todos
os intervalos de tempo de permanéncia na empresa, nao havendo alteracao desta tendéncia mesmo
nos intervalos mais baixos, de trabalhadores mais jovens.

Nos grupos com permanéncia na empresa até 5 de anos persiste a tendéncia de maior
representatividade do sexo masculino, representando as mulheres 6,9% e os homens 12,6% do efetivo
total desses grupos.

Nao obstante a implementacdo da medida, prevista no plano de igualdade de género, de criagdo

de igualdade de oportunidades através de mecanismos objetivos (quotas) nos processos

de recrutamento e selecdo, garantindo que os mesmos tém presente o principio da igualdade

e ndo discriminagao em funcao do género, nao foi, ainda, alcangado o equilibrio mulheres — homens
nos grupos de trabalhadores mais jovens, também derivado da fraca oferta do mercado

para determinado grupo de profissoes.

A antiguidade média do Metropolitano de Lisboa, embora desacelerando o crescimento manteve

a tendéncia de aumento em 2024, ou seja, a permanéncia dos trabalhadores é independente do género,
passando para 22,4 anos, com 55,8% dos trabalhadores a permanecerem ha mais de 21 anos na empresa
e 4,3% ha mais de 35 anos.
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Distribuicao por habilitagoes literarias

Quanto a distribuicao do efetivo sequndo as habilitacoes literarias, medidas pelo nivel de ensino
concluido, é a seguinte:

Distribuicdo por habilitagoes literarias

uni:n.’
1° ciclo Ensino basico

2° ciclo Ensino basico
52

3° ciclo Ensino basico %8
414

Ensino secundario 197
499

125
170

0 100 200 300 400 500 600

Ensino superior

Homens
Mulheres

Mantém-se a formagao ao nivel do ensino secundario como o nivel de habilitagdes literarias
predominante entre os trabalhadores, independentemente do género, tendo, no entanto, diminuido

a sua predominancia para 44% em relagao aos dois periodos de anélise anteriores, em que se situou

nos 47% em 2018 e nos 50% em 2021. Esta evolugao foi acompanhada pelo aumento da expressividade
nos grupos adjacentes do 3° ciclo de ensino basico e ensino superior, independentemente do sexo.

Dos 696 trabalhadores com formacao ao nivel do ensino secundario, 197 sao mulheres (28,3%)
e 499 s3o homens (71,7%).

No nivel de habilitacdes mais baixo, 1° ciclo do ensino basico, o Metropolitano possui ainda

10 trabalhadores homens em 2024, menos 10 que em 2021 e menos 15 que em 2018, enquanto
no nivel de habilitacdes correspondente ao ensino superior a empresa tem 295 trabalhadores
(270 em 2021), destes 125 sdo mulheres e 170 homens, um intervalo que continua a evoluir
positivamente nos altimos anos.

Distribuicao por cargos dirigentes e 6rgaos sociais

No universo do efetivo total de 1567 trabalhadores, 102 (6,5%) possuem um cargo na estrutura
na empresa, sendo destes 35 mulheres e 67 homens conforme distribui¢do seguinte:

Cargos de dirigente/orgdos sociais

Mulheres Homens Total
Diretor 4 19 23
Chefe de departamento 16 28 44
Chefe de nacleo 11 20 31
Coordenador operacional 4 0 4
Conselho Administracao 2 1 3
Conselho Fiscal 2 1 3

Nos cargos dirigentes predomina a representatividade do sexo masculino com excegao do nivel
mais baixo, coordenador operacional, em que apenas o sexo feminino tem representacao.

Nas posicoes de topo da empresa (Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal) a representatividade
de géneros é equitativa.
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Distribuicao por carreira profissional

Em relagdo as carreiras profissionais encontram-se estabelecidas conforme os Acordos de Empresa,
sendo a distribuicao do efetivo a que se traduz no seguinte grafico:

Distribuicao por carreira

uni: n.°
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Nesta variavel, o grupo profissional mais expressivo é o da carreira profissional de Operagdes

e Comercial (area de producao do transporte, estagoes e atendimento ao cliente) com 755 trabalhadores,
em que a representatividade das mulheres (24,5%) mantem-se inferior 3 média da Empresa

(27% de mulheres).

As carreiras profissionais Técnica e Apoio e Técnico Superior representam 525 trabalhadores dos quais
236 sao mulheres (45%) e 289 sao homens (55%). Notar, pela primeira vez, na carreira de Manutencgao
existéncia de uma trabalhadora admitida em 2023.

Contudo, a representatividade do sexo masculino continua a ser mais expressiva, acentuando-se

nas profissdes operacionais por comparagao com as fungdes corporativas da empresa. Ainda que

a Empresa ndo restrinja o acesso aos processos de recrutamento em fungdo do sexo, as profissdes

de natureza operacional, especialmente, de manutencdo sdo procuradas maioritariamente por candidatos
do sexo masculino.

Caracterizacao das remuneragoes’

1. Racio do salario médio base e da remuneracdo média de mulheres face aos homens (%):

Salario base médio Remuneragdo média
Racio 1,03 179333 € Récio 0.99 246821€
Homens Homens
4 ‘\\\ N
1741,10€ 2481,39¢€
Mulheres Mulheres

1. Indicadores analisados de acordo com recomendagao do GRI (Global Reporting Initiative), no ambito do relatério de sustentabilidade,
e conforme indicagao da CITE nesta matéria.
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2. Racio de salario base das mulheres face aos homens por categoria profissional
com representatividade por ambos os sexos:

Mulheres Homens Racio

Agente de Trafego 1258,81 1107,16 1,137
Coordenador Administrativo 2028,49

Coordenador Electrénica 202849

Coordenador Servigos 1842,08

Desenhador 1381,46

Encarregado Movimento 1842,58 1759,90 1,047
Enc. Sala Comando Energia 1842,58

Encarregado Tragao 1 790,96

Fiscal 1631,19 1601,44 1,019
Inspector Comercial 2392,29

Inspector Movimento 2 028,49 1965,88 1,032
Inspector Obras 1990,93

Inspector Sala Comando Energia 202849

Inspector Tracgao 1997,76

Inspector Via 202849

Magquinista 1643,72 158041 1,040
Magquinista Manobras 1478,36

Mestre 1874,15

Motorista 1312,40

Motorista CG 137884

Oficial Carpinteiro 1631,19

Oficial Electricista 1351,74

Oficial Eletromecanico 1153,80 1420,00 0,813
Oficial Pedreiro 1631,19

Oficial Pintor 1631,19

Oficial Serralheiro Mecanico 171195

Oficial Torneiro Mecanico 1384,60

Oficial Via 1412,16

Operador Comercial 1500,40 1371,71 1,094
Projetista 2061,17

Secretario de Administracao 2061,17

Técnico Administrativo 133561 1538,66 0,868
Técnico Auxiliar 1413,35 1429,58 0,989
Técnico Electronica 1539,25

Técnico Principal 1921,60 193883 0,991

Técnico Superior 3 494,06 3762,06 0,929




11

Relatorio sobre remuneragdes por género 2024

3. Racio de remuneracdo das mulher face aos homens por categoria profissional
com representatividade por ambos os sexos:

Mulheres Homens Racio
Agente de Trafego 1499,71 1152,44 1,301
Coordenador Administrativo 3469,84
Coordenador Electrénica 3392,46
Coordenador Servicos 3074,65
Desenhador 1530,80
Encarregado Movimento 2937,63 3011,96 0,975
Enc. Sala Comando Energia 3 144,00
Encarregado Tragao 3177,66
Fiscal 2094,71 1914,13 1,094
Inspector Comercial 3436,78
Inspector Movimento 3104,12 3241,98 0,957
Inspector Obras 3290,77
Inspector Sala Comando Energia 3334,13
Inspector Tracgao 3407,22
Inspector Via 3 298,03
Magquinista 2 681,46 282811 0,948
Maquinista Manobras 1997,77
Mestre 3113,79
Motorista 1343,42
Motorista CG 264391
Oficial Carpinteiro 219593
Oficial Electricista 1602,34
Oficial Eletromecanico 1161,35 1736,66 0,669
Oficial Pedreiro 234291
Oficial Pintor 2 149,05
Oficial Serralheiro Mecanico 216492
Oficial Torneiro Mecanico 1602,94
Oficial Via 1710,87
Operador Comercial 1753,14 1540,54 1,138
Projetista 2583,82
Secretario de Administragdo 3994,56
Técnico Administrativo 1580,73 2 025,85 0,780
Técnico Auxiliar 1705,34 1810,13 0,942
Técnico Electronica 1961,35
Técnico Principal 2 457,04 258197 0,952
Técnico Superior 3647,10 4023,81 0,906

Da analise dos salarios base e remuneragao das mulheres face aos homens, por categoria profissional,
é de destacar os maiores racios registados nas categorias profissionais de Agente de Trafego

e de Operador Comercial, com valores de 1,13 e de 1,09 respetivamente, diferenga que diminuiu,
face ao altimo periodo em analise, e justificada pelo aumento da antiguidade e evolugéo profissional
das mulheres nestas categorias e consequente impacto nos respetivos salarios base e restantes
componentes variaveis.

Os racios menores registam-se na categoria de Oficial Eletromecéanico, para o salario médio base 0,81
e para a remuneracao média 0,67, variacao que esta relacionada com a entrada recente da primeira
mulher, na categoria de Oficial Eletromecénico e que é explicavel pelos anos de antiguidade

dos trabalhadores do sexo masculino dessa categoria, independente de qualquer intervencao

de variaveis de género.

Os restantes racios, tal como ja verificado em 2021, encontram-se em valores aproximados de 1,
evidenciando a inexisténcia de diferencgas salariais face ao género na estrutura salarial do Metropolitano.
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Remuneragao por faixa etaria

uni: €
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Remuneragdo mensal por qualificagao

uni: €
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Remuneragao por carreira profissional

uni: €
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As diferencas salariais entre mulheres e homens registadas na remuneragao face a varidveis como

a idade ou carreira profissional, resultam de critérios objetivos justificados nas diferencas de antiguidade
e desempenho que influenciam o nimero de anuidades e progressao no nivel de categoria profissional,
pois quando se compara um trabalhador e uma trabalhadora posicionados no mesmo nivel

e com a mesma antiguidade nao se observam quaisquer diferencgas salariais.

Esta andlise é justificada na estrutura salarial, desenhada com base em critérios igualitarios e objetivos,
de suporte as remuneragdes dos trabalhadores do Metropolitano de Lisboa, conforme referido no inicio
do presente relatério e que integram os regulamentos de carreiras anexos aos acordo de empresa.

Quanto a atribuicdo de remuneragdo varidvel, como por exemplo os subsidios de turno, trabalho noturno,
prevencdo ou IHT, as eventuais diferencas sao justificadas pela categoria profissional desempenhada
e o seu contributo para o servico de transporte prestado pela empresa e ndo em variaveis de género.
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Conclusao

A estrutura do efetivo do Metropolitano de Lisboa é composta maioritariamente por trabalhadores
do sexo masculino, verificando-se que a representatividade de homens é superior em todas as carreiras
profissionais e que subsistem, ainda, na empresa profissdes sem representacio do sexo feminino.

Contudo esta &, na dimensdo da igualdade de género, uma linha de analise de indicadores que tem sido,
nos Gltimos anos, monitorizada pela gestao em processos de recrutamento e selegao.

Quer por razodes histéricas, quer ainda pela dificuldade de encontrar no mercado de trabalho candidatas
para determinadas profissoes, algumas categorias profissionais permanecem ocupadas exclusivamente
por trabalhadores do sexo masculino.

Destacar que na area de Manutencao foi possivel em 2023 quebrar essa tendéncia recrutando
para a categoria de Oficial Eletromecanico a primeira mulher.

Este & um marco importante na historia da empresa e no contributo do Metropolitano de Lisboa
para uma sociedade com igualdade de oportunidades para Mulheres e Homens no acesso
a todas as profissoes.

Continua ainda a existir uma estereotipizacao de género no contexto profissional, para algumas
profissoes, pelo que cabe a cada empresa combater esta discriminagao para alcangar uma sociedade
de maior diversidade e equidade.

O Metropolitano de Lisboa tem nos Gltimos anos reforcado a mensagem de combate a praticas
discriminatérias em funcdo do género e mantém a expectativa de nos proximos anos ter a oportunidade
de encontrar no mercado de trabalho mais candidatas para o exercicio de profissdes que, histérica

e culturalmente, ainda sdo desempenhadas por trabalhadores do sexo masculino, bem como manter

e até crescer na oferta a candidatas para fungdes de lideranca.

Contratar pela primeira vez uma candidata para uma profissao que no Metropolitano nunca antes foi
desempenhada por mulheres, significa abertura da empresa demonstrando que as profissdes, mesmo
aquelas onde ainda ndo existem mulheres, sdo para todos/as desmitificando a opinido ou preconceito
generalizado sobre atributos ou caracteristicas que homens e mulheres possuem e os papéis sociais
atribuidos aos géneros.

No respeito pelos principios de legalidade, ética empresarial e de compromisso de erradicacdo de todas
as praticas de discriminacao e no prosseguimento de uma politica de Igualdade de Género com vista

a plena igualdade de oportunidades, o Metropolitano de Lisboa repudia qualquer pratica que assente
em desigualdades salariais entre mulheres e homens.

A lgualdade remuneratéria € demonstrada pelos indicadores de desempenho social apresentados neste
relatério, sendo atribuida igual remuneragdo a mulheres e a homens assente numa politica remuneratéria
transparente, ndo existindo qualquer diferenca injustificada nas remuneragées atribuidas por trabalho
igual ou de igual valor.

No Metropolitano de Lisboa a retribui¢ao é igual para trabalhadores e trabalhadoras, sempre que

as funcoes desempenhadas sejam iguais ou objetivamente semelhantes em natureza, qualidade

e quantidade ou equivalentes, atendendo nomeadamente a qualificagao ou experiéncia exigida,

as responsabilidades atribuidas, ao esforgo fisico e psiquico e as condigoes em que o trabalho é efetuado.

As diferencas salariais verificadas entre mulheres e homens, como nas variaveis “categorias
profissionais” e “habilitagoes literarias”, resultam essencialmente das caracteristicas das profissdes onde
se concentra o maior nimero de efetivos, do resultado do desempenho, da antiguidade na empresa

e das variaveis salariais dai decorrentes (anuidades).
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Pelo presente relatério, & possivel afirmar que no Metropolitano de Lisboa sdo inexistentes as diferengas
salariais que resultem dos estere6tipos de género e da discriminagcdo das mulheres em varias dimensdes,
consolidando a empresa o compromisso de valorizagdo do papel da Mulher no mercado de trabalho

e na sociedade, com destaque para valorizagcdo coletiva da presenca feminina e o contributo para o ODS5
que assumimos como estratégico no dominio da gestdo das pessoas.

A estrutura salarial da Empresa assenta em critérios de retribuicdo que sdo comuns a mulheres

e a homens, e as diferencas de remuneragdo ndo evidenciam qualquer discriminagdo por estarem
suportadas em critérios claros, nomeadamente no desempenho e progressao de carreira, produtividade,
assiduidade ou antiguidade.

A empresa privilegia a vertente preventiva e de diagnoéstico para a identificacdo de diferencas
remuneratérias injustificadas, capazes de gerar discriminagdo remuneratéria em razio do sexo,
ndo assentes em critérios objetivos comuns a mulheres e a homens.

Com a producao do presente relatério, trienal, a empresa monitoriza a estrutura salarial
e as remuneragdes pagas a mulheres e homens face ao género, tendo em vista a detecdo e prevencao
de diferencas injustificadas.

O Relatério sobre Transparéncia Salarial e Igualdade Remuneratoria por género é no Metropolitano
de Lisboa uma ferramenta de gestdo e consolidacdo da politica de gestao das pessoas, certos que
a transparéncia salarial contribui para fidelizar os trabalhadores e prevenir as desigualdades de género.

Ao relatar a transparéncia salarial, o Metropolitano de Lisboa mostra estar comprometido com os valores
de equidade e paridade, mas, também fortalecer a sua reputacgao, crucial na atragdo de talento,
que permita @ empresa atrair e integrar pessoas jovens para as varias profissdes.

O presente documento &, também, um instrumento de trabalho da gestdo suportado nas atuais politicas
de responsabilidade social, contextualizado no paradigma ESG, essencialmente, dirigido

aos pilares S-Social e G-Governacgao, para definicao de medidas e boas praticas que se venha a introduzir
na estrutura remuneratéria e na criagdo de um sistema de gestdo integrado do capital humano

no Metropolitano de Lisboa.

Divulgacao

O Relatério sobre Transparéncia Salarial e Igualdade Remuneratéria por Género 2024,

depois de aprovado pelo Conselho de Administracao sera divulgado internamente e disponibilizado
na pagina da internet do Metropolitano de Lisboa, nos termos do disposto no ponto 2 da Resolugao
do Conselho de Ministros n°18/2014, de 7 de marco, a qual “determina que as empresas do sector
empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a elabora¢ao de um relatério, a divulgar internamente
e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneracées pagas a mulheres e homens

tendo em vista o diagndstico e a prevengao de diferencas injustificadas naquelas remuneragées.”






