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SUMARIO EXECUTIVO

Os indicadores de procura registam um aumento de 1,7% face ao periodo homélogo (+722 mil passageiros transportados
em relagdo a 2024), embora se verifique um desvio negativo de 2,3% (-1,02 milhGes de passageiros) em relagdo ao previsto
no Plano de Atividades e Orgamento (PAO). Este desvio deve-se, essencialmente, a estabilizagdo da procura em relagdo a
2024, contrariamente ao pressuposto de estimativa adotado para 2025, que previa uma taxa de crescimento semelhante
a de 2024, em resultado do alargamento da gratuitidade dos passes Sub23 a todos os jovens com menos de 23 anos,
independentemente do estatuto de estudante.

Os dados de Oferta apresentam uma variagdo positiva de 3,3%, apresentando +241,1 mil carruagens x km e +30,9 milhdes
lugares x km.

As Receitas Tarifdrias (Bilhetes e Passes) registam uma variagdo negativa de 7,0% (-1,5 milhdes de euros) e um desvio face
a previsdo de -9,3%, correspondente a 2,0 milhdes de euros. Esta redugdo foi compensada pelas transferéncias financeiras
associadas a gratuitidade do Passe Navegante.

O Plano de Investimentos — 2025 apresenta, em termos acumulados até ao 1.2 trimestre, uma execugao global de 9,4
milh&es de euros, destacando-se o prolongamento Rato/Cais do Sodré, com uma execuc¢do de 5,0 milhdes de euros, o
prolongamento S. Sebastido/Alcantara, com 2,2 milhdes de euros, e o Plano de Promogdo de Acessibilidades, com 1,0
milhdo de euros.

No 1.2 trimestre verificaram-se 27 admissdes de trabalhadores para o quadro permanente e a saida de 9 trabalhadores.

O Volume de Negdcios atingiu 32,6 milhGes de euros, refletindo um crescimento de 293 mil euros (0,9%) face a 2024 e um
desvio positivo de 871 mil euros (2,8%) face ao previsto. Considerando a estimativa da COSP o Volume de Negdcios atinge
€ 37,3 milhGes de euros.

Os Gastos com Pessoal totalizaram 25,0 milhGes de euros no 1.2 trimestre, registando uma variagao de 446 mil euros e um
desvio de -1,1 milhdes de euros face ao estimado. Este desvio resulta, essencialmente, do atraso nos processos de
contratagdo de trabalhadores, tanto para substituicdo como no ambito das admissdes aprovadas no PAO 2023. O Despacho
215/2025-SETF limitou as contratacdes em 2025 a extens&o do prazo de contratacdo de 30 trabalhadores (autorizados em
sede do PAO 2023/2025) até 30 de setembro do corrente ano.

Os Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE) apresentam um incremento residual de 150 mil euros face ao periodo
homodlogo, e um desvio de -3,9 milhdes de euros, com especial incidéncia nos gastos com conservagao e reparagdo de
edificios (-1,7 M€), assisténcia técnica e conservagdo e reparac¢do de equipamento bdasico (-523 mil euros), energia — alta
tensdo (-490 mil euros), trabalhos especializados (-386 mil euros), seguros (-287 mil euros), entre outros.

Os Gastos Operacionais ajustados atingiram 33,9 milhGes de euros, refletindo um incremento de 0,9 milhGes de euros face
ao periodo homoélogo de 2024. Comparativamente ao valor estimado, registou-se um desvio negativo de 4,6 milhGes de
euros, decorrente, sobretudo, dos menores encargos com FSE, conforme acima detalhado.

O rdcio de Eficiéncia Operacional no 1.2 trimestre apresenta uma evolugdo positiva, passando de 105,9% para 93,5%,
qguando comparado com o periodo homdlogo de 2024. Face ao previsto no PAO, a evolugdo também é notdria,
apresentando um desvio favoravel de 18,7 p.p..
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I. ATIVIDADE OPERACIONAL

1. Procura

Os indicadores de procura apresentam um aumento face ao periodo homdlogo (+722 mil passageiros transportados em
relagdo a 2024), mas revelam um desvio negativo de 1,02 milhGes de passageiros em relagdo a previsdao do PAO. Este desvio
deve-se, essencialmente, a estabilizagdo da procura em relagdo a 2024.

A procura por Titulos Ocasionais registou uma variagdo negativa de 8,7% face a 2024 (-614 mil passageiros) e um desvio de
-13,0% face ao PAO (-968 mil passageiros). Em contraste, a procura por Passes apresentou um crescimento homélogo de
4,1% (+1,4 milhdes de passageiros) e o desvio positivo de 0,1% (+37 mil passageiros). O niUmero de passageiros com acesso
gratuito decresceu 1,4% (-9.378), enquanto os passageiros em situagdo de fraude registaram uma redugdo de 5,0% (-
56.634).

A taxa de fraude, verificada em 2025, situa-se nos 2,5%, com uma melhoria de 0,2 p.p. face a 2024 (2,7%).

Observa-se um incremento dos passageiros x km, na ordem do 0,3% (661.186 passageiros x km) ficando -3,6% (8.394.481)
abaixo do estimado no PAO.

Quadro 1 - Passageiros Transportados

INDICADORES DE PROCURA 1 TRM 1.°TRM 1 TRM s
2025 2024 2025

N? Passageiros transportados com titulo pago 41515217 40745879 42446420 769338 19% -931203 -22%
Gratuitos e fraude 1.783.100 1.830.356 1867532 -47256 -26% -84432 -45%
N.° passageiros transportados 43.298.317 42.576.235 44.313.952 722,082 1,7% -1.015.635 -2,3%
Passageiros x km 223.513.591 222.852.405 231.908.072 661.186 0,3% -8.394.481 -3,6%

Fonte: DCL/DMS 020/1880087 (CIDS) | PAO 2025-2027 (DFI)

2. Oferta

Os dados de oferta apresentam uma variagdo positiva de 3,3%, apresentando +241,1 mil carruagens x km e +30,8 milhdes
lugares x km.

O indicador comboios x km registou uma diminui¢do de 1,9% face ao primeiro trimestre de 2024 (-24.617) e um desvio
negativo de 2,5% face a estimativa para o primeiro trimestre de 2025 (-32.716), variagdo essa influenciada por ocorréncias
pontuais de indisponibilidade de material circulante e absentismo de maquinistas.

Quadro 2 — Oferta

| po | am |  apo |
- il S I
2025 2024 2025
Carruagens x km ( circulagdes ¢/ passageiros) 7530262 7289133 7827132 241129 33% -296870 -38%
Lugares x km 963873542 933009013 1001872896  30.864.529 33% -37999.354 -38%
Comboios x km 1254790 1279407 1287506 -24617 -19% -32716 -25%

Fonte: DOP/DMS 020/1880087 (CIDS) | PAO 2025-2027 (DFI)
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3. Receitas

Receitas tarifarias

As receitas tarifarias registaram uma queda de 7,0% (-1,5 milhGes de euros) face a 2024 e de 9,3% (-2,0 milhGes de euros)
relativamente ao previsto. As compensag¢des financeiras registadas aumentaram 25,9% (+2,4 milhGes de euros),
apresentando um desvio positivo de 34,3% (+3,0 milhdes de euros).

Apesar do crescimento do numero de passageiros (conforme ponto 1. Procura), a receita reduziu-se em virtude da
gratuitidade do passe Navegante nas modalidades sub-18+TP e estudantes sub-23+TP, em vigor desde 1 de janeiro de 2024
(Portaria n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro), e da sua extensdo a todos os jovens até 23 anos a partir de 1 de dezembro de 2024
(Portaria n.2 307-A/2024, de 28 de novembro).

Quadro 3 — Receitas Tarifarias

— =

SIS 1° TRIM 1° TRM 1° TRIM

(valores sem IVA) Abs. %
2025 2024 2025

Receitas Tariférias' 19450 015 € 20917 709 € 21454 086 € -1 467 694 -7,0% -2 004 072 -9,3%
Compensago financeira 4_18 / Sub23 5281083 € 3082 135€ 2273424 € 2198 948 713% 3 007 659 132,3%
Compensago financeira Circula PT (antigo Passe Social +) 102 575 € 103 555 € 276 307 € -979 -09% -173 731 -62,9%
Compensagdes financeiras Antigos Combatentes 241537 € 235139 € 388 566 € 6 398 2,7% -147 029 -37,8%
Compensagdes financeiras Gratuitidade CML 465 109 € 444 220 € 418 328 € 20 889 47% 46 781 11,2%
Compensagdo Tarifaria - COSP 5103 195 € 4 489 257 € 4605 249 € 613 938 13,7% 497 946 10,8%
Compensagdo por congelamento Passes Navegante 365 820 € 829 995 € 643 340 € -464 175 -559% -277 520 -43,1%
Receitas tarifarias (inclui comparticipagoes) 31 009 333 € 30 102 009 € 30 059 300 € 907 324 3,0% 950 033 3,2%
! Bilhetes e Passes

Fonte: SAP/FI e PAO 2025-2027 (DFI)

Receitas complementares

As receitas complementares registam uma variagdo e um desvio negativo de 7,1% (-118 mil euros) e 4,8% (-79 mil euros),
respetivamente.

O decréscimo destas receitas deve-se, maioritariamente, a desmaterializacdo progressiva dos Cartdes, e no que se refere
aos Alugueres de Espagcos Comerciais, a saida de alguns lojistas, relacionada com a demora na renovagéo do contrato de

subconcessdo.

Quadro 4 - Receitas Complementares

| ra 0 | eo |

e ENT. 1.° TRM 1.° TRM 1.° TRM
(valores sem IVA)
2025 2024 2025

Vendas ( Subprodutos e outros) 1.850 € 1.011 € 875 € 83,0% 111,4%
Artigos Promogéo e Publicidade 1.300 € 528 € 875 € 772 146,3% 425 485%
Vendas Subprodutos 550 € 483 € 0€ 67 139% 550 -

Receitas nao-tarifarias 1.541.229 € 1.660.137 € 1.620.845 € -118.908 -7,2% -79.616 -4,9%
Cartdes 555505 € 664.184 € 678977 € -108678 -164% -123472 -182%
Personalizago Lisboa Viva 33178 € 29.646 € 74676 € 3532 119% -41498 -556%
Espagos comerciais 434.069 € 454911 € 474214 € -20842 -46% -40.145 -85%
Exploragéo publicidade 407.731 € 399.507 € 242955 € 8224 21% 164776 678%
Outros 108481 € 101367 € 115304 € 7114 70% -6823 -59%
Comissdes de venda 2265 € 10522 € 34719 € -8257 -785% -32454 -935%

Total de Receitas Complementares 1.543.079 € 1.661.148 € 1.621.720 € -118.069 -711% -78.641 -4,8%

4. Eficiéncia energética

Verifica-se uma maior eficiéncia energética quando comparado com o periodo homdlogo de 2024, apresentando uma
diminuicdo de consumo na ordem dos 717 mil kWh, com especial incidéncia na energia de tragdo que apresenta um

i
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decréscimo na ordem dos 542 mil kWh. Face ao estimado, também se verifica um decréscimo de consumo, na ordem dos
523 mil kWh.

O récio de Eficiéncia Energética (PK/kWh) melhora em 3,3% passando de 9,05 para 9,35.

Quadro 5 - Eficiéncia Energética

b %

EFICIENCIA ENERGETICA 1.° TRM 1.° TRM °TRM
2025 2024 2025

Abs.

Consumo de Energia de Tragdo (kWh) 13485699 14028074 13683.197 -542375 -39% -197498 -14%
Servigos Complementares (kWh) 8039.044 8.142.753 8237635 -103.709 -13% -198.591 -24%
Servigos de apoio (kWh) 2391.759 2463000 2518414 -71241 -29% -126.655 -50%

TOTAL Consumo Energia  23.916.503 24.633.827 24.439.246 -717.324 -2,9% -522.743 -21%
Passageiros x km 223513591 222852405 231908072 661.186 03% -8.394481 -36%
Carruagens x km 7530262 7289133 7827132 241129 33% -296.870 -38%
Custo da Energia Blétrica [€] 323377164 318145161 342149450 52320 16% -187.723 -55%
Eficiéncia Energética (PK / kWh) 9346 9,047 9489 0 33% 0 -15%
Consumo de energia por carruagem (kWh/ CK) 1,791 1925 1,748 0 -69% 0 24%

5. Atividade de Manutencao

A disponibilidade do Material Circulante apresenta uma melhoria de 0,7 p.p., apesar da previsdo ser de 90%, o que
corresponde a desvio de -8,1 p.p..

A quilometragem média entre falhas (MKBF) registou uma melhoria de 2,8% (+343 km), refletindo o esforgo continuo do
Metropolitano de Lisboa no cumprimento do plano de manutengdo preventiva e corretiva do seu ativo, com vista a
melhoria continua da qualidade do servico prestado aos seus clientes.

Quadro 6 - Material Circulante

[P0 |  a |  apo |
MATERIAL CIRCULANTE 1° TRM 1° TRM
Abs. % Abs, %
2025 2024 2025
Disponibilidade do Material Circulante [%) 819 812 90,0 - 070 pp. - -810 pp.
MKBF - Quilometragem média entre falhas [km] 12578 12.235 14.000 343 28% -1422 -102%

Quadro 7 - Infraestrutura

[ Ppo | s |  apo |
: %

Abs. Abs. %
2025 2024 2025
Indisponibilidade da infraestrutura principal (horas/més) 0,80 1,38 4,00 -058 -420% -320 -80,0%
MTBF - Tempo médio entre falhas (horas) 96 124 150 -28 -224% -54 -36,0%
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Il. PLANO DE INVESTIMENTOS

Quadro 8 - Projetos de Investimento

PROJETOS DE INVESTIMENTO - 2025

1.° TRIM 2025

Unidsde: €

1. Prolongamento Rato / Cais do Sodré 5039 595| 19356 447| -14 316 851 -73,96%
2. Prolongamento 5.Sebastido [ Alcantara 2168924 11001374 -8832450 -8028%
3. Projeto de Modernizagdo do Sistema de Sinalizacdo e do Material Circulante: Linha A, Be C S0 818 23213787 -23 162 969 -99,78%
4, Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures 11 277 3825443 -3814166 -99,71%
6. Remodelacao da estacao Cais do Sodré 0 1014 780 -1 014 780| -100,00%
7. Plano de Promocao de Acessibilidades (PMNPA) 1037 466 1334 227 -296 761 -22,24%
8. Aplicacoes de Suporte ao Negocio, Hardware e Software 12185 650 000 -637 815 -98,13%
9. Renovagdo de Sistemas de Conforto (Esc.mecdnicas, Tapetes rolante e Elevadores) 13 747 2713750 -2 700 003 -99.49%
12. Sistema de Informacdo ao Cliente 0 559 903 -559903| -100,00%
16. Remodelagao Geral de MAVT 188 581 18 250 170 331 933,32%
17. Aquisicao de 24 UT - SCEP n” 13/2022 - RCM n.” 122/2023 0 11 303 -11 303 -100,00%
19. Substituigdo travessas de pinho - PMO 1l 0 117 693 -117 693| -100,00%
22, Empreitada de Manutengido dos Sistemas de lluminagdo das estacdes 0 178 990 -178 990 -100,00%
25, Conversores de Tracao ML90O 376 691 0 376 691 -
26. Projeto Normalizagao Imagem ML 0 10 162 -10 162 -100,00%
27. SADI - Estacoes + Edificios 0 353177 -353177| -10000%
28, Substituicdo de circuitos de via FS2500 em fim de vida (obsoletos) 0 162 500 -162 500| -100,00%
29, Upgrade unidades remotas de telecomando - SubestagGes de Tracdo 55 847 287 575 -231 728 -80,58%
30. CITV + Sistemas de Detecao de Descida a Via 0 153 500 -153 500 -10000%
31. Empreitada de Vias de inversao da estacao Alameda e Bela Vista 0 165 558 -165 558| -100,00%
32. Empreitada EPAL S.Sebastiao 0 220 800 -220 800| -10000%
34, Obra de reabilitagdo do edificio FPM 0 112 500 -112 500| -100,00%
35, Reabilitagdo Campo Grande o] 179 375 -179 375| -100,00%
38, Reabilitagao do edificio da Barbosa du Bocage o] 37 500 -37 500 -100,00%
41. Remodelagao Esquadra PSP da Estacac do Marqués de Pombal o] 410 000 =410 000 -100,00%
43, Outros Investimentos 450 995 1587168 -1136173 -71,58%

Total 9406 127 67675761 -58 269 634| -86,10%

No final do 1.2 trimestre, a execugdo acumulada do Plano de Investimentos — 2025 totaliza 9,4 milhdes de euros, com
destaque para os projetos de prolongamento Rato/Cais do Sodré (5,0 milhdes de euros), prolongamento S.
Sebastido/Alcantara (2,2 milhdes de euros) e o Plano de Promoc&o de Acessibilidades (1,0 milhdo de euros). Paralelamente,
regista-se um desvio face ao estimado de 58,3 milhdes de euros (-86,1%), justificado, sobretudo, pelo reduzido nivel de
execugdo dos principais projetos de expansdao da rede, moderniza¢do do sistema de sinalizagdo, aquisicdo de material
circulante e renovagdo dos sistemas de conforto. Este desvio resulta, em grande medida, de atrasos nos procedimentos de
contratacdo publica, nomeadamente no acerto entre as partes relativamente aos trabalhos complementares e as
indemnizagGes financeiras associadas aos atrasos nas empreitadas em curso.

lll. RECURSOS HUMANOS

1. Medidas de politica salarial

ValorizagGes remuneratodrias obrigatdrias: 420.546€

Assinala-se esta rubrica, onde sdo considerados os gastos com dindmica contratual (processo promocional e anuidades),
pelo facto de passar a incluir o pagamento na retribuicdo de férias, aos trabalhadores que aufiram subsidios de carater
variavel (assiduidade, prevencdo, quilometragem, transporte, turno, trabalho noturno e suplementar), por referéncia aos
valores médios do ano civil anterior, desde que recebidas pelo menos onze vezes nesse periodo. Tal decorre do acordo
alcancado entre a empresa e as Organiza¢des Representativas dos Trabalhadores no final de 2024.

i



Metropolitano de Lisboa
Relatério Trimestral — 1.2 Trimestre 2025

7

O pagamento relativo ao ano de 2023 foi processado no més de dezembro de 2024 e o pagamento correspondeste ao ano

de 2024 no processamento do més de fevereiro de 2025.

2. Gestao do efetivo

No 1.2 trimestre verificou-se a seguinte movimentagao de efetivo:

AdmissGes para o quadro permanente: 27 trabalhadores

e 26 Agentes de Trafego para a Diregdo de Clientes, conforme autorizado em sede de PAO 2023;
e 1 Técnico Auxiliar para a Diregao de Manutengao, por substituicdo de trabalhador reformado.

Saidas: 9 trabalhadores
e 3 porreforma;

e 5 por rescisdo (2 por iniciativa da empresa e 3 por iniciativa do trabalhador);

e 1 falecimento.

Mobilizacdes internas: 37 trabalhadores.

3. Gastos com pessoal

Quadro 9 - Gastos com Pessoal

GASTOS COM PESSOAL 1.° TRM 1.° TRM
2025 2024

N° Total de Trabalhadores 1591
N° de membros dos 6rgéos sociais 6
N?° de membros cargos de diregdo 22
N° dos restantes trabalhadores 1563
Gastos totais com pessoal* 24999392 €
Gastos com érgéos sociais*™ 86490 €
Gastos com cargos de diregéo 496.110 €
Remuneragéo do pessoal 17297039 €
Beneficios pds-emprego 3006672 €
Ajudas de custo 2496 €
Rescisdes / Indemnizagdes 0€
Restantes encargos 4110585 €
Informag&o adicional

(i) Gastos ¢/ contratagdes autorizadas/ previstas em 2024 61979 €
(ii) Gastosc/ contratagdes previstas em anos subsequentes 211775 €
(iii) Cumprimento de disposigdes legais 0€
(iv) Orientagbes expressas do acionista Estado 0€
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatorias 420546 €
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0€
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0€

Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com 6rgdos sociais* -86490 €
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0€
(-) Valorizagbes remuneratdrias obrigatorias -420546 €
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0€
(+) Absentismo 439197 €
Gastos com pessoal gjustados para efeitos de racio 24931553 €
Gastos com pessoal / Gastos com pessoal gjustados 69%
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados 2%
Gastos com OS/ Gastos com pessoal gjustados 0%

1582

7

22

1553
24553422 €
114185 €
557657 €
17170228 €
2650713 €
5250 €

0€
4055390 €

37488 €
312499 €
0€
420750 €
267529 €
0€

0€

-114.185 €
0€

-267529 €
0€

437572 €
24609280 €
70%

2%

0%

1.°TRM
2025

1613
7
22
1584
26084645 €
113449 €
576.300 €
17967087 €
2650713 €
5250 €
0€
4771846 €

118700 €
343749 €
0€
462825 €
296187 €
0€
0€

-113449 €
0€
-296.187 €
0€

446323 €
26121331 €
69%

2%

0%

-1

0

10
445970 €
-27695 €
-61547 €
126811 €
355959 €
-2754 €
0€
55195 €

24491 €
-100724 €
0€
-420.750 €
153018 €
0€

0€

27695 €
0€
-153018 €
0€

1626 €
322273 €

06%
-143%
00%
06%
18%
-243%
-110%
0,7%
134%
-524%

14%

653%
-322%
-100,0%
572%

-243%
572%
04%
13%
-06%
-122%
-252%

Abs.

-22

-1

0

-21
-1085252 €
-26960 €
-80.190 €
-670.048 €
355959 €
-2754 €
0€
-661261 €

-56721 €
131974 €
0€
-462825 €
124359 €
0€

0€

26960 €
0€
-124359 €
0€

-7126 €
-1.189777 €

| o | am | aPo |

A PH
. %
9

%

-14%
-143%
00%
-13%
-42%
-238%
-139%
-3.7%
134%
-524%

-139%

-478%
-384%
-1000%
420%

-238%
420%
-16%
-46%
09%
-98%
-20,1%

Os Gastos com Pessoal ascenderam a 25,0 milhGes de euros no final do 1.2 trimestre, registando uma variacdao de 446 mil

euros face ao periodo homdlogo e um desvio negativo de 1,1 milhGes de euros face ao estimado, justificado,

i
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essencialmente, pelo ndo cumprimento do plano de admissGes previsto no PAO, traduzido em menos 21 trabalhadores
face ao previsto para este periodo.

IV. INFORMACAO FINANCEIRA

1. Gest3ao Econdmica e Financeira

1.1. Execucao

Demonstragdes Financeiras - Resumo

Quadro 10 - Demonstragdes Financeiras - Resumo

Unidace: €
A1 PAD

Balango

Ativo (total) 5951034025 3799300433 5925852682 5863287190 6077.388.171 25181343 04% -126.354.146 -21%
Né&o corrent. 5694829545 3572325217 5702688079 5649161499 5899865724 -7858534 -01% -205036.179 -35%
Corrente 256204480 226975216 223164603 214125691 177522447 33039877 148% 78682033 443%

CP (total) 2296529156 1941658615 2290046721 1939425131 2453807248 6482435 03% -157278091 -64%
Resultados transitados -2028683255 -2008841945 -2008841945 -1984842365 -2024.102127 -19.841311 10% -4581.128 02%

Passivo (total) 3654504868 3976012210 3635805961 3923862059 3623580923 18698908 05% 30923945 09%
Néo corrente 1251252749 1489309101 1254490634 1906119134 1267252255 -3237.886 -03% -15999507 -13%
Corrente 2403252120 2486703109 2381315326 2017742925 2356328668 21936794 09% 46923452 20%

Demonstragao de resultados

Volume de Negdcios (incl. Cosp) 37251321 32259273 139410613 29928521 34412440 4992048 155% 2838.880 82%
% de cresdimento 15% 8% 5% -8% - 77 pp

Castos com Pessoal 24999392 24553422 102288041 22393407 26084645 445970 18% -1085252 -42%
% de cresdimento 2% 10% 3% 4% - -78 pp

Fornecimentos e servigos externos 8946463 8796437 38.198439 8746395 12884997 150026 17% -3938535 -306%
% de crescimento 2% 1% 1% 44% - 11 pp

EBITDA 16.037.113 -2.158006 -6.341990 -829946 -2.856.290 18195119 -843,1% 18.893402 -6615%
% de cresaimento -843% 160% -35% -118% - -10032 pp

EBIT 11.356484 -5399.087 -18915.197 -4608007 -5629819 16755571 -3103% 16.986.302 -301,7%
% de crescimento -310% 17% -17% -150% - -3275pp

Resultado liquido -164.885 -5626.104 -19841311 -4903.001 -5776934 5461220 -971% 5612050 -97,1%
% de cresaimento -97% 15% -17% 3404% - 1118 pp

Eficiéncia operacional

GO/W 93% 106% 103% 106% 112% - -125 pp - -18,7 pp

Rendimentos, gastos e resultados

N3do obstante a estabilizagdo da procura pelo servico de transporte publico, as Prestagcdes de Servigos registaram um
acréscimo de 292 mil euros face ao periodo homdlogo de 2024, apresentando ainda um desvio positivo de 870 mil euros
face ao estimado. Este desempenho foi influenciado pelo aumento da compensacgao financeira associada a gratuitidade do
Passe Navegante.

Os Subsidios a Exploragao totalizaram 15,6 milhGes de euros, correspondendo ao reconhecimento das compensagdes
financeiras previstas no aditamento ao contrato de concessdo, em vigor desde 15 de julho de 2024, e em conformidade
com as clausulas 31.2 e 32.2, Estes subsidios incluem 4,7 milhdes de euros relativos a Compensag¢do por Cumprimento das
ObrigacGes de Servico Publico (COSP) e 10,9 milhdes de euros associados a remuneracdo auténoma, no ambito da
compensagdo dos encargos com o servico da divida e com os beneficios pds-emprego.

Adicionalmente, registou-se uma valoriza¢do positiva de 3,4 milhdes de euros nos instrumentos financeiros reconhecidos
ao justo valor, decorrente da atualizagdo (Mark-to-market) dos contratos swap.

O montante registado em Juros e Gastos Similares evidenciou um acréscimo significativo face ao periodo homdlogo de
2024 e ao valor estimado, em resultado da alteragdo no critério de reconhecimento contabilistico dos juros associados a
Infraestruturas de Longa Duragdo (ILD). Esta alteracdo decorre do aditamento ao contrato de concessdo, tendo sido
descontinuado o registo contabilistico de compensacdo direta na mesma rubrica de gastos, a qual passou a ser reconhecida
como subsidio a exploragdo, sob a forma de remuneragao auténoma, conforme previamente mencionado.
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Quadro 11 - Demonstragao de Resultados

Unidade: €

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS & TRIM 1.° TRIM 1 TRIM
2025 2024 2025

Vendas 1850 1011 875 83,0% 111.4%
Prestagdes de servicos 32 550563 32258 262 31680145 292 300 0.9% 870 417 2,7%
Subsidios 3 exploracao 15 597 860 0 2731420 15597860 - 12866440 4711%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos 0 18 647 0 -18 647 -1000% o -
Trabalhos para a propria empresa 5884 11167 1733709 -5282 473% -1727824 -997%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -869 827 -819 050 -832 613 -50 777 6.2% -37 215 -4.5%
Formecimentos e servicos externos -8 946 463 -8 796 437 -12 884 997 -150 026 1.7% 3938 535 306%
Gastos com o pessoal -24 999 392 -24 553 422 -26 084 645 -445 970 18% 1085252 4.2%
Imparidades 0 0 0 0 - 0 -
Provisoes 0 0 0 o - o -
Aumentos [ reducoes de justo valor 3431776 0 696 899 3431776 - 2 734 877 392 4%
Outros rendimentos 302 526 409 803 198 567 =107 277 -26.2% 103 959 52,4%
Outros gastos -1 037 664 -687 987 -95 650 -349 677 50.8% 942014  98349%
EBITDA 16037113 -2158006 -2856290 18195119 B8431% 18893402 6615%
Gastos [ reversdes de depreciacao e de amortizagao -4 680629 -3241081 -2773529 -1439548 -444% -1907 100 68.8%
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis 0 0 0 0 - 0 -
Resultado operacional (EBIT) 11356484 -5399087 -5629819 16755571  3103% 16986 302 301.7%
Juros e gastos/rendimentos similares -11 521 369 -227 017 -147 116 -11 294 351 49751% -11 374 253 77315%
Resultado antes de impostos -164 885 -5626104 5776934 5461220 971% 5612050 97,1%
Imposto sobre o rendimento ] 0 0 o - o -
Resultado liquido do periodo -164 885 -5626104 5776934 5461 220 971% 5612050 97,1%
Vendas e prestacoes de servicos 32552412 32259273 31681020 293 139 0.9% 871 392 28%
Gastos operacionais (CMVMC, FSE; GP) -34 B15 682 -34 168 908 -39 802 254 -646 773 1.9% 4986572 125%

Otimizacao de gastos

Quadro 12 - Gastos Operacionais

| ra | e | nz- A1 PAO

GASTOS OPERACIONAIS 1.° TRM 1.° TRIM 1.° TRIM
2025 2024 2025

Gastos com o pessoal 24999392 24553422 26 084 645 445 970 18%  -1085252 -4.2%
Gastos com érgdos sociais 86 490 114 185 113 449 -27 695 -24,3% -26 960 -23,8%
Orientagdes expressas do acionista Estado 0 420 750 462 825 -420 750  -100,0% -462 825  -100,0%
Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias 404 036 267 529 296 187 136 507 51,0% 107 848 364%

Gastos com o pessoal corrigidos 24508 867 23750959 25212183 757 908 3,2% -703 316 -28%

CMVMC 869 827 819 050 832613 50 777 6,2% 37 215 4,5%

FSE 8 946 463 8796437 12884 997 150 026 17%  -3938535 -30,6%

Gastos operacionais corrigidos 34325156 33366446 38929 792 958 711 29% -4 604 636 -11,8%
Taxas de variagao
Gastos com o pessoal corrigidos 32% -2,8%
CMVMC 6,2% 45%
FSE 1,7% -30,6%
Gastos operacionais corrigidos 2,9% -11,8%

Os Gastos Operacionais Corrigidos registam um acréscimo de 2,9% face ao periodo homdlogo, com destaque para o
aumento dos Gastos com pessoal corrigidos, em consequéncia, por um lado, do refor¢co do nimero de efetivos, apesar de
no periodo em analise ainda ndo se terem concretizado os aumentos salariais nos termos do Despacho n.2 1103-B/2025,
do Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro e das Financgas, e por outro, pelo aumento do custo com o plano de pensdes
e custo do servigo corrente (+356 mil euros). Em sentido inverso, é apresentado um desvio favoravel de -4,6 milhGes de
euros face ao valor estimado no PAO, com especial relevo para a reducdo de FSE.
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Recursos Humanos

Conforme exposto no ponto Ill. RECURSOS HUMANOS, 2. Gestdo do efetivo, pag.2 7, no final do 1.2 trimestre registaram-
se 27 admissdes e 9 saidas, correspondendo a um saldo liquido positivos de 18 trabalhadores. Em comparagdo com o
periodo homologo, verifica-se um acréscimo de 10 trabalhadores. Relativamente ao previsto no PAO, mantiveram-se por
contratar 21 trabalhadores, o que também contribuiu para os desvios verificados nos Gastos com Pessoal.

Apesar de o nimero de Diretores se manter inalterado, os Gastos com Cargos de Diregdo registaram uma variagdo e um
desvio negativos, justificados por movimentagdes internas para substituicdo de cargos de diregao que resultaram em niveis
remuneratorios inferiores aos anteriormente praticados.

Quadro 13 - Recursos Humanos

Unidade: €

““

Pessoal 1.° TRM 1.° TRM 1.° TRM
2025 2024 2025

N° de membros de 6rg&os sociais 6 7 7 -143% -143%
N° de cargos de diregédo 22 22 22 0 00% 0 00%
N° dos restantes trabalhadores 1563 1553 1584 10 06% -21 -13%
N.° total de trabalhadores 1.591 1.582 1.613 9 06% -22 -14%
Gastos com érgdos sociais 86490 114.185 113449 -27695 -243% -26.959 -238%
Gastos com cargos de diregdo 496.110 557657 576.300 -61547 -110% -80.190 -139%
Remuneragdes do pessoal 17297039 17170228 17967.087 126811 0,7% -670.048 -3,7%
Beneficios pds-emprego 3006672 2650713 2650713 355959 134% 355959 134%
Ajudas de custo 2496 5250 5250 -2754 -525% -2754 -525%
Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 0 0 - 0 -
Restantos encargos 4110585 4055390 4771846 55.195 14% -661261 -139%
Gastos totais com o pessoal 24.999.392 24.553.423 26.084.645 445969 18% -1085253 -42%

Conjunto de outros gastos operacionais e viaturas

As Ajudas de Custo registaram uma varia¢do e um desvio negativos no montante de 2,8 mil euros, refletindo a realizagdo
de um menor nimero de deslocagGes em representacdo do Metropolitano de Lisboa.

Os gastos associados a Frota Automdvel apresentaram uma variagao positiva de 26,1 mil euros e um desvio positivo de 30,9
mil euros, resultante, em grande medida, do aumento das despesas com aluguer de equipamentos de transporte. Esta
variagdo estd associada a substituicdo de parte da frota ndo operacional por veiculos elétricos e hibridos, cujos contratos
de locagdo apresentam valores superiores face a frota anterior.

No que respeita aos Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria, registou-se uma variagao positiva de 56,1 mil euros,
acompanhada de um desvio negativo de 385,9 mil euros face ao estimado. Este desvio resulta, sobretudo, do atraso nos
procedimentos de contratagdo publica relacionados com servigos de assessoria no ambito da expansdo da rede.

Quadro 14 - Outros Gastos Operacionais e Viaturas
Unidade: €

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS e ” .
N.° VIATURAS 1.5 TRIM M ; Abs
2025 2024

Ajudas de custo 2 496 5 250 5250 -275351 -524% -2 75351 -52.4%
Associados a frota automovel 132499 106376 101 602 2612289 246% 3089750 304%
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 294 542 238 423 680 395 56 11925 23,5% -385 853,54 -56,7%
Conjunto dos outros gastos operacionais 420537 350049 787 247 79 48863 22,7% -357 709,56 -45,4%
Viaturas operacionais 23 23 27 0 0,0% -4,00 -14.8%
Viaturas nao operacionais 24 24 24 0 0.0% 0,00 0.0%

Nota: Ao numero de viaturas operacionais indicado no quadro acrescem 5 viaturas para abate.



Situa¢ao Patrimonial

BALANGO

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedade de investimentos
Ativos intangiveis
Participagbes financeiras
Qutros ativos financeiros
Outras contas a receber
Ativo corrente

Inventérios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Qutros ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios

CAPITAL PROPRO
Capital subscrito
Reservas
Excedentes de revalorizagdo

Ajustamentos/ outras var. no cap préprio

Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Responsab. por beneficios pés-emprego

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos

1.° TRM
2025

5.951.034.025
5.694.829.545
3563446323
14259999
8.863556
49972581
25702026
2032585060
256.204.480
10.389.751
623342
3364218
48835743
30072977
0
162918448
2.296.529.156
4276458.143
1523475
37234076
10.161603
-2028683255
-164.885
3.654.504.868
1.251.252.749
8670698
962418430
280.084276
79345
2.403.252.120
14.158.089
3284508
2115029533
264791192
5988.798

Quadro 15 - Balango

31.DEZ
2024

5.925.852.682
5.702.688.079
3567.806.398
14374082
9067929
49972581
25692781
2035.774.308
223.164.603
9998665
701471
3304017
17817939
29921290
22767914
138.653.307
2.290.046.721
4276458.143
1523475
37234076
3514283
-2008.841.945
-19841311
3.635.805.961
1.254.490.634
8670698
962418430
279899630
3501878
2.381.315.326
2994964
3616.051
2115029533
253685979
5988.798

1 TRM
2025
6.077.388.171
5.899.865.724
3695.782409

16.033460
9.080.865
76870533
22267167
2079831291
177.522.447
10.796.318
1179874
12956559
12554182
31375945

0

108659570
2.453.807.248
4312520926
1523475
37234076
132407832
-2024102127
-5776934
3.623.580.923
1.267.252.255
9335001
993885334
262453692
1578229
2.356.328.668
3710024
4.039.085
2043949031
300.116.348
4514180
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Unidade: €

Al 31.12.2024 Al PAO

--

25181343 €
-7858534 €
-4360075 €
-114083 €
-204373 €
9244 €
-3.189248 €
33039877 €
391086 €
-78129 €
60201 €
31017805 €
151688 €
-22767914 €
24265141 €
6482435 €

6647320 €
-19841311 €
19676426 €
18698908 €
-3237.886 €

184646 €
-3422532 €
21936.794 €
11163125 €

-331544 €

11105212 €

04% -126.354.146
-01% -205.036.179
-01%  -132.336086 €
-08% -1773461 €
-23% -217309 €

00% -26897952 €

00% 3434859 €
-02% -47246230 €
148% 78.682.033

39% -406567 €

-111% -556531 €
18% -9592341 €
1741% 36281562 €
05% -1302967 €
-100,0% -
175% 54258878 €

03% -157.278.091

00% -36.062.783 €

00% -

00% -

1892%  -122246230 €

10% -4581.128 €

-992% 5612050 €

05% 30.923.945
-03% -15.999.507

00% -664.303 €

00% -31466904 €

0,1% 17630584 €

-97,7% -1498884 €

09% 46.923.452

372,7% 10448065 €
-92% -754577 €

00% 71080502 €
44% -35.325.156 €

00% 1474618 €

-21%
-3,5%
-36%
-11,1%
-24%
-350%
154%
-23%
44,3%
-38%
-472%
-740%
2890%
-42%
499%
-6,4%
-08%
00%
00%
-923%
02%
-971%
0,9%
-1,3%
-T1%
-32%
6,7%
-950%
2,0%
2816%
-18,7%
35%
-118%
32,7%
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Detalhe das principais variagdes e desvios no Ativo:

Quadro 16 - Ativo Variagdes/Desvios

Unidade: €

ILD Variagao Desvio ML Variagao Desvio
Ativo ndo corrente (3180003) (138952 523) Ativo ndo corrente (4678531) (66 083 657)
- Ativos Fixos Tangiveis 0 (3756 543) - Ativos Fixos Tangiveis (4 360 075) 14 685 750
- Investimentos em Curso 0 (88881194) - Investimentos em Curso 0 (55584 307)
- Estado Conta a Receber (3189 248) 24 043798 - Propriedades de Investimentos (114 083) 30749
- Recebimentos Subsidios Investimento 0 (71290029) - Ativos intangiveis (204 373) (821 309)
- Justo valor instrumentos financeiros 9244 931 445 - Participagdes financeiras - MEP 0 (26897 952)
- Qutros ativos financeiros 0 2503414
Ativo corrente 33039877 78 682 033
- Inventarios 391 086 (406 567)
- Clientes (78129) (556 531)
- Estado e outros entes publicos 60 201 (9592 341)
- Outros créditos a receber 31017 805 36 281 562
- Diferimentos 151688 (1302 967)
- Qutros ativos financeiros (22767 914) 0
- Caixa e Dep6sitos bancarios 24 265 141 54 258 878

ATIVO NAO CORRENTE
ILD

AFT e Investimento em Curso:

Registou-se um desvio negativo de -92,6 M€ nos investimentos associados ao ILD, justificado, em grande medida, por
constrangimentos na execugao dos projetos de expansao da rede atualmente em curso, designadamente a Linha Circular
(Rato / Cais do Sodré), a Linha Vermelha (S. Sebastido / Alcantara), o Metro Ligeiro de Superficie (Odivelas / Loures), a
renovagdo dos sistemas de conforto (acessos mecanicos, incluindo elevadores, escadas e tapetes rolantes), bem como o
Plano Nacional de Promocgédo de Acessibilidades (PNPA). Os referidos desvios resultam, simultaneamente, da reavaliagdo
das estimativas de execugdo até ao final de 2024 e da menor execugado verificada face as dotagdes orgamentais previstas
para o exercicio de 2025;

Estado Conta a Receber:

Verifica-se uma variacdo negativa de 3,2 M€ face a posicdo registada em 31 de dezembro de 2024, justificada
essencialmente pelos valores associados aos juros de financiamento de ILD e pelas oscilagdes no justo valor dos
instrumentos derivados (Swap — Mark-to-market);

O desvio de 24,0 M€ estd essencialmente relacionado com a alteragdo do critério de reconhecimento contabilistico dos
juros associados ao ILD, cujo registo de compensacdo era anteriormente efetuado de forma direta na mesma rubrica de
gastos, por contrapartida de Estado Conta a Receber.

Recebimento de Subsidios ao Investimento:

O desvio de 71,3M€ resulta, fundamentalmente, de atrasos na execugdo dos projetos cofinanciados pelo Fundo de Coesdo,
pelo PRR e pelo Fundo Ambiental.

ML

Ativos Fixos Tangiveis:

Variagdo de -4,4 M€, essencialmente relacionada com as amortizagdes do periodo;

Desvio de 14,7 M€, decorrente da auséncia de estimativa para a transferéncia de investimentos em curso para AFT, bem
como do reconhecimento contabilistico das carruagens adquiridas no ambito do TREM, cuja operagdo financeira foi
concluida em dezembro de 2024.
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Investimentos em curso:

Verificou-se um desvio negativo de -55,6 M€, justificado, por um lado, pela auséncia de estimativa relativa a transferéncia
de investimentos em curso para AFT e, por outro, pelo atraso na execugdo dos projetos de investimento “em curso”, com
especial destaque para o projeto de Modernizagdo — aquisicdo de material circulante.

Participacées financeiras MEP:

Registou-se um desvio negativo de 26,9 M€, decorrente da auséncia de estimativa para efeitos de encerramento de contas
de 2024, no dmbito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) as operagdes financeiras do ML com o
TREM, ACE e TREM II, ACE. Importa referir que a titularidade das carruagens adquiridas através do TREM ja se encontra
refletida no ativo do ML.

Outros ativos financeiros:

Desvio desfavordvel de 2,5M€, essencialmente justificado pelo facto de o valor de reembolso do colateral junto do
Wilmington Trust ter sido inferior ao inicialmente estimado.

ATIVO CORRENTE

Estado e outros entes publicos:

Destaca-se o desvio de 9,6 M€, essencialmente associado a IVA — reembolsos pedidos, em resultado da baixa execucdo dos
projetos de investimento.

Outros créditos a receber:

Variacdo de 31,0 M€, com incidéncia nas principais rubricas:
Out. Dev. / Cred. - Dev. div. - MN 2,3 M€, essencialmente relacionado com a regularizacdo das compensacdes financeiras
do passe Navegante, bem como, da Cosp tarifaria do 3.2 trimestre de 2024.
Out. Dev. / Cred. - Estado - COSP concessdo 4,7 M€,
Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Auténoma Inv. ML 1,2 M€,
Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Auténoma Inv. ILD 8,2 M€,
Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Auténoma Outros 14,3 M€ (servico da divida e beneficios pds-emprego).

Desvio: 36,3 M€, com impacto nas principais rubricas, essencialmente devido a auséncia de reconhecimento contabilistico
nas mesmas aquando da prepara¢do do PAO 2025:

Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Auténoma Outros 14,3 M€ (servico da divida e beneficios pds-emprego),

Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Aut. Inv. ILD 8,2 M€,

Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Aut. Inv. ML 1,2 M€,

Out. Dev. / Cred. - Estado - COSP concessdo 4,7 M€,

Out. Dev. / Cred. - Dev. div. - MN 2,7 M€,

Acréscimos rendimentos - Outros 5,7 M€ (estimativa das comparticipagdes financeiras do passe Navegante).

Diferimentos:

Desvio de -1,3M€:
Gastos a reconhecer - Seguros -0,6 M€,
Out. gastos a reconhecer — Trabalhos por conta de terceiros -0,6 M€,
Out. gastos a reconhecer — Diversos -0,3 M€.

Detalhe das principais variagoes e desvios no Capital Préprio:

Quadro 17 - Capital Préprio — Variagdes/Desvios

Unidade: €

Variacdo Desvio
Capital Proprio 6482 435 (157 278 091)
Capital subscrito 0 (36062783)
Resultados transitados (19841311) (4581128)
Ajust /outras variagdes no CP 6647 320 (122 246 230)

Resultado liquido do periodo 19676 426 5612050
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Capital subscrito:

Verificou-se um desvio negativo de 36,1M €, decorrente, por um lado, de uma sobrestimativa na execu¢do do investimento
previsto para o final de 2024, financiado por dotag¢des de capital, e, por outro, da inclusdo na estimativa para o 1.2 trimestre
de 2025 de investimentos nao cofinanciados pelo Fundo de Coesdo, Fundo Ambiental e PRR, cuja fonte de financiamento
considerada foi igualmente as dotagdes de capital. Importa ressalvar que, aquando da elaboragdo da proposta de
orcamento para 2025, subsistiam ainda algumas incertezas quanto a classificagdo das remuneragGes auténomas, nos

termos da cldusula 32.2 do aditamento ao contrato de concessao.

Resultados transitados:
Variagdo de -19,8 M€, resultante do resultado liquido do exercicio anterior;

Desvio de -4,6 M€, estimativa do resultado liquido de 2024 superior ao valor efetivamente executado.

Ajust./outras variacdes no CP

Variagdo: 6,6 M€, reconhecimento de subsidios ao investimento;
Desvio: -122,2 M€, reconhecimento de subsidios ao investimento sobrestimado.

Detalhe das principais variagoes e desvios no Passivo:

Quadro 18 - Passivo - Varia¢des/desvios

ILD Variagéo Desvio ML

Passivo ndo corrente (3422 532) (8467 159) Passivo ndo corrente

Provisdes ILD 0 (1280000) Provisdes

Financiamentos obtidos ILD 0 (5688276) Financiamentos obtidos

Qutros passivos financ. ILD (3422532) (1498 884) Respons. benef. pds-emprego

Passivo Corrente 16331010 8774508  PassivoCorrente

Fornecedores 4790759 3282010 Fornecedores

Financiamentos obtidos 0 51035600 Estado e outros entes publicos

Qutras dividas a pagar 11540 251 (45543 102) Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

PASSIVO NAO CORRENTE
ILD
Provisdes

Registou-se um desvio negativo de -1,3 M€, associado a processos judiciais em curso no ambito do ILD, resultante da
auséncia de estimativa, no encerramento do exercicio de 2024, relativa a resolugédo do processo de indemnizacgdo referente

a empreitada de expansdo da rede na Linha Azul (trogo Alfornelos / Falagueira).

Financiamentos obtidos:

Desvio: -5,7M€, estimativa de financiamento DGTF em 2024 para défice de investimento (-7,4 M€), verificando-se, em

acumulado, a atribuicdo de suprimentos ILD no valor de 1,7 M€.

Outros passivos financeiros:

Variagao
184 646
0
0
184 646

5605783
6372365
(331 544)
0
(435 039)
0

Variagdo: Derivados - Potencialmente desfavoraveis — ILD: 3,4 M€, flutuagcdo MTM (Swap);

Desvio: Derivados - Potencialmente desfavordveis — ILD: 1,5 M€, flutuagdo MTM (Swap).

ML

Financiamentos obtidos:

Desvio: -25,8 M€, por excesso de estimativa de financiamentos DGTF para investimento ML (-31,6M€£), verificando-se, em

acumulado, a atribuicdo de suprimentos superior ao orcamentado (5,8 M€).

Responsabilidades por beneficios pds-emprego:

Desvio de 17,6 M€, essencialmente pela subestimativa de Beneficios pds-emprego - Pensdes.

i

Unidade: €
Desvio

(7 532 347)

615697

(25778 628)

17 630 584

38 148 944
7 166 055
(754 577)

20 044 902

10 217 945

1474618



Metropolitano de Lisboa | 15
Relatério Trimestral — 1.2 Trimestre 2025

PASSIVO CORRENTE
ILD

Fornecedores
Variagdo de 4,8 M€ e desvio de 3,3 M€, relativo a Fornecedores de Investimentos ¢/c - MN — ILD.

Financiamentos obtidos

Desvio: 51,0 M€, referente a Financiamentos ILD concedidos que permanecem por regularizar, aguardando a respetiva
conversao em capital.

Outras dividas a pagar

Variagdo: 11,5 ME, relativo a acréscimos de gastos relacionados com juros de financiamentos ILD;
Desvio: -45,5 M€, com maior incidéncia em Out. Dev. / Cred. - FA - RA/CS - ILD -33,9 M€ e Out. Dev. / Cred. - PRR - LV - ILD
-15,4 M€.

ML

Fornecedores
Variacdo de 6,4 M€ e desvio de 7,2M€, com especial incidéncia em Fornecedores c/c — MN, por défice de estimativa nos
valores em divida.

Financiamentos obtidos:

Desvio: 20,4 M€, relativo a Financiamentos ML concedidos que permanecem por regularizar, aguardando a respetiva
conversdo em capital.

Outras dividas a pagar

Desvio: 10,2 M€, essencialmente pelo reconhecimento de financiamento do Fundo Ambiental e PRR, relacionado com o
projeto de Modernizagdo — aquisicdo de material circulante e Metro Ligeiro de Superficie Odivelas (MLS) / Loures,
respetivamente, cujos atrasos na execucdo afeta a concretizagdao dos respetivos financiamentos. Ressalva-se que o contrato
de financiamento do PRR para o MLS encontra-se em fase de revogacao.

Diferimentos
Desvio: 1,5 M€, essencialmente por Rendimentos a reconhecer - Compensacao financeira.

Indicadores-Chave:
Autonomia financeira: (Capital préprio / Ativo total) 2.296 M€ / 5.951 M€ = 38,6%
Endividamento: (Passivo / Ativo) 3.654 M€ / 5.951 M€ = 61,4%

Liquidez geral: (Ativo corrente / Passivo corrente) 256 M€ / 2.403 M€ = 0,11
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1.2. Eficiéncia operacional

No 1.2 trimestre, o ML registou uma melhoria significativa no racio de Eficiéncia Operacional, que passou de 105,9% para
93,5%, face ao periodo homdlogo de 2024. Comparativamente ao previsto no PAO, observa-se igualmente um desvio
favoravel de 18,7 p.p.. Esta evolugdo positiva resulta, essencialmente, do recebimento estimado da Compensagdo por
Obrigagdes de Servico Publico (Cosp) no montante de 4,7 milhGes de euros.

Quadro 19 - Eficiéncia Operacional
Unidade: €

“ _ PH _ | PAO

EFICIENCIA OPERACIONAL °TRM ° TRM 1.° TR
Abs Abs
2025 2024 2025

Gastos operacionais (GO) 34815682 34168908 39.802254 646773 19% -4986572 -125%
cMwIC 869827 819.050 832613 50777 62% 37215 45%
FSE 8946463 8796437 12884997 150026 17% -3938535 -306%
Gastos com pessoal 24999392 24553422 26084645 445970 18% -1085252 -42%

Impactos decorrentes de obrigagdes legais 859744 1125850 1205335 -266.106 -236%  -345591 -28,7%
GP - Efeito do acordo para a melhoria do rendimentos 0 420750 462825  -420750  -1000%  -462825  -100,0%
GP - ValorizagGes remuneratorias que sejam obrigatorias 420546 267529 296.187 153018 572% 124359 420%
GP - Heito do absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas por rescisio 439197 437572 446323 1626 04% -7.126 -16%

Geastos operacionais ajustados 33955938 33043059 38596919 912880 28% -4640981 -120%
Volume de negécios 37251321 32259273 34412440 4992048 155% 2838880 82%

Vendas 1850 1011 875 839 830% 975 1114%
Prestagbes de Servigos 32550563 32258262 31680.145 292300 09% 870417 27%
Cosp 4698908 0 2731420 4698908 - 1967488 720%

Volume de Negdcios ajustado 37251321 32259273 34412440 4992048 155% 2838880 82%

Gestos Operacionais/ Volume de Negacio (GO/WN) 935% 1059% 112% - -1246 pp. - -187pp.

Detalhe de FSE

Os FSE apresentam um incremento residual de 150 mil euros face ao periodo homdélogo, mas evidenciaram um desvio
favoravel de -3,9 milhGes de euros face ao estimado.

Quadro 20 - Detalhe de FSE

| e [ eo | A1 PAO

DETALHE FSE 1.° TRM 1.° TRM 1.° TRM Abs
2025 2024 2025

Vigilancia e seguranga 1831233 1815572 1871563 15661 09% -40.330 -22%
Conservaggo e Reparagéo 993567 1197399 3179960 -203832 -170%  -2.186.394 -688%
Energia (média/baixa tensdo + alta tensdo) 3233772 3181452 3741205 52320 16% -507 434 -136%
Servigos de limpeza 1440850 1107647 1522850 333203 30,1% -82000 -54%
Deslocagdes e alojamento 9337 14713 56.000 -5376 -365% -46.663 -833%
Ajudas de custo 2496 5250 5250 -2754 -524% -2754 -524%
Associados & frota automével 138348 97444 101602 40903 420% 36.746 362%
Contratag&o de estudos, pareceres, projetos e consultoria 294542 238423 680.395 56.119 235% -385854 -56,7%
Outros 1002318 1138538 1726171 -136220 -120% -723854 -419%

TOTAL 8946463 8796437 12884997 150026 17% -3938535 -306%

ra



Metropolitano de Lisboa | 17
Relatério Trimestral — 1.2 Trimestre 2025

1.3. Contrato de Concessao

Decorrente do aditamento ao contrato de concessao celebrado pelo Estado Portugués e pelo ML em margo de 2024, e de
forma a dar cumprimento as obrigagdes contratuais de reporte, o quadro abaixo apresenta o valor apurado no 12trimestre
de 2025 relativo a compensagdo por cumprimento das obriga¢des de servigo publico (Cosp). Sublinha-se, contudo, que o
apuramento da Cosp é realizado numa base anual, de acordo com os pressupostos do Anexo 4 do aditamento ao contrato
de concessdo. Assim, o valor apurado, sendo de base trimestral, podera ser alvo de retificagdes aquando da realizagdo do
apuramento anual da Cosp, com a aplica¢do do fator de eficiéncia.

Quadro 21 — Compensagdo por cumprimento das obrigagdes de servigo publico

Unidade: €

| ma | e | “ A1PAO

Compensagao por cumprimentos das 1° TRM 1.° TRM 1° TRM
obrigagoes de servico publico Abs Abs
2025 2024 2025

Cosp 4 698 908 -
Penalidades 20 000 R R - - -
Compensacao Cosp apés Penalidades 4 678 908 - - - - -

Quadro 22 — Indicadores 1T 2025 — Média do trimestre, valores de referéncia e penalidades

Janeiro Fevereiro Marco Média VR Penalidade
DIF  Disponibilidade da Infraestrutura 100,00% 9990% 99,87%i 99,92% 9972%  --------
DMC Disponibilidade do Material Circulante 84,76% 86,05% 8582% 85,54% 8589% 10.000 €
DEM Disponibilidade das Escadas Mecanicas 9646% 9390% 8949% 9328% 9006%  --------
DAS Disponibilidade dos Ascensores 87.20% 82,68% 7164% 80,51% 88,53% 10.000 €
FSC Fabilidade do Servico Comercial 98,62% 99,34% 98,65%] 98387% 9700%  --------
REG Regularidade 82,00% 8203% 79.80% 81.28% 8000% --------

Total 20.000 €

Relativamente ao desvio face ao previsto no PAO 2025-2027, a previsdo no documento assume uma base anual, ndo sendo
possivel transpor uma comparag¢do para o trimestre. Quanto a variagao face ao periodo homélogo, tendo o contrato de
concessdo entrado em vigor apenas em agosto de 2024, o mesmo impossibilita uma analise relativamente ao mesmo

periodo do ano anterior.

No que se refere ao reporte da componente de Remuneragdes Autdnomas previsto no aditamento ao contrato de
concessdo, dada a morosidade no apuramento mensal da componente relativa aos investimentos a serem imputados ao
Concedente e da respetiva dedugdo dos subsidios que lhes estdo associados, o ML elaborard um reporte anual com a

mesma informacao.
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1.4. Modelo de Financiamento

Ao 1.2 trimestre ndo foram registadas quaisquer Dotagdes de Capital, nem contraidos novos Financiamentos. Os valores
recebidos da TML, ao 1.2 trimestre, totalizam 5,6 milhdes de euros.

Quadro 23 - Apoio Financeiro do Estado (dtica financeira)

Execucao
Apoio Financeiro do Estado

1.°T 2025
ETF Dotagdes Capital 0€ 186999839 €
ETF Empréstimo ETF Investimento 0€ 52448614 €
T™L Compensaggo financeira 4_18, Sub23 e outros 4938866 € 16651299 €
T™L COSP tariféria 620232 € 19.882.365 €
T™ML Compensagdo Financeira Circula PT (anterior Social+) 7744 € 966816 €
GPIAAF  Remuneragdo da concessdo (Cosp - Obrigagdes Ser. Publico) 0€ 10925680 €
FAmbiental Fundo Ambiental / Min. Ambiente 0€ 16.833.000 €
GPIAAF  Remuneragdo da concessdo (Remuneragdo Auténoma) 0€ 0€
GPIAAF  Subsidios ao Investimento 0€ 800.000 €

Total 5.566.842€ 305.507.613 €

1.5. Endividamento

Ao 1.2 trimestre, o ML cumpre o racio de endividamento (0,0%), mantendo o Financiamento Remunerado face a
31/dez/2024, assim como o Capital Estatutdrio.

Quadro 24 - Endividamento
Unidack: €

Real

Endividamento RM 31/dez
2025 2024

Capital estatutario 4276458143  4276458.143
Fnanciamento remunerado 3077447962 3077447962
(-) Novos investimentos com expressdo material 0

A de endividamento (%) 0,00%

1.6. Servico da divida

Quadro 25 - Servigo da Divida
Unidack: €

DGTF (2018) ILD/ ML nov/ 25 70.328.989 373823
Empreﬂlmo obrigacionista DBl ILD dez/25 110.000.000 8.030.000
Estado ' DGTF (2019) ILD/ ML nov/ 26 21980797 105524
Empréstimo obrigacionista JPMorgan ILD dez/26 - 16204696 2
Estado ' DGTF (2020)  ILD/ ML nov/27 25752175 173917
Empréstimo obrigacionista BNPP ILD dez/27 - 19.196.000
Estado ' DGTF (2021) ILD/ ML nov/28 16809283 156.128
Estado ' DGTF (2022) ILD/ ML nov/29 5866272 398844
Estado ' DGTF (2023) ILD/ ML nov/ 30 1504.048 187441
Estado DGTF (2024) ILD nov/31 - 37017

1 Conversdo de créditos: 43060708 €. Assuncdes de passivos: 100613547 €.
2 Inclui encaraos com swavs.
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1.7. Prazo Médio de Pagamentos e Pagamentos em atraso

Quadro 26 - Prazo Médio de Pagamentos e Saldos em Divida

PMP e SALDOS EM DIVIDA 1.° TRM 1°TRM 1°THM
Prazo Médio de Pagamentos [dias] 50% - -533%
Pagamentos em atraso (arrears) 0 0 0 0 - 0 -

1.8. Frota Automovel

Os gastos associados a Frota Automovel registaram uma variagdo de 25,8 mil euros e um desvio de 30,2 mil euros,
essencialmente devido ao aumento dos encargos com o aluguer de equipamento de transporte. A substituicdo de parte da
frota ndo operacional por veiculos elétricos e hibridos implicou um acréscimo no valor das rendas contratualizadas.

Quadro 27 - Frota Automovel

_

FROTA AUTOMOVEL 1 TRM 1.° TRM 1.° TRM
Abs Abs %
2025 2024 2025

Operacional - EUR 35971 35.389 483820 16% -12.849 -263%
Operacional - n?° de viaturas 23 23 27 0 0,0% -4 -148%
Néo operacional - EUR 95792 70543 52781 25248 358% 43010 815%
N&o operacional - n° de viaturas 24 24 24 0 00% 0 00%

Nota: Ao nimero de viaturas operacionais indicado no quadro acrescem 5 viaturas para abate.
7 . . .
1.9. Racios financeiros

Os racios financeiros do 1.2 trimestre de 2025 evidenciam melhorias substanciais face ao ano anterior, com desvios muito
favoraveis face as previsdes do PAO. Este desempenho reforga a trajetdria de recuperacdo da performance operacional do
ML, refletindo-se na melhoria da sustentabilidade financeira.

Quadro 28 - Racios Financeiros

_

RACIOS FINANCHROS 1 ° TRM 1.° TRM 1.° TRM Abs
2025 2024 2025

Rentabilidade das vendas  EBITDA/Volume de Negdcios 493% -6,7% -9,0% - 5596 pp. - 5828 pp.
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/ Ativo médio 02% -01% -0,1% - 034 pp. - 0,35 pp.
Rentabilidade Cap. Préprio Resultado Liquido/ Cap. Préprio médio 00% -03% -03% - 028 pp. - 026 pp.
Passivo total Passivo/ Ativo 614% 104,7% 59,6% - 4324 pp. - 1,79 pp.
Endividamento Corrente  Passivo Corrente/ Ativo 9380%  10956%  13273% - -15756 pp. - -38932pp.
Autonomia financeira Capital Proprio/ Ativo 386% 51,1% 404% - -1252 pp. - -1,79 pp.
Liquidez Geral Ativo Corrente/ Passivo Corrente 10,7% 9,1% 75% - 153 pp. - 313 pp.
Rentabilidade dos RH Resultado Operac/n? trabalhadores 7165 € -6 076 € -3505€ 13241¢€ -218 pp. 10670 € -304 pp.

1.10. Unidade de Tesouraria do Estado

Quadro 29 - Unidade de Tesouraria do Estado

1.° TRM
2025

Disponibilidades 162.907.974 €
Depositadas no IGCP 160.513.135 €
Qutras na banca nacional 2394839 €

Disponibilidades no IGCP [%] 98,5%

No final do 12 trimestre de 2025, o ML mantinha 98,5% dos depdsitos bancarios (160,5 milhdes de euros) no IGCP.

i
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A especificidade da atividade comercial do ML compreende um conjunto de operagdes e servigos que o IGCP ndo se
encontra vocacionado para disponibilizar. Neste sentido, e atendendo a que a aplicagdo do principio da UTE pode ser
excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizagdo do titular da fungdo acionista, o Conselho de
Administracdo submeteu a apreciacdo da Senhora Chefe do Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, em
22/02/2024, o pedido de dispensa da UTE, nos termos do artigo 172.2 da Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro, conforme

N/Ref. 1775269, tendo obtido aprovagdo em 26/11/2024, pelo despacho SGC — 144/2024, excecionando do cumprimento
da UTE, para os anos de 2024 e 2025, somente os valores:

a) Objeto de recolha, transporte e tratamento, contratualizados pelo ML com empresa de transportes de valores, os
quais devem ser semanalmente transferidos para contas do ML no IGCP;

b) Das garantias bancarias e afins que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

c) Inerentes a custddia de titulos que ndo sejam de divida publica.
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V. ANEXOS

1. Demonstragdes Financeiras

Demonstragdo de Resultados
Unidade: €

| ra | eo | m A1 PAO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 1.° TRM 1.°TRM 1.° TRM e e
2025 2024 2025

Vendas 1850 1011 875 830% 1114%
Prestagdes de servicos 32550563 32258262 31680.145 292300 09% 870417 2,7%
Subsidios a exploragdo 15597860 0 2731420 15597860 - 12866440 4711%
Ganhos/ perdas imputados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos 0 18647 0 -18647 -100,0% 0 -
Trabalhos para a propria empresa 5884 11167 1733709 -5282  -473% -1727824  -997%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -869.827 -819.050 -832613 -50.777 6.2% -37215 -45%
Fornecimentos e servigos externos -8946463  -8796437 -12884997 -150026 17% 3938535 306%
Gastos com o pessoal -24999392 -24553422 -26084645 -445970 18% 1085252 42%
Imparidades 0 0 0 0 - 0 -
Provisdes 0 0 0 0 - 0 -
Aumentos / redugdes de justo valor 3431776 0 696.899 3431776 - 2734877  3924%
Qutros rendimentos 302526 409803 198567 -107277  -262% 103959 524%
Outros gastos -1.037664 -687987 -95650 -349677 508% -942014  9849%
EBITDA 16037113 -2158006 -2856290 18195119 8431% 18893402 6615%
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -4680629 -3241081 -2773529 -1439548 -444% -1907.100 68.8%
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis 0 0 0 0 - 0 -
Resultado operacional ( EBIT) 11356484 -5399087 -5629819 16755571 3103% 16986302 301,7%
Juros e gastos/rendimentos similares -11521.369 -227017 -147116 -11294351 49751% -11374253 77315%
Resultado antes de impostos -164885 -5626.104 -5776934 5461220 971% 5612050 97,1%
Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0 - 0 -
Resultado liquido do periodo -164885 -5626.104 -5776934 5461220 971% 5612050 97,1%
Vendas e prestagdes de servigos 32552412 32259273 31681020 293.139 09% 871392 28%
Gastos operacionais (CMVWC, FSE, GP) -34815682 -34.168908 -39.802254 -646.773 19% 4986572 125%
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Balango

BALANGO

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedade de investimentos
Ativos intangiveis
Participacdes financeiras
Qutros ativos financeiros
Outras contas a receber
Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Qutras contas a receber
Diferimentos
Qutros ativos financeiros

Caixa e depositos bancarios

CAPITAL PROPRO

Capital subscrito
Reservas
Excedentes de revalorizaggo

Ajustamentos/ outras var. no cap préprio

Resultados transitados
Resultado liquido do periodo

PASSIVO

Passivo nédo comente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Responsab. por beneficios pés-emprego

Qutras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Unidade: €

1.°TRM
2025

5.951.034.025
5.694.829.545
3563446.323
14259999
8863.556
49972581
25702026
2032585060
256.204.480
10.389.751
623342
3364218
48835.743
30072977
0
162918448
2.296.529.156
4276458.143
1523475
37234076
10.161603
-2028683255
-164.885
3.654.504.868
1.251.252.749
8670698
962418430
280084276
79345
2.403.252.120
14.158.089
3284508
2115029533
264.791.192
5988.798

31.DEZ
2024

5.925.852.682
5.702.688.079
3.567.806.398
14374082
9067929
49972581
25692781
2035.774.308
223.164.603
9998665
701471
3304017
17817939
29921290
22767914
138.653.307
2.290.046.721
4276458.143
1523475
37234076
3514283
-2008.841945
-19841311
3.635.805.961
1.254.490.634
8670698
962418430
279899630
3501878
2.381.315.326
2994964
3616.051
2115029533
253685979
5988.798

1.° TRM
2025

6.077.388.171
5.899.865.724
3695.782409
16.033460
9080865
76870533
22267167
2079831291
177.522.447
10.796.318
1179874
12956559
12554182
31375945
0
108659570
2.453.807.248
4312520926
1523475
37234076
132407832
-2024102127
-5776934
3.623.580.923
1.267.252.255
9.335.001
993885334
262453692
1578229
2.356.328.668
3710024
4039085
2043949031
300.116.348
4514180

“

25181343 €
-7858534 €
-4360075 €
-114083 €
-204373 €
9244 €
-3.189248 €
33039877 €
391086 €
-78.129 €
60201 €
31017805 €
151688 €
-22767914 €
24265141 €
6482435 €

6647320 €
-19841311 €
19676426 €
18698908 €
-3237.886 €

184646 €
-3422532 €
21936.794 €
11163125 €

-331544 €

11105212 €

04%
-01%
-01%
-08%
-23%

00%

00%
-02%
14.8%

39%

-11,1%
18%
174,1%
05%
-100,0%
175%

03%

00%

00%

00%

1892%

10%

-992%

05%
-03%

00%

00%

0,1%

-97.7%
09%
3727%
-92%

00%

44%

00%

-126.354.146
-205.036.179
-132.336.086 €
-1.773461 €
-217.309 €
-26.897952 €
3434859 €
-47246230 €
78.682.033
-406.567 €
-556.531 €
-9592341 €
36281562 €
-1302967 €
54258878 €
-157.278.091
-36.062.783 €

-122246230 €
-4581.128 €
5612050 €
30.923.945
-15.999.507
-664.303 €
-31466904 €
17630584 €
-1498.884 €
46.923.452
10448065 €
-754577 €
71080502 €
-35.325.156 €
1474618 €

-21%
-3,5%
-36%
-111%
-24%
-350%
154%
-23%
44,3%
-38%
-472%
-740%
289.0%
-42%

499%
-6,4%
-08%
00%
00%
-923%
02%
-971%
0,9%
-1,3%
-71%
-32%
6,7%
-950%
2,0%
2816%
-18,7%
35%
-118%
32,7%
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Demonstragao de Fluxos de Caixa
Unidade: €

Fluxos de Caixa | ra | o |

(acumulado) 1°TRM 1.° TRM
2025 2025

Atividades Operacionais
Recebimentos das atividades operacionais 33214963 € 39674899 € -6459936  -163%
Pagamentos das atividade operacionais 30526520 € 43180209 € -12653.689 -293%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2.688.443 € -3.505.310 € 6.193.753  -176,7%
Atividades de Investimento
Recebimentos de Investimentos 6693610 € 50854825 € -44161215  -868%
Pagamentos de investimentos 6984016 € 78653339 € -71669322  -911%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (2) -290.406 € -27.798.514 € 27.508.107  -99,0%
Atividades de financiamento
Recebimentos de financiamentos 21881208 € 18.065.730 € 3815478 211%
Pagamentos de financiamentos 15184 € 31383 € -16.199 -516%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 21.866.024 € 18.034.347 € 3.831.677 21,2%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2) +(3) 24.264.061 € -13.269.477 € 37.533.538 -282,9%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 138.654.387 €  121.929.047 € 16.725.340 13,7%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 162.918.448 € 108.659.570 € 54.258.878 49,9%
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO
ML - METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
1.° TRIMESTRE 2025

Introdugéo

1. O presente relatério reporta-se as contas no final do 1.° trimestre de 2025 do ML -
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML ou Entidade) e € emitido ao abrigo do n.° 5 do artigo 14.°
dos respetivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 148-A/2009, de 26 de junho.

2. Procedemos a analise da evolugao da situagdo econdmica, financeira e execugdo orgamental
da Entidade ocorrida até o final do 1.° trimestre de 2025, tendo por base:

¢ a informagdo financeira e de gestdo com referéncia a 31 de margo de 2025,
designadamente, o balango e a demonstragao dos resultados por naturezas;

+ 0 "Plano de Atividades e Orgamento (PAO)" para 2025, objetc do Despacho n°
215/2025-SETF, de 24/02/2025;

« 0 “Relatério Trimestral” preparado pela Entidade com referéncia ao 1.° trimestre de
2025, aprovado em reunido do Conselho de Administragao de 29 de setembro de 2025,
atraves da deliberagac1919738.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo do ML a implementag&o e manutengéo
de um adequado sistema de informacgao, o total e adequado registo das transagdes financeiras
ocorridas, bem como a preparacao e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos pela
legislagao aplicavel.

4. Do disposto estatutariamente decorre a nossa responsabilidade de elaborar um relatério sucinto
em que se refiram os controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios
verificados em relagao ao PAO de 2025 e respetivas causas.

Ambito

5. O nosso trabalho consistiu na execugdo dos seguintes procedimentos considerados
necessarios e suficientes para responder a responsabilidade que nos foi atribuida:

a) Acompanhamento da atividade do ML, através de contactos com responsaveis, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;
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/%(/

b)

c)

Anadlise do balancete com referéncia a 31 de margo de 2025 e revisdo analitica da
informagao financeira relativa ao periodo de trés meses findo nessa data, incluindo testes a
verificagdo da conformidade da mesma com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas e com os registos contabilisticos que Ihes servem de suporte; e

Testes que contemplaram a analise critica sobre o grau de execugéo e desvios orgamentais,
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Entidade e tendo por base a informagao por
esta fornecida.

Conclusdes

6. Com base nos procedimentos efetuados, enunciamos nos paragrafos seguintes as situagdes a
destacar.

6.1.

6.2.

A Entidade apresenta no ponto 1.1 do capitulo IV do relatério referente ao 1.° trimestre de
2025 um quadro no qual procede a apresentacgdo sintética dos valores constantes do
Balango e da Demonstragado dos Resultados reportados ao trimestre, e sua comparagao
com as quantias trimestrais previstas no PAO para 2025, e com as realizadas, quer no ano
de 2024, quer no periodo homologo. De salientar que, quer o balango, gquer a demonstragao
dos resultados apresentados neste primeiro trimestre de 2025 incorporam novos critérios
contabilisticos associados as regras do Aditamento ao Contrato de Concessdo, cuja
apresentacdo tem efeitos de comparativos relevantes.

Em termos de comparagdo com o PAO de 2025, destaca-se um comportamento
globalmente favoravel dos indicadores de performance economica no trimestre, seja ao
nivel do EBITDA, com 16.037.113 euros, para uma previsao de -2.856.290 euros, seja no
proprio resultado liquido, que foi de -164.885 euros, para uma previsdo trimestral de -
5.776.934 euros. Este desvio favoravel no resultado liquido foi, no essencial, influenciado:

a) de modo favoravel, pelos comportamentos indicados nas rubricas seguintes:

i. 12.866.440 euros acima do previsto nos “Subsidios a exploragao”, para o que
contribuiram os 10,9 milhdes de euros de Remuneragdo Autonoma e 4,7 milhdes
de euros referentes a8 COSP (Compensagéo por Cumprimento de Obrigagdes de
Servigo Publico) reconhecidos no trimestre, rubrica que surge pela primeira vez no
relato financeiro trimestral, em virtude das novas regras do contrato de concessao;

ii. desvio positivo de 2.734.877 euros nos “Aumentos/ Redugdes de justo valor” em
instrumentos financeiros com contratos swap,

iii.  870.417 euros acima do esperado em “Prestagdes de servigos”;
iv. gastos com “Fornecimentos e servigos externos” que neste primeiro trimestre se
situaram 3.938.535 euros abaixo do previsto;

V. “Gastos com pessoal” a ficarem no trimestre 1.085.252 euros aquém da previsao.
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b) de modo desfavoravel, pelos comportamentos indicados nas rubricas seguintes:

i mais 11.374.253 euros que o esperado nos encargos liquidos com “Juros e gastos
similares”, efeito de alteragao do critério contabilistico no reconhecimento de
encargos financeiros anteriormente compensados de forma direta com
reconhecimento em rubrica de balanco relativa a “Infraestruturas de longa duragao”,
contabilizag@o esta pela primeira vez refletida no relato trimestral, e que em termos
de resultados estad compensada no reconhecimento da “Remuneragdo autonoma”
dos “Subsidios a exploragao”;

ii. 1.907.100 euros de “depreciagdes” acima do previsto;

iii. mais 942.014 euros que o orgamentado em “Outros gastos”.

6.3. Por sua vez, ao nivel da Posigao financeira/ Balango, em confronto com as previsoes
para o trimestre no PAO de 2025, as quantias ficaram aquém em 126.354.146 euros no
total do ativo, com o passivo a atingir 30.923.945 euros acima do esperado e o capital
proprio a ficar 157.278.091 euros aquém da previsdo para o fim do trimestre. Destacam-se
os efeitos seguintes:

a) uma contragdo nos ativos fixos tangiveis, com menos 132.336.086 euros que o
projetado, mercé de uma execugdo nos investimentos abaixo do previsto;

b) mais 39.613.598 euros no total dos “Financiamentos obtidos” no final do trimestre (sendo
71.080.502 euros acima no passivo corrente e menos 31.466.904 euros no passivo nao
corrente). Este efeito reflete, no passivo corrente, a circunstancia de nao se ter
concretizado a prevista incorporagao em “Dotagéo de Capital” ou em rubrica de “Estado
conta a Receber”. Por sua vez, no passivo ndo corrente, o efeito reflete uma previsao de
financiamentos que ndo se concretizaram.

c) ao nivel do capital proprio, salienta-se o efeito da nao concretizacdo de aumento no
capital subscrito (36.062.783 euros aquém do projetado), e de menores subsidios ao
investimento face ao previsto (0 que é& coerente com a menor execugdo dos
investimentos em curso), com um desvio de -122.246.230 euros, repercutido na rubrica
de “outras variagGes no capital proprio”.

6.4. Quanto a comparacao do desempenho com o trimestre homdlogo do ano anterior,
destacamos um resultado liquido superior em 5.461.220 euros (menor prejuizo), para o que
contribuiram:

a) os efeitos favoraveis:

I de mais 15.597.860 euros nos ‘“subsidios & exploragdo”, mercé do novo
enquadramento do contrato de concessao;
ii. do aumento de 3.431.776 euros nas “variagdes de justo valor" em instrumentos

financeiros, (iii), e
iii.  doaumento em 292.300 euros nas “prestagdes de servigos”;
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6.5.

6.6.

b) e os efeitos desfavoraveis de:

i mais 11.294.351 euros de “Juros e gastos similares”, fruto da ja aludida mudanca
no critério contabilistico dos encargos afetos a “infraestruturas de longa duragac”;
i.  mais 1.439.548 nas depreciacdes;
ii.  mais 445.970 euros nos “gastos com pessoal’; e
iv. ainda, embora com menor impacto, mais 349.677 euros em “outros gastos”.

Por sua vez, na evolugao da posigao financeira até ao final do primeiro trimestre de
2025 face a 31 de dezembro de 2024, ocorreu um aumento de 25.181.343 euros no ativo,
um aumento de 18.698.908 euros no passivo € um correspondente aumento de 6.482 435
euros no capital préprio. A subida no capital proprio reflete a variagéo positiva nos resultados
e efeitos de subsidios ao investimento no primeiro frimestre. O ativo teve uma reducao de
7.858.534 no “ativo nao corrente”, mais do que compensada com o aumento de 33.039.877
euros no “ativo corrente”, no qual pesa a contabilizacdo de contas a receber associadas a
COSP e & Remuneragdo Auténoma. O aumento do passivo no trimestre reflete
principalmente incrementos em rubricas de fornecedores e outras contas a pagar.

Relativamente a atividade operacional e financeira até ao final do 1° trimestre de 2025,
foram apurados os comportamentos nos indicadores abaixo mencionados, por confronto
com o periodo homélogo (PH) de 2024 e com o PAO aprovado para 2025, cuja andlise
consideramos consistente com a informagao financeira.

INDICADORES EM COMPARAGAOQ
31/mar/25 comPH24 | comPAO25

N© passageiros transportados 43298 317 +1,7% -2,3%
Passageiros x Km 223513591 +0,3% -3,6%
N Lugares x Km 963 873 542 +3,3% -3,8%
Comboios x Km 1254790 -1,9% -2,5%
Gastos Operacionais / Volume Negocios 93,46% -12,46 p.p. -18,70 p.p.
EBITDA 16037 113£€ 843,1% 661,5%
Prazo Médio de Pagamentos 21dias +1dia -24 dias
Efetivo 1591 +9 pess -22 pess
Execuc¢do do Plano de Investimentos 25 9406127 ¢€ n.a. -86,10%

As referéncias a informagao financeira do Metropolitano de Lisboa, EPE, reportada a 31 de
margo de 2025, efetuadas nos paragrafos anteriores, tém subjacentes registos contabilisticos
preparados pela Entidade com os pressupostos contratuais e financeiros vigentes no periodo
em termos de contrato de concessdo. Este relatério ndo constitui uma auditoria s contas
trimestrais do ML e os comentarios efetuados ndo invalidam quaisquer modificagdes que foram
ou venham a ser feitas em relato auditoria, emitido ou a emitir, sobre as respetivas

demonstragdes financeiras.
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Restri¢des na distribuicdo e uso

8. Nos termos do n.° 5 do artigo 14.° dos Estatutos do ML, o presente relatdrio deve ser remetido
aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes.

e
3
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e Lishboa, em 21 de outubro de 2025
s
uw
©
3 ““Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”
% (Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC, com registo n® 20161438 na
";; CMVM)
= Representada por
Jodo Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC, com registo n® 20160277 na CMVM)
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

- 1.2 trimestre de 2025
1. ENQUADRAMENTO

O presente relatorio do Conselho Fiscal (CF) visa dar cumprimento ao disposto no n.2 5, do artigo 14.9,
dos Estatutos do Metropolitano de Lishoa, EPE (ML), aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26
de junho, no n.2 3, do artigo 103.2, do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de marco (Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental para 2025) e, ainda, na alinea i), do n.2 1, do artigo 44.2, do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, na redacdo atual (Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial - RISPE) e

reporta-se ao 1.2 trimestre de 2025.

Na elaboracdo do presente relatdrio foi tido em consideracao: (i) o relatorio da execucdo orcamental do
referido trimestre aprovado, em 25/09/2025, pelo Conselho de Administraco (CA) do ML, enviado ao CF
em 02/10/2025; (ii) os Despachos de S.E. a Secretdria de Estado da Mobilidade (SEMob) e S.E. o Secretdrio
de Estado do Tesouro e das Financas (SETF), respetivamente, de 28/02/2025 e 11/03/2025, de aprovacio
do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2025-2027 do ML, “...circunscrito ao exercicio de 2025..."; (iii)
as copias das atas das reunides do CA de 2 a 30 de janeiro (atas disponibilizadas, quanto ao 1.2 trimestre),
e (iv) outros documentos e esclarecimentos prestados pelo ML que o CF considerou necessarios e

adequados no ambito do desempenho das suas competéncias.

Na elaboracdo do presente relatdrio foi igualmente atendido ao Despacho n.2 215/2025-SETF, de
24/02/2025, que procedeu & aprovacdo do relatdrio de andlise n.2 19/2025, de 7 de fevereiro, da entio
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Plblico Empresarial (UTAM), e a

concessao das seguintes autorizacbes/limitacfes:
i) aumento dos gastos operacionais em 2025, limitados em execucdio a despesa orcamental

aprovada no OF 2025, enquanto ndo for garantido financiamento adicional;

ii) extensdo do prazo para a contratacdo de 30 trabalhadores (autorizados em sede do PAO 2023-

25) até 30 de setembro de 2025, e
iii) aquisicdio/locacdio de 5 viaturas para a frota operacional em 2025.

A restante contratacdo de 68 trabalhadores em 2025 (na medida em que ainda ndo foram
concretizados os recrutamentos anteriormente autorizados), pode ser apresentada em pedido
autonomo com vista a respetiva aprovacdo, bem como a reclassificacdo de trabalhadores em 2025

apos a obtencdo do parecer prévio favoravel da tutela setorial...”.

O CF sublinha que, a 27/03/2024, o Estado e o ML celebraram um aditamento ao “Contrato de Concessio

de Servico Publico de Transporte de Passageiros™, o qual prorrogou o prazo de vigéncia da concessdo até

1 Este aditamento foi objeto de visto prévio do Tribunal de Contas em 15/07/2024.
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01/07/2030 e modificou o clausulado em matérias que careciam de tratamento e atualizacio,
designadamente ao nivel dos mecanismos de monitorizacdo do desempenho e reporte de informacao, do
modelo de remuneracdo do concessionario e do regime aplicavel ao investimento e financiamento das

infraestruturas ferrovidrias e do Material Circulante.

A fiscalizacdo do ML encontra-se também cometida a um Revisor Oficial de Contas (ROC)?, que n3o &
membro do CF, de acordo com o modelo previsto na alinea b), do n.2 1, do artigo 413.9, do Codigo das

Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos do artigo 13.2, dos Estatutos do ML.

Na andlise efetuada, além dos documentos/instrumentos j& referidos, foram também considerados o
relatério do ROC, datado de 21/10/2025 e enviado ao CF no mesmo dia, emitido também em

cumprimento do disposto no n.2 5, do artigo 14.9, dos Estatutos do ML.

2. ANALISE DA EXECUCﬂO DO TRIMESTRE
2.1.Atividade e Investimento

0O 1.9 trimestre de 2025 (em termos acumulados até 31 de marco de 2025) registou 43,3 milhdes de
passageiros transportados (titulos pagos, gratuitos e fraude®) e 223,5 milhGes de passageiros x Km, o que
traduz, respetivamente, desvios de -2,3% e -3,6%, nos referidos indicadores de procura, face ao
orcamentado e aprovado para o mesmo periodo. Os mesmos indicadores evidenciam, respetivamente,

variacoes de +1,7% (+0,7 milhdes) e +0,3% (+0,7 milh&es), face ao periodo homdlogo do ano anterior.

A oferta, medida através do indicador “lugares x km”, registou um desvio de -3,8% (-38,0 milh&es)* em

relacdo ao previsto para o mesmo periodo e uma variacao de +3,3% (+30,9 milhdes) face ao periodo

homaélogo de 2024 .

O investimento (formacdo bruta de capital fixo) executado até ao final do 1.2 trimestre de 2025 evidencia
o montante global de 9,4 milhdes de euros (M£), o que corresponde a uma taxa de execucado de 13,9%
face ao orcamentado e aprovado para o mesmo periodo (67,8M£). A baixa execucdo € essencialmente
justificada pelos atrasos nos procedimentos de contratacdo publica e pelas indemnizacdes financeiras

associadas aos atrasos nas empreitadas em curso, realcando-se:

(i) 0 investimento orcamentado (para o 1.2 trimestre) para o prolongamento da linha Rato/Cais do
Sodré (19,3M£) registou uma taxa de execucdo de 26,0% (5,0ME£);
(ii) O investimento orcamentado para o prolongamento da linha S. Sebastido/Alcantara (11,0M£)

registou uma taxa de execucdo de 19,7% (2,2M€£); e

2 JoHo Cipriano & Associados, SROC, Lda, representada pelo ROC Jo3o Amaro Santos Cipriano.

3 A taxa de fraude, verificada em 2025, situa-se nos 2,5%, com uma melhoria de 0,2 p.p. face a 2024 (2,7%).

4 0O desvio desfavordvel registado na oferta é fundamentado pela empresa por ocorréncias pontuais de indisponibilidade de
material circulante e absentismo de magquinistas.
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(iii) O investimento orcamentado para a modernizacdo do sistema de sinalizacdao e do material
circulante, linhas A, B e C (23,2ME£) registou uma taxa de execucao de apenas 0,2% (50 mil

euros).
2.2.Desempenho econdmico e financeiro

O CF sublinha que as contas relativas ao exercicio de 2023 foram aprovadas por Despachos de S.E. SEMob
e SETF, de 19/12/2024, e que as contas relativas ao exercicio de 2024 aguardam o Despacho das referidas
Tutelas, bem como que as contas que integram o documento em apreciacdo estdo ainda sujeitas aos

trabalhos de revisdo legal das contas da Sociedade®.

Com este enquadramento e face a andlise efetuada ao Relatdrio de execugdo do 1.2 trimestre 2025, o CF

destaca o seguinte:

e O prejuizo de 0,2M£, registado no final do periodo, representa um desvio favordvel de 5,6 M£ face ao
orcamentado para o mesmo periodo (prejuizo de 5,8M£), destacando-se essencialmente, o desvio
desfavordvel nos trabalhos para a prépria empresa (-99,7% | -1,7M£)¢ e os desvios favoraveis nos
subsidios a exploracdo (+471,1% | +12,9Mé£€)7 e Fornecimentos e Servicos Externos - FSE (- 30,6% |

-3,9ME£)E,

e O prejuizo registado no 1.9 trimestre de 2025 representa uma evolucdo favoravel face ao prejuizo de
5,8ME£ observado no periodo homdlogo de 2024, em resultado da combinacdo de um conjunto de

fatores, destacando-se o efeito positivo dos subsidios a explorac3o.

e (s subsidios a exploracdo, no valor global de 15,6M€, decorrem do reconhecimento das

compensacbes financeiras previstas no referido aditamento ao contrato de concessdo®, incluindo
4,7M£ da Compensacao por Cumprimento das Obrigactes de Servico Publico (COSP) e 10,9M£ da
remuneracao auténoma (compensacao dos encargos com o servigo da divida e com os beneficios pos-

emprego).

e Asreceitas tarifarias ascenderam a 31,0M€, correspondendo 19,5M£ a bilhetes e passes e 11,5M€ a
compensacoes financeiras'®, registando um desvio de +1M€ face ao orcamentado para o mesmo
periodo e um aumento de 0,9ME£ face ao executado no periodo homdlogo de 2024. Sublinha-se que

as compensacoes financeiras registaram um aumento (+25,9%]| +2,4M£) face ao 1.2 trimestre de

% Nos termos do artigo 45.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC) e do artigo 451.2 do C5C,

% Relacionado com a baixa execugdo dos investimentos.

7 No dmbito da aplicacdo do Aditamento ao Contrato de Concess3o.

I Essencialmente menores gastos com conservacdo e reparac¢io de edificios (1,7M€) e com assisténcia técnica e conservagio de
equipamentos (0,5ME£).

% Compensagies previstas nas cldusulas 31.2 e 32.2 do aditamento ao contrato de concessdo.

194 18/5ub 23, Circular PT (antigo Social+), gratuitos Lisboa (CML), antigos combatentes, COSP e congelamento Passe Navegante,
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2024, essencialmente relacionado com a extensdo da gratuitidade dos passes Navegante a todos os
jovens até aos 23 anos, a partir de 1 de dezembro de 2024!! (por forma a compensar a diminui¢do da
receita pela venda desses mesmos passes), bem como um desvio favordvel face ao orgamentado para

o periodo (+34,3% |+3,0M£).

As receitas complementares (vendas, emissdo de cartdes, espacos comerciais e publicidade, entre
outras), no valor de 1,5M£, registam uma variagao face ao 1.2 trimestre de 2024 e um desvio de -

7,1% e - 4,8%, respetivamente,

Os gastos operacionais (custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC), FSE e
Gastos com pessoal, GcP ) registados no periodo, no valor global de 34,8M£, ficaram dentro do limite
orcamentado para o periodo (39,8M£) e representam um incremento de 0,6M£ face ao periodo

homologo de 2024.

O Capital Préprio registado a 31/03/2025, de 2.296,5M€, representa um desvio desfavordvel de
157,3M€ (-6,4%) face ao orcamentado e aprovado para o mesmo periodo, o qual decorre,
essencialmente, do desvio na execucio de capital estatutario (-36,1M€)*? e do desvio na execucdo de

“Outras variacdes no capital proprio” (-122,2M£)3.

O Capital Proprio evidencia um aumento de 6,5M€ (+0,3%), face a 31/12/2024, por via do impacto do

reconhecimento de subsidios ao investimento na rubrica “outras variacGes no capital proprio”.

O Ativo registado no final do trimestre, de 5.951,0M£, representa um desvio desfavoravel de 126,4M€
(-2,1%) face ao orcamentado e aprovado para o mesmo periodo, em resultado, essencialmente, do
desvio do saldo ILD (-138,9ME£), por via da baixa execucdo dos principais projetos em curso de ILD (-
88,9ME£), com impacto no desvio verificado no recebimento de subsidios cofinanciados pelo Fundo

de Coesdo, PRR e Fundo Ambiental (-71,3ME£).

O Passivo, de 3.654,5ME, regista um desvio desfavordvel de 30,9M£ (+0,9%) face ao orcamentado e
aprovado para o mesmo periodo, decorrente, sobretudo, dos desvios desfavoraveis registados nos
financiamentos obtidos (corrente e ndo corrente), de +39,6M€£%, e nas responsabilidades por
beneficios p6s emprego, de +17,6M£%, os quais foram parcialmente compensados pelo desvio

favoravel registado na rubrica outras contas a pagar (corrente e ndo corrente), de -36,8M£.

0 aumento do Passivo em 18,7M£ (+0,5%), face a 31 de dezembro de 2024, resulta essencialmente

do aumento dos saldos das rubricas de fornecedores (+11,2M£) e outras contas a pagar (+11,1M€).

11 portaria n.2 307-A/2024, de 28 de novembro.

12 N3p se concretizaram as dotacies de capital previstas.

12 subsidio ao investimento sobrestimado.

14 Essencialmente pelo impacto da ndo execugio da conversio de dividas do Estado em capital.
1% subestimativa de beneficios pds-emprego.
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3. CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS E DAS ORIENTAGOES TRANSMITIDAS

Atenta a informacdo constante do Relatdrio de execucdo do 1.2 trimestre de 2025 do ML, as obrigacées

legais aplicaveis, o despacho que aprovou o PAO 2025 e as orientacdes transmitidas aguando da

elaboracdo do PAO para 2025 (vd. Ponto 1.), o CF destaca os seguintes aspetos:

Autorizagdes /Orientagdes

Observagdes do CF

Extensdo até 30/09/2025 do prazo de
contratacdo de 30 trabalhadores autorizados em
sede do PAO 2023/2025.

(Despacho aprovagdo PAQ e n.2s 1, 2 e 3, do artigo 138.9, do
DLEQ para 2025)

No dmbito da aprovacdo do PAQ 2025 foi autorizado um
aumento liquido de 30 trabalhadores (novas contratacoes), a
concretizar até 30 de setembro de 2025 (contratacdes
autorizadas no PAO 2023).

Em 31/03/2025, o quadro de pessoal, excluindo érgdos sociais,
era de 1.585 trabalhadores, representando um aumento
liquido de 18 trabalhadores em relacdo a 31/12/2024.
Comparativamente com o projetado e orcamentado no PAO
2025 (1.606), observa-se um desvio de -21 trabalhadores.

0O ML justifica o referido desvio com o atraso nos processos de
contratacdo aprovados, bem como na substituicdo de saidas.

Aumento dos gastos operacionais em 2025,
limitados em execucdo a despesa orcamental
aprovada no Orcamento do Estado para 2025,
enquanto ndo for garantido financiamento
adicional.

(Despacho aprovagdo PAO)

Em 31/03/2025, os gastos operacionais®® totalizaram 34,8M£,
representando um desvio favoravel de SM£ face ao aprovado
e projetado para o periodo (39,8 ME€), principalmente pelo
efeito do desvio favoravel de 3,9M€ nos gastos com FSEY.

Com base no orcamentado e aprovado, no periodo em anélise
foi dado cumprimento a este requisito.

Aquisicdo/locacdo de 5 viaturas para a frota
operacional em 2025.

(Despacho aprovagio PAQ)

De acordo com o ML, “..até a presente data, ainda ndo foi
adquirida/locada qualquer viatura para a frota operacional”.

Em 31/03/2025, o numero de viaturas da frota operacional
(23) é inferior ao aprovado e projetado (27), e igual ao
registado no periodo homdlogo.

Com base no orcamentado e aprovado, no periodo em analise,
foi dado cumprimento a este requisito.

Eficiéncia Operacional - Racio de gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, igual ou
inferior ao verificado em 2024.

(artigo 52.2 LOE para 2025 e n.2 1 do artigo 140.2 do
DLEO de 2025)

Em 31/03/2025, a eficiéncia operacional registou uma
evolucdo favoravel, com o racio dos gastos operacionais (GQO)
sobre o volume de negdcios (VN)*® a diminuir 18,7 p.p., face
ao orcamentado e aprovado, e 12,46 p.p. em relagdo ao
periodo homdlogo.

Com base no orcamentado e aprovado, no periodo em anélise,
foi dado cumprimento a este requisito.

Programa Pagar a Tempo e Horas - Prazo médio
de pagamentos

(Resolugio do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de
22 de fevereiro e Despacho n.2 9870/2009, publicado
em 13 de abril)

Em 31/03/2025, o PMP era de 21 dias (menos 24 dias do que
o previsto no PAO e mais um dia do que o registado no final do
1.2 trimestre de 2024).

Com base no orcamentado e aprovado para o periodo em
analise, foi dado cumprimento a este requisito.

18 CMVMC, FSE e GeP.

17 Essencialmente pelo menor nivel de gastos com conservacio e reparacio dos edificios face ao orcamentado (-1,7ME€).

12para o apuramento do racio “GO/VN", o VN integra a Compensacdo por Obrigacies de Servigo Piblico (CO5P), no montante de
4,7M€, para além das vendas e prestagdes de servigos (32,6M€).
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Autorizagdes /Orientagdes

Observagdes do CF

Compromissos e Pagamentos em Atraso

(Lein.2 8/2012, de 21 de fevereiro e Decreto-Lei n.2
127/2012, de 21 de junho)

Até ao final do 1.2 trimestre, o ML tinha fundos disponiveis de
187,3M€, assumiu compromissos de 94,3M€ e efetuou
pagamentos de 37,5M€. Em consequéncia, os fundos
disponiveis registam uma variacdo positiva de 93M£ e os
compromissos assumidos e por pagar ascendem a 56,8M&£.

Assim, a empresa ndo consta da “Lista_dos entidodes da
Administraciio Central, que se encontram em incumprimento nos
termos dos n.%s 5 e 6 do art.? 7.2 do DL 127/2012, de 21 de junho,
republicado pelo DL 99/2015, de 2 de junha”.

Em 31/03/2025, o ML ndo dispunha de pagamentos em atraso.

Principio da Unidade de Tesouraria

(Decreto-Lei n.2 191/99, de 5 de junho, art.2 28.2 do
RISPE, art.2 13.2 LOE para 2025 e art.2 97.2 do DLEO de
2025)

Em 31/03/2025, o ML detinha 98,5% das suas disponibilidades
no Tesouro (160,5 M€) e o remanescente (2,4 M£) encontrava-
se depositado junto da banca comercial. O ML foi dispensado
de cumprimento da UTE, por decisdo favoravel de 26/11/2024
da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.P.E. (aplicdvel ao biénio 2024/2025).

Endividamento — Crescimento global limitado a 2
%, considerando o financiamento remunerado
corrigido pelo capital social realizado e excluindo
investimentos, face a 31/12/2024

(artigo 53.2 da LOE para 2025 e artigo 141.2 do DLEO 2025)

Até 31/03/2025 o passivo remunerado e o capital social
mantiveram-se, respetivamente na ordem de 3.077,4M€ e
4.276,5M£, pelo que, face a 31/12/2024, n3o se registou um
aumento do nivel de endividamento.

4, CONTRATACAO PUBLICA

Os contratos celebrados entre 1/01/2025 e 31/03/2025 e publicados, no Portal Base dos Contratos

Plblicos (pesquisa efetuada em 07/10/2025), totalizaram 59 procedimentos contratuais, num preco

contratual global de 11,6 M£. O tipo de procedimento mais expressivo é o concurso publico (9,8 ME£;

84,1% do total), seguido dos setores especiais (1,2 M€; 10% do total).

Da analise dos dados publicados resulta ainda que:

e O CPV mais relevante é a aquisicao de servigcos de limpeza (8 M€), abrangendo apenas um contrato

(“Aquisicdo de Servicos de Limpeza das Estactes do Metropolitano de Lishoa, EPE - Proc. n2 059/2023-

DLO/ML"), antecedido de procedimento por concurso pablico (Contrato n.2 87/2024-ML);

e (s 4 procedimentos por ajuste direto e consulta prévia foram objeto de publicacao, no Portal Base,

antes do final do prazo de execucio dos contratos®®, em consonancia com a regra estabelecida no

n.2 3, do art.2 127.2, do Codigo dos Contratos Publicos, na redacio atual®®.

No mesmo periodo, foram publicados, na 2.2 Série do Didrio da Republica, antncios referentes a 8

concursos publicos (2 deles resultantes de alteracdes de andncios anteriores no mesmo trimestre), cujo

1% Diferenga entre a data da celebragSo do contrato (acrescida do prazo de execugfo) e a data da publicacio no Portal Base.

20 Este preceito dispde que: “...a publicitacdo referida no n.2 1 é condigio de eficdcia do respetivo contrato, independentemente
da sua redugdio ou niio a escrito, nomeadamente para efeitos de quaisquer pagamentos”. Por seu turno, o n.2 1 do mesmo
preceito estabelece que “a celebragiio de quaisquer contratos na sequéncia de consulta prévia ou ajuste direto deve ser
publicitada, pela entidade adjudicante, no portal dos contratos publicos...”.
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preco base total ascendeu a 14,1 M£, com destaque para a “Empreitada de Reabhilitacdo Estrutural e de

Elementos Eletromecdnicos da Estacdo Cais do Sodré, da Linha Verde”, cujo preco base é de 12,5 M£.

5. RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO ML

Como ja referido, o CF teve também em consideracao o Relatdrio do ROC — 1.2 trimestre 2025, que se

considera aqui como reproduzido, no qual este identifica os desvios que considera relevantes nos
resultados e na situacdo patrimonial do ML face ao orcamentado, bem como as variacfes mais

significativas (resultados) em relagdo ao periodo homdélogo.

Do referido relatdrio destaca-se a seguinte consideracdo adicional a “..informacdo financeira do
Metropolitano de Lishoa, EPE, reportada a 31 de marco de 2025, (..), tém subjacentes registos
contabilisticos preparados pela Entidade com os pressupostos contratuais e financeiros vigentes no

periodo em termos de contrato de concessdo...”.

6. CONCLUSAO

Em cumprimento das respetivas obrigacoes legais e estatutdrias, em especial do disposto no n.2 5, do
artigo 14.2, dos Estatutos do ML, o CF emite o presente relatério que reproduz o acompanhamento a

execucdo do ML no periodo que terminou em 31/03/2025.

O CF entende que o relatdrio de execucao do PAO relativo as contas no final do 1.2 trimestre de 2025
reflete a atividade e o desempenho do ML no periodo em causa e evidencia o grau de cumprimento das

obrigacdes legais e orientacdes aplicdveis a empresa.

O relatdrio de execucio do PAO referente ao periodo que terminou em 31/03/2025 e os correspondentes
relatérios do ROC e do CF devem ser objeto de divulgacdo puablica e ser remetidos aos membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas e do respetivo setor de atividade, nos termos das

disposicdes legais e estatutdrias aplicaveis.
Lisboa, outubro de 2025.

0O Conselho Fiscal
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