Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Relatério Trimestral de Execucao
Plano de Atividades e Orcamento 2025

2° TRIMESTRE 2025

I’

Metropolitano de Lisboa



’

Metropolitano de Lisboa



Indice

Metropolitano de Lisboa
Relatério Trimestral — 2.° Trimestre 2025

1

SUMARIO EXECUTIVO 2
l.  ATIVIDADE OPERACIONAL 3
1. Procura 3

2. Oferta 3

3. Receitas 4

4, Eficiéncia energética 5

5. Atividade de manutencao 5

Il. PLANO DE INVESTIMENTOS 6
lll. RECURSOS HUMANOS 7
1. Medidas de politica salarial 7

2. Gestao do efetivo 7

3. Gastos com pessoal 8
IV. INFORMACAO FINANCEIRA 9
1. Gestao Economica e Financeira 9
1.1. Execucao 9

1.2 Eficiéncia operacional 17

1.3. Contrato de Concessao 18

1.4. Modelo de financiamento 19

1.5. Endividamento 19

1.6. Servico da divida 19

1.7. Prazo Médio de Pagamentos e Saldos em Divida 20

1.8. Frota automoével 20

1.9. Racios financeiros 20

1.10. Unidade de Tesouraria do Estado 21

V. ANEXOS 22
1. Demonstracdes Financeiras 22

2. Relatérios do Orgao de Fiscalizagdo 25
2.1. Revisor Oficial de Contas 25

2.2. Conselho Fiscal 30




2 Metropolitano de Lisboa
Relatdrio Trimestral — 2.2 Trimestre 2025

SUMARIO EXECUTIVO

Os indicadores de procura apresentam uma trajetéria de estabilizagdo, com um ligeiro decréscimo, em acumulado, de 0,3%
face ao periodo homélogo (-236 mil passageiros transportados em relagao a 2024). Em relagao ao previsto no Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) regista-se um desvio negativo de 4,2% (-3,8 milhdes de passageiros). Este desvio deve-
se, essencialmente, ao facto de a procura ter estabilizado em relagao a 2024, contrariamente ao pressuposto de estimativa
adotado para 2025, que previa uma taxa de crescimento semelhante a do ano anterior, em resultado do alargamento da
gratuitidade dos passes Sub23 a todos os jovens com menos de 23 anos, independentemente do estatuto de estudante.

Os dados de Oferta apresentam uma variacdo positiva de 1,5%, apresentando +222,6 mil carruagens x km e +28,5 milhoes
lugares x km.

As Receitas Tarifarias (Bilhetes e Passes), incluindo comparticipagdes, registam uma variagcdo positiva de 2,2% (1,3 milhdes
de euros) e um desvio face a previsao de 0,4%, correspondente a 243 mil euros.

O Plano de Investimentos apresenta, em termos acumulados até ao 2.° trimestre, uma execucdo global de 31,6 milhoes de
euros, destacando-se o prolongamento Rato/Cais do Sodré, com uma execuc¢do de 14,8 milhdes de euros, o prolongamento
S. Sebastido/Alcantara, com 8,1 milhdes de euros, o Projeto de Modernizagcdo (4,8 milhdes de euros) e o Plano de Promoc¢ao
de Acessibilidades, com 1,9 milhoes de euros.

Ao 2.° trimestre verificaram-se 35 admissdes de trabalhadores para o quadro permanente e a saida de 27 trabalhadores.

O Volume de Negdcios atingiu 66,3 milhdes de euros, refletindo um crescimento de 1,0 milhdo de euros (1,6%) face a
2024 e um desvio positivo de 15,4 mil euros (0,02%) face ao previsto. Considerando a estimativa da COSP, (10,1 M€) o
Volume de Negbcios atinge 76,3 milhdes de euros.

Os Gastos com Pessoal totalizaram 51,4 milhoes de euros no 2.° trimestre, registando uma variacdo de 1,8 milhdes de
euros e um desvio de -1,5 milhdes de euros face ao estimado. Este desvio resulta, essencialmente, do atraso nos processos
de contratacao de trabalhadores, tanto para substituicdo como no ambito das admissdes aprovadas no PAO 2023. O
Despacho 215/2025-SETF limitou as contratacoes em 2025 a extensdo do prazo de contratacdo de 30 trabalhadores
(autorizados em sede do PAO 2023/2025) até 30 de setembro do corrente ano.

Os Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) apresentam um aumento residual de 266,6 mil euros face ao periodo
homélogo, e um desvio de -5,5 milhdes de euros, com especial incidéncia nos trabalhos especializados (-804,5 mil euros),
gastos com conservagdo e reparagdo — assisténcia técnica (-592,9 mil euros), gastos com conservacdo e reparacao de
edificios (-1,7 M€), assisténcia técnica e conservacao e reparacao de equipamento basico (-729 mil euros), energia — alta
tensao (-629,7 mil euros), entre outros.

Os Gastos Operacionais ajustados atingiram 73,8 milhoes de euros, refletindo um incremento de 2,1 milhdes de euros face
ao periodo homoélogo de 2024. Comparativamente ao valor estimado, registou-se um desvio negativo de 7,3 milhGes de
euros, decorrente, sobretudo, dos menores encargos com FSE, conforme acima detalhado.

O racio de Eficiéncia Operacional no 2.° trimestre apresenta uma evolugao positiva, passando de 106,0% para 93,4%,
quando comparado com o periodo homélogo de 2024. Face ao previsto no PAO, a evolucao também é notbria,
apresentando um desvio favoravel de 19,6 p.p..
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I. ATIVIDADE OPERACIONAL

1. Procura

Face a junho de 2024, os valores da procura, considerando passageiros com titulo pago, mantém-se relativamente estaveis,
com ligeiros decréscimos de -0,1% em acumulado. Contribui para este decréscimo a quebra mensal de junho, resultante
do encerramento antecipado do ML as 20h00 no dia 12 (data de elevada procura devido a véspera de Santo Anténio) e
da auséncia do festival Rock in Rio, que em 2024 gerou prolongamentos de exploragao.

A procura por Titulos Ocasionais registou uma variacao negativa de 9,3% face a 2024 (-1,4 milhdes passageiros) e um
desvio de -13,7% face ao PAO (-2,2 milhces passageiros). Em contraste, a procura por Passes apresentou um crescimento
homélogo de 32,6% (+17,2 milhdes de passageiros) e um desvio negativo de 2,0% (-1,4 milhdées de passageiros). O
nimero de passageiros com acesso gratuito decresceu 29,1% (-410 mil passageiros), enquanto os passageiros em
situacdo de fraude registaram uma reducdo de 82,9 % (-1,9 milhdes de passageiros).

A taxa de fraude, verificada ao 2.° trimestre de 2025, situa-se nos 0,5%, com uma melhoria de 2,8 p.p., face a 2024 (3,2%).

Observa-se um decréscimo dos passageiros x km, na ordem do 0,9% (4,2 milhdes de passageiros x km) ficando -4,8%
(23,0 milhdes de passageiros x km) abaixo do estimado no PAO.

Quadro 1 - Passageiros Transportados

o | e |
INDICADORES DE PROCURA 2.° TRIM TRIM TRIM
% Abs. %
2025 2024 2025

N.° Passageiros transportados com titulo pago 84044574 84.137.037 87.656.878 -92.463 -0,1% -3.612.304 -4,1%
Gratuitos e fraude 3.600.931 3744614 3.833.161 -143.683 -3,8% -232.230 -6,1%
N.° passageiros transportados 87.645.505 87.881.651 91.490.039 -236.146 -0,3% -3.844.534 -4,2%
Passageiros x km 455.226.211 459.444.192 478.252.225 -4.217.981 -0,9%  -23.026.014 -4,8%

Fonte: DCL/DMS 020/1900389 (CIDS) | PAO 2025-2027 (DFI)

Nota: Os valores de passageiros poderao ser passiveis de ajustamento devido ao facto de haver equipamentos que ndo comunicam, em tempo, com o sistema
central de bilhética, sendo atualizados no trimestre seguinte.

2. Oferta

Os dados de oferta apresentam uma variagcao positiva de 1,5%, apresentando +222,6 mil carruagens x km e +28,5 milhoes
lugares x km.

O indicador comboios x km registou uma diminui¢ao de 2,5% face ao segundo trimestre de 2024 (-222.630) e um desvio
negativo de 3,3% face a estimativa para o segundo trimestre de 2025 (-84.009), sendo a variacdo influenciada por
ocorréncias pontuais de indisponibilidade de material circulante e absentismo de maquinistas.

Quadro 2 - Oferta

INDICADORES DE OFERTA 2°TRIM _ "
2025 2024 2025
Carruagens x km (circulagoes c/ passageiros) 14.939.722 14.717.092 15.611.059 222630 15% -671.337 -4,3%
Lugares x km 1912284449 1.883.787.764 1.998215552 28496.686 15% -85.931.103 -4,3%
Comboios x km 2489476 2552181 2573485 -62.705 -2,5% -84.009 -3,3%

Fonte: DCL/DMS 020/1900389 (CIDS) | PAO 2025-2027 (DF)
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3. Receitas

Receitas tarifarias

As receitas tarifarias registadas apresentam uma queda de 6,5% (-2,8 milhdes de euros) face a 2024 e de 9,7%
(-4,4 milhces de euros) relativamente ao previsto. As compensacbes financeiras registadas aumentaram 23,2%
(+4,2 milhdes de euros), apresentando um desvio positivo de 26,4% (+4,6 milhces de euros).

A receita tarifaria, sem considerar compensacées, reduziu, principalmente devido a gratuitidade do passe Navegante nas
modalidades sub-18+TP e estudantes sub-23+TP, em vigor desde 1 de janeiro de 2024 (Portaria n.° 7-A/2024, de
5 de janeiro) e da sua extensdo a todos os jovens até 23 anos a partir de 1 de dezembro de 2024 (Portaria n.° 307-A/2024,
de 28 de novembro).

Quadro 3 - Receitas Tarifarias

A PAO

RECEITAS TARIFARIAS o
(valores sem IVA) ; ) % %
2025

Receitas Tarifarias’ 40.794.300 € 43625574 € 45.176.687 € -2.831.274 -6,5% -4.382.387 -9,7%
Compensagao financeira 4_18 / Sub23 9.979.776 € 5.715.888 € 4.855.596 € 4.263.887 74,6% 5.124.180 105,5%
Compensagdo financeira Passe Social + 201492 € 219.064 € 494615 € -17.572 -80% -293.122 -59,3%
Compensagbes financeiras Antigos Combatentes 502.178 € 529029 € 753858 € -26.851 -5,1% -251.681 -334%
Compensagdes financeiras Gratuitidade CML 905.284 € 901.003 € 832319 € 4282 0,5% 72965 8,8%
Compensacao Tarifaria - COSP 10.098832 € 10631512 € 9.309.082 € -532.681 -50% 789.750 85%
Compensagao por congelamento Passes Navegante 484070 € 0€ 1.300452 € 484070 - -816.383 -62,8%
Receitas tarifarias (inclui comparticipagoes) 62.965.932 € 61.622.071 € 62.722.610 € 1.343.861 2,2% 243.323 0,4%

T Bilhetes e Passes
Fonte: SAP/Fl e PAO 2025-2027 (DFI)

Receitas complementares

As receitas complementares registam uma variacdo e um desvio negativo de 9,1% (-330,3 mil euros) e 6,4%
(-228,0 mil euros), respetivamente.

O decréscimo destas receitas deve-se, maioritariamente, 8 desmaterializacdo progressiva dos Cartdes, e no que se refere
aos Alugueres de Espacos Comerciais, 3 saida de alguns lojistas, relacionada com a demora na renovacdo do contrato de
subconcessao.

Quadro 4 - Receitas Complementares

—
2025 2024 2025 2025
Vendas (Subprodutos e outros) 2.263 € 1.351 € 875 € 1.750 € 67,5% 29,3%
Artigos Promogao e Publicidade 1.713 € 868 € 875 € 1.750 € 845 97,4% -37 -2,1%
Vendas Subprodutos 550 € 483 € 0€ 0€ 67 13,9% 550 -
Receitas n3o-tarifarias 3.307.246 € 3.638.490 € 1.620.845 € 3.535.730 € -331.244 -9,1% -228.484 -6,5%
Cartoes 1.211.099 € 1.447.226 € 678977 € 1492376 € -236.127 -16,3% -281.277 -18,8%
Personalizagao Lisboa Viva 76.646 € 121476 € 74676 € 141,086 € -44.830 -36,9% -64.440 -45,7%
Espagos comerciais 931.193 € 941.131 € 474214 € 948428 € -9938 -1,1% -17.235 -18%
Exploragao publicidade 815461 € 799.014 € 242955 € 649.608 € 16447 21% 165.853 255%
Outros 244.116 € 274497 € 115304 € 227310 € -30.381 -11,1% 16.806 74%
Comissées de venda 28732 € 55.147 € 34719 € 76923 € -26415 -479% -48.191 -62,6%
Total de Receitas Complementares 3.309.509 € 3.639.841 € 1.621.720 € 3.537.480 € -330.332 -9,1% -227.971 -6,4%
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4. Eficiéncia energética

Verifica-se uma maior eficiéncia energética quando comparado com o periodo homélogo de 2024, apresentando uma
diminuicdo de consumo na ordem dos 1,1 milhdes de kWh, com especial incidéncia na energia de tracdo que apresenta
um decréscimo na ordem dos 929 mil kWh. Face ao estimado, também se verifica um decréscimo de consumo, na ordem
dos 313 mil kWh.

O racio de Eficiéncia Energética (PK/kWh) melhora em 1,3% passando de 9,25, em 2024, para 9,37.

Quadro 5 - Eficiéncia Energética

REAL A PAO

EFICIENCIA ENERGETICA 2.° TRIM 2.° TRIM 2 TRIM
Abs. %
2025 2024 2025

Consumo de Energia de Tragdo (kWh) 27.444.035 28.373.258 27.366.393 -929.223 -3,3% 77642 0,3%
Servigcos Complementares (kWh) 16.260.833 16.276.940 16.475.271 -16.107 -0,1% -214438 -1,3%
Servigos de apoio (kWh) 4.860.254 5010.135 5.036.828 -149.881 -3,0% -176.574 -3,5%

TOTAL Consumo Energia  48.565.122 49.660.333 48.878.492 -1.095.211 -2,2% -313.370 -0,6%
Passageiros x km 455.226.211 459.465.118  478.252.225 -4.238907 -09% -23026014 -4,8%
Carruagens x km 14.939.722 14.717.092 15.611.059 222,630 15% -671.337 -4,3%
Custo da Energia Elétrica [€] 6.687.498 6.290.025 6.842.989 397473 6,3% -155.491 -2,3%
Eficiéncia Energética (PK / kWh) 9374 9,252 9,785 0,1 1.3% -04 -4,2%
Consumo de energia por carruagem (kWh/CK) 1,837 1,928 1,753 -0,1 -4,7% 0,1 4,8%

5. Atividade de manutencgao

A disponibilidade do Material Circulante apresenta uma melhoria de 1,3 p.p. em relacdo ao segundo trimestre de 2024,
apesar da previsdo ser de 90%, o que corresponde a desvio de -6,6 p.p..

A quilometragem média entre falhas (MKBF) registou uma melhoria de 6,0% (+708 km), refletindo o esfor¢o continuo do
Metropolitano de Lisboa no cumprimento do plano de manutencao preventiva e corretiva do seu ativo, com vista 3 melhoria
continua da qualidade do servico prestado aos seus clientes.

Quadro 6 - Material Circulante

REAL A PAO

Y
MATERIAL CIRCULANTE 2.°TRIM 2.°TRIM PAR Y
__
Disponibilidade do Material Circulante [%] 834 82,1 131 p.p. - -6,59 p.p.
MKBF - Quilometragem média entre falhas [km] 12.599 11.891 14.000 708 6,0% -1.401 -100%

Quadro 7 - Infraestrutura

[ aew ]
INFRAESTRUTURA 2.°TRIM 2.° TRM 2.° TRIM
__
Indisponibilidade da infraestrutura principal Choras/més) 1,31 8,86 -7,55 -85,2% -2,69 -67,3%
MTBF - Tempo médio entre falhas (horas) 93 94 150 -1 -1,0% -57 -37,9%
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Quadro 8 - Projetos de Investimento

PROJETOS DE INVESTIMENTO - 2025

2.° TRIM 2025

Unidade: €

1. Prolongamento Rato / Cais do Sodré 14.764.755 33.274.891 -18510.136 -55,63%
2. Prolongamento S.Sebastido / Alcantara 8.098.759 24.504.407| -16.405.648 -66,95%
3. Projeto de Modernizagdo do Sistema de Sinalizagao e do Material Circulante: Linha A, B e C 4.815.003 35.151.896( -30.336.893 -86,30%
4. Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures 73355 12.769.800| -12.696.445 -99,43%
5. Maquina Esmeriladora 0 1.598.827 -1.598827| -100,00%
6. Remodelacdo da estagdo Cais do Sodré 0 2.029.560 -2029.560( -100,00%
7. Plano de Promogdo de Acessibilidades (PNPA) 1.929.503 2603.467 -673.965 -25,89%
8. Aplicagoes de Suporte ao Negocio, Hardware e Software 13.189 1.510.000 -1.496.811 -99,13%
9. Renovagdo de Sistemas de Conforto (Esc.mecanicas, Tapetes rolante e Elevadores) 107.657 5.188.750 -5.081.093 -97,93%
12. Sistema de Informagao ao Cliente 0 1.119.806 -1.119.806| -100,00%
14. Central Fotovoltaica no PMO Il 0 1.750.000 -1.750.000| -100,00%
15. Remod. e Renovacgao de Instalagbes Sociais - Ampliagdo e Requalificagdo PMO llI 7370 0 7370 -
16. Remodelacao Geral de MAVT 190.831 36.500 154.331 422,83%
17. Aquisigao de 24 UT - SCEP n.° 13/2022 - RCM n.° 122/2023 0 15.881.303| -15.881.303| -100,00%
19. Substituicdo travessas de pinho - PMO I 0 117.693 -117.693| -100,00%
20. Aquisicao Draisine Grua 401 900.000 -899.599 -99,96%
22. Empreitada de Manutengdo dos Sistemas de lluminagao das estagoes 0 357.980 -357.980| -100,00%
23. Remodelagdo da Estagdo Marqués de Pombal 0 100.000 -100.000| -100,00%
25. Conversores de Tragao ML90O 627.819 0 627819 -
26. Projeto Normalizagao Imagem ML 0 269.577 -269.577| -100,00%
27. SADI - Estagoes + Edificios 38954 868.990 -830.035 -95,52%
28. Substituicao de circuitos de via FS2500 em fim de vida (obsoletos) 0 325.000 -325.000{ -100,00%
29. Upgrade unidades remotas de telecomando - Subestagdes de Tragdo 74.040 287.575 -213.535 -74.25%
30. CITV + Sistemas de Detecdo de Descida a Via 596 307.000 -306.404 -99,81%
31. Empreitada de Vias de inversdo da estagdo Alameda e Bela Vista 0 307.600 -307.600| -100,00%
32. Empreitada EPAL S.Sebastido 0 220.800 -220.800| -100,00%
33. Implementagdo de Sistemas de Otimizagdo do Investimento Sustentavel 0 380.000 -380.000| -100,00%
34. Obra de reabilitagao do edificio FPM 0 225.000 -225.000( -100,00%
35. Reabilitagdo Campo Grande 0 387312 -387.312| -100,00%
38. Reabilitagdo do edificio da Barbosa du Bocage 0 75.000 -75.000( -100,00%
41. Remodelagao Esquadra PSP da Estagdo do Marqués de Pombal 0 410.000 -410.000| -100,00%
43. Outros Investimentos 822.255 2.709.718 -1.887.463 -69,66%

Total| 31.564.487| 145.668.452| -114.103.964| -78,33%

No final do 2.° trimestre, a execu¢do acumulada do Plano de Investimentos de 2025 totaliza 31,6 milhdes de euros, com
destaque para os projetos de prolongamento Rato/Cais do Sodré (14,8 milhdes de euros), prolongamento
S. Sebastiao/Alcantara (8,1 milhdes de euros), Projeto de Modernizacdo (4,8 milhdes de euros) e o Plano de Promoc¢ao de
Acessibilidades (1,9 milhdes de euros). Regista-se um desvio face ao estimado de 114,1 milhdes de euros
(-78,3%), justificado, sobretudo, pelo reduzido nivel de execu¢do dos principais projetos de expansdo da rede,
modernizag¢do do sistema de sinaliza¢ao, aquisicado de material circulante e renovagao dos sistemas de conforto. Este desvio
resulta, em grande medida, de atrasos nos procedimentos de contratacdo piblica, nomeadamente no acerto entre as partes
relativamente aos trabalhos complementares e as indemnizagdes financeiras associadas aos atrasos nas empreitadas em
curso.
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RECURSOS HUMANOS

Medidas de politica salarial

Valorizagdes remuneratorias obrigatorias: 869.597€

Considerados os gastos com dindmica contratual (processo promocional e anuidades) e o pagamento na retribuicdo de
férias aos trabalhadores que aufiram os subsidios abaixo elencados, relativa a 2024, por referéncia aos valores médios
do ano civil anterior desde que recebidas pelo menos onze vezes nesse periodo, das seguintes variaveis:

Subsidio de Assiduidade
Subsidio de Prevencao
Subsidio de Quilometragem
Subsidio de Transporte
Subsidio de Turno

Trabalho Noturno

Trabalho Suplementar

Outras valoriza¢gbes remuneratorias: 42.122€

Inclui reclassificagcdes, nomeacgoes, isencdo de horario de trabalho e medidas gestionarias.

2.

Gestao do efetivo

Entre janeiro e junho de 2025 verificou-se a sequinte movimentagao de efetivo:

Admissdes para o quadro permanente: 35 trabalhadores
Saidas: 27 trabalhadores
Mobiliza¢des internas: 42 trabalhadores.
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3. Gastos com pessoal

Quadro 9 - Gastos com Pessoal

Abs.

GASTOS COMPESSOAL 2.°TRIM 2.°TRIM 2.°TRIM

N.° Total de Trabalhadores 1581 1571 1629 10 0,6% -48 -2,9%
N.° de membros dos 6rgaos sociais 6 6 7 0 0,0% -1 -14,3%
N.° de membros cargos de direcao 22 22 22 0 0,0% 0 0,0%
N.° dos restantes trabalhadores 1553 1543 1600 10 0,6% -47 -2,9%
Gastos totais com pessoal 51377065€ 49544272€ 52922994€ 1832793€ 3,7% -1545929 € -2,9%
Gastos com 6rgaos sociais 179 538 € 226 281 € 226 602 € -46 743 € -20,7% -47 064 € -20,8%
Gastos com cargos de direcao 1063855€ 1121907€ 1152600€ -58 053 € -5,2% -88 746 € -7,7%
Remuneragdo do pessoal " 35710430€ 34736161€ 36498612€ 974 268 € 2,8% -788 183 € -2,2%
Beneficios pos-emprego 6013344€  5301425€ 5301425€ 711919 € 13,4% 711919 € 13,4%
Ajudas de custo 11999 € 11035 € 11035 € 963 € 8,7% 963 € 8,7%
Rescisdes / Indemnizagdes 0€ 0€ 0€ 0€ - 0€ -
Restantes encargos 8397900€ 8147462€ 9732719€ 250438 € 3,1% -1334819€ -13,7%
Informagao adicional

(i) Gastos ¢/ contratagdes autorizadas/previstas em 2024 315220 € 117 247 € 371880 € 197973 €  168,9% -56 660 € -15,2%
(ii) Gastos c/ contratagdes previstas em 2025 705 465 € 641083 € 705 191 € 64 382 € 10,0% 274 € 0,0%
(i) Cumprimento de disposicoes legais 0€ 0€ 0€ 0€ - 0€ -
(iv) Orientagoes expressas do acionista Estado 993 834 € 841499 € 925 649 € 152335 € 18,1% 68 185 € 7,4%
(v) Valorizagdes remuneratorias obrigatorias 869 597 € 868 548 € 959 896 € 1048 € 0,1% -90 300 € -9,4%
(vi) Outras valorizagdes remuneratorias 42 122 € 0€ 0€ 42 122 € - 42 122 € -
(vii) Rescisdes por mituo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ - 0€ -
Correcbes para efeitos de racio

(-) Gastos com 6rgaos sociais* -179 538 € -226 281 € -226 602 € 46 743 € -20,7% 47 064 € -20,8%
(-) Cumprimento de disposi¢des legais 0€ 0€ 0€ 0€ - 0€ -
(-) Valorizagbes remuneratorias obrigatorias -869 597 € -868 548 € -959 896 € -1048 € 0,1% 90 300 € -9,4%
() Rescisbes contratuais excluindo por matuo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ - 0€ -
(+) Absentismo 594 491 € 741 078 € 755 900 € -146 587 € -19,8% -161 409 € -21,4%
Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 50922 421 € 49190521€ 52492396€ 1731900¢€ 3,5% -1569 975 € -3,0%
Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados 70% 71% 70% - -0,7% - 0,9%
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados 2% 2% 2% - -8,4% - -4,9%
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados 0% 0% 0% = -23,4% = -18,3%

Os Gastos com Pessoal ascenderam a 51,4 milhdes de euros no final do 2.° trimestre, registando uma variacdo de
1,8 milhdes euros face ao periodo homoélogo e um desvio negativo de 1,5 milhdes de euros face ao estimado, justificado,
essencialmente, pelo ndo cumprimento do plano de admissoes previsto no PAO.

As orientacoes expressas do acionista Estado, decorrentes do Despacho 1103-B/2025-SETF, de 22 de janeiro de 2025,
correspondem a 993,8 mil euros - (iv) da informacdo adicional do quadro— que se referem a atualizacdo de € 56,58 na
remuneracao base mensal dos trabalhadores que auferem uma remuneragdo até € 2631,62 e de 2,15% na remuneragao
base mensal dos trabalhadores que auferem uma remuneracao igual ou superior a € 2631,63.

As valorizacdes remuneratérias obrigatérias - (v) da informagdo adicional do quadro -, desagregam-se pelas seguintes
rubricas

e Pagamento de variaveis relativas a 2024: 399,9 mil euros;
e  Processo promocional decorrente do acordo de empresa: 443,5 mil euros;
e Anuidades e diuturnidades: 26,2 mil euros.

As outras valorizacoes remuneratoérias - (vi) da informagao adicional do quadro - ascendem a 42,1 mil euros e referem-se
a reclassificacoes e IHT.

Vagas em aberto (aprovadas/substituicdes) a junho de 2025: 108.

i



Metropolitano de Lisboa 9
Relatdrio Trimestral — 2.2 Trimestre 2025

IV. INFORMACAO FINANCEIRA

1. Gest3ao Economica e Financeira

1.1. Execucao

Demonstragoes Financeiras - Resumo

Quadro 10 - Demonstragdes Financeiras - Resumo
Unidade: €

REAL m A /31.12.2024 A/ PAO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2°TRIM 2°TRIM 2°TRIM 2° TRIM
Resumo Abs % Abs % Abs %
2025 2024 2023 2025

Balango

Ativo (total) 5960002135 3.794.137334 5925852682 5867501912 6.112023934 34149453 0,6% -152.021.800 -2,5%
Néo corrent. 5686475689 3.587.527439 5702688079 5655845645 5938353937 -16212.390 -03% -251.878.247 -42%
Corrente 273526445 206.609.895 223.164.603 211.656.266 173.669.998 50.361.843 22,6% 99.856.448 57,5%

CP (total) 2300712453 1937226470 2290046721 1935342250 2532246968 10.665.732 0,5% -231.534515 -9,1%
Resultados transitados -2.028683255 -2008841945 -2008841945 -1984.842365 -2.024.102.127 -19.841.311 1.0% -4.581.128 02%

Passivo (total) 3659289682 3984855516 3635805961 3932159662 3.579.776.966 23483721 06% 79512.715 2.2%
Néo corrente 1251029264 1486.192331 1254490634 1902027861 1282895421 -3461.371 -03% -31.866.158 -2,5%
Corrente 2408260418 2498663.185 2381315326 2030.131.801 2296.881.545 26.945.092 11% 111378873 4.8%

Demonstragao de resultados

Volume de Negécios (incl. Cosp) 76.343.107 65.261913 63.337.403 71.722930 11.081.194 17,0% 4620177 64%
% de crescimento (homélogo) 17% 3% 6% 139 pp

Gastos com Pessoal 51.377.065 49.544.272 46.256.274 52922994 1.832.793 37% -1.545929 -29%
% de crescimento (homélogo) 4% 7% -3% -34 pp

Fornecimentos e servigos externos 18.208.863 17.942.306 17.005.138 23732224 266.556 1,5% -5.523.362 -233%
% de crescimento (homélogo) 1% 6% -23% -40 pp

EBITDA 31953515 -3263428 -741384 -2.388270 35216943  -1079,1% 34341785  -14379%
% de crescimento (homélogo) -1079% 340% -1438% -1419,3 pp

EBIT 22608494 -9570219 -8.158.132 -7919.392 32178713 -336,2% 30.527.886 -3855%
% de crescimento (homélogo) -336% 17% -385% -3535 pp

Resultado liquido -430.329 -10.024.253 -8.707.799 -8213624 9.593.924 -95,7% 7.783.294 -94,8%
% de crescimento (homélogo) -96% 15% -95% -110,8 pp

Eficiéncia operacional
GO/VN 93% 106% 113% -126 pp -196 pp

Rendimentos, gastos e resultados

Nao obstante a estabilizacdo da procura pelo servico de transporte piblico, as Prestacdes de Servicos registaram um
acréscimo de 1,0 milhdo de euros face ao periodo homélogo de 2024, apresentando ainda um desvio positivo de
14,8 mil euros face ao estimado. Este desempenho foi influenciado pelo aumento da compensacao financeira associada a
gratuitidade do Passe Navegante.

A estimativa de Subsidios & Exploragdo totaliza 34,7 milhdes de euros, correspondendo ao reconhecimento das
compensacgdes financeiras previstas no aditamento ao contrato de concessao, em vigor desde 15 de julho de 2024, e em
conformidade com as clausulas 31.” e 32.°. Estes subsidios incluem 10,1 milhdes de euros relativos 8 Compensagao por
Cumprimento das Obriga¢oes de Servico Piblico (COSP) e 24,7 milhdes de euros associados a remuneragao auténoma,
no ambito da compensacao dos encargos com o servico da divida e com os beneficios pos-emprego.

Adicionalmente, registou-se uma valorizagao positiva de 3,9 milhdes de euros nos instrumentos financeiros reconhecidos
ao justo valor, decorrente da atualizacao (mark-to-market) dos contratos swap.

O montante registado em Juros e Gastos Similares evidenciou um acréscimo significativo face ao periodo homélogo de
2024 e ao valor estimado, em resultado da alteracdo no critério de reconhecimento contabilistico dos juros associados a
Infraestruturas de Longa Duracdo (ILD). Esta alteracao decorre do aditamento ao contrato de concessdo, tendo sido
descontinuado o registo contabilistico de compensacao direta na mesma rubrica de gastos, a qual passou a ser reconhecida
como subsidio a exploracdo, sob a forma de remunera¢do autonoma, conforme previamente mencionado.
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Quadro 11 - Demonstragdo de Resultados
Unidade: €

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2.° TRIM 2.° TRIM 2° TRIM
2025 2024 2025

Vendas 2263 1.351 1.750 912 67,5% 513 29.3%
Prestacoes de servigos 66.273.178 65260562 66.258.340 1012617 1,6% 14.838 0,0%
Subsidios a exploragao 34.749.718 0 5462840 34.749.718 - 29286878 536,1%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos 0 18647 (o] -18647 -100,0% 0 -
Trabalhos para a propria empresa 16.608 33662 3467417 -17054 -507% -3450810 -99,5%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.704831 -1679944 -1.706.207 -24.886 1.5% 1377 0,1%
Fornecimentos e servigos externos -18208863 -17.942306 -23.732.224 -266.556 15% 5.523.362 233%
Gastos com o pessoal -51377065 -49.544272 -52922994 -1.832.793 3,7% 1.545.929 29%
Imparidades 0 3.184 (0] -3.184 -100,0% 0 -
Provisoes 46,527 0 0 46.527 - 46.527 -
Aumentos / redugdes de justo valor 4272682 378879 753511 3.893.803 1027,7% 3519172 467,0%
Outros rendimentos 697.904 1.117.591 397.134 -419687  -376% 300.771 75,7%
Outros gastos -2.814607 -910.781 -367.836 -1.903826 2090% -2446.771 6652%
EBITDA 31953515 -3263428 -2388270 35216943 1079,1% 34.341.785 1437,9%
Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizagao -9345021 -6.306.791 -5531.122  -3.038230 -482% -3.813.899 69,0%
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis 0 (o] (o] 0 - (0] -
Resultado operacional (EBIT) 22608494 -9570219 -7919392 32178713 3362% 30527886 3855%
Juros e gastos/rendimentos similares -23.038823 -454035 -294.232 -22.584.788 49742% -22744591 77302%
Resultado antes de impostos -430329 -10024.253 -8213.624 9.593.924 95,7% 7.783.294 94,8%
Imposto sobre o rendimento 0 0 (o] 0 - (o] -
Resultado liquido do periodo -430329 -10024.253 -8213.624 9.593.924 95,7% 7.783.294 94,8%
Vendas e prestagdes de servigos 66275441 65261913  66.260.090 1.013.529 1,6% 15.352 0,0%
Gastos operacionais (CMVMC, FSE; GP) -71290.758 -69.166.523 -78361426  -2.124.235 31% 7070.667 9,0%

Otimizacao de gastos

Os Gastos com Pessoal totalizaram 51,4 milhdes de euros no 2.° trimestre, traduzindo, no que se refere a variagao, uma
melhoria de 1,8 milhGes de euros face ao periodo homélogo e um desvio favoravel de 1,5 milhdes de euros face ao
estimado, essencialmente justificado pela ndo concretizacdo das contratacoes previstas no PAO.

Os gastos com CMVMC registaram um acréscimo de 25 mil euros. Apesar do aumento de 185 mil euros na conta de
Materiais, sobretudo materiais de manutencao, verificou-se uma reducdo na conta de Titulos de Transporte de 148 mil
euros, refletindo a crescente desmaterializacao do suporte fisico destes titulos, com a ado¢ao de meios de pagamento por
tecnologia EMV, que ja representa 22,0% dos passageiros de Titulos Ocasionais, e pela transferéncia dos clientes de Titulos
Ocasionais para Passes.

Os FSE apresentam um incremento residual de 267 mil euros face ao periodo homélogo, mas evidenciam um desvio
favoravel de 5,5 milhdes de euros face ao estimado. Este desvio resulta, principalmente, de menores gastos com
conservacao e reparacao de edificios (-1,7 milhdes de euros), assisténcia técnica e conservacdo de equipamento basico
(-1,3 milhées de euros), fornecimento de energia elétrica em alta tensdao (-630 mil euros), trabalhos especializados
(-805 mil euros) e seguros (-166 mil euros), entre outros.
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Quadro 12 - Gastos Operacionais
Unidade: €

GASTOS OPERACIONAIS 2° TRIM 2° TRIM 2.° TRIM
2025 2024 2025

Gastos com o pessoal 51.377.065 49544272 52.922.994 1.832.793 3,7% -1.545.929 -29%
Gastos com 6rgaos sociais 179538 226.281 226.602 -46.743 -20,7% -47.064 -20,8%
Orientagoes expressas do acionista Estado 993834 841.499 925.649 152.335 18,1% 68.185 74%
Valorizagoes remuneratorias obrigatorias 869.597 868.548 959.896 1.048 0,1% -90.300 -9,4%

Gastos com o pessoal corrigidos 49.334.096 47.607.944 50.810.846 1.726.153 3,6% -1.476.750 -29%

CMVMC 1.704.831 1.679.944 1.706.207 24.886 15% -1.377 -0,1%

FSE 18.208.863 17.942.306 23732224 266.556 1,5% -5.523.362 -233%

Gastos operacionais corrigidos 69.247.790 67.230.195 76.249.278 2017595 3,0% -7.001.488 -9,2%
Taxas de variagao
Gastos com o pessoal corrigidos 3,6% -29%
CMVMC 1,5% -0,1%
FSE 1,5% -23,3%
Gastos operacionais corrigidos 3,0% -9,2%

Os Gastos Operacionais Corrigidos registam um acréscimo de 3,0% face ao periodo homélogo, com destaque para o aumento
dos Gastos com pessoal corrigidos, em consequéncia, por um lado, do refor¢co do nimero de efetivos, e por outro, pelo
aumento do custo com o plano de pensdes e custo do servico corrente (+356 mil euros). Em sentido inverso, apresentam
um desvio favoravel de 7,0 milhdes de euros face ao valor estimado no PAO, com especial relevo para os FSE, conforme
detalhado anteriormente.

Recursos Humanos

Conforme exposto no ponto lll. RECURSOS HUMANOS, 2. Gestao do efetivo, pag.’ 7, no final do 2.° trimestre registaram-
se 35 admissoes e 27 saidas. Face ao periodo homélogo o ML conta com mais 11 trabalhadores. Relativamente ao previsto
no PAO, mantiveram-se por contratar 47 trabalhadores, o que contribuiu para os desvios verificados nos Gastos com
Pessoal.

Apesar de o nimero de Diretores se manter inalterado, os Gastos com Cargos de Direcdo registaram uma variacdo e um
desvio negativos, justificados por movimentagdes internas para substituicdo de cargos de direcdo que resultaram em niveis
remuneratorios inferiores aos anteriormente praticados.

Quadro 13 - Recursos Humanos
Unidade: €

Pessoal 2 TRIM 2.°TRIM 2 TRIM
2025 2024 2025

N.° de membros de 6rgédos sociais 0,0% -14,3%
N.° de cargos de dire¢do 22 22 22 0 0,0% 0 0,0%
N.° dos restantes trabalhadores 1553 1543 1 600 10 0,6% -47 -2,9%
N.° total de trabalhadores 1581 1571 1629 10 0,6% -48 -2,9%
Gastos com 6rgdos sociais 179 538 226 281 226 602 -46 743 -20,7% -47 064 -20,8%
Gastos com cargos de dire¢ao 1 063 855 1121 907 1152 600 -58 053 -5,2% -88 746 -7,7%
Remunerag¢des do pessoal 35710430 34736161 36498612 974 268 2,8% -788 183 -2,2%
Beneficios pés-emprego 6013 344 5301 425 5301 425 711 919 13,4% 711 919 13,4%
Ajudas de custo 11 999 11035 11035 963 8,7% 963 8,7%
Rescisdes / Indemnizagoes 0 0 0 0 - 0 -
Restantos encargos 8397900 8147 462 9732719 250 438 3,1% -1334 819 -13,7%
Gastos totais com o pessoal 51377065 49544272 52922994 1832793 3,7% -1 545 929 -2,9%

i



12

Metropolitano de Lisboa
Relatorio Trimestral -

2.2 Trimestre 2025

Conjunto de outros gastos operacionais e viaturas

As Ajudas de Custo registaram uma variagao e um desvio negativos no montante de 963 euros, refletindo a realizagao de

um menor nimero de deslocacdes em representacdo do Metropolitano de Lisboa.

Os gastos associados a Frota Automével apresentaram uma variagdo e um desvio favoraveis, de 34,6 mil euros e de 49,4

mil euros, respetivamente.

No que respeita aos Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria, registou-se uma variacdo negativa de 96,9 mil euros,
acompanhada de um desvio favoravel de 804,5 mil euros face ao estimado. Este desvio resulta, sobretudo, do atraso nos

procedimentos de contratacdo publica relacionados com servicos de assessoria no dmbito da expansao da rede.

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS e

Quadro 14 - Outros Gastos Operacionais e Viaturas

REAL

Unidade: €

A / PAO

N° VIATURAS 2°TRIM | 2°TRM “ "
2024 2025
Ajudas de custo 11.999 11.035 11.035 8,7% 963 8,7%
Associados a frota automovel 153.848 188495 203.203 -34.648 -184% -49.356 -24,3%
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 558952 462058 1363477 96.894 21,0% -804.526 -59,0%
Conjunto dos outros gastos operacionais 724.798 661.589 1.577.716 63.209 9,6% -852918 -54,1%
Viaturas operacionais 23 23 27 0 0,0% -4,00 -14,8%
Viaturas ndo operacionais 24 24 24 0 0,0% 0,00 0,0%
Nota: Ao niimero de viaturas operacionais indicado no quadro acrescem 5 viaturas para abate.
Situacao Patrimonial
Quadro 15 - Balango
Unidade: €

BALANGO

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedade de investimentos
Ativos intangiveis
Participagoes financeiras
Outros ativos financeiros
Outras contas a receber
Ativo corrente
Inventérios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Outros ativos financeiros

Caixa e depbsitos bancarios

CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito
Reservas

Excedentes de revalorizagao

Ajustamentos/outras var. no cap.proprio

Resultados transitados

Resultado liquido do periodo

PASSIVO

Passivo nao corrente
Provisoes

Financiamentos obtidos

Responsab. por beneficios pés-emprego

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Diferimentos

2° TRIM

5.960.002.135
5.686.475.689
3.559.094.054
14.145957
8665.409
49972581
21946433
2032.651.256
273.526.445
10.294.766
1.161.386
2019.810
90.547.731
29538683

0

139.964.070
2.300.712.453
4276.458.143
1523475
37234076
14610343
-2028683.255
-430.329
3.659.289.682
1.251.029.264
8320698
962418430
280.290.136
0
2.408.260.418
5.909.924
4.000.037
2.115.029.533
277.332.126
5.988.798

5.925.852.682
5.702.688.079
3.567.806.398
14.374.082
9.067.929
49972581
25.692.781
2035774308
223.164.603
9.998.665
701471
3304017
17.817.939
29.921.290
22767914
138653.307
2.290.046.721
4276458.143
1523475
37234076
3.514.283
-2.008.841.945
-19.841.311
3.635.805.961
1.254.490.634
8.670.698
962418430
279.899.630
3.501.878
2.381.315.326
2.994.964
3616051
2.115.029.533
253685979
5.988.798

2° TRIM
2025

6.112.023.934
5.938.353.937
3.772.891.564
15919418
9.080.865
76.870.533
22315599
2041275957
173.669.998
11.023.964
1.179.874
16.910.906
12.554.182
31.375.945
0
100.625.127
2.532.246.968
4.359.388.125
1523475
37234076
166.417.043
-2.024.102.127
-8213.624
3.579.776.966
1.282.895.421
9.335.001
1.009.855.486
262.340673
1.364.262
2.296.881.545
3.852.569
4.039.085
1.972.828.250
311.647.461
4.514.180

34.149453 €
-16.212.390 €
-8.712344 €
-228125 €
-402.520 €
-3.746349 €
-3.123052 €
50.361.843 €
296.100 €
459915 €
-1.284.207 €
72729793 €
-382607 €
-22.767914 €
1310.763 €
10665.732 €

11.096.061 €
-19.841.311 €
19410982 €
23483721 €
-3461371 €
-350.000 €
390507 €
-3501.878 €
26.945.092 €
2914960 €
383985 €

23.646.147 €

0,6%
-0,3%
-02%
-16%
-44A%

00%

-14,6%
-0.2%
226%

30%

65,6%
-389%
408,2%
-1.3%
-100,0%

09%

0,5%

00%

00%

00%

3157%

1.0%

-97,8%

0,6%
-0,3%
-40%

00%

0,1%

-100,0%

11%
97,3%
106%

00%

93%

00%

-152.021.800
-251.878.247
-213.797511 €
-1.773461 €
-415456 €
-26.897.952 €
-369.166 €
-8624.701 €
99.856.448
-729.198 €
-18488 €
-14.891.096 €
77993549 €
-1.837.262 €
39338943 €
-231.534.515
-82929982 €

-151.806.699 €
-4581.128 €
7.783294 €
79.512.715
-31.866.158
-1.014303 €
-47.437.056 €
17949464 €
-1.364.262 €
111.378.873
2057355 €
-39.048 €
142201283 €
-34315335 €
1474618 €

-2,5%
-4,2%
-57%
-11,1%
-4,6%
-350%
-1,7%
-04%
57,5%
-6,6%
-16%
-88,1%
621,3%
-59%
39,1%
-9,1%
-1,9%
0,0%
0,0%
-91,2%
0.2%
-94,8%
2,2%
-2,5%
-109%
-4,7%
6,8%
-100,0%
4,8%
534%
-1,0%
72%
-11,0%
32,7%
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Unidade: €

ILD Variagao Desvio ML Variagdo Desvio
Ativo ndo corrente (2641613) (145493 841) Ativo ndo corrente (13570777) (106 384 407)
- Ativos Fixos Tangiveis 0 (5490 252) - Ativos Fixos Tangiveis (16 083) 15434 933
- Propriedades de investimento ILD 0 0 - Amortizagoes (8696 261) (2457 901)
- Investimentos em Curso 0 (132790706) - Investimentos em Curso 0 (89223793)
- Estado Conta a Receber (3123 052) 62 665 327 - Propriedades de Investimentos (228 125) 30748
- Recebimentos Subsidios Investimento 0 (71290029) - Ativos intangiveis (402 520) (1489 456)
- Justo valor instrumentos financeiros 481 439 1411819 - Participagoes financeiras - MEP 0 (26897 952)
- Outros ativos financeiros (4 227 788) (1780 985)
Ativo corrente 50361 843 99 856 448
- Inventarios 296 100 (729 198)
- Clientes 459915 (18488)
- Estado e outros entes publicos (1284 207) (14891096)
- Outros créditos a receber 72729793 77 993 549
- Diferimentos (382607) (1837 262)
- Outros ativos financeiros (22767 914) 0
- Caixa e Depdsitos bancarios 1310763 39338943

ATIVO NAO CORRENTE
ILD

AFT e Investimento em Curso:

Registou-se um desvio negativo de -138,3 M€ nos investimentos associados ao ILD, justificado, em grande medida, por
constrangimentos na execucdo dos projetos de expansdo da rede atualmente em curso, designadamente a Linha Circular
(Rato / Cais do Sodré), a Linha Vermelha (S. Sebastiao / Alcantara), o Metro Ligeiro de Superficie (Odivelas / Loures), a
renovacao dos sistemas de conforto (acessos mecanicos, incluindo elevadores, escadas e tapetes rolantes), bem como o
Plano Nacional de Promogao de Acessibilidades (PNPA). Os referidos desvios resultam, simultaneamente, da reavaliagdo
das estimativas de execugao até ao final de 2024 e da menor execucao verificada face as dotagées orgamentais previstas
para o exercicio de 2025;

Estado Conta a Receber:

Verifica-se uma variacao favoravel de 3,1 M€ face a posicao registada em 31 de dezembro de 2024, justificada
essencialmente pelos valores associados aos juros de financiamento de ILD e pelas oscilagoes no justo valor dos
instrumentos derivados (Mark-to-market dos swaps);

O desvio de 62,7,0 M€ esta essencialmente relacionado com a alteragdo do critério de reconhecimento contabilistico dos
juros associados ao ILD, cujo registo de compensacdo era anteriormente efetuado de forma direta na mesma rubrica de
gastos, por contrapartida de Estado Conta a Receber.

Recebimento de Subsidios ao Investimento:
O desvio de 71,3ME€ resulta, fundamentalmente, de atrasos na execucdo dos projetos cofinanciados pelo Fundo de Coesao,
pelo PRR e pelo Fundo Ambiental.

ML

Ativos Fixos Tangiveis:

Desvio de 15,4 M€, decorrente da auséncia de estimativa para a transferéncia de investimentos em curso para AFT, bem
como do reconhecimento contabilistico das carruagens adquiridas no ambito do TREM, cuja operacao financeira foi
concluida em dezembro de 2024.

i
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Investimentos em curso:

Verificou-se um desvio negativo de -89,2 M£, justificado, por um lado, pela auséncia de estimativa relativa a transferéncia
de investimentos em curso para AFT e, por outro, pelo atraso na execucao dos projetos de investimento “em curso”, com
especial destaque para o projeto de Modernizagdo — aquisicdo de material circulante e sistema de sinalizag3o.

Participacées financeiras MEP:

Registou-se um desvio negativo de 26,9 M€, decorrente da auséncia de estimativa para efeitos de encerramento de contas
de 2024, no ambito da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) as operagdes financeiras do ML com o
TREM, ACE e TREM I, ACE. Importa referir que a titularidade das carruagens adquiridas através do TREM ja se encontra
refletida no ativo do ML.

Outros ativos financeiros:
Desvio desfavoravel de 1,8 M£, essencialmente justificado pelo facto de o valor de reembolso do colateral junto do
Wilmington Trust ter sido inferior ao inicialmente estimado.

ATIVO CORRENTE

Estado e outros entes puablicos:

Destaca-se o desvio negativo de 14,9 M€, essencialmente associado a IVA - reembolsos pedidos, em resultado da baixa
execugdo dos projetos de investimento.

Outros créditos a receber:
Variagao de 72,7 M€, com incidéncia nas principais rubricas:
Acréscimos rendimentos — Outros 2,3 M€ estimativa de recebimento das compensacdes financeiras do passe Navegante,
bem como da Cosp tarifaria
Out. Dev. / Cred. - Estado - COSP concessao 10,1 M€,
Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Auténoma Inv. ML 6,6 M€,
Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Auténoma Inv. ILD 24,9 M€,
Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Autonoma Outros 28,1 M€ (servico da divida e beneficios pos-emprego).

Desvio: 78,0 M€, com impacto nas principais rubricas, essencialmente devido a auséncia de reconhecimento contabilistico
nas mesmas aquando da prepara¢do do PAO 2025:

Acréscimos rendimentos — Outros 8,3 M€ estimativa de recebimento das compensacdes financeiras do passe Navegante,

bem como da Cosp tarifaria

Out. Dev. / Cred. - Estado - COSP concessao 10,1ME,

Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Aut. Inv. ML 6,6 M€,

Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Aut. Inv. ILD 24,9 ME,

Out. Dev. / Cred. - Estado - Rem. Auténoma Outros 28,1 M€ (servico da divida e beneficios p6s-emprego),

Detalhe das principais variagoes e desvios no Capital Proprio:

Quadro 17 - Capital Préprio — Variagdes/Desvios

Unidade: €
Variagao Desvio

Capital Proprio 10 665 732 (231534 515)
- Capital subscrito 0 (82929982)
- Reservas 0 (0]
- Resultados transitados (19841 311) (4581 128)
- Excedentes de revalorizagao 0 (o]
- Ajust./outras variagoes no CP 11096 061 (151 806 699)

- Resultado liquido do periodo 19 410982 7783294

Capital subscrito:
Verificou-se um desvio negativo de 82,9M €, decorrente, por um lado, de uma sobrestimativa na execugdo do investimento

previsto para o final de 2024, financiado por dotagoes de capital, e, por outro, da inclusdo na estimativa para o 2.° trimestre

i
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de 2025 de investimentos nao cofinanciados pelo Fundo de Coesao, Fundo Ambiental e PRR, cuja fonte de financiamento
considerada foi igualmente a dotacdo de capital. Importa ressalvar que, aquando da elaboracao da proposta de orcamento
para 2025, subsistiam ainda algumas incertezas quanto a classificagdo das remuneragdées autonomas, nos termos da
clausula 32 do aditamento ao contrato de concessao.

Resultados transitados:
Variagao de -19,8 ME, resultante do resultado liquido do exercicio anterior;
Desvio de -4,6 M€, estimativa do resultado liquido de 2024 superior ao valor efetivamente executado.

Ajust./outras variacdes no CP
Variagdo: 11,1 M€, reconhecimento de subsidios ao investimento;
Desvio: -151,8 M€, reconhecimento de subsidios ao investimento, sobrestimado.

Detalhe das principais variagoes e desvios no Passivo:

Quadro 18 - Passivo - Variagdes/desvios

Unidade: €

ILD Variagdo Desvio ML Variagado Desvio
Passivo nao corrente (3651878) (8482538) Passivo nao corrente 190 507 (23 383 620)
- Provisées ILD (150000) (1430000) - Provisdes (200 000) 415 697
- Financiamentos obtidos ILD 0 (5688276) - Financiamentos obtidos 0 (41748781)
- Outros passivos financ. ILD (3501878) (1364262) - Respons. benef. pés-emprego 390507 17 949 464
Passivo Corrente 23362004 54 159 047 Passivo Corrente 3583088 57219826
- Fornecedores 281502 (1227 248) - Fornecedores 2 633458 3284602
- Financiamentos obtidos 0 100920 258 - Estado e outros entes pablicos 383985 (39048)
- Outras dividas a pagar 23080502 (45533964) - Financiamentos obtidos 0 41281025
- Outras dividas a pagar 565645 11218629
- Diferimentos 0 1474618

PASSIVO NAO CORRENTE

ILD

Provisdes

Registou-se um desvio negativo de -1,4 M€, associado a processos judiciais em curso no ambito do ILD, resultante da
auséncia de estimativa, no encerramento do exercicio de 2024, relativa a resolucao do processo de indemnizacao referente
a empreitada de expansao da rede na Linha Azul (troco Alfornelos / Falagueira).

Financiamentos obtidos:
Desvio: -5,7M€, estimativa de financiamento DGTF em 2024 para défice de investimento (-7,4 M€), verificando-se, em
acumulado, a atribuicdo de suprimentos ILD no valor de 1,7 M€,

Outros passivos financeiros:
Variacao: Derivados - Potencialmente desfavoraveis — ILD: 3,5 M€, flutuacao MTM (Swap);
Desvio: Derivados - Potencialmente desfavoraveis — ILD: 1,4 ME, flutuagao MTM (Swap).

ML

Financiamentos obtidos:
Desvio: -41,7 M€, por excesso de estimativa de financiamentos DGTF para investimento ML.

Responsabilidades por beneficios pés-emprego:
Desvio de 17,9 M€, essencialmente pela subestimativa de Beneficios pos-emprego - Pensées.
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PASSIVO CORRENTE
ILD

Fornecedores
Desvio de -1,2 M£, relativo a Fornecedores de Investimentos c¢/c - MN — ILD.

Financiamentos obtidos

Desvio: 100,0 M€, referente a Financiamentos ILD concedidos que permanecem por reqularizar, aguardando a respetiva
conversdo em capital.

Outras dividas a pagar

Variagao: 23,1 ME, relativo a acréscimos de gastos relacionados com juros de financiamentos ILD;

Desvio: -45,5 M€, com maior incidéncia em Out. Dev. / Cred. - FA - RA/CS - ILD -33,9 M€ e Out. Dev. / Cred. - PRR - LV -
ILD -15,4 M€.

ML

Fornecedores
Variacdo de 2,6 M€ e desvio de 3,3 M€, com especial incidéncia em Fornecedores c/c — MN, por défice de estimativa nos
valores em divida.

Financiamentos obtidos:

Desvio: 41,3 M€, relativo a Financiamentos ML concedidos que permanecem por regularizar, aguardando a respetiva
convers3o em capital.

Outras dividas a pagar

Desvio: 11,2 M€, essencialmente pelo reconhecimento de financiamento do Fundo Ambiental e PRR, relacionado com o
projeto de Modernizacao — aquisicao de material circulante e Metro Ligeiro de Superficie Odivelas (MLS) / Loures,
respetivamente, cujos atrasos na execucao afeta a concretizacdo dos respetivos financiamentos. Ressalva-se que o contrato
de financiamento do PRR para o MLS encontra-se em fase de revogacao.

INDICADORES-CHAVE:

Autonomia financeira: (Capital proprio / Ativo total) 2.300.712.453 / 5.960002.135 = 386%
Endividamento: (Passivo / Ativo) 3.659.289.682 / 5.960.002.135 = 61,4%
Liquidez geral: (Ativo corrente / Passivo corrente) 273.526.445 / 2408260418 = 0,11



Metropolitano de Lisboa | 17
Relatdrio Trimestral — 2.2 Trimestre 2025

1.2. Eficiéncia operacional

No 2.° trimestre o ML registou uma melhoria significativa no racio de Eficiéncia Operacional, que passou de 106,0% para
93,4%, face ao periodo homélogo de 2024. Comparativamente ao previsto no PAO, observa-se igualmente um desvio
favoravel de 19,6 p.p.. Esta evolugdo positiva resulta, essencialmente, do recebimento estimado da Compensagao por
Obrigagoes de Servigo Pablico (Cosp) no montante de 10,1 milhGes de euros.

Quadro 19 - Eficiéncia Operacional

Unidade: €

EFICIENCIA OPERACIONAL 2.° TRIM 2.° TRIM
2025 2024

Gastos operacionais (GO) 71290758 69.166.523 78361426  2.124.235 31% -7.070.667 -9,0%
CMVMC 1704831 1679944  1.706.207 24.886 15% -1377 -0,1%
FSE 18208863 17.942306 23732224 266.556 15% -5523.362 -233%
Gastos com pessoal 51377065 49544272 52922994  1.832.793 3,7% -1545929 -29%
Impactos decorrentes de obrigagoes legais 2457922 2451.126 2641446 6.796 03% -183.524 -6,9%
GP - Efeito do acordo para a melhoria do rendimentos 993.834 841.499 925.649 152335 18,1% 68.185 74%
GP - Valorizagées remuneratorias que sejam obrigatérias 869.597 868.548 959.896 1.048 0,1% -90.300 -9,4%
GP - Efeito do absentismo e dos gastos com indemnizagoes pagas por rescisao 594491 741078 755.900 -146.587 -19,8% -161.409 -21,4%
Gastos operacionais ajustados 73.748680 71617649 81.002.871 2.131.031 30% -7.254.191 -9,0%
Volume de negoécios 76.343.107 65261913 71.722930 11.081.194 170%  4.620.177 6,4%
Vendas 2263 1351 1.750 912 67,5% 513 29,3%
Prestacées de Servigos 66.273.178 65.260.562 66258340 1.012617 1,6% 14.838 0,0%
Cosp 10.067.665 0 5462840 10067.665 - 4604825 84,3%
Volume de Negdcios ajustado 76.343.107 65261913 71.722930 11.081.194 170% 4620177 64%
Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 934% 106,0% 112,9% - 126 pp. - -196 pp.

Detalhe de FSE

Os FSE apresentam um incremento residual de 266,6 mil euros face ao periodo homélogo, mas evidenciaram um desvio
favoravel de -5,5 milhdes de euros face ao estimado.

Quadro 20 - Detalhe de FSE
Unidade: €

T ew o e T o
Abs %

DETALHE FSE 2°TRM | 2°TRM | 2°TRM )
2025 2024 2025 ° °

Vigilancia e seguranga 3.775.175 3.511.799 3.743.126 263.375 7,5% 32,049 09%
Conservacgao e Reparagao 2.193.160 2711172 5.177.543 -518012 -19,1%  -2.984.382 -57,6%
Energia (média/baixa tensdo + alta tensao) 6.687.498 6.290.025 7.334908 397473 6,3% -647410 -8,8%
Servigos de limpeza 2.846.944 2720519 3.044.050 126425 46% -197.106 -6,5%
Deslocagées e alojamento 32242 27077 111500 5.165 19,1% -79.258 -71,1%
Ajudas de custo 11.999 11.035 11.035 963 8,7% 963 8,7%
Associados a frota automoével 153.848 188495 203.203 -34.648 -184% -49.356 -24,3%
Contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 558952 462.058 1.363477 96.894 21,0% -804.526 -59,0%
Outros 1.949.045 2.020.125 2.743.381 -71.080 -35% -794.336 -29,0%

TOTAL 18208863 17942306 23.732.224 266.556 15% -5523.362 -233%
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1.3. Contrato de Concessao

Decorrente do aditamento ao contrato de concessao celebrado pelo Estado Portugués e pelo ML em marco de 2024, e de
forma a dar cumprimento as obriga¢des contratuais de reporte, o quadro abaixo apresenta o valor apurado no 2.° trimestre
de 2025 relativo a compensagao por cumprimento das obrigagdes de servigo pablico (Cosp). Sublinha-se, contudo, que o
apuramento da Cosp é realizado numa base anual, de acordo com os pressupostos do Anexo 4 do aditamento ao contrato
de concess3o. Assim, o valor apurado, sendo de base trimestral, podera ser alvo de retificacdes aquando da realizacdo do
apuramento anual da Cosp, com a aplicacdo do fator de eficiéncia.

Quadro 21 - Compensagao por cumprimento das obriga¢des de servigo publico
Unidade: €

Compen.'nsag?o por cum.prlm?nt.os das 2° TRIM 2°TRIM 2°TRIM
obrigacoes de servico piablico
2025 2024 2025

Cosp 10.067.665 -

Penalidades 60.000 _ _ _ _ _
Compensacao Cosp apds Penalidades 10.007.665 - - - - -

O valor da Cosp resulta da diferenca entre os gastos operacionais ajustados a prestacao das obrigacdes de servigo piblico,
onde se incluem gastos correntes com infraestrutura e material circulante, gastos com pessoal relacionados com o
cumprimento das obrigacoes de servico publico, gastos de estrutura, outros gastos de operagdo imputados a obrigacdo
de cumprimento de servigo publico no ano e, por fim, os gastos com amortizagcdes e depreciagoes relativos a bens ML
afetos a concessao que nao tenham sido financiados por fundos europeus e verbas nacionais e as receitas operacionais
ajustados a prestacao das obriga¢des de servigo piblico.

Quadro 22 - Indicadores 2T 2025 — Média do trimestre, valores de referéncia e penalidades

Abril Maio Junho Média VR Penalidade

DIF Disponibilidade da Infraestrutura 99,71% 99,21% 100,00% 99,64% 99,72% 20.000 €
DMC Disponibilidade do Material Circulante 95,46% 87,45% 89,35% 90,75%| 85,89% —
DEM Disponibilidade das Escadas Mecanicas 82,26% 78,63% 92,39% 84,43% 90,06% 10.000 €
DAS Disponibilidade dos Ascensores 64,87% 66,16% 86,83% 72,62% 88,53% 10.000 €
FSC Fiabilidade do Servico Comercial 98,26% 96,50% 97,56% 97,44% 97,00% e —
REG Regularidade 79,60% 75.77% 77,06% 77/48% 80,00% 20.000 €

Total 60.000 €

Relativamente ao desvio face ao previsto no PAO 2025-2027, a previsao no documento assume uma base anual, ndo sendo
possivel transpor uma compara¢ao para o trimestre. Quanto a variacdo face ao periodo homélogo, tendo o contrato de
concessdo entrado em vigor apenas em agosto de 2024, o mesmo impossibilita uma analise relativamente ao mesmo
periodo do ano anterior.

No que se refere ao reporte da componente de Remuneragées Auténomas previsto no aditamento ao contrato de
concessao, dada a morosidade no apuramento mensal da componente relativa aos investimentos a serem imputados ao
Concedente e da respetiva deducdo dos subsidios que |hes estao associados, o ML elaborard um reporte anual com a
mesma informagao.
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1.4. Modelo de financiamento

Ao 2.° trimestre ndo foram registadas quaisquer Dotacées de Capital, nem contraidos novos Financiamentos. Os valores
recebidos da TML, ao 2.° trimestre, totalizam 17,7 milhdes de euros.

Quadro 23 - Apoio Financeiro do Estado (6tica financeira)

Origem Apoio Financeiro do Estado Bz Previsao
2.°T 2025 2025

ETF Dotagdes Capital 0€ 186999.839 €
ETF Empréstimo ETF Investimento 0€ 52448614 €
TML Compensagao financeira 4_18, Sub23 e outros 9.519.720 € 16.651.299 €
TML COSP tarifaria 3463582 € 19.882.365 €
TML Compensagdo Financeira Circula PT (anterior Socialt) 4698.908 € 966.816 €
GPIAAF  Remuneragao da concessao (Cosp - Obrigagdes Ser. Pablico) 0€ 10.925.680 €
FAmbiental Fundo Ambiental / Min. Ambiente 0€ 16.833.000 €
GPIAAF  Remuneracdo da concessao (Remuneragao Autonoma) 0€ 0€
GPIAAF  Subsidios ao Investimento (ex PIDDAC) 0€ 800.000 €

Total 17.682.210€ 305.507.613 €

1.5. Endividamento

Ao 2.° trimestre, o ML cumpre o racio de endividamento (0,0%), mantendo o Financiamento Remunerado face a
31/dez/2024, assim como o Capital Estatutario.

Quadro 24 - Endividamento

Unidade: €
| Rl |
Endividamento 2.° TRIM 31/dez
Capital estatutario 4.276.458.143 4276458.143
Financiamento remunerado 3.077.447.962 3.077.447.962
(-) Novos investimentos com expressao material 0
A de endividamento (%) 0,00%

1.6. Servico da divida

Quadro 25 - Servico da Divida

Unidade: €
BRI ES
Estado ' DGTF (2018) ILD / ML nov/25 70328989 373823
Empréstimo obrigacionista DBl ILD dez/25 110.000.000 8.030.000
Estado DGTF (2019) LD/ ML nov/26 21.980.797 105524
Empréstimo obrigacionista JPMorgan ILD dez/26 - 16.204.696 2
Estado ' DGTF (2020) LD/ ML nov/27 25.752.175 173917
Empréstimo obrigacionista BNPP ILD dez/27 - 19.196.000
Estado ' DGTF (2021)  ILD/ ML nov/28 16.809.283 156.128
Estado DGTF (2022) ILD / ML nov/29 5.866.272 398.844
Estado DGTF (2023) LD/ ML nov/30 1.504.048 187441
Estado DGTF (2024)  ILD nov/31 - 37017

" Conversio de créditos: 43.060.708 €. Assuncdes de passivos: 100.613.547 €.
2Inclui encargos com swaps.
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Prazo Médio de Pagamentos e Saldos em Divida

Quadro 26 - Prazo Médio de Pagamentos e Saldos em Divida

A PAO

REAL

PMP e SALDOS EM DIVIDA 2° TRIM 2.° TRIM 2.° TRIM
2025 2024 2025

Prazo Médio de Pagamentos [dias] 18 22 -182% -27 -60,0%

Pagamentos em atraso (arrears) 0 0 0 0 - 0 -

Frota automovel

Quadro 27 - Frota Automoével
REAL

FROTA AUTOMOVEL 1.° TRIM 2.° TRIM 2.° TRIM 2.° TRIM 0 -
S
2025 2025 2024 2025 0

Operacional - EUR 36.707 65.276 66.174 97.641 -898 -1.4% -32.365 -33,1%
Operacional - n.° de viaturas 23 23 23 27 0 0,0% -4 -148%
Nao operacional - EUR 95.792 88.571 124237 158344 -35.666 -28,7% -69.773 -44,1%
Nao operacional - n.° de viaturas 24 24 24 24 0 0,0% 0 0,0%

Nota: Ao nimero de viaturas operacionais indicado no quadro acrescem 5 viaturas para abate.

Racios financeiros

Os racios financeiros do 2.° trimestre de 2025 evidenciam melhorias substanciais face ao ano anterior, com desvios muito
favoraveis face as previsoes do PAO. Este desempenho reforca a trajetoria de recuperacao da performance operacional do
ML, refletindo-se na melhoria da sustentabilidade financeira.

Quadro 28 - Racios Financeiros

REAL PAO

A PAO

RACIOS FINANCEIROS 0 2.° TRIM 2.°TRIM 2.°TRIM
Abs %
2025 2024 2025

Rentabilidade das vendas  EBITDA/Volume de Negécios 48,2% -5,0% -3,6% - 53,21 pp. - 51,82 pp.
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo médio 05% -0.2% -0.2% - 0,66 p.p. - 062 pp.
Rentabilidade Cap. Proprio Resultado Liquido/Cap. Proprio médio 0,0% -0,5% -04% - 0,50 p.p. - 0,37 pp.
Passivo total Passivo/Ativo 61,4% 105,0% 58,6% - -43,63 p.p. - 2,83 p.p.
Endividamento Corrente  Passivo Corrente/Ativo 880,4% 1.2094% 1322,6% - -32891 pp. - 44211 pp.
Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 38,6% 51,1% 41,4% - -1246 pp. - -2,83 p.p.
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 11,4% 8,3% 7,6% - 3,09 p.p. - 3,80 p.p.
Rentabilidade dos RH Resultado Operac./n.° trabalhadores 14345 € -6.115 € -4882 € 20461 € -335pp. 19228 € -394 pp.




Metropolitano de Lisboa | 21
Relatdrio Trimestral — 2.2 Trimestre 2025

1.10. Unidade de Tesouraria do Estado

Quadro 29 - Unidade de Tesouraria do Estado

2.° TRIM
UTE
2025

Disponibilidades 139.949.812 €
Depositadas no IGCP 139.025.211 €
Outras na banca nacional 924.601 €

Disponibilidades no IGCP [%] 99,3%

No final do 2° trimestre de 2025, o ML mantinha 99,3% dos depésitos bancarios (139,9 milhées de euros) no IGCP.

A especificidade da atividade comercial do ML compreende um conjunto de operagdes e servicos que o IGCP ndo se
encontra vocacionado para disponibilizar. Neste sentido, e atendendo a que a aplicagcdo do principio da UTE pode ser
excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizacdo do titular da fungao acionista, o Conselho de
Administragdao submeteu a apreciacdao da Senhora Chefe do Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em
22/02/2024, o pedido de dispensa da UTE, nos termos do artigo 172.° da Lei n.” 75-B/2020, de 31 de dezembro, conforme
N/Ref. 1775269, tendo obtido aprovacao em 26/11/2024, pelo despacho SGC — 144/2024, excecionando do cumprimento
da UTE, para os anos de 2024 e 2025, somente os valores:

a) Objeto de recolha, transporte e tratamento, contratualizados pelo ML com empresa de transportes de valores, os
quais devem ser semanalmente transferidos para contas do ML no IGCP;

b) Das garantias bancarias e afins que nao possam ser substituidas por depoésitos caucionados;

c) Inerentes a custodia de titulos que ndo sejam de divida pablica.



22 Metropolitano de Lisboa
Relatdrio Trimestral — 2.2 Trimestre 2025

V. ANEXOS

1. Demonstracoes Financeiras

Demonstragao de Resultados
Unidade: €

4 / PAO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS . ! ! y “ o
0 Cl

Vendas 2263 1351 1.750 912 67,5% 513 29.3%
Prestagdes de servicos 66.273.178 65260562 66.258.340 1012617 16% 14.838 0,0%
Subsidios a exploragao 34.749.718 0 5462840 34.749.718 - 29286878 536,1%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos 0 18647 0 -18647 -100,0% 0 -
Trabalhos para a propria empresa 16.608 33662 3467417 -17054 -50,7% -3450810 -99,5%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.704.831 -1679944  -1.706.207 -24.886 1,5% 1377 0,1%
Fornecimentos e servigos externos -18208.863 -17.942306 -23.732.224 -266.556 1.5% 5523362 233%
Gastos com o pessoal -51377.065 -49.544272 -52922994 -1.832.793 3,7% 1545929 29%
Imparidades 0 3.184 0 -3.184 -100,0% 0 -
Provisdes 46.527 0 0 46.527 - 46.527 -
Aumentos / redugdes de justo valor 4272682 378.879 753511 3.893.803 1027,7% 3519.172  467,0%
Outros rendimentos 697.904 1.117.591 397.134 -419687 -37,6% 300.771 75,7%
Outros gastos -2.814.607 -910.781 -367.836 -1.903.826 2090% -2446771 6652%
EBITDA 31953515 -3263428 -2388270 35216943 1079,1% 34341785 14379%
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao -9.345.021 -6.306.791 -5531.122  -3038230 -482% -3.813.899 69,0%
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis 0 0 0 0 - 0 -
Resultado operacional (EBIT) 22608494 -9570219 -7919392 32178713 3362% 30527886 3855%
Juros e gastos/rendimentos similares -23.038.823 -454.035 -294232 -22.584.788 49742% -22.744591 77302%
Resultado antes de impostos -430329 -10024253 -8213624 9.593.924 95,7% 7.783.294 94,8%
Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0 - 0 -
Resultado liquido do periodo -430329 -10024253 -8213624 9.593.924 95,7% 7.783.294 94,8%
Vendas e prestagdes de servigos 66275441 65261913 66.260.090 1013529 1,6% 15352 0,0%
Gastos operacionais (CMVMC, FSE; GP) -71290.758 -69.166.523 -78361426 -2.124.235 31% 7070667 9,0%
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Balango
Unidade: €

REAL A /311 A / PAO

BALANCO TRIM TRIM
2025 2025

ATIVO 5.960.002.135 5.925.852.682  6.112.023.934 34.149453 € 0,6% -152.021.800 -2,5%
Ativo nao corrente 5.686.475.689 5.702.688.079  5.938.353.937 -16.212.390 € -0,3% -251.878.247 -4,2%
Ativos fixos tangiveis 3.559.094.054 3.567.806.398  3.772.891.564 -8712344 € -0,2% -213.797.511 € -5,7%
Propriedade de investimentos 14.145.957 14.374.082 15919418 -228125 € -1,6% -1.773461 € -11,1%
Ativos intangiveis 8665.409 9.067.929 9.080.865 -402.520 € -44% -415.456 € -4,6%
Participagoes financeiras 49.972.581 49.972.581 76.870.533 - 0,0% -26.897.952 € -35,0%
Outros ativos financeiros 21946433 25.692.781 22315599 -3.746.349 € -14,6% -369.166 € -1,7%
Outras contas a receber 2032.651.256 2035774308  2.041.275957 -3.123052 € -0,2% -8624.701 € -04%
Ativo corrente 273.526.445 223.164.603 173.669.998 50.361.843 € 22,6% 99.856.448 57,5%
Inventarios 10.294.766 9.998.665 11.023.964 296.100 € 3,0% -729.198 € -6,6%
Clientes 1.161.386 701471 1.179.874 459915 € 65,6% -18488 € -1,6%
Estado e outros entes piblicos 2019810 3.304.017 16.910.906 -1.284.207 € -389% -14.891.096 € -88,1%
Outras contas a receber 90.547.731 17.817.939 12.554.182 72.729.793 € 408,2% 77.993.549 € 621,3%
Diferimentos 29.538.683 29.921.290 31.375.945 -382.607 € -1,3% -1.837.262 € -59%
Outros ativos financeiros 0 22767914 0 -22767914 €  -1000% - -
Caixa e depdsitos bancarios 139.964.070 138653.307 100.625.127 1310763 € 09% 39.338943 € 39,1%
CAPITAL PROPRIO 2.300.712.453 2.290.046.721  2.532.246.968 10.665.732 € 0,5% -231.534.515 -9,1%
Capital subscrito 4.276.458.143 4276458143  4.359.388.125 - 0,0% -82.929.982 € -1,9%
Reservas 1523475 1523475 1523475 - 0,0% - 0,0%
Excedentes de revalorizagao 37.234.076 37.234.076 37234076 - 0,0% - 0,0%
Ajustamentos/outras var. no cap.proprio 14610.343 3.514.283 166.417.043 11.096.061 € 315,7% -151.806.699 € -91,2%
Resultados transitados -2028683255  -2008.841945 -2024.102.127 -19.841311 € 10% -4581.128 € 02%
Resultado liquido do periodo -430.329 -19.841.311 -8213.624 19410982 € -97,8% 7.783294 € -94,8%
PASSIVO 3.659.289.682 3.635.805.961  3.579.776.966 23483721 € 0,6% 79.512.715 2,2%
Passivo nao corrente 1.251.029.264 1.254.490.634  1.282.895.421 -3461371 € -0,3% -31.866.158 -2,5%
Provisdes 8320.698 8.670.698 9.335.001 -350.000 € -4,0% -1014.303 € -109%
Financiamentos obtidos 962418430 962418430 1.009.855.486 - 0,0% -47.437.056 € -4,7%
Responsab. por beneficios pos-emprego 280.290.136 279.899.630 262.340673 390.507 € 0,1% 17.949.464 € 6,8%
Outras contas a pagar 0 3.501.878 1.364.262 -3.501.878 € -100,0% -1.364262 € -100,0%
Passivo corrente 2.408.260.418 2.381.315.326  2.296.881.545 26.945.092 € 1.1% 111.378.873 4,8%
Fornecedores 5.909.924 2.994.964 3.852.569 2914960 € 97,3% 2057355 € 534%
Estado e outros entes piblicos 4.000.037 3616051 4.039.085 383985 € 10,6% -39.048 € -1,0%
Financiamentos obtidos 2.115.029.533 2.115.029.533 1.972.828.250 - 0,0% 142.201.283 € 72%
Outras contas a pagar 277.332.126 253.685.979 311.647.461 23.646.147 € 9,3% -34315335 € -11,0%
Diferimentos 5.988.798 5.988.798 4514.180 - 0,0% 1474618 € 32,7%
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa

(acumulado)

Atividades Operacionais
Recebimentos das atividades operacionais
Pagamentos das atividade operacionais
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Atividades de Investimento
Recebimentos de Investimentos
Pagamentos de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (2)
Atividades de financiamento
Recebimentos de financiamentos
Pagamentos de financiamentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

69471553 €
68878234 €
593.319 €

11.176348 €
35.154.879 €
-23.978.531 €

24872023 €
177128 €
24.694.895 €
1.309.683 €
138.654.387 €
139.964.070 €

83.397.784 €
85.003.366 €
-1.605.582 €

95.125.225 €
158217332 €
-63.092.107 €

43.503.000 €
109.231 €
43.393.769 €
-21.303.920 €
121.929.047 €
100.625.127 €

-6.459.936
-12.653.689
6.193.753

-44.173.508
-71.669.322
27.495.814

3815478
-16.199
3.831.677
37.521.245
16.725.340
54.246.585

Unidade: €

REAL A PAO

2.°TRIM 2.°TRIM
2025 2025

-163%
-293%
-176,7%

-86,9%
-91,1%
-98,9%

21,1%
-51,6%
21,2%
-282,8%
13,7%
49,9%
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2. Relatérios do Orgao de Fiscalizacdo

2.1. Revisor Oficial de Contas

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita ma DROC sob o n.” 119 ¢ Registo na CMVM sob o n® 200161438

Jodio Amarg Sanlos Ciprians - ROC n.® 631 — Regisio na CMVM n* 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n ® 1739 = Regsio na CAMVYM 0" 20161348

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO
ML - METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
2." TRIMESTRE 2025

Intradugio

1

O presente relatorio reporta-se as contas no final do 2.° trimestre de 2025 do ML -
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML ou Entidade) & & emitido ao abrigo do n.* 5 do artigo 14.7
dos respetivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.® 148-A72009, de 26 de junho.

Procedemos 4 analise da evolugdo da situagio econdmica, financeira e execugao orcamental
da Entidade ocorrida até o final do 2.7 trimestre de 2025, tendo por base:

+« a informagao financeira e de gestac com referéncia a 30 de junho de 20235,
designadamente, o balango @ a demonstragio dos resultados por naturezas,

« 0 “Plano de Atividades e Orgamento (PADQ)" para 2025, objeto do Despacho n®
215/2025-5ETF, de 24/02/2025,

= 0 ‘Relatdrio Trimestral” preparado pela Entidade com referéncia ao 2.7 trimesire de 2025
& aprovado através de deliberagio do Conselho de Administracdo de 23 de dezembro
de 2025

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo do ML a implementacdo e manutengio

de um adequado sistema de informagao, o total e adeguado registo das transagbes financeiras
ocorridas, bem como a preparagao @ submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pela
legislagio aplicavel.

4. Do disposto estatutariamente decorre a nossa responsabilidade de elaborar um relatdrio sucinto
em que se refiram os controlos efeluados e as anomalias detetadas, assim como 08 desvios
verificados em relagio ao PAO de 2025 e respetivas causas.

Ambito

5. O nosso frabalho consistiv na execugdo dos seguintes procedimentos considerados

necassarios e suficientes para responder a responsabilidade que nos foi atribuida:

a) Acompanhamento da atividade do ML, através de contactos com responsaveis, tendo
solicitado e obtido os esclarecimenios que consideramos necessarios,

b} Andlise do balancete com referéncia a 30 de junho de 2025 e revisdo analitica da informacgao
financeira relativa ao periodo de trés meses findo nessa data, incluindo testes & verificagao
da conformidade da mesma com as politicas contabilisticas normamente adotadas e com
os registos contabilisticos que Ihas servem de suporie; e

Praca de Alvalade, n* &, 3* Freme Sala 3. 1700-006 LISBOA  Conlibuinte o® 503342742 - Capilal Social 5 000,00 euros
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T

#

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA.

Inscrita na OROC sob o n.” 119 ¢ Registo na CMVM sob o n® 20161438

Jo&o Amaro Santos Cipriano - ROC n.” 631 - Registo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 - Registo na CMVM n.® 20161349

c) Testes que contemplaram a analise critica sobre ¢ grau de execugao e desvios orgamentais,

decorrentes das atividades desenvolvidas pela Entidade e tendo por base a informagao por
esta fornecida,

Conclusoes

6. Com base nos procedimentos efetuados, enunciamos nos paragrafos seguintes as situagdes a
destacar.

6.1.A Entidade apresenta no ponto 1.1 do capitulo IV do relatério referente ao 2 ° trimestre de

2025 um quadro no qual procede & apresentacado sintética dos valores constantes do
Balango e da Demonstragao dos Resultados reportados ao semestre, e sua comparagao
com as quantias trimestrais previstas no PAO para 2025, e com as realizadas, quer no ano
de 2024, quer no periodo homélogo. De salientar que, quer o balango, quer a demonstragao
dos resultados apresentados neste segundo trimestre de 2025 incorporam novos critérios
contabilisticos associados as regras do Aditamento ao Contrato de Concessdo, cuja
apresentacao tem efeitos de comparativos relevantes

6.2. Em termos de comparacdo com o PAO de 2025, destaca-se um comportamento

globalmente favoravel dos indicadores de performance econémica no semestre, seja ao
nivel do EBITDA, com 31.953.515 euros, para uma previsdo de -2.388.270 euros, seja no
préprio resultade liquido, que foi de -430.322 euros, para uma previsao tnmestral de
-8.213.624euros. Este desvio favoravel no resultado liquido foi, no essencial, influenciado;

a) de modo favoravel, pelos comportamentos indicados nas rubricas seguintes:

i 29.286.878 euros acima do previsto nos “Subsidics & exploragao”, para o que
contribuiram os 24,7 milhdes de euros de Remuneracdo Auténoma e 10,1 milhdes
de euros referentes 4 COSP (Compensacgéo por Cumprimento de Obrigagbes de
Servigo Publico) reconhecidos no semestre, rubrica que surge no relato financeiro
de 2025 apos entrada em vigor as novas regras do contrato de concessao,

ii desvio positivo de 3.519.172 euros nos “Aumentos/ Reducgbes de justo valor® em
instrumentos financeiros com contratos swap,

ii.  gastos com ‘Fornecimentos e servigos externos” que neste primeiro semestre se
situaram 5.523.362 euros abaixo do previsto;
. “Gastos com pessoal” a ficarem no semestre 1.545.929 euros aquém da previsdo.

b) de modo desfavoravel, pelos comportamentos indicados nas rubricas seguintes:

i mais 22.744.591 euros que o esperado nos encargos liquidos com “Juros e gastos
similares”, efeito de alterag@o do critério contabilistico no reconhecimento de
encargos financeiros anteriormente compensados de forma direta com
reconhecimento em rubrica de balango relativa a *Infraestruturas de longa duragado”,
contabilizagdo esta que em termos de resultados esta compensada no
reconhecimento da "Remuneragao autonoma® dos "Subsidios a exploragao”;

ii. 3.813.899 euros de “depreciagdes” acima do previsto;
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JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.
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i, mais 2.446.771 euros que ¢ orgamentado em “Oulros gastos”.

6.3, Por sua vez, ao nivel da Posicdo financeira’ Balango, em confronto com as previsdes
para o semastre no PAD de 2025, as quantias ficaram aguém em 152.021.800 euros no
total do ativo, com o passivo a atingir 79.512.71% euros acima do esperado e o capital
proprio a ficar 231,534,515 euros agquém da previsao para o fim do semestre, Destacam-se
os efeitos seguintes:

a) uma contragdo nos ativos fikos tangiveis, com menos 213.797.511 euros que o
projetado, mercé de uma execugdo nos investimentos abaixo do previsto;

b} mais 94,764,227 euros no tofal dos “Financiamentos obfidos” no final do semestre {sendo
142 201 283 euros acima no passivo corrente, & menos 47.437.058 euros no passivo
nao corrente). Ao nivel do passivo comente, este efeito reflete a circunstancia de néo se
ter concretizado & prevista incorporagdo em “Dotagdo de Capital® ou em rubrica de
“Estado conta a Receber”. Por sua vez, no passiva nao corrente, o efeilo reflete uma
previsao de financiamentos que ndo se concrétizaram;,

c) ao nivel do capital proprio, salienta-se o efeito da nao concretizagdo de aumento no
capital subscrito (82.929.982 euros aquem do projetado), & de menores subsidios ao
investimento face ao previsto (o que & coerenle com a menor execucdo dos
investimentos em curso), com um desvio de -151.806.699 euros, repercutido na rubrica
de "outras variagdes no capital proprio”.

6.4 Quanlo & comparagao do desempenho com o semestre homdlogo do ano anterior,
destacamos um resultado liquido supericr em 9.593.924 euros {menor prejuizo), para o gue
conftribuiram:

a) os efeitos favoraveis:

i de mais 34.749.718 euros nos “subsidios @ exploragdo’, mercé do novo
enquadramento do contrato de concessao,

il do aumento de 3,893 803 euros nas “variagdes de justo valor” em instrumentos
financeirocs, (), e

iii. do aumento em 1.012.617 euros nas "prestacgdes de servigos™,

b} e os efeitos desfavoriveis de:

i mais 22.584. 788 euros de “Juros e gastos similares”, fruto da j& aludida mudanca
no critério contabilistico dos encargos afetos a “infraestruturas de longa duragdo”,
ii. maiz 3.038.230 nas depreciacies;
iii. mais 1.832.793 euros nos “gastos com pessoal”;
v,  aindamais 1,903,826 euros em “outros gastos®,

Praca ce Avalade, n® 6, ¥ Freme Sala 3. 1700-006 LISBOA  Conlribuinks n® $03142742 — Capital Social 5.000,00 eurcs. 3
Telofone: +351 218 166 180 = Fax +351 218 166 183 E-mail: geralfiacauditorss ol — Inlernet: i



28 Metropolitano de Lisboa
Relatdrio Trimestral — 2.2 Trimestre 2025

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita na OROC sob o n® 119 e Registo na CMVM sob o n® 20061438

Jadio Amara Santos Cipriana - ROC n.® 831 - Regisio na CMVM n® 20160277
Andreia Sofia Sena Barredra - ROC n.® 1739 — Regisio na CMYM n.® 20161348

6.5, Por sua vez, na evelugdo da posigao financeira até ao final do primeire semestre de
2025 face a 31 de dezembro de 2024, ocorreu um aumento de 34 149453 euros no ative,
urn aumento da 23 483,721 auros no passivo @ um corfespondante aumeants de 10.665.732
euros no capital proprio. A subida no capital proprio reflete a variagdo positiva nos resultados
e efeitos de subsidios ao investimento no primeiro semestre. O ativo teve uma redugio de
16.212 380 no “ativo ndo corrente”, mais do que compensada com o aumento de 50.361.843
euros no “ative corrente”, no qual pesa a contabilizagdo de contas a receber associadas a
COSP & a Remuneragdo Autbnoma. O aumento do passive no semestre reflete
principalmente incrementos em rubricas de fornecedores e oulras contas a pagar.

6.6, Relativamente & atividade operacional e financeira até ao final do 2% trimestre de 2025,
foram apurados os comportamentos nos indicadores abaixo mencionados, por confronfo
com o periodo homdlogo (PH) de 2024 e com o PAD aprovado para 2025, cuja analise
consideramos consistente com a informacao financeira.

INDICADORES EM COMPARAGAD
30/jun/25 comPH24 com PAD 25
M® passageiros transportados 87 645 505 -0,3% -4, 2%
Passageiros x Km A5 226211 -0,9% -4, B
W% Lugares x Km 1912 2844489 +1,5% -4, 3%
Combolos x Km 2489476 -2,5% -3,3%
Gastos Operacionals / Volume Negécios 83,40% -12, 6 p.p. -19,6p.p.
EBITDA 31853515€ 1079,1% 1437,9%
Prazo Médio de Pagamentos 18 dias -4 dia -27dias
Efetivo 1581 +10 pess -48 pess
Execucio do Plano de Investimentos 25 31564487 € n.a. -78,33%

7. Convém fer presente gue, ndo obstante o facto de o ML estar a dar seguimento ao0s
procedimentos aplicaveis previslos no Aditamento ao Contrato de Concessao:

(i) em relagdo as quantias contabilizadas em rendimentos a titulo de COSP, aludidas no
ponto 8.2., alinea a), nao ocomeu ate ao momento qualguer pagamento por parte do
Concedente, nos fermos previstos na Clausula 31,6, do Aditamento ao Contrato de
Concessao,

(i} em relagido as quantias contabilizadas em rendimentos como Remuneracas Auldnoma,
ainda nao ocorreu a aprovagao pelo Concedente & a autorizagao da respetiva despesa,
tal como previsio na Clausula 32.5. do Aditamento ao Contralo de Concessao.

8. As referéncias a informacio financeira do Metropolitano de Lisboa, EPE, reportada a 30 de
junho de 2025, efetuadas nos pardgrafos anteriores, tém subjacentes registos contabilisticos
preparados pela Entidade com os pressupostos contratuais e financeiros vigentes no periodo
em termos de confraio de concessdo. Este relatério ndo constitui uma auditoria as contas
semestrais do ML & os comentérios efetuados ndo invalidam quaisquer modificagdes que foram
ou wvenham & ser feitas em relato auditoria, emitido ou & emitir, sobre as respetivas
demonstragdes financeiras,

/ff/ S
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Restrigdes na distribuigdo e uso

9. Nos termos do n.® § do artigo 14.° dos Estatutos do ML, o presente relatdrio deve ser remetido
aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes,

Lisboa, em 5 de janeiro de 2026

“Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 118 na OROC, com registo n® 20161438 na

CMWVM)
Representada por:

SV AT

Jodo Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.® 631 na OROC, com registo n® 20160277 na CMVM)
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2.2. Conselho Fiscal

T

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
COMNSELHO FISCAL

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

- 2.2 trimestre de 2025
1. ENQUADRAMENTO

O presente relatdrio do Conselho Fiscal (CF) visa dar cumprimento ao disposto no n.2 5, do artigo 14.2,
dos Estatutos do Metropelitano de Lisbea, EPE (ML), aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26
de junho, no n.2 3, do artigo 103.2, do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de marco (Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental para 2025) e, ainda, na alinea i), do n.2 1, do artige 44.2, do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, na redacdo atual [Regime Juridico do Sector Publico Empresarial - RISPE) e

reporta-se ao 2.2 trimestre de 2025.

Ma elaboracdo do presente relatdrio foi tido em consideragio: (i) o relatorio da execugdo orgamental do
2.2 trimestre aprovado em 23/12/2025 pelo Conselho de Administragdo (CA) do ML e enviado ao CF em
29/12/2025; (i) os Despachos de 5.E. a Secretaria de Estado da Mobhilidade (SEMob) e 5.E. o Secretario de
Estado do Tesouro e das Financas (SETF), respetivamente, de 28/02/2025 e 11/03/2025, de aprovacdo do
Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) 2025-2027 do ML, “..circunscrito ao exercicio de 2025..."; (iii) as
minutas de algumas atas ndo assinadas das reunides do CA de 7 de abril a 20 de junho (referentes ao 2.2
trimestre), e (iv) outros documentos e esclarecimentos prestados pelo ML que o CF considerou

necessarios e adeqguados no dmbito do desempenho das suas competéncias.

Ma elaboragdo do presente relatdrio foi igualmente atendido ao Despacho n.2 215/2025-SETF, de
24/02/2025, que procedeu a aprovacdo do relatorio de analise n.2 15/2025, de 7 de fevereiro, da entdo
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), e 3

concessdo das seguintes autorizacdes/limitacdes:

i} sumento dos gastos operacionais em 2025, limitados em execugdo @ despesa orgamental

aprovada no OF 2025, enguanto ndo for garantido financiamento adicional;

i) extensdo do prazo para a contrataco de 30 trabalhadores (outorizados em sede do PAC 2023-
25) até 30 de setembro de 2025, e

iii) aquisicdoNocacdo de 5 viaturas para a frota operacional em 2025.

A restante contratociio de 68 trabalhadores em 2025 (na medida em que ainda ndo foram
concretizados os recrutamentos anteriormente autorizados), pode ser apresentada em pedido
auténomo com vista 4 respetiva aprovacdo, bem como a reclassificacdo de trabalhadores em 2025

apds a obtencdo do parecer prévio favordvel da tutela setorial...”.
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E especialmente relevante para a elaborag3o do presente relatdrio que, a 27/03/2024, o Estado e o ML
celebraram um aditamento ao “Contrato de Concessdo de Servico Plblico de Transporte de Passageiros™,
o qual prorrogou o prazo de vigéncia da concessdo até 01/07/2030 e modificou o clausulado em matérias
que careciam de tratamento e atualizacdoe, designadamente ao nivel dos mecanismos de monitorizacdo
do desempenho e reporte de informagdo, do modelo de remuneracdo do concessiondrio e do regime
aplicavel ao investimento e financiamento das infraestruturas ferroviarias e do Material Circulante. Com
este novo enquadramento, o relatdrio do 2.2 trimestre reflete alteracfes contabilisticas relevantes, face
331 de dezembro de 2024 e ao PAO 2025,

A fiscalizagdo do ML encontra-se também cometida a um Revisor Oficial de Contas [ROCJ, que ndo é
membro do CF, de acordo com o modelo previsto na alinea b), do n.2 1, do artigo 413.2, do Codigo das

Sociedades Comerciais (C5C) e nos termos do artigo 13.9, dos Estatutos do ML.

Ma analise efetuada, além dos documentos/instrumentos ja referidos, foi também considerado o relatdrio
do ROC, datado de 05/01/2026 e enviado ac CF no mesmeo dia, emitido também em cumprimento do
disposto no n.2 5, do artigo 14.8, dos Estatutos do ML

2. ANALISE DA EXECUCAD DO TRIMESTRE
2.1. Atividade e Investimento

O 2.2 trimestre de 2025 (em termos acumulados até 30 de junho de 2025) registou 87,6 milhdes de
passageiros transportados (titulos pagos, gratuitos e fraude?) e 455,2 milhdes de passageiros x Km, o que
traduz, respetivamente, desvios de -4,2% e -4,8%, nos referidos indicadores de procura, face ao
orcamentado e aprovado para o mesmo pericdo. Os mesmos indicadores evidenciam, respetivamente,
variagdes de -0,3% (-0,2 milhdes) e -0,9% (-4,2 milhdes), face & procura registada ao periodo homologo
de 2024,

A oferta, medida através do indicador “lugares x km”, registou um desvio de -4,3% (-85,9 milhdes)* em
relacdo ao previsto para o mesmo periodo e uma variagdo de +1,5% (28,5 milhdes) face ao periodo

homaologo de 2024,

O investimento (formagdo bruta de capital fixo) executado até ao final do 2.2 trimestre de 2025 registou
o montante global de 31,6 milhdes de euros (ME€), o que corresponde a uma taxa de execucdo de 21,7%

face ao orcamentado e aprovado para o mesmo periodo (145,7ME€), realcando-se:

1 Este aditamento foi objeto de visto prévio do Tribunal de Contas em 15/07/2024, pelo que, por simplificacdo, foi considerada
& data de 1 de agosto de 2024 como data relevante para inicio do cilculo das compensagdes por obrigacdo de servico publico.

2 Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda, representada pelo ROC Jodo Amaro Santos Cipriano.

3 Taxa de fraude de 0,5%.

+ 0 desvio desfavordvel registado na oferta € fundamentado pela empresa por ocorréncias pontuais de indisponibilidade de
material circulante e absentismo de maguinistas.
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(i) O investimento orcamentado para o prolongamento da linha Rato/Cais do Sodré (33,3ME€)°
registou uma taxa de execugdo de 44,4% (14,8ME€);

(ii) O investimento orcamentado para o prolongamento da linha 5. Sebastido/Alcantara (24,5ME)
registou uma taxa de execucdo de 33,1% (8,1M€); e

(iii) O investimento orgamentado para a modernizagdo do sistema de sinalizagdo e do material

circulante, linhas A, B e C (35,2M£) registou uma taxa de execucdo de 13,7% (4,8M£).
2.2.Desempenho econdmico e financeiro

O CF sublinha que as contas relativas ao exercicio de 2023 foram aprovadas por Despachos de S.E. SEMob
e SETF, de 19/12/2024, e que as contas relativas ao exercicio de 2024 aguardam o Despachoe das referidas
Tutelas, bem como que as contas que integram o relatorio do 2.2 trimestre estdo ainda sujeitas aos

trabalhos de revisdo legal das contas da Sociedade®.

O CF sublinha, ainda, que as contas gue integram o relatorio do 2.2 trimestre refletem alteragdes
contabilisticas associadas ao aditamento ao contrato de concessdo, designadamente quanto ao novo
modelo de remuneragdo do ML como contrapartida pela prestagdo de servigo publico e cumprimento das

obrigagbes de servigo publico.

Com este enquadramento e face a anélise efetuada ao Relatorio de execucgdo até ao final do 2.2 trimestre

2025, o CF destaca o seguinte:

e O prejuizo registado no final do periodo, de 0,4M£, representa um desvio favoravel de 7,8ME face ao
orcamentado para o mesmo periodo (prejuizo de 8,2ME€), destacando-se essencialmente, o desvio
desfavoravel nos trabalhos para a propria empresa (99,5% | 3,4M€)7 e os desvios favordveis nos
subsidios & exploragdo (536,1% | 29,3M€)° e Fornecimentos e Servigos Externos - FSE (23,3% |
5,5 ME)S.

O referido prejuizo representa uma evolugdo favoravel face ao prejuizo de 10,0ME€ observado no
periodo homdlogo de 2024, em resultado da combinagdo de um conjunto de fatores, destacando-se

o efeito positivo dos subsidios a exploracao.

+ Os subsidios 3 exploracdo, no valor global de 34,7M€, decorrem do reconhecimento das

compensagdes previstas no aditamento ao contrato de concessdo, incluindo 10,1M€ de Compensacdo

por Cumprimento das Obrigagdes de Servigo Publico® (COSP Concessdo) e 24,7ME€ de remuneragdo

*Walor acumulado de janeiro a junho.

£ Nos termos do artigo 45.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC) e do artigo 451 2 do CSC,

7 Relacionado com a baixa execucdo dos investimentos.

& No dmbito da aplicacdo do Aditamento ao Contrato de Concessao.

% Essencialmente menores gastos Com conservacdo e reparacdo de edificios (-1,7M€) e com assisténcia técnica e conservagao
de equipamentos (-1, 3ME), face ao orgamentado.

0 Prevista na cldusula 31.2 do aditamento ao contrato de concessdo.
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autonoma®, Esta Ultima refere-se a despesas e encargos com atividades desenvolvidas pelo ML por

conta do concedente!?,

As vendas e servicos prestados ascenderam a 66,3M€, correspondendo: 40,8ME a bilhetes e passes;

12,1M£ a diferentes compensacdes financeiras’®; 10,1M€ a COSP tarifaria, e 3,3M€ a receitas
complementares'*. As vendas e servifos executados representam um desvio de +0,02% face ao
orgcamentade para o mesmo periode e uma variagde de +1,6% face ao executado no periode
homalogo de 2024. Sublinha-se que as referidas compensages registaram um aumento (+4,2M€)
gue sobrecompensou a diminuicdo da receita de bilhetes e passes (-2,BME), face ao pericde

homologo de 2024,

O gastos operacionais (custo das mercadorias vendidas e das mateérias consumidas (CMVMC), FSE e
Gastos com pessoal (GeP) registados no periodo, no valor global de 71,3M£, ficaram dentro do limite
orcamentade (78,4M€) e registaram um incremento de 2,2ME face ao periodo homdlogo de 2024,
sendo que este é essencialmente justificado pelo aumento dos GeP (+1,8ME), conforme se desenvolve

mais a frente (Ponto 3).

Os juros e gastos similares executados no periodo ndo sdo comparédveis com o valor executado no
pericdo homélogo de 2024 nem com o valor orgamentado para o mesmo periodo, atendendo a que
houve uma alteracdo do critério de reconhecimento contabilistico dos juros associados aos

financiamentos ILD, decorrente do aditamento ao contrato de concessao.

O Capital Proprio registado a 30/06/2025, de 2.300,7ME, representa um desvio desfavoravel de
231,5M€ (-9,1%) face ao orgamentado e aprovado para o mesmo periodo, o qual decorre,
essencialmente, do desvio na execucdo de capital estatutario (-82,9M€)* e do desvio na execucdo de

“Qutras variag@es no capital proprio” (-151,8M€)'5,

O Capital Proprio evidencia um aumento de 10,7M€ (+0,5%), face a 31/12/2024, por via do impacto

do reconhecimento de subsidios ao investimento na rubrica “outras variacBes no capital prépria”.

O Ativo registado no final do trimestre, de 5.960,0M€, representa um desvio desfavoravel de 152, 0ME
(-2,5%) face ao orcamentado e aprovado para o mesmo periodo, em resultado, essencialmente, do
desvio do saldo ILD (-145,5M£), por via da baixa execucdo dos principais projetos em curso de ILD (-
132,8M€), com impacto no desvio verificado no recebimento de subsidios cofinanciados pelo Fundo
de Coesdo, PRR e Fundo Ambiental (-71,3ME).

“pecorrente do servico da divida, derivados e beneficios pds-emprego.

*2 Prevista na cldusula 32.2 do aditamento 2o contrato de concess3o.

4 18/5ub 23, Circular PT (antigo Social+), gratuitos Lishoa (CMIL), antigos combatentes e congelamento Passe Navegante.
4 \endas, emissdo de cartdes, espagos comerdiais e publicidade, entre outras.

N30 se concretizaram as dotagdes de capital previstas.

15 Subsidio ao investimento sobrestimado.
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« Do Ativo, destaca-se a variagdo de +72, 7M€ no saldo da rubrica “outras contas a receber” (corrente),

face a 31 de dezembro de 2024, que reflete a COSP concessao?” (10,1M€) e a remuneragdo autonoma

(59,6ME), que o ML estima vir a receber do concedente, sendo que a remuneragdo autdénoma decorre

das despesas e encargos com atividades desenvolvidas pelo ML por conta do concedente por

investimentos e grandes reparagBes em infraestruturas e outros ativos da concessdo, servico da

divida, derivados e beneficios pas-emprego.

« O Passivo, de 3.659,3M€, regista um desvio desfavoravel de 79,5ME (+2,2%) face ao orgamentado e

aprovado para o mesmo periodo, decorrente, sobretudo, dos desvios desfavoraveis registados nos

financiamentos obtidos (corrente e ndo corrente), de +94,8M€3, e nas responsabilidades por

beneficios pds emprego, de +17,9M<€*, os quais foram parcialmente compensados pelo desvio

favoravel registado na rubrica outras contas a pagar (corrente e ndo corrente), de -35,7 ME.

3. CUMPRIMENTO DAS DBRIGAC;f) ES LEGAIS E DAS ORIENTAEf)ES TRANSMITIDAS

Atenta a informacao constante do Relatorio de execucdo do 2.2 trimestre de 2025 do ML, as obrigagdes

legais aplicdveis, o despacho que aprovou o PAOQ 2025 e as orientaces transmitidas aguando da

elaberagdo do PAO para 2025 (vd. Ponto 1.), o CF destaca os seguintes aspetos:

Autorizacdes fOrientagdes

Observagtes do CF

Extensdo até 30/09,/2025 do prazo de
contratacdo de 30 trabalhadores autorizados em
sede do PAQ 2023/2025.

[Despacho aprovacio PAO e n.2s 1, 2 @ 3, do artigo 138.2, do
DLED para 2025)

No ambito da aprovacdo do PAO 2025 foi autorizado um
aumento liquido de 30 trabalhadores (novas contratacbes), a
concretizar até 30 de setembro de 2025 (decorrente das
contratagdes autorizadas no PAQ 2023).

Em 30/06,/2025, o quadro de pessoal, excluindo drgdos sociais,
era de 1.575 trabalhadores, representando um aumento
liguido de & trabalhadores em relacdo a 31/12/2024.

Comparativamente com o projetado e orcamentado no PAQD
2025 (1.622), observa-se um desvio de -47 trabalhadores.

0 ML justifica, & semelhanca do trimestre anterior, o referido
desvio com o atraso nos processos de contratagdo aprovados,
bem como na substituicdo de saidas.

Aumento dos gastos operacionais em 2025,
limitados em execucdo & despesa orcamental
aprovada no Orcamento do Estado para 2025,
enguanto ndo for garantido financiamento
adicional.

(Despacho aprovacdo PAD)

Em 30/06/2025, os gastos operacionais® totalizaram 71,3MCE,
representando um desvio favordvel de 7,1ME face ao
aprovado e projetado para o periodo [78,4MC),
principalmente pelo efeito dos desvios favoraveis de 5,5MC e
de 1,5ME nos gastos com FSE™ e nos GeP, respetivamente.

Com base no orgamentado e aprovado foi dado cumprimento,
no periodo em analise, a este requisito.

47 Prevista na clausula 31.2 do aditamento 2o contrato de concess3o.
8 Essencizlmente pelo impacto da ndo execugdo da conversao de dividas do Estado em capital.

= Subestimativa de beneficios pos-emprego.
2 CNMVMC, FSE e GeP.

2 Essencizlmente pelo menor nivel de gastos com conservagdo e reparacdo dos edificios face ao orgamentado (-3ME).
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Autorizactes fOrientacbes

Observacies do CF

Aquisicdo/locagdo de 5 viaturas para a frota
operacional em 2025.

(Despacho aprovagdo PAO)

Em 30/06/2025, o numero de viaturas da frota operacional
(23) é inferior ao aprovado e projetado (27), e igual ao
registado no periodo homdlogo.

Com base no orgamentado e aprovado, foi dado cumprimento,
no periodo em analise, a este requisito.

Eficiéncia Operacional — Racio de gastos
operacionais sobre o volume de negacios, igual ou
inferior ao verificado em 2024.

(artigo 52.2 LOE para 2025 e n.2 1 do artigo 140.2 do
DLEQ de 2025)

Em 30/06/2025, a eficiéncia operacional registou uma
evolucdo favoravel, com o racio dos gastos operacionais (GO)
sobre o volume de negdcios (VN)*2 a diminuir 19,6 p.p., face
ao orcamentado e aprovado, € 12,6 p.p. em relagdo ao periodo
homélogo.

Face ao orcamentado e aprovado, foi dado cumprimento, no
periodo em andlise, a este requisito.

Programa Pagar @ Tempo e Horas - Prazo médio
de pagamentos
{Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de

22 de fevereiro e Despacho n.2 9870,/2009, publicado
em 13 de abril)

Em 30/06,/2025, o PMP era de 18 dias (inferiora 27 dias do que
o previsto no PAQ e menos 4 dias do que o registado no final
do 2.2 trimestre de 2024).

Com hase no orcamentado e aprovado para o periodo em
analise, foi dado cumprimento a este requisito.

Compromissos e Pagamentos em Atraso

(Lei n.2 82012, de 21 de fevereiro e Decreto-Lei n.2
12772012, de 21 de junho)

Até ao final do 2.2 trimestre, o ML tinha fundos disponiveis de
285ME, assumiu compromissos de 1715ME e efetuou
pagamentos de 104,2ME Em consequéncia, os fundos
disponiveis registam uma variagdo positiva de 113,5MCE e os
compromissos assumidos e por pagar ascendem a 67,3ME.

Assim, a empresa nao consta da “Listo dos entidodes dao
Administrocde Central, gue Se encontram em incumprimento nos
termas dos n.9 5 e 6 do art. 7.2 do Dl 127/2012 de 21 de junho,
republicado pelo DL 99/2015, de 2 de junho®.

Em 30/06,/2025, o ML ndo dispunha de pagamentos em atraso.

Principio da Unidade de Tesouraria
[Decreto-Lei n.2 121,99, de 5 de junho, art.2 28.2 do

RISPE, art.2 13.2 LOE para 2025 e art.2 97 2 do DLEQ de
2023)

Em 30/06/2025, o ML detinha 99,3% das suas disponibilidades
no Tesouro (139 ME) e o remanescente (0,2 ME) encontrava-
se depositado junto da banca comercial.

O ML foi dispensado de cumprimento da UTE, por decisdo
favoravel, de 26/11,/2024, da Agéncia de Gestdo da Tesouraria
e da Divida Puablica — IGCP, EPE. (aplicavel ao biénio
2024/2025).

Endividamento — Crescimento global limitado a 2
%, considerando o financiamento remunerado
corrigido pelo capital social realizado e excluindo
investimentos, face a 31/12/2024

(artigo 53.2 da LOE para 2025 e artigo 141.2 do DLED 2025)

Até 30/06/2025 o passivo remunerado e o capital social
mantiveram-se, respetivamente na ordem de 3.0774MC e
4.276,5ME€, pelo que, face a 31/12/2024, ndo se registou um
aumento do nivel de endividamento.

2 pPara o apuramento do ricio "GO/VN”, o VN integra a Compensagao por Obrigactes de Servico Pablico (COSP Concessdo), no
montante de 10,1ME£, para além das vendas e prestacies de servigos (68, 3ME).

&/B
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4. CONTRATACAO PUBLICA

Os contratos celebrados entre 1/04/2025 e 30/06/2025 e publicados, no Portal Base dos Contratos

Publicos (pesquisa efetuada em 02/01/2026), totalizaram 97 procedimentos ceontratuais, num prego

contratual global de 4,6 ME€. Os tipos de procedimento mais expressivos sdo os setores especiais (1,51 ME;
33,1 % do total), seguido do concurso publico (1,5 M£; 33% do total) e do ajuste direto (1,34 ME€; 29,5%
do total).

Da analise dos dados publicados resulta ainda que:

#« (Os CPV mais relevantes s3o a aquisicdo de servicos de seguranca (0,5 ME) e as obras de acabamento

de edificios, abrangendo apenas um contrato (0,7 M€);

« Os 7 procedimentos por ajuste direto e consulta prévia foram objeto de publicacdo, no Portal Base,
antes do final do prazo de execugdo dos contratos™, em consonéncia com a regra estabelecida no

n.2 3, do art.2 127.2, do Cédigo dos Contratos Publicos, na redagdo atual®.

Mo mesmo periodo, foram publicados, na 2.2 Série do Didrio da Republica, anincios referentes a 14
concursos publicos (3 deles resultantes de alteragfes de anuncios anteriores no mesmo trimestre), cujo
preco base total ascendeu a 603,6 M€, com destaque para a “Empreitada de concecio e construcdo
aquisiciio de veiculos e servicos de manutencdo da Linha Vieleta do Metropalitano de Lishoa, EP.E. - Proc.
n.2 002/2025-0LO/ML”, cujo preco base é de 600 ME.

5. RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO ML

Como ja referido, o CF teve também em consideracio o Relatdrio do ROC = 2.2 trimestre 2025, gue se

considera agui como reproduzido, no qual este identifica os desvios que considera relevantes nos
resultados e na situagdo patrimonial do ML face ac orcamentado, bem como as variagbes mais
significativas (resultados) face ao periodo homdlogo, salientando que, em relagdo as quantias
contabilizadas em rendimentos a titulo de COSP, ndo ocorreu qualguer pagamento por parte do
concedente, nos termos previstos na clausula 31.6., do Aditamento ao Contrato de Concessdo, e que,
guante as quantias contabilizadas em rendimentos como Remuneragao Auténoma, ainda ndo foi obtida
a aprovagdo do concedente e a autorizacdo da respetiva despesa, conforme previsto na clausula 32.5. do

aludido Aditamento.

Do referido relatorio destaca-se a seguinte consideragdo adicional o “..informacdo financeiro do

Metropolitano de Lisboa, EPE, reportado a 30 de junho de 2025, (..), tém subjocentes registos

2 Diferenca entre a data da celebracdo do contrato (acrescida do prazo de execucdo) e a data da publicacdo no Portal Base.

2 Ecte preceito dispde que: “...o publicitagdo referida no n.2 1 € condigdo de eficacia do respetivo contrato, independentemente
da suo redugdo ou ndo a escrita, nomeodamente para efeitos de quaisquer pogamentos”. Por seu turno, o n.2 1 do mesmo
preceito estabelece que "o celebragdo de quaisguer contratos na sequéncia de consulto prévia ou ajuste direto deve ser
publicitada, pela entidade adjudicante, no portal dos contratos publicos...”.
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contabilisticos preparados pela Entidade com os pressupostos contratuais e financeiros vigentes no

periodo em termos de contrato de concessfo...".

6. CONCLUSAO

Em cumprimento das respetivas obrigacBes legais e estatutarias, em especial do disposto no n.2 5, do
artigo 14.2, dos Estatutos do ML, o CF emite o presente relatorio que reproduz o acompanhamento a

execucdo do ML no periodo gue terminou em 30/06/2025.

O CF entende gue o relatorio do 2.2 trimestre de 2025 reflete a atividade e o desempenho do ML no
periodo em causa e evidencia o grau de cumprimento das obrigacdes legais e crientacdes aplicaveis a
empresa, sendo que as contas que integram o relatorio do 2.2 trimestre refletem alterag@es contabilisticas
associadas ao aditamento ao contrato de concess3o, designadamente guanto ao novo modelo de
remuneracdo do ML como contrapartida pela prestacdo de servigo publico e cumprimento das obrigagdes
de servico publico, aguardando o ML a prondncia do concedente guanto ac novo modelo

contabilistico/remuneragio.

O relatorio do 2.2 trimestre e os correspondentes relatorios do ROC e do CF devem ser objeto de
divulgacdo publica e ser remetidos aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e do

respetivo setor de atividade, nos termos das disposicdes legais e estatutarias aplicaveis.
Lisboa, em 3 de fevereiro de 2026.

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Viogal efetiva
JOSE HENRIQUE mm?ﬁﬁe Assinado por: Margarida Carla Campos Freitas
RODRIGUES o Taborda s por: s Toreia e Figusireds Feeria bves Carvhn
POLACD Date: MI3602.00 154011 2 Hum. de Identificagao: 09504700 Dt 302602 08 142801 1 <01
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