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l. Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério de Boas Praticas de Governo Societario, elaborado pelo Metropolitano de Lisboa, EPE (ML),
da cumprimento ao disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e reflete o
compromisso continuo da empresa com os principios de transparéncia, legalidade e boa gestao publica.

Durante o ano de 2025, o ML manteve a sua aposta na implementacao de praticas de governo societdrio mais
exigentes e alinhadas com os principios de sustentabilidade, responsabilidade social e eficiéncia econémica. Este
relatdrio pretende dar a conhecer, de forma clara e acessivel, a forma como a empresa prosseguiu a sua missao
e assegurou o cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

No ambito das boas praticas de governo societdrio, assumem particular relevo o reforco da transparéncia na
prestacdo de contas, mediante a consolidacdo e o aperfeicoamento dos mecanismos internos de controlo e
auditoria, a adoc¢do de instrumentos adicionais de planeamento estratégico, com particular incidéncia na
sustentabilidade ambiental e na inovacdo tecnolégica, bem como o aperfeicoamento das praticas de gestdo do
risco, através da implementacdo de sistemas de monitorizacdo mais robustos e eficazes. Paralelamente,
destaca-se a revisdo e atualizacdo dos cddigos de conduta e de ética, com vista ao reforco da cultura de
integridade e de responsabilizacdo individual, a par do estimulo ao envolvimento das partes interessadas nos
processos decisérios relevantes, promovendo-se uma maior abertura e um didlogo institucional mais
estruturado.

O aditamento ao contrato de concessdo, no ambito da evolugdo do quadro contratual da empresa, reforca o
enquadramento juridico e operacional do ML enquanto concessiondrio, visando a clarificagdo de
responsabilidades, a atualizagdo dos compromissos de servico publico e a adequacdo as exigéncias de
modernizagao e expansao da rede.

Nos termos do disposto nos Estatutos do ML, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, o
falecimento do Presidente do Conselho de Administracdo, Eng.2 Vitor Domingues dos Santos configurou a falta
definitiva de algum dos membros do CA, devendo o mesmo ser substituido, exercendo o novo membro fungdes
até ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio. (cf. n.2 3 do art.2 5.9).

Na pendéncia da nomeacdo de substituto, o CA manteve a plenitude das suas competéncias, sendo o Presidente
do CA substituido, no exercicio das competéncias préprias do cargo, pelo Vogal que se encontre designado, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do art.2 4.2 dos Estatutos do ML. Neste contexto, a Vogal do CA
Eng.2 Maria Helena Campos manteve-se no exercicio das competéncias inerentes ao cargo de Presidente do CA,
em substituicdo do titular.

Através de despacho emanado do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, relativamente ao
funcionamento do CA do ML, atenta a sua composicdo, devido a renulincia apresentada em junho de 2025 pelo
Vogal com a competéncia prevista no n.2 4 do artigo 31.2 do RISPE, o CA do ML, ainda que reduzido a dois
membros, ficou com quérum deliberativo assegurado, podendo, por isso, deliberar nos termos legalmente
previstos, tendo até em conta que a vogal Maria Helena Campos se manteve no exercicio das competéncias
inerentes ao cargo de Presidente do CA.

O CA do ML passou a ser composto por um presidente, um vice-presidente e trés vogais, nomeados por
resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e dos transportes (cf. n.2 1 do artigo 4.2 dos seus Estatutos, na redacdo que lhes foi introduzida pelo
Decreto-lei n.2 124/2025, de 25 de novembro). O atual CA, para o mandato 2026-2028, foi nomeado pela RCM
n.2 213/2025, de 26 de dezembro.
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

nao

Artigo 432

Apresentou Plano de Atividades e Orgamento para 2025
adequado aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis

Obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do
Plano de Atividades e Orcamento para 2025

Artigo 442

Divulgou informacdo sobre estrutura acionista,
participacdes sociais, operacdes com participacoes
sociais, garantias financeiras e assunc¢do de dividas ou
passivos, execucao dos objetivos, documentos de
prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de execu¢dao
orcamental com relatério do drgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos 6érgaos
sociais, remuneracdes e outros beneficios

Artigo 452

Submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor
Oficial de Contas, que é responsavel pela Certificacdo
Legal das Contas da empresa

Artigo 462

Elaborou os relatérios de avaliacdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdao e InfracGes
Conexas

Artigo 47°

Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento

Artigo 482

Tem contratualizada a prestac¢do de servigo publico ou
de interesse geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 492

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e
ambiental

Artigo 502

Implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 51.2

Declarou a independéncia de todos os membros do
6rgdo de administracdo e que os mesmos se abstém de
participar nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses

Artigo 522

Declarou que todos os membros do érgdo de
administracdo cumpriram a obrigacdo de comunicar as
participagdes patrimoniais que detenham na empresa e
relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao
orgdo de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizacdo e a
Inspegao Geral de Finangas

Artigo 532

Providenciou no sentido de que a ETF tenha
condicBes para que toda a informagdo a divulgar
possa constar do seu sitio na internet

Artigo 542

Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que
é aferido constar do relatério anual de praticas de
governo societario informacdo atual e completa sobre
todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas
praticas de governagao)
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II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indica¢do da missdo e da forma como é prossequida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
empresa (vide artigo 43.2 do RISPE)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma Entidade Publica Empresarial com personalidade juridica, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, rege-se por estatutos préprios® e pela lei aplicavel as
empresas publicas?.

Em 20213, o Conselho de Administracdo deliberou aprovar a adopc¢do dos conceitos “Propdsito, Ambito e

x "

Principios de Gestdo”, que a seguir se enunciam:

Propésito

Ser o eixo central da mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Ambito

Prestar um servico de transporte publico de passageiros no modo metropolitano ou noutros sistemas de
mobilidade em canal dedicado, onde se insere a gestdo global da infraestrutura nomeadamente a concecao, a
producdo da construgdo e a exploragado, incluindo a exploracdo de espagos comerciais, orientado para o cliente,

em regime de concessao atribuida pelo Estado promovendo a mobilidade sustentavel e visando a melhoria da
qualidade de vida das gerag¢des atuais e futuras.

Principios de Gestao
As decisdes gestionarias tomadas pelo Metropolitano de Lisboa refletem os seguintes principios de gestao:
* O superiorinteresse dos clientes.

* As expetativas das diferentes partes interessadas construindo relacées duradouras de confianga com
os trabalhadores, clientes, parceiros e comunidades.

* 0O desenvolvimento do negdcio de forma socialmente responsavel e sustentavel articulando-se de
forma estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.

* A promocdo do transporte publico e da mobilidade sustentdavel.
* Origor, a transparéncia e o ético.

* A qualidade e seguranga na prestacdao do servico com recurso a soluges inovadoras, eficientes e
criando valor nas areas em que atuamos.

! Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

2 Desde 2011 que o ML foi reclassificado como EPR (entidade publica reclassificada), ou seja, foi equiparado a Servicos e Fundos Auténomos (SFA),
sendo assim integrado no universo do Orgcamento do Estado, o que implica a obrigagdo do mesmo de apoiar financeiramente o ML E.P.E,
disponibilizando os fundos necessdrios para que a empresa satisfaga os compromissos assumidos.

3 Aprovado na Deliberagdo n.2 1587859, de 16 de setembro de 2021.
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Carta do Cliente

A. Declaragao de Compromisso

O Metropolitano de Lisboa tem como principal objetivo melhorar continuamente a qualidade de servico
prestado, de modo a satisfazer as necessidades e responder as expectativas dos clientes, tendo como base uma
gestdo sustentdvel. A presente Declaracdao de Compromisso visa reforcar o didlogo entre a Empresa e os seus
Clientes, contribuindo para o bem-estar social.

I.  Oferta de servigo de transporte:
e Fornecer um servico de qualidade e adequado as expectativas do cliente;
e Contribuir para o refor¢o da articulacdo intermodal;
¢ Implementar horarios de comboios que correspondam eficazmente a procura existente.

Il.  Recursos humanos:
Assegurar a qualidade dos recursos humanos para que executem o seu servico de forma competente e
profissional, assegurando condi¢Ges de conforto, qualidade e rigor.

lll. Seguranga:

e Promover e aplicar, em permanente colaboragdo com as for¢as de autoridade, as acGes necessarias
para garantir elevados padrdes de seguranca no servico de transporte e na sua utilizacdao, bem como
garantir a seguranca dos clientes;

¢ Manter os veiculos em bom estado de conservacao;

e Assegurar que os equipamentos ao dispor do cliente se encontram em perfeitas condi¢cdes de
funcionamento.

IV. Acessibilidades:
Em colaboragdo com as entidades competentes assegurar a acessibilidade de todos os clientes mesmo
daqueles cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida.

V. Regularidade:
Manter elevados indices de regularidade do servigo, promovendo as a¢des possiveis para minimizar os
transtornos causados por perturbagdes do servigo.

VI. Sugestdes e reclamagdes:
e Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentagao de sugestdes e reclamacgdes,
fazer a sua andlise, promover medidas de melhoria e providenciar em tempo Gtil a respetiva resposta;
¢ Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfacdo dos clientes.

VII. Informacdo e apoio ao cliente:

¢ Disponibilizar de uma forma percetivel e rigorosa, em espagos proprios e através dos diversos
suportes de comunica¢do com o cliente, a informagdo relevante sobre o servico prestado, em
situagdes normais ou de perturbacao do servico;

¢ Dinamizar a rede de vendas disponibilizando diversas formas e meios para aquisicdo dos titulos de
transporte;

¢ Disponibilizar canais e espagos proprios que permitam ao cliente resolver situacées anémalas ou que
pela sua especificidade necessitem de uma analise especializada.

VIIl. Ambiente
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e Cumprir os requisitos legais quanto a emissdes poluentes, contribuindo para a protecdao do meio
ambiente;
e Promover e disponibilizar meios que facilitem ao cliente as boas praticas de prote¢do do ambiente.

IX. Limpeza e conservagao:
Garantir que as estagdes, os veiculos e os equipamentos se encontram em bom estado de conservagao
e limpeza.

B. Deveres do Cliente

A colaboracdo dos clientes é fundamental para atingir os indices de qualidade propostos. Neste sentido, a
utilizacdo do ML deve ser efetuada respeitando regras simples que permitirdo uma melhor qualidade do servico
prestado, com beneficios para todos. Assim, os clientes devem:

1. Viajar com titulo de transporte valido e apresentd-lo aos agentes ao servico da empresa sempre que
for solicitado;

2. Validar sempre o titulo de transporte. Se ndao o fizer, o cliente incorre na pratica de uma
contraordenacdo(Lei n.2 28/2006, de 4 de julho, com alteracées introduzidas pela Lei n.2 83-C/2013,
de 31 de dezembro);

3. N&o fumar nas instala¢des e no interior dos veiculos. Se o fizer, o cliente incorre em infracdo prevista
e punida por lei (Lei n.2 37/2007, de 14 de agosto - art.2 4, n.21, alinea u);

4. Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais (Decreto-Lei n.2 315/2009, de 29
de outubro, Portaria n.2 968/2009, de 26 de agosto e Portaria n.2 422/2004, de 24 de abril), bicicletas
e outros objetos particulares que, pelo seu volume ou conteldo, possam causar incomodo ou
constituir perigo;

5. Utilizar os equipamentos de forma adequada;
6. Respeitar o sinal de fecho de portas e os avisos de seguranca;

7. Colaborar com os clientes prioritarios e de mobilidade reduzida sempre que necessario e respeitar
os lugares que lhes sdo destinados;

8. Ajudar a manter os locais de espera e veiculos limpos, utilizando os recipientes existentes para a
recolha de lixo;

9. Evitar produzir ruido que possa incomodar os outros passageiros;
10. Alertar os agentes ao servico da empresa para a existéncia de alguma situacdo anémala ou perigosa.

Em sintese, o cliente deve comportar-se de um modo responsdvel e cumpridor, seja em relagdo a outros
clientes, ou aos agentes ao servico da empresa, respeitando sempre as indicagdes que estes transmitam.

Modelo Organizacional

Em 22 de junho de 2024 faleceu o Senhor Eng.2 Vitor Domingues dos Santos, Presidente do Conselho de
Administracdo (PCA) do Metropolitano de Lisboa. Nos termos do disposto nos Estatutos do ML em vigor a data,
aprovados pelo D.L. n.2 148-A/2009, de 26 de junho, o falecimento do PCA configura a falta definitiva de algum
dos membros do Conselho de Administragdo (CA), devendo o mesmo ser substituido.
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Na pendéncia de nomeacdo de substituto, o CA manteve a totalidade das suas competéncias, sendo substituido,
no desempenho das suas fungdes, pelo Vogal que se encontrava designado, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.2 3 do art.2 4.2 dos Estatutos do ML.

Desta forma, a Vogal do CA/Eng.2 Maria Helena Campos manteve-se no exercicio das competéncias designadas
ao cargo de Presidente do CA, em substituicao do titular, nos termos propostos na deliberagdo n.2 1730735, de
10 de agosto de 2023 e do n.2 3 do artigo 4.2 dos Estatutos do ML em vigor.

O Vogal do CA/Eng.2 Jodo Paulo Saraiva, com a competéncia prevista no n.2 4 do artigo 31.2 do Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado através do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redagdo, apresentou rendncia ao cargo, com efeitos a 30 de junho de 2025, passando o CA a contar apenas
com duas vogais.

A Empresa solicitou a Tutela confirmagdo sobre a manutencdo do funcionamento do CA, atenta a sua atual
composicdo, com apenas dois dos quatro membros designados, para o triénio 2022-2024. Através do Despacho
Nn.2 67/2025-SETF, de 3 de julho, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas pronunciou-se sobre
a legalidade e operacionalidade do funcionamento do CA e clarificou a situagcdo do qudrum deliberativo,
mantendo a capacidade deliberativa por via da atual composicdo. Esta decisdo foi tomada tendo por base a
necessidade de garantir e assegurar a gestao da empresa, sem interrupgdes, até a nomeacgao de novo Conselho
de Administracdo.

Com o intuito de preservar a normalidade do funcionamento do ML, o CA que esteve em fungdes até 31 de
dezembro de 2025 deliberou atualizar as dependéncias hierarquicas e funcionais dos O.D.D.C.A. relativamente
aos seus membros.

O Conselho de Administracdo para o triénio 2026-2028 foi nomeado pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 213/2025, de 26 de dezembro, com producdo de efeitos a 1 de janeiro de 2026.

O modelo organizacional atual encontra-se em vigor desde fevereiro de 2025.

n cio
ESTRUTURAS AUTONOMAS José Vieira da Silva
ESTRUTURAS DE MISSAO
o _ -
. “ “
ESTRUTURAS OPERACIONAIS

“ “

ESTRUTURAS PARTICIPADAS. Ferconsult, S.A. Metrocom, S.A. | Pub Imobret, S.A. TREM, ACE TREMII, ACE Enistrans, A.ELE.
100% 100% 405 a0 a0 5%
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O ML encontra-se numa fase de expansdo da rede e de melhoria dos servicos, destacando-se os grandes
investimentos em curso com a construcdo da Linha Circular (ligacdo do Rato ao Cais do Sodré, criando uma nova
linha Verde), os projetos de sinalizagdo (CBTC na linha Azul) e a aquisicdo de novo material circulante (rececao
da primeira UT do ML 20), o prolongamento da linha Vermelha entre Sdo Sebastido e Alcintara e a ligagdo dos
concelhos de Odivelas e Loures (linha Violeta) com a constru¢ao do Metro Ligeiro de Superficie (MLS).

Os fatores determinantes na estratégia do ML para 2025-2027 centraram-se numa politica de responsabilidade
financeira e social, bem como na prossecucao de uma politica de responsabilidade para com os trabalhadores,
fornecedores, parceiros, clientes e comunidade em geral. A sustentabilidade no ML alicerca-se, pois, numa visdao
estratégica de exceléncia operativa, regendo-se segundo principios de racionalidade econdmica e de eficacia
social e ambiental, de acordo com os objetivos macro definidos:

e Promover ativamente, em articulagdo com os outros operadores e partes interessadas, a satisfacdo dos
clientes da rede de mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa;

e Promover uma experiéncia de viagem agradavel e inclusiva aos Clientes;
e Apostar na inovagdo e na transformacao digital;

e Planear os ativos do futuro e valorizar os ativos existentes;

e Estar na vanguarda da sustentabilidade energética, ambiental e social;

e Assegurar a sustentabilidade financeira;

e Promover o bem-estar e a motivacdo dos trabalhadores, garantindo uma continuada modernizacdo da
cultura empresarial.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.2 do
RJSPE), designadamente:

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da regido de Lisboa,
pretende contribuir para o desenvolvimento de modelo dinamico empresarial, com foco na melhoria da
intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servicos prestados.

O Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente (SGQA) concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica
de Gestdo:

e Satisfacdo do cliente como objetivo central;

¢ Lideranca empenhada e comprometida;

e Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

¢ Envolvimento e qualificacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores;

e Gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
¢ Melhoria continua do desempenho;

¢ Tomada de decisdes de forma sustentada;

¢ Estabelecimento de relages de parceria com fornecedores;

¢ Gestdo dos impactes ambientais;
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e Cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

¢ |novagdo como fator diferenciador na qualidade do servigo prestado.

A Lei do Orgamento de Estado para 2025 (Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro) continuou a determinar para
a administracdo publica e para o Setor Empresarial do Estado varias medidas restritivas. Neste sentido, e tendo
em conta os objetivos estratégicos definidos pela empresa para o triénio 2025-2027, foi autorizado, pelo IGCP,
para os anos de 2024 e 2025, através de informacdo com a Ref.2 0796/2024, de 14 de novembro, o pedido de
excecionemento da Unidade de Tesouraria solicitado pelo ML em fevereiro de 2024, devido ao objeto da
atividade da empresa implicar a existéncia de determinadas operac¢Ges de tesouraria que o IGCP ndo se encontra
vocacionado para disponibilizar.

Para o exercicio de 2025 as necessidades identificadas no PAO sobre o recrutamento externo correspondiam a
contratacdo de 68 trabalhadores (10 agentes de trafego, 26 oficiais de manutencdo, 2 inspectores de obra, 2
técnicos principais e 26 técnicos especializados (técnicos superiores), as quais acresciam ainda a reclassificacao
de 106 trabalhadores, autorizadas por Despacho do SET em sede de aprovacdo de PAO de anos anteriores.
Contudo, o Despacho n. 215/2025-SETF, ao aprovar o PAO 2025, por um lado, limitou a 30 de setembro de 2025
a data para a realizacdo das admissGes aprovadas no ambito do PAO 2023, e, por outro, ndo aprovou as
admissdes solicitadas para o ano de 2025, as quais ficaram condicionadas a aprovagao auténoma.

Atualmente, o ML dispde de uma rede composta por quatro linhas independentes com 44,5 km de via dupla e
56 estacdes, operando em Lisboa e nos concelhos limitrofes — Amadora e Odivelas. Ainda que condicionado
pelas obras em curso o ML tenha procurado nos ultimos anos aumentar o nivel da procura (+4,6%, face ao
registado em 2023). Contudo, o ano de 2025 revelou-se desfavoravel quando comparado com o mesmo periodo
do ano anterior, evidenciando um decréscimo nos passageiros transportados. Assim, em 2025 o ML transportou
173,5 milhGes de passageiros, o que representa uma variagao de -1,8%, correspondente a menos 3,3 milhdes
de passageiros transportados face ao periodo homologo.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio4 (com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade);

N3o aplicavel. Em cumprimento do disposto no artigo 9.2 da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, foi
enviada a proposta de contrato de gestao e respectivos documentos complementares, pelo Conselho de
Administracdo nomeado para o triénio 2022-2024, em 3 de agosto de 2023 (PCA/Eng.2 Vitor Domingues do
Santos, VCA/Eng.2 Maria Helena Campos e VCA/Eng.2 Jodo Paulo Saraiva) e em 02 de novembro de 2023
(nomeacdo da VCA/Dra. Sonia Pascoa a 8 de agosto de 2023 - Despacho n.2 8113/2023), para apreciacdo da
antiga UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial, cujas
competéncias se encontram agora na EASSPE - Equipa de Avaliagdo e Supervisdo do Sector Publico Empresarial
(https://www.etf.gov.pt/apreciacoes ). Na ultima listagem disponivel, o ponto de situacdo referente as andlises

efetuadas as propostas de Contratos de Gestdo dos Gestores das Empresas Publicas do SEE, ndo indicava
qualquer estado para as propostas enviadas pelo ML em 3 de agosto de 2023.

4 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaca(m) o

requerido. Tal formato de prestagdo da informacgao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de

corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nao aplicavel, conforme justificado na alinea anterior.

3.

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Os fatores que mais contribuiram para os resultados do ML foram os seguintes:

Progresso nos projetos de expansdo da rede;
Investimento na aquisicdo de novo material circulante;

Avancos relevantes na reabilitacdo de infraestruturas, modernizacdo de estacdes e sistemas de
sinalizacdo, que reforcaram a capacidade e qualidade do servico;

Prossecucdo dos projetos de melhoria das acessibilidades da rede;

Financiamento e apoios Europeus, nomeadamente, o Sustentavel2030, essencial para viabilizar
investimentos estruturantes sem comprometer a sustentabilidade financeira do ML;

Implementacdo de planos de formacdo e reforco de equipas operacionais e técnicas ;
Cultura organizacional voltada para a eficiéncia, seguranga e qualidade do servico ;

Foco na Transi¢cdo Energética e Sustentabilidade: Integracdo de critérios ESG (Ambientais, Sociais e de
Governance) nas decisdes estratégicas e operacionais;

Reforgo da experiéncia do cliente: acdes para melhorar a acessibilidade, informacdo ao publico e conforto
nas estagdes e carruagens;

Investimentos na digitalizagdo e nos sistemas de bilhética.

Enguanto operador estruturante da mobilidade na cidade de Lisboa e sua drea metropolitana, o ML tem

orientado a sua atividade para responder as necessidades do mercado, ajustando a gestdo e otimizando

continuamente 0s seus processos internos.

Evidencia¢do da atua¢do em conformidade com as orientacbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela
empresa (vide n? 4 do artigo 39.2 do RJSPE).

Os orgcamentos de exploragao e de investimento da Empresa tiveram em consideracao as medidas de contengao

impostas pela preparagdo do Orcamento do Estado, aprovadas por despacho do Subdiretor-Geral da Dire¢do-
Geral do Orgamento, através da Circular Série A n.2 1410, de 26 de julho de 2024.

Nos

termos da referida Circular, foram preparadas as Propostas Orcamentais da Despesa e da Receita a

desenvolver em 2025. No ambito deste processo foram ainda observadas orientagdes especificas recebidas da

Entidade Coordenadora do Programa Orcamental (Secretaria de Estado do Governo) e da DGTF (agora ETF,

r
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segundo Decreto-Lei N2 56/2025 de 31 de Mar¢o), no dmbito das operacdes financeiras a realizar com o Estado
em 2025, transmitidas através das “InstrucGes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para
2025-2027”

Os orcamentos foram elaborados a precos correntes, utilizando a taxa de inflacdo prevista de 2,6% para 2025.
Relativamente ao plano das receitas tarifdrias, foi considerado uma evolugdo na procura de 4%, relacionada,
com a recuperacao gradual dos niveis de procura, quer de titulos ocasionais quer de passes. Contudo, os niveis
de procura registados em 2025 mantiveram-se globalmente préximos dos observados no ano anterior, tendo-
se verificado um decréscimo de 1,56% no total de validagdes e de 1,84% no total de passageiros (validagdes
acrescidas de fraude).

Por outro lado, em 2025, as receitas tarifarias foram condicionadas pela atualizacdo dos titulos ocasionais, pelo
aumento das compensacgdes associadas a transferéncia de passageiros para passes gratuitos e pelo crescimento
da utilizacdo do EMV. Apesar destes efeitos, as receitas de titulos ocasionais e passes diminuiram 5,9% face a
2024, reducdo que se atenuou para 1,2% quando consideradas as compensacdes tarifarias. Face ao PAO, o
desvio negativo foi de 13,1%, reduzindo-se para 5,5% com a inclusdo dessas compensagoes.

As evidéncias do cumprimento das orientacGes da tutela setorial consta nos Instrumentos de Gestdo da
Empresa, nomeadamente o Plano de Atividades e Orcamento de 2025, bem como na monitorizacdo a que a
Empresa esta obrigada e que consta do capitulo “Deveres de Informacdo” deste relatério.
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Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, numero de
agdes, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacéo das diferentes categorias de agdes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) do n.? 1 do artigo 44.2 do RISPE).

No decorrer do ano de 2025, por despacho conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e das Financgas e da
Mobilidade datado de 02 de dezembro de 2025, foi autorizado um aumento do capital estatutdrio do ML no
valor de 153.470.000,00 euros, tendo o mesmo passado a totalizar 4.429.928.143,02 euros, encontrando-se
integralmente realizado.

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Nao aplicavel. Sendo o ML uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario, ndo existindo
acoes.

Nos termos do n.2 1, do artigo 21.2, dos Estatutos do ML, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido
integralmente pelo Estado e destina-se a responder as necessidades permanentes da empresa”. O n.22 do
mesmo preceito refere que “O capital estatutdrio do ML,E.P.E. é aumentado ou reduzido mediante despacho
conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes.”

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam
conduzir a eventuais restrigdes.

Ndo aplicavel. O ML é uma Entidade Publica Empresarial com um capital estatutdrio de 4.429.928.143,02 euros
detido a 100% pelo Estado. Nos termos do artigo 59.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que
aprovou o novo regime do setor publico empresarial, este capital é detido pelo Estado e é remunerado de acordo
com o regime previsto para a distribuigdo dos lucros no exercicio das sociedades anénimas.

Uma vez que o ML, nos termos da lei e dos seus Estatutos, ndo possui o drgdo social Assembleia Geral, a empresa
estd submetida aos poderes de superintendéncia do Estado, através das tutelas financeira (Ministério das
Financas) e técnica (Ministro do Ambiente) que, de acordo com o artigo 39.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro, tém a faculdade de definir orientacGes de gestdo estratégica gerais e sectoriais.

Assim, a natureza juridica do ML, como entidade publica empresarial que detém 100% de capital publico, e
considerando que os acordos parassociais respeitam acordos celebrados entre todos ou alguns sécios de uma
sociedade comercial (cfr. Artigo 17.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais), a presente situa¢do ndo é aplicavel
ao ML, que possui como Unico acionista o Estado Portugués. Uma Entidade Publica Empresarial ndo tem acordos
parassociais.
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IV. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identifica¢Go das participagdes sociais que a empresa detém (vide alinea b) do n.2 1 do artigo 44.°2 do RISPE).

A 31 de dezembro de 2025 o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., detinha as seguintes partes relacionadas:

Figura 1 - Partes Relacionadas

Capital social Participages

Partes relacionadas

(€uros) (%)

Subsididrias

Ferconsult, S.A. Lisboa 5295 310 100,0%

METROcom, S.A. Lisboa 750 000 100,0%

TREM, A.C.E. lisboa 11823188 90,0%

TREM II, A.C.E. Lisboa 28621342 90,0% 2
Empresas associadas

PubliMETRO - Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A. Lisboa 150 000 40,0%
Empreendimentos Conjuntos

Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.I.E. Lisboa @ 5,0%
Outras Participagoes Sociais

Centro de Competéncias Ferroviario Matosinhos 11 320000 17,7%

) 0 Ensitrans é um Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico é constituido sem capital social, sendo sustentado
finaceiramente através das contribui¢gdes dos seus membros, bem como pelos rendimentos da sua atividade.

@) Além da participag3o direta de 90%, o METROPOLITANO DE LISBOA detém ainda 10% através da participada Ferconsult.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienag¢do de participagcdes sociais, bem como da participa¢céo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do artigo 44.° do RISPE

De acordo com o n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
encontram-se obrigadas a divulgar, entre outras matérias, a aquisi¢ao e a aliena¢do de participagbes sociais,bem
como a participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional. Em 2025, o Metropolitano

de Lisboa, E.P.E. encontrava-se associado as seguintes entidades, com indicagdo do respetivo objeto social:

Tabela 1 - Instituigdes a qual o METRO se encontra associado

DENOMINAGAO

AGIF - Agéncia para a Gestdo Integrada de
Fogos Rurais, IP

OBJETO SOCIAL

A AGIF tem a responsabilidade de coordenar estrategicamente o Sistema de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), assegurando a integragdo das
politicas publicas e a cooperagao entre as varias entidades envolvidas.

ALAMYS — Associagdo Latino-Americana de
Metropolitanos

Fundada em 1987, a ALAMYS reune paises latino-americanos, Portugal e Espanha, com
sistemas metro-ferrovidrios de transporte e empresas/associacbes que desenvolvem
atividades afins, com o objetivo de fomentar o intercambio tecnolégico em matéria de
planeamento, construgdo e instalagdo de obras e equipamentos relacionados com estes
sistemas. O ML é Membro Principal ALAMYS desde 1988.

AML - Area Metropolitana de Lisboa

A Area Metropolitana de Lisboa elabora planos de investimento publico, planeia e gere
estratégias de desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regidao, em articulagdo
com os seus 18 municipios. O ML encontra-se representado no Grupo de Trabalho para a
Concretizagdo do Novo Sistema Tarifario.

r
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OBJETO SOCIAL

A AMOLIS constitui-se como uma plataforma de comunicagao e partilha técnica, tecnolégica
e funcional entre os seus Associados, os quais sdo operadores de transporte publico coletivo
da Area Metropolitana de Lisboa. A AMOLIS poderd atuar, em interesse préprio ou
conforme os interesses coletivos dos seus Associados, perante outras entidades de interesse
para o setor, publicas ou privadas. A Associagdo podera atuar igualmente como ponto de
contacto dos Associados com terceiros, designadamente, operadores de transporte publico,
integradores e outros agentes da area da mobilidade, bem como associar-se a outras
associagdes congéneres, nacionais ou internacionais.

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente
Stakeholder Board do Projeto LIFE CAP PT Il -
Portugal Capacity Building for Better Use of
LIFE Il

Tem por objetivo melhorar a capacidade de participagdo e a utilizagdo deste mecanismo
financeiro comunitério pelos potenciais candidatos nacionais, aumentando o nimero e a
qualidade dos projetos portugueses que sao submetidos anualmente ao Programa LIFE.

APNCF — Associagao Portuguesa para a
Normalizagdo e Certificagdo Ferroviaria

Funcionando como o Organismo Sectorial de Normalizagdo no ambito do Sistema Portugués
de Qualidade, a APNCF tem por missdo coordenar as atividades de normalizagdo no dominio
das aplicagdes ferroviarias e certificagdo de sistemas, produtos, equipamentos e servigos
ferroviarios.

BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

A BCSD tem como objeto divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento
sustentavel, articular a cooperagdo entre a comunidade empresarial e a sociedade civil com
vista a promogédo do desenvolvimento sustentavel.

CALYPSO NETWORK ASSOCIATION

A Calypso Network Association (CNA) é uma associagdo com sede na Bélgica que relne
membros do sector dos transportes e da mobilidade numa rede de intercambio de ideias,
experiéncias e conhecimento, com o objetivo de desenvolver sistemas abertos que atendam
as necessidades continuas da bilhética sem contacto. Esta comunidade reunia, em 2020, 106
membros, espalhados por 27 paises, entre autoridades, operadores e empresas de
tecnologia e consultoria, interessados no desenvolvimento de um ecossistema de bilhética
fidvel e sustentavel para o futuro.

CCF - Associagao Centro de Competéncias
Ferroviario

Fundado em 2021, o CCF tem por objeto a promogdo e o exercicio de iniciativas e atividades
de formacdo técnica, investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (I&DIl) em tecnologia, em
particular na area da ferrovia e do material ferroviario, promovendo e incentivando a
formagdo especializada, a cooperagdo e a transferéncia de tecnologia entre empresas,
universidades, organizacGes e outras entidades publicas e privadas, com vista ao aumento
da capacidade de I&DI e consequente aumento do emprego qualificado, melhoria da
competitividade e crescimento do volume de negdcios e das exportagdes das entidades
envolvidas.

COTEC Portugal — Associagdo Empresarial
para a Inovagao

A COTEC tem por objeto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades intervenientes no
Sistema Nacional de Inovagdo, prioritizar politicas de inovagdo, estimular e sensibilizar as
empresas para o investimento em investigacao e desenvolvimento.

CT 148 - Transportes — Logistica e servigos

Desenvolvimento de normas aplicdveis as atividades e servigos prestados no transporte de
passageiros, mercadorias e bens méveis e ainda qualificagdo do pessoal.

CT 169 — Atividades de investigagdo,
desenvolvimento e inovagdo

Desenvolvimento e coordenagdo da normalizagdo no ambito das atividades de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagdo (IDI).
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OBJETO SOCIAL

CT 213 — Governagao das Organizagdes

e Interface com o ISO/TC 309 "Governance of organizations" através da emissdo de
pareceres e votacdes sobre a concegdo e revisdo de documentos normativos
internacionais;

e Preparacdo e divulgacdo de normas e de outros documentos do sistema nacional de
normalizagdo, dominio geral da "governagdo das organizagdes";

e Promogdo e divulgagdo das temdticas em causa.

CTE 009 — AplicagOes elétricas e eletrdnicas
no dominio ferroviario

Normalizagdo de sistemas e equipamentos elétricos e eletrdnicos e software associado para
todas as aplicagGes ferroviarias: material circulante e instalagGes fixas, incluindo transportes
urbanos.

Preparagdo de normas para os sistemas ferroviarios de sinalizagdo, de telecomunicagdes e
de processamento de informacdo.

Preparagdo de normas para o equipamento eletromecanico utilizado no material circulante,
excluindo o equipamento eletrénico de comando e poténcia.

Preparacdo de normas relativas as linhas de alimenta¢do em c.a. ou c.c. (catendria, terceiro
carril), circuitos, aparelhagem e equipamento especifico para a tragdo nas instalagdes fixas,
equipamento e requisitos de seguranca nas instalagdes fixas.

No ambito da eletrdnica de poténcia, a normalizagdo é desenvolvida em colaboragdo com a
CTE 22.

No ambito da compatibilidade eletromagnética, a normalizagdo é desenvolvida em
colaboragdo com a CTE 210.

Comité Unido Europeia da UITP

Comité independente no dmbito da UITP, integrado pelas organiza¢des nacionais e/ou
principais operadores de transporte publico dos Estados-membros da UE.
Lida com politicas comunitarias que afetam os membros europeus, sendo coadjuvado pelo
EuroTeam, organismo independente com orgamento proéprio, que exerce efetivo “lobbying”
dos interesses do transporte publico, local e regional, junto das instituicdes comunitarias.

Estratégia Nacional para a Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia 2021-2025

A Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021 -2025 (ENIPD),
orienta-se pelos principios fundamentais do respeito e garantia da dignidade humana da
pessoa com deficiéncia, da sua autonomia, independéncia e autodeterminagdo, da
participagdo em todos os dominios da vida, da promogdo da igualdade, equidade e ndo
discriminagdo nas suas diversas dimensdes, incluindo discriminagdes mudltiplas, e pelo
respeito pela diferencga e diversidade.

Férum Sistema de Pagamento do Banco de
Portugal

O Férum para os Sistemas de Pagamentos é uma estrutura consultiva do Banco de Portugal
que relne os principais intervenientes nacionais na oferta e na procura de servigos de
pagamento, incluindo representantes da Administragdo Publica. Tem por missdo contribuir
para a implementagdo de solugbes de pagamentos seguras, eficientes e inovadoras no
mercado portugués.

GRACE — Empresas Responsaveis

O GRACE — Empresas Responsaveis é uma associacdo empresarial de utilidade publica, sem
fins lucrativos, que atua nas 4reas da Responsabilidade Social e Sustentabilidade. O GRACE
integra as redes europeias EVPA e CSR Europe, lider em sustentabilidade e responsabilidade
corporativa, apoiando setores da industria e empresas a nivel global, na transformacdo e
busca de solugGes praticas para o crescimento sustentdvel. Tem como missdo a promogdo
e desenvolvimento de uma cultura empresarial sustentavel.
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OBJETO SOCIAL

O Grupo CoMET, apoiado em consultoria do Imperial College London , € um programa de
benchmarking de Metros de todo o mundo que visa apurar as melhores praticas no ambito
da atividade metro-ferrovidria e permitir disponibilizar aos 6rgdos de decisdo
(Administragdo, Tutela) informagdo comparativa do desempenho, identificando areas
prioritarias para a melhoria da eficacia e da eficiéncia.

GUSP — Grupo de Utilizadores SAP em
Portugal

Associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como objetivo promover a
cooperacgdo e a partilha de experiéncias entre as organizagdes que utilizam os servigos ou
produtos SAP, defendendo os seus interesses comuns.

INDEG/ISCTE Executive Education

O INDEG, Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial, € uma associagdo
cientifica sem fins lucrativos e de natureza privada, fundada em 1988 numa parceria entre
o Instituto Universitario de Lisboa-lUL/ISCTE e algumas empresas nacionais, incluindo o ML,
com o objetivo de desenvolver programas de formagdo de executivos.

IPAI — Instituto Portugués de Auditoria
Interna

Associagdo sem fins lucrativos dedicada a defesa dos interesses dos profissionais de
Auditoria Interna, a promogao dos principios éticos da Auditoria Interna e contribuir para a
formagdo em conhecimento, metodologias e praticas nesta area.

IPQ — Instituto Portugués da Qualidade

E o Organismo Nacional de Normalizacdo (ONN) em Portugal, assegurando a coordenacdo
do Subsistema de Normalizagdo no dambito do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ).
Portugal desenvolve, desde 1948, uma atividade normativa estruturada

ITS Portugal — Associagdo para o
Desenvolvimento da Mobilidade e
Transportes Sustentaveis

Promocgdo dos Sistemas e Servicos de Transportes Inteligentes através do didlogo entre
parceiros do setor dos TP, a promogdo eventos tematicos e impulsionando a

colaboragdo entre parceiros na candidatura a verbas comunitdrias destinadas a seguranca
e eficiéncia dos TP.

LISBOA E-NOVA — Agéncia Municipal Energia
e Ambiente

O objeto da Associagdo é contribuir para a gestdo da procura de energia, a eficiéncia
energética, o melhor aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos, a gestdo
ambiental na interface com a energia e para o alargamento das boas praticas no
planeamento, na gestdo, na construgdo e na mobilidade sustentdvel na cidade de Lisboa.

LNEC — Laboratério Nacional de Engenharia
Civil, I.P.

Instituicdo publica de investigacdo e desenvolvimento cientifico e tecnolégico de Portugal.
O ML integra a Unidade de Acompanhamento, 6rgdo de avaliagdo interna da atividade do
LNEC.

PFP — Plataforma Ferroviaria Portuguesa

Fundada em 2015, a PFP tem por objeto o aumento da competitividade do setor ferrovidrio
no quadro da economia nacional e internacional, através de iniciativas e projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovagao, congregando e promovendo a cooperagao entre
empresas, entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), entidades
publicas e privadas, associagdes, federagdes, confederagdes e outras, do setor ferroviario
ou a ele ligadas.

RedeMOV — Rede Tematica Interdisciplinar
da Mobilidade Urbana Inteligente

Rede tematica interdisciplinar da mobilidade urbana inteligente da Universidade de Lisboa
permitindo o acesso a investigagao sobre o transporte publico: novas formas de mobilidade;
Integracdo de sistemas de mobilidade; novas tecnologias; sistemas inteligentes, entre
outros.

SGI Portugal

Secgdo Portuguesa do SGI Europe, com sede em Bruxelas e reconhecido, no quadro dos
Servigos de Interesse Geral, como parceiro social na UE. Tem por missdo principal contribuir
para o desenvolvimento social e econdmico do Pais, com particular incidéncia no dominio
dos Servigos de Interesse Geral e a representagdo de empregadores e prestadores de
servigos de interesse geral a nivel da UE.

SUG - Spectrum User Group

Iniciativa da UITP no dominio da normalizagdo de faixas de radiofrequéncias no setor
ferroviario urbano, com vista a atribuicdo de um espectro de frequéncias especificas para
aplicagbes relacionadas com a seguranga nos transportes ferroviarios urbanos.

UITP — Unido Internacional dos Transportes
Publicos

Fundada em 1885, a UITP é a associagdo que agrupa, a nivel mundial, os operadores de
transportes urbanos e regionais de passageiros e as autoridades nacionais e os fornecedores
do sector. A UITP proporciona informagdo e analises sobre transportes rodoviarios e
ferroviarios, infraestrutura, material circulante, organizagao e gestao de sistemas.
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3. Indicag¢Go do numero de acbes e obriga¢des detidas por membros dos orgdos de administracdo e de
fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n® 2 do artigo 4472 do CSC, nos termos do n.2 5 do artigo
447.2 do CSC.

Nao aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa”. O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes.”

4. Informagdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participa¢des e a

empresa.

Nao aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder ds
necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes.”

V. Org3os Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as
fungdes de administragdo executiva e as fungées de fiscalizagdo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

Sao drgaos sociais do Metropolitano de Lisboa o Conselho de Administra¢cdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo.

Nos termos dos Estatutos da empresa, nao existe Assembleia Geral.

Os artigos 3.2 a 10.2 dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., regulamentam as matérias relativas a
composi¢do, competéncia e funcionamento do Conselho de Administracdo da empresa, com atualizagdo no
preceituado Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.
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B. Assembleia Geral

1. Composicéo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

Ndo aplicavel. Nos termos do artigo 3.2 dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sdo érgaos sociais do
Metropolitano de Lisboa o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou uma
sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo. A Assembleia Geral ndo faz, portanto, parte
dos 6rgaos Sociais do Metropolitano de Lisboa, E.P.E..

2. Identificacdo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacéo dessas maiorias.

N3ao aplicavel, conforme n.2 2 do Capitulo Il — Estrutura de Capital, do presente relatdrio. Sendo o Metropolitano
de Lisboa uma Entidade Publica Empresarial o seu capital é estatutario, ndo existindo acdes.

Nos termos do n.2 1, do artigo 21.2, dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., “O capital estatutario do
METRO (...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as necessidades permanentes da
empresa.” O n.22 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido mediante despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes.”

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 48/2022, de 1 de junho delegava competéncias nos membros do
Governo responsaveis pelas financas e pelo respetivo setor de atividade, determinando que a designacdo e
exoneracdo fossem feitas por despacho.

Contudo, nos termos do artigo 4.2 dos Estatutos da empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de
26 de junho, na redac¢do atual, designadamente a introduzida pelo Decreto-Lei n.2 124/2025, de 25 de
novembro, os membros do Conselho de Administragcdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sdo homeados por
resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e dos transportes.
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2. Indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de Administragdo Executivo e
do Conselho Geral e de Supervisdo.

Até final de novembro de 2025, o Conselho de Administracao do Metropolitano de Lisboa era composto por um
presidente e quatro vogais, nomeados por resolucdo do Conselho de Ministros (cf. n.2 1 do artigo 4.2 dos seus
Estatutos). Por deliberagdo do Conselho de Administracdo podem ser indicados trés membros executivos do
conselho de administracdo para integrarem uma comissdo executiva, a qual é presidida pelo presidente do
Conselho de Administragao, sendo os restantes membros do conselho de administragdo nao executivos (cf. n.2
2 do artigo 4.2 dos seus Estatutos).

O Decreto-lei n.2 124/2025, de 25 de novembro, alterou a composi¢cdo do Conselho de Administracdo do
Metropolitano de Lisboa, com a introducdo da figura de vice-presidente, mas mantendo o mesmo numero de
elementos do érgdo. O documento alterou o artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2148-A/2009, que refere que o conselho
de administracdo do Metro de Lisboa é agora “composto por um presidente, um vice-presidente e trés vogais,
nomeados por resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das financas e dos transportes”.

3. Caracterizagdo da composi¢Go, consoante aplicdvel, do Conselho de AdministracGo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de SupervisGo, com identificacdo dos membros efetivos, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alterag¢do de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).

O Conselho de Administragdo, para o mandato 2022-2024, foi nomeado pelo Despacho 9167/2022 dos
Gabinetes dos Ministros das Finangas e do Ambiente e da A¢do Climatica, de 13 de julho (D.R. 2.2 Série — n.2
144, de 27 de julho de 2022), entrando em fung¢des em 13 de julho de 2022.

Por Despacho n.2 8113/2023 de 8 de agosto de 2023, do Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica e Secretério
de Estado do Tesouro (DR 2.2 Série — n.2 153, de 8 de agosto de 2023), foi designada para o cargo de vogal do
conselho de administragdo da Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para completar o mandato 2022-2024, a
Dr.2 Sénia Alexandra Martins Pascoa, com efeitos a 10 de agosto de 2023.

Nos termos do disposto nos Estatutos do ML em vigor, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de
junho, o falecimento do Presidente do Conselho de Administra¢do, Eng.2 Vitor Domingues dos Santos configurou
a falta definitiva de algum dos membros do Conselho de Administragdo (CA), devendo o mesmo ser substituido,
exercendo o novo membro fun¢bes até ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em
exercicio. (cf. n.2 3 do art.2 5.2).

A substituicdo atras referida obedeceu aos requisitos e formalismos aplicaveis a nomeag¢do do CA.
Na pendéncia da nomeacdo de substituto, o CA manteve a plenitude das suas competéncias, sendo o Presidente

do Conselho de Administragao substituido, no exercicio das competéncias préprias do cargo, pelo Vogal que se
encontre designado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do art.2 4.2 dos Estatutos do ML. Neste
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contexto, a Vogal do Conselho de Administracao Eng.2 Maria Helena Arranhado Campos manteve-se no exercicio
das competéncias inerentes ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, em substituicdo do titular,
nos termos conjugados do disposto na deliberacdo n.2 1730735 de 10 de agosto de 2023 e do n.2 3 do artigo 4.2
dos Estatutos do ML.
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Tabela 2 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administracdo de 01.01.2025 a 31.12.2025

Designacao Remunerag¢ao
Mandato =
(Inicio - Fim) Cargo Entidade (o/p)™
Pagadora
2022-2024 Vogal 1 - Presitc  Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos Despacho N.9167/2022 27/07/2022 METRO D
2022-2024 Vogal 2 Dr. Jodo Paulo Saraiva Despacho N.9167/2022 27/07/2022 METRO D
2022-2024 Vogal 3 Dra. Sénia Alexandra Martins Pascoa Despacho n.2 8113/2023 25/07/2023 METRO D
NUmero estatutdrio minimo e maximo de membros- [-]1/[5]
Legenda: (1) O/D - Origem/Destino

Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente do conselho de administracdo é substituido pelo membro
executivo por si indicado.

O artigo 5.2 dos Estatutos da empresa refere também que o mandato dos membros do conselho de
administracdo tem a duracdo de trés anos e é renovavel, até ao maximo de trés renovacdes. Contudo, embora
designados por prazo certo, os administradores deverdo manter-se em funcdes até nova designagdo, sem
prejuizo da dissolucdo, demissdo ou renuncia. O n.2 3 deste artigo refere ainda que “Faltando definitivamente
um administrador, o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro fun¢des até ao fim do periodo para
o qual foram designados os membros em exercicio.”

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo® e, relativamente aos
membros nédo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes®, ou, se
aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do
RJSPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. sdo membros
executivos.

5. Apresentagcdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Presidente do Conselho de Administra¢éo em exercicio (a partir de 26/06/2024)
Formacdo Académica:

Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes;
Mestrado - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes;

Pés-Graduacdo - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes
Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de Coimbra, Fac. de Ciéncias e Tecnologia, Coimbra

Atividade profissional atual:

5 Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.251 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

6 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo vigente.
Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo.
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Desde junho de 2024 — Presidente em exercicio do Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E., por falecimento do Eng.? Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos, no exercicio das competéncias
proprias do cargo, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do art.2 4.2 dos Estatutos do ML aprovados
pelo DL n.2 148-A/2009 de 26 de junho e da designagdo constante da Deliberagdo do Conselho de Administragdo
n.2 1730735, de 10/08/2023.
Desde julho de 2024 — Presidente do Conselho de Administragdo da Metrocom — Exploragdo de Espagos
Comerciais, S.A. e da Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S. A
Desde janeiro de 2023 — 2.2 Vogal da Alamys — Associagdo Latino Americana de Metros e Subterraneos
Desde janeiro 2017 — Vogal do Conselho de Administragao do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
De 2012 até a presente data - Membro Colaborador, Centro de Territério Ambiente e Construgdo (Centro de
Investigacdo da Universidade do Minho - CTAC);

Fungdes anteriores:
2016 - Vogal do Conselho de Administragdo das empresas Metropolitano de Lisboa, Carris e Grupo Transtejo;
De 2009 a 2016 - NRAU - Técnico Qualificado, Ministério do Ambiente Ordenamento do Territério e Energia;
De 2003 a 2016 — Diretora de Servigos, Universidade do Minho;
De 1993 a 2016 - Consultoria e assessoria técnica na gestao de projetos de construgdo, Servigos de Agao Social
da Universidade do Minho; De 1993 a 2016 — Perito do Ministério da Justica;
De 2007 a 2015 - Membro da Diregdo da Agéncia para a Energia e Ambiente da Universidade do Minho (AUMEA);
De 2007 a 2008 — Consultoria, Laboratério Internacional Ibérico de Nanotecnologia;
De 2001 a 2006 - Assistente convidado a tempo parcial, Universidade do Minho, Escola de Engenharia,
Departamento de Engenharia Civil;
De 1997 a 2003 — Chefe de Divisdo, Universidade do Minho;
De 1992 a 1998 - Técnica responsavel pelo alvara da empresa Construgdes Julio Dias Lda.;
De 1991 a 1997 — Técnica Superior, Universidade do Minho, Gabinete das InstalagGes Definitivas;
De 1989 a 1991 - Diregdo de Obra, Sa Machado & Filhos Lda.;
De 1989 a 1990 - Professora do 2.2 ciclo da disciplina de Ciéncias da Natureza, Escola C+S de Francisco Sanches,

Braga

Jodo Paulo Saraiva
Vogal do Conselho de Administragdo
Formagdo Académica:

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica, Ramo de Sistemas Industriais, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra, complementada pelo Programa de Gestdo Avancada para Executivos da Universidade Catdlica
Portuguesa, Especializagdo em Gestdo Documental — INA — Instituto Nacional de Administragdo, e Organiza¢do e Gestao
da Qualidade — CEQUAL — Centro de Formagao Profissional para a Qualidade.

Atividade profissional atual:

Desde julho de 2024 — Presidente da TREM - Aluguer de Material Circulante, ACE e da TREM II — Aluguer de
Material Circulante, ACE

Desde agosto de 2022 — Vogal do Conselho de Administragcdo da Ferconsult, S.A. e do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.
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Fungdes anteriores:

De 2015-2021 - Vice-Presidente e Vereador da Camara Municipal de Lisboa, com os pelouros da Finangas,
Recursos Humanos, Obras Municipais, Manuteng¢do de Cidade, Gestdo de Qualidade e Auditoria, Equipa de
Projeto para a elaboragdo do Plano de Financiamento Lisboa 20@30, Plano Geral de Drenagem de Lisboa,
Coordenagdo com a Assembleia Municipal e as Freguesias e Equipa de Gestdao dos Fundos Comunitdrios Lisboa
2020, administrador da Sociedade de Reabilitagdo Urbana — SRU Ocidental Lisboa, Presidente da Dire¢do da Start
Up Lisboa e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Agéncia de Energia de Lisboa — Lisboa e-Nova;

De 2002 a 2007 - Consultor responsavel pela elaboragdo de planos de negdcio, projetos, candidaturas aos apoios
comunitdrios no ambito dos quadros comunitdrios e gestor de projeto e socio da empresa Urbanguru,
Consultoria e Gestdo, Lda.. Diretor geral da Ordem dos Arquitetos; Presidente da Comissdo Executiva do Instituto

Portugués da Juventude e Diretor Industrial de Fabrica de Ceramica de Construgdo — Uniceramica.

Sénia Alexandra Martins Pascoa
Vogal do Conselho de Administra¢éo

Formacgdo Académica:

Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2001.
Agregacdo a Ordem dos Advogados Portugueses, 2004.
XX Curso de Pés-Graduacdo em Regulagdo Publica e Concorréncia, Faculdade de Direito da Universidade de

Coimbra, CEDIPRE, 2021

Atividade profissional atual:

Desde setembro de 2023 Vogal do Conselho de Administracdao do Metropolitano de Lisboa, E. P. E, da Ferconsult
— Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S. A, e da Metrocom — Exploragao de Espacos
Comerciais, S.A..

Desde Setembro 2024 Presidente do Conselho Diretivo da AMOLIS — Associacdao Metropolitana dos Operadores
de Transporte de Lisboa

Desde Junho 2024 Membro do Comité EU da UITP

FungBes anteriores:

2023 Quadro Superior da TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A.

De 2022a 2023 Coordenadora do Projeto Observatério da Mobilidade e dos Transportes, Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes.

De 2021 a 2022 Diretora da Dire¢do do Observatério do Ecossistema da Mobilidade e dos Transportes,
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes.

De 2019 a 2020 Chefe do Gabinete do Secretério de Estado do Planeamento do XXIl Governo Constitucional.
De 2016 a 2019 Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Mobilidade do XXI Governo
Constitucional.

2015 Adjunta dos Ministros da Economia dos XIX e XX Governos Constitucionais.
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De 2012 a 2015 Jurista na Diregdo de Servigos Juridicos e Contencioso da Secretaria-Geral do Ministério da
Economia.

De 2009 a 2012 Jurista na Diregao de Servigos Juridicos e Contencioso da Secretaria-Geral do Ministério das
Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes.

De 2004 a 2009 Jurista no Gabinete de Assessoria Juridica e do Contencioso do Hospital Garcia de Orta, E.P.E.
De 2004 a 2007 Advogada.

2003 Técnica de Pré-Contencioso, Gabinete de Cobranga de Créditos, Grupo Santander Totta.

2002 Técnica de Reclamagdes e Pré-Contencioso, Direcdo de Reclamagdes e Pré-Contencioso, Oniway.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declara¢éo por cada um dos membros do érgdo de administragdo
ao orgdo de administragcdo e ao drgdo de fiscaliza¢Go, bem como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de
quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Em complemento aos mecanismos adotados na organizacdao em matéria de prevencdo de conflito de interesses
e da mencado expressa de inexisténcia de detencdo de quaisquer titulos de participacdo na sociedade pelos
membros dos dérgaos de fiscalizacdo e administracdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros do Conselho
de Administragdo declaram nao ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais sobre a empresa nem
manter qualquer relacdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou outros parceiros de negdcio (vd. Anexo Ill).

7. Identificagcdo de relagcées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administrag¢éo Executivo com acionistas.

Nado aplicavel. Sendo o Metropolitano uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario, ndo
existindo acionistas nem qualquer relagdo entre o Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal.

Nos termos dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutdrio, n.2 1,
“O capital estatutdrio do METRO (..) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes.”

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢céo de competéncias entre os vdrios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre delegacbes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administragcdo quotidiana da empresa.

A reparticio de competéncias entre os o6rgdos sociais do Metropolitano de Lisboa encontra-se
regulamentada nos Estatutos da empresa. Nos termos do artigo 3.2 dos Estatutos do ML sdo 6rgdos sociais
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do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de

Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o Conselho Consultivo.

Nos termos estabelecidos no artigo 7.2 dos Estatutos do ML, ao Conselho de Administracdo cabem as

seguintes competéncias:

1. Compete, em geral o exercicio de todos os poderes necessdrios para assegurar a gestdo e o

desenvolvimento do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., e a administracao dos bens afetos a atividade

do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

2. Compete, em especial, ao conselho de administragao:

a.

Elaborar e propor aos membros do Governos responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes
os objetivos estratégicos e as politicas de gestdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., e controlar
permanentemente a sua execug¢ao;

Elaborar os planos de atividades e os planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e os
orcamentos anuais, de acordo com as orientacées gerais e especificas definidas para o sector e para a
empresa e os pressupostos macroecondémicos definidos pelo Governo, submetendo-os a aprovacdo
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos transportes;

Elaborar e remeter ao conselho fiscal, até 15 de setembro de cada ano, o orcamento da empresa para
0 ano seguinte, a enviar, juntamente com o parecer do conselho fiscal, até 31 de outubro, aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes;

Elaborar relatdrios de controlo orgamental adaptados as caracteristicas da empresa e as necessidades
do seu acompanhamento por parte dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financgas e
dos transportes;

Apresentar os documentos de prestacdo de contas anuais, que incluem o parecer do conselho fiscal e
a certificacdo legal de contas, nos termos previstos na lei;

Gerir a atividade do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., e praticar as operag¢des relativas a prossecu¢do
do seu objeto;

Deliberar sobre o exercicio, modificacdo ou cessacdo de atividades acessérias do objeto principal do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E;

Propor a homologacdo de tarifas e pregos a praticar na exploragdo da sua atividade;

Celebrar contratos com o Estado, nos termos e para os efeitos referidos no artigo 21.2 do Decreto-Lei
n.2 558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, e pelo
Decreto-Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, contemplando, designadamente, a atribuicdo de
indemniza¢des compensatdrias e o fornecimento de servicos publicos relativamente ao transporte de
passageiros;

Contrair empréstimos ou contratar outras formas de financiamento, podendo, para o efeito, constituir
garantias, 6nus ou encargos sobre os bens e direitos do patrimdnio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
nos termos da lei;

Requerer a declaracdo de utilidade publica das expropriacdes, a ocupacdo de terrenos, a definicao de
tracados e de medidas preventivas, estabelecimento de limitacGes ao uso de prédios, a definicdo de
zonas de protecdo e de exercicio de serviddes administrativas;
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Adquirir, vender, hipotecar ou por qualquer forma alienar ou onerar bens que integrem o patriménio
proprio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., nos termos da lei e dos seus Estatutos;

Tomar de locacdo quaisquer bens e dar de locacdo os bens que integrem o patriménio do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.;

Aceitar doagdes, herangas e legados;

Aprovar a organizagdo técnico-administrativa do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., e as normas de
funcionamento interno;

Designar e exonerar os responsaveis da estrutura organica do Metropolitano de Lisboa, E.P.E;

Aprovar o regime retributivo, o regulamento de carreiras e demais regulamentos internos relativos as
condices de prestacao do trabalho, sem prejuizo dos direitos emergentes de convencdes coletivas de
trabalho;

Exercer poderes de direcdo, gestdo e disciplina, nos termos da lei;
Negociar convengdes coletivas de trabalho;

Representar o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, propor e
prosseguir quaisquer acdes, confessa-las ou delas transigir, ou comprometer-se em arbitragem;

Constituir mandatarios com poderes considerados convenientes;

Deliberar sobre a participacdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., na constituicdo de sociedades e na
aquisicdo ou alienacdo de partes de capital de outras empresas ou sociedades, nos termos da lei;

Assegurar, relativamente as atividades exercidas pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E., a participagao
em associacées ou organismos internacionais relacionados com as mesmas, bem como assegurar ou
garantir, junto daqueles ou em qualquer pais, a representagdo do Estado Portugués, sempre que
solicitada pelo membro do Governo da tutela;

Submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsdveis pelas areas das financas e dos
transportes os atos que, nos termos da lei ou dos Estatutos, o devam ser.

3. O conselho de administracdao deve delegar na comissdao executiva, caso esta exista, a gestdo
corrente da empresa, definindo em ata os limites e condicGes de tal delegacdo.

4. Adeliberagdo do conselho de administragao referida no nimero anterior deve estabelecer o modo
de funcionamento da comissdo executiva.

5. Sem prejuizo de outras restricbes decorrentes da lei, constituem competéncia reservada do
conselho de administra¢do, ndo podendo ser objeto de delegac¢do, as matérias sujeitas a autorizagdo
ou aprovacgao tutelar.

6. Os outros administradores sdo responsaveis, nos termos da lei, pela vigilancia geral da atuacdo do
administrador ou da comissdo executiva e pelos prejuizos causados por atos e omissdes destes,
quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissGes ou do propdsito de os praticar, ndo
provoquem a intervencao do conselho para tomar as medidas adequadas.

seguintes termos:

r
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1. Delegar, sob proposta do seu presidente, em um ou mais membros executivos do conselho de
administragdo, ou em trabalhador do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., a competéncia para a pratica
de atos ou competéncias de gestdo publica ou privada, inerentes a realizacdo de quaisquer das suas
atribuicdes;

Fazer-se representar por procurador em atos ou contratos em que o Metropolitano de Lisboa,

E.P.E., seja parte.

2. As deliberacdes que estabelecam delegacdes de poderes definem obrigatoriamente os termos e os
limites dos poderes delegados.

3. S6 pode haver subdelegacdo de poderes quando expressamente autorizada pela entidade
delegante.

4. A prova da delegacdo de poderes, bem como da representacdo em juizo e fora dele, salvo quanto
ao patrocinio judiciario, pode ser feita por credencial assinada por quem, nos termos dos presentes
Estatutos, tem competéncia para obrigar o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sendo estas assinaturas
autenticadas com o selo branco da empresa.

5. A delegacdo de poderes ndo exclui a competéncia do conselho de administracdo de deliberar sobre
0S mesmos assuntos.

No tocante as competéncias do presidente do conselho de administracdo, o artigo 9.2 dos Estatutos estabelece o
seguinte:

1. Compete ao presidente do conselho de administragdo a coordenacgao e a orientagdo geral das atividades do
conselho de administragao.

2. Compete, em especial, ao presidente do conselho de administracado:

a) Convocar e presidir as reunides do conselho de administracdo, coordenar a sua atividade e promover
a execucdo das suas deliberacGes e velar pela execugdo e pelo cumprimento dos orcamentos e dos
planos anuais e plurianuais;

b) Representar o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., em juizo e fora dele, quer no plano nacional, quer no
plano internacional, quando outros representantes ou mandatarios ndo hajam sido designados;

c) Assegurar as relagdes do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., com 0 Governo e apresentar aos membros
do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos transportes todos os assuntos que devam ser
submetidos a sua apreciagao;

d) Convocar reunides conjuntas do conselho de administracdo e do conselho fiscal, sempre que julgue
necessario e a elas presidir.

3. Os vogais desempenham as fun¢bes que especialmente lhes sejam cometidas pelo conselho de
administragao.

4. Compete, em especial, ao presidente da comissao executiva, caso esta exista:

a) Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do conselho de administragdo
relativamente a atividade da comissdo executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo, da estratégia da empresa e dos deveres de
colaboragdo, perante o presidente do conselho de administragao.
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Nos termos do disposto no artigo 13.° dos Estatutos, a fiscalizacdo é exercida por um conselho fiscal e por um
revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que nado seja membro daquele
6rgdo. O conselho fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo um deles o presidente
do érgao.

O Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos érgaos de fiscalizacdo, regula o seguinte:

1. Os d6rgdos de fiscalizacdo sao responsdveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que Ihe sdo atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E., tendo em vista, nomeadamente, a realizacdo dos objetivos fixados nos orcamentos anuais;

b) Emitir parecer sobre os documentos de prestacdo de contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
designadamente de resultados, da conta de exploragdo e dos restantes elementos a apresentar
anualmente pelo conselho de administracdo, bem como sobre os planos anual e plurianual de
atividades, na perspetiva da sua cobertura orgamental;

c) Manter o conselho de administracdo informado sobre os resultados das verificacées e dos exames a
gue proceda;

d) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

e) Dar parecer sobre a subscricdo de participa¢Ges sociais em sociedades ou sobre as altera¢des de capital
nas sociedades participadas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.;

f) Pronunciar -se sobre qualquer assunto de interesse para o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., que seja
submetido a sua apreciacdo pelo conselho de administracao;

g) Propor aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes a nomeacgao
do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a
revisdo e certificacdo legais de contas, bem como exercer as seguintes fungdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe sirvam de suporte;

b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
ou pela empresa recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

c¢) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdao de contas;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valométricos adotados pelo Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., conduzem a uma correta avaliacdo do patrimdnio e dos resultados;

e) Participar nas reunides do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente.
4. Compete ainda aos membros dos 6rgdos de fiscalizagdo:

a) Participar nas reunides do conselho de administracdo para que o presidente do mesmo os convoque
ou em que se apreciem as contas de exercicio;

b) Participar nas reunides da comissao executiva, caso exista, onde se apreciem as contas de exercicio;
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c) Registar por escrito todas as verificacOes, fiscalizacGes, denuncias recebidas e diligéncias que tenham
sido efetuadas, e o resultado das mesmas;

d) Participar aos 6rgdos competentes do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., os factos de que tenham
conhecimento, reveladores de dificuldades na prossecucdo do objeto social.

5. O conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestralmente, aos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das financas e dos transportes, um relatério sucinto em que refira os controlos
efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relacdo aos orcamentos e
respetivas causas.

No tocante as competéncias do Conselho Consultivo, o Artigo 16.2 refere que lhe compete apreciar os planos
de atividade de natureza anual e plurianual, apreciar o relatério de atividades, pronunciar-se sobre a expansao
das linhas de metropolitano existentes bem como sobre a instalacdo e a exploracdo de novas linhas de
metropolitano, emitir recomendacgdes tendo em vista a melhoria da prestacdo do servigo publico de transporte
por metropolitano, pronunciar-se sobre outros assuntos relacionados com a atividade do Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., que lhe sejam submetidos pelo presidente, pela maioria dos seus membros, ou cuja apreciagdo
seja solicitada pelo conselho de administracdo.

Nos termos do artigo 15.2, o Conselho Consultivo:
1. E composto por:

a. Dois representantes nomeados pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e
dos transportes;

b. Um representante indicado pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, |.P.;
c. Um representante indicado pela Area Metropolitana de Lisboa;
d. Um representante indicado pela Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa;

e. Um representante indicado por cada uma das cdmaras municipais onde se situe a rede de transporte
publico do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.;

f. Um representante eleito pelos trabalhadores do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.;
g. O provedor do Metropolitano de Lisboa,E.P.E.;

h. Um representante do Laboratério Nacional de Engenharia Civil,I.P.;

i. Um representante da Autoridade Nacional de Protecgao Civil.

2. O conselho consultivo é presidido pelo representante dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas e dos transportes que para tal seja designado, no respetivo despacho conjunto de nomeagao.

3. 0 mandato dos membros do conselho consultivo é de trés anos.

4. 0 conselho consultivo redne pelo menos duas vezes por ano e as suas deliberagGes sdo tomadas por
maioria simples, tendo o presidente voto de qualidade.

5. As reunides sdo convocadas pelo presidente com a antecedéncia minima de cinco dias, devendo a
convocatéria indicar a data, hora e local em que se realiza a reunido, bem como a respetiva ordem de
trabalhos.

6. Devem ser lavradas atas de todas as reunides, assinadas por todos os membros do conselho consultivo
presentes.
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7. 0O exercicio do cargo de membro do conselho consultivo ndo é remunerado, sem prejuizo do pagamento
de ajudas de custo, se forem devidas, as quais sdo suportadas pelas entidades publicas que designaram
0s seus representantes e, nos restantes casos, pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Os pelouros dos membros do Conselho de Administracao, conforme Deliberacdo n.21792251- RCA 2183-13 de
10 de abril de 2024, foram distribuidos da seguinte forma:

Administradora, Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Dire¢do de Comunicacao e Informagdo (DCl)

Dire¢do de Coordenagao de Empreendimentos (DCE)

Direcdo de Manutengdo (DMT)

Secretaria Geral (SG)

Administrador, Eng.2 Jodao Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
Centro de Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel (CIDS)

Direc¢do de Capital Humano (DCH)
Direc¢do de Clientes, Comercial e Marketing (DCL)
Diregdo Financeira (DFI)

Dire¢do de Operagdo (DOP)

Administradora, Dra. S6nia Alexandra Martins Pascoa
Direcdo de Planeamento, Controlo e Gestdo do Patrimdnio (DPG)

Diregdo de Logistica (DLO)

Diregdo de Seguranca e Vigilancia (DSV)

Direcdo de Tecnologias de Informacdo (DTI)

Gabinete de Auditoria Interna, Risco e Compliance(GAl)

Gabinete Juridico e Contencioso (GJC)

As delegagdes de competéncias nos responsaveis dos orgdos diretamente dependentes do Conselho de
Administracdao do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. sdo determinadas por deliberacdo do CA, incluindo a
faculdade de subdelegacao.

Ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 8.2 dos Estatutos do ML, o Conselho de Administracdo
delegou nos Diretores dos drgdos dele diretamente dependentes que integram a estrutura organica da Empresa
nos termos do disposto no art.2 109.2 do Cddigo dos Contratos Publicos, os poderes para autorizar a despesa,
formacgao, celebragdo e execugdo dos contratos publicos, e assinar notas de encomenda conforme consta na
Deliberagdo n? 1445955, RCA 1930-11 de 01/03/2019.
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Figura 2 - Organograma
s e

S

Estruturas Estatutarias

Estruturas Auténomas

Estruturas de Missao

Estruturas de Apoio

Margarida Loureiro Filipa Melo
Estruturas Corporativas
José Gongalves. Dilar Rafael Anténio Valente Carlos Rocha
Ricardo Machado
_ o e
Estruturas Operacionais
Miguel Rodrigues Tiago Silva

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

Durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administragdo realizou um total de 48 (quarenta e oito) reunides,
ocorridas nas seguintes datas :

Tabela 3 - Numero de reunides do Conselho de Administragao realizadas

2215  02/01/2025 - 2239 30/06/2025 g;tui:\;as;;ugﬁjr{::u nEcr;g-‘-’ Jodo
2216  09/01/2025 - 2240  03/07/2025

2217  16/01/2025 - 2241  10/07/2025 -
2218  25/01/2025 - 2242 17/07/2025 -
2219  30/01/2025 - 2243 24/07/2025 -
2220  06/02/2025 - 2244  31/07/2025

2221 13/02/2025 - 2245 07/08/2025

2222 19/02/2025 - 2246  13/08/2025 -
2223 27/02/2025 - 2247  25/08/2025 -
2224  06/03/2025 - 2248  03/09/2025 -
2225  13/03/2025 - 2249  11/09/2025 -
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2226  27/03/2025 - 2250  18/09/2025 -
2227  07/04/2025 - 2251  25/09/2025 -
2228  10/04/2025 - 2252 02/10/2025 -
2229  17/04/2025 Eng:Joo Paulo Saraiva - Férias 2253 09/10/2025 -
2230  24/04/2025 Eng-Jodo Paulo Saraiva - Férias 2254  16/10/2025 -
2231 08/05/2025 - 2255  23/10/2025 -
2232 15/05/2025 - 2256  06/11/2025 -
2233 22/05/2025 - 2257  19/11/2025 -
2234 29/05/2025 - 2258  27/11/2025 -
2235 09/06/2025 - 2259  03/12/2025 -
2236 20/06/2025 - 2260 11/12/2025 -
2237  26/06/2025 - 2261 23/12/2025 -
2238 27/06/2025 - 2262 29/12/2025 -

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles orgdios no decurso do exercicio:

Tabela 4 — Acumulagao de Fungées dos membros do CA noutras empresas

Até 30/06/2025

Acumulagao de Fungdes

Membro do CA Regim
e

Entidade Fungao Data de autorizagao e forma

FERCONSULT Presidente Pablico Ata n.° 79 de 17/07/2024
METROCOM Presidente Pablico Ata n.° 71 de 17/07/2024
FERCONSULT Administrador  Piblico Ata n.° 79 de 17/07/2024
METROCOM Administrador  Piblico Ata n.° 71 de 17/07/2024
TREM ACE. Presidente Piblico Ata n.° 37 de 17/07/2024
TREM Il A.CE. Presidente Pablico Ata n.° 34 de 17/07/2024
FERCONSULT Administrador  Pablico Ata n.° 79 de 17/07/2024
METROCOM Administrador  Pablico Ata n.° 71 de 17/07/2024

Eng.® Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

Dr.? Sénia Alexandra Martins Pascoa

Ap6s 30 de junho de 2025

Acumulagao de Fungoes
Membro do CA

Entidade Regime Data de autorizagao e forma
Ena’ Maria Helena Arranhado Carrasco Campos FERCONSULT  Presidente Pablico Ata n.° 79 de 17/07/2024
9 P METROCOM __Presidente Pablico  Atan’ 71 de 17/07/2024

FERCONSULT  Administrador Pablico Ata n.° 79 de 17/07/2024

Dr” Sénia Alexandra Martins Pascoa METROCOM  Administrador  Pablico  Ata n° 71 de 17/07/2024

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos
e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos.

Os Estatutos da Empresa ndo prevéem mecanismos internos de avaliagdo de desempenho dos administradores,
pelo que a referida avaliagdo compete a instancia de nomeacdo. Sendo o Metropolitano de Lisboa uma Entidade
Publica Empresarial, aplica-se o regime estabelecido no Estatuto de Gestor Publico.
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d) Comissbes existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das comissdes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

Ndo aplicavel. Nos termos do art.2 3.2 dos Estatutos do ML, a administracdo do Metropolitano de Lisboa
encontra-se apenas limitada ao Conselho de Administragao.

D. Fiscalizacao

1. Identificagdo do drgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, a fiscalizacdo é exercida por um
Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que nado seja
membro daquele 6rgao. O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo um
deles o Presidente (cf. n.2 2 do artigo 13.2). Os membros do Conselho Fiscal sdo nhomeados por despacho
conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas areas das financas e dos transportes, por um periodo de
trés anos, renovavel até ao maximo de trés vezes (cf. n.2 3 do art.2 13).

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de fiscalizagéo.

Dr. José Henrique Rodrigues Polaco

Presidente
Formagdo Académica:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Curso FORGEP — Programa de Formagdo em Gestdo Publica, Instituto Nacional de Administragdo Publica — INA (para

dirigentes).

Pés-graduagdo em Gestdo e Controlo Financeiro e Orgamental, pela Information Management School, da Universidade

Nova de Lisboa.

Atividade profissional:

Desde setembro de 1992 - Inspetor da Inspecdo-Geral de Financgas (IGF), exercendo, entre abril de 2007 e a atualidade, o

cargo de Inspetor de Finangas Diretor (centro de competéncias do controlo financeiro publico).

Desde outubro de 2023 - Presidente do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (mandato 2023/2025).

Desde novembro de 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Unidade Local de Satide de Coimbra, E.P.E..

De 2009 a junho de 2017 - Presidente do Conselho de Auditoria da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (em representacgdo

do Ministério das Finangas).
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De 2015 a 2017 - perito da Comissdo de Recrutamento e Sele¢do para a Administragcdo Publica.

Outras fungdes e atividades desenvolvidas:

Membro de juri de concursos na IGF e em entidades publicas externas.

Formador: pds-graduagdo da Gestdo e Controlo Financeiro e Orgamental - NOVA IMS; varias edigdes do Curso de Introdugdo
ao Controlo Financeiro, organizado pelo Conselho Coordenador do Sistema de Controlo Interno da Administragdo do Estado
e o INA; Diploma de especializagdo em inspecdo, auditoria, avaliacao e fiscalizagdao, organizado pelo INA; cursos diversos
destinados a inspetores da IGF, outras inspecGes-gerais e técnicos superiores dos Paises Africanos de Expressdo Oficial

Portuguesa (ao abrigo de programas de cooperagdo).

Dra. Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho

Vogal Efetiva
Formacdo Académica:

Licenciatura em organizagao e gestdao de empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncia do Trabalho e da Empresa.
Executive Master em Gestdo Estratégica de Pessoas e Lideranga |ISCTE Executive Education (em curso, previsdo de
conclusdo: julho de 2025)

Curso FORGEP — Programa de Formagdo em Gestdo Publica, Instituto Nacional de Administragdo Publica — INA (para
dirigentes).

Pés-graduagao em Gestdo Publica, pelo Instituto Superior de Gestdo.

Atividade profissional:

Desde 2013 - Chefe da Divisdo de Gestdo e Recuperagdo de Créditos da Diregcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).
De 2001 a 2013 - Chefe da Divisdo de Gestdo de Créditos e Coordenadora do Nucleo de Gestdo de Créditos da DGTF.

De 1996 a 2001 - Técnica superior da Direcdo-Geral do Tesouro (atual DGTF), na Divisdo de Operagdes Ativas do Estado.
De 1992 a 1996 - Técnica superior do Instituto Portugués da Qualidade no Gabinete de Apoios Comunitarios.

Desde outubro de 2023 - Vogal do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (mandato 2023/2025).

De agosto de 2008 a novembro de 2023 - Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.

Desde outubro de 2022 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da APS — Administra¢do dos Portos de Sines e do Algarve,

SA.

Desde julho de 2019 a junho de 2022 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da MOBI.E, SA.

Desde setembro de 2018 a maio de 2022 - Vogal suplente do Conselho Fiscal da Parques de Sintra — Monte da Lua, SA.
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Outras funcdes e atividades desenvolvidas:

Orientadora e Formadora, no ambito de cursos de formacgdo para ingresso na carreira de Técnico Superior Especialista em

Orcamento e Finangas Publicas do Ministério das Finangas.
Membro de juri em processos de recrutamento na DGTF.

Membro de diversas Comiss&es de Credores e Orgdos de Fiscalizagdo, em representacio do credor Estado/DGTF, no ambito

de processos especiais de recuperagdo de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia

Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n2 19349).

Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda
Vogal efetiva

Formacdo Académica:

P6s graduagao em Direito do Setor Empresarial do Estado, das RegiGes Autdnomas e das Autarquias Locais, pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016)

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas - ISCTE (1995)

Atividade profissional atual:

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Desde dezembro de 2013 - Quadro Técnica Superior da Diregdo-Geral do Tesouro (DGTF) a desempenhar fungdes técnicas

na Direcao de Servicos de Participagdes do Estado

Atividade profissional anterior mais relevante:

2002- 2013 -Técnica Superior da DGTF, tendo desempenhado fungdes na Diregao de Servigos de Regularizagdes Financeiras
2001-2002-Técnica Superior do quadro da DGTF, tendo desempenhado fun¢Ges na Dire¢do de Servicos Financeiros

1999-2000-Técnica Superior do quadro do Hospital de S3o Bernardo — Setubal, tendo desempenhado fungdes de assessoria
a Administracdo Hospitalar na area financeira

1995-1998 -Técnica Superior do quadro do INFARMED, tendo desempenhado fun¢Ges de apoio técnico na Dire¢do de
Servigos Financeiros

Formacdo profissional especializada:

A administracdo e a fiscalizacdo de sociedades andnimas, Abreu Advogados (2016)
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, ISCTE (2016)
Os novos regimes dos Fundos de investimento e do Capital de Risco, Almedina (2015)
O Sistema de Normalizagdo Contabilistica, cegoc (2014)

Curso de Auditoria Financeira, cegoc (2014)

Inglés “Upper Intermediate”, DGTF (2011-2013)
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Dr. Nelson Manuel Costa dos Santos

Vogal suplente
Formacdo Académica:

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria, ISCAA — Universidade de Aveiro.

Bacharelato em Contabilidade e Administragdo, ISCAA — Universidade de Aveiro.

Pés-graduagdo em Gestdo Financeira no Sector Publico, ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa.
Curso de Estudos Especializados em Auditoria Contabilistica, ISCAA - Universidade de Aveiro.

Atividade profissional atual:

Desde maio de 2000 - Técnico Superior Especialista em Orgcamento e Finangas Publicas da Direcdo-Geral do Tesouro e

Finangas.

Desde fevereiro de 2013 - Representante da DGTF no Conselho Geral da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC).

Desde marc¢o de 2013 - Vogal do Conselho Fiscal da EDIA, S.A.

Desde julho de 2022 - Vogal Suplente do Conselho de Fiscal da Sociedade Parparticipadas, SGPS, S.A.

Desde outubro de 2023 - Vogal Suplente do Conselho de Fiscal da Sociedade Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Outras funcdes e atividades desenvolvidas:

De 2007 a 2009 - Técnico analista de risco de crédito e de controlo financeiro na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da
Divida Publica — IGCP, E.P.E..

De 2014 a 2019 - Chefe de Divisdo de Bonificagcdes e Apoios Internacionais da DGTF.
De 2015 a 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da Comboios de Portugal, E.P.E..

De 2019 a 2021 - Representante da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) na Estrutura de Acompanhamento e
Avaliagdo de Desempenho (EAAD) das Entidades Publicas Empresariais do sector da Saude.

Membro do Grupo de Trabalho, em representacdo da DGTF, sobre o controlo dos impactos financeiros do PPTH e do PREDE
nos municipios.

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a interven¢éo do orgdo de fiscalizacGo para efeitos de contratacéo de
servigos adicionais ao auditor externo.

O n.2 1 do artigo 50.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC) estabelece que deve ser
assegurada a independéncia do ROC/SROC (em funcdes de auditoria externa ou de revisdo legal de contas)
relativamente aos membros executivos do 6rgao de administracdo da entidade auditada, pelo que, nesta
medida, compete ao érgao de fiscalizagdo propor ao Conselho de Administragdo a sua contratacgao.

Os servigos de auditor externo sdo efectuados por concurso ou por convite a uma ou a varias empresas. No
exercicio de 2023, foi enviado convite através de email em 27 de setembro a seis SROC, conforme deliberagdo
do Conselho fiscal (CF) do ML de 11 de setembro de 2023, registada em ata n.2 185. A carta convite considerava
a apresentacdo de propostas para a prestacdo de servicos de auditoria externa para o triénio 2023-2025, tendo
como prazo limite as 23:59 horas do dia 09 de outubro de 2023, prazo esse alargado para o dia 13 de outubro
na sequéncia de um pedido de esclarecimento por parte de uma das entidades convidadas. No seguimento do
presente procedimento de contratacdo, o CF apresentou no dia 16 de outubro ao Conselho de Administracao o
Relatério Final com apenas 1 opg¢do de adjudicacdo, o qual deliberou autorizar a adjudicacdo da presente
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prestacao de servicos a Kreston & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Lda., para o periodo
correspondente ao mandato 2023-2025, pelo montante global de € 100.113,00 (cem mil, cento e treze euros),
acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

4. Outras fungdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel , da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Ndo aplicavel ao Metropolitano de Lisboa. De acordo com os Estatutos do Metropolitano de Lisboa, compete
aos 6rgdos de fiscalizagdo da empresa diversas matérias e atribuicdes, conforme capitulo V. Orgdos Sociais e
Comissoes, ponto C.8.

5. Indicagcdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da ComissGo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efectivos e por um suplente, sendo um deles o presidente do
6rgdo (cf. n.2 2 do artigo 13.2 dos Estatutos do ML). Os membros do Conselho Fiscal sdo nomeados por despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financgas e dos transportes, por um periodo de
trés anos, renovavel até ao maximo de trés vezes (cf. n.2 3 do artigo 13.2 dos Estatutos do ML).

6. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,identificando os
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A nomeagdo do Conselho Fiscal para o mandato 2023-2025, foi determinado pelo Despacho Conjunto do
Secretario de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da Mobilidade Urbana, de 25 de outubro de 2023,
entrando em fungdes na data da designacao.

Tabela 5 - Composi¢do do Conselho Fiscal

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma " Data
2023-2025 Presidente Dr. José Henrique Rodrigues Polaco DC SETF e SEAMB 25/10/2023
2023-2025 Vogal Efetivo  Dr.’ Margarida Carla Campos Freitas Taborda DC SETF e SEAMB 25/10/2023
2023-2025 Vogal Efetivo  Dr.’Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho DC SETF e SEAMB 25/10/2023
2023-2025 Vogal Suplente Dr. Nelson Manuel Costa dos Santos DC SETF e SEAMB 25/10/2023

™ De acordo com o Despacho Conjunto de 25 de outubro de 2023 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e do
senhor Secretario de Estado da Mobilidade Urbana.

7. Identificagcdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal , da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as matérias Financeiras que se considerem independentes , nos
termos do n® 5 do artigo 4142, do CSC.
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Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos do art. 414.2, n.2 5, do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Superviséo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicdvel:
9.  Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro:

Tabela 6 - Nimero de reunioes realizadas pelo Conselho Fiscal

N.2 Reunides

P Local de realizacdo | Intervenientes na reunido Auséncias
6 online CF
1 Sede Executiva do o
ML
2 online CF e Auditores
3 online CF e ROC
Sede E tiva d
) ede Execu .|va o CFe DF
ML e online
2 online CF e GAI
1 online CF e DCH
Sede Executiva do
1 CF e DLO
ML
1 Sede Executiva do |CF, CA, DF, CC,ROCe
MLe online Auditores
19 Total de Reunides

Legenda:
CF - Conselho Fiscal DF - Diregdo Financeira
CA - Conselho de Administragdo

CC- Contabilista Certificado

DCH - Diregdo de Capital Humano
GAIl - Gabinete de Auditoria Interna

ROC- Revisor Oficial de Contas DLO - Diregdo de Logistica

a) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio.

O Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa é Unico, e os membros que o compdem exercem outras atividades
conforme CV supra identificados no ponto 2.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos numeros de inscricGo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na ComissGo do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam. Indicagdo do
numero de anos em que o ROC exerce fungBes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
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ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos

(o que saiu e o que entrou).

A atual Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) decorreu da proposta apresentada pelo Conselho Fiscal
ao membro do Governo responsavel pela drea das Finangas, tendo sido nomeada para o triénio 2023-2025 pelo
Despacho Conjunto do Secretaria de Estado do Tesouro e o Secretario de Estado da Mobilidade Urbana, em 3
de outubro de 2023, entrando em fun¢des na data da assinatura do referido despacho.

Tabela 7 - Identificagao do Revisor Oficial de Contas

Identificagago SROC/ROC Designacao
Mandato P
o i Cargo N.° de N.° Reqi
(Infcio ~ Fim) Nome Inscri¢ao r;a ce:\lls:do
na OROC
ROC Efetivo Joao Cipriano & Associados, SROC, Lda. 119 20161438
Dr. Joao Amaro Santos Cipriano 631 20160277 Despacho Conjunto do Secretario de
2023-2025 Estado do Tesouro e Secretario de  03/10/2023
Baker Tilly, PG & Associados, SROC, SA 235 20161528 Estado da Mobilidade Urbana
ROC Suplente
Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André 779 20160596

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta servigos a

empresa.

De acordo com o n.2 4 do art.2 132 dos Estatutos da Empresa, o Revisor Oficial de Contas tem um mandato com
a duragdo de trés anos, renovavel por uma Unica vez. Decorrido o prazo minimo de dois anos sobre o termo do
prazo da renovacgao, pode voltar a ser designado o mesmo ROC.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servi¢os nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em

referéncia.

Tabela 8 - Remuneragao do Revisor Oficial de Contas

Valor Anual do Contrato de Valor Anual de
Prestacdo de Servigos - 2025 (€) Servicos Adicionais - 2025 (€)

Identificagao Identificacao
i Valor anual (€) .
do servico do Servico

Valor anual (€)

Revisdo Legal

0,00 -
de Contas

Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda. 28 695,30

Valores sem IVA

4. Descri¢éio de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel.

N3ao aplicavel.
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicéo ao longo do ano em referéncia, com indicacéio do numero estatutdrio minimo e mdximo de
membros, duracdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro . Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos ( 0 que saiu e o que entrou).

Ndo aplicavel. Apesar do Conselho Consultivo ser parte integrante dos drgaos sociais do Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., conforme artigo 3.2 dos Estatutos da entidade, ndo existiu nomeacdo dos membros que o deverao
compor, de acordo com o n.2 1 do artigo 15.2 (ver capitulo V. Orgdos Sociais e Comissdes, ponto C.8).

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo niumero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢des exercem
fungées consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo relativa ao
ano em referéncia.

Tabela 9 - Identificagao e remuneragao do Auditor Externo

N.” de anos de

Identificacdo do Auditor Externo T Duracio do fuN."_de anos %e eRgDas
Contratacao Contrato Neoas exarcidas exercidas
Nome Auditor Extemno no grupo .
na sociedade
KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA 104 20161426 27/12/2023 3 anos 1 1
Dr. Pedro Alexandre Morais dos Santos 1865 20180006

Valor Anual do Contrato de Valor Anual de
Prestacdo de Servicos (€) Servigos Adicionais (€)
Valor anual (€) Identlflca.gao Valor anual (€) Identlﬁca.gao
do servico do servigo

Nome do Auditor Externo

Servigos de auditoria as contas
KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA 33 371,00 individuais e consolidadas do 0,00 -
exercicio de 2024

2. Explicitacdo’ da politica e periodicidade da rota¢éo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do drgdo responsdvel pela avaliagdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

No dmbito das competéncias do Conselho Fiscal® do Metropolitano de Lisboa, é lancado concurso, de 3 em 3
anos, para a contratacdo de auditor externo. De acordo com o disposto no artigo 6.2 da Lei n.2 99-A/2021, que
altera o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, constitui atribuicdo da Comissdao do Mercado de Valores

7 Acompanhada de mengdo a legislagdo aplicavel.
80 n.2 1 do artigo 50.2 do EOROC estabelece que deve ser assegurada a independéncia do ROC/SROC (em fung¢des de auditoria externa

ou de revisdo legal das contas) relativamente aos membros executivos do 6rgdo de administragdo da entidade auditada, pelo que, nesta
medida, compete ao érgao de fiscalizagdo propor ao Conselho de Administragdo a sua contratagao.
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Mobilidrios (CMVM) a supervisdo publica de ROC, de SROC, de auditores e de entidades de auditoria de Estados-
Membros e de paises terceiros, dos seus sdcios e membros dos érgaos sociais, nos termos previstos no presente
regime juridico e demais disposi¢des legais aplicaveis (alteragdo do n.2 1, artigo 4.2 da Lei n.2 148/2015 de 9 de

setembro).

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou
para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indica¢do dos procedimentos
internos para efeitos de aprovag¢éo da contratag¢do de tais servigos e indicagdo das razbes para a sua

contratagdo.

Ndo houve contratacdo de servicos adicionais de auditoria no ano de 2025.

4. Indica¢do do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relacéo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede®

e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos.

Tabela 10 - Remuneragdo anual paga ao Auditor Externo

Remuneragdo paga ao auditor externo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/IVA) €33371,00 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal £0,00
Valor dos servigos que ndo revisdo de contas €0,00

Total pago pelo ML a SROC €33 371,00 100%

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/IVA) - Ferconsult €0,00 100%

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/IVA) - Metrocom €0,00 100%

Total pago pelas participadas a SROC €0,00 0%

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicag¢do das regras aplicdveis a alteracdo dos Estatutos da empresa.

A alteracdo dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, enquanto Entidade Publica Empresarial, é
efectuada através de decreto-lei, em conformidade com o disposto no artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013
gue determina que a mesma seja “...realizada através de decreto-lei ou nos termos do Cdédigo das Sociedades

9 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.

r
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Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou sociedade comercial, devendo os projetos de
alteragdo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungdo acionista.”

Os atuais Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26
de junho, e alterados pelos seguintes diplomas:

e Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, que estabeleceu o quadro juridico geral da concesséo de
servico publico de transporte por metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos
limitrofes da Grande Lisboa, sem prejuizo da manuteng¢do da concessdo atribuida ao Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., em regime de exclusividade, inicialmente pelo prazo de 75 anos, até 2024, e
posteriormente, por aditamento ao Contrato de Concessdao celebrado a 23 de marco de 2025,
prorrogado por mais seis anos, até 1 de julho de 2030.

e Decreto-lei n.2 124/2025, de 25 de novembro, que alterou os n.2s 1 e 3 do Art.2 4.2, tendo o Conselho
de Administracdo passado a ser “composto por um presidente, um vice-presidente e trés vogais,
nomeados por resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsdveis
pelas dreas das finangas e dos transportes”e passando o Presidente do Conselho de Administracdo a ser
substituido, nas suas faltas ou impedimentos, pelo vice-presidente, ou, nas faltas ou impedimentos
deste, pelo vogal indicado para esse efeito.

e E o Decreto-Lei n.2 106/2026, de 27 de maio, que alarga o objeto social, dado que o ML passa a poder
explorar transporte publico ndo apenas em subsolo, mas também a superficie. Consagra ainda a
possibilidade de o Estado delegar no ML responsabilidades relativas a construgdo, instalagdo,
renovagdo, manitencdo e gestdo de sistemas de transporte coletivo de elevada capacidade e de material
circulante, mesmo que ndo estejam afetos diretamente a exploragdo atual do ML.

2. CaracterizacGo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

O ML adota uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e dete¢do de situagdes de fraude e corrupgao, pela
via da sensibilizagdo dos Trabalhadores, designadamente pela difusdo interna dos instrumentos do Programa de
Cumprimento Normativo (PCN) da Empresa, previstos no Regime Geral de Prevencdo da Corrupcgao (RGPC),
aprovado pelo DL n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na atual redagéo.

Nestes instrumentos encontram-se, para além do Cédigo de Etica e de Conduta (CEC), do Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas (PPR), do Plano de Fomacgdo e de Comunicagdo, o canal de denuncias
da Empresa.t®

Com efeito, existe desde 2017 um mecanismo de whistleblowing (Canal de Etica) para comunicagdo de
irregularidades, que cumpre o previsto no RGPC e na Lei n293/2021, de 20 de dezembro, tendo um regulamento
proprio e sendo acessivel através da intranet.

Na perspetiva da prevengdo da corrupgdo, o ML tem igualmente implementado um procedimento de
comunicacgdo e registo de ofertas. A este respeito, em 2025, a Empresa divulgou ainda aos seus parceiros
comerciais as politicas anticorrupgao e respetivos controlos implementados, com referéncia expressa a referida
politica de ofertas, desincentivando essa pratica junto dos mesmos.

10 Vide ponto 3 do capitulo VI.C deste RGS.
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3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagGo de ferramentas existentes com vista a mitigagcdo
e prevengdo de fraude organizacional.

O ML, atento ao risco de fraude, corrupcdo e comportamentos ndo éticos e de acordo com o RGPC,
consequentemente com o respetivo PCN, tem vindo a implementar vdrias politicas preventivas associadas a
ferramentas destinadas a mitigar tal risco.

O ja referido PPR' encontra-se integrado no Sistema de Gestdo de Risco (SGR) da Organizac3o, enquanto
subsistema. Neste documento esta incluida uma matriz de risco de fraude, na qual sdo identificados os riscos
daquela natureza e de acordo com as categorias tipificadas (corrupcdo, conflitos de interesse, manipulacio de
informacgdo e apropriagdo indevida de ativos). Por cada risco avaliado, sdo elencadas as medidas de mitiga¢do
ja implementadas ou existentes e a implementar (constituindo estas ultimas o Plano de Ac¢dao do PPR).

No ambito do sistema de gestdo do risco de fraude especifico para os projetos de expansao financiados pelo
PRR (linhas Vermelha e Violeta), implementado no final de 2023, foi efetuado em 2025 o follow-up dos planos
de acdo identificados no “Relatério de Autoavaliacdo do Risco de Fraude — PRR: 22 Avalia¢do”.

Por outro lado, no CEC*?, encontram-se previstas, entre outras, as matérias relacionadas com a subscricdo de
declaracGes de inexisténcia de conflito de interesses (DICI) e com a comunicacdo e registo de ofertas,
mencionada anteriormente, cujo cumprimento foi monitorizado em 2025.

A sensibilizacdo dos Trabalhadores para a promocgao da ética e da integridade tem sido um caminho seguido pela
Empresa, sendo que, nesse ano, esta tematica continuou a merecer particular aposta no que respeita as
campanhas de comunicagdo e a¢Ges de formacao.

Com efeito, foram publicadas periodicamente noticias (através da intranet) sobre ética empresarial para toda a
Comunidade de Trabalho e com o intuito de chegar aos restantes stakeholders, incluindo parceiros comerciais,
foram divulgadas as politicas anticorrup¢do implementadas, incluindo o CEC e a politica de ofertas, através de
e-mail e da rede social LinkedIn.

J4 no que respeita a formagdo, o ML promoveu vdrias agdes para os seus trabalhadores, destacando-se o curso
de e-learning no SAP SuccessFactors (intranet) e as formagOes presenciais (a novos Trabalhadores). Neste
contexto, a Empresa partilhou ainda as suas boas praticas numa sessdo organizada pelos OCC/MENAC/IPAI*
sobre o RGPC.

B. Controlo interno e prevencao de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos

os riscos relevantes para a empresa).

O ML tem um sistema de controlo interno assente o modelo das 3 linhas!*, conforme figura prevista no ponto
seguinte e detalhado no documento “Programa de Cumprimento Normativo” (disponivel no site e na intranet).

1 Vide ponto 3 do capitulo VI.C deste RGS.

2 Vide ponto 2 do capitulo VI.C deste RGS.

1313 Ordem dos Contabilistas Certificados, Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e Instituto Portugués de Auditoria Interna.

14 De acordo com o Position Paper do IlIA (The Institute of Internal Auditors) “The IIA’s Three Lines Model: An update of the Three Lines of Defense”, de
julho de 2020 (atualizado em 2024)
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O Gabinete de Auditoria Interna, Risco e Compliance (GAl), através da execucdo do seu plano anual de auditorias,
que tem em conta os riscos da Empresa, as solicitagdes do Conselho de Administrac3o e das Areas, bem como
conclusdes/recomendac¢des de anteriores auditorias realizadas, avalia o cumprimento, a eficacia e a eficiéncia
dos controlos internos mediante a funcao da auditoria interna.

Existe igualmente um Sistema de Gestdo de Risco (SGR), consolidado na Empresa, gerido pelo GAIl e suportado
em ferramentas informaticas desenvolvidas internamente (SAP e SACY) e optimizadas, por meios internos, ao
longo de 2025.

Por outro lado, das atribuicdes de Compliance do GAl, destaca-se a existéncia de uma ferramenta informatica
gue permite monitorizar o cumprimento legal. De referir, a este respeito, a elevada taxa de cumprimento
verificada em 2025 (90,32%)°.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagéo
de sistema de preveng¢Go e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida.

O GAIl tem as atribuicGes acima referidas relativas ao controlo interno (auditoria, gestdo de risco e compliance)
definidas no Manual de Organizacdo da Empresa. Em 2025, a Area contou com 6 técnicos’” com formacdo
superior nas Areas de Direito, Economia e Gestdo, incluindo a diretora, Margarida Loureiro, sendo ainda a
responsdavel pelo cumprimento normativo, para efeitos do RGPC.

No que respeita ao SGR, os principais intervenientes sdo o Conselho de Administragdo (CA)*8, o Comité de Risco
(CR), o GAI (quer na perspetiva da gestdo de risco, quer na de auditoria interna) e as Areas da Empresa
(também enquanto risk owners) encontrando-se representados na figura seguinte.

Figura 3 — Estrutura de Governo do SGR - Modelo das 3 Linhas

IA’s Three Lines Model

GOVERNING BODY GOVERNING BODY
Accountability to stakeholders for organizational oversight x Accountability to stakeholders for organizational oversight

Governing body roles: integrity, leadership, and transparency X Conselho de Administracao
MANAGEMENT INTERNAL AUDIT [l MANAGEMENT PPN INTERNAL AUDIT
Actions (including managing risk) to % ) z Actions (including managing risk) to 4
achieve organizational objectives indepencenl assivance : achieve organizational objectives ik Snatotnd
First line roles: Second line roles: Third line roles: - 1 *linha 2*linha 3 *linha
Provision of Expertise, support, Independent and )
products/services ‘monitoring and objective assurance Comité de Risco
to clients; challenge on and advice on all Aceas Cestso de Risene Auditoria Interna
managing risk risk-related matters matters related to (GAD
the achievement Compliance (GAI)

of objectives k Subsistemas de GR

KEY: \ Accountability, reporting | ], Delegation, direction, 3 Alignment, communication
resources, oversight coordination, collaboration

As responsabilidades dos varios intervenientes encontram-se descritas no Manual de Risco do ML.

15 SAP Analytics Cloud.

16 Valor apurado em 31.12.2024.

7 Incluindo 3 juniores.

18 De acordo com o previsto na alinea d) do artigo 5.2 do Estatuto do Gestor Publico (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual

redagdo), sdo deveres dos membros do Conselho de Administragdo, avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da definicdo
de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagéo das principais medidas adotadas.

A estratégia de gestdo do risco é definida pelo CA com o apoio do CR e esta alinhada com a estratégia e objetivos
da Empresa.

Neste ambito, o ML define o seu perfil de risco desejavel com o objetivo de maximizar a relagao risco-retorno
inerente ao seu negdcio, evitando, mitigando e transferindo exposicdes ao risco nao toleradas pela
Organiza¢do, assumindo apenas os riscos para os quais tem capacidade para suportar atendendo as
caracteristicas organizativas e de negdcio.

As diferentes estratégias de resposta ao risco, de acordo com o nivel de risco que cada um apresenta, estao
elencadas na tabela seguinte:

Figura 4 — Estratégia de Resposta ao Risco

Estratégia de resposta ao risco

Nivel de risco PO x MI Resposta ao risco Monitorizacao

Critico 15,16,20,25 Intoleravel Mensal
Requer uma acao imediata para gerir o risco,
considerando que os limites aceitaveis
de exposicao (tolerancias) foram excedidos.
Os controlos existentes poderao
nao ser efetivos ou suficientes.

Alto 8,9,10,12 Indesejavel Mensal
Requer uma monitorizagao continuada para
garantir que a exposicao ao risco é gerida
de forma eficaz e com disrupgoes minimizadas.
Deve ser apenas aceite quando a reducao do risco
nao é praticavel (ALARP - “as low as reasonable practible”).

Médio 3,4,5,6 Toleravel Trimestral
Requer monitorizagao periddica para garantir
que ndo existe um aumento da exposigdo.

Baixo 1,2 Desprezivel Semestral
Nio requer, por norma, qualquer agio

para aléem de uma monitorizagao periodica.
Os controlos existentes sao suficientes.

Em funcdo do nivel de risco sdo definidos, com as areas envolvidas e com o Risk Owner, os planos e as medidas
de mitigacao mais apropriados.

O Metropolitano de Lisboa dispde de Plano de Organizacdo e Gestdo da Seguranca da Empresa (POGSE) que
integra:

i. Descricdo da Rede e dos principais equipamentos de seguranca da rede;
ii. Planos de segurancga da rede, organizagao da seguranca, incluindo os planos de atuagao, evacuagao e
prevencao;
iii.  Planos de Emergéncia Internos (PEIl) das instalagGes, organizacdo da seguranca, incluindo os planos de
atuagdo e evacuagao.
iv.  Procedimentos e Instru¢des de emergéncia;
v. Regulamentos internos de seguranca da exploracdo:
vi. RSPVE — Regulamento de Seguranca do pessoal em vias eletrificada;
vii.  RSS — Regulamento de Sinalizagao;
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viii.  RCC—Regulamento de Circulagao de comboios;
ix. RURT — Regulamento de utilizacdo das Redes de Telecomunicagdes;

No ambito da Seguranca e Salde no Trabalho, o ano de 2025 caracterizou-se pela retoma plena da atividade
focada na melhoria das condig¢des de prestacdo de trabalho e para promogao das condi¢des de saldde, bem como
nos programas para prevencao dos acidentes e doencas profissionais e melhoria da qualidade de vida.

Para mais informacdes, vd. respostas aos pontos 5, 6 e 7 do presente capitulo.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgdos ou comissdes da empresa.

O GAIl é uma estrutura de apoio ao Conselho de Administracdo do ML, tendo em 2025 reportando
hierarquicamente a Vogal do CA, Dra. Sdnia Pascoa®®.

5. Indicag¢do da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Tal como mencionado no ponto 2 supra, a estrutura de governo para o Sistema de Gestdo de Risco (SGR)
pressupde a intervencgdo de toda a Empresa de forma transversal. Alids, todas as Areas tém implementadas
diversas praticas de controlo interno das suas atividades que visam a gestao de risco.

De destacar, nesse sentido, ndo sé a materializagdo da importancia do risco na missdo e atribuicdes de todas as
Areas, mas também a existéncia de subsistemas de gest3o de risco associados ao SGR macro da Empresa, como
descrito no ponto seguinte.

6. Identificacdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a
que a empresa se expde no exercicio da atividade.

0 elenco de todos os riscos da Organizacdo encontra-se no Manual de Risco, classificando-os por categorias® e
subcategorias?®.

Em 2025, os riscos TOP eram os seguintes??:

19 Cfr. Deliberagdo do Conselho de Administragdo de 10.04.2024.

20 Estratégica, operacional, financeira e compliance.

21 Governance, desenvolvimento do negdcio, contexto externo, comunicagdo e reporte, responsabilidade social, cliente, capital humano, produgéo,
seguranga, tecnologias de informagdo, procurement, forga maior, ambiente, gestdo financeira, seguros, mercados financeiros, fraude e legal e regulatério.
22 Atendendo ao caracter dinamico do SGR o top de riscos teve alteragdes. Em 2025, o top de riscos passou a incluir os riscos “Alteragdes climaticas” (novo

risco) e “Catdstrofe natural”.
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Cambial e commodities
Controlo de receita tarifaria

Alteragdes climaticas

Envolvente politica, social e macroeconémica

Gestdo da expansdo da rede
Gestdo de tesouraria

Catastrofe natural

Fraude, corrupgdo e comportamentos nao éticos

Gestdo da divida, crédito e financiamento
Gestdo de relacdes laborais

Inovacido e modernizacio da rede
Processos judiciais

Seguranca das Tl

Para além da visdo macro do SGR existem subsistemas de gestdo de risco.

"
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Destacam-se, a este respeito, entre outros, o subsistema da expansado da rede do Metro relativo a linha circular

(prolongamento entre a estacdo Rato e a estagdo Cais do Sodré, incluindo as novas ligacdes nos viadutos do
Campo Grande), ligado ao risco macro de “Gestdo da expansdo da rede” e o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR), associado ao risco macro de “Fraude, corrup¢do e comportamentos ndo

éticos”.

7. Descrigcdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevengdo e mitigagcGo de

riscos.

As diferentes etapas do processo de gestdo de risco sdo: a) ldentificacdo; b) Avaliagdo; c) Mitigacdo e
Monitorizagdo; d) Reporte, conforme figura infra. Previamente a essas etapas, a estratégia de gestdo de risco

é importante para determinar o apetite ao risco no qual se define o nivel maximo de risco que a Empresa esta

disposta a aceitar para atingir os seus objetivos.

Figura 5 — Processo de Gestdo de Risco

?r
H Estratégia Identificacdo Avaliagio Mitigacdo e Reporte
Eg de gestdo Monitorizacio
deri
g3 e risco
-
Contexto e Taxonomia Abordagens Estratégia Reporte
> especificidade = de riscos 2 deavaliogio > de resposta 2 dorisco
do negécio ao risco
w Apetite ao Risk register Andlise Planos Requisitos do
0 =3 risco e perfil > =» de cenarios =» de mitigacao 3 CAeComité
ge de risco de Risco
£
B4
cu
§e Cultura Critérios Indicadores
= derisco = de avaliagio = derisco
e priorizagao
Registo
=» deeventos
de perda
"
Subsistemas de gestao de risco
8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na empresa relativamente

ao processo de divulgag¢do de informacgdo financeira.
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Para além do PPR e dos relatdrios de execucdo anual e intercalar, sdo elaborados relatdrios de auditoria interna
e é acompanhada a implementag¢do das recomendagdes pelas dreas auditadas, conforme previsto no Plano
Anual de Auditoria. Acresce, que o sistema de compliance permite a monitorizagdo do cumprimento das
obrigacOes legais, onde se incluem os reportes financeiros

A nivel financeiro, a divulga¢do de informacao financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através de:

a) Servicos online da EQ (Entidade Orcamental):
i. TSICE — Transferéncias, Subsidios e Indemnizagdes/Créditos Extintos;

ii. Fundos disponiveis;

iii. Previsdo Mensal de Execucao;

iv. Unidade de Tesouraria;

v. Balancete analitico trimestral

vi. Plano de liquidacdo de pagamentos em atraso

b) Sistema de informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO):

i. Execuc¢do Orcamental;
ii. Pagamentos em Atraso;
iii. Mapa de Encargos com o Pessoal
iv. Dividas e ativos em Titulos de dividas emitidos pelas Administra¢des Publicas.

c) Ministério das Financas / Entidade do Tesouro e Financas:

i. Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do Estado (SISEE): Demonstra¢oes mensais de Fluxos de

Caixa reais e previsionais, Balancos e Demonstracdes de resultados trimestrais, Demonstracdo anual de
Alteragdes do Capital Préprio, Gastos operacionais mensais, prazo médio de pagamento, saldos em
divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento Publico e Comunitario; Responsabilidades
contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestdo de Risco Financeiro, Modelo
de Necessidades de Financiamento, Servigo da Divida, Financiamento Existente, Vendas, Financiamento
do Investimento anual e Plurianual e Plano de Reducdo de Custos, Acompanhamento do Passivo
Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com Pensdes, Indicadores de Atividade.

ii. Plano de Atividades e Orgcamento anual (PAO), Relatérios Trimestrais de Execu¢do Orgamental e
Relatérios Trimestrais do Conselho Fiscal e do ROC, Relatérios Anuais de Gestdo (contas consolidadas).

iii. Informacdo relativa a contratac¢do de trabalhadores;

d) Tribunal de Contas (Conta de Geréncia anual):

i. Identificacdo dos érgdos sociais;
ii. Lista de Participa¢Ges sociais detidas;
iii. Atas de aprovacgado das contas individual e do grupo;
iv. Relatdrio e Contas (grupo).
v. Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo, Relatdrio do Auditor Externo, Certificagdo Legal de Contas

e) METROPOLITANO DE LISBOA:
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i. Sintese de Indicadores de Atividade da Empresa e Informacdo Financeira (documento interno mensal);

ii. Relatério de execuc¢do do Plano (relatdrio trimestral divulgado internamente e enviado a Dire¢do-Geral

do Tesouro e Finangas);

iii. Plano de Atividades e Orcamento / Relatdrio de Gestdo / Relatdrio Governo Societario / Relatério de

Sustentabilidade (documento interno e externo anual integrado no Relatério consolidado);
iv. Intranet/ Internet, Sitio da Empresa.

O Conselho de Administracdo estd empenhado em assegurar a fiabilidade do reporte financeiro do Grupo,
nomeadamente, garantindo que estdao implementadas politicas adequadas, que avalizam de forma razoavel que
as transagdes sdo registadas e reportadas com respeito pelos principios contabilisticos geralmente aceites e
que as despesas s30 s realizadas quando devidamente autorizadas.

Os riscos que envolvem o reporte financeiro encontram-se mitigados, através da segregacdo de
responsabilidades e pela implementacdo de controlos de prevencao e detec¢do, os quais envolvem a limitacdo
de acesso a sistemas de Informagao.

Controlos adicionais sdo desenvolvidos pelo Departamento de Informacdo de Gestdo do Grupo, relativamente
ao desempenho das diferentes unidades de negdcio e da analise dos desvios face aos planos aprovados.

C. Regulamentos e Cddigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia.

O METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto entidade publica empresarial (E.P.E.) encontra-se sujeito ao regime
constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, alterado pelo
Decreto-Lei n.2175/2014, de 5 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 124/2025, de 25 de novembro e pelo Decreto-
Lei n.2 106/2026, de 27 de maio, bem como aos seguintes diplomas, que regulamentam a sua atividade:

Tabela 11 - Enquadramento Geral da Atividade no ambito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua redac¢3o atual

Aprova o novo estatuto do gestor publico.

Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, alterado pelos
Decretos-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, n.2 124/2025, de
25 de novembro e n.2 106/2026, de 27 de maio.

Aprova o regime juridico aplicivel ao Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,
bem como os respectivos Estatutos.

Despacho n.2 305/2014-PCM/MF1, de 27 de dezembro de 2013

E delegada nos drgdos de direcdo dos institutos publicos de regime
especial, das entidades publicas empresariais e das sociedades anénimas
de capitais publicos tutelados pelo membro do Governo responsavel pela
area do desenvolvimento regional, que ndo possuam pagamentos em

r
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atraso, a competéncia prevista no n.2 1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2
197/99, de 8 de junho.

Decreto-Lei n.2 151/2014, de 13 de outubro

Altera os Decretos-Leis n.2 270/2003, de 28 de outubro, n.2 394/2007, de
31 de dezembro, e n.2 70/2012, de 21 de margo, relativos ao transporte
ferroviario, que operaram a transposicdo da Diretiva n.2 2004/49/CE.

Decreto-Lei n.2 73/2014 D.R. n.2 91, Série | de 13 de maio,
retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.2 30/2014, de 18/06

Aprova um conjunto de medidas de simplificagdo e modernizagdo
administrativa, procedendo a primeira altera¢do ao Decreto-Lei n.2 4/97,
de 9 de janeiro e a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de
abril.

Decreto-Lei n.2 77/2014, de 14 de maio, retificado pela Declaragdo
de Retificagdo n.2 31/2014, de 23 de junho e pelos Decretos-lei n.2
79/2016, de 23 de novembro e 31/2019, de 1 de margo

Procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de
outubro, que aprova a organica do Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, I. P., procedendo a reestruturagao prevista nos artigos 3.2 e
4.2 da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das
entidades administrativas independentes com fungdes de regulagdo da
atividade econdmica dos setores privado, publico e cooperativo.
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Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio, retificado pela Declaragdo
de Retificagdo n.2 33/2014, de 2 de julho e pelos Decretos-lei n.2
18/2015, de 2 de fevereiro e 84-C/2022, de 9 de dezembro

Aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, na
sequéncia da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprova a lei-quadro
das entidades administrativas independentes com fungdes de regulagado
da atividade econdmica dos setores privado, publico e cooperativo, e
procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 11/2014, de 22 de
janeiro, que aprova a Lei Organica do Ministério da Economia.

Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro,alterado pelo
Decreto-lei n.2 68/2021, de 30 de julho

Estabelece o quadro juridico geral da concessdo de servigo publico de
transporte por metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e nos
concelhos limitrofes da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva area
correspondente ao nivel Ill da Nomenclatura para Fins Territoriais e
Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da manutengdo da concessdo atribuida
ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML, E.P.E.).

Decreto-lei n.2 9/2015, de 15 de janeiro

Estabelece as condi¢cbes que devem ser observadas no contrato de
transporte rodoviario de passageiros e bagagens, em servigos regulares e
procede ainda a primeira altera¢do ao Decreto-Lei n.2 170-A/2014, de 7
de novembro, que estabelece o regime juridico da homologagdo e
utilizagdo dos cintos de seguranca e dos sistemas de retencdo para
criangas em veiculos rodoviarios.

Lei n.2 14/2015, de 16 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
72/2020, de 22 de setembro

Estabelece os requisitos de acesso e exercicio da atividade das
entidades e profissionais responsaveis pelas instalagdes elétricas,
conformando-os com a disciplina da Lei n.2 9/2009, de 4 de margo, e do
Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho, que transpuseram as Diretivas
n.os 2005/36/CE, de 7 de setembro, relativa ao reconhecimento das
qualificagbes profissionais, e 2006/123/CE, de 12 de dezembro, relativa
aos servigos no mercado interno.

Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, na sua redagdo atual

Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros
e revoga a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e o Regulamento de
Transportes em Automoveis (Decreto n.2 37272, de 31 de dezembro de
1948)-

Portaria n.2 209/2015, de 16 de julho, alterado pela Deliberacdo
n.21217/2019, de 20 de novembro

Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Deliberagdo n.2 1511/2015, de 30 de julho , do IMT

Aprova o modelo de auto de noticia a utilizar para registo das infragdes
por incumprimento dos deveres dos passageiros, nos termos do Decreto
-Lein.29/2015, de 15 de janeiro, retificado pela declaragdo n.2 3 -A/2015,
de 16 de janeiro.

Decreto-Lei n.2 58/2016, de 29 de agosto, alterado pelo Decreto-
lei n.29/2021, de 29 de janeiro

Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario as pessoas
com deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas, gravidas e pessoas
acompanhadas de criangas de colo, para todas as entidades publicas e
privadas que prestem atendimento presencial ao publico.

Decreto-Lei n.2 83/2018, de 19 de outubro

Define os requisitos de acessibilidade dos sitios web e das aplicagdes
méveis de organismos publicos, transpondo a Diretiva (UE) 2016/2102
que se refere a acessibilidade dos sites da Internet e aplicagdes moveis
do setor publico.

Portaria n.2 84/2019, de 22 de mar¢o

Revoga a Portaria n.2 241-A/2013 e os Despachos nrs. 8946-A/2015 e
15146-A/2016, mantendo-se a disponibilizacdo das modalidades «3.2
idade» e «reformado/pensionista» do passe intermodal Navegante
Urbano.

Lei n.2 51/2019, de 29 de julho

Inclui no elenco dos servigos publicos essenciais o servigo de transporte
de passageiros, procedendo a sexta alteragdo a Lei n.2 23/96, de 26 de
julho que cria no ordenamento juridico alguns mecanismos destinados a
proteger o utente de servigos publicos essenciais.
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Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, na sua redac¢do atual

Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos
e altos cargos publicos.

Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 154/2019, de 23 de
agosto

Programa Nacional de Investimentos 2030.

Decreto-Lei n.2 121/2019, de 22 de agosto

Estabelece o regime das empresas locais de natureza metropolitana de
mobilidade e transportes nas dreas metropolitanas de Lisboa e do Porto.

Decreto-Lei n.2 136-A/2019, de 6 de setembro

Altera o regime de avaliagdo e gestdo do ruido ambiente, transpondo
a Diretiva (UE) 2015/996.

Despacho n.2 7188/2019, 8 de agosto, cujo teor foi renovado e
retificado pelo Despacho n.2 7813/2020, de 7 de agosto

Declara a utilidade publica, com caracter de urgéncia, da expropriagdo
dos bens imdveis e direitos a eles inerentes, necessarios a execugdo da
obra do Projeto de Expansdo do Metropolitano de Lisboa - Ligagdo das
Linhas Verde e Amarela.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 4/2020, de 05 de fevereiro,
alterada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 12-A/2023,
de 3 de fevereiro

Cria a Estrutura de Missao para Promogdo das Acessibilidades.

Decreto-Lei n.2 15/2021, de 23 de fevereiro, alterado pela Lei n.2
5/2023, de 20 de janeiro

Cria um regime especial de expropriagdo e constituicdo de serviddes
administrativas para a execugdo de projetos integrados no Programa de
Estabilizagdo Econdmica e Social.

Regulamento de Execugdo (UE) 2020/572 da Comissdo de 24 de
abril de 2020

Sobre a estrutura de comunicagdo de informagdes a respeitar nos
relatérios de inquérito de acidentes e incidentes ferroviarios.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 41/2020, de 6 de junho

Aprova o Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social.
Destacamos as medidas infra:

2.5.4.2 — Obras na area das florestas, rede hidrografica e mobilidade
sustentavel

Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Esta medida inclui 10 empreitadas do Metropolitano de Lisboa que ndo
tém elegibilidade no PT 2020 e que dizem respeito a reparagGes em
diversas estacOes (Praga de Espanha, Avenida, Terreiro do Pago, Carnide,
Cais do Sodré e Marqués de Pombal), a renovacgdo de instalagdo elétrica/
luminarias em estagGes da rede para instalagdo de equipamentos de
baixo consumo (Alfornelos, Carnide, Alto dos Moinhos, Laranjeiras,
Lumiar, Quinta das Conchas), a construgdo do Novo Posto de Comando e
Controlo para a rede do Metropolitano de Lisboa e a melhoria das
condigOes de segurancga e de acessibilidade.

Portaria n.2 200/2020, de 19 de agosto, alterada pela Portaria n.2
122/2021, de 11 de junho

Cria e regulamenta o Programa de Acessibilidades aos Servigos Publicos
e na Via Publica

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020 — DR n.2
222/2020, de 13 de setembro

Estabelece os principios orientadores e a estrutura operacional do
periodo de programag¢do de fundos europeus da politica de coesdo
relativo a 2021-2027.
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Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 98/2020 - DR n.e
222/2020, de 13 de setembro

Aprova a Estratégia Portugal 2030.

Decreto-Lei n.2 85/2020, de 13 de outubro

Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa a segurancga
ferroviaria.

Regulamento n.2 1097/2020, de 21 de dezembro

Principios e critérios para a concessdo de isengGes nos termos do artigo
2.2 do Regulamento de Execugdo (UE) 2017/2177 da Comissao, de 22 de
novembro de 2017.

Portaria n.2 15/2021 de janeiro

Regula o procedimento de autorizagdo de distribuicdo ao publico de
videogramas.

Lei n.2 7/2021, de 26 de fevereiro

Reforga as garantias dos contribuintes e a simplificagdo processual,
alterando a Lei Geral Tributaria, o Codigo de Procedimento e de Processo
Tributdrio, o Regime Geral das InfragBes Tributarias e outros atos
legislativos.

Despacho n.2 4337-A/2021, de 28 de abril, retificado pela
Declara¢do de Retificagdo n.2 331-A/2021, de 29 de abril

Declara a utilidade publica da expropriagdo dos bens iméveis e direitos a
eles inerentes necessarios para a execugdo da obra do Projeto de
Expansdo - Ligagdo das Linhas Verde e Amarela, Rato-Cais do Sodré - Linha
Circular e Viadutos do Campo Grande, do Metropolitano de Lisboa.

Decreto-Lei n.2 29-B/2021 de 4 de maio, na sua redagdo atual

Estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus atribuidos a
Portugal através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio,
na sua redacgdo atual

Cria a Estrutura de Missdo «Recuperar Portugal».

Regulamento n.2 390/2021, de 10 de maio, da Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes

Regulamento sobre Recolha, Identificagdo e Tratamento de Informagao
Confidencial.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2021, de 11 de maio

Aprova o Programa de Investimentos para o Patrimonio Cultural.

Portaria n.2 102-A/2021, de 14 de maio, na sua redac¢3o atual

Regulamenta o novo incentivo a normalizagdo da atividade empresarial,
previsto no Decreto-Lei n.2 23-A/2021, de 24 de margo, e o apoio
simplificado para microempresas a manutengao dos postos de trabalho,
previsto no Decreto-Lei n.2 46-A/2020, de 30 de julho.

Lei n.2 27/2021, de 17 de maio, na sua redagdo atual

Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era Digital.

Lei n.2 36/2021, de 14 de junho, na sua redagdo atual

Aprova a Lei Quadro do estatuto de utilidade publica

Despacho n.2 6460/2021, de 1 de julho, alterado pelo Despacho
n.2 13188/2022, de 14 de novembro

Determina a elaboragdo de um Plano Ferroviario Nacional (PFN), criando
para tal um grupo de trabalho com a finalidade de definir a rede
ferroviaria que assegura as comunicagdes de interesse nacional e
internacional.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 101/2021, de 28 de julho

Aprova o Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdo 2021-
2025 - Portugal contra o racismo.

Decreto-Lei n.2 68/2021 de 30 de julho

Altera as bases da concessdao do metro ligeiro da area metropolitana do
Porto e o quadro juridico da concessdo para o metropolitano na cidade
de Lisboa e concelhos limitrofes.
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Despacho n.2 7629/2021, de 3 de agosto

Renova a declaragdo de utilidade publica, com carater de urgéncia, da
expropriagdo dos bens imdveis e direitos a eles inerentes, necessarios a
execucdo do Plano de Expansdo do Metropolitano de Lisboa -
prolongamento das Linhas Amarela e Verde.

Lei n.2 78/2021, de 24 de novembro

Regime de prevengdo e combate a atividade financeira ndo autorizada e
protec¢do dos consumidores.

DIPLOMA

ASSUNTO

Lei n.2 79/2021, de 24 de novembro

Transpde a Diretiva (UE) 2019/713 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de abril de 2019, relativa ao combate a fraude e a
contrafagdo de meios de pagamento que ndo em numerdrio, alterando o
Cddigo Penal, o Cédigo de Processo Penal, a Lei n.2 109/2009, de 15 de
setembro, que aprova a Lei do Cibercrime, e outros atos legislativos.

Lei n.2 82/2021, de 30 de novembro

Fiscalizagdo, controlo, remogdo e impedimento do acesso em ambiente
digital a conteudos protegidos.

Decreto-Lei n.2 109-G/2021 de 10 de dezembro

Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2019/2161, relativa a defesa dos
consumidores.

Despacho n.2 12619/2021, de 27 de dezembro

Constitui o Comité Coordenador para a componente do PRR denominada
«Empresas 4.0».

Portaria n.2 317-A/2021 de 23 de dezembro

Portaria que estabelece as regras quanto a elegibilidade, composicdo,
determinacgdo e atribuicdo aos gestores publicos, que exercam fungGes
executivas em empresas publicas do Setor Empresarial do Estado.

Lei n.2 98/2021 de 31 de dezembro, alterada pela Lein.2 36/2025,
de 31/0

Lei de Bases do Clima.

Portaria n.2 20/2022 de 5 de janeiro

Aprova o Regulamento de Funcionamento do Sistema Integrado de
Registo Eletrénico de Residuos (SIRER) e revoga a Portaria n.2 289/2015,
de 17 de setembro.

Lei n.2 8/2022 de 10 de janeiro

Revé o regime da propriedade horizontal, alterando o Cddigo Civil, o
Decreto-Lei n.2 268/94, de 25 de outubro, e o Cédigo do Notariado.

Lei n.2 9/2022 de 11 de janeiro

Estabelece medidas de apoio e agilizagdo dos processos de
reestruturacdo das empresas e dos acordos de pagamento, transpde a
Diretiva (UE) 2019/1023, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de
junho de 2019, e altera o Cdédigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de
Empresas, o Cédigo das Sociedades Comerciais, o Cédigo do Registo
Comercial e legislagdo conexa.

Decreto-Lei n.2 20/2022 de 28 de janeiro, alterado pelo Decreto-
lein.2 22/2025, de 19/03

Aprova os procedimentos para identificagdo, designacdo, protecdo e
aumento da resiliéncia das infraestruturas criticas nacionais e europeias.

Portaria n.2 112/2022 de 14 de mar¢o, alterada pela Portaria n.2
203-A/2025/1, de 24 de abril

Regulamenta o Estatuto do Cliente Eletrointensivo (para efeitos do
disposto no n.2 2 do artigo 194.2 do Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de
janeiro).
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Portaria n.2 112/2022 de 14 de margo

Regulamenta o Estatuto do Cliente Eletrointensivo (para efeitos do
disposto no n.2 2 do artigo 194.2 do Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de
janeiro).

Despacho n.2 3625-B/2022, de 25 de margo

Dispensa de exigéncia do cumprimento dos limites estabelecidos no
Regulamento Geral do Ruido a execugdo da obra do plano de expansdo
do metropolitano de Lisboa - prolongamento das Linhas Amarela e Verde
(Rato-Cais do Sodré), por todo o tempo da correspondente licenga
especial do ruido.

1 - E reconhecido o interesse publico das seguintes frentes de obra de
execugdo dos toscos entre o término da Estagdo Rato e a Estagdo Santos,
do pk 0+000 ao pk 1+319,729, no ambito da concretizagdo do Plano de
Expansdao do Metropolitano de Lisboa - Prolongamento das Linhas
Amarela e Verde (Rato-Cais do Sodré):

i) Estaleiro do pogo de ventilagdo PV208, sito na Escola Secundaria Pedro
Nunes, na Avenida de Alvares Cabral;

ii) Estaleiro da Estagdo Estrela, sito no antigo Hospital Militar Principal da
Estrela (HMP); e

iii) Estaleiro do pogo de ventilagdo PV213, sito no ISEG, Rua de Miguel
Lupi.

2 - Na execugdo das obras referidas no nimero anterior é dispensada, até
31 de dezembro de 2023, a exigéncia do cumprimento dos limites
previstos no n.2 5 do artigo 15.2 do RGR, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
9/2007, de 17 de janeiro, na sua redacio atual.

3 - Adispensa referida no numero anterior é condicionada a existéncia de
licenga vélida emitida ao abrigo do artigo 15.2 do RGR, ao cumprimento
das condigdes nela estabelecidas, bem como das medidas de
minimiza¢do constantes da Declaragdo de Impacte Ambiental e da
Declaragdo de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugao.

Portaria n.2 135-A/2022, de 1 de abril, alterado pela
Portaria n.2 43/2023, de 10 de fevereiro

Aprova o Regulamento do Sistema de Incentivos «kEmpresas 4.0».

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 48/2022, de 1 de junho

Procede a delegacdo de competéncias para designagao e exoneragdo dos
membros dos 6rgdos de administracdo e dos orgdos diretivos das
entidades publicas empresariais do setor publico empresarial e das
entidades do setor publico administrativo.

Despacho n.2 9167/2022, de 13 de julho

Designa Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos, Maria Helena
Arranhado Carrasco Campos e Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
para os cargos de, respetivamente, presidente e vogais do conselho de
administracdo do Metropolitano de Lisboa,E. P. E., para o mandato de
2022-2024.

Portaria n.2 200/2022 de 1 de agosto

Atualiza o valor da unidade de referéncia constante da tabela anexa a
Portaria n.2 1386/2004, de 10 de novembro, na sua redagdo atual.

Portaria n.2 839/2022, de 23 de novembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao contrato
de «Aquisicdo de Seguros de Ramos Diversos para o Metropolitano de
Lisboa, E. P. E. (2023-2025)».
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Decreto-Lei n.2 82/2022 de 6 de dezembro, retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 5/2023

Transpde a Diretiva (UE) 2019/882, relativa aos

acessibilidade de produtos e servigos.

requisitos de

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 121/2022, de 9 de
dezembro

Aprova a Estratégia da Cooperagdo Portuguesa 2030.

Lei n.2 2/2023 de 16 de janeiro

Completa a transposi¢cdo da Diretiva (UE) 2017/541, alterando a Lei de
Combate ao Terrorismo, o Codigo Penal, o Cédigo de Processo Penal e
legislagdo conexa.

Lei n.2 5/2023 de 20 de janeiro

Estende o ambito de aplicagdo do regime especial de expropriagdo e
constituicdo de serviddes administrativas para a execugdo de projetos
integrados no Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social aos projetos
abrangidos pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 5/2023, de 23 de janeiro

Estabelece um modelo de coordenagdo e acompanhamento da
implementag¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Portaria n.2 33/2023, de 23 de janeiro, alterada pela Portaria n.2
243/2025/1, de 29 de maio

Estabelece o Regulamento para a Classificagdo e Avaliagdo da Informagao
Arquivistica do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Recomendacgdo (UE) 2023/550 da Comissdo, de 8 de margo de
2023

Sobre os programas nacionais de apoio ao planeamento da mobilidade
urbana sustentavel [notificada com o numero C(2023) 1524].

Portaria n.2 86/2023 de 27 de marg¢o

Procede a alteragdo das regras relativas a distribuicdo, por meios
eletrénicos, dos processos nos tribunais judiciais e nos tribunais
administrativos e fiscais.

Lei n.2 12/2023 de 28 de margo

Alteracdo a Lei n.2 2/2013, de 10 de janeiro, que estabelece o regime
juridico de criagdo, organizagdo e funcionamento das associagOes
publicas profissionais, e a Lein.2 53/2015, de 11 de junho, que estabelece
o regime juridico da constituicdo e funcionamento das sociedades de
profissionais que estejam sujeitas a associagdes publicas profissionais.

Despacho n.2 8113/2023, de 8 de agosto

Designa Sénia Alexandra Martins Pascoa para o cargo de vogal do
conselho de administragdo da Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Decreto-Lei n.2 69/2023, de 21 de agosto

Aprova o Regime Juridico da Qualidade da Agua destinada ao Consumo
Humano, e transpde Diretivas Europeias relativas a esta matéria. Procede
a alteragdo do Regime dos Servigos Municipais de Abastecimento Publico
de Agua, de Saneamento de Aguas Residuais e demais legislagdo conexa.
Revoga, ainda, o anterior Regime da Qualidade da Agua para Consumo
Humano.

Lei n.2 50/2023, de 28 de agosto

Autoriza o Governo a proceder a reforma e simplificagdio dos
licenciamentos no ambito do urbanismo e ordenamento do territério.

Lei n.2 52/2023, de 28 de agosto, retificada pela Declara¢do de
Retificagdo n.2 21/2023, de 19 de setembro

Completa a transposi¢do da Decisdo-Quadro 2002/584/JAl, do Conselho,
de 13 de junho de 2002, da Diretiva (UE) 2010/64, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 20 de outubro de 2010, da Diretiva (UE)
2012/13, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de maio de 2012,
e da Diretiva (UE) 2013/48, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22
de outubro de 2013, relativas ao processo penal e ao mandado de
detencgdo europeu, e altera a Lei n.2 65/2003, de 23 de agosto e o Cadigo
de Processo Penal.

Pagina 57 de 178



"

Metropolitano de Lisboa

DIPLOMA

ASSUNTO

Regulamento de Execuc¢do (UE) 2023/1694, de 10 de agosto

Da Comissdo, de 10 de agosto de 2023, que altera os Regulamentos (UE)
n.e 321/2013, (UE) n.2 1299/2014, (UE) n.2 1300/2014, (UE) n.2
1301/2014, (UE) n.2 1302/2014, (UE) n.2 1304/2014 e o Regulamento de
Execugdo (UE) 2019/777.

Regulamento de Execugdo (UE) 2023/1695, de 10 de agosto

Relativo a especificacdo técnica de interoperabilidade para os
subsistemas de controlo-comando e sinalizagdo do sistema ferroviario da
Unido Europeia e que revoga o Regulamento (UE) 2016/919.

Portaria n.2 279/2023, de 11 de setembro

Define o capital minimo e as demais condigdes minimas do seguro de
responsabilidade civil perante terceiros previsto no artigo 19.2 do
Decreto-Lei n.2 16/2019, de 22 de janeiro, e o limite do direito de
regresso do Estado, nos termos previstos no artigo 18.2 do Decreto-Lei
n.2 16/2019, de 22 de janeiro.

Lei n.2 32/2023, de 10 de julho

Elimina a obrigagdo de afixagdo do distico do seguro automovel,
alterando o Decreto-Lei n.2 291/2007, de 21 de agosto.

Decreto-Lei n.2 72/2023, de 23 de agosto

Aprova o Regime Juridico do Cadastro Predial e estabelece o Sistema
Nacional de Informagdo Cadastral e a Carta Cadastral. Altera o diploma
que regula o regime de acesso e exercicio da atividade profissional de
cadastro predial e revoga o Regulamento do Cadastro Predial.

Decisdo do Comité Misto do EEE n.o 248/2021, de 24 de setembro
de 2021

Altera o anexo XlIl (Transportes) do Acordo EEE [2024/471].

Regulamento (UE) 2024/741 do Conselho, de 20 de fevereiro de
2024

que aAltera o Regulamento (UE) n.2.0 216/2013 relativo a publicacdo
eletrdnica do Jornal Oficial da Unido Europeia

Resolugdo do Parlamento Europeu, de 3 de outubro de 2023

Sobre a garantia de que os transportes europeus respondem as
necessidades das mulheres (2022/2140(INI))

Despacho n.2 342/2024, de 15 de janeiro

Delega no conselho de administragdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E,
com faculdade de subdelegagdo, as competéncias necessarias para a
pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 155/2023, de 27 de novembro (Linha Violeta)

Portaria n.2 69-A/2024, de 23 de fevereiro

Procede a definicdo dos termos e condigdes do apoio a promogdo de
habitacdo acessivel na modalidade da cedéncia de terrenos e edificios
publicos

Portaria n.2 69-B/2024, de 23 de fevereiro

Procede a segunda alteragdo da Portaria n.2 65/2019, de 19 de fevereiro,
que revé o regime de habitagdo de custos controlados

Portaria n.2 71-B/2024, de 27 de fevereiro

Aprova os modelos de utilizagdo obrigatéria de licenga, de resposta a
comunicagdo prévia, dos atos a praticar pelos técnicos e dos modelos de
avisos de publicitagdo de operagdes urbanisticas, nos termos do Regime
Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo (RJUE)

Portaria n.2 71-C/2024, de 27 de fevereiro

Procede a primeira alteragdo da Portaria n.2 1268/2008, de 6 de
novembro, que define o modelo e requisitos do livro de obra e fixa as
caracteristicas do livro de obra eletrénico

Regulamento n.2 258/2024, de 6 de mar¢o Entidade para a
Transparéncia, alterado pelo Regulamento n.2 288/2025, de 28 de
fevereiro, da Entidade para a Transparéncia

Aprova o Regulamento de Normalizagdo dos Procedimentos para o
Registo Informatico das Declaracdes Unicas de Rendimentos, Patriménio,
Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de Cargos
Politicos, Altos Cargos Publicos e Equiparados

Portaria n.2 81/2024/1, de 5 de margo

Aprova a estrutura e conteudo do ficheiro e as condigdes para a respetiva
submissdo por via eletrénica para efeitos do cumprimento das obrigacdes
de comunicagdo de registos prevista no n.2 1 do artigo 7.2 da Lei n.2
81/2023, de 28 de dezembro.

Aviso n.2 4847/2024/2, de 6 de margo

Entrada em funcionamento da plataforma eletrénica da Entidade para a
Transparéncia.
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Portaria n.2 109/2024/1, de 18 de margo, alterada pelas Portarias
n.2 172/2024/1, de 26 de junho, e n.2 128-A/2025/1, de 24 de
margo

Aprova o Regulamento do Sistema de Incentivo as Empresas
«Descarbonizagdo dos Transportes Publicos», inserido no investimento
RP-C21-i12 medida reforgada: descarbonizagdo dos transportes publicos,
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

Decreto-Lei n.2 21/2024, de 19 de margo

Cria o Programa de Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de
Passageiros (Incentiva+TP).

Decreto-Lei n.2 26/2024, de 3 de abril, alterado pelos Decretos-Lei
n.2 56/2024, de 10 de setembro, e n.2 18/2025, de 18 de mar¢o

Cria e regula a Plataforma RAL+, que servird a gestdo e funcionamento
dos diferentes meios de resolugdo alternativa de litigios geridos ou
apoiados pelo Ministério da Justica: sistemas publicos de mediagdo
familiar e laboral, julgados de paz e centros de arbitragem de conflitos de
consumo que integram a rede de arbitragem de consumo.

Decreto-Lei n.2 28/2024, de 3 de abri

Adapta o ordenamento juridico ao novo sistema de informagdo «Empresa
2.0».

Decreto-Lei n.2 67/2024, de 8 de outubro

Aprova a organica do Centro de Planeamento e Avaliagdo de Politicas
Publicas.

Regulamento n.2 3/2025, de 3 de janeiro, retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 49/2025/2, de 20 de janeiro

Regula os interfaces e os terminais de transporte publico.

Despacho n.2 2283/2025, de 19 de fevereiro

Aprova o Cédigo de Conduta do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 64/2025, de 10 de
margo

Recomenda ao Governo a construgdo da linha violeta do metropolitano
em Loures e Odivelas.

Despacho n.2 3321/2025, de 14 de margo

Declara a utilidade publica, com carater de urgéncia, da expropriagdo dos
bens imdveis e direitos a eles inerentes, da constituicdo de servidoes
administrativas e das ocupag¢des temporarias necessarias a execu¢do da
obra do Projeto de Expansdo do Metropolitano de Lisbhoa —
Prolongamento da Linha Vermelha de S3o Sebastido até Alcantara.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2025, de 17 de margo

Altera a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 122/2023, de 9 de
outubro, determinando a redistribuicdo da despesa relativa a aquisicdo
de 24 novas unidades para o Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Decreto-Lei n.2 26/2025, de 20 de margo

Completa a transposi¢do da Diretiva (UE) 2021/2118, relativa ao seguro
obrigatdrio de responsabilidade civil automével.

Regulamento de Execugdo (UE) 2025/675 da Comissdo, de 4 de
abril de 2025

Altera o Regulamento (UE) n.2 1302/2014, relativo a especificagdo técnica
de interoperabilidade para o subsistema material circulante -
locomotivas e material circulante de passageiros do sistema ferroviario
da Unido Europeia e a Decisdo de Execug¢do 2011/665/UE relativa ao
registo dos tipos de veiculos ferroviarios autorizados.

Decreto-Lei n.2 87-A/2025, de 25 de julho, retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 38/2025/1, de 22 de setembro e

alterado pelo Decreto-Lei n.2 131/2025, de 24 de dezembro

Aprova o regime de organizagdo e funcionamento do XXV Governo
Costitucional.

Despacho n.2 9939/2025, de 21 de agosto

Renova a declaragdo de utilidade publica da expropriagdo dos bens
imdveis e direitos a eles inerentes necessarios a execu¢do da Expansdo
da Rede de Metro de Lisboa — Linha Vermelha.
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Aviso n.2 22783/2025/2, de 15 de setembro

Aprovagdo do Plano de Pormenor do Interface do Senhor Roubado,
Odivelas. Art.2 36.2 n.2 8 — “A parcela identificada como 8d na Planta da
Transformagdo Fundidria - Cadastro final, presentemente detida pelo
Metropolitano de Lisboa, E. P., serd objeto de acordo, para constitui¢éo
do lote 1, antes da abertura de descrigGo no registo predial mencionada
no n.? 3 deste artigo.”

Despacho n.2 12489/2025, de 24 de outubro

Delega, com faculdade de subdelegagdo, na Secretaria de Estado da
Mobilidade, Cristina Maria dos Santos Pinto Dias, a competéncia para a
pratica de diversos atos, designadamente no que respeita ao
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Despacho n.2 12654/2025, de 29 de outubro

Declara a utilidade publica, com carater de urgéncia, da expropriagdo, da
constituicdo das serviddes administrativas e das ocupagdes tempordrias,
dos bens iméveis e direitos a eles inerentes, necessarios, numa segunda
fase, a execugdo da Expansdo da Rede de Metro de Lisboa Prolongamento

da Linha Vermelha de Sdo Sebastido até Alcantara

Tabela 12 - Enquadramento Financeiro no ambito da Regulamentagao Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

CONTROLO FINANCEIRO

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 442-B/88, de 30 de novembro, na sua
redacgdo atual

Aprova o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRC)

Decreto-Lei n.2 442-A/88, de 30 de novembro, na sua
redagado atual

Aprova o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

Lei n.2 150/99, de 11 de setembro, na sua redac¢do atual

Aprova o Cédigo do Imposto do Selo (Cddigo do IS)

Decreto-Lei n.2 433/99, de 26 de outubro, na sua redagdo
atual

Aprova o Cédigo de Procedimento e de Processo Tributério (CPPT)

Portaria n.2 1011/2001, de 21 de agosto, alterada pelas
Portarias n.2 256/2004, de 9 de margo e n.2 23/2022, de 7
de janeiro

Aprova a tabela de actividades do artigo 151.2 do Cédigo do IRS (CIRS).

Decreto-Lei n.2 102/2008, de 20 de junho, na sua redagdo
atual

Altera o Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 394-B/84, de 26 de Dezembro, e o Regime do IVA nas
Transacg¢des Intracomunitarias, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 290/92, de
28 de Dezembro, e procede a republicagdo de ambos.

Despacho Normativo n.2 18-A/2010, de 1 de julho, alterado
pelos Despachos Normativos n.2 11/2013, de 27 de
dezembro, n.2 17/2014, de 26 de dezembro, n.2 7/2017, de
8 de agosto e n.2 12/2019, de 18 de abril

Regulamenta os pedidos de reembolso de imposto sobre o valor
acrescentado (IVA) e os termos e condigdes de acesso ao regime de
reembolso mensal previsto nos n.2s 8 e 9 do artigo 22.2 do Cddigo do IVA
(CIVA)

Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro, alterada pelas Leis n.2
22/2015, de 17/03, n.2 66-B/2012, de 31/12, n.2 64/2012, de
20/12 e n.2 20/2012, de 14/05

Aprova as regras aplicaveis a assungdo de compromissos e aos pagamentos
em atraso das entidades publicas

Despacho n.2 4663-A/2014 - D.R. n.2 63, de 31 de margo
alterado pela Declaragdo de Retificagdo n.2 421-A/2014, de
17 de abril

Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas e a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
-1GCP, E.P.E., no exercicio das competéncias que lhes estdo cometidas pelo
artigo 292 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial e procedimentos para as
empresas abrangidas por esse artigo.

Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, alterdo pelas Leis n.2
35/2018, de 20 de julho e n.2 99-A/2021, de 31 de dezembro

Estabelece o regime juridico da supervisdo de auditoria.

r
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Portaria n.2 273/2014, de 24 de dezembro

Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagdo previsto
no n.2 12 do artigo 52.2 do Cddigo do IRC.

Portaria n.2 275/2014,. D.R. n.2 249/2014, Série | de 26 de
dezembro

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na
transmissdo de beneficios fiscais e do direito a dedugdo dos gastos de
financiamento liquidos, no ambito de operagGes de cisdo ou de entrada de
ativos e estabelece os elementos que devem constar do requerimento, a
apresentar.

Lei n.2 26/2015, de 6 de fevereiro

Medidas de promogdo de um enquadramento mais favoravel a
reestruturacdo e revitalizagdo de empresas, ao financiamento de longo
prazo da atividade produtiva e a emissdao de instrumentos hibridos de
capitalizagdo.

Portaria n.2 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Regulamento das regras aplicaveis ao cofinanciamento, pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e pelo Fundo Social
Europeu (FSE), de operagdes no dominio da competitividade e
internacionalizagdo.

Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as
demonstragBes financeiras anuais, as demonstragdes financeiras
consolidadas e aos relatdrios conexos de certas formas de empresas.

Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho, alterado pela
Declaracdo de Retificagdo n.2 41-A/2015, de 21 de setembro

Aprova o Cédigo das Contas.

Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho, alterado pela Portaria
n.241/2025/1, de 17 de fevereiro e ratificada pela Declaragdo
de Retificagdo n.2 41-B/2015, de 21 de setembro

Aprova os modelos de demonstragdes financeiras para as diferentes
entidades que aplicam o SNC.

Lein.2 11/2016, de 1 abril

Reposi¢dao dos complementos de pensdo no sector publico empresarial.

Instrugdo n.2 1/2016 do Tribunal de Contas, de 12 de abril

Controlo e acompanhamento dos contratos de concessdo e de
subconcessao celebrados pelas entidades do setor empresarial do Estado,
excluindo o setor empresarial local e os hospitais em PPP ou em EPE.

Decreto-Lei n.2 36/2016, de 1 de julho

No uso da autorizagdo legislativa concedida pelos artigos 179.2, 181.2 e
182.2 da Lein.2 7-A/2016, de 30 de margo, altera o Cédigo de Procedimento
e de Processo Tributario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 433/99, de 26 de
outubro, o Regime Complementar do Procedimento de Inspegdo Tributaria
e Aduaneira, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 413/98, de 31 de dezembro, e
o Regulamento das Custas dos Processos Tributarios, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 29/98, de 11 de fevereiro.

Lei n.2 10A/2017, de 29 de margo

Reduz o pagamento especial por conta previsto no artigo 1062 do Cédigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e cria condigdes
para a sua substituicdo por um regime adequado de apuramento da
matéria coletdvel.

Portaria n.2 180/2017, de 31 de maio

Portaria que aprova o novo modelo de declaragdo e respetivas instrugdes,
designado por Declaragdo de Titulos de Compensagdo Extrassalarial
(Modelo 18), para cumprimento da obrigagdo referida no n.2 2 do artigo
126.2 do Cddigo do IRS.

Decreto-Lei n.2 53/2017, de 31 de maio

Altera o Cdédigo do Imposto sobre Veiculos, desmaterializando as
formalidades declarativas para todos os sujeitos passivos.
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Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho

Divulgacdo de informagGes ndo financeiras e de informagGes sobre a
diversidade por grandes empresas e grupos, transpondo a Diretiva
2104/95/EU.

Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, na sua redagdo atual

Estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo, transpGe parcialmente as Diretivas
2015/849/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de maio de
2015, e 2016/2258/UE, do Conselho, de 6 de dezembro de 2016, altera o
Codigo Penal e o Cddigo da Propriedade Industrial e revoga a Lei n.2
25/2008, de 5 de junho, e o Decreto-Lei n.2 125/2008, de 21 de julho

Lei n.2 92/2017, de 22 de agosto

Obriga a utilizacdo de meio de pagamento especifico em transagdes que
envolvam montantes iguais ou superiores a EUR 3 000, alterando a Lei Geral
Tributaria e o Regime Geral das Infragdes Tributarias.

Portaria n.2 51/2018, de 16 de fevereiro

Portaria que altera o conjunto de documentos que integram o dossier fiscal
a que se refere o artigo 1.2 da Portaria n.2 92-A/2011, de 28 de fevereiro, e
aprova os modelos do mapa a que se refere a alinea a) do n.2 1 do artigo
12.2 do Decreto-Lei n.2 66/2016, de 3 de novembro.

Decreto-Lei n.2 47/2019, de 11 de abril, alterada pela Lei n.2
9/2022, de 11 de janeiro

Cria o mecanismo de alerta precoce quanto a situagdo econdmica e
financeira das empresas (MAP)

Lei n.2 32/2019, de 3 de maio

Reforga o combate as praticas de elisdo fiscal, transpondo a Diretiva (UE)
2016/1164, do Conselho, de 16 de julho.

Portaria n.2 126/2019, de 2 de maio

Procede a alteracdo da Portaria n.2 2/2015, de 6 de janeiro, que define as
caracteristicas e estrutura do ficheiro através do qual deve ser efetuada a
Autoridade Tributaria e Aduaneira a comunicagdo dos inventarios.

Portaria n.2 200/2019, de 28 de junho, retificada pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 34/2019, de 17 de julho

Estabelece os prazos para a declaragdo inicial do RCBE e revoga os artigos
13.2 e 17.2 da Portaria n.2 233/2018, de 21 de agosto.

Lei n.2 98/2019, de 4 de setembro

Altera o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, em
matéria de imparidades das instituicbes de crédito e outras instituicdes
financeiras, o Regime Geral das Infragdes Tributarias e o regime especial
aplicdvel aos ativos por impostos diferidos.

Lei n.2 119/2019, de 18 de setembro, retificada pela
Retificagdo n.2 49/2019, de 04 de outubro e alterada pela Lei
n.2 48/2020, de 24 de agosto

Alteragdo de diversos cddigos fiscais.
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Decreto-Lei n.2 150/2019, de 10 de outubro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 116/2023, de 20 de dezembro

Regula o Sistema Eletrénico de Compensagdo, para efeitos de

compensagao voluntaria de créditos.

Decreto-Lei n.2 9/2021, de 29 de janeiro

Aprova o Regime Juridico das Contraordenagées Econdmicas.

Lei n.2 4/2020 de 31 de margo, alterada pela Lei n.2 27-
A/2020, de 24 de julho

Quadro plurianual de programagdo orgamental para os anos de 2020 a
2023.

Regulamento n.2 310/2020, 31 de margo

Valor das taxas pela apreciagdo e decisdo de requerimentos a Comissdo
Nacional de Protegdo de Dados.

Lei n.2 58/2020, de 31 de agosto

Transpde a Diretiva (UE) 2018/843 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 30 de maio de 2018, que altera a Diretiva (UE) 2015/849 relativa a
prevengdo da utilizagdo do sistema financeiro para efeitos de
branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo e a Diretiva
(UE) 2018/1673 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro
de 2018, relativa ao combate ao branqueamento de capitais através do
direito penal, alterando diversas leis.

Despacho n.2 12622/2020, 29 de dezembro

Regulamenta o pedido de reembolso do pagamento especial por conta do
imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas, nos termos do artigo
3.2 da Lei n.2 29/2020, de 31 de julho, e altera a regulamentac¢do da
suspensdo tempordria do pagamento por conta do imposto sobre o
rendimento das pessoas coletivas, nos termos do artigo 2.2 do mesmo
diploma.

Portaria n.2 206/2021, de 21 de julho

Procede a alteragdo da declaragdo periddica do IVA, anexo R e respetivas
instrugGes de preenchimento, prevendo a intervengdo, por contabilista
certificado independente, na certificagdo prevista no artigo 78.2-D do CIVA.

Portaria n.2 157/2021 de 22 de julho

Altera a declaragdo recapitulativa a que se referem a alinea i) do n.2 1 do
artigo 29.2 do Cddigo do IVA e a alinea c) do n.2 1 do artigo 30.2 do Regime
do IVA nas TransagGes Intracomunitdrias, bem como as respetivas
instrucbes de preenchimento, prevendo o registo, por contabilistas
certificados, do facto determinante de uma situagdo de justo impedimento
de curta duragdo.

Portaria n.2 158/2021 de 22 de julho

Altera a declaragdao do pedido de autorizagdo prévia no procedimento de
regularizagdo previsto nos artigos 78.2-B e 78.2-C do Cddigo do IVA, bem
como as respetivas instrugdes de preenchimento, prevendo o registo, por
contabilistas certificados, do facto determinante de uma situagdo de justo
impedimento de curta duragdo.

Despacho n.2 7649/2021, de 4 de agosto

Altera o Despacho n.2 3515-A/2021, de 1 de abril, que determina a
distribuicdo das verbas destinadas ao financiamento dos servicos de
transportes publicos essenciais previstas na Lei n.2 75-B/2020, de 31 de
dezembro.

Lei n.2 54/2021 de 13 de agosto

Transpde a Diretiva (UE) 2019/1153 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 20 de junho de 2019, que estabelece normas destinadas a facilitar a
utilizagdo de informagdes financeiras e de outro tipo para efeitos de
prevengdo, detecgdo, investigacdo ou repressdo de determinadas infragdes
penais, e altera o Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades
Financeiras.

Portaria n.2 193/2021, de 15 de setembro, alterada pelas
Portarias n.2 53-A/2022 de 24 de janeiro, n.2 451-A/2023, de

22 de dezembro e N.2 234-A/2025/1, de 26 de maio

Estabelece as orientagGes especificas relativas ao circuito financeiro
aplicavel aos apoios do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, no ambito do
Mecanismo de Recuperacgdo e Resiliéncia, recebidos da Unido Europeia a
titulo de empréstimos.
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Despacho n.2 10911/2021, de 9 de novembro

Aprova as alteragGes da declaragdo periddica de rendimentos Modelo 22,
respetivos anexos e instrugGes de preenchimento

Portaria n.2 267/2021, de 26 de novembro

Procede a revisdo da regulamentagdo dos procedimentos de celebragdo de
acordos prévios sobre os precos de transferéncia (APPT), ao abrigo do
artigo 138.2 do Cédigo do IRC.

Portaria n.2 268/2021, de 26 de novembro

Procede a revisdo da regulamentagdo dos pregos de transferéncia nas
operagdes efetuadas entre um sujeito passivo do IRS ou do IRC e qualquer
outra entidade, ao abrigo do artigo 63.2 do Cdédigo do IRC.

Lei n.2 84/2021, de 6 de dezembro

Altera as taxas previstas no Cédigo do Imposto Unico de Circulagdo e
prorroga as medidas de apoio ao transporte rodovidrio previstas no
Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Decreto-Lei n.2 107/2021, de 6 de dezembro

Altera o Regime das Taxas da Entidade Reguladora para a Comunicagado
Social.

Decreto-Lei n.2 126-C/2021 de 31 de dezembro

Aprova o regime transitdrio de execugdo orgamental.

Lei n.2 99-A/2021 de 31 de dezembro

Alteragdo ao Coddigo dos Valores Mobilidarios, ao Regime Geral dos
Organismos de Investimento Coletivo, ao Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, ao Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aos
estatutos da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, ao Cdédigo da
Insolvéncia e da Recuperacgdo de Empresas e a legislagdo conexa.

Lei n.2 3/2022 de 4 de janeiro

Conta-corrente entre os contribuintes e o Estado.

Lei n.2 4/2022 de 6 de janeiro

Procede ao alargamento das obrigacGes declarativas dos titulares de cargos
politicos e de altos cargos publicos, alterando a Lei n.2 52/2019, de 31 de
julho.

Portaria n.2 65/2022, 27 de janeiro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos plurianuais relativos
ao contrato de «Aquisicdo de servigos para fornecimento de refeigdes e
ceias e exploragdo de cafetarias nas instalagcGes doMetropolitano de Lisboa,
E.P.E.».

Portaria n.2 136-A/2022 de 7 de abril

Aprova o regulamento do sistema de incentivos proveniente da dotagdo do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia afeta ao investimento «TC-C13-i03 -
Eficiéncia energética em edificios de servigos».

Resolugdo n.2 3/2022-PG do Tribunal de Contas, alterada pela

Resolugdo n.2 3/2024-PG, de 3 de janeiro

Aprova as instrugdes que estabelecem a disciplina aplicavel a organizagdo,
impulso e tramitagdo de processos de fiscalizagdo prévia do Tribunal de
Contas, na sede e nas Secgdes Regionais dos Agores e da Madeira, bem
como as condigGes gerais de utilizagdo da plataforma eContas, incluindo as
regras de registo da entidade e respetivos utilizadores na mesma
plataforma.

Diretiva n.2 21/2022, de 26 de setembro

Aprova a atualizagdo da tarifa de energia do setor elétrico a vigorar a partir
de 1 de outubro de 2022.

Diretiva ERSE n.2 22/2022, de 20 de outubro

Implementagdo do Despacho n.2 9799-B/2022, de 8 de agosto, que
estabelece o procedimento de validagdo prévia de faturas.

Lei n.2 24-C/2022 de 30 de dezembro

Lei das Grandes Opg0es para 2022-2026.

Decreto-Lei n.2 89/2022 de 30 de dezembro

Prorroga os prazos para atribui¢do de financiamento e compensagdo aos
operadores de transportes publicos coletivos de passageiros.

Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro

Estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus para o periodo
de programacgao 2021-2027.

Portaria n.2 37/2023 de 27 de Janeiro de 2023

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., entidade publica reclassificada,
a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao contrato de «Aquisicdo
de um sistema central de gestdo da informagdo ao cliente do Metropolitano
de Lisboa, E. P. E.».

r
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Portaria n.2 38/2023 de 27 de Janeiro de 2023

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., entidade publica reclassificada,
a proceder a repartigcdo dos encargos relativos ao contrato de «Aquisi¢do
de servigos de vigilancia e seguranga para toda a rede do Metropolitano de
Lisboa, e para guarnecimento das portarias, realizagdo de rondas
especificas em edificios e PMO do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.».

Lei n.2 38/2023, de 2 de agosto

Lei das Grandes OpgGes para 2023-2026.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 89/2023, de 4 de
agosto

Autoriza a reprogramacado dos encargos plurianuais relativos ao Plano de
Expansao do Metropolitano de Lisboa

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 155/2023, de 27 de
novembro

Autoriza a despesa relativa a Linha Violeta do Metropolitano de Lisboa,
entre Loures e Odivelas.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 192/2023,
de 26 de dezembro

Aprova o Programa Nacional de Investimentos para a década de 2021 a
2030

Decreto-Lei n.2 120-A/2023, de 22 de dezembro

Procede a unificagdo das competéncias em matéria patrimonial na
ESTAMO, S. A., incluindo de gestdo do Fundo de Reabilitagdo e Conservagao
Patrimonial

Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro, na sua redacdo atual

Orcamento do Estado para 2024

Lei n.2 82-A/2023, de 29 de dezembro

Adapta as regras de determinagao do resultado fiscal, em sede de IRC

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 1-A/2024, de 2 de
janeiro

Autoriza a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E. P.
E., a emitir divida publica de acordo com os limites estabelecidos na Lei do
Orgamento do Estado para 2024

Portaria n.2 2/2024, de 3 de janeiro

Aprova a declaragdo modelo 44 e respetivas instrugdes de preenchimento,
para efeitos da comunicagdo anual de rendas recebidas

Portaria n.2 4/2024, de 3 de janeiro

Aprova a declaragdo modelo 10, rendimentos e reteng¢des - residentes, e
respetivas instrugdes de preenchimento

Portaria n.2 5/2024, de 3 de janeiro

Aprova a declaragdo modelo 37 e respetivas instrugdes de preenchimento

Portaria n.2 6/2024, de 4 de janeiro

Atualiza o valor da unidade de referéncia constante da tabela anexa a
Portaria n.2 1386/2004, de 10 de novembro, na sua redagdo atual

Resolugdo n.2 3/2023-PG, de 8 de janeiro

Alteracgdo e republicagdo do Regulamento do Tribunal de Contas

Despacho n.2 271/2024, de 12 de janeiro

Aprova as alteragdes da declaragdo periddica de rendimentos Modelo 22,
respetivos anexos e instrugdes de preenchimento

Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 107/2024, de 18 de dezembro

Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2024

Portaria n.2 33/2024, de 31 de janeiro, alterada pela Portaria
n.2 289/2025/1, de 1 de setembro

Aprova a DMR (declaragdo mensal de remuneragdes - AT) e respetivas
instrugOes de preenchimento

Portaria n.2 39-B/2024, de 2 de fevereiro, alterada pela
Portaria n.2 72-B/2025/1, de 28 de fevereiro

Aprova os modelos de impressos destinados ao cumprimento da obrigagao
declarativa prevista no n.2 1 do artigo 57.2 do Cédigo do IRS e respetivas
instrugdes de preenchimento

Lei n.2 19/2024, de 5 de fevereiro

Elimina a obrigatoriedade de utilizagdo de distico identificativo para a
circulagdo na via publica dos veiculos elétricos, alterando o Decreto-Lei n.2
39/2010, de 26 de abril
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Portaria n.2 67-A/2024, de 22 de fevereiro

Regulamenta o ambito, os procedimentos e demais condigdes especificas
de operacionalizagdo do prémio salarial de valorizagdo das qualificagdes no
mercado de trabalho

Portaria n.2 352/2024, de 27 de fevereiro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao contrato
de «Execugdo de Intervengdes para a Garantia de Acessibilidades a Pessoas
de Mobilidade Reduzida da Estagdo Avenida da Linha Azul do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E.»

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 31/2024, de 1 de
margo

Reprograma os encargos plurianuais relativos a expansdo da Linha
Vermelha do Metropolitano de Lisboa

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 33/2024, de 1 de
margo

Altera a fonte de financiamento dos investimentos previstos no contrato
de aquisicdo do sistema de sinalizagdo de material circulante.

Portaria n.2 405/2024/2, de 21 de margo

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparti¢do dos encargos relativos ao contrato
de «Empreitada de substituicdo de escadas mecanicas das Esta¢Oes
Alameda, Terreiro do Pago, Odivelas, Parque e Oriente do Metropolitano
de Lisboa, E. P. E.».

Portaria n.2 408/2024/2, de 21 de margo

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reprogramacgdo financeira e temporal e a
reparticdo dos encargos relativos ao contrato de «Empreitada para a
reabilitacdo estrutural da Estagdo do Cais do Sodré, da Linha Verde do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E.».

Portaria n.2 410/2024/2, de 21 de mar¢o

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a realizar a despesa e a
proceder a reparticdo dos encargos relativos a todos os estudos,
levantamentos e demais trabalhos acessérios tendo em vista a contratagdo
do prolongamento da rede do Metro do Sul do Tejo a Costa de Caparica.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 57-D/2024, de 28 de
marg¢o

Autoriza a despesa relativa a compensagao financeira a atribuir pelo Estado
ao Metropolitano de Lisboa, no ambito das obrigacGes de servigo publico.

Portaria n.2 150/2024/1, de 8 de abril

Estabelece os critérios para diferenciacdo das prestagdes financeiras no
ambito dos sistemas integrados de gestdo dos fluxos especificos de
residuos abrangidos pela responsabilidade alargada do produtor.

Decreto-Lei n.2 31/2024, de 8 de maio

Introduz um mecanismo de publicitagdo através dos jornais locais ou
regionais e de ambito nacional ao modelo de governagdo dos fundos
europeus 2021-2027.

Portaria n.2 289/2025/1, de 1 de setembro

Aprova as instrugdes de preenchimento da declaragdo mensal de
remunerages — AT, aprovada pela Portaria n.2 33/2024, de 31 de janeiro.

Portaria n.2 239/2024/1, de 2 de outubro

Estabelece os montantes das taxas a cobrar no ambito do mercado
voluntario de carbono pelas entidades supervisora e gestora da plataforma
de registo.

Aviso n.2 23099/2024/2, de 18 de outubro

Divulgacdo do coeficiente previsto na Lei n.2 6/2006, de 27 de fevereiro, e
no Decreto-Lei n.2 294/2009, de 13 de outubro Coeficiente de atualizagdo
anual de renda dos diversos tipos de arrendamento.
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Decreto-Lei n.2 74/2024, de 21 de outubro

Procede a alteragdo das regras de atualizagdo das pensdes atribuidas pelo
sistema de seguranca social e pela Caixa Geral de Aposentagdes
estabelecendo como principio a atualizagdo do valor da pensdo a partir do
ano seguinte ao do inicio da pensao.

Portaria n.2 350/2024/1, de 23 de dezembro

Aprova a declaragdo modelo 39 e respetivas instrugdes de preenchimento
destinadas ao cumprimento da obrigacdo declarativa a que se refere a
alinea b) do n.2 12 do artigo 119.2 do Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Singulares.

Aviso n.2 29181/2024/2, de 27 de dezembro

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades
publicas para 2025

Lei n.2 45-B/2024, de 31 de dezembro

Lei das Grandes OpgGes para 2024-2028

Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro, retificado pela
Declaracdo de Retificagdo n.2 12/2025/1, de 12 de fevereiro

Orgamento de Estado para 2025

Despacho n.2 236-A/2025, de 6 de janeiro

Aprova as tabelas de retengdo na fonte sobre rendimentos do trabalho
dependente e pensdes auferidas por titulares residentes no continente
para vigorarem durante o ano de 2025

Portaria n.2 6-B/2025/1, de 6 de janeiro

Portaria que procede a atualiza¢do anual do valor do indexante dos apoios
sociais (IAS) para 2025

Aviso n.2 1278/2025/2, de 15 de janeiro

Taxas supletivas de juros moratdrios em vigor no 1.2 semestre de 2025

Decreto-Lei n.2 1/2025, de 16 de janeiro

Altera a base remuneratdria e atualiza os valores das remuneragées e
ajudas de custo da Administragdo Publica

Portaria n.2 19/2025/1, de 22 de janeiro

Fixa o valor médio de construgdo por metro quadrado, para efeitos do
artigo 39.2 do Cdédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis, a vigorar no ano
de 2025

Despacho n.2 1386/2025, de 30 de janeiro

Delega no conselho de administragdao do Metropolitano de Lisboa, E. P. E,
com faculdade de subdelegagdo, as competéncias necessdrias para a
pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 45-B/2021, de 28 de abril.

Despacho n.2 1387/2025, de 30 de janeiro

Delega no conselho de administragdao do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,
com faculdade de subdelegagdo, as competéncias necessdrias para a
pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolugao do Conselho
de Ministros n.2 122/2023, de 9 de outubro.

Despacho n.2 1388/2025, de 30 de janeiro

Delega no conselho de administragdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,
com faculdade de subdelegagdo, as competéncias necessdrias para a
pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 173/2018, de 13 de dezembro.

Despacho n.2 1389/2025, de 30 de janeiro

Delega no conselho de administragdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,
com faculdade de subdelegagdo, as competéncias necessdrias para a
pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 143/2022, de 29 de dezembro, posteriormente alterada
pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 31/2024, de 22 de fevereiro.

Portaria n.2 39/2025/1, de 14 de fevereiro

10.2 alteragdo da Portaria n.2 257/2012, de 27 de agosto.

Procede a atualizagdo do valor de referéncia do rendimento social de
insergdo (RSI) para o ano de 2025, correspondendo a € 242,23, de acordo
com a variagdo média dos ultimos 12 meses do indice de pregos no
consumidor (IPC), sem habitagado, disponivel em dezembro de 2024.
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Aviso n.2 4810/2025/2, de 20 de fevereiro

Alteragdo aos indices ponderados de custos de mado-de-obra referentes ao
4.2 trimestre de 2024, que substituem os publicados incorretamente no
Aviso n.2 4270/2025/2.

Portaria n.2 46/2025/1, de 20 de fevereiro

Estabelece a atualizagdo extraordindria do prego dos contratos de aquisicdo
de servigos com duragao plurianual

Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo

Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2025

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 70/2025, de 10 de
margo

Autoriza a despesa adicional relativa a Linha Violeta do Metropolitano de
Lisboa, entre Loures e Odivelas.

Aviso n.2 6816/2025/2, de 13 de margo

Fixa os indices ponderados de custos de materiais e equipamentos de apoio
referentes a janeiro de 2025, para efeito de aplicagdo das férmulas de
revisdo de pregos.

Deliberagdo n.2 484/2025, de 25 de margo, da Entidade de
Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I. P.

Atualizagdo dos limites da «Tabela | — Pregos maximos» anexa ao
Despacho n.2 7861-A/2023, de 31 de julho, para a aquisicdo onerosa de
veiculos para o Estado

Despacho n.2 4108/2025, de 26 de margo

Delega no conselho de administragdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,
com faculdade de subdelegagdo, as competéncias necessdrias para a
pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 155/2023, de 27 de novembro, posteriormente
complementada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 70/2025, de
10 de margo.

Aviso n.2 10008/2025/2, de 14 de abril

Fixa os indices ponderados de custos de materiais e equipamentos de apoio
referentes a fevereiro de 2025, para efeito de aplicagdo das férmulas de
revisdao de pregos.

Despacho n.2 5401/2025, de 12 de maio

Aprova o orcamento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.

Aviso n.2 12720/2025/2, de 19 de maio

Fixa os indices ponderados de custos de mdo-de-obra referentes ao 1.2
trimestre de 2025 de materiais e equipamentos de apoio referentes a
marco de 2025, para efeito de aplicagdo das férmulas de revisdo de precos.

Portaria n.2 399/2025/2, de 4 de junho

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a assumir encargos plurianuais
relativos ao contrato para «Aquisicdao de servigos para implementagao de
um novo sistema de gestdo documental do Metropolitano de Lisboa, E. P.
E.».

Aviso n.2 16128/2025/2, de 1 de julho

Fixa os indices ponderados de custos de materiais e equipamentos de apoio
referentes a abril de 2025, para efeito de aplicagdo das férmulas de revisdao
de pregos.

Aviso n.2 17229/2025/2, de 4 de julho

Fixa os indices ponderados de custos de materiais e equipamentos de apoio
referentes a maio de 2025, para efeito de aplicagdo das féormulas de revisdo
de precos

Despacho n.2 8464-A/2025, de 22 de julho

Aprova as tabelas de retengdo na fonte para os rendimentos do trabalho
dependente e de pensdes, aplicaveis aos rendimentos pagos ou colocados
a disposicdo entre 1 de agosto e 30 de setembro de 2025 e a partir de 1 de
outubro de 2025

Despacho n.2 8869-C/2025, de 29 de julho, alterado pelo
Despacho n.2 11806/2025, de 8 de outubro

Delegacdo de poderes do Ministro de Estado e das Finangas no Secretario
de Estado do Tesouro e das Finangas, Jodo Alexandre da Silva Lopes,
designadamente para matérias e atos respeitantes as Empresas Publicas.
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Despacho n.2 9537/2025, de 12 de agosto

Delega no Ministro das Infraestruturas e Habitagdo, Miguel Pinto Luz, os
poderes e a competéncia para alienagdo, a permuta, a oneragdo e a
cedéncia de utilizagdo do patriménio imobiliario do Estado e de qualquer
entidade da administragdo direta ou indireta do Estado ou do setor publico
empresarial.

Aviso n.2 20781/2025/2, de 20 de agosto

Fixa os indices ponderados de custos de mao de obra referentes ao 2.2
trimestre de 2025, de materiais e equipamentos de apoio referentes a
junho de 2025, para efeito de aplicagdo das férmulas de revisdo de pregos.

Aviso n.2 21304/2025/2, de 27 de agosto

Fixa os indices ponderados de custos de mao-de-obra referentes ao 2.2
trimestre de 2025, de materiais e equipamentos de apoio referentes a
junho de 2025, para efeito de aplicagdo das férmulas de revisdo de pregos.

Portaria n.2 382/2025/1, de 11 de novembro

Procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda a
aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2025, cujo valor deva
ser atualizado nos termos dos artigos 47.2 do Cddigo do IRC e 50.2 do
Cddigo do IRS, para efeitos de determinagdo da matéria coletavel dos
referidos impostos

Resolugdo n.2 2/2025-PG, de 29 de outubro

Aprova as instrugdes sobre a organizagdo, documentagdo e remessa ao
Tribunal de Contas, na sede e nas Sec¢des Regionais dos Agores e da
Madeira dos atos e contratos adicionais a contratos de empreitada de obras
publicas para efeitos de fiscalizagdo concomitante e dos requerimentos
com eles relacionados.

Portaria n.2 608/2025/2, de 30 de outubro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a assumir os encargos
plurianuais relativos ao contrato para a «Empreitada de construgdo de
cobertura metélica sobre as vias de estacionamento das composicGes e
instalagdo de Central Fotovoltaica nas Instalagdes do Parque de Material e
Oficinas 2».

Portaria n.2 609/2025/2, de 30 de outubro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a assumir os encargos
plurianuais relativos ao contrato para «Aquisicdo de servicos de
fornecimento de energia elétrica em Alta Tensdo (AT), Média Tensdo (MT),
Baixa Tensdo Especial (BTE) para as instalagdes do Metropolitano de Lisboa,
E. P. E. designadamente linhas, parques oficinais e edificios
administrativos».

Portaria n.2 610/2025/2, de 30 de outubro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a assumir os encargos
plurianuais relativos ao contrato para «Aquisicdo de 166 Maquinas de
Venda Automaticas de Titulos (MAVT) para substituicdo das atuais em toda
a rede do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.».

Aviso n.2 29599/2025/2, de 3 de dezembro

Fixa os indices ponderados de custos de mao-de-obra referentes ao 3.2
trimestre de 2025 e os indices ponderados de materiais e equipamentos de
apoio referentes a setembro de 2025, para efeito de aplicagdo das formulas
de revisdo de pregos.

Aviso n.2 29929/2025/2, de 9 de dezembro

Republicam-se os indices ponderados de custos de materiais, M12 a M40,
referentes a setembro de 2025, pois os publicados no Aviso n.2
29599/2025/2 sairam com incorregdes.

Aviso n.2 31184/2025/2, de 23 de dezembro

Fixa os indices ponderados de custos de materiais e equipamentos de apoio
referentes a outubro de 2025, para efeito de aplicagdo das férmulas de
revisdo de pregos.
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Tabela 13 - Enquadramento a nivel de Recursos Humanos no ambito da Regulamentacdo Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

RECURSOS HUMANOS

DIPLOMA

ASSUNTO

Portaria n.2 1456-A/95, de 11 de dezembro, alterada pela
Portaria n.2 178/2015, de 15 de junho

Regulamenta as prescrigdes minimas de colocagdo e utilizagdo da
sinalizagdo de seguranga e saude no trabalho.

Lei n.2 7/2009, de 12 de Fevereiro, na sua redagdo atual

Aprova a revisdo do Cdédigo do Trabalho

Lei n.2 102/2009, de 10 de Setembro, na sua redac¢do atual

Regime Juridico da Promogao da Seguranca e Saude no Trabalho

Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, na sua redag¢do atual

Aprova o Cadigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de
Seguranga Social.

Decreto Regulamentar n.2 1-A/2011, de 3 de janeiro, na sua
redagdo atual

Regulamenta o Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial
de Seguranga Social.

Portaria n.2 60-C/2015, de 2 de margo, na sua redagdo atual

Aprova o Regulamento Especifico do Dominio do Capital Humano

Portaria n.2 97-A/2015, de 30 de marg¢o, na sua redacgdo atual

Adota o regulamento especifico do dominio da Inclusdo Social e Emprego

Portaria n.2 84/2015, de 20 de marc¢o

Cria e regulamenta a medida de Promogdo de Igualdade de Género no
Mercado de Trabalho.

Decreto-Lei n.2 91/2009, de 9 de abril, na sua redagdo atual

Estabelece o regime juridico de protecgdo social na parentalidade no
ambito do sistema previdencial e no subsistema de solidariedade

Decreto-Lei n.2 59/2015, de 21 de abril, alterado pela Lei n.2
71/2018, de 31 de dezembro

Aprova o novo regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no artigo
336.2 do Cdodigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro, transpondo a Diretiva n.2 2008/94/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa a protecdo dos
trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do empregador.

Lei n.2 133/2015, de 7 de setembro

Cria um mecanismo para protec¢do das trabalhadoras gravidas, puérperas e
lactantes.

Decreto-Lei n.2 10/2016, de 8 de margo, alterado pelos
Decretos-Lei n.2 119/2018, de 27 de dezembro, e n.2
79/2019, de 14 de junho

Repde o regime transitério de acesso a pensdo antecipada de velhice a
beneficidrios com, pelo menos, 60 ou mais anos de idade e, pelo menos, 40
anos de carreira contributiva, pelo periodo necessdrio a reavaliagdo do
regime de flexibilizagdo, e prevé o direito de audigao prévia do beneficiario.

Decreto-Lei n.2 11/2016, de 8 de margo

Cria uma medida excecional de apoio ao emprego através da redugdo da
taxa contributiva a cargo da entidade empregadora, em 0,75 pontos
percentuais, relativa as contribui¢des referentes as remuneragdes devidas
nos meses de fevereiro de 2016 a janeiro de 2017.
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Lei n.2 28/2016, de 23 de agosto

Combate as formas modernas de trabalho for¢ado, procedendo a décima
primeira alteracdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de
12 de fevereiro, a quinta alteragdo ao regime juridico da promogdo da
segurancga e saude no trabalho, aprovado pela Lei n.2 102/2009, de 10 de
setembro, e a terceira alteragdo ao regime juridico do exercicio e
licenciamento das agéncias privadas de colocagdo e das empresas de
trabalho temporario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 260/2009, de 25 de
setembro.

Lei n.2 26/2017, de 30 de maio

Facilita o reconhecimento das qualificagGes profissionais e diminui os
constrangimentos a livre circulagdo de pessoas, procedendo a terceira
alteragdo a Lei n.2 9/2009, de 4 de margo, e transpondo a Diretiva
2013/55/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de novembro de
2013, que altera a Diretiva 2005/36/CE, relativa ao reconhecimento das
qualificagBes profissionais e o Regulamento (UE) n.2 1024/2012, relativo a
cooperagdo administrativa através do Sistema de Informagdo do Mercado
Interno.

Lei n.2 27/2017, de 30 de maio

Aprova medidas para aplicagdo uniforme e execugdo pratica do direito de
livre circulagdo dos trabalhadores, transpondo a Diretiva 2014/54/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

Decreto-Lei n.2 53-A/2017, de 31 de maio, alterado pela Lei
n.2 114/2017, de 29 de dezembro

Altera o regime juridico de protegdo social da eventualidade de
desemprego dos trabalhadores por conta de outrem.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 82/2017, de 09 de
junho

Define os critérios, procedimentos e indicadores a observar para a emissao
de portarias de extensdo de convencgdo coletiva.

Lein.2 64/2017 de 07 de agosto, retificada pela Declaragio de
Retificagdo n.2 26/2017, de 27 de setembro

Estabelece as prescricbes minimas em matéria de protecdo dos
trabalhadores contra os riscos para a seguranga e a salde a que estdo ou
possam vir a estar sujeitos devido a exposi¢do a campos eletromagnéticos
durante o trabalho e transpbe a Diretiva 2013/35/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013 - Declaragdo de Retificagdo
Nn.2 26/2017: Retifica a Lei n.2 64/2017, de 7 de agosto - Diario da Republica
n.2 187/2017, Série | de 2017-09-27.

Lei n.2 73/2017 de 16 de agosto, na sua redagdo atual

Reforga o quadro legislativo para a prevengdo da pratica de assédio,
procedendo a décima segunda alteragdo ao Cddigo do Trabalho, a sexta
alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e a quinta alteragdo
ao Cddigo de Processo do Trabalho.

Decreto-Lein.2 126-B/2017, de 06 de outubro, na sua redagdo
atual

Estabelece um regime especial de acesso antecipado a pensao de velhice
para os beneficiarios do regime geral de seguranca social e do regime de
protecdo social convergente com muito longas carreiras contributivas.

Portaria n.2 324/2017, de 27 de outubro, alterada pela
Portaria n.2 14/2025/1, de 20 de janeiro

Fixa os encargos a suportar pelas entidades empregadoras com a
verificagdo da incapacidade para o trabalho dos respetivos trabalhadores,
mediante a realizagdo de juntas médicas ou através da verificagdo
domicilidria da doenga.

Portaria n.2 44/2018, de 7 de fevereiro

Procede a alteragdo e aditamento ao Regulamento de Gestdo do Fundo de
Certificados de Reforma.

Lei n2 60/2018 de 21 de agosto

Aprova medidas de promogdo da igualdade remuneratéria entre mulheres
e homens por trabalho igual ou de igual valor e procede a primeira
alteraco a Lei n.2 10/2001, de 21 de maio, que institui um relatério anual
sobre a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.

Decreto-Lei n.2 11/2018, de 15 de fevereiro

Estabelece as restrigdes bdsicas ou niveis de referéncia referentes a
exposicdo humana a campos eletromagnéticos derivados de linhas,
instalagbes e demais equipamentos de alta e muito alta tensao,
regulamentando a Lei n.2 30/2010, de 2 de setembro.

Decreto-Lei n.2 73/2018, de 17 de setembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 119/2018, de 27 de dezembro

Alarga o ambito pessoal do regime especial de acesso antecipado a pensao de
velhice para os beneficidrios do regime geral de seguranca social e do regime
de protegdo social convergente com muito longas carreiras contributivas aos

r
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beneficidrios que iniciaram a carreira contributiva com 16 anos ou em idade

inferior.

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 119/2018, de 27 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 79/2019, de 14 de junho

Cria o novo regime de flexibilizagdo da idade de acesso a pensao de velhice.

Portaria n.2 174/2019, de 6 de junho

Regulamenta os termos da repreensdo registada prevista na Lei n.2
62/2017, de 1 de agosto que estabelece o regime da representagdo
equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas
cotadas em bolsa.

Portaria n.2 230/2019, de 23 de julho

Alteragdo da Portaria n.2 12/2010, de 17 de janeiro - Tabela de atividades
IRS.

Lei n.2 90/2019 - Diario da Republica n.2 169/2019, Série | de
2019-09-04

Reforgo da protegdo na parentalidade, alterando o Cédigo do Trabalho,
aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, e os Decretos-Leis n.os
89/2009, de 9 de abril, que regulamenta a protec¢do na parentalidade, no
ambito da eventualidade maternidade, paternidade e adogdo, dos
trabalhadores que exercem fungBes publicas integrados no regime de
protecdo social convergente, e 91/2009, de 9 de abril, que estabelece o
regime juridico de protecdo social na parentalidade no dmbito do sistema
previdencial e no subsistema de solidariedade.

Lei n.2 104/2019 - Diario da Republica n.2 171/2019, Série | de
2019-09-06, na sua redagdo atual

Reformula e amplia o Sistema de Informagdo da Organizagao do Estado, e
revoga a Lei n.2 57/2011, de 28 de novembro, e o Decreto-Lei n.2 47/98, de
7 de margo a presente lei reformula e amplia o Sistema de Informacédo da
Organizagdo do Estado (SIOE), integra no SIOE os dados constantes da base
de dados dos recursos humanos da Administragdo Publica (BDAP), e
estabelece o regime de prestagao de informagdo, no SIOE, sobre a atividade
social dos empregadores publicos.

Lei n.2 107/2019, de 9 de setembro

Altera o Cdédigo de Processo do Trabalho, aprovado pelo Decreto -Lei n.2
480/99, de 9 de novembro, e a Lei da Organizagdo do Sistema Judiciario,
aprovada pela Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto.

Decreto-Lei n.2 153/2019, de 17 de outubro

Altera o prazo de garantia para acesso ao subsidio social de desemprego.

Portaria n.2 323/2019 de 19-09-2019

Regula a criagdo da medida CONVERTE+, que consiste num apoio
transitdrio a conversdo de contratos de trabalho a termo em contratos de
trabalho sem termo, através da concessdo, a entidade empregadora, de um
apoio financeiro..

Portaria n.2 94-A/2020 de 16 de abril

Regulamenta os procedimentos de atribuicdo dos apoios excecionais de
apoio a familia, dos apoios extraordindrios a redugdo da atividade
econdmica de trabalhador independente e a manutengdo de contrato de
trabalho em situacdo de crise empresarial, do diferimento das
contribuigdes dos trabalhadores independentes e do reconhecimento do
direito a prorrogagao de prestagdes do sistema de seguranga social.

Portaria n.2 213/2020 de 7 de setembro

Estabelece os requisitos e procedimentos de certificagdo das entidades
formadoras e dos cursos de formagdo inicial e continua, destinados a
obtencdo e renovagdo da carta de maquinista de locomotivas e comboios
do sistema ferroviario.

Portaria n.2 214/2020 de 7 de setembro

Estabelece os requisitos e procedimentos de reconhecimento das entidades
prestadoras de servicos na drea da medicina e na area da psicologia que
pretendam realizar exames médicos e avaliagdes psicolégicas a candidatos a
magquinista e maquinistas de locomotivas e comboios do sistema ferroviario
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Portaria n.2 245/2020 de 16 de outubro

Prorrogagdo dos contratos das medidas Contrato Emprego-Inser¢do para
pessoas com deficiéncia e incapacidade, Contrato Emprego-Insergao (CEl)
e Contrato Emprego-Insergao+ (CEl+).

Lei n.2 80/2021 de 29 de novembro

Clarifica os processos de revisdo ou reavaliagcdo do grau de incapacidade,
alterando o Decreto-Lei n.2 202/96, de 23 de outubro, que estabelece o
regime de avaliagdo de incapacidade das pessoas com deficiéncia para
efeitos de acesso as medidas e beneficios previstos na lei.

Lei n.2 1/2022 de 3 de janeiro

Alarga o periodo de faltas justificadas em caso de falecimento de
descendente ou afim no 1.2 grau da linha reta, alterando o Cddigo do
Trabalho.

Decreto-Lei n.2 1/2022 de 3 de janeiro

Altera o regime de avaliagdo de incapacidade das pessoas com deficiéncia.

Portaria n.2 154/2022 de 2 de junho

Estabelece as regras relativamente aos locais onde é permitido fumar nos
termos das alineasb)ad)don.21 edon.27doartigo 5.2da Lein.237/2007,
de 14 de agosto.

Decreto-Lein.2 84-F/2022 de 16 de dezembro, na sua redagdo
atual

Aprova medidas de valorizagdo dos trabalhadores em fungGes publicas.

Parecer PGR (extrato) n.2 1/2023

Licitude da greve, abuso de direito e consequéncias.

Decreto-Lei n.2 53/2023, de 5 de julho

Procede a regulamentagdo da Agenda do Trabalho Digno

Lei n.2 13/2023 de 7 de julho, retificada pela Declaracdo de
Retificagdo n.2 13/2023, de 29 de maio

Altera o Cédigo do Trabalho e legislagdo conexa, no ambito da agenda do
trabalho digno.

Portaria n.2 290/2023, de 28 de setembro

Acumulagdo de prestagdes com pensao de invalidez, aposentacdo, velhice
ou sobrevivéncia.

Portaria n.2 292-A/2023, de 29 de setembro

Aprova a fixagdo dos valores limites da compensagdo devida ao trabalhador
pelas despesas adicionais com prestacdo de trabalho em regime de
teletrabalho que ndo constitui rendimento para efeitos fiscais ou de base
de incidéncia contributiva para a seguranga social.

Acérdio (extrato) n.2 578/2023, de 21 de novembro

Julga inconstitucional a norma constante da alinea a) do n.2 2 do artigo 24.2
do Decreto-Lei n.2 28/2004, de 4 de fevereiro, na interpretagdo segundo a
qual o direito ao subsidio de doenga cessa quando o beneficiario ndo tiver
apresentado justificagdo atendivel da auséncia da residéncia, sem
autorizacdo médica expressa.

Portaria n.2 414/2023, de 7 de dezembro, retificada pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 8-B/2024, de 5 de fevereiro.

Determina a idade normal de acesso a pensao de velhice em 2025.

Decreto-Lei n.2 2/2024, de 5 de janeiro

Procede ao alargamento dos servicos competentes para a emissdo da
certificagdo da incapacidade temporaria para o trabalho e a autodeclaragdo
de doenga

Decreto-Lei n.2 3/2024, de 5 de janeiro

Procede a alteragdes no ambito da cobranga e regularizagdo de dividas a
seguranga social

Decreto-Lei n.2 8/2024, de 5 de janeiro

Altera o sistema de verificagdo de incapacidades no ambito da segurancga
social

Portaria n.2 11/2024, de 18 de janeiro

Procede a segunda altera¢do a Portaria n.2 337/2004, de 31 de margo,
alterada pela Portaria n.2 220/2013, de 4 de julho, e a primeira alteracdo a
Portaria n.2 220/2013, de 4 de julho, no que respeita a certificacdo da
incapacidade temporaria para o trabalho

Decreto-Lei n.2 15/2024, de 17 de janeiro

Altera o regime de avaliagdo de incapacidade das pessoas com deficiéncia
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Portaria n.2 32/2024, de 31 de janeiro

Altera a Portaria n.2 13/2024, de 22 de janeiro, que altera os modelos de
certificado de residéncia de cidadado da Unido e do certificado de residéncia
permanente de cidaddo da Unido

Portaria n.2 39-A/2024, de 1 de fevereiro

Procede a terceira alteragdo da Portaria n.2 38/2022, de 17 de janeiro, que
cria e regula a medida Compromisso Emprego Sustentavel

Declaragdo de Retificagdo n.2 8-A/2024, de 2 de fevereiro

Retifica o Decreto-Lei n.2 114-B/2023, de 5 de dezembro, que estabelece o
regime de formacgdo a distancia na certificagdo profissional do setor da
mobilidade e dos transportes e completa a transposi¢do da Diretiva (UE)
2021/1187

Lei Organica n.2 1/2024, de 5 de margo

Décima alteracdo a Lei n.2 37/81, de 3 de outubro, que aprova a Lei da
Nacionalidade.

Lei n.2 32/2025, de 27 de margo

Promogao dos direitos das pessoas com endometriose ou com adenomiose
através do reforgo do seu acesso a cuidados de saude e da criagdo de um
regime de faltas justificadas ao trabalho e as aulas, alterando o Cédigo do
Trabalho

Portaria n.2 151/2024/1, de 8 de abril (revogada a partir de
11 de abri de 2025 pela Portaria n.2 171/2025/1, de 10 de
abril)

Estabelece as patologias que podem ser objeto de emissdo de atestado
médico de incapacidade multiiso, no ambito da avaliagdo de incapacidade,
com dispensa transitéria de junta médica de avaliagdo de incapacidade.

Decreto-Lei n.2 112/2024, de 19 de dezembro

Atualiza o valor da retribuigdo minima mensal garantida para 2025

Portaria n.2 6-A/2025/1, de 6 de janeiro

Procede a atualizagdo anual das pensdes de acidentes de trabalho para o
ano de 2025

Tabela 14 - Enquadramento a nivel da Contratag¢do Publica no ambito da Regulamentagao Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

CONTRATACAO PUBLICA

DIPLOMA ASSUNTO

Regime juridico de realizagdo de despesas publicas e da contratagdo publica

Transpde para a ordem juridica interna as Diretivas n2s 592/50/CEE, do
Conselho, de 18 de Junho, 93/36/CEE, do Conselho, e 97/52/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de outubro, e estabelece o
regime de realizagdo de despesas publicas com locagdo e aquisicao de bens
e servi¢os, bem como a contratagao publica relativa a locagdo e aquisicao
de bens méveis e servigos.

Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, na sua redagéo atual

Aprova o Cddigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina
aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos
publicos que revistam a natureza de contrato administrativo.

Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagdo
atual

Lein.2 41/2015, de 3 de junho, alterada pela Lein.2 25/2018,
de 14 de Junho

Estabelece o regime juridico aplicivel ao exercicio da atividade da
construgdo, e revoga o Decreto-Lei n.2 12/2004, de 9 de janeiro.

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrdnicas de
contratagdo publica e transp&e o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o
artigo 22.2 e o anexo |V da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V
da Diretiva 2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
fevereiro de 2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de
julho.

Lei n.2 96/2015, de 17 de agosto
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Diretiva n.2 2014/23/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de fevereiro de 2014, publicada no JOUE- L
n.2 94, de 28 de margo de 2014

Relativa a adjudicagdo de contratos de concessao.

Diretiva n.2 2014/24/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de fevereiro de 2014, publicada no JOUE- L
n.2 94, de 28 de margo de 2014

Relativa aos contratos publicos e que revoga a Diretiva 2004/18/CE.

Diretiva n.2 2014/25/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de fevereiro de 2014, publicada no JOUE - L
n.2 94, de 28 de margo de 2014

Relativa aos contratos publicos celebrados pelas entidades que operam nos
setores da agua, da energia, dos transportes e dos servigos postais e que
revoga a Diretiva 2004/17/CE.

Despacho normativo n.2 9/2014, de 31 de julho

Aplicagdo dos conceitos aos diferentes tipos de obras na sequéncia do
disposto no n.2 2 do artigo 3972 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

Despacho n.2 10563/2014, de 14 de agosto

Determina que as plataformas eletrdnicas a operarem no mercado nacional
de contratagdo publica e certificadas para o acesso e exercicio da atividade
sejam obrigadas a aceitar os certificados de validagdo cronoldgica que
sejam emitidos por qualquer entidade de certificagdo eletrdnica.

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro, alterado pela Lein.2
72/2020, de 16 de novembro e pelo Decreto-Lei n.2 11/2023,
de 10 de fevereiro

Aprova o Cédigo do Procedimento Administrativo.

Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de maio, na sua redagdo
atual

Regula o dever de informagdo e a emissdo de parecer prévio relativos a
aquisicdo de bens e a prestagdo de servigos no dominio das tecnologias de
informagdo e comunicagao.

Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de agosto

Estabelece a obrigatoriedade de consulta da Rede Operacional de Servigos
Partilhados de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo da Administragdo
Publica no ambito dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos de
tecnologias de informagdo e comunicagdo, e regula a aquisicdo e a
utilizacdo de servigos de comunicagdo pela Administragdo Publica.

Portaria n.2 371/2017, de 14 de dezembro, alterada pela
Portaria n.2 30/2022 de 14 de janeiro

Estabelece os modelos de anuncio aplicaveis aos procedimentos pré-
contratuais previstos no Cédigo dos Constratos Publicos.

Portaria n.2 372/2017, de 14 de dezembro

Define as regras e os termos de apresentagdo dos documentos de
habilitagdo do adjudicatédrio no ambito do procedimento de formagdo de
Cdédigo dos Constratos Publicos.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 107/2018, de 30 de
agosto, retificada pela Declarag¢do de Retificagdo n.2 36/2018,
16 de outubro

Altera a modalidade de aquisicdo do material circulante e do sistema de
sinalizagdo do Metro de Lisboa e autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P.
E., a proceder a respetiva reparticdo de encargos.

Portaria n.2 52/2021, de 9 de margo

Estabelece os niveis diferenciados de acesso a informagao registada no
Portal Nacional de Fornecedores do Estado Estabelece os niveis
diferenciados de acesso a informagdo registada no Portal Nacional de
Fornecedores do Estado (Portal), a que se refere o n.2 6 do artigo 5.2
do Decreto-Lei n.2 72/2018, de 12 de setembro, procedeu a criagdo do
Portal Nacional de Fornecedores do Estado (Portal) e aprovou o respetivo
regime juridico, consoante os seus destinatarios tenham a qualidade de
entidades publicas, de empresas gestoras de plataformas eletrénicas de
contratagdo publica, de fornecedores, de entidades fiscalizadoras ou de
cidaddos em geral.
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Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, na sua redacdo atual

Aprova medidas especiais de contratagdo publica e altera o Cddigo dos
Contratos Publicos, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29
de janeiro, o Cdédigo de Processo nos Tribunais Administrativos, aprovado
em anexo a Lei n.2 15/2002, de 22 de fevereiro, e o Decreto-Lei n.2
200/2008, de 9 de outubro.

Portaria n.2 30/2022 de 14 de janeiro

Procede a primeira alteracdo a Portaria n.2 371/2017, de 14 de dezembro,
e a aprovagao dos modelos para os novos procedimentos previstos na Lei
n.2 30/2021, de 21 de maio.

Regulamento de Execugdo (UE) 2022/2303 da Comiss&o de 24
de novembro de 2022

Altera o Regulamento de Execuc¢do (UE) 2019/1780 que estabelece os
formuldrios-tipo para a publicagdo de anuncios no ambito dos processos de
adjudicagdo dos contratos publicos (Texto relevante para efeitos do EEE).

Portaria n.2 74-A/2023 de 7 de margo

Determina as categorias de contratos publicos de aquisi¢do de servigos a
que é aplicavel o regime excecional e temporario no dmbito do aumento
dos pregos com impacto em contratos publicos.

Portaria n.2 255/2023, de 7 de agosto

Aprova o contetdo obrigatdrio do projeto de execugdo, a que se referem
0s n.%2s 1 e 3 do artigo 43.2 do CCP, bem como os procedimentos e normas
a adotar na elaboragdo e faseamento de projetos de obras publicas,
designados como instrugdes para a elaboragdo de projetos de obras,
constantes do anexo i a presente portaria, da qual faz parte integrante.

Aviso n.2 18225/2023, de 21 de setembro

Aprova o regulamento para atribuicio do «Prémio Compras Publicas
Ecoldgicas na Administragdo Publica - Prémio ECO360».

A Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2030, ECO360
promove o reforgo da inclusdo de critérios ecoldgicos no ambito dos
procedimentos de contratagdo publica por parte das entidades sob
administracdo direta e indireta do Estado e do setor empresarial do Estado.

Portaria n.2 318-B/2023, de 25 de outubro, retificada pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 33-B/2023, de 22 de dezembro

Procede a regulagdo do funcionamento e gestdo do portal dos contratos
publicos, denominado «portal BASE», previsto no Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP) e a aprovagdo dos modelos de dados a transmitir ao portal
BASE, para efeitos do disposto no CCP,

Despacho n.2 11268/2023, de 6 de novembro

Altera o n.2 8.1 do Aviso n.2 18225/2023, de 21 de setembro, que aprova o
regulamento para atribuigdo do Prémio Compras Publicas Ecoldgicas na
Administragdo Publica - Prémio ECO360.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 132/2023, de 25 de
outubro

Define os critérios ecoldgicos aplicaveis a celebragao de contratos por parte
das entidades da administragao direta e indireta do Estado.

Portaria n.2 318-A/2023, de 25 de outubro

Procede a aprovagdo dos modelos de anuncios de acordo com formularios-
tipo para a publicagdo de anulncios constantes do Regulamento de
Execugdo (UE) 2019/1780, de 23 de setembro de 2019.
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Portaria n.2 318-B/2023, de 25 de outubro, retificada pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 33-B/2023, de 22 de dezembro

Procede a regulagdo do funcionamento e gestdo do portal dos contratos
publicos, denominado «portal BASE», previsto no Codigo dos Contratos
Publicos (CCP) e a aprovagdo dos modelos de dados a transmitir ao portal
BASE, para efeitos do disposto no CCP, revogando a Portaria n.2 57/2018,
de 26 de fevereiro

Decreto-Lei n.2 46/2023, de 19 de junho

Transpde a Diretiva (UE) 2019/789, que estabelece normas sobre o
exercicio do direito de autor e direitos conexos aplicaveis a determinadas
transmissdes em linha dos organismos de radiodifusdo e a retransmissdo
de programas de televisdo e de radio.

Decreto-Lei n.2 47/2023, de 19 de junho

Transpde a Diretiva (UE) 2019/790, relativa aos direitos de autor e direitos
conexos no mercado Unico digital.

Portaria n.2 74-A/2023 de 7 de margo

Determina as categorias de contratos publicos de aquisi¢do de servigos a
que é aplicavel o regime excecional e temporario no dmbito do aumento
dos pregos com impacto em contratos publicos.

Anuncio de procedimento n.2 10972/2025, de 28 de abril

Empreitada de concegdo e construgdo, aquisi¢cdo de veiculos e servigos de
manuteng¢do da Linha Violeta do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - Proc. n.2
002/2025-DLO/ML.

Regulamento Delegado (UE) 2023/249 da Comissédo, de 15 de
novembro de 2023

Altera a Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos
limiares para os contratos publicos de fornecimento, os contratos publicos
de servigos e contratos de empreitada de obras publicas, bem como para
0s concursos de concegdo.

Regulamento Delegado (UE) 2023/2496 da Comissdo, de 15
de novembro de 2023

Altera a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares para os contratos de fornecimento, os contratos
de servigos e os contratos de empreitada, bem como para os concursos de
concegao.

Regulamento Delegado (UE) 2023/2497 da Comissdo, de 15
de novembro de 2023

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares das concessoes.

Regulamento Delegado (UE) 2023/2510 da Comissdo, de 15
de novembro de 2023

Altera a Diretiva 2009/81/CE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares para os contratos de fornecimento, os contratos
de servigos e os contratos de empreitada.

Decreto-Lei n.2 115/2025, de 27 de outubro

Altera o regime juridico do Registo Central do Beneficiario Efetivo,
transpondo o artigo 74.2 da Diretiva (UE) 2024/1640, relativa aos
mecanismos a criar pelos Estados-Membros para prevenir a utilizagdo do
sistema financeiro para efeitos de branqueamento de capitais ou de
financiamento do terrorismo.

Despacho n.2 14168/2025, de 27 de novembro

Agiliza alguns dos procedimentos relacionados com o Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Anuncio de procedimento n.2 32846/2025, de 18 de
dezembro

Aquisicdo de Servigos de Andlise, Verificagdo e Validagdo de Requisitos de
Seguranga para a Integracdo da Extensdo Rato-Cais do Sodré e novos
Viadutos do Campo Grande, no Sistema das Linhas Verde e Amarela, do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - (Proc. 108/2025-DLO/ML)
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Tabela 15 - Enquadramento a nivel do Regimie Tarifario no ambito da Regulamentagdo Externa
REGULAM ENTACAO EXTERNA

REGIME TARIFARIO

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 8/93, de 11 de janeiro, alterado pelo Decreto-
Lei n.2268/2003 de 28 de outubro

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes.

Decreto-Lei n.2 186/2008, de 19 de setembro, alterado pelos
Decretos-Lein.229-A/2011, de 1 de margo e n.2176/2012, de
2 de agosto

Cria 0 novo passe escolar designado "4_18@escola.tp".

Decreto-Lei n.2 203/2009, de 31 de agosto, alterado pela
Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela Decreto-Lei
n.2 29-A/2011, de 01 de mar¢o

Cria o passe "sub23@superior.tp" aplicavel a todos os estudantes do ensino
superior até aos 23 anos.

Portaria n.2 272/2011, de 23 de setembro, alterada pela
Portaria n.2 36/2012, de 08 de fevereiro

Define as condig¢Oes de atribuicdo do "Passe social +" e os procedimentos
relativos a operacionalizagdo dos sistemas que lhe estdo associados.

Despacho normativo n.21/2012, de 27 de janeiro

Fixagdo dos tarifarios dos transportes publicos coletivos de passageiros.

Despacho normativo n.2 10-A/2013, de 20 de dezembro,
alterado pelos Despachos Normativos n.2 16/2019, de 4 de
junho, n.2 6/2022, de 16 de fevereiro e n.2 2/2024, de 24 de
janeiro

Regula a atualizagdo Tarifaria a partir de 1 de janeiro para os titulos
relativos aos transportes coletivos rodoviarios interurbanos de passageiros
até 50 km, para os titulos de transporte nas Areas Metropolitanas de Lisboa
e do Porto, para os titulos relativos aos transportes ferroviarios urbanos e
suburbanos em percursos inferiores a 50 km e para os titulos relativos aos
transportes fluviais.

Despacho n.2 10076-C/2013 de 31 de Julho - Gabinetes da
Secretaria de Estado do Tesouro e do Secretdrio de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes

Estabelece a compensagdo financeira a atribuir aos operadores suburbanos
de transporte coletivo rodovidrio de passageiros da Area Metropolitana de
Lisboa (Operadores), que cumpriram as obriga¢des de disponibilizagdo dos
titulos de transporte intermodais L1, L12, L123, L123SX, L123MA, 12, 23 e
123, nos anos de 2011 e 2012, nas modalidades normal, crianga, terceira
idade, reformado/pensionista, e tendo em conta também a
disponibilizagdo das modalidades 4_18, sub23 e social+.

Portaria n? 241-A/2013 de 31 de julho, Ministério das
Finangas e da Economia

Regula o sistema de passes Intermodais e as condigdes de disponibilizagdo
destes titulos de transporte na Area Metropolitana de Lisboa (AML), bem
como as regras relativas a respetiva compensagdo financeira dos
operadores de transporte coletivo regular de passageiros da AML por parte
do Estado.

Despacho Normativo n.2 14-A/2016, de 19 de dezembro

Fixa a percentagem maxima de aumento nos pregos praticados para os
titulos relativos aos transportes coletivos rodoviarios interurbanos de
passageiros, aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, aos transportes ferrovidrios urbanos
e suburbanos e aos transportes fluviais.

Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas
de 31/01/2017

Autoriza a implementagdo da gratuitidade de utilizagdo para criangas até
aos 12 anos, nas redes da Carris e do Metropolitano, a partir de 1 de
fevereiro de 2017.

Portaria n.2 261/2017, de 1 de setembro

Altera as condigdes de atribui¢do do Passe Sub23, estendendo o desconto
de 25% a todos os estudantes do ensino superior.

Portaria n.2 249-A/2018, de 6 de setembro

Altera as condigOes de atribuigdo do Passe sub23, estendendo o desconto
de 25% a todos os estudentes do ensino superior.

Portaria n2. 298/2018, de 19 de novembro

Estabelece regras gerais relativas a criagdo e disponibilizagdo de titulos de
transporte aplicaveis aos servicos de transporte publico coletivo de
passageiros, bem como a fixagdo das respetivas tarifas.

Despacho n.2 1234-A/2019, de 4 de fevereiro

Programa de apoio a redugdo tarifaria nos transportes publicos.
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Regulamento n2 278-A/2019, de 27 de margo, na sua redagdo
atual

Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a Implementagdo do
Sistema Tarifario na Area Metropolitana de Lisboa.

Regulamento n.2 430/2019, de 16 de maio, alterado pelo
Regulamento n.2 273/2021, de 23 de margo

Regulamento sobre Regras Tarifarias e Procedimentos de Recolha de
Informagédo

Despacho n2 8459/2020, de 02 de novembro

Determina a distribuicdo das verbas destinadas ao apoio a reposi¢do da
oferta de transportes publicos, previstas na Lei n2 27-A/2020 de 24 de julho

Regulamento n.2 785/2021 , de 23 de agosto, retificado pela
Declara¢do de Retificagdo n.2 813/2021, de 16 de novembro

Aprova o Regulamento Tarifario do setor elétrico e revoga o Regulamento
n.2 619/2017, de 18 de dezembro, alterado pelos Regulamentos n.%s
76/2019, de 18 de janeiro, e 496/2020, de 26 de maio.

Portaria n.2 198/2021, de 21 de setembro

Define as condigdes de atribuicdo do Passe de Antigo Combatente e os
procedimentos relativos a sua operacionalizagdo.

Despacho n.2 1954/2023, de 9 de fevereiro

Incumbe o Instituto de Mobilidade e dos Transportes I.P. de coordenar e
desenvolver a plataforma de bilhética nacional “Bilhetes.pt”.

Portaria n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro, alterada pela Portaria
n.2 307-A/2024/1, de 28 de novembro

Define, ao abrigo do artigo 23.2 do Regime Juridico do Servigo Publico de
Transporte de Passageiros (RISPTP), aprovado pela Lein.2 52/2015, de 9 de
junho, na sua redacdo atual, as condi¢Ges de atribui¢do dos passes gratuitos
para jovens estudantes, nas modalidades sub 18+TP e estudante sub 23+TP,
bem como os procedimentos relativos a sua operacionalizagdo e
compensacao

Portaria n.2 307-A/2024/1, de 28 de novembro

Procede a primeira altera¢do da Portaria n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro, com
vista a alargar a gratuitidade do passe para jovens estudantes a todos os
individuos até aos 23 anos.

Portaria n.2 322-A/2024/1, de 10 de dezembro

Procede a regulamentagdo do Circula PT, criado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 134-C/2024, de 11 de outubro, definindo as
condigdes da sua atribuigdo, assim como os procedimentos relativos a sua
operacionalizagdo e compensagao.

REGULAMENTACAO EXTERNA RELACIONADA

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 114/94, de 3 de maio, na sua redag3do atual

Cddigo da Estrada

Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, na sua redac¢do atual, na sua
redagdo atual

Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas

Lei n.2 28/2006, de 04 de julho alterado pelo Decreto-Lei n.2
117/2017, de 12 de Setembro

Regime sancionatdrio aplicavel as transgressGes ocorridas em matéria de
transportes colectivos de passageiros.

Portaria n.2 272/2013, de 20 de agosto, alterada pela Portaria
n.2 105/2015, de 13 de abril

Define os requisitos e o procedimento de registos, na Diregcdo Nacional da
Policia de Seguranga Publica (PSP), das entidades que procedam ao estudo
e concegdo, instalagdo, manutengdo ou assisténcia técnica de material e
equipamento de seguranga ou de centrais de alarme.

Portaria n.2 273/2013, de 20 de agosto, alterada pela Portaria
n.2 106/2015, de 13 de maio e pela Portaria n.2 292/2020, de
18 de dezembro

Regula as condigOes especificas da prestagdo dos servicos de segurancga
privada, o modelo de cartdo profissional e os procedimentos para a sua
emissdo e os requisitos técnicos dos equipamentos, funcionamento e
modelo de comunicagdo de alarmes.

Pagina 79 de 178



"

Metropolitano de Lisboa

DIPLOMA

ASSUNTO

Lei n.2 95/2015, alterada pela Lei n.2 75-B/2020, de 31 de
dezembro, pela Lei n.2 2/2020, de 31 de margo, e pela Lei n.2
19/2023, de 12 de maio

Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a
realizagdo de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como
as regras aplicaveis a sua distribuicdo em territério nacional, através dos
6rgdos de comunicagdo social locais e regionais, revogando o Decreto-Lei
n.2 231/2004, de 13 de dezembro.

Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, retificado pela Declaragdo

de Retificacdo n.2 00/2016, de 04 de maio

Relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados e que
revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados.

Portaria n.2 73/2018, de 12 de marco, alterada pelas Portarias
n.2 305/2020, de 29 de dezembro e n.2 6-C/2025/1, de 6 de
janeiro

Define os termos e as condigdes de utilizagdo do Sistema de Certificagdo de
Atributos Profissionais (SCAP) para a certificagdo de atributos profissionais,
empresariais e publicos através do Cartdo de Cidaddo e Chave Movel
Digital.

Lei n.2 46/2018, de 13 de agosto

Estabelece o regime juridico da seguranga do ciberespago, transpondo
a Diretiva (UE) 2016/1148, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de
julho de 2016, relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel
comum de seguranca das redes e da informagao em toda a Unido.

Regulamento (UE) 2019/796 do Conselho, de 17 de maio

Medidas restritivas contra os ciberataques que constituem uma ameaca
para Unido ou os seus Estados-Membros

Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto de 2019

Assegura a execugdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE)
2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a
protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulagdo desses dados.

Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 70/2025, de 29 de abril

Cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabelece o regime geral de
prevencgdo da corrupgao.

Lei n.2 94/2021 de 21 de dezembro

Aprova medidas previstas na Estratégia Nacional Anticorrupgdo, alterando
o Cddigo Penal, o Codigo de Processo Penal e Leis conexas.

Recomendagdo n.2 2/2022, de 22 de abril

Recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo sobre boas
praticas de ciberseguranca, de 1 de abril de 2022.

Decreto-Lei n.2 82/2022, de 6 de dezembro, retificada pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 5/2023, de 2 de fevereiro

Transpde a Diretiva (UE) 2019/882, relativa aos requisitos de acessibilidade
de produtos e servigos.

Lei n.2 60/2023, de 31 de outubro

Autoriza o Governo a transpor a Diretiva (UE) 2020/1828 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2020, relativa a agdes
coletivas para protecdo dos interesses dos consumidores.

Regulamento de Execugdo (UE) 2023/1693

Altera o Regulamento de Execugdo (UE) 2019/773 da Comiss3o relativo a
especificagdo técnica de interoperabilidade para o subsistema «exploragao

e gestdo do trafego» do sistema ferroviario da Unido Europeia.

Lei n.2 42/2023, de 10 de agosto

Transposigdo das Diretivas (UE) 2022/211 e (UE) 2022/228, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro, relativas a matéria de protegdo
de dados pessoais.

Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, alterada pela
Portaria n.2 87-A/2025/1, de 14 de agosto

Aprova o modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses
destinada aos membros dos o6rgaos de administragdo, dirigentes e
trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da
Prevencgdo da Corrupgao.

Decreto-Lei n.2 68/2024, de 8 de outubro

Aprova a organica do Centro de Competéncias Juridicas do Estado.
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Decreto-Lei n.2 87/2024, de 7 de novembro, retificada pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 1-A/2025/1, de 6 de janeiro

Regula a citagdo e notificagdo por via eletronica das pessoas singulares e
das pessoas coletivas, determinando que a citagdo e notificagdo das
pessoas coletivas é, em regra, efetuada por via eletrdnica.

Diretiva n.2 2/2025, de 10 de janeiro, aalterada pela Diretiva
n.2 8/2025, de 30 de julho

Aprova as tarifas e precos para a energia elétrica e outros servigos em 2025.

Decreto-Lei n.2 2/2025, de 23 de janeiro

Executa o Regulamento (UE) 2022/868, relativo a governagdo europeia de
dados

Despacho n.2 2283/2025, de 19 de fevereiro

Aprova o Cddigo de Conduta do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

Portaria n.2 72-A/2025/1, de 28 de fevereiro

Fixa o montante a consignar ao Fundo Ambiental para o Programa de
Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros.

Diretiva n.2 4/2025, de 28 de fevereiro

Aprovagdo das regras do projeto-piloto para a gestdo flexivel da poténcia
de carregamento de veiculos elétricos em edificios coletivos.

Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo, retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 24/2025/1, de 15 de maio

Reestrutura a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, aprova a organica da
Entidade do Tesouro e Finangas e extingue, por fusdo, a Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial e a
Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos.

Portaria n.2 173/2025/1, de 11 de abril

Define as regras e os procedimentos especiais de seguranga para acesso e
tratamento de dados e para o funcionamento da plataforma de tramitagao
eletrénica no dmbito do Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado
(SIOE), nos termos da Lei n.2 104/2019, de 6 de setembro, na redagdo da
Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro.

Decreto-Lei n.2 125/2025, de 4 de dezembro

Transpde a Diretiva (UE) 2022/2555, relativa a medidas destinadas a
garantir um elevado nivel comum de ciberseguranga na Unido.
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Tabela 16 - Enquadramento a nivel do Ambiente no ambito da Regulamentagao Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

AMBIENTE

DIPLOMA

ASSUNTO

Portaria n.2 228/90, de 27 de margo

Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o Setor dos
Transportes.

Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro, na sua redagdo atual

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Directiva n.2
2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e
estabelecendo as bases e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das
dguas.

Decreto-Lei n.2 9/2007, de 17 de janeiro

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da poluigdo
sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 292/2000, de 14 de novembro.

Decreto-Lei n.2 71/2008, de 15 de abril, alterada pela Lei n.2
7/2013, de 22 de janeiro e pelo Decreto-Lei n.2 68-A/2015, de 30
de abril

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por empresas e
instalagdes consumidoras intensivas e revoga os Decreto-Lei n.2s 58/82, de 26
de novembro, e 428/83, de 9 de dezembro.

Decreto-Lei n.2 147/2008, de 29 de julho, na sua redag&o atual

Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais e
tanspde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2004/35/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com base no principio
do poluidor-pagador, o regime relativo a responsabilidade ambiental aplicavel
a prevengdo e reparagdo dos danos ambientais, com a alteragdo que lhe foi
introduzida pela Diretiva n.2 2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, relativa a gestdo de residuos da indUstria extractiva.

Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de Outubro

Estabelece o regime juridico de avaliagdo de impacte ambiental dos projetos
publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no
ambiente, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2011/92/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a
avaliagdo dos efeitos de determinados projetos publicos e privados no
ambiente.

Lei n.2 19/2014, de 14 de abril

Define as bases da politica de ambiente.

Lei n.2 31/2014 de 30 de maio, na sua redagdo atual

Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do territério e
de urbanismo (alterada pela Lei n.2 74/2017 de 16 de agosto).

Portaria n.2 57-B/2015, de 27 de fevereiro, na sua redagdo atual

Adota o Regulamento Especifico do Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos

Decreto-Lei n.2 68-A/2015, de 30 de abril, na sua redagdo atual

Estabelece disposicdes em matéria de eficiéncia energética e produgdo em
cogeracdo, transpondo a Diretiva n.2 2012/27/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 25 de outubro de 2012, relativa a eficiéncia energética.

Decreto-Lei n.2 179/2015, de 27 de agosto

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro,
que estabelece o regime juridico da avaliagdio de impacte ambiental dos
projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no
ambiente, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2011/92/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a
avaliagdo dos efeitos de determinados projetos publicos e privados no
ambiente.

Decreto-Lein.2152-B/2017, de 11 de dezembro, alterado pela Lei
n.2 71/2018, de 31 de dezembro e pela Lei n.2 12/2022, de 27 de
junho

Altera o regime juridico da avaliagdo de impacte ambiental dos projetos
publicos e privados susceptiveis de produzirem efeitos significativos no
ambiente, transpondo a Diretiva n.2 2014/52/UE.

Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de dezembro, na sua redacdo
atual

Unifica o regime da gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio
da responsabilidade alargada do produtor, transpondo as Diretivas n.os
2015/720/UE, 2016/774/UE e 2017/2096/UE.

Decreto-Lei n.2 39/2018, de 11 de junho, na sua redagao atual

Estabelece o regime da prevencgdo e controlo das emissdes de poluentes para o
ar, e transpde a Diretiva (UE) 2015/2193.

Lei n.2 52/2018, de 20 de agosto, alterado pela Lei n.2
40/2019, de 21 de junho e pelos Decretos-Lei n.2 95/2019, de
18 de julho e n.2 9/2021, de 29 de janeiro

Estabelece o regime de prevengdo e controlo da doenga dos legionarios e
procede a quinta alteragdo ao Decreto-Lei n.2 118/2013, de 20 de agosto.
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DIPLOMA

ASSUNTO

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 141/2018, de 26 de
outubro

Aprova medidas tendentes a promogao da utilizagdo mais sustentdvel de
recursos na Administracdo Publica através da redugdo do consumo de
papel e de produtos de plastico

Portaria n.2 98/2019, de 2 de abril

Terceira alteragdo da Portaria n.2 349-B/2013, de 29 de novembro, alterada
pela Portaria n.2 379-A/2015, de 22 de outubro, e pela Portaria n.2
319/2016, de 15 de dezembro, que define a metodologia de determinagdo
da classe de desempenho energético para a tipologia de pré-certificados e
certificados do SCE, bem como os requisitos de comportamento técnico e
de eficiéncia dos sistemas técnicos dos edificios novos e edificios sujeitos a
grande intervengao.

Decreto-Lei n.2 50/2019, de 16 de abril, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 9/2021, de 29 de janeiro

Assegura a execugdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE)
2016/1628, que estabelece os requisitos respeitantes aos limites de
emissdo de gases e particulas poluentes e a homologac¢do de motores de
combustdo interna para maquinas méveis ndo rodoviarias

Decreto-Lei n.2 101-D/2020 , de 7 de dezembro, alterado
pelos Decretos-Lei n.2 102/2021, de 19/11 e n.2 11/2025, de
19/02

Estabelece os requisitos aplicaveis a edificios para a melhoria do seu
desempenho energético e regula o Sistema de Certificagdo Energética de
Edificios, transpondo a Diretiva (UE) 2018/844 e parcialmente a Diretiva
(UE) 2019/944.

Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, na sua
redagdo atual

Aprova o regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico da deposi¢do
de residuos em aterro e altera o regime da gestdo de fluxos especificos de
residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e
2018/852.

Portaria n.2 277/2020, de 04 de dezembro, na sua redagdo
atual

Fixa a taxa do adicionamento sobre as emissdes de CO (indice 2) previsto
no artigo 92.2-A do CIEC e o valor do adicionamento resultante da aplicagao
dessa taxa aos fatores de adicionamento relativos a cada produto.

Lei n.2 20/2021 de 16 de abril, retificada pela Declaragdo de
Retificagdo n.2 14/2021, de 06/05

Alteragdo, por aprecia¢do parlamentar, ao Decreto-Lei n.2 92/2020, de 23
de outubro, que altera o regime geral da gestdo de residuos, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro.

Portaria n.2 138-H/2021, de 1 de julho

Regulamenta as atividades dos técnicos e as competéncias da entidade
gestora do Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios e fixa os valores
do registo dos certificados energéticos.

Portaria n.2 138-1/2021, de 1 de julho

Regulamenta os requisitos minimos de desempenho energético relativos a
envolvente dos edificios e aos sistemas técnicos e a respetiva aplicagdo em
fungdo do tipo de utilizagdo e especificas caracteristicas técnicas.

Portaria n.2 213/2021, de 19 de outubro

Regulamenta as taxas relativas aos procedimentos de transferéncias de
residuos, aos pedidos de autorizagdo ou licenga dos sistemas de gestdo de
fluxos especificos de residuos e aos procedimentos de desclassificagdo de
residuos.

Decreto-Lei n.2 102/2021, de 19 de novembro

Estabelece os requisitos de acesso e de exercicio da atividade dos técnicos
do Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios.

Lei n.2 82/2021, de 30 de novembro

Fiscalizagdo, controlo, remogdo e impedimento do acesso em ambiente
digital a conteudos protegidos.

Despacho n.2 12854-H/2021, de 30 de dezembro

Apoio financeiro aos utilizadores de veiculos elétricos.

Decreto-Lei n.2 84-A/2022, de 9 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 23/2023, de 5 de abril

Altera o regime de avaliagdo e gestdo do ruido ambiente, transpondo
diversas diretivas da Unido Europeia.

Decreto-Lei n.2 84/2022 de 9 de dezembro, alterado pelos
Decretos-Lei n.2 23/2023, de 5 de abril e n.2 Decreto-Lei n.2
85/2025, de 24 de junho

Estabelece metas relativas ao consumo de energia proveniente de fontes
renovaveis, transpondo parcialmente a Diretiva (UE) 2018/2001.

Decreto-Lei n.2 84-A/2022 de 9 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 23/2023, de 5 de abril

Altera o regime de avaliacdo e gestdo do ruido ambiente, transpondo
diversas diretivas da Unido Europeia.
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Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 30/2023 de 24 de

margo

Aprova o Plano Estratégico para os Residuos Urbanos 2030.

DIPLOMA

ASSUNTO

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 31/2023 de 24 de
margo

Aprova o Plano Nacional de Gestdo de Residuos 2030.

Decreto-Lei n.2 69/2023, de 21 de agosto

Aprova o Regime Juridico da Qualidade da Agua destinada ao Consumo
Humano, e transpde Diretivas Europeias relativas a esta matéria. Procede
a alteragdo do Regime dos Servigos Municipais de Abastecimento Publico
de Agua, de Saneamento de Aguas Residuais e demais legisla¢gdo conexa.
Revoga, ainda, o anterior Regime da Qualidade da Agua para Consumo
Humano.

Decreto-Lei n.2 24/2024, de 26 de margo, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 34/2024, de 17 de maio

Altera os regimes da gestdo de residuos, de deposi¢cdo de residuos em
aterro e de gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da
responsabilidade alargada do produto.

Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril, alterado pelas
Portarias n.2 208/2024/1, de 13 de setembro e n.2
208/2025/1, de 8 de maio

Adota o Regulamento Especifico da Area Tematica Acdo Climatica e
Sustentabilidade.

Portaria n.2 110-A/2023, de 24 de abril, alterada pela Portaria
n.2 135/2024/1, de 2 de abril

Regulamenta o Decreto-lei n.2 84/2022, de 9 de dezembro,
complementando a transposicdo da Diretiva (UE) 2018/2001 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de dezembro de 2018.

Portaria n.2 168/2024/1, de 18 de junho

Aprova o Regulamento do Sistema de Incentivo as Empresas «Promogdo do
Hidrogénio Renovavel e de Outros Gases Renovdveis — Medida
Reforgadaw, Inserido no Investimento RP-C21i06, do Plano de Recuperagao
e Resiliéncia.

Diretiva (UE) 2024/1760 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de junho de 2024

Relativa ao dever de diligéncia das empresas em matéria de
sustentabilidade e que altera a Diretiva (UE) 2019/1937 e o Regulamento
(UE) 2023/2859Texto relevante para efeitos do EEE.

Portaria n.2 240/2024/1, de 2 de outubro

Define os critérios de qualificagdo para o exercicio da atividade de
verificador independente de projetos de mitigacdo de emissdes de gases
com efeito de estufa e identifica a entidade gestora do sistema de
qualificagdo no ambito do Mercado Voluntério de Carbono

Portaria n.2 241/2024/1, de 2 de outubro

Estabelece os requisitos gerais da plataforma eletrénica de registo do
mercado voluntario de carbono.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 134-C/2024, de 11 de
outubro

Estabelece as medidas respeitantes a Mobilidade Verde.

Decreto-Lei n.2 11/2025, de 19 de fevereiro

Transpde parcialmente para a ordem juridica nacional a Diretiva (UE)
2024/1275 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de abril de 2024,
relativa ao desempenho energético dos edificios e altera (segunda
altera¢3o) o Decreto-Lei n.2 101-D/2020, de 7 de dezembro

Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 127/2025, de 10 de
abril

Atualizagdo do Plano Nacional de Energia e Clima 2030.

Decreto-Lei n.2 85/2025, de 24 de junho

Define metas de integragdo de energia proveniente de fontes renovaveis
para os setores da industria e dos transportes.

Decreto-Lei n.2 93/2025, de 14 de agosto

Estabelece o regime juridico da mobilidade elétrica, aplicavel a
organizagdo, acesso e exercicio das atividades relativas a mobilidade
elétrica.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 156/2025, de 9 de
outubro

Estabelece o modelo de governanga para a implementagdo do Plano
Nacional Energia e Clima 2030, bem como a estrutura governamental para
0 acompanhamento e aplicagdo da Lei de Bases do Clima
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O Metropolitano de Lisboa encontra-se sujeito aos seguintes regulamentos internos:

Tabela 17 - Enquadramento de Recursos Humanos e procedimentos diversos no ambito da Regulamentagdo Interna

REGULAMENTAGAO INTERNA

DIPLOMA

ASSUNTO

Acordos Coletivos de Trabalho: AEl e AEIl

Tratam-se de instrumentos que regulam as relagGes de trabalho — direitos e deveres
— entre a entidade empregadora e os seus trabalhadores. Estes acordos sdo
celebrados livremente pelas partes — sindicatos e gestdo da Empresa — e assentam
no principio de, com regras bem definidas, ser possivel o desenvolvimento
harmonioso da empresa e o cumprimento dos objetivos definidos.

Regulamento de Prevencgdo e Controlo do alcool

Regulamento para estabelecer as regras, os mecanismos e as consequéncias de
realizacdo do controlo do consumo de alcool no METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Regulamento de Vestuario de trabalho

Regulamento que estabelece as regras de utilizagdo do vestudrio de trabalho e a sua
obrigatoriedade.

Regulamento de estagios

Define os procedimentos para estagios no METROPOLITANO DE LISBOA.

Cédigo de Etica e Conduta

Documento aplicavel a todos os trabalhadores do METROPOLITANO DE LISBOA que,
no ambito das suas fungbes e competéncias, deverdo seguir os principios, regras de
conduta e valores nele referido.

Cédigo de boa conduta para a prevengdo e combate a
situagGes de Assédio no Local de Trabalho

Documento aplicavel a todos os trabalhadores do METROPOLITANO DE LISBOA que,
no ambito das suas fungdes e competéncias, deverdo atuar no respeito pelos
principios da ndo discriminagdo e do combate ao assédio no trabalho.

Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e homens
2022

Este plano uma ferramenta de gestdo que enquadra a temdtica da IGEN na Empresa,
assegurando a conformidade com os requisitos legais e representa o contributo da
empresa para a Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo através
do desenvolvimento de agles que visam conseguir os mesmos direitos e
oportunidades independentemente do género e que tem como objetivo uUltimo
contribuir para a melhoria da atividade e do servigo prestado a cidade de Lisboa.

POGSE — Plano de Organizagdo e Gestdo da Seguranga da
Empresa

Integra os seguintes regulamentos e normativos:

@ RSPVE — Regulamento de Seguranca do pessoal em vias eletrificadas
@ RSS —Regulamento de Sinalizagdo

@ RCC - Regulamento de Circulagdo de Comboios

@ RURT — Regulamento de utilizagdo das Redes de Telecomunicac¢des

Manual de Organizagdo e estrutura da
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

empresa

Define a estrutura do METROPOLITANO DE LISBOA, dependéncias hierdrquicas,
missdes de cada 6rgdo, competéncias e respetivas atribui¢des.

Manual de Qualidade e Ambiente

Destinado a todos os trabalhadores no sentido de terem conhecimento e poderem
dar cumprimento as boas praticas nessa matéria, tendo em vista a responsabilidade
e a sustentabilidade social.

Manuais de Processos, Procedimentos e Instrugdes de
Trabalho no dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente

Diversos documentos inerentes ao Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente.

Plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas

Objetivo: Promogdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos
comportamentos empresariais e individuais, enquanto organizagdo que se rege por
principios de rigor, honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade
ambiental.

Procedimentos para a Contratagao Publica

Informagdo respeitante a contratagdo do METROPOLITANO DE LISBOA nos termos
do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP).

Manual de organizagdo em matéria de Protecdo de Dados

Metropolitano de Lisboa

Visa demonstrar a cultura de privacidade instituida no ML

Manual de Gestdo de stock e de reservas no armazém

ixa as regras a adotar pelo utilizador para a realizagdo de todas as agGes relevantes
para a gestdao dos materiais e do armazém geral da Direcdo de Logistica (DLO),

Procedimentos para registos diversos

Registo de despesa na 6tica do CCP; registos de e Fundos de Maneio; Requisigdes
de compra e registo/entrada da mercadoria ou servicos.
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Os referidos regulamentos externos e internos encontram-se disponiveis no sitio da empresa.

2. Cddigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua divulgagéo junto
dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

b) Mencgdo relativa ao cumprimento da legislacio e da requlamentagcdo em vigor sobre medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relag¢do juridica com a
empresa (vide artigo 47.2 do RISPE.)

O ML, como ja referido, dispde de um Cédigo de Etica e de Conduta, que constitui um instrumento importante
para promover a partilha do propdsito, do ambito e dos principios de gestdo e do compromisso da Empresa para
com os seus stakeholders.

Em marco de 2024, o CEC foi atualizado, para dar cumprimento ao Regime Geral de Prevencao da Corrupcao
(RGPC)®. A nova versdo do documento encontra-se disponivel na intranet e no site do ML, em separador
especifico do RGPC, e foi divulgada ndo sé a toda Comunidade de Trabalho, mas também aos parceiros
comerciais.

Regime Geral da Prevengdo da Corrup¢do (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro)

a) Referéncia a existéncia do Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PPR, vd. artigo
6.2 do RGPC);

b) Referéncia a elaboracdo de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado
ou mdximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC);

c) Referéncia a elaboracdo de relatdrio de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC e n.®
1 do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9
de dezembro);

d) Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e de
acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC (poder-se-d mencionar a inclusdo destas disposicdes do RGPC
no Cédigo de Etica).

O Programa de Cumprimento Normativo do ML é monitorizado através do sistema de Compliance da Empresa,
no qual se encontram registadas as respetivas obrigacdes?®, cujo estado de implementacdo a 31.12.2025, se
elenca no quadro seguinte:

2 DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.
24 Que passaram a ser reportadas mensalmente ao MENAC a partir junho de 2024, de acordo com a sua Recomendac&o n.2 7/2024.
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Tabela 18 — Obrigacdes RGPC

contratagdo publica

Obrigagées RGPC Artigo Observagées
Programa de O PCN encontra-se disponivel no site, na intranet e foi carregado na plataforma do MENAC. Elenca os
Cumprimento Normativo | 5.2/1 instrumentos vigentes no Grupo Metro, descrevendo ainda o sistema de controlo interno existente, com o
(PCN) respetivo modelo de governo.
Nomeaga}o do 5.2/2 Diretora do Gabinete de Auditoria Interna, Risco e Compliance (GAl).
Responsavel
Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e 6.2/1 O PPR encontra-se disponivel no site, na intranet e foi carregado na plataforma do MENAC.
InfragGes Conexas (PPR)
Relatdrio de avaliagdo 6.2/4.b) O relatdrio anual de 2025 encontra-se disponivel no site, na intranet e foi carregado na plataforma do
anual do PPR T MENAC.
Relatdrio de avaliagdo O relatdrio intercalar de 2025 encontra-se disponivel no site, na intranet e foi carregado na plataforma do
. 6.2/4.a)
intercalar do PPR MENAC.
O CEC encontra-se disponivel no site e na intranet, tendo sido revisto em 2024 para incluir a expressa
aplicagdo aos membros do CA, em cumprimento da Rec. n.2 1/2024 do MENAC.
Conforme art. 7.2/n.2 3 e 6 do RGPC, foi realizada a monitorizagdo trimestral das infragbes disciplinares
- ‘. relevantes, através do sistema de Compliance do ML. Em 2025 foi elaborado e remetido as Entidades
Codigo de Etica e de o . x
Conduta (CEC) 7.2 Competen.tes um Relatério de Infragdo. 4 . .
Em cumprimento do art. 13.2 do RGPC e da Portaria n.2 185/2024/1 (apesar da alteragdo introduzida pela
Portaria n.2 287-A/2025/1) estd implementado o projeto de subscri¢do das DICI no ML (desde junho 2025),
abrangendo os atos de aprovagdo de despesa e seguindo uma ldgica de simplificagdo, através da criagdo
automdtica e desmaterializada de tais declaragbes via SAP/DMS.

a) Reformulado em 2022, de forma a incluir as previsdes do RGPC e da Lei n.2 93/2021, 20 de dezembro.
Otimizado em 2023 e em agosto de 2024 foi reforgada a informagdo constante da plataforma, sobre a
necessidade de consulta da mesma pelo denunciante. Acresce que é feita a monitorizagdo regular do
funcionamento da mesma, mediante a realizagdo de testes, o Ultimo dos quais de dezembro 2025.

L, b) O canal de dentincia tem um Regulamento que estabelece os requisitos de funcionamento (disponivel
Canal de denuncia 8.2 . .
na intranet e foi carregado na plataforma do MENAC).

c) Divulgagdo de filmes através da TV corporativa (desde margo 2024).

d) Em 2025, foram recebidas 6 denuncias.

e) Elaborado o Relatdrio anual com a informacdo estatistica das denuincias apresentadas, nos termos do
n.2 8 do Regulamento.

Formagdo:
i. Curso de e-learning sobre ética empresarial no SAP Success Factors e em 2025 foi:
- Reforgada a necessidade de realizagdo do curso;
- Concluido por 152 trabalhadores.

ii. Formacdo presencial em Etica Empresarial realizada pelo GAIl a 51 novos trabalhadores admitidos para
a fungdo de Agente de Trafego (em 19.02, 05.03, 05.08 e 09.09).

iii. Participagdo na Sessdo de Boas Praticas na execu¢do do RGPC da OCC/MENAC/IPAI (22.04).

Formagao e comunicagdo | 9.2 Comunicagdo:
i. Divulgadas, via intranet, 15 noticias sobre a ética empresarial?® e remetidos vérios e-mails visando a
sensibilizagdo dos trabalhadores para a prevengdo da corrupgao.

ii. Distribuido desdobravel do PCN em suporte digital e fisico (nas dreas com postos de trabalho em
subsolo e oficinas), em 12.12.

iii. Publicadas 2 noticias no LinkedIn?¢ e enviado e-mail aos principais parceiros comerciais, neste caso com
informacdo sobre politicas anticorrupgdo e respetivos controlos implementados na Empresa com
referéncia expressa a politica de ofertas, desincentivando as mesmas.

SR EReR Cumpridas as obrigagdes de publicitagdo com a atualizagdo da informagdo colocada no separador especifico
L . 12.2 para o RGPC, quer no site quer na intranet. Na intranet, encontram-se ainda divulgados os documentos
administrativa . L, . .
relacionados com o canal de dentncias, com as DICI e com o registo de ofertas, em vigor na Empresa.
A Diregdo de Logistica (DLO), enquanto area responsavel pela contratagdo de bens, servigcos e empreitadas
Promogéo da de obras publicas (EOP) no ML, e com servigos partilhados com a Ferconsult e a Metrocom, pugna pelo
concorréncia na 15.2 cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na

sua atual redagdo, bem como de toda a legislagdo regulamentar, realidade essa refletida nos diversos
relatérios de gestdo do ML.

Em 2025, o ML reportou mensalmente ao MENAC o cumprimento das obriga¢des acima descritas, de acordo

com a sua Recomendacio n.2 7/2024%.

25 RGPC — Plataforma do MENAC (07.01); PRR — Sistema de Gest&o do Risco de Fraude (09.01); indice de Perce¢do da Corrupcdo 2024 — Portugal na 43.2
posicdo (19.02); Procedimento Registo de Ofertas (07.03); Etica Empresarial - Formag&o e sensibilizagdo em 2025 (13.03); Tenha confianga na utilizagdo
do Canal de denuncia (25.04); CEC - Conflito de Interesses (29.04); CEC - Informagdo Privilegiada (06.05); RGPC - Conferéncia sobre o RGPC (23.04); PPR -
Relatério de Avaliagdo Anual de 2024 (22.05); Solugdo SAP - DICI: compromisso no combate ao conflito de interesses (18.06); Etica Empresarial — Programa
de Cumprimento Normativo (18.09); Formagdo em Etica Empresarial — Curso SAP SuccessFactors de Etica e Integridade (20.10); PPR - Relatério de

Avaliagdo Intercalar de 2025 (10.11); Dia Internacional contra a corrupgdo - O compromisso do Metro de Lisboa (03.12).
26 RGPC — Conferéncia sobre o RGPC (22.04); Dia Internacional contra a corrupgdo (09.12).
27 Revogada pela Recomendacdo n.2 1/2026.
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D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagcdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informag¢do econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos

€asos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacGo dos desvios verificados e indica¢Go de medidas de
corre¢do aplicadas ou a aplicar;

c¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de fiscalizagdo.

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 13 de outubro
relativo ao dever de divulgacdo de informacdo, o METROPOLITANO DE LISBOA utiliza as seguintes plataformas:

BP https://www.bportugal.pt/

DGO/EO https://online.eo.gov.pt/Servicosonline/LoginDGO.aspx

SIGO https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.isp

SEE https://www.etf.gov.pt/informacao-sobre-as-empresas;
SISEE https://sisee.etf.gov.pt/

TRIBUNAL DE CONTAS https://econtas.tcontas.pt/

A informacdo que é reportada a cada entidade, a legislacdo aplicavel e a periodicidade com que é efetuada

contempla:

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas;

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de
corregao aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

Orgamento anual;
Documentos anuais de prestacdo de contas;
Relatérios trimestrais de execugdo orcamental;

Relatdrios do drgao de fiscalizacdo.
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E. Sitio de Internet

1. IndicagGo da hiperligacGo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.2 do RISPE):

No cumprimento dos deveres de divulgacdo de informacdo previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n2 133/2013 de
3 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informagao sobre o METROPOLITANO
DE LISBOA, assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade histdrica e
desempenho financeiro.

No ambito dos deveres de divulgacdo publica de informacdo, de acordo com o estipulado no artigo 532 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, o METROPOLITANO DE LISBOA divulga e mantém atualizados nos sitios eletrénicos
do setor empresarial do estado — https://www.etf.gov.pt - e da empresa — www.metrolisboa.pt os elementos

informativos exigidos por lei.

A divulgacdo de informacado especifica referente ao Governo da Sociedade, nos termos previsto no n.2 2 do
referido diploma, encontra-se remetida por link para o sitio do Setor Empresarial do Estado.

e Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
Sede: https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/contactos/

e Estatutos e requlamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées
Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderecgo:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

e Titulares dos drgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragoes e outros beneficios;
Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA nos seguintes enderegos:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/orgaos-sociais/

http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

e Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;
Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-documentos/

e Obrigagdes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagdo de servigo
publico;
Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

e Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios;
Informacdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA nos seguintes enderegos:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-documentos/
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2.

Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos :

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada;

Informagao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

b) Cédigo de Etica;
Informacao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/regime-geral-de-prevencao-da-corrupcao/

c) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas (PPR) ;
Informacao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/regime-geral-de-prevencao-da-corrupcao/

d) Relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou mdximo;
Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/regime-geral-de-prevencao-da-corrupcao/

e) Relatdrio de avaliagéo anual no dmbito da execugdo do PPR;

Informagao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/regime-geral-de-prevencao-da-corrupcao/

f) Cédigo de Conduta ;
Informacao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/regime-geral-de-prevencao-da-corrupcao/

g) Relatdrio sobre remuneracdes por género, a que se refere o n® 2 da RCM n¢ 18/2014, de 7 de Mar¢o

Informacao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-documentos/

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos
seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos de prestac¢do do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagcdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integra¢do de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RISPE);

Informacao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-documentos/
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F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada, a prestagdo de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remunerac¢do dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.2 do RJSPE).

A concessdo atribuida ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E, remonta a 25 de julho de 1949, data em que foi
celebrado o contrato parainstalacdo e exploragdo, em regime de exclusivo, de um sistema de transporte coletivo
subterraneo na cidade de Lisboa, com um prazo de 75 anos, vigorando até 1 de julho de 2024.

Em 23 de margo de 2015 foi celebrado um novo contrato de concessdo entre o Estado Portugués e o ML, no
ambito da unificacdo do quadro juridico do servico publico de transporte por metropolitano, conforme o
Decreto-Lei n.2 175/2014. Este contrato englobava os direitos e deveres do concessionario e incluia a
universalidade dos bens afetos a concessao, especialmente os ativos contabilizados a 31 de dezembro de 2014.

Contudo, ao longo dos anos, tornou-se evidente a necessidade de atualizar o contrato de 2015, que se revelou
desadequado da Concessdo, nomeadamente:

¢ No regime aplicdvel ao investimento e financiamento das Infraestruturas Ferrovidrias e do Material
Circulante;

¢ Na inexisténcia de um mecanismo de monitorizacdo do contrato que fosse ao encontro das exigéncias
estabelecidas na legislagdo europeia e nacional aplicavel;

¢ Na preméncia de prorrogac¢do do prazo da concessao, dado o planeamento estratégico do acionista ao
nivel do plano de investimentos do ML, salientando-se os projetos de expansao da rede.

Face a esta realidade, e a importancia estratégica da continuidade dos investimentos planeados, o Estado
Portugués e o ML celebraram, em 27 de margo de 2024, um Aditamento ao Contrato de Concessdo, prorrogando
0 prazo de vigéncia da concessdo até 1 de julho de 2030. O Tribunal de Contas concedeu o respetivo visto prévio
em 15 de julho de 2024, validando juridicamente a sua entrada em vigor.

O aditamento introduziu alteragdes significativas no modelo de remuneragao do concessionario, com o objetivo
de garantir maior previsibilidade, eficiéncia e equidade na compensagdo pelos servigos prestados. A
remuneracdo do Concessionario compreende as seguintes componentes:

. Receitas tarifarias, provenientes diretamente dos utilizadores do servico;

. Receitas ndo tarifarias, como publicidade, concessdes comerciais, entre outras;

. Compensacdo por Obrigacdes de Servico Publico (COSP);

o Remuneragdes autdnomas, destinadas a compensar atividades realizadas por conta do Estado

(como investimentos, grandes reparagoes, servi¢co da divida e derivados, beneficios pés-emprego), as quais
apenas produzem efeitos financeiros apds aprovagdo expressa do Concedente, nos termos legais.

O novo enquadramento contratual impde também a obrigatoriedade da produgdo periddica de relatérios de
monitorizacdo do desempenho do ML — nomeadamente, o Relatdrio Trimestral da Eficdcia do Cumprimento
Contratual e o Relatério Anual do Cumprimento Contratual — reforcando os mecanismos de controlo e
transparéncia. A submissdo do Relatdrio Anual do Cumprimento Contratual, podera ainda implicar a revisdo dos
valores de eficdcia, que em conformidade com o definido na cldusula 33.1 “sem prejuizo de outros mecanismos
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de monitorizacao previstos no Contrato, tais como o grau de cumprimento das obrigacdes contratuais, a
monitorizacdo do desempenho do Metropolitano ou das entidades que atuem sobre a sua orientagdao ou por
sua conta, incluindo subcontratados, deve ser feita em conformidade com os Indicadores constantes do Anexo
5, com as modificacdes que venham a resultar da sua revisdao”, podendo resultar numa variacao do valor das
penalidades a incluir no resultado da COSP para 2024, de acordo com a data legal de aplicabilidades do
Aditamento ao Contrato de Concessdo de 2015.

Em suma, o aditamento ao contrato de concessdao do ML representa um passo decisivo na modernizag¢ao do
servico publico de transporte, garantindo estabilidade contratual, sustentabilidade financeira e rigor na
avaliacdo do desempenho, em consonancia com os objetivos de mobilidade urbana sustentavel da cidade e da
Area Metropolitana de Lisboa.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,referéncia ds
propostas de contratualiza¢do da prestacdo de servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista
e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do
RISPE. A empresa deve apresentar declaracdo do seguinte :

a) Que elaborou uma proposta de contratualiza¢Go da prestagdo de servigo publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo
respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n1 do artigo 482 do RJSPE.

Sendo o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. uma empresa publica cuja relagdo juridica se encontra titulada por um
contrato de concessdo e pelo regime juridico constante do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, nos
quais se encontram reguladas as matérias atinentes a prestagao de servico publico, encontra-se por este facto
esta Empresa excecionada da previsdo do n.2 1 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, ndo
Ihe sendo como tal aplicavel o disposto neste ponto.

VII. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinag¢do da remuneragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da
comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

A remuneracdo dos administradores do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. resulta da classificacdo prevista na
Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro.

Tabela 19 - Competéncia para determinacdao de remuneragées em vigor no Metropolitano de Lisboa, EPE

Remuneragdo dos membros dos Despacho conjunto dos membros do Governo da Tutela
orgaos sociais

Remuneragdo dos membros da N&o aplicavel. Ndo existe Comissdo executiva.
Comissao executiva
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Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administragdo

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de drgdos ou comissOes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovacgdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE).

Em cumprimento disposto no artigo 52.2 do RISPE, os membros do CA declaram ao érgao da administragdo e ao
6rgado de fiscalizacdo, bem como a Inspecao-Geral de Financgas, quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Acresce ainda que os membros do CA cumpriram as suas obrigacdes declarativas em conformidade com o
disposto nos artigos 13.2 e 25.2 da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, na redagdo atual, junto do Tribunal
Constitucional, por ndo se encontrar, no momento do inicio de mandato, em funcionamento a plataforma da
Entidade para a Transparéncia (Regulamento n.2 258/2024 e Aviso n.2 4847/2024/2).

Estas obrigacGes encontram-se igualmente registadas na ferramenta de Compliance da Empresa.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do drgdo de administragdo do que dispoe o
artigo 512 do RJSPE, isto é de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovag¢do de despesas por si realizadas

As Declarag6es dos Membros do Conselho de Administracdo estdo em anexo ao presente relatério (vide Anexo
Iy .

B. Comissdo de Fixacao de Remuneracgdes

1. Composigcdo da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificacGo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Ndo aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., ndo se encontra prevista
qualguer Comissao de Fixagdo de Remuneracgdes.

C. Estrutura das Remuneracgdes

1. Descrigdo da politica de remuneracdo dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

O Conselho de Administracdo do METROPOLITANO DE LISBOA foi nomeado pelo Despacho n.2 9167/2022 de 27
de julho e pelo Despacho n.2 8113/2023 de 25 de Julho.
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O artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro determina que “A remuneracgdo dos gestores publicos
integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-ministro”, acrescida
de um abono mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do vencimento, pago 12 vezes ao ano.

Os administradores auferem apenas uma remuneragdo e ndo beneficiam de qualquer abono adicional em
virtude da acumulac¢do de fungdes.

Sdo as seguintes as remuneragdes em vigor para os 6rgaos sociais do METRO:

Tabela 20 - Estatuto remuneratério fixado ao Conselho de Administragdo

N/A ( por motivo de falecimento do Presidente)
Valor mensal iliquido: 4.268,78 € pagos 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representacdo, no montante de 1.707,51 €, pago 12 vezes por ano.

A redugdo de 5 % do vencimento mensal iliquido dos gestores publicos executivos, prevista no n.2 1 do artigo 12.2 da Lei
n.2 12-A/2010, de 30 de junho, foi retirada com efeitos a partir de janeiro de 2025.

Os membros executivos do Conselho de Administragao auferem, ainda, as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a. Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representacao fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do artigo 33.2
do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 de janeiro);

c. Abono para despesas com comunicag¢des, onde se inclui o telefone mével, o telefone domiciliario e
a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€.

Ndo é permitida:

a. A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizagdo de despesas ao servico da empresa; e

b. Oreembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de representacdo
pessoal.

Tabela 21 - Estatuto remuneratério para os membros do Conselho Fiscal do METRO

Valor mensal iliquido de 1.494,08 €, pagos 14 vezes por ano;

_ Valor mensal iliquido de 1.120,55 €, pagos 14 vezes por ano.

Remuneragdo a Fixar para o Revisor Oficial de Contas
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A remuneracdo anual iliquida é a constante do contrato de prestacdo de servicos celebrado entre o
METROPOLITANO e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas adjudicada ao abrigo do CCP, cumprindo com o
estabelecido nos artigos 58.2 e 59.2 dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

2. Informagdo sobre o modo como a remunerag@o é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa

A remuneracao é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do érgao
de administracao alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de atribui¢Go
e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Ndo aplicavel. O ML ndo dispde de um contrato de gestdo aprovado pelas tutelas setorial e financeira em vigor.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracio, com meng¢do do
periodo de diferimento.

N3do aplicavel. O ML ndo dispde de um contrato de gestdo, e respetivos indicadores, em vigor.

5. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribui¢Go
de prémio.

N3do aplicavel. O ML nao dispde de um contrato de gestao, e respetivos indicadores, em vigor.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3do existe qualquer caso aplicavel, no mandato em andlise, relativamente a regimes complementares de pensado
ou reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remunerag¢éo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
drgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo fixa e varidvel e,
relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagdo. A apresentar seqgundo os formatos seguintes:
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Tabela 22 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo de forma agregada

Remuneragao mensal fixada - EGP

Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneracdo mensal bruta (€)

s wem Vpinee Sl
Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S B 4 268,78 1 707,51
Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva 4 268,78 1 707,51
Dr.? Sénia Alexandra Martins Pascoa 4 268,78 1 707,51

Tabela 23 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo de forma fixa e variavel

Remuneracdo Anual Auferida - 2025 (€)

Membro do CA Variavel Valor Bruto Rer::::f:tf‘)srias Valt:zrinBarIuto
@) Gxr0)@) @) GX3G)4)
Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 80 253,04 0,00 80 253,04 80 253,04
Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva 44 395,30 0,00 44 395,30 44 395,30
Dr.? Sénia Alexandra Martins Pascoa 80 253,04 0,00 80 253,04 80 253,04
204 901,38 0,00 204 901,38

Tabela 24 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administragao

Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Refeicao Regime de Protecdo Social Outros

Membro do CA

Encargo Anual
Seguro de Saide

Encargo Anual

Montante Pago Seguro de Vida

Ano

Encargo
Anual

Valor / Dia Identificar Identificar

Eng.* Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 1035 220455 CGA 19 060,12 902,64 0,00 Seguro acid. Trab. 83354
Eng.° Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva 10,35 1242,00 SS 12 758,30 451,32 0,00 Seguro acid. Trab. 449,08
Dr? Sénia Alexandra Martins Pascoa 10,35 1 800,90 SS 19 651,42 902,64 0,00 Seguro acid. Trab. 746,68
5 247,45 51 469,84 2 256,60 0,00 2 029,30
2. Indica¢Go dos montantes pagos, por outras empresas em relacGo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3do aplicavel. Ndo foram pagos outros montantes por outras sociedades do grupo.

3. Indicagcdo da remuneracéo paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e

explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram concedidos.

Ndo aplicavel. Ndo foram pagas remuneragdes sob a forma de participacdo nos lucros nem pagamentos de
prémios. De acordo com o disposto no artigo 41.2 do Decreto-Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, ndo esta
prevista a atribuicdo de prémios de gestdo.

4. Referéncia a indemnizag¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo

das suas fungdes durante o exercicio.

Ndo aplicavel. Em 2025 ndo foi paga nem é devida qualquer indemniza¢do a ex-administradores executivos
relativamente a cessagao das suas fun¢des durante o exercicio.
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5. Indicagdo do montante anual da remunerag¢do auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
drgdo de fiscaliza¢Go da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jd conste esta

informacgdo.
Tabela 25 - Remuneracgdo auferida pelo Conselho Fiscal

Remuneragdo Anual 2025 (€)

Nome

Bruto

Dr. José Henrique Rodrigues Polaco 20916,98
Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 15 687,70
Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho 15 687,70
Dra. Nelson Manuel Costa dos Santos 0,00
TOTAL 52 292,38

Tabela 26 - Remuneracgdo auferida pelo ROC

Valor Anual do Contrato de Valor Anual de
Prestacdo de Servicos - 2025 (€) Servicos Adicionais - 2025 (€)

Identificacao
do Servico

Identificacao

Valor anual (€) Tl

Valor anual (€)

Revisdo Legal

Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda. 28 695,30
de Contas

0,00 -

Valores sem IVA

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Ndo aplicdvel. Nos termos dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., ndo existe Assembleia Geral. Nos
termos do artigo 3.2 dos Estaturos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sdo seus 6rgdos sociais o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas
e o Conselho Consultivo.
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1.

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées com

partes relacionadas e indicagdo das transacbes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas (valores

em €):

Tabela 27 - Saldos e Transagdes com partes relacionadas

2025

Ativo

Passivo

Rendimentos Gastos

Aclonista
Estado Portugués
Subsididrias
Ferconsult
Metrocom
TREM
TREM Il
Assocladas
Publimetro
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans
Pessoal chave da gestio
Conselho de Administracdo

2024

529 742

12613

Ativo

2 167 447 962

269 490
267 948

Passivo

1924 488 (6 015)

1773705 -

- (312 946)

Rendimentos Gastos

Acionista
Estado Portugués
Subsidiarias
Ferconsult
Metrocom
TREM
TREM Il
Associadas
Publimetro
Ensitrans
Pessoal chave da gestio
Conselho de Administragao

333 296
2317

349 669
6197

2 167 447 962

269 490
267 948

1 866 839 (7 408) )

- (371 397)
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As transagbes registadas com o Conselho de Administragdo em 2025 e 2024 referem-se as respetivas
remuneragoes, contribuicGes e beneficios ndo monetarios, ndo tendo sido concedidos beneficios pds-emprego,
de longo prazo, de cessa¢do de emprego ou de remuneragdo em capital préprio.

2. Informagdo sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servicos;

Em 2025, o ML aplicou o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua atual redacdo a contratacao que esta submetida a esse regime juridico.

O ML respeitou igualmente as orientagdes constantes da Recomendagdo n.2 1/2015, de 7 de janeiro, do
Conselho de Prevencgdo contra a Corrupgao, transmitidas através do oficio circular n.2 4766, de 10 de agosto,
bem como do Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio circular n.2 6132, de 6
de agosto de 2010.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita a contratacao, designadamente as relativas
a auscultacdo da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa nas aquisicoes de bens e servicos abrangidas pelo
Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de maio, na redacdo dada pela Lei n.2 83-C/2014, de 31 de dezembro, bem
como pelo Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de agosto, bem como nos pedidos de autorizacdo para a assuncdo de
compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na redagdo dada pela
Lei n.222/2015, de 17 de marco e pelo artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, na redac¢do dada
pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho, deu ainda cumprimento ao disposto da LOE 2025 (Lei n.2 45-
A/2024, de 31 de dezembro).

Internamente, o ML cumpriu o previsto no Manual do Processo de Compras, tendo ainda sido tramitadas, de
forma a promover maior transparéncia, as pequenas aquisicdes através de uma aplicagdo web desenvolvida
para o efeito que assegura a confidencialidade das propostas até ao termo do prazo para a sua apresentagao.

Para além do cumprimento das regras de contrata¢do, procedeu-se ainda a elaboracdo e envio de relatérios
estatisticos sobre esta matéria para as entidades competentes e outros relatdrios de contratagao no ambito de
auditorias.

b) Identificacdo das transa¢des que ndo tenham ocorrido em condicbes de mercado;

Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade
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Tabela 28 - TransagGes por Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade
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Objeto Contratual
(Designacgao)
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Tipo Procedimento

Preco

Base/Estimado

(s/IVA)

Preco Contratual

Adjudicatario

Aquisi¢do de servigos de manutengdo e suporte
de hardware para unidades de marcagdo de

Ajuste Direto

al.a) n. 3 art. 9.2 art.

ML005/25 ponto/tarefa em utilizagdo pelo Metropolitano Regime Especial 12.2 17.000,00¢ 16.866,90¢ Actuasys, Lda.
de Lisboa, E.P.E. = Proc. 101/2024-DLO/ML
Aquisi¢ao de servigos de manutengdo do
software do Sistema de Planeamento Otimo de
N N . . o
ML008/25 Recurso§ e Gestdo em Tempq I.ReaINda Operagao AJ%JSte DlretL:) al. a) n. 3 art. 9.2 art. 440.754,00€ 440.754,00€ SISCOG LINK, ACE
(sistema PLAGO) em utilizagdo pelo Regime Especial 12.0
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. — Proc.
088/2024-DLO/ML
Subscri¢do de 150 licengas de SAP Analytics Ajuste Direto SAP.Port~ugaI, sistemas,
. . . . al.a) n. 3 art. 9.2 art. Aplicagdes e Produtos
ML010/25 Cloud para o Metropolitano de Lisboa E.P.E. — Regime Especial 120 77.600,00€ 74.918,37€ Informaticos. Sociedade
Proc. 012/2025-DLO/ML (abaixo do limiar) a . !
Unipessoal, Lda.
Aquisica | h i
suScl:tl‘::egzoesslEgﬁfjc?SiStr:;gadr: ;i:/élzgizzcﬁn Ajuste Direto al.a)n.3art. 9.2art INDRA - Sistemas de Portugal
ML013/25 utilizagdo pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - (:Eg:gedisﬁ;cil::) 12.2 >0400,00¢ >0.400,00¢ SA
Proc. 004/2025-DLO/ML
ML018/25 Metropolitano de Lisboa, E.P.E. — P?oc N.© Critério material al.a)n.21art. 27.2 886.050,00€ 886.050,00€ PREVENGCAO ELECTRONICA,
021/2025-DLO/ML SA
Aquisicdo de servigos de assisténcia técnica, de
reparagao e de reposi¢do de equipamentos de Ajuste Direto o
. . .9.2 . EME BIL
ML019/25 sinalizagdo ferroviaria instalados na rede do Regime Especial al.an 31;:[ .2art 360.000,00€ 360.000,00€ SIUI\,\I/IlPENSSSg,SL II_DIZY'
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. — Proc. (abaixo do limiar) ' ’
097/2024-DLO/ML
Manutengdo de 75 licengas de SAP profissional Ajuste Direto " SAP_PortNUgaI, Sistemas,
. . . . subal.ii)al.e)n.2 1 Aplicagdes e Produtos
ML024/25 para o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. — Proc. Critério material 50.000,00€ 47.502,35€

035/2025-DLO/ML

art.2 24.2

Informaticos, Sociedade
Unipessoal, Lda.
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Objeto Contratual
(Designagao)

Metropolitano de Lisboa

Tipo Procedimento

"

Preco

Base/Estimado

(s/IVA)

Preco Contratual

Adjudicatario

MLO025/25

Subscrigdo de licengas Cloud Plataforma SAP Sucess
Factors — Renovagdo 2025-2028 para o
Metropolitano de Lisboa E.P.E.. — Proc. 023/2025-
DLO/ML

Ajuste direto
Regime Especial

al.a)n.23art.9.2e
art. 12.2

97.047,98€

97.047,94€

SAP Portugal, Sistemas,
Aplicagdes e Produtos
Informaticos, Sociedade
Unipessoal, Lda.

ML026/25

Aquisicdo de servigos de consultoria para reporte a
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) das demonstragdes financeiras
consolidadas de 2024 do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. (ML) em formato eletrénico Unico europeu
[European Single Electronic Format (ESEF)] — Proc.
030/2025-DLO/ML

Ajuste direto
Regime Especial

al.a)n.23art.9.2e
art. 12.2

17.000,00€

17.000,00€

DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC

ML028/25

Aquisi¢do de servigos de consultadoria especializada
para verificagdo, teste e validagdo da conformidade
do material circulante para operagdo nos viadutos
VL1 e VL2 do Metropolitano de Lisboa E.P.E. — Proc.
033/2025-DLO/ML

Ajuste direto
Regime Especial

al.a)n.23art.9.2e
art. 12.2

316.000,00€

316.000,00€

TUV SUD Rail GbmH

ML029/25

Fornecimento e instalagdo do sistema de bombagem
de dguas negras para o edificio da Barbosa du Bocage
n?5 do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. — Proc.
039/2025-DLO/ML

Ajuste direto
Regime Geral

al. d) art. 19.2

15.000,00€

14.564,71€

Veolia Portugal, S.A.

MLO36/25

Aquisi¢do de servigos de Estudo de Procura para a
conclusdo da analise custo-beneficio da linha Violeta
do Metropolitano de Lisboa E.P.E. — Proc. 041/2025-
DLO/ML

Ajuste direto
Regime Especial

al.a)n.23art.9.2e
art. 11.2 a contrario
12.0

14.400,00€

14.400,00€

WAY2GO, CONSULTORES
ASSOCIADOS, LDA.

MLO040/25

Aquisicdo de servigos de gestdo e operagdo da frota
automovel para transporte de equipas de piquete e
de apoio a manuteng¢do da DMT, do Metropolitano
de Lisboa, E.P.E. — Proc. 058/2025-DLO/ML

Ajuste direto
Regime Especial

al.a)n.23art.9.2e
art.12.2eal.e)n.21
art. 24.2

255.000,00€

255.000,00€

TRL- Transportes
Rodrigues & Lourengo,
Lda.

MLO53/25

Aquisicdo de servigos para implementar novas
funcionalidades na plataforma “PLAGO” do
Metropolitano de Lisboa — Proc. 065/2025-DLO/ML

Ajuste direto
Regime Especial

al.a)n.23art.9.2e
art. 12.2

118.018,14€

118.018,14€

SISCOG, LINK, A.C.E.,
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Objeto Contratual
(Designagdo)

Tipo Procedimento

"
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Preco

Base/Estimado

(s/IVA)

Preco Contratual

Adjudicatario

Upgrade de subscricdo de licengas de software

Ajuste direto

al.a)n.21art.226.2

Linkcom - Sistemas de

ML061/25 Microsoft (modelo CSP) para o Metropolitano de Critério Material ii)al.a)n.2 1 art.2 48.800,00€ 48.016,15€ Informacio. S.A
Lisboa E.P.E. — Proc. 079/2025-DLO/ML 24.2 640, >.A.
Aquisi¢do de Servigos de Manutengdo do Centro de
Comando Centralizado de Energia e Unidades Aiuste direto subal. ii) al. e) n.e 1 EFACEC, Energia,
ML063/25 Remotas de Telecomando (URT’s) da Rede de ‘J, . . ) ’ ’ 70.000,00€ 70.000,00€ Mdquinas e Equipamentos
. . . Critério Material art.2 24.2 .
Energia do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. — Proc. Elétricos, SA
067/2025-DLO/ML
Aquisicdo de energia elétrica para as instalagbes do Aiuste direto al. ) n.21a)e b) iv) IBERDROLA Clientes
ML065/25 Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e Metrocom, S.A. CritJério Material .ou viart 0940 3.417.238,74€ 3.387.336,78€ Portueal. Unipessoal. Lda
(Out 2025/ Dez 2025) — Proc. 086/2025-DLO/ML e gal, Unip '
Renovagdo manutengdo licengas SAP User, SAP SAP Portugal - Sistemas,
Invoice Management e OCR 2025-2026 para o Ajuste direto al.a)n.23art.9.2e Aplicag0es e Produtos
CNE 4600001187 Metropolitano de Lisboa E.P.E. - Proc. 084/2025- Regime Especial art. 12.2 11.000,00€ 10.091,70€ Informaticos, Sociedade
DLO/ML Unipessoal, Lda.
Aquisicdo de Servigos de Manutengdo das Unidades
Permanentemente Socorridas (UPS’s) da Rede de Ajuste direto subal.ii)al.e)n.21 SOCOMEC IBERICA S.A. -
ML 2 79.112 79.112
066/25 Energia do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - Proc. Critério Material art.224.2 9 208 ? 208 SUCURSAL
074/2025-DLO/ML
Subscrigdo licenciamento SAP Project e Resource Aiuste direto al.a)ne3art.92e Sﬁplii:rtgfjle-:rl;gi?;:’
ML070/25 Management para o Metropolitano de Lisboa E.P.E. J. ) ) iy T 63.000,00€ 62.436,61€ P C . .
Regime Especial art. 12.2 Informaticos, Sociedade
- Proc. 102/2025-DLO/ML .
Unipessoal, Lda.
Aquisicdo de Seguros de Ramos Diversos, por lote, . .
MLO75/25 para o Metropolitano de Lisboa (2026) - LOTE 1 Ajuste direto al.c)n.21art. 24.2 1.413.763,19 € 1.348.948,47 € FIDELIDADE - COMPANHIA

ACIDENTES DE TRABALHO - Proc. 096/2025-DLO/ML

Acima do Limiar

DE SEGUROS S.A.
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Objeto Contratual

(Designacgao)
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Preco
Tipo Procedimento Base/Estimado Prego Contratual
(s/IVA)

Adjudicatario

Aquisicdo de Seguros de Ramos Diversos, por

lote, para o Metropolitano de Lisboa (2026) -
MLO76/25 LOTE 2 MULTIRRISCOS, FROTA AUTOMOVEL, Ajuste direto al.c)n.21art. 24.2 85 003 19 € 83.097 24 € FIDELIDADE - COMPANHIA DE

RESPONSABILIDADE CIVIL - Proc. 096/2025-

DLO/ML

Aquisicao de Seguros de Ramos Diversos, por

lote, para o Metropolitano de Lisboa (2026) - Ajuste direto o o FIDELIDADE - COMPANHIA DE
MLO77/25 LOTE 3 RESPONSABILIDADE CIVIL EXPLORACAO - Acima do Limiar al.c)n21art.24.2 321.250,00¢ 295.000,00¢ SEGUROS S.A.

Proc. 096/2025-DLO/ML

Aquisicdo de Seguros de Ramos Diversos, por

lote, para o Metropolitano de Lisboa (2026) - Ajuste direto o o FIDELIDADE - COMPANHIA DE
MLO78/25 LOTE 4 RAMO MAQUINAS CASCO - Proc. Acima do Limiar al-cjn2lart 24.2 757.125,47€ 711.582,83¢€ SEGUROS S.A.

096/2025-DLO/ML

Aquisicdo de Seguros de Ramos Diversos, por . .

A FIDELIDADE - COMPANHIA DE

ML079/25 lote, para o Metropolitano de Lisboa (2026) - Acijr:ztzc?'[if;?ar al.c)n.2lart. 24.2 2.466.983,02 € 2.278.451,39 € o GUI::C?S A

LOTE 5 SAUDE - Proc. 096/2025-DLO/ML o

Aquisicdo de Seguros de Ramos Diversos, por

lote, para o Metropolitano de Lisboa (2026) - Ajuste direto AIG EUROPE, S.A. - SUCURSAL

L 2 . .21art. 24.2 . . .020,92

ML080/25 LOTE 6 RESPONSABILIDADE D&O, CYBER RISK e Acima do Limiar al.c)n.1art. 24 48.000.00¢ 45.020,92¢ PORTUGAL

ACIDENTES PESSOAIS. - Proc. 096/2025-DLO/ML
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Tabela 29 - Transagoes por Concursos Publicos Internacionais

Objeto Contratual
(Designagao)

"

Metropolitano de Lisboa

Tipo Procedimento

Preco
Base/Estimado
(s/IVA)

Preco Contratual

Adjudicatario

Aquisicdo de  servicos de  soldadura
aluminotérmica de carril na via-férrea no

Concurso Publico ¢/ JOUE

PorsolRail — Engenharia,
Construgao, Produtos

[ 020.2
ML003/25 Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - Proc. Regime Especial al.a)n.2 1art.2 20. >00.000.00¢ 467.685,00€ Metdlicos e Servicos
061/2024-DLO/ML Ferroviarios, Lda.
Aquisigio de Sevigos para Consenagdo das | ¢, pipiico o/ JOUE Limpersado - LIMPEZA,
ML021/25 Metropolitano dge lisboa. E.P.E. - Proc Regime Especial al.a)n.2 1 art.2 20.2 480.000,00 € 468.000,00 € MAQUINAS E TRANSPORTES,
P Lo ’ acima do limiar S.A.
007/2025-DLO/ML
Aquisicdo de Servicos de Coordenagdo,
o ol ta vt Sehungn ¢ | Concsa MOS0 |03 930
ML030/25 - i & N . . 12.2al.a)n.21art. 13.500.000,00 € 7.998.996,00 € QUADRANTE / GIBB .
Vermelha entre S3o Sebastido e Alcantara, do Regime Especial 20,0
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - Proc. Acima do Limiar ’
034/2024-DLO/ML
Aquisi¢do de gas natural em modo continuo para Concurso Pablico ¢/ JOUE GAS NATURAL
ML049/25 as instalagdo do Metropolitano de Lisboa - Proc. Regime Geral al.a)n.2 1 art.2 20.2 593.000.00 € 577.643.66 € COMERCIALIZADORA. S.A
027/2025-DLO/ML i
Aquisi¢do ) d.e Servigos ~para a Elaboragdo d.o Concurso Pblico ¢/ pub.
Estudo Prévio da Extensdo do Metro Sul do Tejo JOUE al.a)n.23art.29.2¢ TECNOFISIL - Consultores de
ML064/25 — Almada (Universidade) - Costa de Caparica Regime Especial ’ ’ 120 T 1.000.000,00 € 887.000,00 € Engenharia. S.A
(Trafaria) para o Metropolitano de Lisboa E.P.E.- Acigma do fimiar ' & T
Proc. 057/2025-DLO/ML
e arilgio s Eapnints S | concusapblco o o
MLO071/25 & P Regime Especial al. a)n.2 1 art.2 20.2 560.000,00€ 463.099,53 € Bravanbuild CONSORCIO

Metropolitano de Lisboa E.P.E. - Proc. 011/2025-
DLO/ML

acima do limiar
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Preco
Tipo Procedimento Base/Estimado Preco Contratual Adjudicatario
(s/IVA)

Objeto Contratual
N.2 Contrato J .

(Designacgdo)

Aquisicdo de Servigos de Operagdo, Manutengdo
Completa e Piquete de Assisténcia as Escadas | Concurso Publico ¢/ JOUE
MLO073/25 Mecénicas e Elevadores das EstagBes BAIXA Regime Especial al.a)n.21arte20.2 7.000.000,00 € 5.996.888,26 € KONE PORTdeAaL Elevadores
CHIADO e AEROPORTO, do Metropolitano de acima do limiar ’
Lisboa, E.P.E. - Proc. 029/2025-DLO/ML
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c) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda.
2045 Empresa de Seguranca, S.A.
Grupo 8 - Vigilancia e Prevengdo Electronica, S.A.

Samsic Portugal - Facility Services, S.A.

Limpersado-Limpeza, Maquinas e Transportes, S.A.

Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
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IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e ambiental

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

1. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do
RISPE)

O Metropolitano de Lisboa centra a sua responsabilidade social na promocdo da mobilidade dos cidaddos da
area Metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem vindo a promover a integracdo sucessiva com os restantes
operadores de transporte, com vista a contribuir para a intermodalidade e complementaridade da rede de
transportes.

O compromisso publico com os clientes, quer no que respeita aos deveres do ML, quer as obrigacOes destes
para com a Empresa, encontra-se formalizado na Carta do Cliente afixada na totalidade das estacbes e
carruagens do Metropolitano de Lisboa, para além de poderem ser consultados no sitio da empresa.

Enguanto Empresa socialmente responsavel e vocacionada para a promogdo da Sustentabilidade, a sua
atuagdo centrou-se no compromisso para com quatro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e respetivas metas:

e ODSS5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas,

e (ODS9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacgao,

e (ODS13 - Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos e

e (ODS16 - Reduzir substancialmente a corrupgao e o suborno em todas as suas formas. Desenvolver
instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes.

De acordo com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social assumidos na Carta de
Responsabilidade Social, o ML desenvolve e apoia varias iniciativas focada no pilar social — S (do ESG) e de
apoio causas e a grupos com reconhecida vulnerabilidade social.

No ano de 2025, o Metropolitano de lisboa refor¢ou o seu compromisso com a sustentabilidade, o ambiente
e a comunidade, desrtacando-se o lancamento do projeto “Para além das linhas”. Esta iniciativa veio
comprovar que o impacto gerado pelo ML vai muito para além do transporte e das linhas em que opera.

Ao longo do ano, as a¢des desenvolvidas traduziram-se em resultados reais. A participacdo de 108 voluntarios
da empresa contribuiu para a planta¢do de 1750 arvores no parque Natural Sintra-Cascais;

As acOes de dadiva e recolha de sangue, promovidas pelo IPST, permitiram a doacdo de 39 unidades de
sangue; O apoio prestado contribuiu, ainda, para a reabilitacdo de espacos utilizados pelos utentetes da
APPACDM Lisboa e da Associacdo CAIS; E, por fim, no periodo natalicio, foi pestado apoio a producdo de
produtos destinados a venda pela APPCDM Lisboa.

O ML acolheu, também, uma visita de jovens da coldnia de férias da associagdo — O Companheiro —ao PMO
Il e A Oficina Metrox, tendo sido doados 1.375 kg de bens (vestudrio, calcado, livros e brinquedos) a
instituicdo. Foram igualmente entregues 31 kg de medicamentos fora de validade a Unido Zodfila, para apoio
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no tratamento de cades e gatos, bem como 20 protetores solares, 29 éculos de sol e 26 dculos graduados a
pessoas com albinismo apoiadas pela Kanimambo, em Mogambique.

Em dezembro, realizou-se o Almoco de Natal de CASA no refeitério do PMO lll, com a distribui¢do de kits de
agasalho produzidos a partir de roupas em mau estado, no ambito do projeto de economia circular textil.

Com o objetivo de poteciar o impacto social positivo, foram reforcadas as parcerias solidarias através da
contratacdo de servicos de catering, de aquisicdo de produtos para a atribuicdo de prémios em diversos
projetos internos e da participa¢cdo no Mercado de Natal.

Estas iniciativas envolveram entidades como a Acreditar, AFID, Ajuda de mae, Aldeia de Criangas SOS, Amal,
APPDACM Lisboa, Associa¢do Salvador, Café Joyeux, Casa de Santo Anténio, CERCICA, Coragdes com coroa,
Comunidade Vida e Paz, CRESCER, Institutop de Apoio a Crianca, Operacdao Nariz Vermelho, Reshape
Ceramics, SEMEAR, Tapada Nacional de Mafra e Terra dos Sonhos.

2. Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecGo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE);

Foi adotado um conjunto de medidas para minimizacao dos impactes ambientais negativos decorrentes das
atividades do Metropolitano de Lisboa consubstanciadas num programa, para a melhoria do desempenho
ambiental do ML. Estas medidas incidem nos principais aspetos ambientais associados as atividades da
empresa, tais como: consumos de energia, consumos de dgua, consumos de papel, produgdo de residuos,
ruido, gestao de produtos quimicos e produgdo de dguas residuais.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial refere-se que o Metropolitano de Lisboa
rege-se por um cédigo de ética e conduta, assumindo como Principios Estruturantes da sua atividade no
plano social, cultural, ético e de desenvolvimento sustentdvel, os valores e compromissos do Pacto Mundial
das Nacgbes Unidas (Global Compact), os seguintes compromissos:

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

e Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Erradicagdo de todas as formas de exploragdo (trabalho for¢ado e trabalho infantil);
e Erradicagdo de todas as praticas discriminatdrias;

e Luta contra todas as formas de corrupg¢ao;

e Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

e Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdavel.

O desenvolvimento sustentdvel é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das gera¢Ges futuras atenderem as suas proprias necessidades.

O conceito assenta em trés pilares basicos: desenvolvimento econdmico, protecdo ambiental e bem-estar da
sociedade. Desta forma, pode-se dizer que todas as politicas referidas no presente capitulo, nomeadamente
referentes a estes trés eixos, integram medidas significativas tendentes a prossecucdao do objetivo de
desenvolvimento sustentavel. Assim, o ML assume como compromisso das suas responsabilidades:
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e aprotecdo do ambiente e os objetivos consignados no Protocolo de Paris;

e aadocdo de técnicas que compatibilizem a melhoria das infraestruturas existentes e a construcdo de
novas com o recurso as mais adequadas solu¢ées ambientais e de integracdo com o planeamento
regional e urbano;

e a aplicagdo de técnicas ndo poluentes, de monitorizagdo ambiental e de racionalidade energética,
defendendo a sustentabilidade do desenvolvimento.

Ainda neste ambito, o Metropolitano de Lisboa aderiu a “Carta de Principios da BCSD Portugal”

comprometendo-se a adotar e a desenvolver os principios orientadores de uma boa gestdao empresarial, de

acordo com padrdes éticos, sociais, ambientais e de qualidade, aplicaveis em qualquer contexto da economia

global.

3.

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢des e a permitir a concilia¢do entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

r

O Metropolitano de Lisboa é membro do iGen — Férum Empresas para a Igualdade, desde 2013, tendo
renovado de forma continuada o compromisso de promover a igualdade de género na empresa, em
articulagdo com a entidade tutelar do Frum, a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego

(CITE).

Criado em 2013 com 20 organizagGes, o Forum iGen integra atualmente empresas nacionais e
multinacionais dos setores publico, privado e da economia social, representando cerca de 2% do PIB
portugués. As organizagdes participantes renovam, anualmente, o compromisso de incorporar, nas suas
estratégias e modelos de gestdo, os principios da igualdade entre mulheres e homens no trabalho e no

emprego, reforcando a responsabilidade social corporativa.

No Metropolitano de Lisboa, este compromisso traduz-se na promocao de uma cultura coletiva de
responsabilidade social e de igualdade de oportunidades, combatendo todas as formas de discriminacdo
de género. Para esta operacionalizagdo, a empresa aprova e divulga o Plano para a Igualdade entre

Mulheres e Homens (PIMH) (https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-

documentos/), que constitui um instrumento central para a implementac¢do da igualdade de género na

empresa, em cumprimento da Lei n.2 62/2017, sendo renovado e divulgado anualmente.

Em 2025, o Plano permitiu:

e Fortalecer uma cultura organizacional equitativa, diversa e inclusiva;

e Garantir oportunidades justas de desenvolvimento profissional;
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e Contribuir para a conciliacdo entre vida pessoal, familiar e profissional;
o Reforgar a conformidade legal e institucional.
Entre as medidas implementadas destacam-se:

e Politica de recrutamento e concursos internos e admissdes com aplicagdo de quotas para equilibrar a
representacdo de homens e mulheres;

e Abertura de concursos internos sem discriminagdo de género e promocado de mulheres para fungdes
tradicionalmente masculinas, como maquinista, encarregado de tragcdo ou movimento — primeira
mulher eletromecéanica em 2023;

e Consolidacdo de politicas internas de igualdade e de recrutamento que garantem a prevencao da
discriminacdo e promocdo de responsabilidade social corporativa transversal a toda a organizacao.

O Metropolitano de Lisboa assegura, desta forma, que a igualdade e a ndo discriminagdo sejam principios
integrados e efetivamente aplicados em todas as dreas da empresa, reforcando a sustentabilidade social, a

coesdo interna e a criacdo de valor para a sociedade.

4.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro.

O grupo de empresas Metropolitano de Lisboa assumiu um compromisso com o Desenvolvimento
Sustentavel (https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/sustentabilidade/), integrando na sua
estratégia quatro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas,
elegendo, na dimensado social, como objetivo estratégico principal o ODS 5 — Alcancar a igualdade de género

e empoderar todas as mulheres e raparigas.

Neste enquadramento, e em convergéncia com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo
2018-2030 (ENIND) — Portugal Mais Igual, atualmente operacionalizada através do Plano de Ag¢do 2023—
2026, o Metropolitano de Lisboa promove valores e boas praticas alinhadas com os principios orientadores

do compromisso de gestdo para a promoc¢do da igualdade de oportunidades e da nao discriminagao.
Destacam-se:

e Participacdo no BCSD Portugal, com subscricdo do Guia do CEO sobre Direitos Humanos e da Carta de

Principios, reforcando o compromisso com a Agenda 2030;

e Membro da Union Internationale des Transports Publics (UITP), o Metropolitano de Lisboa aderiu,
desde 2021, a Declaracdo sobre Igualdade de Oportunidades para Mulheres e Homens no setor dos
transportes publicos / “Women in Transport — EU Platform for Change”, identificando e partilhando

boas praticas de igualdade de género integradas na plataforma coordenada pela UITP;
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e Colaboracdo com o iGen — Férum Organizac¢des para a Igualdade, o Metropolitano de Lisboa em
articulacdo com a CITE — Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, divulgacao de
campanhas nacionais de sensibilizacdo em matérias como a violéncia (racial, orientacdo sexual ou
outras), a violéncia doméstica, a igualdade salarial e a ndo discriminac¢do, reforcando a importancia

da igualdade de oportunidades no desempenho de diferentes papéis profissionais;

e Subscri¢do continua, desde 2020, do Pacto contra a Violéncia (PcV), reforcando a prevencédo da
violéncia doméstica, articulado com a CIG — Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género,
enquanto entidade coordenadora do Plano de A¢do para a Prevengao e o Combate a Violéncia contra

as Mulheres e a Violéncia Doméstica (PAVMVD);

¢ Existéncia de canal seguro de denuncia de assédio laboral, conforme Lei n.2 73/2017, assegurando
um meio de comunicacdo seguro, com protecdo da identidade do denunciante e garantia de

confidencialidade das informacGes prestadas;

¢ Inclusdo no Manual de Acolhimento de capitulo dedicado a igualdade de género e a ndo
discriminacao, e indicadores de igualdade divulgados no portal interno, promovendo praticas de

igualdade no quotidiano organizacional;

¢ Principio de “saldrio igual para trabalho igual” - Diretiva Europeia (2023/970) que visa a igualdade de
remuneragdo -, a empresa compromete-se com a promogdo de uma politica remuneratoria

transparente, baseada em critérios objetivos, repudiando desvantagens estruturais para mulheres;

e Submissdo do Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens 2026 a CITE, conforme Lei n.2

62/2017.

O Metropolitano de Lisboa cumpre a Lei n.2 60/2018, promovendo igualdade remuneratéria entre
mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor em alinhamento com a Lei n.2 60/2018, de 21 de

agosto, que estabelece medidas de promogado da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens.

Assumimos um compromisso claro com a promog¢do de uma politica remuneratéria transparente,
assente na avaliacdo objetiva das componentes dos postos de trabalho e na aplicacdo de critérios
imparciais e mensuraveis. E, repudiamos, simultaneamente, qualquer forma de desvantagem estrutural
ou generalizada baseada no género, reconhecendo que as desigualdades remuneratdrias se inserem

num quadro mais amplo de desigualdade entre mulheres e homens, no mercado de trabalho.

Em cumprimento das obrigacdes legais e no quadro da promoc¢ao da igualdade de oportunidades, as

principais praticas incluem:
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¢ Politica remuneratdria transparente, baseada em critérios objetivos aplicaveis a todos/as

trabalhadores/as;

e Monitorizacdo continua das diferencas salariais, garantindo que eventuais variacdes se
fundamentem exclusivamente em desempenho, produtividade, antiguidade ou desenvolvimento de

carreira;

¢ Divulgacgdo publica e interna do Relatério sobre Transparéncia Salarial e Igualdade Remuneratdria
por Género 2024 (https://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-documentos/),

conforme Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014;

e Constatacdo de inexisténcia de discriminacdo salarial por género, reforcando a equidade interna e a

igualdade de oportunidades.

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizagéo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente
para a sua valorizag¢do profissional (vide n.? 1 do artigo 50.2 do RISPE);

Em 2025, o Metropolitano de Lisboa manteve o seu compromisso com as partes interessadas, reforcando a
dimensdo social (S) da estratégia ESG na atuacgdo interna e externa. Este compromisso traduziu-se em
medidas voltadas para a conciliagao entre a vida profissional e familiar, a prote¢do da parentalidade e a
promoc¢do do bem-estar organizacional, bem como o apoio a iniciativas de impacto social positivo junto da

comunidade.

Medidas que deram continuidade aos objetivos de sustentabilidade, promovendo a criagdo de valor a longo

prazo através do investimento nas pessoas e no reforgo da proximidade a comunidade.
As agdes desenvolvidas incluiram:
e Promocdo de responsabilidade social coletiva e individual, incentivando o envolvimento dos/as
trabalhadores/as em causas sociais;

e Promogao continua de uma cultura organizacional inclusiva, segura e orientada para o bem-estar;

e Promocdo de iniciativas de bem-estar organizacional, da satisfacdo dos/as trabalhadores/as,
contribuindo para a saude e bem-estar, através de a¢des de alimentacao saudavel, saide
cardiovascular, literacia financeira, consultas antitabdgicas, campanha de vacinac¢do e a iniciativa

“Correr pelo seu bem-estar!”, promovendo a atividade fisica;
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Aigualdade de género assumiu-se como um pilar estruturante da estratégia social, orientando a definicdo e
implementacdo de boas praticas que promovem a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens e
0 combate a todas as formas de discriminacdo, em coeréncia com os principios da diversidade, equidade e

inclusdo (DEI).

As politicas de responsabilidade social reforgaram o investimento estratégico no capital social, posicionando
o bem-estar organizacional como um fator critico para a sustentabilidade do negdcio. As agdes
desenvolvidas, assentes numa cultura de cuidado e valorizagdo, individual e coletiva, contribuiram para a
mitigacdo de riscos psicossociais, para o aumento da satisfacdo pessoal e profissional e para o reforgo da

resiliéncia organizacional.

No relacionamento com a comunidade, destacamos o lancamento do projeto “Para Além das Linhas” que
reforgou a ambicdao do Metropolitano de Lisboa em maximizar o impacto social positivo da sua atividade,

para além da prestacdo do servico de transporte.

Com vista a potenciar esse impacto, foram consolidadas parcerias com entidades do setor social, através da
contratacao de servicos, da aquisicdao de produtos, da recolha de bens e da reabilitacdo de espacos, apoiando
parcerias com IPSS e ONGD, incluindo Acreditar, AFID, Ajuda de Mae, Aldeia de Criancas SOS, Amal, APPDA
Lisboa, Associagao Salvador, Café Joyeux, Coragdes com Coroa, Comunidade Vida e Paz, CASA, CRESCER,

Instituto de Apoio a Crianca, SEMEAR, Tapada Nacional de Mafra e Terra dos Sonhos.

O Metropolitano de Lisboa evidencia o seu compromisso com uma gestdo responsavel e sustentavel,
integrada na estratégia ESG, refor¢cando a criagdo de impacto positivo e a geragdo de valor partilhado para
as partes interessadas. Evoluindo, a cada novo ciclo, como uma organizagdo que incorpora a diversidade, a
equidade e a inclusdo na sua atuacdo, contribuindo para o bem-estar interno, para a coesao social e para o

desenvolvimento sustentavel da cidade.

6. Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.? 1 do artigo 45.2
do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de cria¢do de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientac¢do para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Metropolitano de Lisboa assegura uma politica de responsabilidade econdmica assente na transparéncia,
no rigor e na prestacdo regular de informacdo ao acionista, ao publico e as restantes partes interessadas,

designadamente através do Relatdrio de Gestdo, dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e do Relatério
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Anual de Governo Societdrio, igualmente disponibilizados em suporte digital e atualizados de forma

periddica.

Enquanto principal operador de transporte publico em modo pesado na Area Metropolitana de Lisboa,
transportando cerca de 0,5 milhdes de clientes por dia, o ML prossegue a sua missdo garantindo um servico
publico de elevada qualidade, em equilibrio com as condi¢des econdmicas e financeiras vigentes. Neste
contexto, a salvaguarda da competitividade da Empresa assenta numa combinacao de eficiéncia operacional,

investimento estruturante e incorporagao sistematica de inovacdo e tecnologia.

No plano da qualidade e da sustentabilidade, o ML mantém certificagdes nos dominios da Qualidade (NP EN
ISO 9001:2015), Ambiente (NP EN ISO 14001:2015) e Servico de Transporte (NP 4475), suportadas por um
modelo de gestdo por processos, com definicdo de objetivos, monitorizacdo continua por indicadores de
desempenho e implementacdao de medidas corretivas sempre que necessario. Este modelo contribui para a

melhoria da produtividade, para o controlo de custos e para a mitigacdo de riscos operacionais e ambientais.

A competitividade da empresa foi igualmente reforcada através da execucdo de um conjunto relevante de
investimentos estruturais, com destaque para a modernizacdo e expansao da rede, nomeadamente os
projetos das linhas Rato—Cais do Sodré (Linha Circular) e S3o Sebastido—Alcantara (Linha Vermelha), a
moderniza¢ao dos sistemas de sinalizagao e do material circulante, bem como a aquisigdo de novas unidades.
Paralelamente, prosseguiu-se a adaptacdo e modernizacdo das estacdes, no quadro do principio de
“Acessibilidade e Mobilidade para Todos”, contribuindo para a melhoria da experiéncia do cliente e para a

inclusdo social.

No dominio da investigacdo, inovacdo e desenvolvimento, o ML consolidou, em 2025, uma abordagem
estruturada orientada para a experimentacdo e aplicacdo de solugdes tecnolégicas com impacto operacional.
Destacam-se projetos-piloto e provas de conceito nas areas da analise de dados, inteligéncia artificial,
digitalizacdo, energia e ambiente, incluindo aplica¢des de realidade aumentada, simulagdo para formagao e
solucdes de gestdao do conhecimento. No plano europeu, evidenciou-se a participagao ativa em projetos
como o AEROSOLFD e o NEXUS, reforcando a incorporagdo de tecnologias emergentes e a ado¢do de boas
praticas internacionais. Esta dindmica é suportada por uma rede alargada de parcerias com universidades,
centros de investigacdo e entidades do setor, promovendo a inovagao aberta e a transferéncia de

conhecimento.

Em termos de desempenho econdmico, o ano de 2025 foi marcado por uma evolugao moderadamente
negativa da procura e das receitas tarifarias, influenciada por fatores estruturais e conjunturais,
designadamente a crescente utilizacdo de passes gratuitos, bem como a concorréncia de modos de

transporte suaves. Nao obstante, registaram-se evolugdes positivas nas receitas complementares nao
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tarifarias, nomeadamente no aluguer de espacos e prestacdo de servicos, evidenciando um esfor¢co de

diversificacdo de fontes de receita.

No plano da orientacdo para o cliente, o ML reconhece a necessidade de reforcar a qualidade do servico
prestado, face a reducdo do indicador de satisfacdo do cliente em 2025. Neste contexto, encontram-se em
curso medidas orientadas para a melhoria da fiabilidade, conforto e regularidade do servico, bem como para
a otimizacdo da oferta, nomeadamente através da estabilizacdo dos niveis de operac¢do, da reducdo de

imobilizacGes de material circulante e da mitigacdo de constrangimentos operacionais.

A informacdo sobre o governo da sociedade, que consta do presente documento, €, igualmente,
disponibilizada pelo Metropolitano de Lisboa na sua pdgina da internet, bem como na pégina do Setor

Empresarial do Estado — https://www.etf.gov.pt/sector-empresarial-do-estado, sendo periodicamente

atualizada.

X. Avaliagao do Governo Societario

1. Mengdo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunio da Assembleia Geral, Deliberag¢éo
Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas
(ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2024 por parte dos titulares da

fun¢do acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprova¢do, mengdo especifica desse facto:

Os titulares da func¢do acionista ainda ndo procederam a aprovacdo da prestacdo de contas relativas ao
exercicio de 2024 .

2. Verificagdo do cumprimento das recomendac¢des recebidas relativamente a estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificacéo das medidas tomadas no dmbito
dessas orientag¢des. Para cada recomendacdo deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatorio
onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

O ML e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missdo e aos objetivos que lhes
estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficientes, conforme
evidenciard o relatdrio de gestdo referente a 2025.

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o novo regime juridico do Setor
Publico Empresarial, integrou as disposicoes referentes ao Cumprimento dos Principios do Bom Governo
anteriormente enquadradas na Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28 de margo,
revogada por aquele diploma.
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No ambito desta legislacdo, passaram a ser aplicaveis ao Estado enquanto acionista e as empresas
enquadradas na carteira principal de participagdes, principios de gestdo governativa focalizados em critérios
de transparéncia, controlo de risco e prevencao de conflitos de interesse, incentivando a promogao da
exceléncia do governo societdrio.

O Relatério de Analise N.2 177/2025 da ETF, de 14 de julho, conclui que o “Relatério de Governo Societario
2024” do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. evidencia o acompanhamento das matérias previstas no RISPE
realizado pela empresa e traduz a forma como observou as disposicées aplicaveis em termos de boas praticas
de governo societdrio. Assim, considera-se que o documento reune as condi¢gdes para merecer a aprovagao
por parte do titular da fungdo acionista.”

Contudo, os titulares da funcao acionista ainda ndo procederam a aprovacao da prestacdo de contas relativas
ao exercicio de 2024 .

b) Em caso de nGo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucéio do mesmo
objetivo da recomendagdo.

N3do aplicavel. Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informacdo de acordo com o
Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios de bom governo das empresas do Sector
Empresarial do Estado.

3. Outras informagdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e
das prdticas de governo adotadas.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. tem implementadas as agdes necessdrias para dar cumprimento as praticas
de bom governo das empresas do sector empresarial do Estado, definidas no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro.

Apresentamos de seguida o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom governo das Empresas do Sector
Empresarial do Estado.
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Tabela 30 - Tabela de verificagdo do cumprimento das recomendacgGes e orientagées constantes do RGS 2025

Identificagdo Divulgagdo

Relatério do Governo Societario “ “ Pag.
I. Sumario Executivo

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢do do contetdo do relatério
e, em particular, mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas
de Governo Societario adotadas em 2025

Missdo, objetivos e politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.2 do RISPE).

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.2 do RISPE), designadamente: v v 9

a) | Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio(com vista a garantir a eficiéncia v v 9
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade);

b) | Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e
das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

4, Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagées definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da v v 11
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n2 4 do
artigo 39.2 do RISPE).

IIl. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, nimero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e v v 13
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo
44.2 do RISPE).

2. Identificagdo de eventuais limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des. v v 13 N.A.
3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
enmpresa e possam conduzir a eventuais restri¢des.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes legais detidas

1. Identificagdo das participagBes sociais que a empresa detém (vide alinea b) don.2 1 do
artigo 44.2 do RJSPE). v v 14

2. Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do v v 14
artigo 44.2 do RJSPE).

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos de
administragdo e de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n2 2 do artigo 4472 v v 18 N.A.
do CSC, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC

4. Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a empresa. N N 18 N.A.

A. Modelo de Governo

‘1. |Identificagéodomodelodegovernoadotado ‘ v ‘ ‘ \ ‘ ‘ 18 ‘

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com

identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim).Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em v v 19 N.A.
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
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Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigdo estatutdria, sé podem ser
tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo
dessas maiorias

N.A.

Administragdo e supervisdo

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Indicagdo nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RJSPE)

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) don2 1
do artigo 442 do RISPE)

Evidéncias da apresentagdo de declaragdo de cada um dos membros do drgdo de
administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 RISPE).

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de
competéncias entre os vérios drgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa,
incluindo informacdo sobre delegages de competéncias, em particular no que se refere
a delegagdo da administragdo quotidiana da empresa.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo , indicando designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunies
realizadas

b)

Cargos exercidos, em simultaneo, em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

c)

Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos

d)

ComissBes existentes no drgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissGes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Fiscalizagdo

Identificacdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo
para as Matérias Financeiras

N.A.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo
de fiscalizacdo.

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

37

Indicagdo nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

r
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6. Composi¢do, consoante aplicével, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, v v 38
data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

7. Identificagdo , consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal , da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as matérias
Financeiras que se considerem independentes , nos termos do n? 5 do artigo 4142, do
CSC

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando v v 39
designadamente, consoante aplicavel

9. Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro Nl Nl 39

a

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio Ni Ni 39

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso
aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do numero de anos em que o v v 39
ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitagdes legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta servigos a empresa

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa/grupo , bem como a indicagdo do nimero de anos
em que o ROC presta servigos nesta empresa,incluindo o ano a que se refere o presente
relatério,bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia.

4, Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigdo ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada v v 41 N.A.
membro . Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos ( 0 que saiu e o que entrou)

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragio
relativa ao ano em referéncia

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do
orgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita. da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da
contratagdo de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos

v v 42

seguintes servigos.

VI. Organizagdo Interna

A. Estatutos e comunicagdes

‘ 1. ‘ Indicagdo das Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa ‘ v ‘ ‘ v ‘ ’ 42 | |
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Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
empresa

v 43

IndicagBes das politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas existentes
com vista a mitiga¢do e prevencdo de fraude organizacional

Controlo interno e gestdo de Riscos

Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de prevengdo e controlo de risco que permita antecipar
e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcri¢do da definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das
principais medidas adotadas.

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros drgdos ou comissdes da empresa.

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da sua atividade

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
prevengdo e mitigagdo de riscos

Identidicagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgagdo da informagdo financeira

Regulamentos e cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a empresa esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia

Cadigo de ética;

a)

Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a
sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores

b)

Mengao relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide
artigo 47.2 do RISPE).

Referéncia Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro;

a)

Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages
Conexas (PPR, vd. artigo 6.2 do RGPC);

b)

Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliagdo intercalar nas situag@es identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC);

9]

Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo
6.2 do RGPC e n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) don.2 1 do
artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do
n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro);

d)

Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC.

Deveres especiais de informagdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira ( vide alineas d) a i) do n2 1 do artigo 44 do RISPE)

r
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a) | Prestagdo de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou passivos de outras y y 38

empresas, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo
b) | Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo

de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar v v 88
c) | Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento v v &8
d) | Orgamento anual e plurianual v v 88
e) | Documentos anuais de prestagdo de contas Nl Nl 88
f) | Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo y y 88

de fiscalizagdo

Sitio de internet

Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.2 do RISPE): v v 89
a) | Sede e, caso aplicdvel demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC v v 89
b) | Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissdes Nl Nl 89
c) | Titulares dos 6rgdos sociais e outros Orgdos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios v v 89
d) | Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais v v 89
e) | ObrigagGes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da

prestagdo de servigco publico v v 89
f) | Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos y y 89

ultimos trés exercicios

Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se y y 90

encontram publicitados os seguintes elementos:
a) | Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa esta y v 90

legalmente obrigada
b) | Cédigo de ética; v v %0
c) | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) v v %0
d) | Relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo y y %0
e) | Relatdrio de avaliagdo anual no ambito da execugdo do PPR v v %0
f) | Cédigo de Conduta y y %0
g) | Relatdrio sobre remuneragdes por género v v 90
h) | Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de

cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de

responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do y y 90

servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,

designadamente pela via da investigag¢do, do desenvolvimento, da inovagdo e da

integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RIJSPE);

Quando aplicdvel, indicagdo das hiperligagées para acesso direto ao sitio na internet da y y 90

empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 22 do RGPC, indicagdo das y y 90

hiperligagdes para acesso direto aos elementos listados no n2 1 do artigo 122 do RGPC

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que Ihe tenha sido

confiada, a prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a v v 91

remuneragdo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do RIJSPE).

Referéncia s propostas de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico

apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo

respetivo setor de atividade (vide n.2s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE)?, das quais

deverdo constar: (i)Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente

auditaveis ; (ii) Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de v v 92 N.A.

incumprimento ; (i) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais ; (iv) Pardmetros

destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; (v) Compatibilidade

com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes

do Orgamento do Estado em cada exercicio; (vilMetodologias adotadas tendo em vista a

28 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes . A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte :

a) | Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico v v 92 NA.

b) | Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

c) | Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n21 do artigo 482 do
RISPE \ \ 92 N.A.

VII. Remuneragdes

A. Competéncia para a determinagdo

v v 92 N.A.

1. Indicagdo quanto a competéncia para determinagdo da remuneragdo dos érgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da v v 92
empresa

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e
a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2
do RISPE).

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgdo de administragdo do que dispGe o artigo 512 do RISPE , isto é, de
que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios ibteresses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

B. Comissdo de fixagdo de remuneragées

1. Composi¢do da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

C. Estrutura e divulgagdo das remuneragdes

1. Descri¢do da politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo N N 93

2. Informag&o sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de v v 95
longo prazo da empresa.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo,
critérios de atribuigdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de v v 95
desempenho nesta componente

4, Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo,
com mengdo do periodo de diferimento

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribui¢do de prémio v v 95

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos v v 95
individuais

D. Divulgagdo das remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneragéo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes v v 95
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacgdo

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum v v 96 N.A.

3. Indica¢do da remuneracdo paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explana¢do dos motivos por que tais prémios e/ou v v 96 N.A.
participagdo nos lucros foram concedidos

4. Referéncia a indemnizag¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungBes durante o exercicio

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para v v 97
ponto do relatério onde ja conste esta informagdo

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta v v 97 N.A.
informagdo

VIIl.  TransagBes com partes relacionadas e Outras
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1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas e indicagdo das transacbes que foram sujeitas a v 98
controlo no ano de referéncia.
2. Informagdo sobre outras transagdes v 99
a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos v 99
b) | Identificacdo das transagGes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado Nl 99
c) | Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% do y 107

dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Andlise da Sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos
consumidores (vide artigo 49.2 do RISPE);

Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.2 do RISPE);

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n2 2 do artigo 50
do RISPE)

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 19/2012 de 23
de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n? 2 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n2 18/2014 , de 7 de margo

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide
n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n2 1 do artgo 452 do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para
o futuro e medidas de criagdo de valor para o acionista ( aumento da produtividade,
orientagdo para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econdmicos e sociais das atividades,etc.)

X. Avaliacdo do Governo Societario
1

Mengdo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos
documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2022 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se
tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mencgdo especifica desse facto

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagdo devera ser
incluida:

Q

Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e
pagina);

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos
de prossecugcdo do mesmo objetivo da recomendagao.

Outras informacg&es: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.
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Xl. Anexos do RGS

Anexo | — Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2025 (vide artigo 66.2-B do CSC)

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (Organizacdo das Nacbes Unidas) estabeleceu um
conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ver imagem) que se traduz em 169 metas, a
serem alcangados por todos os paises até ao ano 2030, concorrendo todos para um objetivo comum de
sustentabilidade mundial, centrado em cinco eixos de atuagao:

Pessoas — Prosperidade — Planeta — Paz — Parcerias
Figura 6 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAR EDUCACAO 5 IGUALDADE

DEGENERO

3 SAODE
APOBREZA DEQUALIDADE DEQUALIDADE

TRABALHO DIGNO 9 umunnAs
ECRESCIMENTO mvmuz ncsmmm[s
ECONOMICO

il & C

13 AGAD l PMGERA 15 MTEHIA 16 PAZ, JUSTICA 1 PARGERIAS PARA
CLIMATICA EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAD Q“’L“

-~ EFICAZES i DOS 0BJETIVOS OBJETIVOYS
DE DES| \VO VIMENTO

SUSTENTAVEL

Perante estes factos, em julho de 2017, no Férum Politico das Nag¢des Unidas, o Governo Portugués definiu
como prioridades estratégicas, os seguintes ODS Educacdo de Qualidade (ODS4); lgualdade de género
(ODS5); Industria, Inovacdo e Infraestruturas (ODS9); Reduzir as Desigualdades (ODS10); Acdo Climatica
(ODS13) e Proteger a Vida Marinha (ODS14).

O Metropolitano de Lisboa assume publicamente o seu compromisso para com o Desenvolvimento
Sustentavel, integrando na sua estratégia 4 (quatro) dos ODS da Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. Assim, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) assumidos pelo ML s3o:

e ODS 5 — Igualdade de Género: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
raparigas;

e ODS 9 — Industria, Inovacdo e Infraestruturas: Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao;

e 0ODS 13 - Acdo Climatica: Adotar medidas urgentes para combater as alteragGes climaticas e os seus
impactos;

e ODS 16 — Pagz, justica e instituicdes eficazes: Reduzir substancialmente a corrupgdo e o suborno em
todas as suas formas.
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Gestao do Risco e combate a corrupcao e tentativas de suborno
O ML tem um Sistema de Gest3o de Risco (SGR) suportado num Manual de Risco®.

Em 2025, o Comité de Risco da Organiza¢do cumpriu as atribuicdes previstas no Regulamento, tendo reunido
trimestralmente e alinhado o SGR com a estratégia da Empresa. Toda a informacao foi registada no sistema
de informacdo da Empresa através de relatérios trimestrais.

De salientar que, ao longo do ano, foi promovida a cultura do risco, para além do contacto regular com os
risk owners, através de a¢oes de sensibilizacdo sobre o SGR a toda a Comunidade de Trabalho.

Em 2025, os riscos TOP da Organizacdao eram os seguintes:

TOP

Cambial e commodities

Controlo de receita tarifaria

Alteracdes climaticas

Envolvente politica, social e macroeconémica
Gestdo da expansdo da rede

Gestéo de tesouraria

Catastrofe natural

Fraude, corrupcéo e p néo éticos

Gestdo da divida, crédito e financiamento
Gestéo de relacoes laborais

Inovagédo e modernizagdo da rede
Processos judiciais

Seguranca das Tl

Para além da vis3o macro do SGR existem subsistemas de gest3o de risco®®, entre os quais se destaca o Plano
de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), ligado ao risco macro de “Fraude, corrupgao
e comportamentos nao éticos”.

Considerando a amplitude dos projetos implementados na Empresa em 2025 relacionados com a promocao
da ética e da integridade, todas as dire¢Ges foram alvo de andlises de riscos de corrupg¢ao, conforme indicado
no quadro abaixo e monitorizado pelo Compliance de acordo com o artigo 7.2 do RGPC.

Tabela 31 — Andlise de riscos a corrupgdo

2025 2024
N2 % N2 %
Unidades de negdcio alvo de analise de riscos a corrupgio 22 100,00% 22 95,70%
M.? de casos de corrupcio identificados 1* - 0

*Infragio conexa com a commupg 30, reportada ac MENAC e as demais partes interessadas, tendo sido aplicada a pena de despedimento
com justa causa e elaborada a comespondente queixa-crime.

Em 2025, esta tematica continuou a merecer particular aposta no que respeita as campanhas de
comunicac3o e acdes de formacdo3L.

29 Encontrando-se inserido no &mbito da certificagdo do Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente, através do processo Auditoria Interna e Gestdo
de Risco.

30 Alguns dos quais ja mencionados no ponto 1 do capitulo VI.B deste RGS.

31 Mencionadas nos pontos 3 dos capitulos VI.A e VI.C deste RGS.
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Tabela 32- Comunicagdo e formagao sobre politicas e procedimentos anticorrupgao

2025 2024
N.2 % N.2 %
Membros do érgdo de governanga aos quais foram

comunicadas as politicas e procedimentos anticorrupgio 27 100,00% 29  100,00%
adotados pela organizagdo

Colaboradores aos quais foram comunicadas as politicas e

i . . 1583  100,00% 1571 100,00%
procedimentos anticorrupcdo adotados pela organizagdo

Parceiros de negdcio aos quais foram comunicadas as politicas

. . . 1291* 100% 1283  100,00%
e procedimentos anticorrupgdo adotados pela organizacdo
Membms.do Grgdo de governance que receberam formagdo no e 14,80% 13 44,80%
combate a corrupgdo
Colaborad b f a bate 3
olaboradores que receberam formagdo no combate a 160** 10,10% 563 35.80%

corrupcio

*® Coincide com o n.? total de fornecedores do ML com movimentos contabilisticos 2024-2025, com e-mall associado, incluinde outras
entidades pdblicas.

** Contribulu para a reducSo face a 2024 o facto do curso de e-leaming em Etlca e Integridade ter continuldade ao longo dos anos e de em
2024 se ter realizado uma sess3o sobre & tematica para membros do drgdo de governance e restantes trabalhadores.

Desempenho Ambiental

O Metropolitano de Lisboa assume-se como ator relevante para a descarbonizagdo da economia e para a
minimizagdo dos impactes ambientais. Nesse ambito, e para além do esforgo no sentido da transferéncia
modal de meios de mobilidade mais poluentes para o Metropolitano de Lisboa, existe uma monitorizacdo
constante do desempenho ambiental da organizacdo que manteve a certificacdo do Sistema de Gestdo
Ambiental pela NP EN ISO 14001 como referencial para o efeito.

Em 2025 registou-se um decréscimo no consumo de eletricidade de 1,3% (menos 1.309 MWh face ao ano
anterior) como resultado da continuidade da transformacdo da iluminacdo das estagGes de sistema LED e de
sistema mais eficientes de ventilagdo de estagGes e galerias, apesar do ligeiro aumento registado na oferta
(1,1% no que se refere a lugares.km). Por outro lado, a procura decresceu 2,6%, face ao ano de 2024. Como
resultado a eficiéncia energética registou uma pequena descida de 1,9%, atingindo os 9, 19 Pkm por kWh.

Ao abrigo duma parceria, entre o Metropolitano de Lisboa e a Sociedade Ponto Verde, tem-se vindo a
conseguir melhorar o circuito de triagem e recolha de residuos para reciclagem, que culminou com a
colocacdo de Ecopontos (para papel, plastico e vidro) espalhados por vérios locais/edificios da empresa,
conjugadas com uma campanha de comunicagdo e com um conjunto de a¢oes de sensibilizagdo. Destaca-se
a instalacdo de Ecoponto para a recolha exclusiva de copos de café junto as maquinas de vending espalhadas
nas instala¢des do ML e o facto destas maquinas passarem a ter a opg¢ado “Sem copo”.
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Gréfico 1 - Eficiéncia Energética (Pass.km/kWh)
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Grafico 4 - Consumo de betdo
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Grafico 8 - Consumo de cabo
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Capital Humano

No ambito do Plano de Atividades e Orgamento (PAO), manteve-se o objetivo de reforgo do efetivo, essencial

para dar resposta as exigéncias operacionais da empresa, designadamente ao nivel da operagdo, manutengdo

e desenvolvimento de projetos estratégicos associados a modernizacdo e expansdo da rede. O

preenchimento, por substituicdo, das vagas originadas pela saida de trabalhadores permitiu o reforco das

equipas afetas aos planos de manutencdo, a concretizacdo de concursos internos para formacdo de

magquinistas e, simultaneamente, o rejuvenescimento do quadro de pessoal, assegurando a continuidade do

know-how técnico da organizacdo.

Contudo, apesar da necessidade de reforco de efetivos, as saidas continuam a suceder a ritmo superior a

capacidade de contratacdo, levando a acumulacdo de substituicdes e vagas por preencher. As maiores

dificuldades de recrutamento verificam-se sobretudo ao nivel de técnicos especializados nas areas de

r
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eletricidade, eletrénica e eletromecanica, perfis particularmente escassos no mercado de trabalho e com

elevadas expectativas salariais, o que torna os processos de recrutamento mais exigentes e prolongados.

O efetivo continua a caracterizar-se por uma idade média elevada, realidade transversal as diferentes
categorias profissionais e particularmente sensivel em dreas associadas a operacdo e manutencao das
infraestruturas. O aumento do numero de saidas, em grande parte motivadas por reformas, reforca os
desafios associados ao equilibrio entre a renovacdo geracional e a preservacdo do conhecimento técnico

acumulado ao longo dos anos.

Em 2025, a empresa deparou-se igualmente com um ndmero significativo de saidas por rescisdo do contrato
por iniciativa dos trabalhadores, maioritariamente nas areas da manutencdo. Estas situacdes estiveram
associadas, sobretudo, a atracdo exercida por ofertas remuneratdrias mais competitivas e por condicdes de
hordrio mais favoraveis no mercado de trabalho, particularmente para perfis técnicos especializados,

contribuindo para reforcar os desafios ja existentes ao nivel da retencao de talento nestas areas criticas.

Neste contexto, a estratégia de recursos humanos mantém o foco numa politica de recrutamento sustentada
para os proximos anos, orientada para o reforco e rejuvenescimento do capital humano, promovendo
simultaneamente a transferéncia de conhecimento entre gera¢des e a valorizagdo das competéncias

profissionais dos trabalhadores.

Para apoiar este objetivo, o grupo de empresas do Metropolitano de Lisboa continua a apostar em diversos
canais de atra¢do de talento, designadamente através da continuidade do reforgo das parcerias com
entidades formadoras, da participacdao em feiras de emprego, da divulgagdo de oportunidades profissionais
em plataformas digitais e redes sociais, da colaboragdao com empresas especializadas em recrutamento e no
prosseguimento de programas de trainees, procurando assim aumentar a capacidade de atracdo de perfis

técnicos qualificados.

Tabela 33- Efetivo do Metropolitano de Lisboa

Efetivo do Metropolitano de Lisboa

Efetivo por tipo de contrato 2024 Va_r'
2025/2024
Contratos a termo 3 3 0
Contrato sem termo 1582 1564 18
TOTAL 1585 1567 18

Trabalhadores
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O efetivo do Metropolitano de Lisboa, a 31 de dezembro de 2025, era de 1 585 trabalhadores, o que
representa um aumento de 18 trabalhadores face a 2024, ano em que se registavam 1 567 trabalhadores. O
numero de contratos a termo manteve-se inalterado, com 3 trabalhadores, associados a contratagdes
efetuadas no ambito da execucdo do PRR. A estrutura contratual da empresa mantém-se, assim,

predominantemente assente em vinculos permanentes.

Tabela 34- Dados do efetivo do Metropoltano de Lisboa por género

2025 2024

TOTAL TOTAL
Mulheres Homens Mulheres Homens
Efetivo global (n.9) 435 1150 1 5685 422 1145 1 567
Peso do efetivo global (%) 27% 73% 100% 27% 73% 100%
Idade média (anos) 486 499 49 488 499 49
Antiguidade média (anos) 199 23, 21 20,1 232 22

Na anadlise por género do efetivo do Metropolitano de Lisboa, registam-se 435 mulheres (27%) e 1 150
homens (73%), evidenciando uma estrutura semelhante a verificada no ano anterior. O efetivo caracteriza-
se igualmente por uma idade média de 49 anos, sendo de 48,6 anos nas mulheres e 49,9 anos nos homens.
Relativamente a antiguidade, observa-se uma média de 21 anos, situando-se nos 19,9 anos para as mulheres
e 23 anos para os homens, o que evidencia um quadro de pessoal com niveis elevados de experiéncia e

permanéncia na organizagao.

Tabela 35- Efetivo do grupo de empresas do ML

Efetivo do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa

. . Var.
Efetivo por tipo de contrato 2025 2024 2024/2023
Contratos a termo 3 3 0
Contrato sem termo 1587 1570 17

TOTAL 1590 1573 17

O efetivo global do grupo de empresas, a 31 de dezembro de 2025, era de 1 590 trabalhadores, considerando

mais 5 contratos sem termo, pertencentes a Metrocom.

Tabela 36- Dados do efetivo do grupo de empresas do ML, por género

Efetivo do grupo de empresas Metropolitano de Lisboa, por género

2025 2024
— TJO0TAL, ——m
Mulheres Homens Mulheres Homens
Efetivo global (n.2) 438 1152 1590 425 1148 1573
Peso do efetivo global (%) 28% 2% 100% 27% 713% 100%
Idade média (anos) 48,6 49,9 49,2 48,8 499 49,4
Antiguidade média (anos) 19,9 23 21,4 20,1 23,2 21,7
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Adicionando a Metrocom nos dados do efetivo, incluem-se mais 5 trabalhadores no total, que correspondem
a mais 3 mulheres e mais 2 homens. A idade média do efetivo situa-se nos 49,2 anos, ligeiramente superior
a registada quando considerado apenas o Metropolitano, enquanto a antiguidade média ascende a 21,4
anos, refletindo igualmente um quadro de pessoal com niveis elevados de experiéncia no conjunto das

empresas.

Tabela 37 - Numero total de recursos humanos

N.2 total de recursos humanos ML

N.2 total de RH Execucio Execucdo Var. 2025/2024  Desvio Exec.2025/PAO

(OS + Cargos direcdo + Trabalhadores) 2025 2024
N.2 Orgios Sociais (05) 5 6 7 -1 -16,7 -2 -286
M.2 de Cargos de Diregcdo s/ 05 22 23 22 -1 -4,3 0 0
N.2 de trabalhadores s/ OS e s/ Cargos de Diregdo 1563 1544 1729 19 1,2 -166 96
TOTAL 1590 1573 1758 17 11 -168 -9.6

Relativamente a estrutura de recursos humanos do grupo de empresas do Metropolitano de Lisboa, em 2025
registaram-se 5 elementos nos Orgdos Sociais, menos 1 face a 2024 e menos 2 relativamente ao previsto no
PAO. Esta reducao resulta do falecimento do Sr. Presidente do Conselho de Administracdo, ainda em 2024,
e da saida de um Vogal em julho de 2025, tendo o Conselho de Administracdo passado a ser constituido por

dois membros, mantendo-se trés elementos no Conselho Fiscal.

No que respeita aos Cargos de Direc¢do, verificou-se igualmente uma redugdo de 1 elemento, passando de 23

para 22, em linha com o previsto no PAO para 2025.

Quanto ao numero de trabalhadores, sem considerar Orgdos Sociais e Cargos de Dire¢do, registou-se um
aumento de 19 trabalhadores face a 2024 (+1,2%). Contudo, o efetivo permanece 166 trabalhadores abaixo
do previsto no PAO (-9,6%), evidenciando a persisténcia de um desfasamento entre o efetivo planeado e o
efetivo efetivamente existente. Esta situa¢do resulta, em grande medida, do facto do ritmo das saidas ser
superior a capacidade de contratagao, acumulando substitui¢cdes e vagas por preencher. No total, o nimero

de trabalhadores ascendeu a 1 590, mais 17 do que no ano anterior, mas 168 abaixo do previsto.

Remuneragao

Da andlise dos salarios base das mulheres face aos homens, por nivel de qualificagdo no grupo de empresas
do Metropolitano de Lisboa, destacam-se os racios dos quadros superiores, quadros médios e quadros
intermédios, em que as mulheres apresentam um salario base médio superior ao dos homens. Nos restantes
niveis de qualificacdo, designadamente profissionais altamente qualificados e profissionais qualificados, os

racios indicam um salario base médio superior para os homens.
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Apesar das diferencas registadas, estas resultam essencialmente de fatores como antiguidade e avaliacdo do
desempenho, que influenciam o posicionamento e a progressao nas categorias profissionais, ndo existindo

qualquer diferenciacao na atribuicdo do saldrio base em funcao do género.

Tabela 38- Racio do salario base entre mulheres e homens do grupo de empresas do ML

Unid. %
2025 2024

Quadros superiores 108,95 1074
Quadros meédios 104,28 106,5
Quadros intermedios 100 97,2
Pl’ﬂflIS':SIDI'IEIIS altamente 92,5 92,4
qualificados

Profissionais qualificados 98 94,9

Grafico 9 - Racio do salario base entre mulheres e homens do grupo de empresas do ML
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Formacao

Em matéria de capacitacdo do capital intelectual, no ano de 2025, o Metropolitano de Lisboa, reflete um
investimento consistente na qualificacdo dos trabalhadores, alinhado com as necessidades operacionais e
estratégicas da empresa, refletidas nas linhas de orientacdo e tendéncias previstas no Plano de Formacdo
2023-2025, destacando-se destas a orientacdo para o cliente e o envolvimento, motivacdo e qualificacdo dos

colaboradores, com o alargamento tendencial da formagdo a todos os trabalhadores.

Destaque para as iniciativas desenvolvidas no ambito da capacita¢do digital, as quais abrangeram desde o
desenvolvimento de literacia digital inicial, até a criagdao e consolidagao de competéncias em inteligéncia
artificial, andlise e interpretacdo de dados e ferramentas colaborativas essenciais na atual fase de

transformacdo tecnolégica, modernizagao e expansao da Empresa.
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Neste dmbito releva-se igualmente a utilizacdo de plataforma de aprendizagem online, com objetivo de

prevenir a exclusdo tecnoldgica e digital e promover maior equidade no acesso ao conhecimento.

Em paralelo, foi reforcada a cultura de seguranca organizacional, com o desenvolvimento de programas
estruturados no dominio da Seguranca e Saude no trabalho, alargando progressivamente o conceito de ao

dominio do bem-estar fisico e mental.

Registou-se, em 2025, um crescimento do volume global de formacdo face aos anos anteriores,

correspondendo a maior taxa de crescimento dos ultimos cinco anos.

Grafico 10 - Horas de formac&o/efetivo
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Foram contabilizadas 50.502 horas de formacdo, para um efetivo médio de 1.583 trabalhadores, o que
corresponde a uma média de 31,9 horas de formagao por trabalhador. Este resultado traduz ndo apenas o
esforco de aproximagdo ao cumprimento das obriga¢des legais em matéria de formag¢do continua, mas

também a prossecug¢do de uma estratégia sustentada de valorizagdo e desenvolvimento do capital humano.

Importa destacar que cerca de 22% do volume global de horas de formagdo foram desenvolvidas em formato
online, evidenciando uma orientagdo estratégica para o desenvolvimento de competéncias digitais

transversais e com a prepara¢ao da organiza¢do para contextos de maior integracao tecnoldgica.

A adogado deste formato permitiu alargar o acesso a aprendizagem a diferentes perfis profissionais, aumentar
a flexibilidade e eficiéncia na gestdo da formagao e refogar a literacia digital mitigando os riscos de exclusdo

tecnoldgica.

Dos programas e a¢oes desenvolvidos, assumiram particular relevancia:
e Renovagdo da certificacdo dos trabalhadores para operarem com DAE, reforcando a resposta em
contexto de apoio ao Cliente;
e O Programa de Inteligéncia artificial aplicada a Mobilidade e Transportes, desenvolvido em parceria

com o IPPS/ISCTE, dirigido a um grupo alargado de trabalhadores.
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e 0O desenvolvimento de programas estruturados em Seguranga e Saude no Trabalho, incluindo um
Programa de Primeiros Socorros Psicoldgicos em situacdo de catastrofe, dirigido a Chefias
Operacionais, bem como a realizacao de webinares tematicos na area da prevenc¢ao do cancro;

e Programas alargados a varias equipas da Manutencao reforcando e atualizando temas da Seguranga
e Saude no trabalho nomeadamente na prevencao de riscos elétricos, trabalhos em altura, espacos
confinados, entre outros.

e Formacdo no novo Simulador de Material Circulante ML20 dirigida a todos os maquinistas, e no
Simulador de Regulacdo de Trafego, destinada a Operadores Comerciais, no ambito do projeto de

modernizacdo e expansao da rede.

Seguranca e Saude no Trabalho

No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho, o grupo de empresas do Metropolitano de Lisboa deu
continuidade, em 2025, as iniciativas de promocao de condi¢Oes de trabalho mais seguras e saudaveis, bem
como aos programas de prevencdo de acidentes e doengas profissionais. Mantiveram-se as ac¢Oes de
sensibilizacdo para a seguranca no trabalho, designadamente através de iniciativas internas e programas de

formacao orientados para a prevencao de riscos e refor¢o da cultura de seguranca.

Tabela 39- Acidentalidade do grupo de empresas do ML

Var. 20252024

Acidentalidade 2025 2024
Acidentes de trabalho (n.2) 98 97 1 1
Dias perdidos (n.2) 3790 4412 -622 -14,1
Taxa de absentismo (%) 7.7 7.8 - -0,1 p.p.

Em 2025 registaram-se 98 acidentes de trabalho, mais um face a 2024, correspondendo a uma varia¢ao de
1,0%. Apesar deste ligeiro acréscimo, verificou-se uma redugao significativa no nimero de dias perdidos, que
passaram de 4 412 em 2024 para 3 790 em 2025, representando menos 622 dias (-14,1%), o que sugere uma

menor gravidade média das ocorréncias ou uma recuperagao mais célere dos trabalhadores.

Tabela 40- Acidentalidade por género

. ) 2025 2024
Acidentalidade | Mulheres Homens ToTAL Mulheres Homens
Acidentes de trabalho (n.2) 19 79 98 17 80 97
Dias perdidos (n.%) 861 2929 3790 335 4 077 4412
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Na andlise por género, mantém-se uma maior incidéncia de acidentes entre os homens, com 79 ocorréncias,
face a 19 registadas entre as mulheres, tendéncia que acompanha a predominancia masculina na estrutura
de efetivos e a maior presenca de homens em fung¢des operacionais associadas a maior exposi¢do ao risco.

Em termos de dias perdidos, registaram-se 2 929 dias entre os homens e 861 dias entre as mulheres

Tabela 41- Taxa de absentismo do grupo de empresas do ML

Var. 2025/2024

Absentismo 2025 2024

Taxa de absentismo (%) 7.7 7.8 - -0,1 p.p.

Relativamente ao absentismo, a taxa situou-se nos 7,7%, registando uma ligeira reducao de 0,1 pontos
percentuais face a 2024, mantendo-se as auséncias por doenca como o principal fator associado a este

indicador.

Igualdade e Nao Discriminagao

O Grupo de empresas Metropolitano de Lisboa assumiu um compromisso com o Desenvolvimento

Sustentavel (https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/sustentabilidade/), integrando na sua

estratégia quatro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas,
elegendo, na dimensado social, como objetivo estratégico principal o ODS 5 — Alcancar a igualdade de género

e empoderar todas as mulheres e raparigas.

Neste enquadramento, e em convergéncia com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo
2018-2030 (ENIND) — Portugal Mais Igual, atualmente operacionalizada através do Plano de A¢do 2023—
2026, o Metropolitano de Lisboa promove valores e boas praticas alinhadas com os principios orientadores

do compromisso de gestao para a promog¢ao da igualdade de oportunidades e da nao discriminagao.
Destacam-se:

e Participacdao no BCSD Portugal, com subscricao do Guia do CEO sobre Direitos Humanos e da Carta

de Principios, reforcando o compromisso com a Agenda 2030;

e Membro da Union Internationale des Transports Publics (UITP), o Metropolitano de Lisboa aderiu,
desde 2021, a Declaracdo sobre Igualdade de Oportunidades para Mulheres e Homens no setor dos
transportes publicos / “Women in Transport — EU Platform for Change”, identificando e partilhando

boas praticas de igualdade de género integradas na plataforma coordenada pela UITP;
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e Colaboracdo com o iGen — Férum Organizagoes para a lgualdade, o Metropolitano de Lisboa em
articulacdo com a CITE — Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, divulgacao de
campanhas nacionais de sensibilizacdo em matérias como a violéncia (racial, orientacdo sexual ou
outras), a violéncia doméstica, a igualdade salarial e a ndo discriminac¢do, reforcando a importancia

da igualdade de oportunidades no desempenho de diferentes papéis profissionais;

e Subscri¢do continua, desde 2020, do Pacto contra a Violéncia (PcV), reforcando a prevencéo da
violéncia doméstica, articulado com a CIG — Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género,
enquanto entidade coordenadora do Plano de A¢do para a Prevengao e o Combate a Violéncia contra

as Mulheres e a Violéncia Doméstica (PAVMVD);

¢ Existéncia de canal seguro de dentncia de assédio laboral, conforme Lei n.2 73/2017, assegurando
um meio de comunicacdo seguro, com protecdo da identidade do denunciante e garantia de

confidencialidade das informacGes prestadas;

¢ Inclusdo no Manual de Acolhimento de capitulo dedicado a igualdade de género e a ndo
discriminacao, e indicadores de igualdade divulgados no portal interno, promovendo praticas de

igualdade no quotidiano organizacional;

¢ Principio de “salario igual para trabalho igual” - Diretiva Europeia (2023/970) que visa a igualdade de
remuneragdo -, a empresa compromete-se com a promogdo de uma politica remuneratéria

transparente, baseada em critérios objetivos, repudiando desvantagens estruturais para mulheres;

e Submissdo do Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens 2026 a CITE, conforme Lei n.2

62/2017.

Capital Social

Em 2025, o Metropolitano de Lisboa manteve o seu compromisso com as partes interessadas, reforcando a
dimensdo social (S) da estratégia ESG na atuagdo interna e externa. Este compromisso traduziu-se em
medidas voltadas para a conciliagdao entre a vida profissional e familiar, a prote¢do da parentalidade e a
promocdo do bem-estar organizacional, bem como o apoio a iniciativas de impacto social positivo junto da

comunidade.

Medidas que deram continuidade aos objetivos de sustentabilidade, promovendo a criagdo de valor a longo

prazo através do investimento nas pessoas e no reforgo da proximidade a comunidade.

As acOes desenvolvidas incluiram:
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e Promocgdo de responsabilidade social coletiva e individual, incentivando o envolvimento dos/as

trabalhadores/as em causas sociais;
e Promocao continua de uma cultura organizacional inclusiva, segura e orientada para o bem-estar;

e Promocdo de iniciativas de bem-estar organizacional, da satisfacdo dos/as trabalhadores/as,
contribuindo para a saude e bem-estar, através de a¢des de alimentacdo saudavel, saide
cardiovascular, literacia financeira, consultas antitabdgicas, campanha de vacinacdo e a iniciativa

“Correr pelo seu bem-estar!”, promovendo a atividade fisica;

Aigualdade de género assumiu-se como um pilar estruturante da estratégia social, orientando a definicdo e
implementacdo de boas praticas que promovem a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens e
o0 combate a todas as formas de discriminacdo, em coeréncia com os principios da diversidade, equidade e

inclusdo (DEI).

As politicas de responsabilidade social reforcaram o investimento estratégico no capital social, posicionando
o bem-estar organizacional como um fator critico para a sustentabilidade do negécio. As acdes
desenvolvidas, assentes numa cultura de cuidado e valorizacdo, individual e coletiva, contribuiram para a
mitigacdo de riscos psicossociais, para o aumento da satisfacdo pessoal e profissional e para o refor¢o da

resiliéncia organizacional.

No relacionamento com a comunidade, destacamos o lancamento do projeto “Para Além das Linhas” que
reforcou a ambicdo do Metropolitano de Lisboa em maximizar o impacto social positivo da sua atividade,

para além da prestacdo do servico de transporte.

Com vista a potenciar esse impacto, foram consolidadas parcerias com entidades do setor social, através da
contratacdo de servigos, da aquisicdo de produtos, da recolha de bens e da reabilitacdo de espacos, apoiando
parcerias com IPSS e ONGD, incluindo Acreditar, AFID, Ajuda de Mae, Aldeia de Criangas SOS, Amal, APPDA
Lisboa, Associagdao Salvador, Café Joyeux, CoracSes com Coroa, Comunidade Vida e Paz, CASA, CRESCER,

Instituto de Apoio a Crianca, SEMEAR, Tapada Nacional de Mafra e Terra dos Sonhos.

O Metropolitano de Lisboa evidencia o seu compromisso com uma gestdao responsavel e sustentdvel,
integrada na estratégia ESG, reforgando a criagdo de impacto positivo e a geragdo de valor partilhado para
as partes interessadas. Evoluindo, a cada novo ciclo, como uma organiza¢do que incorpora a diversidade, a
equidade e a inclusdo na sua atuacgao, contribuindo para o bem-estar interno, para a coesao social e para o

desenvolvimento sustentavel da cidade.

Seguranca das instalagGes
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No exercicio do ano de 2025, o Metropolitano de Lisboa continuou o plano de acdo conjunta com o
Regimento de Sapadores Bombeiros, Bombeiros Voluntdrios de Amadora e Odivelas, que permitiu a
execucdo de exercicios quinzenais nas estacdes e de simulacros na rede.

Promoveu-se a renovacdo do plano de Seguranca Interno, com medidas de autoprotecdo de acordo com
modelo previamente discutido com a ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil.

Na vertente da vigilancia e tendo em conta as novas realidades securitarias, foram melhorados novos servicos
com um maior enfoque a visibilidade e seguranca das instala¢des. Estes servicos concretizaram-se com
rondas duplas, durante um periodo mais alargado, e em circulagdo no interior dos comboios e nos cais das
estacOes, com vista a melhorar os niveis do sentimento de seguranca dos clientes e trabalhadores.

Ao nivel securitdrio foi possivel continuar com a Divisdo de Seguranca a Transportes Publicos da PSP uma
melhor coordenacdo nas a¢des de seguranca, de apoio a fiscalizacdo e de preparacdo de planos de seguranca
dos principais eventos com impacto na rede.

Iniciou-se igualmente o projeto para renovacao e melhoria das instalacdes da esquadra na estacdo marqués
de Pombal de que se solicitou a realiza¢do do projeto.

Através da implementacdo das metodologias adequadas, o Metropolitano de Lisboa deu cumprimento ao
requisito legal SCIE, que respeita a manutencdo anual dos Extintores e da rede humida de carreteis.

De realgar também o desenvolvimento dos trabalhos de instalacdo de novo sistema de supervisdo da
infraestrutura Técnica da rede (SSIT) e da renovagdo do sistema CITV (circuito interno de televisdo), com a
instalacdo de sistema de detegdo de descida a via e intrusdo no tunel em 18 estagdes.

Deu-se também continuag¢do ao programa a 4 anos de atualizacdo dos sistemas automaticos de detecdo de
incéndios nos edificios e esta¢des da rede.

Nas renovagdes das estagdes, e em novas construgdes, introduziu-se a utilizagao de sistemas de extingdo de
incéndio por sais minerais em ativos estratégicos da estacao.

Colocado em servigco nas estagdes das linhas Azul, Vermelha, Verde e Amarela, sistema de mestragem de
fechaduras com uso de chaves mecatrdnicas. Este sistema permite melhorar o controlo de acesso as
instalacGes das estagoes.

Iniciados procedimentos para renovagdo e melhoria dos sistemas de CITV nas carruagens e nos PMO, com
utilizacdo de analitica de andlise de video.

Com vista a entrada em exploracdo do sistema CBTC, foram revistos e aprovados os regulamentos de
seguranca de circulacdo de comboios e de sinalizagao.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO E CONTAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DE 2025

1. ENQUADRAMENTO

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) é uma entidade publica empresarial com personalidade
juridica, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial que se rege pelos respetivos
Estatutos® e pelo Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (RISPE)2. O seu objeto principal consiste
na prestacdo de atividades e servigos que incidem no transporte publico por metropolitano de
passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, nos termos do contrato
de concessdo celebrado com o Estado Portugués a 23 de margo de 2015 e do Aditamento ao Contrato
de Concessdo de Servigo Publico de Transporte de Passageiros (daqui em diante designado
abreviadamente de Aditamento) celebrado em 27 de marc¢o de 2024 e que entrou em vigor em 15 de

julho de 2024, na sequéncia do visto prévio do Tribunal de Contas.

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias em vigor, em especial do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC)® e dos Estatutos do ML, cabe ao Conselho Fiscal (CF) fiscalizar a gestdo e o
cumprimento das normas reguladoras da atividade do ML, bem como emitir parecer sobre o Relatorio
Consolidado de Gestio®, as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas do ML (“Grupo ML”?)
e a proposta de aplicagdo de resultados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

atentas as respetivas Certificagdes Legais de Contas (CLC), emitidas pelo Revisor Oficial de Contas

! Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, com as altera¢cdes do Decreto-Lein.2 175/2014, de 5 de dezembro, do Decreto-
Lei n.2 124/2025, de 25 de novembro e do Decreto-Lei n.2 106/2026, de 27 de maio.

2 Este diploma estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial e foi aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, na sua atual redagio.

30 n.22, do artigo 60.2, do RISPE, estabelece que os érgdos de fiscalizacdo tém as competéncias genéricas previstas na lei comercial, sem
prejuizo do disposto no citado Regime Juridico.

4 Apresentado ao abrigo do disposto no n.2 6, do artigo 508.2-C, do CSC.

5 As contas consolidadas incluem, através do método de consolidagdo integral, as empresas Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Ferconsult —
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. (Ferconsult), Metrocom, S.A. - Exploracdo de Espacos Comerciais, S.A.,
TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. e TREM Il — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. As participagdes financeiras em
empreendimentos conjuntos e em associadas (Ensitrans — Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.l.E. e Publimetro — Publicidade em
Meios de Transporte e Outros, S.A.), estdo incluidas nas contas consolidadas, através do método de equivaléncia patrimonial.

¢ Documentos que foram remetidos, para esse efeito, a este drgdo na sequéncia da respetiva aprovagao, em 30 de junho de 2026, pelo
Conselho de Administragdo (CA).
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(ROC)’, os Relatérios de Auditoria emitidos pelo Auditor Externo® e os correspondentes Relatérios
Adicionais®.

O relatdrio e o parecer do CF tiveram em conta o quadro normativo especifico aplicavel as empresas
do Setor Empresarial do Estado (SEE), bem como as orientagdes do Estado, enquanto detentor do
capital estatutario, relativas ao processo de prestacdo de contas de 2025, constantes do Oficio-Circular

n.2 SAI/2026/904, de 26/01/2026, da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

Também foram tidos em consideragdo os despachos de 28 de fevereiro e de 11 de margo de 2025,
respetivamente, da Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade e do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e das Financgas, que aprovaram o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2025-2027 do ML,

circunscrito apenas ao ano de 2025%.
Neste ambito, e para efeitos do presente relatdrio e parecer, importa salientar o seguinte:

a) O ML é considerado, para efeitos do Orcamento do Estado, como entidade publica reclassificada,

de regime geral, integrando, assim, o perimetro da consolidagdo da Administragcdo Publica;

b) AsDemonstractes Financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2025, aprovadas
pelo CA, em 30 de junho de 2026, foram preparadas de acordo com as normas contabilisticas e de
relato financeiro adotadas em Portugal, com a aplicagdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(SNC)!* e com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), respetivamente, e a
informacdo ndo financeira foi elaborada de acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative

(GRI) Standards;

c) Através de Despacho dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e das Finangas e da

Mobilidade, de 19 de dezembro de 2024, foram aprovados os documentos de prestagcdo de contas,

7 Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda, representada pelo ROC Dr. Jodo Amaro Santos Cipriano.

£ Kreston & Associados, SROC, LDA., representada pelo Dr. Pedro Morais dos Santos.

% Nos termos do artigo 11.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos
requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse publico.

' No ambito do processo de aprovagdo do PAO 2025-2027 do ML, o Senhor Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas emitiu o Despacho
n.2 215/2025-SETF, de 24 de fevereiro, através do qual concedeu autorizagdes nomeadamente para: a extensdo do prazo de contratagio
de 30 trabalhadores autorizados em sede do PAO 2023-2025 até 30 de setembro de 2025; o0 aumento dos Gastos operacionais, limitados
em execugdo a despesa orgamental aprovada no Orgamento do Estado para 2025, enquanto nao for garantido financiamento adicional; e
a aquisicdo/locagdo até 5 viaturas para a frota operacional em 2025.

11 Aprovado através do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, na redagdo atual. O ML n3o tem obrigatoriedade de aplicar o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), uma vez que, de acordo com o disposto no n.2 3, do art.2 3.2, do
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na redacdo atual, o subsistema de contabilidade financeira do SNC-AP n3o se aplica as
entidades publicas reclassificadas, supervisionadas pela Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), sem prejuizo do
cumprimento das disposigdes relativas ao Plano de Contas Central de Contabilidade e Contas Publicas, atento o disposto no artigo 29.2 do
Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2025 (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo), ea contabilidade orgamental,
prevista na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 — Contabilidade e Relato Orgamental.
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f)

individuais e consolidadas, do ML, referentes ao exercicio de 2023, com recomendacdes®, atentas
asreservas e as énfases expressas nas certificagdes legais das contas e nos relatérios dos auditores
externos, assim como o parecer do CF. Quanto aos documentos de prestagdo de contas de 2024,
ainda ndo foi proferido o despacho de aprovacdo, tendo o CA procedido ao registo contabilistico
da aplicagdo dos resultados daquele exercicio, por considerar que as demonstragdes financeiras e

a proposta de aplicacao de resultados serdo aprovadas sem alteragdes significativas;

Conforme referido, foi celebrado, em 2024, um Aditamento, que prorrogou o prazo de vigéncia da
concessao até 1 de julho de 2030 e modificou o clausulado em matérias que careciam de
tratamento e atualizacdo, designadamente ao nivel dos mecanismos de monitorizagdo do
desempenho e reporte de informagdo, do modelo de remuneragao do concessionario, bem como

das regras referentes ao regime financeiro das infraestruturas ferroviarias;

O novo modelo de remuneragdo do concessionario compreende as seguintes componentes: i)
receita tarifaria, proveniente diretamente dos utilizadores do servico e das compensacdes
tarifarias; ii) receita complementar; iii) compensagdo por cumprimento de obrigages de servico
publico (COSP Concessdo); e iv) remuneracdo autéonoma, destinada a compensar o ML pelas
atividades realizadas por conta do Estado (investimentos realizados em bens afetos a concessao,
servico da divida, derivados e beneficios pds-emprego), as quais apenas produzem efeitos

financeiros apds aprovacdo expressa do Concedente;

O ML informa que tem vindo a desenvolver esforgos junto de diferentes entidades, no sentido de
clarificar/estabilizar os novos modelos de remuneracdo e de contabilizagdo dos ativos e passivos
afetos a concessdo, decorrentes do Aditamento, e que ainda ndo foi possivel finalizar este
processo. Neste contexto, o é6rgdo de gestdo do ML optou por refletir nas demonstragbes
financeiras de 2025 as alteracdes decorrentes do referido Aditamento, aplicando a IFRIC 12 —

Acordos de Concessdo de Servicos, a partir de 1 de janeiro de 2025.

12 Foi recomendado ao CA que diligenciasse pela implementagdo de um Sistema que permita a obtengdo e validagdo de forma automatica
das demonstragdes orcamentais, em cumprimento do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, bem como
da observagdo do cumprimento das regras de movimentagdo contabilistica aplicaveis ao reconhecimento e mensuragdo das transagdes e
outros acontecimentos inerentes a contabilidade orgamental.
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2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

O CF, nomeado em 25 de outubro de 2023, acompanhou, no ambito das suas competéncias, a
atividade do ML no decurso do ano de 2025, bem como os procedimentos de encerramento e revisido

das contas.
Em 2025, é de destacar as seguintes atividades realizadas pelo CF:

a) Analise da proposta de PAO para 2026, incluindo o plano plurianual de investimentos e
respetivas fontes de financiamento para o periodo de 2026-2028, com a emissdo do respetivo

parecer ja em inicio de 2026;
b) Consulta das atas das reunides do CA que foram disponibilizadas;
¢) Consulta dos Relatérios mensais de Indicadores de Capital Humano;
d) Realizacdo de 19 reunides.

Em 2025, e com especial enfoque nos procedimentos de encerramento e revisdao das contas de 2025,

sao de realcar as seguintes atividades:

a) Elaboracdo dos relatérios da execucdo referentes ao 1.9, 2.2 e 3.2 trimestres de 2025, os

ultimos ja concluidos no inicio de 2026;
b) Emissdo de parecer sobre aumento de capital da FERCONSULT;

c¢) Acompanhamento da revisao legal e da auditoria externa das contas anuais individuais e
consolidadas, através da realizacdo de diversos contactos e reunides, no ambito dos quais

foram obtidos todos os esclarecimentos considerados necessarios;

d) Apreciagao dos relatdrios adicionais emitidos pelo ROC e pelos Auditores Externos, datados de

31 de julho de 2026, cujos conteldos merecem a concordancia deste orgao de fiscalizacdo;
e) Verificagdo da independéncia do ROC e do Auditor Externo;

f) Acompanhamento da atividade desenvolvida pelo Gabinete de Auditoria Interna, Risco e

Compliance, através da realizacao de contactos e reunides;

13 O CF foi nomeado para o mandato 2023-2025, através de Despacho dos entdo Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e da Mobilidade
Urbana, respetivamente, de 11/10/2023 e de 25/10/2023.
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g) Anadlise do Relatdrio Consolidado de gestdao, das Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de 2025 e respetivos anexos, do Relatério de governo societario e das

Demonstragdes ndo financeiras.

Neste contexto, foram obtidos os esclarecimentos necessarios as questdes colocadas, junto da Dire¢do
Financeira, do ROC, dos Auditores Externos e do CA, relativamente a estes Ultimos em sede de reunido
de aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2025, com a presenga do CA,
do ROC, dos Auditores Externos e do CF, em conformidade com o disposto no n.2 4, do artigo 14.9, dos

Estatutos do ML.

O CF contou com a total disponibilidade do CA, do ROC, dos Auditores Externos, da responsavel pela
Diregdo Financeira (interlocutora designada pelo CA), bem como dos colaboradores do ML que teve

de contactar no ambito do desempenho das suas competéncias, o que muito agradece.
3. RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO E SITUAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O Relatdrio Consolidado de Gestao reflete adequadamente a atividade do ML e do Grupo ML do
exercicio de 2025, estando aquele coerente com as correspondentes demonstrages financeiras
individuais e consolidadas, conforme expresso nos relatorios de auditoria referentes ao mesmo

exercicio. Com este enquadramento, o CF destaca as matérias constantes dos pontos seguintes.
3.1. Indicadores de atividade (ML)

Em 2025, verificou-se um decrescimento da procura do ML, face a 2024, tanto no nimero de
passageiros transportados com titulo pago (-1,52%), como no de passageiros totais transportados (-

1,84%)%,

Em compara¢do com o ano anterior, verificou-se um aumento da oferta (+329.552 carruagens*Km |
+1,1%), com destaque para a linha amarela (+209.567 carruagens*Km | +2,9%). Sublinha-se que, em
2025, o servico de transporte passou a integrar circulagdes de comboios com seis carruagens de forma
permanente, pelo que seria expectavel um aumento da oferta mais expressivo, o que ndo se verificou

devido & evolugdo desfavordvel (-1,57 p.p.) da taxa de realizacio de circulagdes na rede face a 2024,

14 Inclui passes gratuitos, sujeitos a compensagdes tarifarias e fraude.

15 A evolugdo desfavoravel da taxa de realizagio de circulagio (95,98% em 2025 e 97,55% em 2024) deveu-se, essencialmente, a imobilizagdo
de material circulante para manutengdo programada, a medificacdo e instalagdo de equipamento embarcado associado ao novo sistema
de sinalizagdo CBTC (Communications-Based Train Control) e a outros sistemas embarcados, bem como ao absentismo de maquinistas.
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3.2. Demonstragoes financeiras (ML)

O ML encerrou o exercicio de 2025 com um prejuizo de 4,8 milhGes de euros (M€), o que traduz uma
evolugdo favoravel de 15 M€ em relagdo ao valor registado no ano anterior e um desvio favoravel de
5,7 M£ face ao orgamento para o mesmo periodo. Para este desvio contribuiram diferentes fatores,
sendo determinante a variacdo, igualmente favoravel, registada nos subsidios a exploracdo (+284% |

+31,1 M€).

As vendas e servigos prestados registados em 2025, de 130,4 M€, representam uma contracao de
1,4% (-1,9 M€) comparativamente a 2024, correspondendo 82,7 M€ (-5,9% face a 2024) a receitas
geradas pela venda de titulos ocasionais e passes, 40,7 M€ (+10,1% face a 2024) a compensagodes

tarifarias'® e 7,0 M€ (-5,9% face a 2024) a receitas complementares®’.

Os subsidios a exploragdo registados em 2025, no valor global de 42,0 M€, decorrem essencialmente
do reconhecimento das compensagdes previstas no Aditamento, correspondendo 26,0 M€ a COSP
Concessdo®® e 15,7 M€ & remuneracdo auténoma®. Os subsidios & exploracdo constituiram o principal
fator para a evolugdo favoravel do resultado do ML, os quais compensaram os aumentos registados

em diferentes rubricas de gastos.

Em 2025, os gastos operacionais (totais) ascenderam a 287,4 M€, o que representa um aumento de
69,4% (+117,8 M£), face ao ano anterior, essencialmente pelo efeito dos gastos de construgdo em
ativos concessionados (102,6 M€ em 2025]| 0 euros em 2024). Sem os referidos gastos de construgdo,
os gastos operacionais (totais) registariam um aumento de 8,9%, destacando-se os seguintes
incrementos: (i) 6,2 M€ (+49%) nos gastos com deprecia¢des e amortizagdes; (ii) 3,1 M€ (+166,4%) nos
outros gastos?; (iii) 2,9 M€ (+2,9%) nos gastos com pessoal (GcP); e (iv) 2,4 M€ (+6,3%) nos gastos com

fornecimentos e servigos externos (FSE)?L.

16 Compensagbes: compensagao tarifaria, comparticipagdo 4_18/Sub 23 e Social +, gratuitos Lishoa (CML) e outros, antigos combatentes e
congelamento de passes, entre outros.

17 Cartdes, subconcessdes, alugueres de espacos, filmagens e merchandising.

18 Prevista na cldusula 31.2 do aditamento. A COSP Concessdo foi apurada através da metodologia e férmula de calculo constantes no Anexo
4 do Aditamento.

19 prevista na clausula 32.2 do aditamento ao contrato de concessdo. A remuneracdo auténoma corresponde as despesas e encargos com
atividades desenvolvidas por conta do Concedente, nomeadamente servico da divida e derivados, beneficios pds-emprego e outras que
ndo correspondam aos custos correntes de exploracio do servico publico de transporte.

20 Reflete essencialmente a desvalorizagdo do dolar em relagdo ao euro, observada em 2025, repercutindo-se na valorizagdo dos dois
colaterais constituidos em moeda USD.

210 aumento dos gastos com FSE é essencialmente fundamentado pelo aumento dos encargos com servigos de vigilancia e seguranga e
servigos de limpeza.
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Por efeito do Aditamento e por aplicagdo da IFRIC 12, em 2025, foram registados rendimentos de
construcdo em ativos concessionados??, de 102,6 M£, e gastos associados de constru¢io em ativos
concessionados®, de igual valor, considerando que o Estado ird cobrir a totalidade das despesas e

encargos incorridos em seu nome.

Os gastos com pessoal totalizaram 105,2 M€, em 2025, o que traduz um desvio favoravel de 1,8 M€
(- 1,7%) face ao orgamentado e aprovado para o periodo (107,0 M€) e um aumento de 2,9 M€ (+ 2,9%)
comparativamente ao periodo homdlogo. Esta evolugdo decorre da combinagdo de um conjunto de
fatores, salientando-se os acréscimos homdlogos de 12,9% (1,5 ME€) e 2,4% (+1,7 M€) das

responsabilidades com pensdes e da componente “remuneragdes”?*,

A 31 de dezembro de 2025, a situagdo patrimonial do ML evoluiu favoravelmente, face a 2024, em
resultado do aumento de capital (153,5 M£) que sobrecompensou o prejuizo do exercicio e os
ajustamentos/outras variacdes no capital proprio, destacando-se, desta rubrica, os impactos
desfavoraveis: (i) do desreconhecimento de 19,4 M€ relativos ao subsidio atribuido pelo Fundo
Ambiental para o projeto «Moderniza¢do dos Sistemas de Sinalizagdo — 1.2 Fase»; e (ii) das perdas

atuariais nas responsabilidades com beneficios pds-emprego (4,0 M€).

Na mesma data, o capital préprio do ML representa 55% do capital social, o que se aproxima do limite
de 50% estabelecido no artigo 35.2 do CSC, pelo que o CF alerta para a necessidade de o Estado
continuar a assegurar o “financiamento” do ML e o CA adotar medidas adicionais que permitam

melhorar o resultado operacional da empresa.

O Ativo total situou-se nos 5.957,3 M€, correspondendo a um aumento pouco expressivo (0,5% |
+31,5 M€£) face a 2024. Contudo, registaram-se alteragdes significativas na forma de reconhecer os
ativos concessionados, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2025, por aplicagdo da IFRIC 12. Neste

ambito, registaram-se variagdes nos “ILD”, “ativos fixos tangiveis”, “ativos fixos intangiveis” e “outros

créditos a receber”, destacando-se que o saldo desta rubrica integra os valores apurados pelo ML a

22 Refere-se ao aumento de investimento bruto em bens afetos a concessdo, registado como um ativo financeiro.

23 Despesas e encargos assumidos pelo ML com fornecedores, em nome do Estado, referentes a Infraestruturas Ferrovidrias, outros ativos
da Concessdo (incluindo o Material Circulante) e grandes reparagdes, considerando que o Estado ira cobrir a totalidade das despesas e
encargos incorridos pelo ML em seu nome, sendo expectavel que os gastos e os rendimentos com o servico de construcdo sejam de igual
montante (ver nota 4.2. do anexo as DF).

24 Resultante de: novas contratagdes (0,8 M€); atualizacGes salariais em 56,58 euros e 2,15%, decorrentes do Decreto-Lei n.2 1/2025, de 16
de janeiro (0,3 ME); aplicagdo dos Acordos de Empresa - promogdes e progressdes (0,3 M€); e medidas gestiondrias e valorizagdes
remuneratorias (0,3 M€).
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titulo de Remuneracdo Auténoma (49,5 M€)% e COSP concessdo (18,2 M€)?®, por receber do Estado
ao abrigo do Aditamento. Estes valores carecem de validacdo do Gestor do Contrato e do Concedente,

nos termos previstos nas clausulas 31.6 e 32.2 do Aditamento.

O Passivo total fixou-se em 3.542,3 M€, o que traduz uma redugdo (-2,6% | -93,5 M€) face a 2024,
destacando-se: (i) a diminui¢do (-229,7 M£) do passivo total associado as ILD, que inclui os efeitos da
liguidacdo do empréstimo obrigacionista “Metro 2025” (-110 M£); e (ii) o aumento (+124,5 M£) das
"outras dividas a pagar", afetas a operagdo ML, justificado essencialmente pela restituicdo a efetuar
dos montantes subsidiados no &mbito do PRR?” e pelo desreconhecimento de subsidios atribuidos pelo

Fundo Ambiental?®.

O exercicio de 2025 registou uma variagao liquida de caixa positiva em 2,1M €, em contraste com a

reducdo observada em 2024.

O excedente gerado pelas atividades operacionais ascendeu a 31,2 M€, traduzindo uma recuperagdo

face a 2024.

As atividades de investimento registaram um fluxo liquido negativo de 27,1 M€, valor que representa
uma redug¢do de 50,3% do esforg¢o de investimento face a 2024 e que ficou 103,5 M€ abaixo do
montante previsto no PAO 2025 aprovado, enquanto as atividades de financiamento refletem,
essencialmente, o recebimento de 153,5 M€ de dotagdes de capital para a cobertura da amortizagéo

do empréstimo obrigacionista 2025 e juros.
3.3. Proposta de Aplicacao de Resultados (ML)

A proposta de aplicagdo do resultado do ML, apresentada pelo CA, no sentido de o prejuizo de
4.816.856 euros apurado no exercicio de 2025 ser transferido para a conta de Resultados Transitados,

merece a concordancia do CF, uma vez que se encontra em consonancia com o quadro legal aplicavel.

25 Corresponde as despesas e encargos com atividades desenvolvidas por conta do Concedente (consultar nota 4.2. do anexo as DF) que
ainda ndo foram objeto de reembolso, designadamente os investimentos ndo comparticipados, beneficios pds-emprego, provisdes, juros,
PRR —restituicdo, entre outros.

26 O saldo desta rubrica corresponde aos montantes remanescentes de 2024 (2,3 M€) e de 2025 (15,9 ME£), cujo recebimento aguarda a
validacdo pelo Gestor do Contrato.

27 Na sequéncia do despacho, de 20 de marco de 2026, da Secretdria de Estado do Planeamento e Desenvolvimento Regional, o ML foi
notificado para proceder a restituicdo dos montantes subsidiados no ambito do PRR, no valor total de 75.315.781 euros, dos quais
42.377.863 euros relativos ao Investimento com a "Expansédo da Rede de Metro de Lisboa - Linha Vermelha até Alcéntara” e 32.937.918
euros relativos ao Investimento com o "Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures".

28 posteriormente subsidiados pelo Sustentavel 2030.
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3.4. Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstrac¢des financeiras consolidadas, reportadas a 31 de dezembro de 2025, refletem a posicao
financeira do conjunto de empresas incluidas na consolidagdo (Grupo ML), o resultado liquido e o
rendimento integral consolidados das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio consolidado e

os fluxos de caixa consolidados.

Face ao peso muito significativo do ML no conjunto do Grupo ML, ndo se registam diferencas
relevantes entre as contas individuais e consolidadas, evidenciando estas um ativo total de

5.958,4 M€, um passivo total de 3.556,9 M€ e um capital proprio de 2.401,5 M£.

O resultado liquido consolidado ascendeu, em 2025, a -4,8 M€, representando um desagravamento
face ao resultado registado em 2024 (-19,8 M€£). No final de 2025, observa-se uma evolugdo favoravel

do resultado operacional (0,2 M€ em 2025 e -18,9 M€ em 2024).
4. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E PARECER DOS AUDITORES EXTERNOS

Nas CLC emitidas pelo ROC?®, em 31 de julho de 2026, e nos Relatérios de Auditoria emitidos pelos
auditores externos®’, em 31 de julho de 2026, foram expressas as reservas e énfases julgadas
adequadas, documentos que merecem, na sua generalidade, a concordancia do CF e se consideram

aqui como reproduzidos.

Ambas as CLC, relativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, expressam opinides

modificadas, com a emissdo de reservas por limitagdo de dmbito relativas a/ao:

a) Reconhecimento e recuperabilidade do rendimento decorrente do aditamento ao contrato de
concessao;

b) Politica de reconhecimento e mensuragdo das infraestruturas de longa duracdo e falta de
validagdo dos saldos com o Estado; e

c) Ativo referente a rendimentos reconhecidos em anos anteriores por obras prestadas e ndo

protocoladas.
As CLC e os Relatorios de Auditoria sdo coincidentes quanto as matérias objeto de reserva.

As matérias objeto de énfases nas CLC e relatérios de Auditoria, estdo relacionadas com: i) o

pressuposto de continuidade das operagbes da Entidade, embora esta se mantenha dependente do

29 Em cumprimento do disposto nos n.2s 2 e 3, do artigo 451.2, do CSC.
30 Em cumprimento do disposto no n.2 2, do artigo 45.2, do RISPE.
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apoio financeiro do Estado; ii) a comparabilidade das demonstragdes financeiras; e iii) aguardar-se a

aprovac¢do dos documentos de prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2024.

Conforme referido na alinea f), do ponto 1. do presente parecer, relativamente as matérias objeto de
reservas, o CA encontra-se a desenvolver esforgos no sentido de clarificar/estabilizar os novos modelos

de contabilizacdo e remuneracdo, decorrentes do Aditamento.

5. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS®' E ORIENTAGOES DO ACIONISTA3?

Com relevancia para o presente ponto, reforca-se que o PAO 2025 do ML foi aprovado e que, neste
ambito, foram concedidas as autoriza¢des indicadas no ponto 1. do presente parecer. Com este
enquadramento e tendo em consideragdo os esclarecimentos prestados e a informagdo constante no

ponto VIII do Relatdrio Consolidado de Gestdo, destaca-se:

a) Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento

O Relatério Consolidado de Gestdo evidencia o grau de execugdo de diversos indicadores
orcamentais e aprovados para o exercicio, nomeadamente de volume de negdcios, resultados,
investimento e endividamento, bem como do orgamento carregado no Sistema de Orcamento

do Estado, justificando os principais desvios.

Neste ambito, destaca-se que o Resultado Liquido do ML registado em 2025 (-4,8 M€) traduz
um desvio favoravel de 5,7 M€ face ao orcamentado (-10,5 M€) e um desagravamento de 15 M€,
em relacdo ao final do ano anterior (-19,8 M£), como explicado no ponto 3.2 do presente

parecer.

b) Execucdo do Plano de Investimentos

Oinvestimento realizado (formacg3do bruta de capital fixo), no valor global de 114 M€, representa
uma taxa de execugdo de apenas 35 % face ao valor previsto (325,1 M€), sendo que os projetos
com valores de execucdo mais elevados, referentes ao “Prolongamento Rato/Cais do Sodré”
(45,4 M£), “Projeto de modernizagdo do sistema de sinalizagdo e material circulante” (22,9 M£)

e “Prolongamento S. Sebastidio/Alcdntara” (9,5 M€) registaram taxas de execugdo de 18,6%,

57%, e 88,1%, respetivamente.

31 Designadamente as normas contidas na Lei n.2 73-A/2025, de 30 de dezembro, que aprovou a Lei do Orgamento do Estado para 2025, e
no Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de mar¢o, que estabeleceu as normas de execu¢do do Or¢amento do Estado para 2025.
32 Através do oficio circular SAI/2026/904 atras citado, sobre o processo de prestagao de contas de 2025.
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0 investimento executado no ano foi financiado pelo Orgamento do Estado (73,7%)*, Fundos

Europeus (26,2%) e receitas proprias (0,1%).

c) Eficiéncia Operacional®*

Em 2025, o peso dos gastos operacionais®® (149,5 M€) sobre o volume de negdcios®® (156,4 ME)

—95,6% — registou um desvio favoravel de 9 p.p. face ao orcamentado para 2025.

Para o calculo do referido récio, sublinha-se que o volume de negdcios integra a COSP (subsidio
a exploracdo de 26 M£) e que os gastos operacionais (149,5 M€) ficaram globalmente dentro do

limite de 178,06 M€ aprovado para o mesmo periodo, por Despacho das Tutelas Financeira e

Setorial que procedeu a aprovacdo do PAO de 2025.

d) Evolucdo dos recursos humanos, gastos com pessoal e massa salarial

A 31de dezembro de 2025, o ML dispunha de um total de 1.585% trabalhadores, que representa
um aumento liquido de 18 trabalhadores face a 2024 (1.567°®), decorrente da movimentagdo de

trabalhadores ocorrida no exercicio®.

N3o obstante se verifique que, no final de 2025, o quadro de pessoal ficou muito aquém dos
1.639 trabalhadores autorizados para o mesmo periodo (-54 trabalhadores), os GcP_atingiram o
montante de 105,2 M€, o que representa um aumento de 2,9 M€ face a 2024 e um desvio
favoravel de 1,8 M€ comparativamente ao orcamentado e aprovado para o periodo, traduzindo

um nivel de contratagdes inferior ao inicialmente previsto.

De acordo com os dados divulgados pela empresa, reportados a 31 de dezembro de 2025, a
massa salarial registou um aumento de 3,6% face a 2024, cumprindo o limite de 4,7%

estabelecido no referido Despacho n.2 1103-B/2025, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro

e das Finangas, de 22 de janeiro de 2025.

33 Fundo Ambiental (45,1M€), Remuneracdo Auténoma (38,1 M€) e Gabinete de Prevencdo e Investigacdo de Acidentes com Aeronaves e de
Acidentes Ferroviarios (0,7 M€).

34 Medida através do racio Gastos Operacionais/ Volume de Negdcios (GO/VN). Para o calculo deste racio poderdo ser excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais devidamente fundamentadas.

35 Os GO, para efeitos de aferi¢do da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
(CMVMC), aos gastos com FSE e aos GcP.

36 para efeitos de afericdo da eficiéncia operacional, o VN integra as vendas e os servicos prestados dos subsidios a exploracdo
correspondentes @ COSP Concessdo.

37 N3o considerando os érgaos sociais (2 membros do CA e 3 membros do CF).

38 N3o considerando os érgdos sociais (3 membros do CA e 3 membros do CF).

3% No ano de 2025, registaram-se 55 saidas de trabalhadores, na sua maioria por reforma, e concretizaram-se 27 novas contratagdes (das 30
autorizadas no ambito da aprovagdo do PAQ), 48 contratagdes para substituigdo de saidas e 4 reingressos.
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f)

g)

Estatuto do Gestor Publico (EGP)*®

N3o foram fixados objetivos de gestdo para 2025, conforme dispde o artigo 38.2 do RISPE, o que
impossibilita a afericdo do desempenho e dos resultados alcangados pelo CA, em cumprimento

do previsto no EGP e na Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro®!.

Tanto quanto é do conhecimento do CF, o ML deu cumprimento ao disposto no EGP no que
respeita a ndo autorizacdo de reembolso de despesas de representagdo pessoal, a nao
permissdo de utilizacdo de meios de pagamento para a realizagdo de despesas ao servigo da
empresa, ao limite dos gastos com comunicagdes e ao limite estabelecido para combustivel e

portagens (fixado em % do valor das despesas de representagdo).
As remuneragdes dos membros do CA foram atualizadas em 2,15%*2.

Limites ao crescimento do endividamento

O endividamento cresceu 0,59% face a 31 de dezembro de 2025, por aplicagdo da férmula de
calculo constante nas orientagdes transmitidas pela ETF, o que constitui o ndo cumprimento da
meta de aumento de 0,41% orgamentado e aprovado no ambito do PAO 2025. Releva-se que a
meta fixada no PAO 2025 teve como pressupostos (entre outros) a conversdo da divida
respeitante a ILD (empréstimos ETF) por incorporacdo em ativo do Estado (100,6 M€) e a

conversdo de passivo corrente em capital (44,1 M€), operacdes que ndo se concretizaram.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

Através de Despacho de 26/11/2024 da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica —
IGCP, E.P.E., o ML foi dispensado do cumprimento do principio da UTE, no biénio 2024/2025,
exclusivamente para os valores: i) objeto de recolha por empresa de transporte de valores; ii)
referentes as garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

eiii) inerentes a custadia de titulos que nao sejam divida publica.

No final do periodo, o ML registava uma taxa de 88,5% de centraliza¢gdo dos saldos junto do
IGCP, estando os restantes 11,5% depositados na banca comercial, na sua esmagadora maioria

compostos por depositos colaterais de operaces americanas de leasing de material circulante.

40 Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo.
410 ML apresentou propostas de indicadores, metas quantificadas e a respetiva ponderacio, a incluir nos contratos de gestdo a celebrar

com os membros do CA, nomeados para o mandato 2022-2024. As referidas propostas encontram-se em analise na ETF, de acordo com a
consulta realizada em 11 de julho de 2026.

42 Cfr, Decreto-Lei n.2 1/2025, de 16 de janeiro, que estabeleceu a atualizagdo de 2,15%, como valor minimo, da base remuneratdria da
Administragdo Publica, com produgao de efeitos a 1 de janeiro de 2025.
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Contratacdo Publica

No Relatdrio Consolidado de Gestdo, o ML, enquanto entidade adjudicante, explicita que aplicou
o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)*, e que deu cumprimento a todos os normativos e

regulamentos em matéria de contratagdo publica.

Neste ambito, o CF destaca que os contratos celebrados no ano de 2025 e publicados no Portal

Base dos Contratos Publicos* totalizam os 437, hum preco contratual global de 44,8 M£. O

concurso publico foi o tipo de procedimento cujo preco contratual foi mais expressivo (29,3 M€
| 65,6% do total | 38 procedimentos), seguido dos procedimentos realizados ao abrigo do artigo
11.2 do CCP - Setores especiais (8,3 M€ | 18,6% do total| 371 procedimentos) e do ajuste direto
de regime geral (5,2 M€ | 11,7% do total | 11 procedimentos), dos quais 96 mil euros (2

procedimentos), por critérios materiais (motivos técnicos).

Da andlise dos dados publicados resulta ainda que:

— A "Aquisicdo de Servigos de Coordenacdo, Fiscalizacdo, Gestdo da Qualidade, Seguranga e
Ambiente das Obras do Prolongamento da Linha Vermelha entre Sdo Sebastido e
Alcdntara...” (8 M€ | 17,9% do total) & o contrato mais relevante, na sequéncia de concurso

publico, o qual aguarda o visto prévio do Tribunal de Contas, segundo o ML;

— A totalidade dos 26 procedimentos, qualificados como ajuste direto e consulta prévia
(5,8 M£), foram objeto de publicagdo, no Portal Base, antes da data do pagamento e ou data

de fecho do contrato.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e Pagamentos em Atraso

Segundo os dados divulgados pela empresa, reportados a 31 de dezembro de 2025, o prazo
médio de pagamentos era de 18 dias (igual ao registado em 2024) e o ML n3o apresentava
pagamentos em atraso, nos termos do artigo 1.2, do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio®,
em virtude de a divida vencida ha mais de 90 dias, no valor de 41,2 mil euros, decorrer de

situacdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor?®.

Recomendacdes do acionista/Demonstracdes Orcamentais

O SNC-AP é apenas aplicavel ao ML quanto ao cumprimento dos requisitos legais relativos a

contabilidade orgamental e a utiliza¢do do plano de contas multidimensional, para efeitos de

43 Aprovado através do Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacdo.

44 pesquisa efetuada em 11/07/2026.

45 Tendo igualmente em consideracdo o disposto no n.2 1, do artigo 55.2, da Lei do Or¢camento do Estado para 2025.

4 Correspondendo a uma das exclusdes previstas no n.2 2, do artigo 4., do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, na redagdo atual.
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integracdo da informacdo no Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas. Neste
enquadramento, o ML apresentou as demonstragdes orcamentais referentes ao exercicio de
2025, em anexo ao Relatdrio Consolidado de Gestdo, cujo processo e divulgagdo ainda carece

de melhorias.

De acordo com informag3o prestada pelo ML, ainda n3o estdo reunidas as condigdes técnicas
para o cumprimento integral das recomendacdes transmitidas ao CA, por Despacho dos
Secretdrios de Estado do Tesouro e das Financas e da Mobilidade de 19 de dezembro de 2024%,

mas continuam a ser desenvolvidos esforgos nesse sentido.

k) Programa de Cumprimento Normativo

Em observancia do Regime Geral de Prevengao da Corrupg¢do, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o ML dispde de um Programa de Cumprimento Normativo e
disponibiliza no seu sitio na internet toda a informacao exigivel, incluindo o Plano de Gestdo de

Riscos de Corrupcéo e InfragBes Conexas e os relatorios de avaliagdo intercalar e anual de 2025.

) Divulgacdo de informacéo

Tanto quanto é do conhecimento do CF, o ML deu cumprimento as obriga¢des de divulgacdo de
informacgao no respetivo sitio na internet e no sitio do SEE e o Relatério Consolidado 2025 integra
a informacdo exigida para as demonstracdes nao financeiras, prevista non.2 2, do artigo 66.2-B,

do CSC, a qual foi elaborada de acordo com as diretrizes do GRI Standards.
6. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO (RGS)

Em cumprimento do previsto no artigo 54.2, do RISPE, o ML apresentou o RGS 2025, o qual obedece,

na generalidade, a estrutura previamente definida pela ETF.

Atenta a andlise que o CF fez ao RGS 2025, incluindo os seus anexos e o parecer expresso pelo ROC nas
CLC, o CF é de parecer que o RGS 2025 do ML, aprovado em reunidao do CA de 30 de junho de 2026,
inclui informacdo sobre as matérias reguladas no Capitulo Il do RISPE e traduz, na generalidade, a

observancia das disposi¢Ges legais aplicaveis e o cumprimento das orienta¢Bes em vigor.

Nestes termos, e em cumprimento do n.2 5, do artigo 420.2, do CSC, somos de parecer que o RGS 2025
inclui os elementos que sdo exigiveis ao ML, nos termos previstos no artigo 29.2-H, do Cddigo dos

Valores Mobilidrios, na sua redagdo atual, e das demais disposicGes legais que lhe sdo aplicaveis.

47 Vide nota de pé de pagina 12.
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7. PARECER

Atento o acima exposto e tendo em consideragdo as Certificagdes Legais das Contas e os Relatérios do
Auditor Externo, o Conselho Fiscal considera que o Relatério Consolidado de Gestdo e as
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas do ML evidenciam a evolucdo da atividade da
empresa durante o exercicio e refletem, de forma verdadeira e apropriada, a sua situagdo econdmica
e financeira, a data de 31 de dezembro de 2025, e que o Relatdrio do Governo Societério apresentado
contém informacdo atual e completa sobre todas as matérias previstas no capitulo Il do RISPE e no

artigo 29.9-H do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Face ao exposto, e em cumprimento do disposto no n.2 6, do artigo 420.2, do CSC, o Conselho Fiscal é

de parecer que seja/m:

a) Aprovados o Relatodrio Consolidado e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
da ML, e respetivos anexos, respeitantes ao exercicio de 2025, atentas as reservas e énfases
expressas nas correspondentes Certificagbes Legais das Contas, bem como o Relatério do

Governo Societario referente aquele exercicio;

b) Aprovada a proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo de transferéncia integral do
Resultado Liquido apurado nas contas individuais, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, no valor negativo de 4.816.856 euros (quatro milhdes, oitocentos e dezasseis mil,

oitocentos e cinquenta e seis euros) para a conta de Resultados Transitados.

O Conselho Fiscal destaca a relevancia do Aditamento ao Contrato de Concessdo de Servigo Publico de
Transporte de Passageiros, especialmente os efeitos nas Demonstragées Financeiras do ML e do Grupo
decorrentes da aplicagao, pela primeira vez, do modelo contabilistico previsto na IFRIC 12 — Acordos
de Concessdo de Servicos, salientando, sobre este assunto, o descrito no ponto 1., alinea f), do

presente parecer.

Lisboa, em 31 de julho de 2026.

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva
- Digitally signed by I . : 8 :

JOSE HENRIQUE |os¢ HenriQuE Assinado por: Margarida Carla Campos Freitas i\::lrr;ai:iao‘;\al?’:sl\gaar:a'::;esa deFigusredo
RODRIGUES gogngt;gso ;g&Aco L?J:“:ealdentiﬁcagéo 05504700 Num. de Identificacio: 08473271

ate: .0/, . . . . . ¥ 'l
POLACO 15:20:28 +01'00 Data: 2026.07.31 15:06:28+01'00" Bt e Nilie o0

(José Henrique Rodrigues (Margarida Carla Campos (Maria Teresa de Figueiredo
Polaco) Freitas Taborda) Ferreira Alves Carvalho)
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Anexo Illl — Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaracdes a que se refere
o artigo 52.2 do RJSPE.

Para o mandato com inicio em 13/07/2022 e termo em 31/12/2025

IGF

AUTORESDE DE AU DIFCEA

DECLARACAQ

Mos termos do disposto no n® 1 do art. 52.9 do DL n.® 13372013, de 3 de
outubro, & no n® 8 do art. 22.% do DL n.® 7172007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-lei n® B2012, de 18 de jameiro, declars-se
que Maria Helena Amranhado Carrasco Campaos, MIF
n.® 182871864, submeteu a Declaragio de interesses pablicos no dia 2023-
08-07 pelas 12:15 horas, sendo registada com o n.® 488, referente ao cango
de Vogal do Conselho de Administragdo na Enfidade METROPOLITAND DE
LISBOA, EFE. tendo indicado o inicio do mandato em 2022-07-13 & data
prevista do termio em 2024-12-31 .

23-01-2023

AlGF-Autoridade de Auditonia

Fifips M gl gow. pl V3 s T oodpormse
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Maria Halena Arranhado Carrasco Campos

Rua Belos Ares, n.2 46

4715-277 Braga
Exrmo. Senhor
Dr. losé Henrique Rodrigues Polaco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lishoa

Liskoa, 12 de Movembro de 2023

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designago, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracio do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2022-2024, nos termos dos Estatutos do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., aprovados pele Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho,
conjugado com o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagio atual, do artigo
13¢ do Decreto-Lei n.2 71/2007 de 27 de margo, na sua atual redagdo, e da Resolucio do
Canselhe de Ministros n.¢ 48/2022, datada de 01 de junho, consubstanciado no Despacho n®
9167/2022, emanade conjuntamente dos Ministros das Financas e da Agdo Climatica, informao
V. Exa. do seguinte;

1. N3o tenho quaisquer participacBes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participacfies ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em gualguer outra empresa.

3. Mo que respeita as relagBes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parcelros de negocio, mantenho, apenas, relagdes profissienais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflites de interesses.

Mais declare gue nio intervenho nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.9 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacio aplicavel.

Coam os melhores cumprimentos

A %LLL}@

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
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Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Fua Belos ares, n.2 46
4715-277 Braga

ASSUNTO: Deveres de Informagao

I

Metropolitano de Lisboa

fo

Conselho de Administracao do
Metropolitanc de Liskoa, E.P.E.
&y. Fontes Pereira de kelo, n2 28
10658-095 Lishoa

Lisboa, 04 de agosto de 2022

Ma sequéncia da minha designacdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracao do
Metropolitano de Lisboa, EP.E., para o triénio 2022-2024, nos termos dos Estatutos do
KMetropolitanc de Lisboa, E.P.E., aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-4/2009, de 26 de junho,
conjugado com o Decreto-Lel 0.2 1332013, de 3 de outubro, na sua redacao stual, do artigo
132 do Decreto-Lei n.g 71/2007 de 27 de margo, na sua atual redacdo, e da Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 48/2022, datada de 01 de junho, consubstancado no Despacho ns
0157,2022, emanado conjuntamentsa dos Ministros das Finangas e da Acdo Climatica, informo
. Exa. do seguinte:

1. N30 tenho quaisguer participacdes ou interesses patrimonizis detidos direta ou

2.

indiretamente nas referidas empresas.

Mo tenho, iguslments, quaisqguer partidpactes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualguer cutra empresa.
Mo que respeita as relagdes com os fornecedores, dientes, instituigtes financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negocio, mantendo, apenas, relacbes profissionais, ndo
sando as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com o5 melhores cumprimentos
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Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
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Metropolitano de Lisboa

AGF

DECLARACAO

Mos termos do disposto no n® 1 do art. 52° do DL n® 13372013, de 3 de
outubro, e no n® 9 do art. 22.° do DL n® 712007, de 2T de margo, alterado e
republicado pele Decreto-lei n® 82012, de 18 de jansiro, dedam-se
que Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Sarava, NIF n.® 136670475, submeteu
a Declaragio de inferesses plblicos no dia 2022-08-12 pelas 18:28 horas,
sendo registada com o n.® 507, referente a0 cargo de Vogal do Consalho e
Administracio na Entidade METROPOLITANGC DE LISBOA, EPE. tendo
indicado o nicio do mandato em 2022-07-13 e data prevista do termo em
2024-12-31.

23-01-2023

A GF-Auondade de Auditonia
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Metropolitano de Lisboa

Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva

Rua Arco do Carvalhdo, n.259 — 12 Dto.

1070-008 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. José Henrigue Rodrigues Polaco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lishoa

Lisboa, 13 de Novembro de 2023

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagio, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2022-2024, nos termos dos Estatutos do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., aprovados pelo Decreto-Lei n.? 148-A/2009, de 26 de junho,
conjugado com o Decreto-Lei n,2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacio atual, do artigo
132 do Decreto-Lei n.? 71/2007 de 27 de margo, na sua atual redagdo, e da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 48/2022, datada de 01 de junho, consubstanciado no Despacho n®
9167/2022, emanado conjuntamente dos Ministros das Finangas e da Agdo Climética, informo
V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa;

2. Detenho uma participagio em 50% do capital da empresa URBANGURU-
CONSULTORIA E GESTAO LDA, constituida em 05.12.2008, com sede em Lisboa, que
exerce o CAE 70220: outras atividades de consultoria para os negocios e a gestdo;

3. No gue respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negacio, mantenho, apenas, relagbes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que nio intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Com os melhores cumprimentos

~eb "‘*‘ﬁﬁﬂgﬂw&\

' Joio Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
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Metropolitano de Lisboa

Jodo Paulo de Figueiredo Lucas Saraiva
Rua Arco do Carvalhdo, n.259 — 12 Dto.

1070-008 Lisboa
A

Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fantes Pereira de Mela, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 04 de agosto de 2022

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragao do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2022-2024, nos termos dos Estatutos do
Metropalitano de Lisboa, E.P.E., aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho,
conjugado com o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual, do artigo
132 do Decreto-Lei n.2 71/2007 de 27 de marco, na sua atual redagdo, e da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 48/2022, datada de 01 de junho, consubstanciado no Despacho n?
9167/2022, emanado conjuntamente dos Ministros das Finangas e da Agdo Climatica, informo

V. Exas. do seguinte:

1. Nio tenho guaisquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa;

2. Detenho uma participagdo em 50% do capital da empresa URBANGURU-
CONSULTORIA E GESTAQ LDA, constituida em 05.12.2008, com sede em Lisboa, que
exerce o CAE 70220: outras atividades de consultoria para os negocios e a gestao;

3. No que respeita as relacdes com os fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas, relacBes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

- &
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Metropolitano de Lisboa

1GF

AUTORID&DE DE KUDITORLA

DECLARACAO

Mos termos do disposto no n® 1 do art. 52.% do DL n.® 13372013, de 2 de outubro,
e no n.* 0 do art. 22.9do DL n." 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado
pela Decreio-Lei n® 82012, de 18 de janeiro, declara-se gue SOMIA
ALEXANDRA MARTINS PASCOA, NIF 218443455 submeteu a Declaracio de
interesses publicos no dia 2023-10-03 pelas 16:39 horas, sendo registada com
o n?701-GP-2023, referente ao cargo de Vogal esecufiva na Eniidade
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.. tendo indicado o inicio do mandato em
2023-08-08 e termo em 2024-12-31.

20-03-2024

A NGF-Autoridade de Auditoria
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Sdnia Alexandra Martins Pdscoa

Urbanizacdo Vale Quente

Rua &, Lote n.® 24

2630-219 Arruda dos Vinhos
Exrno. Senhor
[r. José Henrigue Rodrigues Polaco
Presidente do Conselha Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lishoa

Lisboa, 13 de Novembro de 2023

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designacio, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragio do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E, para completar o triénio 2022-2024, nos termos dos
Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., aprovados pelo Decreto-Lei n.® 148-A/2009, de
26 de junho, e em cumprimento do disposto no n.? 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.?
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
na sua atual redagio, com o n.2 7 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
na sua atual redacdo, e com a Resolugio do Conselho de Ministros n.% 48/2022, de 01 de
junheo, consubstanciada no Despacho n.? 8113/2023, emanado conjuntamente do Ministro
da Agdo Climdtica e do Secretario de Estado do Tesouro, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho gualsguer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiratamente na referida empresa.

2. Nio tenhe, igualmente, quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou Indiretamente em gualquer outra empresa.

3. Mantenho, no gue respeita as relagbes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisguer outros parceiros de negdcio, apenas, relagdes profissionais,
nio sendo as mesmas suscativels de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que nio intervenho nas decisdes gue envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagio aplicivel.

Com os melhores cumprimentos

=
Q{L,, ey Y

Sonla Pascoa
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Metropolitano de Lisboa

sdnia Alexandra Martins Pascoa
Urbanizagdo Vale Quente

Rua A, Lote n.© 24

2630-219 Arruda dos Vinhos

AD

Conselho de Administracio do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E
A Fantes Pereira de Melo, n.? 28
10&9-085 Lishoa

Lishoa, 10 de agosto de 2023

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designaclo, para o carge de Vogal do Conselho de Administracio do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para completar o triénio 2022-2024, nos termos dos
Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., aprovades pelo Decreto-Lei n.2 148-4/2009, de
26 de junho, & em cumprimento do dispeste no n.? 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.®
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
na sua atual redag3o, com o n.¥ 7 do artige 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
na sua atual redacio, e com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 48/2022, de 01 de
junha, consubstanciada no Despacho n.® 8113/2023, emanado conjuntamente do Ministro
da Agdo Climatica e do Secretdrio de Estado do Tesourg, informao V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho guaisquer participagles ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretarnente na referida empresa.

2. N3o tenho, igualmente, qualsquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualguer outra empresa.

1. Mantenho, no gue respeita bs relactes com os fornecedoras, clientes, instituigGes
financeiras ou qualsquer outros parceiros de negdcio, apenas, relagdes profissionais,
nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declara que ndo intervenho nas decisies que envolvam os meus proprios interesses,

designadamente na aprovaglio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.% do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagio aplicavel.

Com os melhores cumprimentos

Sania Pdscoa
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Para o mandato com inicio em 08/01/2026 e termo em 31/12/2028:

Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé
Av. Defensores de Chaves n.225.2C
1000-117 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Henrique Rodrigues Polaco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 01 de janeiro de 2026

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do disposto no n.? 1 do artigo
52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, na sua atual redagdo, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, apenas, relacdes profissionais,
n3o sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que n3o intervirei nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

(14

Cristina Vaz Tomé
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Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé
Av. Defensores de Chaves n.225.2C
1000-117 Lisboa

Ao

Conselho de Administrac¢do do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 01 de janeiro de 2026

ASSUNTO: Deveres de Informagao

Na sequéncia da minha designag3o para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo
52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, na sua atual redagdo, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, apenas, relagdes profissionais,
n3o sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirei nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

CLJ \E

Cristina Vaz Tomé

Submissdo na IGF em 10/03/2026 com o registo GP-1609-2026

---------- Forwarded message ---------

De: Inspecao-Geral de Finangas <no-reply@igf.gov.pt>

Date: terga, 10/03/2026 a(s) 22:12

Subject: Declaragao - Deveres de informagao dos Gestores Publicos

To: <cavtome@gmail.com>, <gestorespublicossee@igf.gov.pt>, <no-reply@igf.gov.pt>

DECLARAGCAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do art. 22.° do DL n.® 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé, NIF 196289050 submeteu
a Declaragao de interesses publicos no dia 10/03/2026, sendo registada com o n.° GP-1609-2026, referente ao cargo de Presidente na Entidade
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., tendo indicado o inicio do mandato em 01/01/2026 e termo em 31/12/2028.
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Pedro Miguel Naves Folgado
Rua Arminda Correia, n.2 1-3°C
Alta de Lisboa

1750-183 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Henrique Rodrigues Polaco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 01 de janeiro de 2026

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolucdo
do Conselho de Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do disposto
no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou 0 Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, na sua atual redagdo, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, apenas, relagdes profissionais,
ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirei nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

g7

Pedro Naves Folga
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Metropolitano de Lisboa

Pedro Migues Naves Folgado
Rua Arminda Correia, n21-32C
Alta de Lisboa
1750-183 Lisboa
Ao
Conselho de Administracdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.® 28
1069-095 Lisboa
Lisboa, 01 de janeiro de 2026
ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolugdo
do Conselho de Ministros n.? 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do disposto
no n.? 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, na sua atual redagdo, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, apenas, relagdes profissionais,
nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirel nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

7

Pedro Naves Fol

Submissdo na IGF em 26/02/2026 com o registo GP-1577-2026

From: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> on behalf of Inspegao-Geral de Finangas <no-reply@igf.gov.pt>
Sent: 26 de fevereiro de 2026 10:32

To: gestorespublicossee@igf.gov.pt; no-reply@igf.gov.pt; Pedro Folgado

Subject: Declaragao - Deveres de informagao dos Gestores Publicos

ATENCAO: Este email teve origem fora do ML. Nao clique em links ou abra anexos, a menos que reconhega o remetente e saiba que o contetido é
seguro.

DECLARAGAO

Nos termos do disposto non.® 1 do art. 52.° do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9do art. 22.° do DL n.® 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que PEDRO MIGUEL NAVES FOLGADO, NIF 209013419 submeteu a
Declaracéao de interesses publicos no dia 26/02/2026, sendo registada com o n.° GP-1577-2026, referente ao cargo de Vice Presidente do Conselho
de Administragdo na Entidade METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., tendo indicado o inicio do mandato em 01/01/2026 e termo em 31/12/2028.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria
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Metropolitano de Lisboa

Mahomed Ashif Mohamad Bashir

Av. dos Defensores de Chaves, n.? 41 1° Dto.

1000-112 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. José Henrique Rodrigues Polaco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 01 de janeiro de 2026

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdao do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo
52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, na sua atual redagao, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituices
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, apenas, relagdes profissionais,
ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirei nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses,

designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

LefpAL

Mahomed Mohamad Bashir
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Metropolitano de Lisboa

Mahomed Ashif Mohamad Bashir
Av. dos Defensores de Chaves, n.? 41 1% Dto.
1000-112 Lisboa

Ao

Conselho de Administracdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 01 de janeiro de 2026

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolugio do Conselho de
Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do disposto non.2 1 do artigo
52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, na sua atual redagdo, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho gquaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagbes com os fornecedores, clientes, instituictes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, apenas, relagdes profissionais,
n3o sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirei nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

L iy,

Mahomed Mohamad Bashir

Submissdo na IGF em 13/05/2026 com o registo GP-1696-2026

From: IGF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> on behalf of Inspe¢ao-Geral de Financas <no-reply@igf.gov.pt>
Sent: 13 de maio de 2026 12:33

To: g i igf.gov.pt; A d Bashir; no-reply@igf.gov.pt

Subject: Declaracao - Deveres de informagao dos Gestores Publicos

Follow Up Flag: Flag for follow up

Flag Status: Flagged

ATENCAO: Este email teve origem fora do ML. Nao clique em links ou abra anexos, a menos que reconhega o remetente e saiba que o contetido é
seguro.

DECLARAGAO

Nos termos do disposto non.° 1 do art. 52.° do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do art. 22.° do DL n.® 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Mahomed Ashif Mohamad Bashir, NIF 202220346 submeteu a Declaragao
de interesses publicos no dia 13/05/2026, sendo registada com o n.° GP-1696-2026, referente ao cargo de Vogal do CA na Entidade
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., tendo indicado o inicio do mandato em 01/01/2026 e termo em 31/12/2028.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria
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Metropolitano de Lisboa

Bruno Manuel Curto Marques

Rua Dom Afonso Henriques

Condominio Estoril-Real, Apartamento A5,

2765-573 Estoril
Exmo. Senhor
Dr. José Henrique Rodrigues Polaco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 01 de janeiro de 2026

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designacdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do dispostonon.2 1 do artigo
52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, na sua atual redagdo, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nido tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, apenas, relagdes profissionais,
n3o sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirei nas decisdes que envolvam 0s meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

S N

Bruno Curto Marques
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Metropolitano de Lisboa

Bruno Manuel Curto Marques

Rua Dom Afonso Henriques
Condominio Estoril-Real, Apartamento AS,
2765-573 Estoril
Ao
Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa
Lisboa, 01 de janeiro de 2026
ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo
52.9 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, na sua atual redagdo, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, apenas, relagdes profissionais,
ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirei nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

Bruno Curto Marques
A

Submissdo na IGF em 03/04/2026 com o registo GP-1644-2026

From: IGF Of Inspego-Geral de Finangas
Sent: 3 de abril de 2026 14:12

To: Bruno C ques <Bruno.Curt 1>

Subject: Declarag3o - Deveres de informagdo dos Gestores Publicos

@igh,

\ATENcio: Este email teve origem fora do ML. Néo clique em links ou abra anexos, a menos que saiba que o conteudo é seguro.

DECLARAGAO

Nos termos do disposto non.® 1 do art. ?2." do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Bruno Manuel Curto Marques, NIF 215426894
submeteu a Declaragéo de interesses publicos no dia 03/04/2026, sendo registada com o n.° GP-1644-2026, referente ao cargo de Vogal na Entidade METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., tendo indicado o inicio do mandato em 01/01/2026 e termo em 31/12/2028.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria
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Metropolitano de Lisboa

Sénia Alexandra Martins Pascoa

Urbanizagdo Vale Quente

Rua A, Loten.2 24

2630-219 Arruda dos Vinhos
Exmo. Senhor
Dr. José Henrique Rodrigues Polaco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 01 de janeiro de 2026

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do dispostonon.? 1 do artigo
52.9 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, na sua atual redagao, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, apenas, relagdes profissionais,
nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirei nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

\ -
st ~iss

Sénia Pascoa
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Metropolitano de Lisboa

Sonia Alexandra Martins Pascoa
Urbanizagdo Vale Quente

Rua A, Lote n.? 24

2630-219 Arruda dos Vinhos

Ao

Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 01 de janeiro de 2026

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo para o cargo de Vogal do Conselho de Administragao do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2026-2028, pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 213/2025, de 11 de dezembro, e em cumprimento do dispostonon.? 1 do artigo
52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, na sua atual redagao, informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente na referida empresa.

2. Mantenho, no que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, apenas, relagdes profissionais,
nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Mais declaro que ndo intervirei nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
51.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

Lo

Sénia Pascoa

Submissdo na IGF em 25/02/2026 com o registo GP-1576-2026
De: Inspegao-Geral de Finangas <no-reply@igf.gov.pt>
Date: qua., 25 de fev. de 2026 as 15:48
Subject: Declaragao - Deveres de informacéo dos Gestores Publicos

To: <gestorespublicossee®@igf.gov.pt>, <no-reply@igf.gov.pt>, <soniapascoa@gmail.com>

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.® 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012,
de 18 de janeiro, declara-se que Sonia Alexandra Martins Pascoa, NIF 218443455 sub a Declaragio de i tiblicos no dia 25/02/2026, sendo registada com o n.® GP-1576-2026,
referente ao cargo de Vogal do Conselho de Administragdo na Entidade METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., lendo indicado o inicio do mandato em 01/01/2026 e termo em 31/12/2028.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria
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