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I. INTRODUCAO

1. Apresentacdo e enquadramento

1.1. Apresentacao da empresa

O Metropolitano de Lisboa (ML) foi inaugurado em 29 de dezembro de 1959, tendo sido nacionalizado em 1975, Trés anos
depois, em 1978, foi constituida a Empresa Piblica?, passando a denominar-se, com a publicacdo dos novos estatutos,
Metropolitano de Lisboa E.P.E.

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denomina¢do como Entidade Publica Empresarial® (E.P.E.).

1.2. Propésito, Ambito e Principios de Gestdo

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. &€ uma entidade com personalidade juridica, dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, regendo-se por estatutos préprios e pela lei aplicavel as empresas publicas.

A Ferconsult, S.A. e a Metrocom, S.A. sdo empresas detidas integralmente pelo Metropolitano de Lisboa.

O “Manual do Sistema de Gestao de Qualidade e Ambiente”, documento onde sdo definidas as diretrizes do “Sistema de
Gestao da Qualidade e do Ambiente”, foi aprovado pela Deliberagdo n.° 1416182, de 15 de novembro de 2018, que autorizou
a integragdo dos Sistemas de Gestdo do Metropolitano de Lisboa, da Ferconsult e a sua extensao a Metrocom.

Em 20214 o Conselho de Administracdo deliberou aprovar a adocdo dos conceitos “Propésito, Ambito e Principios de Gestao”,
que a seguir se enunciam:

PROPOSITO

Ser o eixo central da mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

AMBITO

Prestar um Servico de transporte pablico de passageiros no modo metropolitano ou noutros sistemas de mobilidade em canal
dedicado, onde se insere a gestdo global da infraestrutura nomeadamente a concecdo, a promoc¢dao da construgao e a
exploracao, incluindo a exploracdo de espacos comerciais, orientado para o cliente, em regime de concessao atribuida pelo
Estado promovendo a mobilidade sustentavel e visando a melhoria da qualidade de vida das geragoes atuais e futuras.

PRINCIPIOS DE GESTAO

As decisoes gestionarias tomadas pelo Metropolitano de Lisboa refletem os seguintes principios de gestao:

e O superior interesse dos nossos clientes.

e As expetativas das diferentes partes interessadas construindo relagées duradouras de confianga com os nossos
colaboradores, clientes, parceiros e comunidades.

e 0O desenvolvimento do negécio de forma socialmente responsavel e sustentavel articulando-se de forma estreita e
concertada com os restantes operadores de transporte pablico.

e A promocdo do transporte pablico e da mobilidade sustentavel.
e Origor, a transparéncia e o comportamento ético.

e A qualidade e seguranca na prestacao do servico com recurso a solucoes inovadoras, eficientes e criando valor nas
areas em que atuamos.

T Decreto-Lei n.° 280-A/75, de 05 de junho.

2 Decreto-Lei n.° 439/78, de 30 de dezembro.
3 Decreto-Lei n.° 148-A/2009, de 26 de junho.
4 Deliberagao n.” 1587859, de 2021.09.16.
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1.3. Politica de Gestao

1.

10.

11.

A satisfacdo do cliente como objetivo central — Concebendo e mantendo um servico de transporte piblico de
passageiros que dé resposta as expetativas e necessidades dos Clientes do sistema de Mobilidade da area Metropolitana
de Lisboa e demais partes interessadas.

Uma lideranga empenhada e comprometida — Garantindo o alinhamento organizacional aos diversos niveis, definindo
uma estratégia e objetivos claros para a organizacao e acompanhando a consecucao desses objetivos.

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas — Definindo responsabilidades claras aos varios niveis da
organizacao e fornecendo os meios para que as responsabilidades possam ser assumidas.

O envolvimento e qualificagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores — Sensibilizando, qualificando e incentivando as
colaboradoras e os colaboradores a participarem ativamente na melhoria dos processos, ao nivel da sua eficiéncia, do seu
desempenho ambiental e da mitigacdo dos riscos associados.

A gestdao da Organizacdao como um sistema composto por processos interrelacionados — Identificando os processos
chave da cadeia de valor, e as suas interagdes, de forma a garantir a eficiéncia da gestao.

A melhoria continua do desempenho — Através de um Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente - SGQA dotado de
mecanismos que permitem monitorizar a eficiéncia dos processos e o desempenho ambiental incluindo o desempenho
energético, divulgar esses dados de forma transparente e identificar e implementar oportunidades de melhoria.

A tomada de decisdes de forma sustentada — Garantindo que existem dados que permitam que a tomada de decisées
seja baseada em factos.

O estabelecimento de relaces de parceria com fornecedores — Definindo niveis de servico e boas praticas de qualidade
e ambiente, e trabalhando conjuntamente com vista a garantir o seu cumprimento e melhoria continua com vantagens
para ambas as partes.

A gestdo dos impactes ambientais — Identificando e avaliando os aspetos e impactes ambientais, implementando medidas
com vista a minimizar os aspetos ambientais significativos negativos, incluindo os consumos energéticos e maximizando
os impactes ambientais positivos.

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis — Identificando os requisitos aplicaveis a Organizacao (legislacao,
normas e compromissos assumidos voluntariamente) e definindo medidas com vista a ser assegurado o seu cumprimento
e a transposicao célere para a organiza¢ao de novos requisitos.

A inovagcao como fator diferenciador da qualidade do servico prestado — Procurando em permanéncia conhecer as
melhores praticas e as melhores solu¢coes no mercado, verificar da sua aplicabilidade ao servico prestado e implementa-
las sempre que adequado.

1.4. Carta do Cliente

O Metropolitano de Lisboa assume a sua missdo para com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” onde estao
especificados os seguintes compromissos:

Oferta de servico de transporte:

e Fornecer um servico de qualidade e adequado as expectativas do cliente;
e  Contribuir para o refor¢o da articulacao intermodal;
e Implementar horarios de comboios que correspondam eficazmente a procura existente.

Seguranga:

e Promover e aplicar, em permanente colaboracdo com as forcas de autoridade, as agbes necessarias para garantir
elevados padroes de seguranca no servico de transporte e na sua utilizacdo, bem como garantir a sequran¢a dos
clientes;

e Manter os veiculos em bom estado de conservacao;

e Assegurar que os equipamentos ao dispor do cliente se encontram em perfeitas condi¢ées de funcionamento.

Regularidade:

e Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as agdes possiveis para minimizar os transtornos
causados por perturbagdes do servico.
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\A Informagao e apoio ao cliente:

o Disponibilizar de uma forma percetivel e rigorosa, em espacos proprios e através dos diversos suportes de
comunicagao com o cliente, a informacao relevante sobre o servi¢o prestado, em situagdes normais ou de perturbagao
do servico;

e Dinamizar a rede de vendas disponibilizando diversas formas e meios para aquisicao dos titulos de transporte;

o Disponibilizar canais e espacos proprios que permitam ao cliente resolver situacées anémalas ou que pela sua
especificidade necessitem de uma analise especializada.

V. Limpeza e conservagao:

e Garantir que as estagoes, os veiculos e os equipamentos se encontram em bom estado de conservagao e limpeza.

VI. Recursos humanos:

e Assegurar a qualidade dos recursos humanos para que executem o seu servico de forma competente e profissional,
assegurando condicdes de conforto, qualidade e rigor.

VIl.  Acessibilidade:

e Em colaboragdo com as entidades competentes assegurar a acessibilidade de todos os clientes mesmo daqueles cuja
mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida.

VIIl.  Sugestées e reclamagoes:

e Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentacdo de sugestoes e reclamagoes, fazer a sua
analise, promover medidas de melhoria e providenciar em tempo Gtil a respetiva resposta;
e Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfacao dos clientes.

IX. Ambiente:

e  Cumprir os requisitos legais quanto a emissdes poluentes, contribuindo para a protecdo do meio ambiente;
e Promover e disponibilizar meios que facilitem ao cliente as boas praticas de protecao do ambiente.

1.5. Estrutura Organizacional

O atual Conselho de Administracdo foi nomeado pelo Despacho dos Gabinetes dos Ministros das Finangas e do Ambiente e
da Acdo Climatica n.° 9167/2022, de 27 de julho, para o mandato 2022-2024, com efeitos ao dia da aprovacdo e pelo
Despacho 8113/2023 dos Gabinetes do Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica e do Secretario de Estado do Tesouro, de
20 de julho de 2023, com efeitos a 10 de agosto de 2023.

Em 22 de junho de 2024 faleceu o Senhor Eng.’ Vitor Domingues dos Santos, Presidente do Conselho de Administracdo (PCA)
do Metropolitano de Lisboa. Nos termos do disposto nos Estatutos do ML em vigor, aprovados pelo D.L. n.° 148-A/2009, de
26 de junho, o falecimento do PCA configura a falta definitiva de algum dos membros do Conselho de Administracao (CA),
devendo o mesmo ser substituido.

Na pendéncia de nomeacdo de substituto, o CA mantém a totalidade das suas competéncias, sendo substituido, no
desempenho das suas fungodes, pelo Vogal que se encontre designado, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 3 do
art.’ 4.° dos Estatutos do ML.

Desta forma, a Vogal do CA/ Eng.’ Maria Helena Campos mantém-se no exercicio das competéncias designadas ao cargo do
Presidente do CA, em substituicdo do titular, nos termos propostos na deliberagcdo n.° 1730735 de 10.08.2023 e do n.° 3 do
artigo 4.° dos Estatutos do ML em vigor.

O Vogal do CA/Eng.° Jodo Paulo Saraiva, com a competéncia prevista no n.° 4 do artigo 31.° do Regime Juridico do Setor
Pablico Empresarial (RISPE), aprovado através do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagao, apresentou
rendncia ao cargo, com efeitos a 30 de junho de 2025, passando o CA a contar apenas com duas vogais.

A empresa solicitou a Tutela confirmagdo sobre a manuten¢do do funcionamento do CA, atenta a sua atual composi¢cdo, com
apenas dois dos quatro membros designados, para o triénio 2022-2024. Através do Despacho n.° 67/2025-SETF, de 3 de
julho, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas pronunciou-se sobre a legalidade e operacionalidade do
funcionamento do CA e clarificou a situagdo do quérum deliberativo, mantendo a capacidade deliberativa por via da atual
composicdo. Esta decisao foi tomada tendo por base a necessidade de garantir e assegurar, sem interrupgées, até a nomeacao
do CA para o triénio 2025-2027, a gestao da empresa.

I
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O CA deliberou atualizar as dependéncias hierarquicas e funcionais dos 0.D.D.C.A. relativamente aos membros do CA, com o
intuito de preservar a normalidade do funcionamento do ML.

O atual modelo organizacional encontra-se em vigor desde fevereiro de 2025.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. detém participacoes em empresas subsidiarias e participadas, das quais se destacam a
FERCONSULT - Projetos e Engenharia de Transportes, S.A.> e a METROCOM - Exploracdo de Espacos Comerciais, S.A., nas
quais o ML detém 100% do capital.

llustragao 1 - Organograma

_ Conselho ce Administace

Estruturas Estatutarias

Estruturas Auténomas
Ana Fazendeiro José Vieira da Silva

Estruturas de Misséo
Pedro Pereira

—
s

Estruturas de Apoio
Margarida Loureiro

Estruturas Corporativas

Carlos Rocha Ana Formosinho

José Gongalves Dilar Rafael

Ricardo Machado

o _ e ireie

Estruturas Operacionais

Miguel Rodrigues Jorge Ferreira Tiago Silva

Estruturas Participadas

Centro de
Competéncias
Ferroviario

100% 100% 40% 90% 90% 18% 5%

FERCONSULT,S.A.| | Metrocom, S.A. Publimetro, S.A. TREM, A.CE.

| TREM Il A.CE.

| Ensitrans, A.ELE.

5 Na sequéncia do Plano de Reestruturagdo da Ferconsult, foi aprovada por Despacho N.° 602/2020 - SET, de 08 de outubro, a integracdo dos trabalhadores
da Ferconsult no ML, que se concretizou no més de dezembro de 2020. A Ferconsult manter-se-a como veiculo instrumental por constituir parte dos
Agrupamentos Complementares de Empresas TREM e TREM Il (Aluguer de Material Circulante).
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Il. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

1. Objetivos e Enquadramento Estratégico

1.1. Objetivos

No triénio de 2026-2028 a atividade do Metropolitano de Lisboa e das suas empresas subsididrias serd orientada pelos
seguintes objetivos estratégicos:

 Promover ativamente, em articulagdo com os outros operadores e partes interessadas, a satisfacao dos Clientes da
Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa;

e Promover uma experiéncia de viagem agradavel e inclusiva aos Clientes;

e Apostar na Inovagao e na Transformagao Digital;

e Planear os ativos do futuro e valorizar os ativos existentes;

o Estar na vanguarda da Sustentabilidade Energética, Ambiental e Social;

e Assegurar a Sustentabilidade Financeira;

e Promover o Bem-Estar e a Motivacdao dos Trabalhadores, garantindo uma continuada modernizagdo da Cultura
Empresarial.

1.2. Estratégia para o triénio 2026-2028

A estratégia de desenvolvimento a seguir pelo ML no triénio 2026-2028, com particular impacto no plano de atividades e
orcamento para 2026, tem subjacentes linhas de acdo cuja implementacao promova a consecucao dos objetivos estratégicos.
Estas linhas de acdo serdao monitorizaveis através de metas quantificaveis.

Promover ativamente, em articulacdao com os outros operadores e partes interessadas, a satisfacao dos Clientes da Rede
de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa

In

O Metropolitano de Lisboa assume a responsabilidade de ser a “espinha dorsal” do transporte puablico e da mobilidade da
Area Metropolitana de Lisboa, fazendo parte integrante do quotidiano de milhares de cidadaos, oferecendo aos clientes da
Rede Metropolitana de Mobilidade deslocagdes neutras e de confianga em transporte subterraneo.

O ML desenvolve toda a sua atividade focado na fidelizacao dos atuais Clientes, bem como na captacao ativa de novos Clientes,
procurando:
e  Satisfazer as suas necessidades de mobilidade e transformar as suas deslocagdes em viagens mais comodas e rapidas;
e Oferecer um servico piblico acessivel a todos;
e Melhorar a qualidade de vida na Area Metropolitana de Lisboa, contribuindo para o encurtamento das distancias entre
os diferentes Municipios e devolvendo tempo para o lazer e para a familia aos clientes;

e Melhorar a Comunicacao Externa, com vista a alcancar maior coeréncia e maior clareza e foco nos objetivos da
empresa e da Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa.

Este objetivo estratégico sé é alcancavel, se os operadores e outras partes interessadas, da Rede de Mobilidade da Area
Metropolitana de Lisboa, estudarem, planearem, operarem e avaliarem a operacdo e o seu desenvolvimento de forma integrada
e articulada.

O ML reitera o seu compromisso de ser parte ativa na consolidacdo da Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa,
promovendo ativamente a articulacdo entre operadores e outras partes interessadas, designadamente integrando este
objetivo/designio estratégico na sua cultura empresarial e nas suas decisdes estratégicas, e ainda, promovendo novos modelos
de servicos, opera¢ao e manutencao que maximizem a intermodalidade e a qualidade e seguranca do servico prestado pelo
ML, no dmbito da Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa.

Promover uma experiéncia de viagem agradavel e inclusiva aos Clientes

O Metropolitano de Lisboa possui uma politica continuada de foco no cliente.

Para este triénio, o objetivo centra-se na melhoria da experiéncia do Cliente, satisfazendo as suas necessidades de Mobilidade,
contribuindo para a melhoria da atratividade do uso do transporte pablico, disponibilizando servicos complementares que
3judem a devolver aos Clientes tempo para o lazer e para a vida pessoal, nomeadamente através de:

I
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e Melhoraria e aumento da oferta do servico Metro;

e Simplificagdo dos procedimentos de aquisi¢cdo, pagamento, renovagao e validagdo do titulo de transporte;
e Melhoria das acessibilidades, aumentando o nimero de estagdes de plena acessibilidade;

e Melhoria das condi¢des de conforto da utilizacdo das estages e dos comboios;

e Promocao da desmaterializagdo inclusiva dos sistemas de informagao ao Cliente;

e Aposta na melhoria da atratividade dos espacos comerciais das estacdes, criando verdadeiras condi¢cdes de
complementaridade nas deslocagoes diarias para a satisfacao de necessidades do dia-a-dia.

Apostar na Inovacao e na Transformacao Digital
A digitalizacdo é uma das principais apostas do ML para melhorar o servico de transporte piablico em todas as suas areas
internas e externas, como a operagao e a manutencdo, bem como a gestdo dos seus processos internos e a atencao e
atendimento aos Clientes, designadamente através de:

e Digitalizacdo da Bilhética, da informacao de apoio ao Cliente e dos processos internos;

e Sistemas de apoio a operacdo/decisdo, designadamente, reparacdo de avarias e manutencao de equipamentos;

o Reforco de uma estratégia de inovacdo no desenho de novas solugdes e na implementacdo de projetos, envolvendo
toda a comunidade do ML e partes interessadas;

e Promocao ativa de uma cultura de inovagao e do trabalho colaborativo.

Planear os ativos do futuro e Valorizar os ativos existentes

O Metropolitano de Lisboa continuara o seu designio de diagnéstico interno e de reconhecimento do estado dos seus ativos,
assim como de avaliacao e aprecia¢ao de novos desafios, oportunidades de melhoria e de incremento da mobilidade integrada
na AML, dando igualmente continuidade ao plano de expansao da rede e modernizagdo, aprovados pela Tutels, salientando:

e Linha Circular (Prolongamento Rato/Cais do Sodré)

e Expansdo da Linha Vermelha - Prolongamento S. Sebastido / Alcantara

e Projeto de Modernizacdo do Sistema de Sinalizacdo e do Material Circulante: Linhas Azul, Amarela e Verde

e Metro Ligeiro de Superficie Loures / Odivelas

e Aquisicao de Maquina Esmeriladora

e Remodelagao da estagao Cais do Sodré

e Plano de Promocao de Acessibilidades (PNPA)

e Renovacao de Sistemas de Conforto (Escadas mecanicas, Tapetes rolantes e Elevadores)

e Renovagao de sistemas video e comunicacao + SADI nas carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99)

e Sistema de Informacado ao Cliente

e Torno rodas PMO llI+ Sistema de medida automatica de rodas

e Remodelacao geral de maquinas automaticas de venda de titulos de transporte (MAVT)

e Aquisicao de 24 Unidades Triplas

e Instalagdo de uma central Fotovoltaica nas vias de garagem do PMO Il

e Remodelagao da Estagcao Marqués de Pombal

Estar na vanguarda da Sustentabilidade Energética, Ambiental e Social

O Metropolitano de Lisboa esta responsavelmente comprometido com o cumprimento da ODS 13, de combate as alteragdes
climaticas, e com o objetivo de Portugal alcangar a Neutralidade Carbénica em 2050.

Neste ambito continuaremos ativamente a:

e Consolidar a posicao de entidade neutra em termos de emissdes de CO2;
e Equipar todos os espacos da rede do ML com sistemas de iluminagao mais eficientes;

o Implementar critérios de eficiéncia energética e transformacao digital no projeto, na manutengao e nas especificagoes
técnicas dos nossos ativos, sejam comboios ou infraestruturas;

e Dar continuidade ao projeto de criagao de uma central fotovoltaica nas instalagées do PMO II;
e Melhorar a eficiéncia energética através de alteracdes tecnologicas e comportamentais;

e Reduzir o consumo de recursos naturais, nomeadamente eletricidade, gas, agua e papel.
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Assegurar a Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da empresa é condigao essencial para a sua manutencao e para que seja possivel assegurar os
compromissos estabelecidos com as diversas partes interessadas, a qual se pretende assegurar via:

e Cumprimento das obrigagdes decorrentes do Contrato de Concessao de Servigo Pablico;
e Clarificacao da titularidade dos ativos ILD e da gestao dos ativos;

e Rentabilizagdo dos ativos ndo operacionais;

e Promocdo do aumento da receita tarifaria e nao tarifaria;

e Melhoria do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores.

Promover o Bem-Estar e a Motivacao dos Trabalhadores, garantindo uma continuada modernizagdo da Cultura Empresarial

Os trabalhadores do Metropolitano de Lisboa sdo um ativo precioso e a promogdo do seu bem-estar, alinhamento
organizacional e motivacdo fazem parte da estratégia do ML para o triénio.

Nesse ambito, inclui-se também o aumento das suas competéncias profissionais e a promocdo da igualdade de género (ODS
5), designadamente:

e Reforco das competéncias, alinhamento e motivacao por via da formacao e da comunicagdo interna;
e Refor¢co do quadro de pessoal e da renovagao dos quadros do ML;

o Melhoria das condi¢des de trabalho;

e Implementacdo do plano para a igualdade de género e diversidade;

e Assegurar que os processos de acesso ou de progressdo nas carreiras sdo atrativos, estimulantes, transparentes e
estrategicamente alinhados com as necessidades futuras da empresa;

e Promover a Cultura de avaliacdo e desempenho, aprimoramento a autonomia e assuncdo de responsabilidades, em
que prevalecam os valores de igualdade, integridade, honestidade e respeito, com vocacao e comprometimento no
servico publico;

e  Promover a Cultura do foco na satisfacao das necessidades dos Clientes, no trabalho em equipa quer na dimensao
Metropolitano de Lisboa, quer na dimens3ao Rede Metropolitana de Mobilidade;

e Melhorar a comunicagao interna, assegurando a sua eficacia.

2. Contrato de Gestao

O disposto nos artigos 18.° do Estatuto do Gestor Publico, Decreto-Lei 71/2007 de 27 de marco, determina a obrigatoriedade
da celebracao de um contrato de gestao que defina as formas de concretizacao das orientacoes da Tutela, sempre que possivel
através da definicdo de metas quantificadas.

Desde 2011, data em que o ML integrou o perimetro da Administragao Puablica, ndo foi celebrado qualquer contrato de gestao,
apesar de existir recomendacdo da Inspecao Geral de Finangas para que a DGTF, no exercicio da fungao acionista, desenvolva,
em articulacdo com as Tutelas, a definicao de prioridades e objetivos de médio e longo prazo para a empresa, assim como
promova a celebracdo de contratos de gestdo com os gestores piblicos designados (conforme auditoria de seguimento
2019/219/A11/816).

No decurso de 2019, o ML submeteu a apreciacao da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas uma proposta de indicadores de
atividade e de qualidade da oferta, devidamente quantificados. Apesar desta proposta nao ter sido avaliada pela Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas, no final de 2020 foi solicitado ao ML o envio de nova proposta, a qual foi remetida em 16 de
fevereiro de 2021. O Painel de Indicadores proposto contemplava para cada indicador a meta quantificada a atingir em cada
periodo e a respetiva ponderacao.

Na sequéncia da nomeagdo do novo Conselho de Administracdo, através do Despacho dos Gabinetes dos Ministros das
Financas e do Ambiente e da Agao Climatica n.° 9167/2022, de 27 de Julho, e tomando conhecimento da nota técnica
elaborada pela UTAM de apoio a elaboragao das propostas de contratos de gestao para gestores do SEE, o ML concebeu
propostas diferenciadas para cada administrador com indicadores que permitam aferir a eficiéncia das medidas de gestao a
desenvolver ao longo do mandato deste Conselho de Administragdo, procurando identificar métricas de acompanhamento dos
objetivos formulados, no dmbito da estratégia de sustentabilidade econémica, social e ambiental da empresa, bem como nos
campos definidos pela nota técnica da UTAM.

A luz do despacho n.® 8113/2023 de 8 de agosto, foi, também, designada vogal do Conselho de Administragdo do ML a Dra.
Sénia Alexandra Martins Pascoa, pelo que, adotando os mesmos pressupostos de concecdo, o ML enviou proposta de
indicadores do Contrato de Gestao.
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Na dltima listagem disponivel, de maio de 2025, o ponto de situacao referente as analises efetuadas pela UTAM as propostas
de Contratos de Gestdao dos Gestores das Empresas Publicas do SEE, indicava que as propostas enviadas pelo ML em 2023
se encontram em analise.

3. Caracterizacao dos Instrumentos de Planeamento e Controlo

As obrigacoes emergentes do contrato de concessdo, a par da visdo estratégica, sdo os elementos estruturantes do
planeamento da atividade. Com base neles, definiu-se a estratégia para o triénio que, depois de adequada as instrugdes sobre
3 elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e demais imposicdes legais, se encontra vertida neste documento.

Para garantir a prossecucdo dos objetivos, foram identificadas, calendarizadas e orcamentadas as tarefas a desenvolver, que
tém internamente um responsavel definido. Para além da monitorizagdo mensal destas tarefas sao, ainda, aferidos com a
mesma periodicidade, pelo controlo interno, a execugdo or¢camental e os indicadores operacionais que caracterizam e medem
a atividade e o grau de desenvolvimento da estratégia. Esta informacdo é discutida mensalmente em reunido conjunta da
gestao de topo com os responsaveis da estrutura da empresa. Para reforco do controlo, esta em curso a implementacao do
projeto de contabilidade analitica, que além de cumprir os requisitos legais aplicaveis, permitira obter e desenvolver programas
mais eficazes de informacao e controlo de gestao mais adequada e mais atual.

Paralelamente, sao desenvolvidas diversas auditorias internas que tém como finalidade verificar nao s6 os requisitos legais e
de procedimentos, mas também a adequacao da acdo auditada aos objetivos definidos.
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Ill. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

1. Pressupostos de Referéncia

1.1. Pressupostos macroeconomicos de referéncia

Conforme indicado nas Instru¢ées para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Or¢amento para 2026-2028, os pressupostos
macroeconoémicos de referéncia considerados na elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2026 sdo os
seguintes:

Quadro 1 - Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia 2024-2028

% 2024 2025 2026 2027 2028

PIB nominal 64 50 4,7 3,7 3,7

PIB e componentes da despesa em termos reais*

PIB 19 20 2.2 1,7 18
Consumo Privado 32 25 2.2 18 18
Consumo Publico 1,1 18 0,7 03 0,5
Investimento 3,1 3,7 5,1 18 2,7
Exportagoes 33 19 2,2 33 2,8
Importagdes 51 33 29 3,2 29

Evolugdes dos Precos 24 20 19 20 20
IHPC 2,7 2,1 2,0 20 2,0

Fonte: GPEARI

Notas:

* Precos Constantes (2016)

1.2. Orientagoes financeiras para o triénio 2026-2028

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) do ML, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento (PAO), o Plano de
Investimentos e as Demonstracdes Financeiras Previsionais para 2026, 2027 e 2028, foram preparados em observancia das
diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as
orientagcdes especificas para a preparacdo dos IPG foram transmitidas pela Entidade do Tesouro e Finangas, através das
Instrugées para a Elaboracao dos Planos de Atividade e Or¢amento para 2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas
publicas, reclassificadas e nao reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais
do SNS.

Como principais orientagdes do Acionista, todas as empresas piblicas, para cada ano e ao longo do triénio 2026-2028, devem,
sem prejuizo do cumprimento de todas as disposi¢oes legais, apresentar:

3) Volume de negécios: crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestacoes de servigos) e a maximizagao
das receitas mercantis, quando aplicavel, desde que suportado por estimativas crediveis e sustentaveis;

b) Gastos operacionais: taxa de crescimento dos gastos operacionais inferior a3 do volume de negécios;

c) Gastos com pessoal: o aumento dos gastos com pessoal (GcP) ndo deverd ser percentualmente superior ao
crescimento do volume de negocios, exceto os que decorram de atualizagoes salariais obrigatérias, imposicoes do
acionista ou decorrente de contratacdes autorizadas. Refira-se que para o referencial de atualizacao salarial previsto
no acordo de rendimentos devem concorrer todas as atualizagdes salariais, nomeadamente as previstas em sede de
instrumentos coletivos de trabalho, progressdes e promog¢des. O aumento com GcP esta, também, condicionado ao
cumprimento do limite percentual do aumento da massa salarial global para cada ano (com referéncia ao aumento
percentual para o salario médio do referido acordo), ndo incluindo eventuais efeitos de volume, decorrentes de
aumentos liquidos do nimero de trabalhadores, conforme tem resultado dos despachos orientadores sobre a politica
salarial a adotar no Setor Empresarial do Estado em cada ano, exarado pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro
e das Finangas;

d) Fornecimentos e Servicos Externos: O aumento da despesa em FSE, em termos reais, ndo devera ser percentualmente
superior 3 taxa de crescimento do volume de negécios. Este apuramento sera realizado descontando autoriza¢des de
FSE conferidas para o de 2025 a titulo excecional (ndo recorrente), no ambito do PAO 2025-2027;

e) Eficiéncia operacional: em cada ano do triénio, devera ser igual ou inferior ao ano anterior. O racio de eficiéncia
devera ser calculado de acordo com o ponto 3.1 deste Apéndice e nos termos do DLEO em vigor;

f) Resultado operacional: melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corre¢cdes de justo
valor. No caso das corregoes por justo valor, a deducdo pode ser, eventualmente, excecionada, se tal for recomendavel,
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nas situagdes em que estas correcdes sejam inerentes a atividade da empresa, como no caso dos ativos biol6gicos.
Justificar quando esta meta nao seja, previsivelmente, atingivel;

g) Resultado liquido: melhoria do resultado liquido do periodo. Justificar quando esta meta nao seja, previsivelmente,
atingivel;

h) Racio de eficiéncia de recursos humanos: otimizar a utilizagao dos recursos humanos assegurando em cada ano que
é melhorado o racio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores, que constitui condicdo sine qua non para
3 autorizacdo do aumento do nimero de trabalhadores ao servico da empresa;

i) Novos investimentos: realizar, apenas, os novos investimentos (que ndo de substituicao) que viabilizem um aumento
do resultado operacional ou necessarios a prestacdo de servico piblico ou de servico de interesse geral
contratualizados;

j)  Planos financeiros: devem evidenciar i) a sustentabilidade da atividade da empresa, incluindo os investimentos, com
a apresentacdo das fontes de financiamento e a mencao clara de que agdes ou investimentos estdo contingentes na
concretizacdo de financiamentos (v.g., de candidaturas aos fundos estruturais), ii) ativos e passivos contingentes
bem como garantias bancarias ou outras, iii) o financiamento da atividade operacional; e o iv) financiamento do
investimento. Deve ser apresentado a Rentabilidade do Capital Proprio (ROE - Return on Equity), calculado como
resultado liquido do periodo (RLP) dividido pelo capital proprio (CP)), que deve melhorar em cada ano (no caso do
CP ser negativo, devera ser demonstrado pela comparac¢ao da variagdo percentual do resultado operacional e do CP);

k) Endividamento: o endividamento deve ser aferido de acordo com o ponto 5 do presente Apéndice e deve, como
orientacao geral, diminuir em termos nominais;

) Pagamentos em atraso: reducdo significativa do volume dos pagamentos em atraso (Arrears), caso existam, tendo
em vista a sua eliminacao no primeiro ano do triénio, sendo que a execucao o PAO ndo pode conduzir, em qualquer
momento, 3 um aumento dos pagamentos em atraso, nos termos do Artigo 7.° da Lei n.° 8/2012;

m) Prazo Médio de Pagamento: aferido de acordo como disposto no n.° 9 do “Programa Pagar a Tempo e Horas”, anexo
a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na sua redagao atual.

Considerando que, em 2011, o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragées Piblicas
(publicada pelo INE) como entidade publica reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo (SFA), tém vindo
a ser aplicadas a esta sociedade, desde janeiro de 2012, medidas com impacto relevante em matéria de controlo e execucao
orcamental. Neste sentido, pelo 14.° ano consecutivo, a elaboracdo do PAQO para 2026 teve também em consideragao as
instrucoes para preparacdo de Orcamento de Estado para 2026, aprovadas por despacho do Diretor-Geral da Entidade
Orcamental, através da Circular Série A n.° 1412, de 26 de junho de 2025

Nos termos da referida Circular, foram preparadas as Propostas Orcamentais da Despesa e da Receita a desenvolver em 2026
pelo ML. No ambito deste processo foram ainda observadas orientagdes especificas recebidas da Entidade Coordenadora do
Programa Orcamental (Secretaria de Estado da Mobilidade) e da ETF, no ambito das operacdes financeiras a realizar com o
Estado em 2026.

1.3. Principios de elabora¢cao do PAO

As projecoes econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos do Plano de Atividades a desenvolver pelo
ML no exercicio de 2026, dado ser este o ano de referéncia a ser considerado para a elaboracao do plano anual.

Em capitulo préprio deste documento, é efetuada uma analise da proposta or¢camental, avaliando o cumprimento dos principios
financeiros de referéncia no dmbito das orientagoes emitidas

E necessario cumprir os exigentes planos de manutencdo, de material circulante e de infraestrutura, e assegurar a
implementacao dos novos projetos em curso no ML, com especial destaque para os de Modernizacao do sistema de sinalizacao
e aquisicao de material circulante e de Expansao, através da construcao do prolongamento Rato/Cais do Sodré, do Metro
Ligeiro de Superficie Loures/Odivelas e do Prolongamento S. Sebastido/ Alcantara.

O ML apresenta um Plano onde é acentuada a importancia da aposta em projetos que tornem o transporte pablico, enquanto
opcao de mobilidade sustentavel, mais competitivo do que o recurso ao veiculo individual, que melhorem a experiéncia do
cliente, promovam a digitalizacdo e a complementaridade entre servicos, o desenvolvimento de solu¢des smart mobility, a
implementacao de novos canais de comunica¢do, pagamento e informacdo ao puablico e que cumpram as normas técnicas de
acessibilidade para garantir a utilizacdo por cidadaos com incapacidade ou mobilidade reduzida.

Sendo o transporte piblico um meio essencial ao cumprimento do objetivo da neutralidade carbonica até 2050, torna-se
premente ao ML a prossecucdo dos objetivos e projetos delineados para o préximo triénio, criando as condi¢des necessarias
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para o aumento dos niveis de procura, e garantindo que o metropolitano & um modo de transporte seguro, eficiente e atrativo,
através da rapida resposta as necessidades de mobilidade na area metropolitana de Lisboa.

2. Plano de Atividades 2026-2028
2.1. Atividade Operacional

2.1.1. Procura

Estima-se que os valores da procura para 2026, sem fraude e considerando os passageiros com titulo pago, reflitam um
acréscimo de 2,8%, face a estimativa para 2025, tendo sido considerados os seguintes pressupostos para o triénio 2026-
2028:

* Aumento das validagdes do titulo EMV, em parte justificado pela transferéncia de passageiros dos titulos ocasionais
Bilhete CA/ML e Zapping;

e Abertura a exploracdo do empreendimento da Linha Circular no quarto trimestre de 2026;

» Considerou-se uma taxa de fraude de 2,7% para os periodos estimados.

Os dados previsionais da procura espelham também o comportamento das gratuitidades, atribuidas nos altimos anos,
nomeadamente a gratuitidade do passe Navegante Metropolitano 4-18/sub23 (a jovens estudantes até aos 23 anos inclusive),
do passe Navegante Urbano Gratuito (residentes no Concelho de Lisboa e com + 65) e do passe Navegante Combatentes.
Embora estes passes sejam gratuitos para o cliente, ddo origem a compensacoes tarifarias que posteriormente sdo atribuidas
aos operadores, pelo que os utilizadores integram o conjunto de passageiros com titulo pago.

Quadro 2 - Plano de Procura 2026 (trimestral)

2026_ 1.° trimestre 2.° trimestre 3.° trimestre 4.° trimestre
PREVISAO

N.° passageiros com titulo pago 174.618.111 41.968.054 42.993.257 40.744.618 48.912.182

Gratuitos e fraude 7.742.084 1.863.104 1.882.632 1.842.469 2.153.879
N.° passageiros transportados 182.360.195 43.831.158 44.875.889 42.587.087 51.066.061
Passageiros x km 947.006.088 226.263.221 234.465.855 221.182.389 265.094.623

Quadro 3 - Plano de Procura 2026-2028

2028 2027 2026 2025 2024 Variagdo 2026/2025
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO Valor %

N.° passageiros com titulo pago 209.231.507 188.470.489 174618111 166.461.795 169.033.749 8.156.316 4,9%
Gratuitos e fraude 9.277.815 8357.224 7.742.084 7.013.759 7.693.535 728325 104%
N.° passageiros transportados 218.509.322 196.827.713 182.360.195 173.475.554 176.727.284 8.884.641 5,1%
Passageiros x km 1.134.732.711  1.022.138.748 947.006.088 899.261.588 922.918.550  47.744.500 5,3%

2.1.2. Oferta

O Plano Operacional de Oferta consiste num plano de organizacdo e producao de carruagens x km comerciais de forma a
satisfazer a procura estimada para cada periodo do dia, da semana e do ano, garantindo condi¢ées de eficacia, comodidade,
rapidez e seguranga.

Os pressupostos considerados para a elaboragdo do Plano Operacional de Oferta para 2026 considera:

1. Utilizagdo de comboios de 6 carruagens durante todo o periodo de exploragao.
2. Definicdo de acordo com a configuracdo de rede de 2025, com base no Projeto de Modernizagao.

A partir de 2026, considera-se o inicio da operagao com utilizagao do CBTC na linha Azul, a partir de janeiro de 2026, na linha
Verde a partir de abril de 2027 e na linha Amarela a partir de novembro de 2027.

I



Quadro 4 - Plano de Oferta 2026 (trimestral)

Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Orcamento 2026

3.° trimestre  4.° trimestre

Oferta 2026. 1.° trimestre  2.° trimestre
PREVISAO

14

Carr x km - Linha Azul 11.534.784 2.895.552 2.885.844 2.802.468 2.950.920
Carr x km - Linha Amarela 6.553.632 1.941.648 1.933.218 1.350.720 1.328.046
Carr x km - Linha Verde 10.524.888 1.665.096 1.648.476 3.269.280 3.942.036
Carr x km - Linha Vermelha 6.949.206 1.712.076 1.731.942 1.753.788 1.751.400
TOTAL 35.562.510 8.214.372 8.199.480 9.176.256 9.972.402
Quadro 5 - Plano de Oferta (Carr x km) 2026-2028
Oferta 2028_ 2027_ 2026~ 2025 2024_ Variagdo 2026/2025
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO Valor %
Carr x km - Linha Azul 11.524.356 11.526.378 11.534.784 9.559.403 9.548.407 1.975.381 20,7%
Carr x km - Linha Amarela 5.059.512 5.233.062 6.553.632 7.380.049 7.170.482 -826.417 -11,2%
Carr x km - Linha Verde 15.856.548 15.789.756 10.524.888 6.121.065 6.109.202 4.403.823 71,9%
Carr x km - Linha Vermelha 6.963.072 6.950.604 6.949.206 6.704.235 6.607.109 244971 3,7%
TOTAL 39.403.488 39.499.800 35.562.510 29.764.753 29.435.201 5.797.757 19,5%
Quadro 6 - Plano de Oferta
Oferta 2028_ 2027_ 2026_ 2025 2024_ Variagao 2026/2025
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO Valor %
Carruagens x km 39.403.488 39.499.800 35.562.510 29.764.753 29.435.201 5.797.757 19,5%
Lugares x km 5.043.646.464 5.055.974.400 4.552.001.280 3.809.888.350 3.767.705.716 742.112.930 19,5%
Comboios x km 6.567.248 6.581.577 5.927.085 4.959.973 5.053.363 967.112 19,5%

2.1.3. Receitas

A previsdo de receitas para 2026 teve como base os niveis de procura e respetivos pressupostos, mencionados no ponto

anterior, relativo a Procura. A receita apresenta-se a precos constantes de 2025.

Na estimativa de receita para o triénio 2026-2028 estima-se um crescimento superior a partir de do quarto trimestre no

ambito do projeto de expansao da Linha Circular - Rato/Cais do Sodré.

A reparticao de receita dos passes combinados LX teve como base o ano de 2024.

Prevé-se assim que a receita dos titulos e a receita, considerando compensacdes, apresente os seguintes comportamentos:

Quadro 7 - Variagbes na Receita

Titulos Ocasionais 11,05% 7,98%
Passes 11,02% 791%
Receita de Titulos Ocasionais e Passes 11,04% 7,95%
Comparticipagdes 4/18, sub23 11,02% 7,95%
Compensacgoes Circula PT 11,02% 7,93%
Compensagoes OSP 11,02% 7,92%
Compensagdes por congelamento de passes 11,02% 7,93%
Total com Compensagdes OSP e congelamento Passes 11,02% 7,93%

2026/2025 2025/2024
8,99% -5,86%
4,02% -6,68%
6,77% -6,23%
-3,14% 31,36%
-497% 11,25%
19,38% -15,03%
-7,05% 56,71%

5,28% 10,87%

a
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Quadro 8 - Orcamento de receitas tarifarias 2026 (sem IVA)

Receitas
(sem IVA)

2026

PREVISAO

1.° trimestre

2° trimestre  3.° trimestre  4.° trimestre

Receitas Tarifarias ' 88.015458 € 20.023.582€ 21.496308€ 21.962.180€ 24.533.388€
Congelamento Passes Navegante 3.269.039 € 809.081 € 797.028 € 739.425 € 923.504 €
Compensacao tarifaria - COSP 17.439.054€  4316.135€  4251.834€  3944547€  4926.538€
Comparticipagdes 4_18 / Sub23 16.871.140€  4.187.866 € 4348553 €  3.652499€  4.682.222 €
Congelamento Passes sub 18+TP e sub23+TP 1.528.703 € 379.465 € 394.025 € 330.955 € 424.259 €
Compensagoes L/Operadores sub 18+TP e sub23+TP 177353 € 43.805 € 42.138€ 26.593 € 64.818 €
Compensacdo Passe Social + 457.883 € 113.099 € 112.884 € 103.115 € 128.785 €
Congelamento Passes Social + 39.286 € 9.704 € 9.685 € 8847 € 11.050 €
Compensacao Navegante Urbano 3. Idade 2.201.014 € 491.106 € 484.758 € 618.366 € 606.784 €
Antigos Combatentes 1.063.348 € 233.591 € 223.669 € 315925 € 290.163 €
Congelamento Antigo Combatente 93.032 € 20437 € 19.569 € 27.640 € 25.386 €

TOTAL

131.155.310 €

30.627.871 €

32.180.451 € 31.730.092€ 36.616.897 €

Quadro 9 - Orcamento de receitas tarifarias 2026-2028 (sem IVA)

2028 2027 2026 2025 2024 Variagso 2026/2025
(sem IVA) PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO Valor %
Receitas Tarifarias ' 105.498.193 € 95.012.874 € 88.015.458 € 82435615 € 87.909.835 € 5.579.843 6,8%
Congelamento Passes Navegante 3916472 € 3.527.860 € 3.269.039 € 3.127.816 € 2.504.158 € 141.223 4,5%
Compensagao tarifaria - COSP 20.892.862 € 18.819.766 € 17.439.054 € 14.608.597 € 17.192.738 € 2.830.457 19,4%
Comparticipagoes 4_18 / Sub23 20.218.550 € 18212362 € 16.871.140 € 17418405 € 13.260.432 € -547.265 -3,1%
Congelamento Passes sub 18+TP e sub23+TP 1.832.014 € 1.650.232 € 1.528.703 € 2.024.106 € 852.646 € -495.403 -24,5%
Compensagoes L/Operadores sub 18+TP e sub23+TP 211412 € 190435 € 177.353 € 323212 € 0€ -145859 -45,1%
Compensagao passe Circula PT 548.607 € 494172 € 457.883 € 481810 € 433,099 € -23.927 -50%
Congelamento Passes Circula PT 47070 € 42399 € 39.286 € 41339 € 27.848 € -2053  -50%
Compensagao Navegante Urbano 3. Idade 2.638.013 € 2.376.256 € 2201014 € 1.911.941 € 0€ 289.073 15,1%
Antigos Combatentes 1.274.686 € 1.148.205 € 1.063.348 € 928.663 € 838425 € 134.685 14,5%
Congelamento Antigo Combatente 111522 € 100457 € 93.032 € 102498 € 0€ -9466  -92%
Congelamento Passes préprios e/ou Combinados 0€ 0€ 0€ 8461 € 0€ -8461 -100,0%
Gratuitidade CML 0€ 0€ 0€ 0€ 1.849.388 € 0 -
TOTAL  157.189.402 € 141.575.016 € 131.155.310 € 123.412.463 € 124.868.570 € 7.742.847 6,3%
" Bilhetes e Passes
Quadro 10 - Plano de Procura e Orcamento de receitas tarifarias
2028 2027 2026 2025 2024 Variagao 2026/2025
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA EXECUCAO Valor %
Passageiros Transportados 218.509.322 196.827.713 182.360.195 173.475.554 176.727.284 8.884.641 51%
Passageiros x km 1.134.732.711 1.022.138.748 947.006.088 899.261.588 922.918.550 47.744.500 53%
Receitas Tarifarias (inclui compensagdes) (sem IVA)* 157.189.402 € 141.575.016 € 131.155.310 € 123.412.463 € 124.868.570 € 7.742.846,85 € 6,3%
Receita média / passageiro 0,72 € 0,72 € 0,72 € 0,71€ 0,71 € 0,01 € 1.1%
Receita média / passageiro.km 0,14 € 0,14 € 0,14 € 0,14 € 0,14 € 0,00 € 0,9%
* Inclui Comparticipagoes financeiras 4_18, Sub23, Compensagdes Social+, Compensagdes OSP e Compensagoes por congelamento de passes.
Quadro 11 - Or¢amento de receitas complementares
2028 2027 2026 2025 2024  Variagio 2026/2025
(sem IVA) PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO ESTIMATIVA i 3{=e![o/-Xo A0S %
Receitas Complementares Tarifarias 2940 878 2787 843 2784 697 2727 001 3361616 57 696 2,1%
Cartoes Navegante Ocasional e Taxa de Urgéncia 2598 705 2448 878 2448 878 2460 538 2942 592 - 11 660 -05%
Fee de Personalizagdo 178 559 178 559 178 559 177 950 262 904 609 03%
Comissoes 163 614 160 406 157 260 88513 156 121 68 747 77,7%
Receitas Complementares nao Tarifarias 4136 931 4055 815 3976 284 4 140 282 4014439 -163 998 -4,0%
Subconcessoes 3 665 765 3 593 887 3523 416 3 650 478 3 450 483 - 127 062 -35%
Outros (Aluguer espacos, filmagens, merchandising.... 471 166 461 928 452 868 489 805 563 956 -36 937 -75%
Total das receitas complementares 7 077 809 6 843 658 6 760 981 6 867 284 7376055 - 106 302 -1,5%

F
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2.2. Eficiéncia Energética

A estimativa de consumo energético projetada para 2026, com base na oferta programada, é a seqguinte:

Quadro 12 - Energia Elétrica — Plano 2026 (trimestral)

EFICIENCIA ENERGETICA 2026_ 1.° trimestre  2.° trimestre  3.° trimestre  4.° trimestre
PREVISAO

Consumo de Energia de Tragao (kWh) 59.045.554 14.251.138 14.396.771 15.039.056 15.358.588
Servigos Complementares (kWh) 37.574.443 9.068.906 9.161.581 9.570.309 9.773.647
Servigos de apoio (kWh) 10.735.555 2.591.116 2.617.595 2.734.374 2.792.471

TOTAL Consumo Energia  107.355.552 25.911.160 26.175.946 27.343.739 27.924.706
Custo da Energia Elétrica [€] 9.479.606 2.287.982 2.311.363 2.414.480 2.465.780
Eficiéncia Energética (PK / kWh) 8,821 8,732 8,957 8,089 9,493
Consumo de energia por carruagem.km (kWh/carr.km) 1,660 1,735 1,756 1,639 1,540

Os indicadores de eficiéncia energética do ML para o periodo 2026-2028 sao os seguintes:

Quadro 13 - Eficiéncia Energética

EFICIENCIA ENERGETICA 2028 ] 2026 2025 2024 Variaggo 2026/2025
PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO | ESTIMATIVA (sl Valor %

Consumo de Energia de Tragao (kWh) 59.045.554 59.045.554 59.045.554 54.986.005 56.095.160 4.059.549 7,4%
Servigos Complementares (kWh) 37.574.443 37.574.443 37.574.443 32.981.151 33.046.738 4.593.292 13,9%
Servigos de apoio (kWh) 10.735.555 10.735.555 10.735.555 9.902.235 10.036.669 833.320 84%

TOTAL Consumo Energia  107.355.552 107.355.552 107.355.552 97.869.391 99.178.567 9.486.161 9,7%
Passageiros x km 1.134.732.711 1.022.138.748 947.006.088 899.261.588 922.918.550 47.744.500 5.3%
Carruagens x km 39.403.488 39.499.800 35.562.510 29.764.753 29.435.201 5.797.757 19,5%
Custo da Energia Elétrica [€] 9.005.232 9.005.232 9.479.606 12.925.418 13.328.561 -3.445.813 -26,7%
Eficiéncia Energética (PK / kWh) 10,570 9,521 8,821 9,188 9,31 -0,367 -4,0%
Consumo de energia por carruagem.km (kWh/carr.km) 1,498 1,495 1,660 1,847 1,91 -0,187 -10,1%

O compromisso da empresa em adotar solucoes energeticamente eficientes e sustentaveis, traduz-se na implementacdo de
medidas de eficiéncia energética e de racionalizagdo de consumos, tais como a substituicao da iluminacdo das estagdes e
edificios por tecnologia LED, a otimizacdo da iluminacdo das estacdes, a otimizacdo do regime de funcionamento da ventilacao
e a futura instalagao de uma Central Fotovoltaica no PMO Il

Depois da acentuada quebra de procura ocorrida nos Gltimos anos, o indicador de Eficiéncia Energética mantém uma trajetéria
ascendente, superando ja o valor registado em 2019 (periodo anterior & pandemia), prevendo-se que no final do triénio este
indicador registe o melhor valor das Gltimas quatro décadas.

Apesar da grande volatilidade dos precos de energia, prevé-se para 2026 e 2027 que o valor do custo unitario (€/kWh) nos
contratos de fornecimento de energia elétrica seja substancialmente inferior aos custos dos contratos mais recentes, ainda
assim superiores aos valores praticados antes de 2022.

2.3. Atividade de Manutencao
2.3.1. Frota

O Parque de Material Circulante é composto atualmente por 336 carruagens (112 Unidades Triplas [UT]), tendo o ML recebido
uma nova UT em 9 de agosto de 2024. Em 2025, foram entregues 7 UT, sendo as restantes 6 UT recebidas em 2026.

Quadro 14 - Indicadores de Material Circulante

2028 2027 2026 2025 2024 iaca
MATERIAL CIRCULANTE g i X _ Variagao 2026/2025
PREVISAO PREVISAO PREVISAO ESTIMATIVA S Gl CHERY %

Disponibilidade do Material Circulante [%] 90,0 90,0 90,0 83,4 81,5 6,6 p.p. -

MKBF - Quilometragem média entre falhas [km] 14.000 14.000 14.000 12.599 11.949 1.401 11,1%

Para o planeamento das atividades e dos recursos materiais necessarios a execucao das tarefas de manutencao preventiva e
corretiva requeridas pelo material circulante foi considerada a produgdo anual prevista para este triénio de 31 milhoes de
carr.km. Em paralelo, deverdao manter-se as seguintes atividades de reabilitacado ou beneficiacdo da frota ja iniciadas:

e Revisao de 1.000.000 km de engates automaticos, semipermanentes e amortecedores;

I
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e Reparagao dos foles de intercomunicagao;
e Reparacao de fissuras de boggies.

Considerando o ciclo de vida técnico ou funcional dos equipamentos ou subsistemas do material circulante, foi considerada
uma campanha de reinvestimento de meia vida do material circulante para permitir manter as condi¢cdes de exploracao das
unidades até ao final da vida do material circulante (40 anos).

Em concreto, considera-se a renovacdo por fim de vida ou obsolescéncia dos seguintes equipamentos necessarios a melhoria
das prestacoes técnicas dos equipamentos, a atualizacdo da tecnologia utilizada e das funcionalidades disponibilizadas pela
frota:

Renovacdo de interiores de saldo

Consiste na substituicdo de revestimentos e materiais desgastados e adaptacdao de espacgos e funcionalidades no salao,
nomeadamente a substituicdo de vidros, a repintura de portas, a renovagdo de revestimentos por alternativa a materiais com
melhores caracteristicas de limpeza e higienizacdo e com caracteristicas que possam minimizar a carga biolégica das
superficies. Sera renovado o design dos interiores com a introducdo de espagos multiusos, de lugar destinados a pessoas com
mobilidade reduzida (PMR) e a introducdo de dispositivos multimédia de comunicacdo com o passageiro.

Inicio previsto para 2026 e conclusao em 2028.

Renovacdo de sistemas de video e instalacdo de sistema de detecdo de incéndio

Projeto destinado a substituicdo de tecnologia e funcionalidades obsoletas, designadamente a renovacdo do sistema de video
vigilancia embarcado, incluindo:

Reposicionamento de camaras de salao;

Retrovisao;

Cobertura exterior das portas de passageiros;
Conectividade com o sistema central de videovigilancia;
Transmissdao de imagem ao PCC.

Inicio previsto para 2026 e conclusao em 2028.

Renovacido dos sistemas de alimentacao elétrica

O reinvestimento em sistemas de alimentacao elétrica é maioritariamente efetuado na frota ML90 pelas caracteristicas
tecnoldgicas e obsolescéncia dos seus equipamentos.

Nesta série de material circulante torna-se necessario substituir em tempo os equipamentos de alimentacdo elétrica ja
obsoletos. Estes equipamentos, inseridos na cadeia de tracdo e alimentacdo de auxiliares e controlo do comboio, sdo
fundamentais a continuidade da operacdo no restante tempo de vida das unidades da série ML90. Foram considerados os
seguintes projetos de reinvestimento na série ML9O:

Renovagao do conversor de tragao;

Renovagao do conversor auxiliar;

Renovagao do controlo de tragao TCU (Traction control unit);
Renovagao do controlo central CCU (Central control unit).

Inicio previsto em 2026 e conclusao em 2028

Complementarmente, e tendo em conta a potencial melhoria da fiabilidade e a reducdao da dependéncia externa de
fornecedores de material circulante, foi considerada a implementacdo gradual, em toda a frota ML95, ML97 e ML99, do
prototipo de conversores de tragcdo com tecnologia IGBT, desenvolvido internamente.

Para garantir a adequagao do parque de sobresselentes as necessidades de manutencdo e operacionalidade da frota, esta
prevista, para 2026, a aquisicao de seis foles de intercomunicagdo ML97 e de 1.500 rodas para manuten¢do de material
circulante.

Finalmente, considerando a necessidade de renovacao ou atualizacdo do equipamento oficinal especial para a manutenc¢ao do
material circulante, esta prevista, para 2026, a aquisicao de uma maquina de lavagem exterior de carruagens, devido a
obsolescéncia do atual equipamento do PMO lIl. O investimento nestes equipamentos oficinais especiais visa ndo s6 substituir
os equipamentos atuais por obsolescéncia ou inoperacionalidade, mas também dotar esta area com meios adequados as
necessidades de manutencgao diaria da futura frota de material circulante.

I
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2.3.2. Infraestruturas
Para os anos 2026 a 2028 foram estabelecidas as seguintes metas ao nivel da manutencao da infraestrutura principal:
Quadro 15 — Manutencao da Infraestrutura

2028 2027 2026 2025 2024 iaca
INFRAESTRUTURA g ) : ) Variagao 2026/2025
PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO | ESTIMATIVA m=4{(=el(e/o] Valor %

Indisponibilidade da infraestrutura principal (horas/més) 4,0 4,0 4,0 1,7 1,1 23 1332%

MTBF - Tempo médio entre falhas (horas) 150 150 150 98 135 51,7 525%

Foram previstas atividades regulares de manutencdo e conservagao das infraestruturas fixas, geralmente constituidas por
prestacoes de servico de manutencao ou conservagao regular de instalagoes. Paralelamente, foi prevista verba geral para
reparacdo de equipamentos ou necessidade ndo prevista de conservacao de instalacdes, bem como atividades especificas de
renovacao por fim de vida ou beneficiacao de equipamentos e instalacdes existentes.

Destacam-se as seguintes atividades em cada disciplina de manutencgao:
Via Férrea

e  Conclusao da substituicao gradual das travessas de pinho das vias de garagem do PMO II;

e  Aquisicao de servicos de soldadura aluminotérmica de carril na via-férrea;

e  Aquisicao de carril de rolamento para o ano de 2027;

. Roletes para Aparelhos Via;

e  Aquisicdo de maquinas ferramentas ligeiras no triénio;

e  Aquisicao de draisine grua para substituicao, por fim de vida, da Socofer, com mais de 40 anos de servigo;
e  Empreitada de prolongamento da cobertura do edificio das fossas;

e  Aquisicao de Veiculo Esmerilador para Manutencao de Via com entrega prevista em 2026.

Energia

e  Aquisicdo de servicos de manuten¢ao do centro de comando centralizado de energia e unidades remotas de telecomando
(URT) da rede de energis;

e  Fornecimento e Instalacdo de grupos de baterias para iluminacdo de emergéncia, sistemas de detecao automatica de
incéndios (SADI) e centrais telefénicas (CTF);

e  Aquisicao de servigos de manutengdo UPS rede ML aquisicdo de Servicos de Manutencdo das Unidades Permanentemente
Socorridas (UPS) da Rede de Energia do ML;

. Fornecimento e instalacdo de unidades remotas de telecomando nas Subestagdes de Tracao da Linha Vermelha;

e  Empreitada para substituicdo de disjuntores gerais dos quadros gerais de baixa tensao (QGBT);

e  Fornecimento e instalacdo de Empreitada para aquisicdo e instalacdo de transformador.

Eletromecénica

e  Aquisicao de servicos de manutencao completa de escadas, elevadores e tapetes;

e  Aquisicao de servicos de operacao, manutencdo completa e piquete de assisténcia as escadas mecanicas e elevadores
das estacoes Baixa Chiado e Aeroporto;

. Execucdo de trabalhos de grande revisdo das escadas mecanicas das estacodes;

e  Provisao geral de reparagoes em escadas mecanicas e elevadores e substituicdo de variadores;

e  Aquisicao de servicos de manutencdo dos sistemas de ventilacdo principal, bombagem e AVAC das estacdes e trocos;

. Renovacao do AVAC dos espagos comerciais;

e  Substituicdo de bombas obsoletas em postos de bombagem;

. Remodelacao de postos de ventilagao;

. Empreitada de substituicdo de 5 ventiladores;

e  Remodelagao e substituicao de compressores e reservatério de ar comprimido, secadores de ar e separadores 6leo/agua,
nos PMO Il e PMO L.
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Instalacoes e iluminacdo de estacdo

Aquisicdo de servicos de substituicao integral de iluminacdo em 6 estacoes/ano;

Aquisicao de servicos de manutencao de conduta seca de galeria;

Prestacao de servicos de desinfecdes quimicas das redes de aguas - Legionellg;

Empreitada para a substituicdo de chapas de policarbonato alveolar e perfis de remate nas coberturas das oficinas no
PMO IlIi;

Empreitada recuperagao fachada NW oficina de manuten¢do no PMO Ili;

Provisao para reparagdes em instalacdoes de estacgdo;

Remodelagao e renovagao das redes de blocos autonomos das estagcdes da rede ML;

Aquisicdo de servicos de limpezas e desentupimento em redes de drenagem na via.

Sinalizagao

Aquisicao de servicos de assisténcia técnica, de reparacao, de reposicao e de substituicdo de equipamentos de
sinalizacado ferroviaria instalados na rede;

Substituicdo de unidades elétricas monofasicas por unidades trifasicas nos motores de agulha MD2000 na rede ML
(inclui substituicao dos médulos de contatores);

Fornecimento bastidor e equipamentos de sala de Circuitos de Via FS3000;

Substituicdo das lampadas dos sinais por lampadas LED da linha A;

Substituicdo de circuitos de via FS2500 em fim de vida.

Comunicacoes e Controlo

Aquisicao de servicos de manutencao para rede CITV, SIRESP, SADI, rede de dados e rede telefénica;
Aquisicao de servicos de comunicagées fixas (voz e dados);

Upgrade da rede telefénica do ML;

Remodelagdo dos automatos e infraestrutura para IP em 2 estagdes;

Aquisicao Maquinas de Venda Automaticas de Titulos (MAVT);

Renovagdo das impressoras, motores e TFT das Maquinas Semiautomaticas de Venda de Titulos (MSAVT).



Metropolitano de Lisboa 20
Plano de Atividades e Orcamento 2026

IV. RECURSOS HUMANOS
1. Medidas de Politica Salarial

A preparacdo do orcamento de Gastos com Pessoal teve subjacente um conjunto de medidas de politica salarial, determinado
pela legislagao em vigor aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Destacam-se os seguintes pressupostos:
Efetivos

¢ Identificacdo das necessidades de recrutamento externo para o triénio 2026/2028, com concretizacdo a partir do
segundo semestre de 2025;

e Saida por reforma por idade dos trabalhadores que, em cada ano, completam 66 anos e 7 meses de idade, assumindo o
pressuposto de substituicao dos mesmos, nos termos do despacho n.° 343/18 da Secretaria de Estado do Tesouro, da
Informacao n.° 26814/2019/SG/SRH/DGRH de 30 de agosto, da Informacgao n.° 52/2019/GSEAMob de 23 de setembro
e do Decreto-Lei n° 13-A/2025, de 10 de mar¢o, que estabelece as normas de execugao do Or¢camento do Estado para
2025;

e Concretizacdo das movimentagdes de categoria, dentro de cada uma das carreiras existentes nos Acordos de Empresa,
para o preenchimento das dotacées necessarias a prestacdo do servico publico, nos termos da informagao n.°
26462/2021/SG/SRH/DGRH, de 4 de outubro.

Matérias salariais:

e Aplicacdo da regulamentacdo em vigor (nomeadamente os Acordos de Empresa) no que diz respeito a Avaliacao de
Desempenho (evolucdo na carreira e prémios de performance/desempenho) e contagem de antiguidade (anuidades);
¢ Realizacdo de trabalho suplementar em conformidade com o plano de atividades das areas operacionais.

2. Gestao do Efetivo

Durante o exercicio de 2026, o ML procurard desenvolver a gestdo do seu efetivo dando cumprimento as orientagdes
transmitidas as empresas do Setor Empresarial do Estado.

As necessidades de recrutamento externo identificadas para 2026 correspondem a contratacdo de 49 trabalhadores, de acordo
com o seguinte detalhe, e conforme quadros no anexo Planificacdo de Recursos Humanos:

e Para as areas de Operagdo e Comercial, 38 Agentes de Trafego, indispensaveis para garantir as movimentagoes de categoria
necessarias para a operagao da Linha Circular.

e Com o objetivo de reforgar e rejuvenescer o know-how especializado, nomeadamente ao nivel dos projetos de expansao e
modernizacdo da rede e reforco de competéncias técnicas em varias areas da Empresa: 11 Técnicos Especializados
(técnicos superiores).

Para além das referidas contratacdes e das alteracdes de categoria imprescindiveis ao preenchimento das dotagdes necessarias
para a prestacao do servi¢o piblico, o orcamento de gastos com pessoal proposto considera ainda, no ambito do Acordo de
Empresa |, os custos com a evolucdo de categoria de 48 Agentes de Trafego para Operadores Comerciais e de 33 Operadores
Comerciais para Maquinistas.

Ainda no dmbito do Acordo de Empresa |, estdo previstas outras movimentagdes necessarias para o preenchimento de vagas
existentes, nomeadamente de categorias de chefia. Estas movimentagdes serdo realizadas na sequéncia de concurso interno
ou nomeacgao, mecanismos previstos no Acordo de Empresa | (Anexo V), ndo estando sujeitas a autorizagao das tutelas desde
2020 (cfr. art° 17.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco). Os custos associados, quando existentes, estao refletidos no
orcamento de gastos com pessoal.
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3. Analise Custo-Beneficio das Contratacoes e Reclassificagoes Previstas

A andlise custo-beneficio tem como objetivo identificar e avaliar sistematicamente todos os custos e beneficios associados a
diferentes alternativas, e determinar qual a que maximiza a diferenca entre beneficios e custos.

A admissao de 38 Agentes de Trafego é essencial, por um lado, para cumprir o plano da oferta da operagao e o plano de
guarnecimento das estacdes, aumentando a capacidade de resposta as atuais exigéncias do servico publico e, por outro,
adequar os recursos humanos necessarios a abertura das novas estacoes, nomeadamente, Estrela e Santos, integradas no
projeto de Expansao Rato/Cais do Sodré, cuja abertura ao publico esta prevista para o 4° trimestre de 2026. A
operacionalizacdo deste e outros projetos de expansao em curso exige um conjunto de recursos humanos, nomeadamente
Agentes de Trafego (AT), Operadores Comerciais e Maquinistas, que s6 sera vidvel via contratagcdo de novos AT.

Com efeito, o Acordo de Empresa em vigor define a entrada nas Carreiras de Operagoes e Comercial pela categoria de Agente
de Trafego, obrigando a que toda a sucessao de categorias nesta carreira se faga por via do cumprimento deste processo,
assentando a progressao na carreira pela aquisicdo cumulativa de experiéncia e conhecimentos da rede e da operagao.

Desta forma, o preenchimento de vagas de Operadores Comerciais para guarnecimento das estages e de Maquinistas para
concretizagdo do plano de operacgao, obriga sempre a contratacdo prévia de Agentes de Trafego para, posteriormente, se
proceder a abertura dos concursos internos para aquelas categorias.

Quadro 16 — Modelo de Recrutamento ML

. Processo de - Tempo total

Modelo Categoria Formacgao
Recrutamento (acumulado)
Recrutamento Externo  Agente de Trafego 12 semanas 6 semanas 18 semanas
Concurso Interno Operador Comercial 6 semanas 5 semanas 29 semanas
Concurso Interno Magquinista 6 semanas 8 semanas 43 semanas

Os processos de recrutamento/concursos internos e as subsequentes a¢des de formacao sao longos pela elevada exigéncia
dos procedimentos e regulamentos de seguranca associados & operacdo de um sistema de Metro pesado e pelo nivel de
qualidade a que a Empresa se obriga na prestacdo do servico pablico de transporte de passageiros.

Para além das agoes de formacgao decorrentes dos concursos internos, a instalagdo do novo sistema de sinalizagdo (CBTC)
exigira um reforco de agcoes de formagao para que os Maquinistas possam conduzir com este novo sistema, prevendo-se que
estas acoes se prolonguem em 2026 e impactem a sua disponibilidade para a operacao.

A execucgdo da calendarizagao de recrutamento elaborada no dmbito do PAO 2026-2028 é premente e essencial para, por um
lado, realizar a abertura 3 exploracdo da expansao de rede com a linha circular e integrar o novo sistema de sinalizagao CBTC
na operagao e, por outro, evitar prejuizos financeiros para a empresa pela introducao de ineficiéncias na escolha do uso de
recursos, bem como externalidades negativas para os nossos clientes.

A admissao de 11 técnicos superiores permitira rejuvenescer o know-how especializado, nomeadamente ao nivel dos projetos
de expansdo e modernizacdo da rede e reforco de competéncias técnicas em varias areas da empresa. A necessidade de
contratacdo de quadros superiores em areas chave do ML é vista como fulcral para assegurar a passagem do conhecimento e
experiéncia acumulado ao longo de anos, mitigando-se assim o risco da perda de conhecimento especifico e de competéncias
e capacidades Unicas.

Nos altimos anos, o ML tem vindo a envidar esforcos de rejuvenescimento dos seus quadros, recorrendo a um Programa de
Trainees, através do qual pretende captar jovens talentos recém-formados, oferecendo aos jovens uma experiéncia imersiva e
completa no mercado de trabalho. A possibilidade de reter esse talento depende das aprovagdes dos Planos de Atividades e
Orgamento.

No seguimento do acima descrito, estabeleceram-se dois cenarios, 1 (considerando as contrata¢des) e 2 (sem contratagées),
onde se consideram os seguintes pressupostos:

v" No conjunto do triénio retirou-se o impacto do aumento da procura estimada para a abertura das novas esta¢cées de
Estrela e Santos a partir do 4° trimestre de 2026, refletindo-se uma queda acentuada da receita tarifaria;

v Face ao desguarnecimento de estacdes, considerou-se um aumento dos gastos com Seguranca e Vigilancia, bem
como, o acréscimo das necessidades de trabalho suplementar (eventos especiais), com especial magnitude do
aumento em 2027, primeiro ano completo da abertura da Linha Circular;

I
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v" Em relacdo a ndo contratacdo dos técnicos especializados, e tendo em conta os atuais projetos em curso, ja aprovados
por RCM, e a gestdao dos fundos destinados aos mesmos, estimou-se o aumento de trabalhos especializados,
considerando 10% do valor médio entre 2022 e 2024.

Quadro 17 - Analise Custo-Beneficio das Contratacdes e Reclassificagdes Propostas

q . 2028 2027 2026
ANALISE CUSTO - BENEFICIO ) ) ) ) ) )
CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 1 CENARIO 2

Vendas e Servigos Prestados 164 270 936 157 139 608 148 422 324 145 408 327 137 919 865 137 403 059
Probabilidade de Reducao de Passageiros por
desguarnecimento das estagdes e/ou impossibilidade (7 131 329) - (3 013 997) - (516 807)
de abertura das novas estagoes

Fornecimentos e servicos externos 50 143 391 50 667 393 48 583 229 49 096 956 52 422 588 52 550 899
A to Gastos Seg ca e Vigilancia 348 840 - 342 000 - 114 000
Acréscimo em trabalhos especializados 175 162 - 171 727 - 14 311

Gastos com o pessoal 117 076 206 114 127 316 115 225 035 112 322 063 114 416 164 113 530 332
Impacto nos Gastos com Pessoal: _ (2 948 891) _ (2 902 972) _ (885 832)
Custos dos AT (1651 352) - (1628 552) - (547 766)
Custos dos técnicos especializados (400 412) - (394 884) - (120 152)
Custo das Reclassificagbes (897 127) - (879 536) - (217 914)

Outros gastos e perdas 874 406 874 406 859 399 859 399 1197 657 1197 657

Impacto no EBITDA (corrigido) 7 220 416 (1 399 605) 28 058 111 23 540 449 55 068 700 54 971 537

Legenda:
Cenario 1: PAO 2026 - 2028 c/contratagdes

Cenario 1: PAO 2026 - 2028 s/contratagdes

Quadro 18 — Analise Custo-Beneficio — Comparacao entre Cenarios (Cenario 2 / Cenario 1)

Variagdo 2028 Variagao 2027 Variagao 2026

ANALISE CUSTO - BENEFICIO

Valor (€) %
(7 131 329) -4,3%

Valor (€) %
(3013997) -20%

Valor (€) %
(516 807) -04%

Vendas e Servigos Prestados

Fornecimentos e servicos externos 524 002 1.0% 513 727 1,1% 128 311 0.2%

(2948 891) -25% (2902 972) -25% (885 832) -08%

8620021 119,4% 4 517 662 16,1% 97 163 -0,2%

Considerando o exposto, o ML enquanto operador de um meio de transporte nevralgico da mobilidade em Lisboa, tera de
realizar nos proximos anos um esforco adicional no rejuvenescimento e transferéncia de know-how do seu efetivo. Por um
lado, para corresponder as exigéncias atuais de acompanhamento dos projetos em curso e gestdo das obrigatoriedades de
reporte das diversas fontes de financiamento, e por outro, para atempadamente adequar o funcionamento das areas
operacionais e corporativas as alteracoes estruturais motivadas pelo crescimento nos proximos anos das saidas por reforma
de técnicos especializados, nomeadamente, trabalhadores com cargos de dirigentes intermédios de 1.°, 2.° e 3.° grau.

Gastos com o pessoal

Impacto no EBITDA (corrigido)
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4. Gastos com Pessoal

O quadro seguinte evidencia a evolugdo do efetivo, considerando os recrutamentos autorizados com a aprovagao do PAO de
2025, cujos processos se encontram a decorrer, mas ainda n3o estao finalizados, bem como os recrutamentos considerados
na elaboragdao do PAO 2026-2028, apresentando-se da seguinte forma:

Quadro 19 - Gastos com Pessoal

- T T T T R R W TS
S ErEETTeaTTTs 0

N.° Total de Trabalhadores 1.573 1.758 1.659 1.747 1.754 1.755 88 5%
N.° de membros dos érgaos sociais 6 7 8 8 8 8 0 0%
N.° de membros cargos de direcao 22 22 22 22 22 22 0 0%
N.° dos restantes trabalhadores 1.545 1.729 1629 1717 1.724 1.725
Gastos com 6rgaos sociais** 413712 € 452,153 € 361.336 € 722929 € 731.853 € 742.099 € 361.593 € 100%
Gastos com cargos de direcdo 2.087.220 € 2.305.201 € 2.250.790 € 2405393 € 2405.393 € 2.439.068 € 154.603 € 7%
Remuneracdo do pessoal 69.465.697 € 74.443.138€ 71.173.446 € 77.696.974 € 78.755.751 € 79.858.332 € 6.523.527 € 9%
Beneficios pos-emprego 12.031.351 € 10.602.851 € 13.568.226 € 12.961.717 € 12.195.062 € 12.365.793 € -606.509 € -4%
Ajudas de custo 23628 € 20.165 € 20.381€ 25349 € 25.704 € 26.063 € 4.967 € 24%
Rescisdes / Indemnizagdes 0€ 0€ 0€ 150.000 € 152.100 € 154229 € 150.000 €
Restantes encargos 18.266.433 € 19.218.476 € 17.806.871 € 20.453.804 € 20.959.173 € 21.490.622 € 2646933 € 15%

Informacao adicional

(i) Gastos com as ¢ 0 izadas ou previstas em 2026 467.155 € 0€ 405.609 € 1.384.857 € 1.454.100 € 1.526.805 € 979.248€  241%
(ii) Gastos com as Ges previstas em anos subseq 1.353.718 € 1.798.012 € 1.798.012 € 2652418 € 2.785.039 € 2924291 € 854.406 € 48%
(iii) Cumprimento de disposicoes legais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

(iv) Orientacoes expressas do acionista Estado 1.682.999 € 1918619 € 1.987.668 € 0€ 0€ 0€

(v) Valorizagées remuneratérias obrigatérias 1.577.826 € 1.309.068 € 2330223€ 1.084.971 € 1.139.220 € 1.196.181€ -1.245252€  -53%
(vi) Outras valorizagdes remuneratorias 140.865 € 80.275 € 442085 € 1.038.348 € 596.263 € 135%
(vii) Rescisées por mituo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Corregdes para efeitos de racio

(=) Gastos com érgdos sociais* -413.712 € -452.153 € -361.336 € -722.929 € -731.853 € -742.099 € -361.593€ -100%
(-) Cumprimento de disposicoes legais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(- Valorizagdes remuneratorias obrigatérias -1.577.826 € -1.309.068 € -2330223€ -1.084971€ -1.139.220 € -1.196.181€ 1245252 € 53%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo 0€ 0€ 0€ -150.000 € -152.100 € -154.229 € -150.000 €
(+) Absentismo -1.366.384 € -1.458.894 € -1.455.599 € -1.531.839 € -1.608431 € -1.688.852 € -76.240 € -5%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 98.930.119 €| 103.821.868 € 33892 € 110926425 €| 111.593431€( 113.294.845€| 9.892.534 €

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneracao dos gestores incide a reducdo prevista no artigo 12.° da Lei n.” 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

Admissdes em 2025:
Decorrentes da aprovagdo do PAO 2025: 30 (308.026€);
Restantes contratagoes: por substituicdo, no dmbito do PRR, por nomeagao para o CA (439.019€)

O acréscimo de gastos totais com pessoal de 2025 para 2026 (9,2 milhdes de euros) é explicado pelos principais fatores:
e (Gastos com ()rgéos Sociais: 361,6 mil euros, por nomeacao de 5 elementos para o Conselho de Administracao;
o Gastos com cargos de Direcdo: decorrente da dindmica salarial, 154,6 mil euros;

e Remuneracdo do pessoal: 6,5 milhdes de euros
o 88 admissdes a realizar no decorrer de 2026
= 49 relativas a proposta do PAO 2026:
e 38 Agentes de Trafego (505,9 mil euros)
e 11 Técnicos Superiores (120,5 mil euros)
. 39 por substituicao, transitadas de 2025 (349,6 mil euros)
o Programa de Trainees (192,9 mil euros);
Promocgédes por aplicacdo do acordo de empresa:
. processo de avaliacdo de desempenho (893,5 mil euros)
. anuidades (191,5 mil euros)
o Movimentacgdes de categoria ou reclassificacées e IHT (474,9 mil euros)
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Medidas gestionarias como o aumento do subsidio de refeicao (525,4 mil euros)
Gastos ¢/ contratagdes autorizadas ou previstas em 2026 (979,2 mil euros)
Gastos ¢/ contratagdes previstas em anos subsequentes (854,4 mil euros)

o O O O

Restantes variagoes (1,4 milhdes de euros). Destas variagoes, destaca-se a atualizacdo de acréscimos na rubrica
Sub. Férias, a qual foi afetada pela sobre orcamentac¢do de periodos anteriores.

Beneficios pos-emprego: -606,5 mil euros. O desvio deve-se 3 alteragao na taxa de crescimento salarial e de pensédes
que podera provocar uma insuficiéncia orcamental nesta rubrica em 2026.

Ajudas de custo: 4,9 mil euros
Rescisoes / indemnizagdes: 150,0 mil euros

Restantes encargos (TSU + Seguros + Refeitorios + outros): 2,6 milhdes de euros
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V. INFORMACAO FINANCEIRA

1. Projecoes Econémicas e Financeiras

1.1. Demonstracoes Financeiras Previsionais

As demonstra¢des financeiras previsionais® apresentadas neste relatério foram elaboradas de acordo com o modelo proposto
pelo ML ao acionista para efeitos de tratamento contabilistico do disposto no Aditamento ao Contrato de Concessao.
Atualmente, o ML aguarda concordancia quanto ao modelo proposto ou nova indicacdo por parte do acionista. Apesar de o
ML ter enviado ao acionista uma proposta de regularizacdo da sua divida histérica, as demonstragdes previsionais nao
consideram essa proposta, uma vez que este processo ja decorre ha alguns anos, sem evolucdo e sem haver elevado grau de
certeza quanto a sua aceitagao no triénio em analise. A estimativa de 2025 ja considera alguns valores finais das contas do
ano, pelo que sao apresentados valores mais aproximados dos finais face a primeira versdo do PAO. Esta atualizagdo alterou
de forma relevante algumas analises comparativas entre os anos 2025 e 2026.

Quadro 20 - Demonstracao de Resultados

Unidade EUR

Rendimentos e Gastos = s

m
Vendas 11924 € 33.500 € 28513 € 3514 € 3.649€ 3.726 €
Prestacdes de servicos 132.244.626 € 138069443 € 130.381.681€ 137.916.291€ 148418674€ 164.267.211€
Transferéncias e subsidios correntes 3 exploracdo obtidos 6.214575€  10925680€  40902.890€  89.636.035€  48059933€  14.869.118€
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e emp. conjuntos -9.963.415 € 0€ -6.748.785 € -3.523.337 € -3.523.407 € -3.523.337 €
Trabalhos para a prépria entidade 6.716.249 € 6.934.835 € 6.966.311 € 7.545.609 € 7.662.352 € 7.783.364 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3.097.100 € -3.652.426 € -3.741.287 € -6.770.135 € -4.929.628 € -5.022347 €
Fornecimentos e servicos externos -38.198439€ -45.181.871€ -40419.609€ -52422588€ -48583229€ -50.143.391€
Gastos com pessoal -102.288.041 € -107.041.983 € -105.181.050€ -114.416.164€ -115.225035€ -117.076.206 €
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 0€ 0€ -975.063 € 0€ 0€ 0€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -35.306 € 0€ -295.177 € 0€ 0€ 0€
Provisdes (aumentos/reducées) -592.250 € 0€ -3.448.164 € 0€ 0€ 0€
Imparidade de investimentos nao depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) ~1.000.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aumentos / reducdes de justo valor 1.527.650 € 753511 € 4.367.225€ -252.689 € 18.800 € -1.942 €
Outros rendimentos e ganhos 4.003.961 € 794.267 € 1544349 € 1.968.626 € 1.168.945 € 1192513 €
Outros gastos e perdas -1.886.423 € -872.740 € -4.978.806 € -887.521 € -859.399 € -874.406 €
Resultado antes de depreciacoes e gastos de financiamento (EBITDA) - 6.341.990 € 762216 € | 18.403.029 € | 58.797.641 € | 32.211.655 € | 11474301 €
Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizacao - 12.603695€ - 10.708375€ - 18558939€ - 15741.197€ - 18579556 € - 26.187.418 €

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 30488 € 7.531€ =

Resultado operacional (EBIT) -18915.197 € |- 9.946.159 € |- 148379 € | 43.056.444 € | 13.632.099 € [-14.713.117 €
Resultado operac. liquido de provisdes, imparidades e corregdes justo valor -18.815.291 € (-10.699.670 € 202.800 € | 43.309.133 € | 13.613.300 € [-14.711.175 €

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -909.000 € -588.464 € -2595977€ -36.335.160€ -19.250.849 € -947.363 €
Resultado antes de impostos -19.824.197 € (-10.534.623 € |- 2.744356 € | 6.721.284 € |- 5.618.750 € |-15.660.480 €
Imposto sobre o rendimento -17.114 €

Resultado liquido do periodo -19.841.311 € [-10.534.623 € |- 2.744356 € 6.721.284 € |- 5618750 € |-15.660.480 €

A aplicagdo do disposto no Aditamento ao Contrato de Concessdao tem dois impactos principais na Demonstracdo de
Resultados:

e Reconhecimento de subsidios a exploragao relativos a:

o Compensacao pelo Cumprimento de Obrigagées de Servigo Piblico (COSP), calculada de acordo com o modelo
de remuneragao definido no referido Aditamento (cerca de € 40,9 milhées, € 17,1 milhdes e € 2,5 milhdes, em
2026, 2027 e 2028, respetivamente);

o Remuneracdo Auténoma, no montante dos encargos com pensdes, encargos financeiros e reconhecimento de
justo valor (cerca de € 48,9 milhdes, € 30,9 milhdes e € 12,4 milhdes em 2026, 2027 e 2028, respetivamente).

e Alteragdo na contabilizacdao de gastos financeiros ILD, que até a entrada em vigor do Aditamento ao Contrato de
Concessao eram anulados e reconhecidos como ativo a receber pelo Estado, passando depois disso a ser incluidos
na rubrica “Juros e gastos similares suportados” pela assun¢do do seu financiamento por Remuneragao Auténoma.

6 As demonstracoes financeiras previsionais com o detalhe trimestral para 2026 encontram-se no Anexo 2.

F
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Estima-se que o reconhecimento dos referidos subsidios a exploragao origine um Resultado Liquido positivo em 2026, o que
se devera alterar em 2027 e 2028 uma vez que o valor apurado da compensagdo COSP considera as amortizagdes do exercicio
de bens afetos a concessao, sendo que a partir de 2027 esse valor reduz significativamente na sequéncia da chegada ao fim
da vida atil de material circulante.

Importa ainda assinalar as sequintes reducdes em 2026, face a 2025:

“Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos”,
justificada pela transferéncia definitiva para a propriedade do ML da 1.° tranche de carruagens anteriormente detidas
pelo TREM-II.

“Aumentos/Reducées de Justo Valor”, uma vez que os derivados que o ML ainda detinha foram alvo de early
terminations no terceiro trimestre de 2025. Deste modo, a partir de 2026, esse efeito ja ndo terd impacto nas
demonstragoes financeiras.

No capitulo 1.2. Eficiéncia Operacional serdo detalhadas as rubricas de resultados que sdo parte integrante dessa analise,
nomeadamente CMVMC, FSE e Volume de Negécios. A anélise de Gastos com Pessoal encontra-se no capitulo |V — Recursos
Humanos, 4. Gastos com Pessoal.

Quadro 21 - Balango (Ativo)

: | 2024 | 205 | 205 | 20% 2027 2028
Rubricas
| Beecucio | PAO | Estimatiia | Previsso | Previsio | Previsio |

ATIVO ! ! ! [ |
Ativo nao comrente
Ativos fixos tangiveis 3.567.806.398 € 3.950.843.245 € 3.595.936.480 € 3.702.135.608 € 3.733.657.448 € 3.778.992.921 €
Propriedades de Investimento 14.374.082 € 15.691.354 € 15.838.009 € 15.497.770 € 15.037.219 € 14.576.668 €
Ativos intangiveis 9.067.929 € 9.080.865 € 8710963 € 8.710.963 € 8710963 € 8.710.963 €
Participacdes financeiras 49972581 € 76.870.533 € 25.337.994 € 21.862.668 € 18339.261 € 14.815.924 €
Outros ativos financeiros 25.692.781 € 22.299.241 € 18.196.187 € 18.703.324 € 18.762.123 € 18.800.181 €
Outras contas a receber 2.035.774.308 € 2.014.015.846 € 2.079.912.706 € 1.592.204.367 € 1.154.128.616 € 1.138.785.792 €

Subtotal 5.702.688.079 € 6.088.801.084 € 5743932339 € 5.359.114.700 € 4.948635.630 € 4974682449 €

Ativo corrente

Inventarios 9.998.665 € 11.471.245 € 9.354.266 € 10.032.171 € 12.148.565 € 13.508.336 €
Clientes, contribuintes e utentes 701.471 € 1.179.874 € 598122 € 599.922 € 599.922 € 599.922 €
Estado e outros entes pablicos 3.304.017 € 20.785.904 € 5.386.070 € 22.673.999 € 25498553 € 30.111.295 €
Outras contas a receber 17.817.939 € 12.554.182 € 123.767.556 € 120.195.841 € 120.655.419 € 119.231.062 €
Diferimentos 29.921.290 € 31.375.945 € 22.627.799 € 22.627.799 € 22.627.799 € 22.627.799 €
Outros ativos financeiros 22767914 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Caixa e depésitos 138.654.387 € 74.287.446 € 140.713.878 € 68.537.408 € 59.736.928 € 48057.952 €

Subtotal 223.165.683 € 151.654.596 € 302.447.692 € 244.667.141 € 241.267.186 € 234.136.366 €

Total do Ativo 5.925.853.762 € 6.240.455.680 € 6.046.380.032 € 5.603.781.841 € 5.189.902.816 € 5.208.818.816 €

No que respeita a evolucao do Ativo no triénio 2026-2028, é de salientar:

Ativos Fixos Tangiveis: crescimento médio da rubrica de 5% no triénio, na sequéncia dos novos investimentos
previstos para o periodo;

Outras Contas a Receber: o Aditamento ao Contrato de Concessao define que as despesas e encargos com atividades
desenvolvidas por conta do concedente (investimento e grandes reparagdes em ILD e Material Circulante, servico da
divida/derivados, beneficios p6s-emprego e todos os que ndo correspondam a custos correntes de exploragao) sao
financiados por Remuneragao Autonoma. Em termos previsionais, considerou-se que o recebimento da Remuneragao
Auténoma para as amortizacdes de capital do triénio ocorrera por contrapartida da reducao do ativo a receber por
conta do Estado;

Inventarios: o aumento do valor de material em stock decorre principalmente da compra de materiais para a
manutencao de material circulante, de acordo com o respetivo plano de manutencao;

Estado e Outros Entes Pablicos: o aumento desta rubrica no triénio esta relacionada com os projetos de investimento
projetados para o periodo;

Caixa e Depositos Bancarios: a reducao deste valor decorre da previsao da utilizagao de Saldo de Geréncia alocado
a projetos de investimento financiado por fundos nacionais/comunitarios.
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Quadro 22 - Balango (Patriménio Liquido e Passivo)

| 2024 | 2025 | 25 | 20 | 2027 | 2028 |
[ Becucso | PAO | Estimativa | Previsao | Previsio | Previsio |

PATRIMONIO LIQUIDO N I A A N I

Patriménio / Capital 4276.458.143 € 4551.072.115 € 4429928143 € 4.447.668.159 € 4.460.302.021 € 4.470.452.084 €
Reservas 1523475 € 1523475 € 1523475 € 1523475 € 1.523475 € 1523475 €
Resultados transitados -2008841.945€  -2024102.127€  -2028683255€  -2031427611€  -2024706327€  -2030.325076 €
Excedentes de revalorizagao 37.234076 € 37234076 € 37234076 € 37234076 € 37234076 € 37234076 €
Outras variagdes no Patriménio Liquido 3514.283 € 297.973.740 € 41.297.610 € 124.603.485 € 151.078.814 € 181.168.698 €
Resultado liquido do periodo -19.841.311 € -10.534623 € -2.744.356 € 6.721.284 € -5.618.750 € -15.660.480 €

Total do Patriménio Liquido 2.290.046.721 € 2.853.166.656 € 2478555692 € 2.586.322.868 € 2619.813.309 € 2644392777 €

PASSIVO [N I A A N I

Passivo nao corrente

Provisdes 8.670.698 € 9.335.001 € 11.812.888 € 10.660.899 € 10.660.899 € 10.660.899 €
Financiamentos obtidos 962.418430 € 552.857.955 € 490.008.774 € 439.579.915 € 19.939.249 € 31915297 €
Responsabilidade por beneficios pés-emprego 279.899.630 € 260.266.752 € 284.379.866 € 284.379.866 € 283431747 € 282470354 €
Outras contas a pagar 3.501.878 € 936328 € 0€ 0€ 0€ 0€

Subtotal 1.254.490.634 € 823.396.036 € 786.201.528 € 734620681 € 314.031.895 € 325.046.551 €

Passivo corrente

Fornecedores 2.996.044 € 3.526.737 € 6.167.568 € 5.486.004 € 5.486.004 € 5.486.004 €
Estado e outros entes pablicos 3.616.051 € 4.039.085 € 3.430.822 € 3430822 € 3.430.822 € 3.430.822 €
Financiamentos obtidos 2.115.029.533 € 2.262.396.410 € 2.477.439.188 € 2.055.458.392 € 2.029.706.217 € 2.012.896.934 €
Outras contas a pagar 253.685.979 € 289.416.576 € 290.164.741 € 214042583 € 213.014.078 € 213.145237 €
Diferimentos 5.988.798 € 4514180 € 4420491 € 4420491 € 4420491 € 4.420.491 €

Subtotal 2.381.316.406 € 2.563.892.988 € 2781622811 € 2.282.838292 € 2.256.057.612 € 2.239.379.488 €

Total do Passivo 3.635.807.041 € 3.387.289.024 € 3.567.824339 € 3.017.458973 € 2.570.089.507 € 2564.426.039 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo 5.925853.762 € 6.240.455.680 € 6.046.380.032 € 5.603.781.841 € 5.189.902.816 € 5.208.818.816 €

Relativamente 3 evolu¢ao do Patriménio Liquido e Passivo no triénio 2026-2028, destacam-se as seguintes variagcdes:

e Patriménio Liquido com um crescimento médio de 6,7% no triénio, na sequéncia das melhorias projetadas para o
Resultado Liquido e Outras variagdes no Patriméonio Liquido, sendo estas Gltimas resultado do reconhecimento de
subsidios ao investimento;

¢ Financiamentos Obtidos com uma redugdo de cerca de 31,1% no triénio, resultando principalmente da amortizacdo
de empréstimos obrigacionistas a vencer em 2026 e 2027, bem como regularizacdo de empréstimos ETF por
contrapartida da conta a receber do Estado (ILD) ou conversao de créditos (ML). Para o triénio, apenas se preveem
novos empréstimos no ambito do projeto de investimento da Aquisicao de 24 UT, conforme contrato de suprimentos
celebrado em 2024.

Un.: M€
Financ. ETF Contrapartida 2026 2027 2028
ILD Conta a receber do Estado 56,38 38,33 15,47
ML Conversao Créditos 16,03 12,10 9,20

72,41 50,43 24,67

e Outras Contas a Pagar: a reducdo de cerca de 26% verificada de 2025 para 2026 esta relacionada com a devolugao
prevista dos adiantamentos efetuados pelo PRR.

E ainda relevante mencionar o impacto da devolucdo dos montantes do PRR atribuidos para os projetos de expansao da Linha
Vermelha e Linha Violeta, no total de € 75,31 Milhdes. Deste total, o ML executou despesa de € 31,75 Milhdes e mantém nas
suas disponibilidades os restantes € 43,56 Milhoes. Considerou-se que o apoio financeiro de € 31,75 Milhoes sera
concretizado na forma de subsidio ao investimento e ndo remuneragdo auténoma, uma vez que a despesa financiada por esta
verba ndo se enquadra no dmbito do Contrato de Concessao pelo momento no tempo em que ocorreu. O registo contabilistico
associado a esta devolugdo serd equiparado a um subsidio reembolsavel, conforme previsto no paragrafo 13 da NCRF 22 -
Subsidios e outros apoios das Entidades Puiblicas.
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Quadro 23 - Resumo

Demonstragoes financeiras
Unid: 1.000 €
Balanco plorZ] ploriy 2026 plory) 2028
Ativo (total) 5.925.854 6.046.380 5.603.782 5.189.903 5.208.819
ndo corrent. 5.702.688 5.743.932 5.359.115 4.948.636 4.974.682
corrente 223.166 302.448 244.667 241.267 234.136
CP (total) 2.290.047 2.478.556 2.586.323 2.619.813 2.644.393
result.trans. -2.008.842 -2.028.683 -2.031.428 -2.024.706 -2.030.325
Passivo (total) 3.635.807 3.567.824 3.017.459 2.570.090 2.564.426
nao corrent. 1.254.491 786.202 734.621 314.032 325.047
corrente 2.381.316 2.781.623 2.282.838 2.256.058 2.239.379
Demonstracdo de resultados 2024 2025 2026 2027 2028
Volume de Negécios (incl. ICs) 138471 171.313 227.556 196.482 179.140
% de crescimento 24% 33% -14% -9%
Gastos com Pessoal -102.288 -105.181 -114.416 -115.225 -117.076
% de crescimento 3% 9% 1% 2%
Fornecimentos e servicos extemos -38.198 -40.420 -52.423 -48.583 -50.143
% de crescimento 6% 30% -7% 3%
EBITDA -6.342 18.403 58.798 32212 11474
% de crescimento -390% 219% -45% -64%
EBIT -18915 -148 43.056 13.632 -14.713
% de crescimento -99% -29118% -68% -208%
Resultado liquido -19.841 -2.744 6.721 -5.619 -15.660
% de crescimento -86% -345% -184% 179%

Eficiéncia operacional

GO/VN 84% 75% 85% 95%

1.2. Eficiéncia Operacional

Quadro 24 - Eficiéncia Operacional

Unidade EUR

T 2024 | 2025 | aoss | 202 | 27 | 20 | A(a0c-20a)
ICienclia operaciona
P

Gastos operacionais (GO) -143.583.580 -155.876.279 -149.341.946 -173.608.887 -168.737.892 -172.241.945 -24.266.941 -162%
CMVMC -3097.100  -3652426  -3741287  -6.770.135  -4929.628  -5022.347 -3.028.848 -81,0%
FSE -38.198439 -45.181.871 -40.419.609 -52.422.588 -48583229 -50.143391 -12.002979 -29,7%
Gastos com pessoal -102.288.041 -107.041.983 -105.181.050 -114.416.164 -115.225.035 -117.076.206 -9.235.114 -88%
Impactos decorrentes de obrigagoes legais 3.401.690 3.307.962 4.759.976 2.123.319 1.139.220 1.196.181 -2.636.657 -55%
GP - Orientacdes expressas do acionista Estado 1682999€ 1.918619€  1.987.668€ 0€ 0€ 0€ -1.987.668 -100,0%
GP - Valorizagdes remuneratérias obrigatorias 1.577.826 € 1.309.068€ 2330223€ 1.084971€ 1.139220€ 1.196.181€ -1.245252 -53,4%
GP - Outras valorizagdes remuneratrias 140.865 € 80275 € 442085€  1.038.348€ 0€ 0€ 596.263 134,9%
Gastos operacionais ajustados 140.181.890 152.568317 144.581.970 171485568 167.598.672 171.045.764 26.903.598 18,6%
Volume de negécios 138471.124 149028623 171.313.084 227.555.840 196.482256 179.140.054 56.242.756 32,8%
Vendas 11.924 33.500 28513 3514 3.649 3.726 -24999 -87,7%
Prestacdes de Servicos 132244626 138069.443 130.381.681 137.916291 148418674 164267211  7.534.611 5.8%
Indemnizages Compensatérias (conforme Contrato Serv. Pablico) 6.214.575 10.925.680 40.902.890 89.636.035 48.059.933 14.869.118 48.733.145 119,1%
Volume de Negécios ajustado 138471.124 149028623 171.313.084 227.555.840 196.482256 179.140054 56.242.756 32,8%

Em 2026, estima-se que o peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negocios seja de 75%, o que representa um
decréscimo face a estimativa de 2025 e a realizacdo de 2024. Esta evolucdo positiva é justificada pelo aumento do valor de
subsidios a exploragdo, a titulo de compensacdo COSP e Remuneracdao Auténoma. Em 2026, devera ocorrer um aumento
proporcionalmente superior de Gastos Operacionais Ajustados face ao aumento previsto do Volume de Negdcios. A tendéncia

crescente deste racio no triénio estd relacionada com a redugdo do valor de subsidios a exploragao, pelos motivos
anteriormente enunciados.

F
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Quadro 25 - Detalhe de FSE
Unidade EUR

Detalhe de Fomecimentos & senicos extemos | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |/A\(2026-2025) |
[ Bxecucao | PAO | Estimatival Previsao | Previsdo | Previsao | Walor | % |

Vigilancia e seguranca 7.578.145 7.486.252 8.136.428 8097977 8327.702 8564.110 -38.450 0%
Conservacao e Reparacao 6.090.127 9371739  6.953.805 16.885.034 14.420.753 14.875.127 9931230 143%
Energia (média/baixa tensao + alta tensao) 13.328.561 13.781.826 12.907.930 9.474.445 9.000317 9.000317 -3.433485 -27%
Servicos de limpeza 5559070 6064644 5539649 7.161.697 7744119 8.177.605 1622048 29%
Deslocagdes e alojamento 74.481 223.000 62.683 266.550 293.205 322,526 203867  325%
Ajudas de custo 23628 20.165 20381 25.349 25.704 26.063 4967 24%
Associados a frota automovel 447.784 406.407 441837 479.583 499.630 517.163 37.746 9%
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 1204830 2697221 1459343 4331960 2437.836 2844485 2872617 197%
Outros 3891812 5130617 4897554 5699.992 5833963 5815994 802.439 16%

Face a estimativa atualizada de 2025, prevé-se para 2026 um aumento de cerca de 30% nos FSE, justificado pela previsao de
maiores gastos em rubricas com impacto direto na qualidade da prestagdo de servico publico, que permitem melhorar as
condicoes de transporte, conforme detalhe abaixo:

e  Conservagoes e Reparacdes (+9,9 milhdes de euros), estando este aumento relacionado com:

o Contratos de Assisténcia Técnica, entre eles a aquisicdo de servicos de operacao, manutencao completa e piquete de
assisténcia as escadas mecanicas e elevadores das estacoes Baixa-Chiado e Aeroporto, a reparacdo, reposicao e
substituicdo de equipamentos de sinalizagdo ferroviaria e a prestacao de servicos de manutencao de elevadores e
escadas mecanicas / tapetes rolantes.

o Edificios e OQutras Construcdes, nomeadamente aquisicao de servicos de limpeza e manutencdo dos sistemas de
drenagem de aguas de infiltracdes ou a empreitada de obra publica para substituicdo de chapas de policarbonato
alveolar e perfis de remate nas coberturas das oficinas do PMO Ili;

o Equipamento Basico, incluindo aquisicdo de servicos de manutencdo das unidades permanentemente socorridas
(UPS) da rede de energia, aquisicao de servicos de manutencdo do centro de comando centralizado de energia e
unidades remotas de telecomando (URT) da rede de energia, grande reparacao de foles de intercirculagao, prestacao
de servicos para a revisao geral de 72 engates, (24 automaticos e 48 semipermanentes), entre outros.

. Energia (- 3,4 milhdes de euros), sendo esta reducao justificada pela previsdo de que em 2026 e 2027 o valor do custo
unitario (€/kWh) nos contratos de fornecimento de energia elétrica seja substancialmente inferior aos custos dos
contratos mais recentes;

e  Servicos de Limpeza (+ 1,6 milhdes de euros), sendo que os valores propostos contemplam a previsdo da abertura de
3 estagdes em 2026, o aumento da Remuneragdo Minima Garantida e a atualiza¢do para valores de mercado;

° Contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria (+ 2,9 milhdes de euros), sendo de destacar os custos
previstos com o prolongamento do Metro Sul do Tejo, o projeto de loteamento de Sete Rios/PMOI e outros previstos no
ambito da expansao da rede, nomeadamente estudos de viabilidade econémico-financeira, pareceres técnicos, assessoria
juridica e assessoria de imprensa.

No que respeita aos Rendimentos, é de assinalar o crescimento médio de 7% no triénio da Prestagdo de Servigos, cujo aumento
previsto se baseia na evolugao favoravel da procura e da abertura de novas estagées em 2026 (vd. Capitulo 2.1 Atividade

Operacional).
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2. Indicadores de Desempenho Financeiros

2.1. Racios Financeiros

Quadro 26 - Racios financeiros
Unidade %

| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Racios Financeiros Formala — — —

Rentabilidade das vendas EBITDA/Volume de Negécio -5% 11% 26% 16% 6%
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo médio 0% 1% 0% 0%
Rentabilidade do Capital proprio  Resultado Liquido/Capital Proprio médio 0% 0% 0% -1%
Passivo total Passivo/Ativo 61% 59% 54% 50% 49%
Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 40% 46% 41% 43% 43%
Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 39% 41% 46% 50% 51%
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 9% 11% 11% 11% 10%
Rentabilidade dos RH Resultado Operacional/n.° de trabalhadores - 12025 - 89 24.646 7.772 - 8.384

Relativamente aos racios de rentabilidade, é de assinalar que no triénio 2026-2028 se prevé uma evolugdo bastante favoravel
da rentabilidade das vendas face ao valor obtido em 2024 e 2025, considerando a previsao de obten¢ao de EBITDA positivo
nos anos em analise. Sendo positivo, este racio indica que a empresa consegue gerar valor através das suas vendas, cobrindo
gastos operacionais e contribuindo para o resultado liquido do exercicio. A rentabilidade do ativo, que mede a eficiéncia com
que a empresa utiliza os seus ativos para gerar resultados operacionais mostra uma tendéncia de estabilidade no triénio,
sendo que a projecdo perto de 0% para o triénio é demonstrativa da diferenca da ordem de grandeza de valores entre os
resultados obtidos e o ativo detido pela empresa.

Quanto aos racios de estrutura e liquidez, destaca-se a estabilidade da estrutura de ativos e capital, sendo que o
endividamento corrente esta em fase de reducao, considerando as amortizagdes de capital previstas para o triénio.

A liquidez geral apresenta valores relativamente baixos, considerando a grandeza de valores na rubrica “Financiamentos
obtidos” e “Outras Contas a Pagar” do Passivo Corrente do ML. Estas componentes do Balan¢o incluem maioritariamente
capital e juros de empréstimos ETF cujo pagamento tem vindo a ser diferido através de aditamentos aos contratos de
empréstimos originais. Ao longo dos dltimos anos, o ML tem vindo a diligenciar junto da ETF para regularizar o servico da
divida, mas a situacdo ndo teve evolucdes, esperando-se que a assinatura do Aditamento ao Contrato de Concessao contribua
para que esta questdo seja resolvida.

2.2. Cumprimento de Orientagoes Financeiras

Unidade: 1.000 €

2025 2028 vs 2025|2027 v 2026|2028 e 2027 | Vo950 méda
anuaao oo |5 T Twal s [ Tl

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 50 4,7 37 37 4,7% 3,7% 3,7% 4,0%

Taxa de crescimento real PIB 20 22 1.7 1.8 22% 1.7% 1.8% 19%

Taxa de crescimento IHPC 2,1 20 20 20 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negécios 171313 227.556 196.482 179.140 33% -14% -9% 2% S N
b) EBIT, liq. de provisdes, imparidades e corregoes de justo valor 203 43.309 13613 -14711 43.106 -29.696 -28.324 S N
) Resultado liquido -2.744 6.721 -5.619 -15.660 9.466 -12.340 -10.042 S N
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0% 1% 0% 0% 0,7 pp. -0,5 pp. -0,5 pp. S N
e) Rentabilidade dos RH - 89x 24.646x 7.772x - 8384x 24.735x & 16.874x - 16.156x S N
) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 0% 0% 0% -1% 0,4 p.p. -0,5 pp. -0,4 pp. S N
9) Financiamento liquido de novos investimentos 7.397.376 6.942.706 6.509.947 6.515.264 - 454670 - 432.759 5317 B 294.037 S S

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) [ 0 [ 0 0 0 0 [

Vo g gl () ies zmoss iseesa wame | 30w s s

ii) Gastos operacionais (%) 144.582 171.486 167.599 171.046 19% 2% 2% 6% S N
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 144.582 168.123 164312 167.692 PERTAN - 3.811 3.380 7.703 N N

Relativamente ao cumprimento de orienta¢des financeiras para o triénio, & importante assinalar o seqguinte:

3) Volume de negdcios: este indicador apresenta tendéncia decrescente, uma vez que o seu calculo considera os subsidios
a exploragao, que, por motivos ja referidos, devera diminuir no triénio. Contudo, se apenas for analisado o valor de
prestacdes de servicos, o crescimento médio do triénio é de cerca de 8%;

b) Gastos Operacionais: prevé-se um crescimento médio de 6% para o triénio, superior ao do volume de negoécios. No
entanto, se este crescimento apenas for comparado ao do valor de prestacdes de servicos, & cumprida a orientacao de
crescimento dos gastos operacionais a uma taxa inferior @ do volume de negdcios;

F
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Gastos com Pessoal: prevé-se um crescimento médio de 3,7% para o triénio (sem ajustamentos), superior ao do volume
de negocios. No entanto, se este crescimento apenas for comparado ao do valor de prestagoes de servigos, é cumprida
a3 orientacdo de crescimento dos gastos com pessoal a uma taxa inferior a do volume de negécios;

Fornecimentos e Servicos Externos: no triénio 2026-2028, apenas para 2026 se prevé um crescimento de FSE superior
ao crescimento das prestagdes de servigos. O crescimento de gastos desta natureza esta devidamente fundamentado no
capitulo 1.2. Eficiéncia Operacional, sendo de assinalar a importancia desta componente de gastos para que a empresa
consiga assegurar 3 qualidade do servico pablico prestado;

Eficiéncia Operacional: este racio apresenta valores crescentes ao longo do triénio, uma vez que o seu calculo inclui os
subsidios a exploragao, que registam tendéncia decrescente, conforme ja referido e justificado. Ainda assim, assinala-se
que a previsao deste indicador no triénio apresenta sempre valores abaixo de 100%;

Resultado Operacional (ajustado): retirando o efeito de provisdes, imparidades e justo valor, prevé-se que o resultado
operacional apresente uma melhoria de 2025 para 2026, sendo que em 2027 e 2028 devera ocorrer um decréscimo por
via da ja referida reducao de subsidios a exploracao;

Resultado Liquido: a evolucao deste indicador segue o referido para o Resultado Operacional ajustado, pelos mesmos
motivos;

Racio de eficiéncia de recursos humanos: a evolucdo deste indicador devera ter tendéncia decrescente no triénio, pela
ja referida reducao de subsidios a exploragao;

Novos Investimentos: os novos investimentos a considerar sdo necessarios ao aumento da qualidade do servigo piblico
prestado. O capitulo VII. Plano de Investimentos detalha em mais pormenor os investimentos do triénio;

Planos Financeiros: para o triénio, estdo previstos novos empréstimos ETF exclusivamente para financiamento de
projetos de investimento de aquisicdo de material circulante, de modo a garantir que a despesa do triénio estaria
integralmente coberta. Este projeto de investimento ja possui um contrato de suprimentos celebrado em 2024, para
assegurar a satisfacdo dos encargos orcamentais decorrentes da execucdo do contrato de aquisicdo de 24 unidades
triplas, que nao sejam cofinanciados por fundos europeus;

Endividamento: vd. capitulo 3.2 Endividamento e Servico da Divida;

Pagamentos em atraso: vd. capitulo 4.1. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e Pagamentos em Atraso;

Prazo Médio de Pagamentos: vd. capitulo 4.1. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e Pagamentos em Atraso.
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3. Estrutura de Financiamento e Divida

3.1. Fontes de Financiamento da Atividade

Quadro 27 - Fontes de Financiamento por Atividade (6tica financeira)

ATIVIDADE OPERACIONAL 2026 2027 2028
Tipo Despesa Fonte Financiamento Entidade Valor (€) Valor (€) Valor (€)
Gastos ¢/ Pessoal Receita Propria ML 96.738.312 99.025.716 100412967
Gastos c/ Pessoal - Pensdbes Remuneracao Autonoma GPIAAF 12.961.717 12.195.062 12.365.793
109.700.029 111.220.779  112.778.760
FSE Receita Propria ML 36.929.545 56.808.787 70.337.285
FSE COSP Concessao GPIAAF 40216419 15.406.693 3.262.782
77.145.964 72.215.480 73.600.066
Out. Gastos Oper. COSP Concessao GPIAAF 634.765 657.760 664.900
634.765 657.760 664.900
TOTAL Operacdo  187.480.758  184.094.019  187.043.727
ATIVIDADE DE INVESTIMENTO 2026 2027 2028
Tipo Despesa Fonte Financiamento Entidade Valor (€) Valor (€) Valor (€)
Investimento Receita Propria ML 23.059.116 20.992.655 22513275
Investimento Remuneragdo Autonoma GPIAAF 201.848.221 279.235.832 275.394.852
Investimento Receb. Investimento GPIAAF 32553473 800.000 800.000
Investimento Fundos Comunitarios PACS2030 67.272.876 19.342.329 22.956.884
Investimento Fundos Nacionais F. Ambiental 16.833.000 6.333.000 6.333.000
Investimento Fundos Nacionais F. Ambiental - SG 28614.163 8.800.480 11678976
Investimento Fundos Comunitarios PRR - SG 43.562.308 0 0
Investimento Dotagao Capital ETF 1.200.000 (o] 0
Investimento Financiamento ETF 0] 5.036.018 19.843.449
TOTAL Investimento  414.943.156  335.504.296 339.676.988
ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO 2026 2027 2028
Tipo Despesa Fonte Financiamento Entidade Valor (€) Valor (€) Valor (€)
Amortizagdo Capital Remuneracao Autonoma GPIAAF 400.000.000  400.000.000 0
Enc. Financeiros Remuneracdo Auténoma GPIAAF 37.058.082 19.998.600 0
Enc. Financeiros Receita Propria ML 109423 68.882 61317
TOTAL Financiamento  437.167.505  420.067.482 61.317

TOTAL Despesa 1.039.591.419

939.665.797  526.782.031

Quadro 28 - Fontes de Financiamento (Resumo)

Fonte Financiamento Entidade 2026 2027 2028
Receita Propria ML 156.836396 176.896.040 193.324.844
COSP Concessao GPIAAF 40.851.184 16.064.453 3.927.682
Remuneracdo Autonoma GPIAAF 651.868.020 711429494  287.760.645
Receb. Investimento GPIAAF 32.553473 800.000 800.000
Fundos Comunitarios PACS2030 67.272.876 19.342.329 22.956.884
Fundos Nacionais F. Ambiental 16.833.000 6.333.000 6.333.000
Dotagao Capital ETF 1.200.000 (o] (o]
Financiamento ETF 0 5.036.018 19.843.449

Total Receita 967.414.949  930.865.317  515.103.055
Utilizacao SG 72.176.470 8.800.480 11.678.976

TOTAL 1.039.591.419 939.665.797

526.782.031

Relativamente a primeira versao do PAO 2026, é de assinalar o aumento da fonte de financiamento “Remuneracdo Auténoma”
em cerca de € 128,7 Milhoes. Este acréscimo resulta da substituicao da fonte de financiamento dos projetos de investimento
de expansao da rede da Linha Vermelha e Linha Violeta, considerando que foram excluidos do PRR.

3.2. Endividamento e Servico da Divida
Quadro 29 - Endividamento
Unidade EUR

| 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | A(2026:2025) |
| Bccucao | PAO_ | Estimativa | Previsto | Previsao | Previsio | Valor [ %

4.276.458.143 4.551.072.115 4.429.928.143 4.447.668.159 4.460.302.021 4.470.452.084 17.740.016 0%
3.077.447.962 2.815.254.365 2.967.447.962 2.495.038.307 2.049.645.466 2.044.812.231 -472.409.656 -16%

.

Endividamento (férmula)

Capital estatutério
Financiamento remunerado

(-) Novos investimentos com expressao material

A de endividamento (%) -

I
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A variacdo do endividamento prevista para 2026 é de -6,15%, na sequéncia da maturidade do empréstimo obrigacionista
2026, e considerando que ndo estdo previstos novos investimentos com expressao material, de acordo com o conceito
estabelecido nas Instrugdes para a Elaboragdo dos PAO 2026-2028 (ponto 5 do Apéndice). Assim, verifica-se o cumprimento
do limite estabelecido de 2% para este indicador.

Quadro 30 - Servigo da divida

Un.: EUR
Designfﬂ;é-o do te  Finalidade Ta_xa de Maturi(facj.e do 2026 2027 2028
empréstimo Juro empréstimo .Y Iy 211 Juros Amortizacao Juros Amortizacao Juros
Estado ' ETF (2019) ILD /ML 0,60% nov/26 21.980.797 43.962 - - - -
Empréstimo obrigacionista JPMorgan ILD 4,06% dez/26 400.000.000 16.244.000 - - - -
Estado ' ETF (2020) ILD /ML 0,25% nov/27 25.752.175 108.642 25.752.175 43.367 - -
Empréstimo obrigacionista BNPP ILD 4,80% dez/27 - 19.196.000 400.000.000 19.196.000 - -
Estado ' ETF (2021) ILD/ML 0,25% nov/28 16.809.283 113.521 16.809.283 70914 16.809.283 28424
Estado ' ETF (2022) ILD /ML 1,38% nov/29 5.866.272 313.336 5.866.272 227.827 5.866.272 142.787
Estado ' ETF (2023) ILD /ML 2,17% nov/30 1.504.048 154.350 1.504.048 121.259 1.504.048 88.439
Estado ' ETF (2024) ILD /ML 2,19% nov/31 497.082 62.443 497.082 51.419 497.082 40.516
Estado ' ETF (24UT) ML 3,10% dez/39 - 142.574 - 142,574 - 142.965
Financiamentos existentes (2025) 47240965 36378827 450428859 19853361 24676684 443132
Estado ' ETF (24 UT) ML 2,69% dez/39 - - - 125.872 - 137.931
Financiamentos a contrair (2027) = = = 125.872 = 137.931
Estado ' ETF(24UT) ML 2,69% dez/39 - - - - - 497.459
Financiamentos a contrair (2028) 77 = - - - - 497.459

TOTAL 472409656 36378827 450428859 19979232 24676684  1.078522

1 2026: Conversao de créditos: 16.540.016 € Assuncées de passivos: 56.808467 €
2027: Conversdo de créditos: 12.633.862 €. Assuncées de passivos: 38.578.229 €.
2028: Conversao de créditos: 10.150.063 €. Assungées de passivos: 15.605.142€.

4. Gestao de Tesouraria e Pagamentos

4.1. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e Pagamentos em Atraso

Quadro 31 - PMP e Pagamentos em Atraso
Unidade Dias

o | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |A(2026-2025) |
- [Execucaol PAO_[Estimativa Previsdo | Previsao | Previsao [ Valor | %
Prazo Médio de Pagamento 18 45 18 40 40 40 22 122%

Pagamentos em Atraso (Arrears) (0] (o] 0] 0 0 0 0

Para 2026, estima-se um PMP de 40 dias, considerando que estdao em curso as empreitadas relacionadas com projetos de
expansdo da rede, em que os PMP contratualizados sdo 60 dias.

Quanto a dividas vencidas, e de acordo com a definicdo do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, nao se prevé quaisquer valores para
o triénio.
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4.2. Conformidade com o Orcamento de Estado (OE) 2026

Quadro 32 - Demonstragdo de Fluxos de Caixa vs. OE (proposta)

Unidade EUR

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC “ Explicacio de diferencas Classificacao
Econémica
ATIVIDADES OPERACIONAIS - método direto

Recebimentos de clientes 146.391.041 146.391.262 R07.02
Pagamentos a fornecedores -77.145964 -77.145964 D.02
-109.700.029| -109.700.029 D.O1
Pagamentos ao pessoal -150.000 -150.000 D.01.02.12
-1.374.574 -1.374.574 D.01.02.13
Caixa gerada pelas operagdes -40.454.952 -40.454.731
40.851.184 35.774.704(Revisao do recebimento COSP em fungdo das novas DF R06.03.01.CT.CF
12961.717 12961.717 R06.03.01.RA.00
9.449.943 11.211.514|Revisdo do recebimento de impostos em fungdo das novas DF R08.01.99.RI.O0
Outros recebimentos / pagamentos -508.211 -508.211 D.06.02.01.IT.00
997.184 961.344 R07.03.99.M.00
-126.554 -126.554 D.06.02.03.0D.00
0 -10.588.511(Valor da reserva D.06.02.03.R0.00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 23.170.311 9.231.272
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:| -414.943.156| -511.555.549
Ativos fixos tangiveis -414.943.156( -511.555.549|Revisao do investimento previsto; inclui verba a devolver ao PRR D.07
Recebimentos provenientes de:| 318.507.569| 240.827.217
16.833.000 39652772 Utili?agéo de Saldo de Geréncia. Considerado por lapso na R100308FA00
rubrica R.10 em vez de R.16
67.272.875 67.272.875 R.10.09.01.FC.00
Subsidios ao investimento 0 60000000 2":;??;::?:}eftz’;t;:;zigzzcsi?;;"g;r:°“5idef3“d° aueett R100901.99.78
32.553473 800.000|Inclusao de verba para devolugdo de adiantamentos PRR R.10.03.08.01.00
Aumento da Remuneracdo Auténoma, pela alteracao das fontes
201.848.221 73.101.569|de financiamento de projetos de investimento (Linha Vermelha e R.10.03.01.RA.00

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

-96.435.587

-270.728.332

Linha Violeta)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:[ 438.256.311 702.120.672
Financiamentos obtidos o| 264976286|/\"VIac0 desta fonte de financiamento para projetos de R12.0603F1.00
investimento, substituida pela Remuneracdo Autdnoma
nre:ﬁl::goes € capital e de outros instrumentos de capital 1.200.000 O[Aumento de Capital Ferconsult
Outras operagdes de financiamento 437.056.311 437.144.386 R06.03.01.RA.00
Pagamentos respeitantes a:| -437.167.505| -437.255.580
Financiamentos obtidos -400.000.000( -400.000.000 D.10.06.03.A0.00
Juros e gastos similares 37167505 37255580 Retirados encargos financeiros com swap inicialmente previstos, D03

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

1.088.806
-72.176.470

140.713.878 142.342.158

264.865.092
3.368.032

considerando que foram cancelados no 3.° trimestre de 2025.

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

68.537.408

145.710.190
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5. Informacgao Adicional Relevante

5.1. Frota Automovel

Quadro 33 - Frota Automovel

6 mmmm- m_ (2026-2025)
Frota automovel
T ] e I P TP s [

Operacional - EUR 219128 195.282 197336 249014 259.423 268,527 51678 26%
Operacional - n.° de viaturas 23 27 27 27 27 27 0 0%
Nao operacional - EUR 228656 211.125 205916 230.569 240.207 248636 24653 12%
Nao operacional - n.° de viaturas 24 24 24 25 25 25 1 4%

Nota: Relativamente a 2024, reportado no Relatério e Contas, acrescem 5 viaturas para abate.

Para 2026, prevé-se o aumento de 1 veiculo da frota ndao operacional, encontrando-se os respetivos gastos incluidos no
orcamento para 2026-2028. Este acréscimo decorre da possibilidade de o Conselho de Administracao vir a ser composto por
5 membros, conforme previsto estatutariamente, sendo que o nimero atual de viaturas existentes, para utilizacdo dos membros
do Conselho de Administragao, sao 4.

5.2. Empresas Participadas do ML

Por forma a cumprir as orientagdes da ETF no ambito da preparagdo do Plano de Atividade Anual, apresenta-se informagao
respeitante aos indicadores das sociedades participadas a 100% (Ferconsult e Metrocom), nomeadamente no que respeita
aos principios financeiros de referéncia para 2026.

Quadro 34 - Eficiéncia Operacional Metrocom

Unidade EUR
Comeemn | R T ]
Eficiéncia operacional = S o - -
Gastos operacionais (GO) -2.525.672 -2.862.141 -2.525.499 -2.601.158 -2.619.070 -2.666.846 -75.660 -3,0%
CMVMC 0 0 0 0 0 0 0
FSE -2.265.565 -2.575.275 -2.303.993 -2.369.387 -2.375.892 -2419.294 -65.393 -2,8%
Gastos com pessoal -260.108 -286.866 -221.505 -231.772 -243.177 -247.552 -10.266 -4,6%
Gastos operacionais ajustados 2.525.672 2.862.141 2.525.499 2.601.158 2.619.070 2.666.846 75.660 3,0%
Volume de negédcios 2.573.839 2917.725 2.614.100 2.637.852 2.694.661 2.752.670 23.752 0,9%
Vendas 0 0 0 0 0 0 0
Prestacdes de Servicos 2.573.839 2917.725 2.614.100 2.637.852 2.694.661 2.752.670 23.752 0,9%
Indemnizagoes Compensatorias (conforme Contrato Serv. Pablico) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Volume de Negébcios ajustado 2.573.839 2917.725 2.614.100 2.637.852 2.694.661 2.752.670 23.752 0,9%

Gastos Operacionais/Volume de Negocio (GOVN) | 98% | 98% | 907% | 99% | _07% | _07% | 2%l

A Metrocom S.A. — lojas no metro, é a empresa do grupo Metropolitano de Lisboa responsavel, em regime de subconcesséo,
pela gestao dos espacos comerciais e outros equipamentos, com uma vasta experiéncia na exploracdao comercial na rede de
estagoes do ML.

Nesse sentido, assegura a gestdo de um leque de espagos comerciais dispersos pela rede, com caracteristicas distintas e de
atividades diversas (comércio, servigos, entre outros), dispondo de solucdes inovadoras e flexiveis para a valorizagao,
requalificacdo e rentabilizacdo dos ativos afetos a inerente concessao. Recentemente viu a sua subconcessao ser prolongada
até ao final do primeiro semestre de 2030.

Em 2019, a empresa atingiu um Volume de Negécios (VN) recorde de 2,87 milhdes de euros. Nos anos seguintes, devido a
diversos fatores, como sejam a epidemia de Covid19 ou o aproximar da data de final da subconcessdo, o VN situou-se
consecutivamente abaixo daquele maximo: 1,63 milhdes de euros em 2020, 1,79 milhdes de euros em 2021. Em 2022 o VN
recuperou, mas ndo foi possivel manter o ritmo de crescimento, mantendo-se em 2023 e 2024 na ordem dos 2,6 milhdes de

euros.

Esta estagnacao do VN foi fortemente influenciada pela aproximacgao da data do final da subconcessao (30 de junho de 2024),
circunstancia que reduziu o interesse de potenciais interessados, adiando as suas decisdes para além do horizonte de junho
de 2024.

Para 2025 a estimativa é que o VN se situe na ordem dos 2,6 milhoes de euros, tal como em 2026, prevendo-se a recuperagao
nos anos seguintes para 2,7 milhdes de euros (2027) e 2,75 milhdes de euros (2028).

F
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Neste triénio 2026-2028 a empresa tem por objetivo a conclusdo da renovagao da oferta comercial da estacao Alameda e a
implementacdo de novos conceitos em duas outras estagcdes principais da rede Metro, Marqués de Pombal e Campo Grande.
Nesta Gltima, a renovacdo da oferta comercial passa pela introducdo do conceito de grande superficie dedicada ao comércio
a retalho.

Para a Ferconsult, ndo se prevé atividade comercial, pelo que, por esse motivo, ndo ha lugar a avaliagdo de eficiéncia
operacional.

Importa referir que, para 2026, o ML considera nesta versao revista do PAO um aumento de capital no total de € 1.200.000,
como medida de boa gestdo, com vista a resolver as seguintes questdes:

e A Ferconsult tem um processo de litigio com um prestador de servicos, devido ao atraso do pagamento de créditos
com elevada antiguidade, por falta de liquidez;

e As contas da Ferconsult evidenciam estar perdida mais de metade do capital social, pelo que o ML, enquanto acionista,
e para assegurar o cumprimento do previsto no art.” 35 do CSC, devera tomar as medidas convenientes para resolucao
desta matéria, nomeadamente através da realizagdo de capital.



Metropolitano de Lisboa 37
Plano de Atividades e Orcamento 2026

VI. CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

A 27 de Marco de 2024, o Estado, assumindo a posicdo de Concedente e de autoridade de transportes competente, celebrou
com o ML um Aditamento ao Contrato de Concessdo em vigor, reconhecendo ser necessario prorrogar o prazo de duragao da
concessao atribuida ao ML, E. P. E,, até 1 de julho de 2030.

Assim, importa elencar os aspetos fundamentais da estrutura do modelo de remuneragao pelas obrigagdes de servigo pablico
prestados pelo ML, enquanto concessionario.

A remunera¢ao do Concessionario compreende as seguintes componentes:

*  Receitas nao Tarifarias;
*  Receitas Tarifarias;
*  Remunera¢des Autonomas

Relativamente as remunera¢des Autonomas, conforme estipulado na clausula 32.5 do Aditamento ao Contrato de Concessao,
nao produzem qualquer efeito financeiro antes da aprovagao pelo Concedente das atividades desenvolvidas por sua conta,
bem como da autorizacdo da respetiva despesa nos termos da Lei. Assim, sendo o Plano de Atividades e Orcamento a base
para a estimativa por trimestres a enviar até final de outubro, os valores presentes no PAO 2026-2028 revestem a informacao
que permite dar cumprimento a referida clausula.

Compensacao por cumprimento de OSP (COSP)

O apuramento da compensacdo por cumprimento das obrigacdes de servico publico (COSP) é obtido considerando os custos
relacionados com a atividade operacional da empresa, os quais estao na esfera de acdo do operador (Concessionario), e aos
quais sdo deduzidos as receitas de operacgao (receitas tarifarias), posteriormente corrigidos pelo fator de eficiéncia (apenas
por perda de eficiéncia), obtido através do quociente entre os racios de Gastos Operacionais sobre o nimero de
passageiros.km realizados no periodo.

Adicionalmente, o seqgundo termo da formula de calculo do COSP pretende constituir um prémio de eficiéncia pelo melhor
desempenho na gestdo, sendo o eventual incremento desse resultado operacional partilhado em partes iguais.

Resulta ainda do Modelo de Remuneragao proposto que seja aplicada uma penalizagao a variacao do prémio de eficiéncia,
resultado dos valores dispares que este pode vir a assumir, de acordo com o estimado pelo modelo financeiro proposto. Dessa
forma, sera subtraida ao prémio uma parcela constituida por 3% do quadrado da variagdo do resultado operacional, indexado
a unidade de milhdo, com o objetivo de normalizar o prémio de incentivo.

A formula de calculo proposta contempla, portanto, por um lado a correcdo da compensacgao financeira por ineficiéncias da
empres3, nomeadamente pela taxa de crescimento de gastos operacionais se esta se superiorizar 3 taxa de crescimento do
indicador de passageiros.km e, por outro lado, a atribuicdo de um incentivo a gestao e a eficiéncia, adequadamente partilhados.

Para efeitos de elaboracdo do PAO 2026-2028, de acordo com os IPG e demais responsabilidades do ML, foram apurados os
montantes relativos a COSP. No quadro abaixo detalham-se os termos do modelo de remuneragdo do contrato:

Quadro 35 - Estimativa do Modelo de Remuneragao 2026-2028

COSP ESTIMATIVA PAO PAO PAO
31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028
Gastos Operacionais -154 439 791 -175 762 454 -161 669 782 -162 784 640
Receita Operacional 126 788 444 134911 270 144 551 234 160 322 610
"Défice Operacional” -27 651 347 -40 851 184 -17 118 548 -2 462 030
Fator de Eficiéncia 0 0 0 0
Correcao do fator de eficiéncia 0 0 0 0
Prémio de Eficiéncia (assumindo EBIT DR ajustada a Concessao. 0 0 0 0
Valor da compensagao Servico Piblico 27 651 347 40 851 184 17 118 548 2 462 030
Penalidades 0 0 0 0
Valor apos Penalidades 27 651 347 40 851 184 17 118 548 2 462 030

Analisando o quadro com as estimativas do modelo, importa assinalar que:

e As previsdes de gastos operacionais, em contraste com as previsdes do PAO 2025-2027, incluem os gastos com
amortiza¢des e depreciacdes. Esta componente ndo foi considerada anteriormente dado que, aquando da elaboracao
das projecoes financeiras constantes no Anexo IV ao Aditamento ao Contrato de Concessao, estava ainda em analise

I
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a forma de afetacdo de financiamentos europeus e verbas nacionais aos ativos geridos pelo ML. Atualmente, com
suporte em estudo elaborado por consultor externo para enquadramento da concretizagao do regime financeiro e
contabilistico previsto no referido Aditamento, em apreciacdo pela ETF, resulta um conjunto de ativos afetos a
concessao e financeiramente suportados pelo ML. Estes ativos geram, para o ano de 2025 e 2026, um valor estimado
na rabrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” de 17,8 e 14,6 milhdes de euros.

No quadro abaixo apresenta-se uma Demonstracdo de Resultados, ajustada ao cumprimento das obriga¢des de servigo pablico.
Isto é, de acordo com os pressupostos que revestem o calculo da compensacao, sequndo o aditamento, foi construida uma
demonstracado financeira ajustada, onde é apurado o valor anual da compensacdo devida ao ML.

Quadro 36 — Detalhe da Demonstracao de Resultados ajustada ao apuramento da COSP

EST ORG ORG ORG
RENDIMENTOS E GASTOS DEZ 2025 DEZ 2026 DEZ 2027 DEZ 2028

Vendas e Servigos Prestados 126 241 398,10 € 133 940 007,37 € 144 362 859,45 € 160 130 279,54 €
Subsidios a Exploragdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ganhos / perdas imputadas as subsidiarias, assoc e emp. conjuntos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Trabalhos para a prépria entidade 31476,58 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3736 354,37 € -6 746 175,00 € -4 905 141,54 € -4 997 317,73 €
Fornecimentos e servigos externos -40 400 540,67 € -52 401 438,19 € -48 561 655,76 € -50 121 386,88 €
Gastos com o pessoal -91 612 823,42 € -101 304 446,94 € -102 877 873,16 € -104 556 184,02 €
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aumentos / redugbes de justo valor 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 515569,48 € 97126237 € 188 374,50 € 192 330,36 €
Outros gastos e perdas -852495,42 € -686 284,85 € -657 759,77 € -664 900,27 €
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos -9 813 769,72 € -26 227 075,24 € -12 451 196,28 € -17 179,00 €

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -17 837 577,03 € -14 624 109,00 € -4 667 352,00 € -2 444 851,00 €
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizéveis (perdas / reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -27 651 346,75 € -40 851 184,24 € -17 118 548,28 € -2462 030,00 €

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Juros e gastos similares suportados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Resultado antes de impostos -27 651 346,75 € -40 851 184,24 € -17 118 548,28 € -2 462 030,00 €

Imposto sobre o rendimentos do exercicio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Resultado liquido do exercicio -27 651 346,75 € -40 851 184,24 € -17 118 548,28 € -2 462 030,00 €

Importa, por fim, relevar que a informacgao vertida relativamente a3 compensacdo pelo cumprimento das obrigacdes de servico
pablico visa dar cumprimento as obrigacdes contratuais decorrentes do aditamento em vigor, nomeadamente no que respeita
a clausula 31.%/4.

Remuneragoes Autonomas

Em cumprimento das obrigagdes decorrentes do Aditamento ao Contrato de Concessao de Servico Piblico celebrado, o ML
deve apresentar ao concedente a estimativa por trimestre para o ano de 2026 com o devido detalhe até ao final de outubro,
em linha com o exposto no PAO 2026-2028.

Quadro 37 - Estimativa das Remuneragdes Autonomas 2026

_ _ PAO PAO PAO PAO PAO PAO
Remuneragées Auténomas

1° Trimestre 2026 2° Trimestre 2026 3° Trimestre 2026 4° Trimestre 2026 2027 2028
Beneficios Pos emprego (+) 3006 672 € 3006 672 € 3006 672 € 3941701 € 12195 062 € 12365793 €
Investimento (+) 74179954 € 50 484 813 € 92 559 505 € 79426512 € 301 539838 € 301 501 513 €
Investimento Financiado (-) 54 541 669 € 26 529 000 € 24738979 € 6910390 € 39511826 € 60812310 €
Grandes Reparagoes (+) 3926 351 € 5768 493 € 5811303 € 3211327 € 18 007 821 € 35 505 648 €
Servigo da Divida (+) - € - € - € 437 058 082 € 419 998 600 € - €
Total 26 571 309 € 32730978 € 76 638 501 € 516 727 232 € 712229 494 € 288 560 645 €

A informacdo elencada relativamente a3 componente das Remuneragdes Autonomas pretende responder a obrigacao que
decorre da clausula 32.%/5 do Aditamento ao Contrato de Concessao.

Quanto ao Modelo de Monitorizagdo do Contrato, este compreende o Anexo 5 ao Aditamento que se divide em trés partes.

A Parte | prevé um conjunto de indicadores de execucdo e fiscalizagdo do Contrato — designados de Indicadores de Eficacia
— de cujo cumprimento ou incumprimento poderao resultar penalidades:

» Disponibilidade da infraestrutura (DIF)

I



Metropolitano de Lisboa 39
Plano de Atividades e Orcamento 2026

Disponibilidade do material circulante (DMC)

Disponibilidade das escadas mecdnicas (DEM)

Disponibilidade dos ascensores (DAS)

Fiabilidade do servico comercial (FSC)

Regularidade (REG)

A Parte |l prevé o calculo de penalidades em fun¢ao dos desvios entre os valores constatados dos Indicadores de
Eficacia e os valores-obijetivo.

A Parte Il descreve as obrigagdes de reporte através de relatérios de eficacia do cumprimento contratual, bem como
3 periodicidade da sua comunicagao.

Para o ano de 2026, prevé-se o cumprimento de todos os valores de referéncia para os indicadores que compoem o Anexo 5.
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VIl. PLANO DE INVESTIMENTOS

Em 2026 prevé-se que o Plano de Investimentos do ML atinja cerca de 317,1 milhdes de euros (formacao bruta de capital
fixo) com o detalhe apresentado no quadro abaixo.

Quadro 38 - Plano de Investimentos 2026-2028 [1/3]

Unidade EUR

powe S e

Investimentos Notas

L PAO | Estimative | Previsto | Previsso | Previsio |

1. Prolongamento Rato / Cais do Sodré RCM 89/2023 55.785.835 45.429.332 51.006.777 125.155 0
434 - PACS 36.109.312 33.086.186 29.990.455 0 0
541 - Fundo Ambiental (SG) 19.676.524 12.343.146 21.016.322 125.155 (o)

VAL estimado (em €)

2. Prolongamento S.Sebastiao / Alcantara RCM 31/2024 80.056.851 9.509.494 98.564.776 96.763.346 84.592.946
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] 0 98.564.776 96.763.346 84.592.946
483 - PRR 80.056.851 0 0 0 0
483 - PRR (SG) 0 9.509.494 0 0 (0]

VAL estimado (em €)

BARiolstofkodenizacaolSistenalSinalizacioleldojiiaterial gy RCEBS/ 2028 53.269.701 22.898.945 46.026.352 5.886.672 11.678.976

Circulante: Linha A, Be C
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 0 0
434 - PACS 0 22.898.945 29.731.962 5.886.672 0
541 - Fundo Ambiental 10.500.000 0 10.500.000 0 0o
541 - Fundo Ambiental (SG) 6.686.979 0 5.794.391 0 11678976
713 - Financiamento ETF 36.082.722 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

4. Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures RCM 70/2025 70.233.174 199.660 30.981.876 126.208.523 135.554.322
31B - Transferéncias de RI - PRR 0 199.660 0 0 0
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 318 0 0 30.981.876 126.208.523 135.554.322
483 - PRR 70.233.174 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

5. Maquina Esmeriladora PEE 736/2020 5.595.896 14.039 5.602.066 0 0
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 5.602.066 0 (o)
513 - Receita Propria 0 14039 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 5.595.896 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

6. Remodelagao da estagdo Cais do Sodré PEE 408/2024/2; PEE 775/2022 4.163.200 0 8.300.451 5.795.641 0
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 8.300.451 5.795.641 (0]
721 - Dotagao de Capital 4.163.200 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

7. Plano de Promogao de Acessibilidades (PNPA) RCM 9/2007; SCEP 01/2024; 6.556.092 4.332.960 8.712.478 5.923.528 5.040.000
318 - Remuneragdo Auténoma (Sec 8) oot 0 0 7912478 5123528 4240000
319 - GPIAAF Investimento (Ex PIDDAC) PEE 352/2024 - Est AV (o] 700.000 800.000 800.000 800.000
513 - Receita Propria 0 3.632.960 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 6.556.092 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

8. Aplicacdes de Suporte ao Negécio, Hardware e Software 2.650.550 771.218 2.546.036 2.780.000 3.280.000
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 2.546.036 2.780.000 3.280.000
513 - Receita Propria 0 771218 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 2.650.550 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

& ?::Z\:::;\i::I:ZZZ::sd;E::::r:eva dores) B 10171.250 923.363 10281319 5.779.578 8.989.601
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 10.281.319 5.779.578 8.989.691
513 - Receita Propria 0 923.363 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 10.171.250 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

i '(‘:4"&‘&?;2‘;’:9‘;‘?::;;‘;‘“ SiSoblicanuagen = EEELES 202 598.400 0 1.953.600 2.220.000 2.220.000
318 - Remuneragdo Auténoma (Sec 8) 0 0 1.953.600 2.220.000 2.220.000
721 - Dotacao de Capital 598.400 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

11. Sistema de Informacgdo ao Cliente PEE 37/2023 2.239.612 256.148 3.510.008 3.000.000 2.000.000
318 - Remuneragdo Auténoma (Sec 8) 0 0 3.510.008 3.000.000 2.000.000
513 - Receita Propria 0 256.148 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 2239612 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

12. Central Fotovoltaica no PMO Il 1.750.000 0 2.200.000 0 0
318 - Remuneragdo Auténoma (Sec 8) 0 0 2.200.000 0 0
721 - Dotagao de Capital 1.750.000 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

L R:;‘:I‘i’;;5‘:;‘;:31‘;;:32?;3?2?'S°°'""s - B2 0 7.370 236.950 2675942 6.213.659
318 - Remuneragdo Auténoma (Sec 8) 0 0 236.950 2675942 6.213.659
513 - Receita Propria 0 7370 0 0 0

VAL estimado (em €)
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Quadro 39 - Plano de Investimentos 2026-2028 [2/3]

Unidade EUR
I O T N TN
Investimentos Notas
[ PAO | Estimativa | Previsso | Previsto | Previsao |

14. Remodelacso Geral de MAVT SCEP 10/2023- PAEP 394_2024 1.673.000 522.546 2.327.496 4.600.000 2.900.000
318 - Remuneragdo Auténoma (Sec 8) Roteingele 2022 0 0 2327.496 4,600,000 2.900.000
513 - Receita Propria 0 522.546 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 1.673.000 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

15. Aquisi¢do de 24 UT RCM 49/2025 15.881.303 6.704.055 15.686.908 33.500.000 49.133.333
434 - PACS 5342334 0 7.550.459 13.455.657 22.956.884
541 - Fundo Ambiental 8.073.395 371.055 6.333.000 6.333.000 6.333.000
541 - Fundo Ambiental (SG) 0 6.333.000 1.803.449 8675.325 0
713 - Financiamento ETF 2465573 0 0 5.036.018 19.843.449

VAL estimado (em €)

16. Central Fotovoltaica PMO I SCEP 11/2023 - PAEP 40/2024 731.166 0 4.148.660 5.199.266 8.000
318 - Remuneragdo Auténoma (Sec 8) (0] (0] 4.148.660 5.199.266 8.000
721 - Dotagao de Capital 731.166 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

17. Substituicao travessas de pinho - PMO Il 117.693 ) 1.100.000 825.000 0
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) ] 0 1.100.000 825.000 0
721 - Dotagdo de Capital 117693 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

18. Aquisicao Draisine Grua SCEP 7/2024 900.000 401 900.000 2.100.000 0
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 900.000 2.100.000 0
513 - Receita Propria 0 401 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 900.000 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

jLoREnpsitacaldelhl Sl dellion Iacacldas 715.960 14.685 825.648 650.700 656.514

estacoes
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] (0] 825.648 650.700 656.514
513 - Receita Prépria 0 14.685 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 715.960 0 0o 0 0

VAL estimado (em €)

20. Remodelagao da Estacao Marqués de Pombal 1.332.000 16.762 1.510.943 253.165 8.706.661
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] (0] 1.510.943 253.165 8.706.661
513 - Receita Propria 0 16.762 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 1.332.000 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

21. Conversores de Tragao ML90 1] 1] 2.400.000 3.300.000 3.300.000

318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 2.400.000 3.300.000 3.300.000
VAL estimado (em €)

22, Projeto Normalizagao Imagem ML SCEP 2/2022 624.627 0 1.026.047 778977 0
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 1.026.047 778977 0
721 - Dotagao de Capital 624.627 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

23. SADI - Estacdes + Edificios PEE 768/2021 877.490 124.852 448.983 1.227.500 1.085.000
318 - Remuneragao Autonoma (Sec 8) (0] (0] 448983 1.227.500 1.085.000
513 - Receita Prépria 0 124.852 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 877.490 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

24. Substituicao de circuitos de via FS2500 em fim de vida 650.000 18.445 1.068.445 1.071.000 1.092.420

(obsoletos)

318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 1.068.445 1.071.000 1.092.420

513 - Receita Propria 0 18445 0 0 0

721 - Dotagao de Capital 650.000 0 0 0 0
VAL estimado (em €)

25. CITV + Sistemas de Detecdo de Descida a Via 614.000 596 50.000 50.000 50.000
318 - Remuneragao Autonoma (Sec 8) 0 0 50.000 50.000 50.000
513 - Receita Propria 0 596 0 0 0
721 - Dotagao de Capital 614.000 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

26. Em.preitada de Vias de inversao da estacdo Alameda e 414.600 0 471333 o o

Bela Vista
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] (0] 471333 0 (0]
721 - Dotagao de Capital 414600 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

27. Empreitada EPAL S.Sebastiao 220.800 0 122.750 0 0
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 122.750 0 0
721 - Dotagao de Capital 220.800 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

28. Implementacao de Sistemas de Otimizagao do Invest. 380.000 0 650.000 270.000 215.000

Sustentavel
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 650.000 270.000 215.000
721 - Dotagao de Capital 380.000 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

29. Obra de reabilitagdo do edificio FPM 450.000 0 416.667 1.666.667 1.666.667
513 - Receita Propria (0] (0] 416.667 1.666.667 1.666.667
721 - Dotagao de Capital 450.000 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

30. Reabilitacio Campo Grande 686.812 0 447.656 1.141.834 3.456.819
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] (0] 447.656 1.141.834 3.456.819
721 - Dotagao de Capital 686.812 0 0 0 0

VAL estimado (em €)
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Quadro 40 - Plano de Investimentos 2026-2028 [3/3]

Unidade EUR
: L2005 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |

e L PAO | Estimative | Previsto | Previsio | Previsao |

31. Reabilitagao Colégio Militar - 2° Fase 815.997 0o 1.908.074 1.511.291 0o
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (] (] 1.908.074 1.511.291 0
721 - Dotagao de Capital 815.997 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

32. Reabilitagao de Interiores ML_90_95 0 0 240.000 2.160.000 3.840.000
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 240.000 2.160.000 3.840.000
721 - Dotagao de Capital

VAL estimado (em €)

33. Reabilitagdo do edificio da Barbosa du Bocage 150.000 108.363 96.313 0 0
513 - Receita Propria 0 108.363 96.313 0 0
721 - Dotagao de Capital 150.000 0 (0] 0 0

VAL estimado (em €)

34. Reabilitagdo Estacdo Odivelas SCEP 17/2021 0 0 0 25.875 622.500

318 - Remuneragao Autonoma (Sec 8) (0] (0] 0 25.875 622.500
VAL estimado (em €)

35.R delagao Esquadra PSP da Estacao do Marqués de 410.000 0 490.000 0o 0o
318 - Remuneracao Auténoma (Sec 8) 0 0 490.000 0 0
721 - Dotagdo de Capital 410.000 0 0 0 0

VAL estimado (em €)
36. Remodelagao Posto de Tragao PMO II 1] 1] 0 318.458 199.167
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 0 318458 199.167
VAL estimado (em €)
37. Aquisicao/instalagao de torno de rodas em fossa e
de medics stico de rodas no PMO Ill PEE 804/2021 0o 0o 1.037.801 0 0
318 - Remuneragao Autonoma (Sec 8) (0] 0 1.037.801 0 0
VAL estimado (em €)

38. Substituicao das lampadas da sinalizacao por lampad: 0o 0o 800.000 800.000 0o

318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] (0] 800.000 800.000 (4]
VAL estimado (em €)

39. Aquisi¢ao de pecas sob ! para aparelhos de via 0 0 386.000 298.000 196.060

318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] (0] 386.000 298.000 196.060
VAL estimado (em €)

40. Upgrade da rede telefonica do ML 0 0 800.000 0 0

318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (] 0 800.000 0 0
VAL estimado (em €)

41. Empreitada de substituicao de ventiladores ] ] 354.000 (1) 0o

318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 354.000 0 0
VAL estimado (em €)

42, Rem-odela;éo dos quadros elétricos ABB dos postos de 0 0 350.000 0 0

ventilagao
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 0 350.000 0 0

VAL estimado (em €)

AEb (e {Insialacioldelunided e 0 0 450.000 0 0

telecomando
318 - Remuneragao Autonoma (Sec 8) 0 (0] 450.000 0 0

VAL estimado (em €)

44, Aquisicao de maquina de lavagem de comboios para o 0 0 350.000 0o 0

318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] (0] 350.000 0 0
VAL estimado (em €)

45. Outros Investimentos 4.098.321 4.161.312 5.118.230 2.308.210 1.976.094
318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) (0] (0] 5.094.828 2308210 1.976.094
513 - Receita Propria 0 4.161.312 23402 0 0
721 - Dotagdo de Capital 4.098.321 0 0 0 0

VAL estimado (em €) 4.098.321 0 0 0 0

Aumento de Capital Ferconsult 0 0 1.200.000 0 0

721 - Dotagao de Capital 0 0 1.200.000 0 0

ll"'.. d idad /! do - Sub ¢ Projeto apenas no PAO 2025 287.575 74.040 0 0 0
de Tragao

318 - Remuneragao Autonoma (Sec 8) (0] 0 0 0 0

513 - Receita Propria 0 74040 0

721 - Dotagdo de Capital 287.575 0 0 0 0

VAL estimado (em €)

Nota: A desagregacao da execugao econémica de 2025 por fonte de fi i (estimativa) tem por base i 30 a reportar a Entidade Orcamental (EO), relativa ao apuramento do Saldo de Geréncia de 2025.

O plano de investimentos para 2026-2028 ascende a 977 milhées de euros, dos quais 317 milhdes de euros a realizar em
2026 (32,5%), 321 milhoes de euros em 2027 (32,9%) e 339 milhoes de euros em 2028 (34,7%). Detalham-se abaixo os
projetos mais relevantes:
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Linha Circular (Prolongamento Rato/Cais do Sodré)
O Projeto de Prolongamento Rato/Cais do Sodré, cuja obra se iniciou durante o 1.° trimestre de 2021, ap6s a consignacao do
Lote 1 em agosto de 2020, tem previsdo de abertura a exploragdo no quarto trimestre de 2026.

O valor de investimento estimado para 2026 é de 51 milhdes de euros, prevendo-se neste ano assessorias diversas (estudos,
arqueologia, juridicas, modelo avaliacdo propostas, risco, comunicagdo), bem como a continua¢do de contratos vigentes a
nivel de revisao de projeto, acabamentos e sistemas, fiscalizacdo e revisao de precos. Para 2027 prevéem-se assessorias e
fiscalizacgao.

Expansado da Linha Vermelha - Prolongamento S. Sebastido / Alcdntara

O Projeto de Prolongamento da Linha Vermelha entre Sdo Sebastido e Alcantara contempla um contrato do tipo concegao/
construcdo que se encontra em execugdo, ou seja, encontra-se em curso a fase de concecdo desde 22 de maio de 2024
(anteprojeto concluido, iniciado o projeto de execucdo que se prevé concluir até a primeira consignacdo dos trabalhos). Prevé-
se que o inicio dos trabalhos de construcao civil ocorra até ao final do primeiro semestre de 2026. A abertura a exploracao
esta prevista para o Gltimo trimestre de 2029.

O valor de investimento estimado para o triénio é de 279,9 milhdes de euros. Durante o ano de 2026, os trabalhos a
desenvolver serdo servicos especializados (revisao de projeto, fiscalizacdo e assessorias varias), expropriagdes e empreitada,
no total de 98,6 milhdes de euros; para o ano de 2027, esta previsto o montante de 96,8 milhdes de euros para servicos
especializados e empreitada geral; o ano de 2028 contempla a verba de 84,6 milhées de euros.

No ambito da revisdo para a simplificagdo do PRR, verificou-se ndo ser possivel garantir a execucao fisica deste projeto na
data-limite para a conclusdo dos marcos e das metas definidas. Por conseguinte foi proposto pelo Estado Portugués retirar
do PRR o mencionado investimento, o que veio a ser aprovado pelo Conselho da Unido Europeia, conforme decisao de
execugdo n.° 15796/25, de 04/12/2025. Com a saida deste investimento, o ML fica sem beneficiar de qualquer apoio no

ambito dos investimentos financiados pelo PRR, pelo que se tornara necessario proceder a restituicdo dos montantes
recebidos.

Projeto Modernizacao Sistema Sinalizacdo e do Material Circulante: Linha A,B e C

Ao longo do triénio, continuara o projeto de aquisicao e instalacdo de um sistema de sinalizacdo CBTC nas Linhas Azul, Amarela
e Verde (incluindo equipamento embarcado CBTC em 70 das 111 UT existentes) e aquisicdo de 14 novas UT equipadas com
nova sinalizagao, aprovado em RCM n.° 45/B-2021 de 28 de Abril.

Metro Ligeiro de Superficie Loures/ Odivelas

A RCM n.° 70/2025, de 25 de marco, autorizou a extensdo do prazo de execucao deste investimento até 2029 e a realizacao
de despesa adicional no valor maximo de 150,2 milhdes de euros face ao constante na RCM n.° 155/2023, de 27 de novembro,
sendo assim o valor global previsto para a totalidade do projeto de 667,5 milhdes de euros.

A 15 de abril de 2025 foi langado o novo procedimento de concurso pablico internacional (tendo o primeiro sido lancado em
mar¢o de 2024), para a contratacdo da empreitada de concecao e construcdo da infraestrutura do sistema de metro ligeiro e
do reordenamento urbano envolvente, fornecimento de 12 veiculos tipo LRV (Light Rail Vehicle) e a prestacdo de servicos de
manutencao da infraestrutura ferroviaria e dos veiculos, durante os primeiros trés anos de operacao do sistema de transporte.

Em 30 de julho de 2025 foi elaborado o relatério preliminar sobre a analise e avaliacdo das propostas. O relatério final ainda
ndo foi elaborado dado que, em setembro de 2025, o ML foi notificado pela Comissao Europeia (CE) para fornecer informacao
acerca dos concorrentes e respetivos subcontratados, assim como em relagcao a decisdes tomadas no processo de concurso,
no ambito das exigéncias resultantes do Regulamento (UE) n.° 2022/2560, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro de 2022, relativo a subvengbes estrangeiras que distorcem o mercado interno.

Apos o fornecimento dessas informagdes, o ML foi notificado de que, em novembro de 2025, a CE decidiu, ao abrigo do
disposto naquele Regulamento, iniciar uma investigacao aprofundada depois de ter considerado existirem indicios de que a
subcontratada anunciada por um dos agrupamentos concorrentes teria recebido subvengdes estrangeiras suscetiveis de
distorcer o mercado interno.

No ambito deste procedimento de investigacao, o ML teve varias interagées com a CE para a prestacao de informagoes, em
cumprimento dos deveres de cooperagdo a que se encontra adstrito. No decurso do procedimento de investigagao
aprofundada acerca da eventual distor¢cdo do mercado, ndo pode haver lugar a tomada da decisdo de adjudicagdo no concurso
da Linha Violeta, sendo que a CE dispoe de um prazo de 110 dias Gteis para concluir o procedimento de investigagao.

Estima-se para o triénio uma verba de 292,7 milhdes de euros. Durante o ano de 2026, os trabalhos a desenvolver serao
servicos especializados (revisdo de projeto, fiscalizacdo e assessorias varias), expropriagdes e desenvolvimento dos trabalhos
da empreitada de concec¢ao/construcdo, no total de 31 milhdes de euros; para o ano de 2027, esta previsto o montante de

I
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126,2 milhdes de euros para servicos especializados e empreitada geral; para o ano de 2028 prevé-se a verba de 135,5
milhdes de euros.

No ambito da revisdo para a simplificacdo do PRR, verificou-se nao ser possivel garantir a execucdo fisica deste projeto na
data-limite para a conclusdo dos marcos e das metas definidas. Por conseguinte foi proposto pelo Estado Portugués retirar
do PRR o mencionado investimento, o que veio a ser aprovado pelo Conselho da Unidao Europeia, conforme decisao de
execucao n.° 15796/25, de 04/12/2025. Com a saida deste investimento, o ML fica sem beneficiar de qualquer apoio no
ambito dos investimentos financiados pelo PRR, pelo que se tornara necessario proceder a restituicdo dos montantes
recebidos.

Aquisicdo de Maquina Esmeriladora
Equipamento essencial a realizagao das tarefas de reperfilagem do carril de rolamento e eliminacdo do desgaste ondulatério,
com um custo estimado de 5,6 milhdes de euros.

Remodelacao da estacdo Cais do Sodré

Projeto de reabilitacdo da estacdo, nas vertentes de reparacdo de patologias existentes, atualizacao de infraestruturas de
baixa-tensao, telecomunicacdes obsoletas e fora de servico, incluindo sistemas de conforto e refrescamento geral de
instalagées, no valor global de 14,1 milhées de euros em 2026 e 2027.

Plano Nacional de Promocéao de Acessibilidades (PNPA)

Este projeto visa dotar todas a estacdes da rede ML com meios mecanicos acessiveis a pessoas de mobilidade reduzida. O
projeto insere-se num vasto plano de adaptacdo e modernizacdo das estacdes que o ML tem vindo a concretizar, tendo em
vista alcancar o principio de “Acessibilidade e Mobilidade para Todos” estabelecido no DL 163/2006, de 8 de Agosto.

Com um investimento previsto de 19,7 milhdes de euros no triénio, estdo atualmente em curso (com previsdo de conclusao
em 2025) os trabalhos em Campo Pequeno, Picoas, Intendente, Martim Moniz e Praca de Espanha. Ha previsao de inicio, no
triénio, dos trabalhos nas estagdes Anjos, Avenida, Jardim Zoolégico, Laranjeiras, Alto dos Moinhos, Parque e Baixa Chiado.

Aplicacoes de Suporte ao Negdcio, Hardware e Software

Com um custo estimado de 8,6 milhdes de euros no triénio, este projeto tem como objetivo melhorar a performance no acesso
aos sistemas de informacao e disponibilizar um ambiente aplicacional mais atualizado que permitira melhorar a qualidade e a
rapidez no acesso a informacao, quer interna quer externa, assim como dotar a empresa das ferramentas de hardware e software
que permitam melhorar processos de trabalho, tornando-os mais automatizados e eficazes. Destaca-se a implementagao de
um novo sistema de Gestao Documental, a evolugdo das plataformas de produtividade individual e a evolugao do sistema SAP
para plataforma SAP 4/HANA.

Renovacdo de Sistemas de Conforto (Escadas mecanicas, Tapetes rolantes e Elevadores)

O projeto de substituicdo das escadas mecanicas, ascensores e tapetes de varias estacoes da rede ML tem como valor de
investimento estimado 25,1 milhdes de euros para o triénio. Prevé-se para 2026 o inicio dos trabalhos de substituicao dos
elevadores das estagdes Odivelas, Oriente, Pontinha, Restauradores e Rossio e das escadas mecanicas das estagcdes Alameda,
Odivelas, Oriente, Terreiro do Pago e Parque. Para o triénio, prevé-se ainda a intervencdo nos elevadores das estagdes Olaias,
Rato, Santa Apolénia, Senhor Roubado, Terreiro do Pago, Alvalade, Amadora Este, Cabo Ruivo, Lumiar e Telheiras e nas escadas
mecanicas de Chelas, Olaias e Olivais.

Renovacao do Sistema de video e comunicacdo + SADI carruagens (ML90, ML95, ML97 e ML99)

Com um custo estimado no triénio de 6,4 milhdes de euros, este projeto destina-se a substituicdo de tecnologia e
funcionalidades obsoletas, permitindo a melhoria do sistema de videovigilancia dos salées e transmissdo de imagem a consola
do maquinista e ao PCC, bem como de intercomunicagdo entre os saldes e a cabine do maquinista e do PCC com os comboios.

Sistema de Informacdo ao Cliente

Este projeto tem como objetivo a digitalizagdo de informagdo ao Cliente através da Instalagdo de sistema central de gestdo
de informacao e de equipamentos digitais e de megafonia nas estacoes e material circulante. Assegurar-se-a a transmissao
de informacao digital (imagem e som), de ambito comercial e operacional, em tempo real na rede de estagoes, estimando-se
que o custo global no triénio seja de 8,5 milhdes de euros.

Remodelacdo e Renovacdo de Instalacoes do PMOIII

Este projeto compreende a ampliagao, adaptacdo e modernizacdo dos edificios do PMO lll, dando também resposta as
necessidades de reabilitacdo e reparacdo de patologias e a materializacdo de projetos de melhoria das instalagées do edificio
administrativo (cozinha, bar, refeitério, piso O, 1 e 2). Prevé também a reabilitacdo e melhoria das instalagoes do CCDTML,

I




Metropolitano de Lisboa 45
Plano de Atividades e Orcamento 2026

Comissado dos trabalhadores e Sindicato, bem como a alteragdo das portarias e reabilitacdo dos muros exteriores e dos arranjos
exteriores. O valor global estimado deste investimento para o triénio é de 9,1 milhdes de euros.

Remodelacdo Geral de MAVT

Tendo em conta o estado de obsolescéncia, o elevado grau de desgaste e a necessidade de implementar novas funcionalidades
nas maquinas automaticas de venda de titulos de transporte (MAVT), a maioria em opera¢do ha 20 anos, é necessario adquirir
novos equipamentos para substituicdo dos antigos, estimando-se um custo de 9,8 milhdes de euros no triénio.

Aquisicdo de 24 Unidades Triplas

Tendo em conta os desafios atuais, decorrentes desde logo da necessidade de substituicao do material circulante em fim de
ciclo de vida, assim como do alargamento e expansdo da rede do ML atualmente em curso, torna-se necessario realizar os
investimentos indispensaveis para a aquisicdo de 24 UT, tendo em vista a substituicdo e o reforco do material circulante afeto
a rede do ML. A RCM n.° 122/2023 autorizou a despesa até ao montante global de 140 milhdes de euros.

Central Fotovoltaica PMO I

Com o objetivo de reduzir o consumo de energia do ML, encontra-se em estudo a construcdao de um Cobertura Metalica sobre
as Vias de Estacionamento das Composicoes e Instalacdo de Central Fotovoltaica nas Instalagées do PMO II, com o custo
estimado de 9,4 milhdes de euros no triénio. Nesta verba esta incluido a elaboracao e a revisao do projeto, a obra de montagem
e instalacao da central e a sua fiscalizacao.

Remodelacdo da Estacdo Marqués de Pombal

Este projeto consiste na remodelacdo da estacdo nas vertentes de reparacdo de patologias existentes, bem como na
atualizagao de infraestruturas de Baixa Tensao e Telecomunicagdes obsoletas e fora de servigo, incluindo sistemas de conforto
e refrescamento geral de instalagoes. O custo estimado é de 10,5 milhdes de euros no triénio, que inclui a elaboracao do
projeto de execugdo, a obra e as assessorias técnicas (revisao de projeto e fiscalizagdo da obra).

Conversores de tracio

A necessidade de substituicao dos sistemas de alimentacao elétrica da frota ML90 deve-se as caracteristicas tecnoldgicas e
3 obsolescéncia dos seus equipamentos. Os conversores de tracao, inseridos na cadeia de tracao e controlo do comboio, sao
fundamentais para a continuidade da operacao durante o restante tempo de vida das unidades da série ML90. Estima-se um
investimento de 9 milhdes de euros, a ser realizado em trés anos.

Reabilitacao Campo Grande

Intervencdo na cobertura da estacdo do Campo Grande. O valor estimado para o investimento é de 5,05 milhdes de euros no
triénio, valor que contempla a elaboracao do projeto, a execucdo da obra e as assessorias técnicas (revisdao do projeto e
fiscalizagao).

Aumento capital Ferconsult

A Ferconsult, SA é uma empresa 100% detida pelo ML. Face ao acumulado de resultados deficitarios que a empresa apresentou
foi autorizada a integracdo dos seus trabalhadores no ML, em dezembro de 2020. A empresa mantém-se apenas como veiculo
instrumental como parte integrante dos TREM e TREM Il — Aluguer de Material Circulante.

A Ferconsult tem um processo de litigio com um prestador de servicos, devido ao atraso do pagamento de créditos com
elevada antiguidade, por falta de liquidez.

Por outro lado, as contas da Ferconsult evidenciam estar perdida mais de metade do capital social, pelo que o ML, enquanto
acionista, devera tomar as medidas convenientes para resolucao desta matéria, nomeadamente através da realizagao de capital.

Com o objetivo de regularizar a situacao do capital proprio negativo, para assegurar o cumprimento do previsto no art.’° 35 do
CSC, e de chegar a acordo com o prestador de servicos credor, com a maior brevidade possivel, & necessario efetuar um
aumento de capital na Ferconsult, no montante de € 1.200.000, como medida de boa gestao.

Os restantes projetos sdo investimentos relacionados com as necessidades correntes do ML, essenciais a continuidade da
atividade da empresa e emergentes do desgaste usual quer de edificios quer de equipamentos.

O quadro seguinte apresenta um resumo da cobertura estimada do plano de investimentos.
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Quadro 41 - Fontes de financiamento de investimentos (6tica econémica)

Cobertura financeira

Unidade: 10° €

‘46

318 - Remuneragao Auténoma (Sec 8) 0 201.848
319 - GPIAAF Investimento (Ex PIDDAC) 700 800
31B - Transferéncias de Rl - PRR 200 (0]
434 - PACS 55.985 67.273
483 - PRR 0 (o]
483 - PRR (SG) 9.509 0
513 - Receita Propria 10.647 536
541 - Fundo Ambiental 371 16.833
541 - Fundo Ambiental (SG) 18.676 28.614
713 - Financiamento ETF 0 (0]
721 - Dotacao de Capital 0 1.200

TOTAL 96.089 317.105

TOTAL
TOTAL
2026-2028
279.236 275.395 756.479 756.479
800 800 2.400 3.100
0 0 0 200
19.342 22.957 109.572 165.557
0 0 0 0
0 0 0 9.509
1.667 1.667 3.870 14.517
6.333 6.333 29.499 29.870
8.800 11.679 49.094 67.770
5.036 19.843 24.879 24.879
0 0 1.200 1.200
321.214 338.674 976.993| 1.073.081

QUADRO SINTESE DE AUTORIZAGOES REQUERIDAS

Autorizagoes
necessarias

Quadro 42 - Autorizagdes requeridas

Fundamentagao

Normativo aplicavel

Pagina do PAO
correspondente

Planificacao de
recursos
humanos

Necessidades de recrutamento externo

Artigo 138.° do Decreto-Lei n.° 13-
A/2025, de 10 de margco
Mapa de Pessoal, assinado pela Tutela

Pag? 20
Pag’ 76

Dispensa UTE

Servigo de Transporte e Tratamento de valores
Garantias bancarias

Custadia de Titulos

Compra de moeda estrangeira

Contratos de leasing, factoring e afins

N.° 6, do artigo 13.°, da Lei n.° 45-A/2024,
conjugado com o disposto pelo n.° 5, do
artigo 97° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025

Pag.? 47

Otimizagao dos
Gastos
Operacionais

O aumento dos Gastos Operacionais prende-se sobretudo com o
aumento dos gastos com pessoal detalhado no ponto 4. Gastos com
Pessoal.

Adicionalmente, o peso dos gastos com fornecimentos e servigos
externos para 2026 cresce impulsionado dos gastos com conservagao
e reparagao, bem como trabalhos especializados.

Estes gastos estdo diretamente relacionados com servigos essenciais
a seguranga de pessoas e bens, que o ML considera indispensavel a
prestacao de um servigo piblico de qualidade e Gnico na mobilidade
urbana na area metropolitana de Lisboa.

Importa assinalar que, apesar dos gastos sofrerem adicionalmente o
efeito da inflagdo, do lado da receita, esta apenas varia com o nimero
de passageiros transportados, ja que o ML ndo tem autonomia quanto
a gestao das tarifas.

Alinea b) Gastos Operacionais, do Ponto 2.
Orientagdes financeiras para o triénio
2026-2028, Apéndice - Elaboragdo da
proposta de PAO 2026-2028, das
Instrugdes para a Elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2026-2028,
incluindo o Plano de Investimentos do
Setor Empresarial do Estado (SEE), com
exclusio das  entidades  publicas
empresariais do SNS.

Pag’ 28

Contratagdes ao
abrigo do PRR

As contratagoes visam satisfazer as necessidades temporarias do
Metropolitano de Lisboa, que se prendem com a execugdo dos
projetos INVESTIMENTO TC-C15-i01 “Expansao da Rede de Metro de
Lisboa — Linha Vermelha até Alcantara” e INVESTIMENTO TC-C15-i03
“Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures”

Artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 53-B/2021

Pag. 50




VIII.
1.

Metropolitano de Lisboa 47
Plano de Atividades e Orcamento 2026

OUTROS

Unidade de Tesouraria do Estado

Foi autorizado, pelo IGCP, através da Ref.? EU: SGC 144/2024 de 14/11/2024, o excecionamento da Unidade de Tesouraria
devido ao objeto da atividade da empresa implicar a existéncia de determinadas operacdes de tesouraria que o IGCP néo se
encontra vocacionado para disponibilizar.

2.

Portarias de Extensao de Encargos

Dando cumprimento ao artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, e respetivas alteragoes, foram emitidas Portarias
de Extensdo de Encargos que autorizam a realizacdo de despesas plurianuais, nomeadamente:

Portaria n.° 736/2020, de 15 de dezembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a efetuar a reprogramacao dos encargos relativos a aquisicdo de maquina
pesada de esmerilagem de carril de rolamento

Portaria n.° 768/2021, de 16 de dezembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,, Entidade Publica Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de Aquisicdo e instalacdo de sistema de videovigilancia (CITV) e sistema de extingdo de
incéndios (SADI) para o material circulante do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Portaria n.° 804/2021, de 24 de dezembro
Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,, Entidade Publica Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de Aquisicdo de um torno de rodas atlas para a manutencdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Portaria n.° 668/2022, de 06 de setembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Piblica Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de Empreitada de modernizacao das escadas mecanicas 2, 4 e 6 e substituicao das escadas
mecdnicas 9 a 12 da estacdo Baixa-Chiado das linhas Azul e Verde do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Portaria n.° 37/2023, de 27 de janeiro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,, entidade piblica reclassificada, a proceder a reparticao dos encargos
relativos ao contrato de Aquisicao de um sistema central de gestdo da informagao ao cliente do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E.

Portaria n.° 38/2023, de 27 de janeiro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E,, entidade puablica reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de Aquisicao de servicos de vigilancia e seguranga para toda a rede do Metropolitano de Lisboa,
e para guarnecimento das portarias, realizacdo de rondas especificas em edificios e PMO do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.

Portaria n.° 118/2023, de 08 de marco

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao contrato de Aquisicao
de servicos de limpeza nos edificios, instalagdes técnicas, oficinas e material circulante do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.

Portaria n.° 293/2024, de 16 de fevereiro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Piblica Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de Execucao de intervengdes para a garantia de acessibilidades a pessoas de mobilidade
reduzida da Estacao Anjos, da Linha Verde, do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Portaria n.° 352/2024, de 27 de fevereiro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Piblica Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de Execucdo de Intervengdes para a Garantia de Acessibilidades a Pessoas de Mobilidade
Reduzida da Estacdo Avenida da Linha Azul do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.
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e Portaria n.° 405/2024, de 21 de marco
Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Piblica Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos
relativos ao contrato de Empreitada de substituicdo de escadas mecanicas das Estacdes Alameda, Terreiro do Paco,
Odivelas, Parque e Oriente do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

e Portaria n.” 408/2024, de 21 de mar¢o
Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Puablica Reclassificada, a proceder a reprogramacao financeira
e temporal e a reparticdo dos encargos relativos ao contrato de Empreitada para a reabilitacdo estrutural da Estacdo
do Cais do Sodré, da Linha Verde do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

e Portaria n.” 410/2024, de 21 de mar¢o
Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a realizar a despesa e a proceder a reparticdo dos encargos relativos a
todos os estudos, levantamentos e demais trabalhos acessérios tendo em vista a contratacdo do prolongamento da
rede do Metro do Sul do Tejo a Costa de Caparica.

e Portaria n.° 46/2025/1, de 20 de fevereiro
Estabelece a atualizacao extraordinaria do preco dos contratos de aquisicao de servicos com duracdo plurianual.

e Portaria n.° 220/2025/2, de 27 de marco
Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a reparticdo de encargos plurianuais relativos ao contrato
para servico de manutencdo completa para 22 escadas mecanicas e 6 elevadores, com servicos complementares de
gestao da operacao, gestdo de reclamagoes e interface com os clientes e gestao das inspegoes periddicas.

e Portaria n.° 399/2025/2, de 04 de junho
Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a assumir encargos plurianuais relativos ao contrato para Aquisicdo de
servicos para implementacdo de um novo sistema de gestdao documental do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

e Portaria n.° 608/2025/2, de 30 de outubro
Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E,, a proceder & reparticao dos encargos relativos ao contrato para a
Empreitada de construcao de cobertura metalica sobre as vias de estacionamento das composicoes e instalacao de
Central Fotovoltaica nas Instalagoes do PMO Il.

e Portaria n.° 609/2025/2, de 30 de outubro
Autoriza Metropolitano de Lisboa, E. P. E. a proceder a reparticao dos encargos relativos ao contrato de Aquisi¢do de
servicos de fornecimento de energia elétrica em Alta Tensdo (AT), Média Tensao (MT), Baixa Tensao Especial (BTE)
para as instalacdes do Metropolitano de Lisboa, E. P. E. designadamente linhas, parques oficinais e edificios
administrativos.

e Portaria n.° 610/2025/2, de 30 de outubro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao contrato de Aquisicao
de 166 Maquinas de Venda Automaticas de Titulos (MAVT) para substituicdo das atuais em toda a rede do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

e Portaria n.° 780/2025/2, de 19 de dezembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a assumir os encargos plurianuais relativos ao contrato para a «Aquisicao
de servicos para fornecimento de refeicoes e ceias e exploracdo de cafetarias nas instalagées do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E.».

3. Resolucoes do Conselho de Ministros

e Resolucao do Conselho de Ministros n.° 89/2023, de 4 de agosto
Autoriza a reprogramacao dos encargos plurianuais relativos ao Plano de Expansdo do Metropolitano de Lisboa —
Prolongamento das Linhas Amarela e Verde — Rato-Cais do Sodré.

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 31/2024, de 1 de marco

Autoriza a reprogramacao dos encargos plurianuais relativos a expansdo da Linha Vermelha do Metropolitano de
Lisboa.
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Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 33/2024, de 1 de marco

Autoriza a alteracdo da fonte de financiamento dos investimentos previstos no contrato de aquisicdo do sistema de
sinalizacao de material circulante.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 57-D/2024, de 28 de marco

Autoriza a despesa relativa a compensacao financeira a atribuir pelo Estado ao Metropolitano de Lisboa, no ambito
das obrigagoes de servico pablico.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2025, de 17 de marco

Altera a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 122/2023, de 9 de outubro, determinando a redistribuicdo da
despesa relativa a aquisicao de 24 novas unidades para o Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2025, de 25 de mar¢o

Autoriza a despesa adicional relativa a Linha Violeta do Metropolitano de Lisboa, entre Loures e Odivelas.

Despachos

Despacho n.” 4956/2024, de 7 de maio — Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas
Autorizacdo para assuncao de compromissos plurianuais.

Despacho n.° 1103-B/2025, de 23 de janeiro — Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas
Orientagoes sobre a politica salarial a adotar no setor empresarial do Estado em 2025.

Despacho n.° 1386/2025, de 30 de janeiro - Gabinete da Secretaria de Estado da Mobilidade

Delega no conselho de administracdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E, com faculdade de subdelegacao, as
competéncias necessarias para a pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolu¢ao do Conselho de
Ministros n.° 45-B/2021, de 28 de abril.

Despacho n.° 1387/2025, de 30 de janeiro - Gabinete da Secretaria de Estado da Mobilidade

Delega no conselho de administracdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., com faculdade de subdelegacao, as
competéncias necessarias para a pratica de todos os atos subsequentes no ambito da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 122/2023, de 9 de outubro

Despacho n.° 1388/2025, de 30 de janeiro - Gabinete da Secretaria de Estado da Mobilidade

Delega no conselho de administragdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., com faculdade de subdelegacao, as
competéncias necessarias para a pratica de todos os atos subsequentes no dmbito da Resolugdao do Conselho de
Ministros n.° 173/2018, de 13 de dezembro.

Despacho n.° 1389/2025, de 30 de janeiro - Gabinete da Secretaria de Estado da Mobilidade

Delega no conselho de administracdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E, com faculdade de subdelegacao, as
competéncias necessarias para a pratica de todos os atos subsequentes no dmbito da Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 143/2022, de 29 de dezembro, posteriormente alterada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.°
31/2024, de 22 de fevereiro.

Despacho n.° 4108/2025, de 01 de abril — Gabinete da Secretaria de Estado da Mobilidade

Delega no conselho de administracdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E, com faculdade de subdelegacao, as
competéncias necessarias para a pratica de todos os atos subsequentes no dmbito da Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 155/2023, de 27 de novembro, posteriormente complementada pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 70/2025, de 10 de mar¢o.

Despacho n.° 13215/2025, de 11 de novembro — Gabinete da Secretaria de Estado da Mobilidade

Subdelega no Conselho de Administragdo da Metropolitano de Lisboa, E. P. E., os poderes para a pratica de varios
atos.

Despacho n.° 1920/2026, de 16 de fevereiro — Gabinete da Secretaria de Estado da Mobilidade

Subdelega no Conselho de Administragao da Metropolitano de Lisboa, E. P. E., poderes para a pratica de varios atos.
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5. Contratacoes ao abrigo do PRR

Ao abrigo do disposto no artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 53-B/2021, foram contratados em 2023, trés trabalhadores para
acompanhamento da execu¢do dos projetos INVESTIMENTO TC-C15-i01 “Expansao da Rede de Metro de Lisboa — Linha
Vermelha até Alcantara” e INVESTIMENTO TC-C15-i03 “Metro Ligeiro de Superficie Odivelas-Loures”, aprovados no dmbito
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e objeto de dois contratos de financiamento celebrados entre a Estrutura de
Missdo “RECUPERAR PORTUGAL” e o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. a 17 de setembro de 2021.
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IX. ANEXOS

1. Parecer do Orgao de Fiscalizacdo

Revisor Oficial de Contas
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JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita na OROC sob o n.° 119 e Registo na CMVM sob o n° 20161438
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E.

SOBRE 0S INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO REFERENTES A 2026

1. Introducao

Nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 14.° dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
(adiante também designado por “Entidade” ou “ML"), publicados em anexo ao Decreto-Lei n.°
148-A/2009, de 26 de junho, compete ao Conselho Fiscal emitir parecer sobre os planos anual e
plurianual de atividades.

Por outro lado, na Carta-convite do procedimento concursal que conduziu a nossa nomeagao
como Revisor Oficial de Contas previu-se, no ponto 1.2. referente ao objeto, entre outras fungdes,
a elaboracgao de relatérios sobre os Instrumentos Previsionais de Gestéo (IPG) do ML.

Visando dar cumprimento & obrigagdo acima identificada, procedemos a revisdo do Plano de
Atividades e Orgcamento para 2026, contidos no documento subscrito pelo Conselho de
Administragdo que compreendem o Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2026-2028,
o Plano de Investimentos anual e plurianual e as demonstragdes financeiras previsionais
relativas a 2026, 2027 e 2028, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se
encontram descritos no ponto Il do citado documento.

O PAO para 2026-2028 em apreciagdo, constitui uma segunda versdo, aprovada em reunido do
Conselho de Administragdo de 6 de maio de 2026, substituindo a versao que havia sido
aprovada em reunido do Conselho de Administragao de 3 de dezembro de 2025.

Por sua vez, este nosso parecer substitui o emitido em 5 janeiro de 2026.

2. Responsabilidades do érgdao de gestdo sobre os instrumentos previsionais de
gestao

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacédo e apresentagéo dos IPG, bem como a
divulgagéo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam.

Estes IPG s&o preparados nos termos das disposi¢des estatutarias e legais, designadamente da
alinea b) do n.° 2 do artigo 7.° dos Estatutos do ML e do artigo 43.° do Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial (RUSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Em conformidade com o n.° 6 do Art° 39.° do RJSPE, as orientagdes especificas para
preparagéo dos IPG para 2026, foram transmitidas pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

3. Responsabilidades do auditor sobre os instrumentos previsionais de gestao
A nossa responsabilidade consiste em:

i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo dos IPG;
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i) verificar se os IPG foram preparados de acordo com os pressupostos e foram
observadas as orientagdes da ETF; e

i) concluir sobre se a apresentagao dos IPG & adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade (ISAE) 3400 — Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Conts.

4. Analise efetuada

4.1, Plano de Atividades

Para o triénio 2026-2028, o ML estabeleceu como grandes linhas de atuagéo e objetivos
estratégicos:

e Promover ativamente em articulagdo com os outros operadores e partes interessadas, a
satisfagdo dos Clientes da Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa
promovendo uma experiéncia de viagem agradavel e inclusiva aos Clientes;

e Apostar na Inovagao e na Transformagao Digital;

e Planear os ativos do futuro e valorizar os ativos existentes;

e Estar na vanguarda da Sustentabilidade Energética, Ambiental e Social,

e Assegurar a Sustentabilidade Financeira;

e Promover o Bem-Estar e a Motivagdo dos Trabalhadores, garantindo uma continuada
modernizag¢édo da Cultura Empresarial.

Na prossecugdo dos objetivos acima expostos foi celebrado um Aditamento ao Contrato de
Concessao, assinado em 27 de margo de 2024 entre o Estado Portugués e o ML e que teve visto
prévio do Tribunal de Contas em 15 de julho de 2024. O referido aditamento, entre outros
aspetos, prorroga o prazo de duragdo da concessao atribuida ao ML por mais seis anos, até 1
de julho de 2030, e clarifica a titularidade das infraestruturas ferroviarias de forma a responder
as recomendagdes do Tribunal de Contas, bem como cria um mecanismo de equilibrio de
remunerag&o, que compense financeiramente o ML pelo cumprimento das obrigagbes de servigo
publico contratadas.

Assim, importa elencar os aspetos fundamentais da estrutura do modelo de remuneragao pelas
obrigagdes de servigo publico prestados pelo ML, enquanto concessionario.

A remuneragéo do Concessionario compreende as seguintes componentes:

¢ Receitas nao tarifarias;
e Receitas tarifarias;
e Remuneragbes autbnomas.

Relativamente as remuneragbes auténomas, conforme estipulado na clausula 32.5 do
Aditamento ao Contrato de Concessao, ndo produzem qualquer efeito financeiro antes da
aprovagdo pelo Concedente das atividades desenvolvidas por sua conta, bem como da
autorizagédo da respetiva despesa nos termos da lei. Assim, sendo o Plano de Atividades e
Orgcamento a base para a estimativa por trimestres, os valores presentes no PAO 2026-2028
relativos a investimento e grandes reparagbes em Infraestruturas Ferroviarias e Material
Circulante, servigo da divida e derivados, beneficios poés-emprego, revestem informagéo que
permite ao Concedente dar cumprimento a clausula referida.
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Para efeitos de elaboragédo do PAO 2026-2028, em linha com os IPG, foram considerados os
valores de compensagao por cumprimento das obrigagdes de servigo publico (COSP) para os
exercicios de 2026 a 2028 presentes no contrato celebrado com o Concedente.

De salientar que, no referido "Aditamento”, esté prevista uma remuneragdo do Concessionario
(o ML), que compreende, designadamente, as “Remuneragdes Auténomas” e a “Compensacao
por cumprimento de obrigagdes do servigo publico”. A componente “Remuneragdes Auténomas”
visa compensar as despesas e encargos com atividades desenvolvidas por conta do Estado,
nomeadamente os encargos assumidos pelo ML com os beneficios pés-emprego, enquanto a
“Compensacgao por cumprimento das obrigagdes de servigo publico” assenta em indicadores de
eficiéncia que relacionam os resultados obtidos com os meios empregues para os obter.

Com a entrada em vigor, a 1 de janeiro de 2024, do Regulamento n.° 1362-C/2023, o qual
procedeu a 6.2 alteragdo ao Regulamento n.° 278-A/2019, a metodologia de reparticao da receita,
gerada pela venda dos passes Navegante e a respetiva compensacéo tarifaria, passou a ser
realizada de acordo com a utilizagdo mensal dos servicos de cada operador, medida em
passageiros quilébmetros (Pass.km), atendendo ao numero de quildbmetros que um determinado
numero de passageiros percorre em cada operador de transporte publico.

Na elaboragdo do PAO 2026-2028, prevé-se que a receita relativa ao sistema tarifario
metropolitano (passes municipais/metropolitano de valor acessivel) atinja o montante de 429,9
milhdes de euros dos quais 131,2 milhdes de euros em 2026.

Relativamente as compensagdes COSP, para o triénio 2026-2028 prevé-se o recebimento de
60,5 milhdes de euros, dos quais 40,9 milhées de euros em 2026.

Em termos de procura, o PAO 2026 prevé, para o ano em aprego, um acréscimo de 4,9% face a
estimativa para 2025 (+8.156.316) do numero de passageiros transportados com titulo pago.

No que diz respeito a oferta a mesma também ira registar um acréscimo de 19,5% face a
estimativa para 2025, conforme evidenciam os indicadores apresentados no ponto 2.1.2 do Plano
de Atividades 2026-2028, em grande medida pela variagéo que ira ocorrer na linha verde.

4.2. Plano de investimentos plurianual

Para o triénio 2026-2028, o ponto VII do PAO 2026 apresenta a previsdo de investimentos, no
montante total de 977 milhdes de euros.

Em 2026 preveem-se investimentos no montante de 317,1 milhdes de euros, dos quais se
destacam:

i) o prolongamento da linha vermelha (S. Sebastido — Alcantara), no montante de 98,6
milhdes de euros, mantendo-se a abertura a exploragéo prevista para o ultimo
trimestre de 2029;

ii) aimplementagéo do Metro ligeiro de superficie Loures/Odivelas, no montante de 31
milhdes de euros;

i) a ligagdo das linhas amarela e verde (prolongamento Rato - Cais do Sodré), no
montante de 51 milhdes de euros;

iv) a modernizagao do sistema de sinalizagéo e do material circulante: linhas A, Be C,
no montante de 46 milhdes de euros;
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V) o investimento em material circulante com a aquisigéo de 24 novas unidades triplas
(UT), no montante de 16 milhdes de euros;

vi)  a renovagdo de Sistemas de Conforto, que prevé a substituicdo das escadas
mecanicas, tapetes rolantes e ascensores em algumas estagdes, no montante de
10 milh&es de euros;

vii) o plano de promogé&o de acessibilidades, no montante de 8,7 milhdes de euros, e

viii) aaquisicdo de uma maquina esmeriladora, no montante de 5,6 milhdes de euros.

Acresce ainda, em 2026, a previsdo de um aumento de capital na Ferconsult, S.A., no montante
de € 1.200.000, como medida de boa gestao associada a perda de mais de metade do capital
social e a necessidade de regularizagdo de litigio com credor. Quanto ao financiamento das
necessidades de investimento previstas para 2026, o PAO revisto evidencia uma reformulagao
material das fontes de financiamento, com reforgo da Remuneragao Auténoma em cerca de 129
milhdes face a primeira versdo, decorrente da excluséo dos projetos da Linha Vermelha e da
Linha Violeta do PRR, mantendo-se ainda recurso a receita propria, Fundo Ambiental, Fundo de
Coesao (PACS) e financiamento ETF.

43. Demonstragdes financeiras previsionais

O Volume de Negdcios previsto para o ano de 2026 atinge o montante de 227.555.840 euros, o
que representa um aumento de 32.8% face ao valor estimado em 2025, comportamento
fortemente influenciado pela receita néo tarifaria, j& que o mesmo, além das receitas tarifarias, &
composto, bem como pelas seguintes receitas, que se prevé crescerem 119% em 2026 face a
estimativa para 2025 :

e Compensagao pelo Cumprimento de Obrigagdes de Servigo Publico (COSP), calculada
de acordo com o modelo de remuneragéo definido no referido Aditamento em cerca de
40,9 milhdes de euros para 2026;

e Remuneragdo Auténoma, com cerca de 48,9 milhdes de euros estimados para 2026.

Os gastos operacionais (CMVMC + Fornecimentos e Servigos Externos + Gastos com o Pessoal)
que, para 2026, se estimam em 173.608.887 euros, apresentam um aumento de 16,2% face ao
estimado para 2025.

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, no montante de 52.422.588 euros, apresenta
um incremento de cerca de 30% face a estimativa atualizada de 2025. Este incremento projetado
decorre, essencialmente, do aumento:

e dos custos com conservagao e reparagao (+9,9 milhdes de euros), relacionados com (i)
contratos de assisténcia técnica, entre eles a aquisicdo de servigos de operagao,
manutengdo completa e piquete de assisténcia as escadas mecanicas e elevadores, (ii)
edificios e outras construgdes, nomeadamente através da aquisicdo de servigos de
limpeza e manutengdo dos sistemas de drenagem de aguas de infiltragées ou a
empreitada para a substituicdo de chapas de policarbonato das oficinas da PMO IlI, e
(iii) equipamento basico, incluindo servigos de manutengéo das UPS da rede de energia,
aquisicao de servigos de manutengdo do centro de comando, reparagdes de foles de
inter circulagado, prestagao de servigos de revisdo geral de 72 engates, entre outros;
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e dos gastos associados & contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria,
com mais 2,9 milhdes de euros, sendo de destacar os previstos com o prolongamento
do Metro Sul do Tejo, projeto de loteamento de Sete Rios / PMOI e outros previstos no
ambito da expansido da rede, nomeadamente estudos de viabilidade econémico-
financeira, pareceres técnicos e assessorias;

e dos servigos de limpeza, com mais 1,6 milhdes de euros, sendo que ja se encontram
contemplados os servigos previstos com a abertura de 3 estagbes de 2026; e

e da redugio dos gastos com energia, em cerca de 3,4 milnGes de euros, decorrente da
previs&o de diminuig&o do custo unitario da eletricidade em 2026 e 2027.

O racio “Fornecimentos e Servigos Externos/Volume de Negécios”, atinge 23% em 2026, o que
reflete uma ligeirissima melhoria de eficiéncia relativamente ao estimado para 2025 (23,6%).

Os gastos com pessoal previstos para 2026, no montante de 114.416.164 euros, representam
50,3% do volume de negécios e apresentam um aumento de 8,8% relativamente ao valor
estimado para 2025, incorporando os seguintes efeitos:

i) Remuneragdes do pessoal, com um aumento de 6,5 milhdes de euros, que decorre
de:

a. Admissdes de 2025 que se encontravam previstas no PAO de 2023 e que foram
aprovadas em 2025;

b. 49 admissdes a ocorrer em 2026, relativas a proposta do PAO de 2026;

c. 39 admissdes a ocorrer em 2026, relativas a proposta de PAO de 2025;

d. Acréscimos remuneratérios previstos nos Acordos de Empresa (promogdes e
anuidades) e da avaliagédo de desempenho;

e. Outras valorizagdes remuneratérias, como aumento do subsidio de alimentagéo,
reclassificagdes, entre outros).

i) Beneficios pds-emprego, com uma diminuigdo de 607 mil euros, que resulta de
alteragdo na taxa de crescimento salarial e de pensdes que podera provocar uma
insuficiéncia orgamental nesta rubrica em 2026; e

iii) Gastos com 6rgéos sociais e cargos de diregdo, que resulta da nomeacgdo de 5
elementos para o Conselho de Administragdo e da dinamica salarial,
respetivamente.

O EBITDA previsto para 2026, de 58.797,6 mil euros, regista um incremento de 40,4 milhdes de
euros face a estimativa de 2025 (+219,5%), explicado em grande medida pelo aumento no
Volume de Negoécios (+56.242,8 mil euros), j& que os Gastos Operacionais relevantes nao
registam agravamentos que anulem aquele aumento: os Fornecimentos e Servigos Externos
agravam-se em 12.003 mil euros, os Gastos com Pessoal sobem 9.235 mil euros e o Custo das
Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas sobe 3.029 mil euros.

O PAO 2026 revisto evidencia uma reformulagdo material das necessidades e fontes de
financiamento, refletindo a redugdo do plano de investimentos, o reforco da Remuneragéo
Auténoma em cerca de € 129 milhdes face a primeira verséo e a limitagéo do financiamento ETF,
no ambito do triénio, ao projeto de aquisi¢do de 24 UT.
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4.4. Cumprimento das orientagdes financeiras

De acordo com as Instrugdes para Elaboragdo dos Planos de Atividade e Or¢gamento para 2026-
2028, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e nao
reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE), que foram transmitidas pela Entidade de
Tesouro e Finangas, existe um conjunto de orientagdes financeiras que as empresas publicas
devem ter em consideragao:

a. Prever um crescimento gradual do volume de negécios e a maximizagdo das receitas
mercantis;

b. A taxa de crescimento dos gastos operacionais deve ser inferior a do volume de
negocios;

c. O aumento dos gastos com o pessoal ndo devera ser percentualmente superior ao
crescimento do volume de negoécios, exceto quando ocorram algumas situagdes
indicadas;

d. O aumento dos fornecimentos e servigos externos, ndo devera ser percentualmente
superior a taxa de crescimento do volume de negécios;

e. Em cada triénio a eficiéncia operacional, devera ser igual ou inferior ao ano anterior,
f. O resultado operacional devera melhorar em cada ano do triénio;
g. O resultado liquido devera melhorar em cada ano do triénio;

h. O racio de eficiéncia de recursos humanos, devera ser melhorado em cada ano
(resultado operacional pelo numero de trabalhadores),

i. Os novos investimentos devem viabilizar um aumento do resultado operacional da
empresa,

j.  Os planos financeiros devem evidenciar i) a sustentabilidade da atividade da empresa,
ii) ativos e passivos contingentes bem como garantias bancarias, iii) financiamento da
atividade operacional e o iv) financiamento do investimento. A rentabilidade do capital
proprio devera ser melhorada em cada ano;

k. O endividamento deve ser diminuido em cada ano, em termos nominais;

I, Redugao significativa dos pagamentos em atraso, tendo em vista a sua eliminagéo no
triénio; e

m. Prazo médio de pagamento que devera ser aferido de acordo com a legislagédo em vigor.

Tendo por base as consideragdes e previsdes efetuadas no Plano de Atividades e Orgamento
analisado, atenta toda a informagdo analisada, sintetizada no ponto “2.2 Cumprimento de
orientagdes financeiras”, verificamos que a Entidade, apesar de uma melhoria em todos os
indicadores em 2026 muito determinada pela influéncia da subsidiagéo incluida no Volume de
Negocios, n&o cumpre, no triénio de 2026-2028, a generalidade das orientagdes financeiras, ndo
obstante cumpra, no triénio, o objetivo de aumento gradual do volume de negoécios e
maximizagdo das receitas mercantis, e o de reduzir o financiamento liquido de novos
investimentos.
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4.5. Impactos do Aditamento ao Contrato de Concesséo

As Demonstragdes Financeiras previsionais apresentadas no PAO 2026-2028 foram elaboradas
de acordo com o tratamento contabilistico proposto pelo ML ao Estado, tendo em consideragao
o disposto no Aditamento ao Contrato de Concesséo. No entanto, € de salientar que o ML ainda
se encontra a aguardar a concordancia quanto ao modelo proposto, e refletido nas
demonstragdes previsionais, ou uma nova indicagao superior.

Ao nivel da Demonstragdo dos Resultados, a aplicagdo do disposto no Aditamento ao Contrato
de Concesséo, tem dois impactos principais, a saber:

e Reconhecimento de subsidios a exploragao, relativos a:

o COSP, que se encontra calculada de acordo com o modelo de Remuneragéo
previsto no aditamento;

o Remuneragéo Autbnoma, que tem em consideragéo os montantes dos encargos
com pensdes, encargos financeiros e reconhecimento do justo valor dos
derivados.

e Alteragdo na contabilizagao de gastos financeiros associados aos ILD, que até a data de
entrada do Contrato de Aditamento eram anulados e reconhecidos numa conta a receber
do Estado, passando agora a ser mantidos em juros e gastos similares suportados,
devido a assungéao do seu financiamento por Remuneragao Auténoma.

O efeito do reconhecimento dos subsidios a exploragéo tem impacto positivo relevante em 2026,
sendo que a situagao se ira alterar em 2027 e 2028, na medida que o montante apurado de
COSP considera o efeito das depreciagdes de bens do exercicio de bens afetos a concesséo,
que a partir de 2027 se reduz devido a finalizagéo do periodo de vida Util do material circulante.

5. Concluséo e opinidao

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos verificamos que, embora tal
ocorra em 2026, o ML n&o cumpre no triénio 2026-2028 a maioria das orientagdes previstas nas
Instrugbes para Elaboragédo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028, incluindo o
Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e n&o reclassificadas, do Setor
Empresarial do Estado (SEE), transmitidas pela Entidade do Tesouro e Finangas.

No triénio 2026-2028, o ML evidencia cumprimento das orientagdes financeiras em 2026, sendo
que, na totalidade do periodo, apenas cumpra na evolugdo do Volume de Negdcios e da sua
componente de vendas mercantis, que aumenta de modo sustentado, bem como no
financiamento liquido de novos investimentos, que se reduz no triénio.

Tendo em conta o acima mencionado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que os pressupostos assumidos ndo proporcionam uma base razoavel para as previses
contidas nos Instrumentos Previsionais de Gestédo da Entidade indicados na “Introdugéo”. E que
as demonstragbes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adotadas pela Entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das situagbes relatadas como “Reservas” na
Certificagéo Legal das Contas de 2024.
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JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita na OROC sob o n.° 119 e Registo na CMVM sob o n° 20161438

Jodo Amaro Santos Cipriano - ROC n.2 631 - Registo na CMVM n.2 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.2 1739 - Registo na CMVM n.2 20161349

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 11 de maio de 2026

“Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda.”
(Inscrita sob o n.° 119 na OROC e registada com o n.° 20161428 na CMVM)

Representada por:

%/%m

Joao Amaro Santos Cipriano
(Inscrito na OROC sob o n.° 631 e registado com o n° 20160277 na CMVM)

Praga de Alvalade, n.2 6, 32 Frente Sala 3. 1700-036 LISBOA Contribuinte n? 503342742 — Capital Social 5.000,00 euros
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183 E-mail: geral@acauditores.pt - Internet: www.acauditores.pt

59



Metropolitano de Lisboa 60
Plano de Atividades e Orcamento 2026

Conselho Fiscal



Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Orcamento 2026

T

CONSELHO FISCAL, Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

PARECER DO CONSELHO FISCAL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

1. ENQUADRAMENTO

A versdo inicial do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)
para o exercicio de 2026 e para o triénio 2026-2028, foi aprovada por deliberagao tomada pelo
Conselho de Administragdo (CA), de 3 de dezembro de 2025. Essa versdo mereceu os pareceres do
Revisor Oficial de Contas (ROC) e do Conselho Fiscal (CF), ambos de 5 de janeiro de 2026, tendo sido

submetida® aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e do setor de atividade.

Entretanto, o ML informou que os pressupostos que estiveram subjacentes a versdo inicial do PAO se
encontram desatualizados, havendo necessidade de apresentar uma nova versao que contemple os
respetivos efeitos. Em particular, revela o aumento do capital da FERCONSULT - Consultoria, Estudos
e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A (de 1,2 milhGes de euros — M€) e o impacto da devolugdo
dos montantes do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) atribuidos para os projetos de expansdo
da Linha Vermelha e Linha Violeta, num total de 75,31 M€2. Foram, ainda, atualizadas as estimativas

de 2025.

A nova versdao do PAO para 2026 e para o triénio 2026-2028 (“versdo revista do PAO 2026”) foi
aprovada por deliberagdo do CA, de 06/05/2026, e remetida ao CF para emissdo do correspondente

parecer.

Nesta conformidade, e em cumprimento do disposto na alinea b), don.2 2, do artigo 14.2, dos Estatutos
do ML, vem o CF emitir o seu parecer, que substitui, assim, o anteriormente emitido em 5 de janeiro

de 2026.

2. ADITAMENTO AO CONTRATO DE CONCESSAO

Em 27 de margo de 2024, o Estado e o ML celebraram um Aditamento ao Contrato de Concessdo de
Servigo Publico de transporte de passageiros em vigor (“Aditamento”), que prorrogou o prazo de
duragdo da concessdo até 1 de julho de 2030 e alterou o clausulado, clarificando, designadamente, o

enquadramento dos Investimentos de Longa Duragdo (ILD) face ao regime financeiro das

1 Acompanhada dos referidos pareceres.

2 Deste total, o ML executou despesa de 31,75 M€ e mantém, nas suas disponibilidades, os restantes 43,56 M€. O apoio
financeiro de 31,75 M€ sera concretizado na forma de subsidio ao investimento e o registo contabilistico associado a
devolugdo serd equiparado a um subsidio reembolsavel.
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Infraestruturas Ferroviarias (definido no anexo ao Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro), bem

como a gestdo dos ativos e o modelo de remuneragado e de reporte do ML, enquanto concessionario.

O Aditamento iniciou a sua vigéncia e produgdo de efeitos apds a atribuigdo do visto do Tribunal de
Contas, em 15 de julho de 2024, sendo que, por simplificagdo, considerou-se a data de 1 de agosto de
2024 como data relevante para o inicio do célculo das compensagGes pela prestagdo de servigo publico

e cumprimento das obrigagdes de servigo publico.

No PAO 2026 foram tidos em consideragdo os efeitos decorrentes do Aditamento e,
consequentemente, o novo modelo de remuneragdao do ML como contrapartida pela prestagdo de
servigo publico e cumprimento das obrigacGes de servigo publico, conforme descrito no Ponto VI do
PAO 2026 (Contrato de Concessdo de Servico Publico), aguardando o ML a prontncia do concedente
quanto ao novo modelo financeiro e contabilistico, em conformidade com o previsto no Aditamento

(suportado em estudo elaborado por um consultor externo para enquadramento do referido modelo).

Releva-se, ainda, que a apresentacdo do PAO 2026 pretende dar cumprimento as obrigagdes
contratuais previstas nas cldusulas 31.2/4 e 32.2/5 do Aditamento, conforme explicitado no ponto VI

do PAO 2026.

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO E PROJEGOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA 2026

O PAO apresentado pelo ML procura dar resposta as necessidades de mobilidade urbana na éarea
metropolitana de Lisboa, em alinhamento com a ODS 13 da Agenda 2030 da ONU, bem como com o

cumprimento do objetivo da neutralidade carbonica até 2050, previsto na Lei de Bases do Clima.

O ML definiu como linhas de agdo para o desenvolvimento da atividade de exploragdo e de
investimento da empresa e suas subsididrias® para o triénio 2026-2028, nomeadamente: i) Promover
ativamente, em articulagao com os outros operadores e partes interessadas, a satisfagdo dos clientes
da Rede de Mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa; ii) Promover uma experiéncia de viagem
agradavel e inclusiva aos clientes; iii) Apostar na inovagdo e na transformagao digital; iv) Planear os

ativos do futuro e valorizar os ativos existentes; v) Promover a sustentabilidade ambiental, energética

3 FERCONSULT — Projetos e Engenharia de Transportes, SA e METROCOM — Exploracdo de Espagos Comerciais, SA, nas quais
o ML detém (diretamente) 100% do capital social.
A FERCONSULT ndo desenvolve qualquer atividade, tendo sido, por Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro,
autorizada a incorporagdo dos seus 47 trabalhadores no ML e a manutengdo da FERCONSULT enquanto “sociedade
instrumental detida pelo ML e que deverd ser extinta logo que reunidas as condi¢des necessdrias”. Por este motivo, o PAO
2026 ndo divulga o cumprimento das orientagdes do acionista por parte da FERCONSULT.
O PAO para 2026 divulga o cumprimento das orienta¢des do acionista por parte da empresa participada METROCOM, no
que respeita aos principios financeiros de referéncia (eficiéncia operacional e plano de redugdo de custos).
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e social; vi) Assegurar a sustentabilidade financeira; e vii) Promover o bem-estar e a motivagdo dos

trabalhadores.

De acordo com informagao prestada pelo ML, estas linhas de agdo sdo monitorizaveis através de metas
quantificdveis e encontram-se em consonancia com as obrigagbes emergentes do contrato de

concessdo de Servigo Plblico em vigor e o respetivo Aditamento.

Na prossecugdo dos objetivos acima expostos e com base nos pressupostos delineados pelo ML, a
atividade operacional da empresa, no triénio em analise, com foco no ano de 2026, assenta

nomeadamente:

a) Projecdo de um total de 947,0 milhdes de passageiros transportadosxKm?, representando um
aumento de 5,3% na procura, face a 2025 (estimativa de 899,3 milhdes de passageiros

transportadosxKm), considerando a abertura da Linha Circular no quarto trimestre de 2026;

b) Projecdo de um total de 4.552 milhGes de lugares oferecidosxKm (+ 742,1 milhdes (+19,5%) de
lugares oferecidosxKm do que o estimado para 2025), tendo em consideragdo os seguintes
pressupostos: a utilizagdo de comboios de 6 carruagens durante todo o periodo de exploragado;
a definicdo de acordo com a configuragdo de rede de 2025, com base no projeto de
modernizagao, e o inicio da operagdo com utilizagdo do CBTC na linha Azul, a partir de janeiro

de 2026;

¢) Evolugdo favoravel do indicador de eficiéncia energética, por via da redugdo do consumo de
energia por carruagem/km, face a estimativa para 2025 (1,847 KWh/carr.Km em 2025|1,660
KWh/carr.Km em 2026);

d) Aumento do indicador de disponibilidade do material circulante em +6.6 p.p. face a 2025 (83%
em 2025|90% em 2026), estando prevista, para 2026, a renovagao do interior dos salGes, dos
sistemas de video e instalagdo de sistema de detecdo de incéndio, bem como dos sistemas de

alimentagdo elétrica;

e) Agravamento do indicador de indisponibilidade da infraestrutura principal para 4,0 horas/més,
face a estimativa para 2025 (1,7 horas/més). Estdo previstas atividades regulares de
manuteng¢do e conservagao das infraestruturas fixas, bem como atividades especificas de

renovacgao por fim de vida ou beneficiagdo de equipamentos e instalagoes;

4 Passageiros transportados por quilémetro, considerando as validagdes dos titulos pagos e gratuitos e uma taxa de 2,7% de
fraude.
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f) Projecdo de um quadro de pessoal com 1.739 trabalhadores (sem orgdos sociais), a
31/12/2026, o que representa um aumento liquido de 88 trabalhadores em relagdo aos 1.651
estimados para o final de 2025, decorrente de: 49 novas contratacdes® e 39 contratacdes por

substituicdo de saidas que transitam de 2025 (incluindo 9 contratagdes no ambito do PRR);
Da andlise econdmica e financeira do PAO para 2026, salientam-se os seguintes aspetos:

g) Previsdao de um resultado liquido de 6,7 M€ que compara com um prejuizo estimado de 2,7M€
para 2025. A evolugdo favoravel prevista decorre da combinagdo de um conjunto de fatores,
destacando-se o aumento dos subsidios a exploragdo em 48,7M€ que compensa 0 aumento

dos gastos com fornecimentos e servicos externos — FSE — (+12,0M€) e com juros (+33,7M€)5;

h) Previsdo de aumento dos gastos operacionais’ em 16,2% (24,3M€), incluindo aumentos de

12,0M€, 9,2M€ e 3,0M€, respetivamente, dos FSE, GcP e CMVMC, face a 2025 (estimativas).

A referida evolugdo dos gastos com FSE é essencialmente justificada pelo aumento dos gastos
com conservagio e reparagdo (+9,9M€)® e dos gastos com estudos, pareceres e consultoria

(+2,9M€)°.

0O aumento dos GcP resulta de diferentes fatores, destacando-se o acréscimo de 6,5 M€ (9%)

das remuneragdes do pessoal e de 2,6 M€ (15%) dos outros encargos;

i) Previsdo de vendas e servigos prestados de 137,9M€ (+7,5M€ face a estimativa para 2025),
incluindo receitas tarifarias de 131,2M€ (vendas de bilhetes e passes, compensagbes
financeiras diversas e compensagdo pelo cumprimento de obrigagGes de servigo publico —

COSP - tariféria) e receitas complementares de 6,7M€;

j) Previsdo de subsidios a exploragdo de 89,6 M€ (40,9M€| 2025), decorrente do reconhecimento

de 40,9M€ de compensacdo COSP — Concessdo'® e 48,9 M€ de remunera¢do auténomatl

538 agentes de trafego e 11 técnicos superiores.

% Decorrente da alteragido do modelo de contabilizagio dos gastos financeiros ILD.

7 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (CMVMC), FSE e gastos com pessoal (GcP).

8 Sendo de destacar os contratos de assisténcia técnica a escadas mecdnicas e elevadores; a aquisicdo de servicos de
manutengdo das unidades permanentemente socorridas (UPS) da rede de energia, aquisi¢do de servigos de manutengdo
do centro de comando centralizado de energia e unidades remotas de telecomando (URT) da rede de energia e grande
reparacgdo de foles de intercirculagdo.

9 Destaca-se 0s custos previstos com o prolongamento do Metro Sul do Tejo, o projeto de loteamento de Sete Rios/PMOI e
outros previstos no ambito da expansdo da rede.

10 Modelo de remuneragdo previsto na clausula 31.2 do Aditamento.

11 Modelo de remuneragdo previsto na cldusula 32.2 do Aditamento “o concessiondrio tem direito ao reembolso das despesas
e encargos com atividades desenvolvidas por conta do Concedente, designadamente com o investimento e grandes
reparagdes em Infraestruturas Ferrovidrias e Material Circulante, servico da divida e derivados, beneficios pés-emprego,
bem como todas as despesas e encargos que ndo correspondam aos custos correntes de explorag¢do do servigo publico de
transporte.”
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k)

m)

n)

o)

(respeitante aos encargos com pensoes, encargos financeiros e reconhecimento de justo

valor);

Previsdo de juros e gastos similares suportados de 36,3M€? (2,6M€| estimativa para 2025),
relevando que houve uma alteragdo na contabilizagdo de gastos financeiros ILD, que até a
entrada em vigor do Aditamento ao Contrato de Concessdo eram anulados e reconhecidos
como ativo a receber pelo Estado, passando depois disso a ser incluidos na rubrica “Juros e
gastos similares suportados” pela assungdo do seu financiamento por remuneragdo

auténoma;

Previsdo de redugdo de 7,3% do valor global do Ativo (5.603,8M€) face ao estimado para 2025
(6.046,4M€), destacando-se a diminui¢do do saldo da rubrica “outras contas a receber”
(corrente e ndo corrente) em cerca de 491,3M€ (2.203,7M€ em 2025|1.712,4M€ em 2026),
dado ter sido orgamentado o recebimento da remuneragdo auténoma para as amortizagoes

de capital, por contrapartida da reducdo do ativo a receber por conta do Estado;

Previsdo de 2.586,3M€ de capital préprio a 31/12/2026 (+107,8M€ face a 31/12/2025), na
sequéncia sobretudo das outras variagées no patrimonio liquido (reconhecimento de subsidios
ao investimento), de +83,3M€ e do resultado liquido orgamentado para 2026 (+9,5M€), bem

como da conversdo de crédito (ML) em capital;

Previsdo de 2.495,0M€ de financiamentos obtidos (corrente e n3o corrente) a 31/12/2026 (-
472,4M€ face a 31/12/2025), tendo como pressupostos: a conversdo de dividas ao Estado (ML)
em capital estatutario (16,0M€)"3, a conversdo de dividas ao Estado (ILD) em Ativo (56,4M€)*

e a amortizagdo do empréstimo obrigacionista que se vence em 2026 (400,0M€);

Previsdo de uma despesa/receita global de 1.039,6 M€ (ética financeira), a qual ndo esta em
conformidade com a Lei do Orgcamento do Estado (LOE) para 2026 (despesa/receita de

510,3M€). Sobre esta matéria, ver desenvolvimento no ponto 4 do presente parecer.

Do plano de investimentos, que integra o PAO 2026-2028, destaca-se:

12 Montante ndo comparavel com o executado em 2024 e orgamentado no PAO para 2025, atendendo a que houve uma
alteracdo do critério de reconhecimento contabilistico dos juros associados aos financiamentos ILD, decorrente do
Aditamento.

13 A que acrescem juros de 0,5ME.

14 A que acrescem juros de 0,4ME.
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p) Os investimentos projetados para o triénio 2026-2028 estdo listados, bem como as respetivas
fontes de financiamento. O PAO indica, ainda, as Portarias de Extensdo de Encargos

publicadas.

Ainda assim, quanto aos projetos de investimento em curso, o plano ndo evidencia o grau de
execugdo fisica e financeira de cada projeto, nem os valores aprovados em anteriores PAO e
os desvios face ao planeado, bem como ndo identifica o valor remanescente do investimento

arealizar p6s 2028%;

q) A estratégia a desenvolver pelo ML no triénio 2026-2028 assenta sobretudo na continuidade
do Plano de Expansdo da Rede do ML, modernizagdo e melhoria de acessibilidades e

intraconectividade da rede com outros meios de transporte;

r) O plano plurianual de investimentos para 2026-2028 (formagdo bruta de capital fixo) ascende
a 977M€16, dos quais 317,1M€ a realizar em 2026 (32%), 321,2M€ em 2027 (33%) e 338,7M€
em 2028 (35%);

15 De acordo com o Ponto 6 das Instrugdes para a Elaboragdo dos PAO para 2026-2028, e, quanto “..aos projetos de
investimento em curso, deve ser indicado o respetivo grau de execugdo fisica e financeira, o valor aprovado (no Gmbito de
PAO anteriores), a estimativa de execugdo até ao final do ano de referéncia, bem como o valor remanescente de
investimento a realizar em cada ano do triénio e pés 2028 (quando aplicdvel), desagregados por fonte de financiamento”.

16 Dos investimentos previstos para o triénio 2026-2028, destacam-se os seguintes:

i)

ii)

iv

v)

vi

=

)

Linha Circular (Prolongamento Rato/Cais do Sodré), aprovado através da RCM n.2 173/2018, de 14 de dezembro. A
RCM n.2 89/2023, de 4 de agosto, autorizou a atualizagdo do valor da despesa em 331,4M€ e a conclusao dos trabalhos
no ultimo trimestre de 2025. Prevé-se a abertura a exploragdo no quarto trimestre de 2026 e, para 2027, preveem-se
gastos com assessorias e fiscalizagdo.
Expansdo da Linha Vermelha até Alcantara, aprovado em julho de 2021, pelo Conselho da Unido Europeia, no Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia de Portugal. Conforme decisdo de execugdo n.2 15796/25, de 4 de dezembro, este
investimento foi retirado do PRR. Prevé-se que o inicio dos trabalhos de construgdo civil ocorra até ao final do primeiro
semestre de 2026 e que a abertura a exploragdo ocorra no ultimo trimestre de 2029.
Metro ligeiro de superficie de Odivelas/Loures. Através da RCM n.2 155/2023, de 27 de novembro, foi
aprovada despesa, o valor global de 667,5M€. Conforme decisdo de execugdo n.2 15796/25, de 4 de dezembro, este
investimento foi retirado do PRR. Decorre um procedimento de investigacdo da CE para averiguagdo das exigéncias
resultantes do Regulamento (UE) n.2 2022/2560, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2022,
relativo a subvengdes estrangeiras que distorcem o mercado interno. No decurso destas averiguagdes ndo pode haver
lugar a tomada de decisdo de adjudicagdo no concurso da Linha Violeta, langado em 30/07/2025.
Projeto modernizagdo do sistema de sinalizagdo (CBTC), a instalar nas Linhas Azul, Verde e Amarela e nos Parques de
Material e Oficinas (PMO), e a instalacdo de equipamento embarcado CBTC em 70 das 111 UT existentes e aquisi¢do
de 14 novas UT equipadas com nova sinalizagdo, aprovada pela RCM n.2 107/2018, de 30 de agosto, e cuja reparti¢do
dos encargos plurianuais foi aprovada pela RCM n.2 45-B/2021, de 28 de abril, até ao valor global de 120M€ (inicio em
2021 e conclusdo em 2027).
Aquisi¢do de 24 UT, cuja despesa foi autorizada pela RCM n.2122/2023, de 9 de outubro, no montante de 140ME (inicio
em 2024 e conclusdo em 2027).
Plano de Promocgdo Acessibilidades. Este projeto visa dotar todas a estacdes da rede ML com meios mecénicos
acessiveis a pessoas de mobilidade reduzida. O projeto insere-se num vasto plano de adaptacdo e modernizacdo das
estacdes que o ML tem vindo a concretizar, tendo em vista alcangar o principio de “Acessibilidade e Mobilidade para
Todos” estabelecido no DL n.2 163/2006, de 8 de agosto.
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s)

t)

u)

Plano de Atividades e Orcamento 2026

Metropolitano de Lisboa

No quadro infra, evidenciam-se os projetos de investimento superiores a 5SM€ (formagdo bruta

de capital fixo), que constituem cerca de 87% do total do investimento estimado para 2026,

bem como a respetiva cobertura financeira:

Cobertura Financeira

Projetos de investimento (FBCF)

(ano 2026) (e i) Fundo Coesdo Fundo GPIAFF Remuneracio Receita Dotagdes
PACS -2030 Ambiental (ex-PIDDAC) Autonoma Prépria capital

Valor Total 317 104 641 67 272 875 45 447 163 800 000 201 848 221 536 382 1200 000
do qual: (>5M€) 275 163 003 67 272 875 45 447 163 800 000 161 642 965 0 o

1. Metro Ligeiro de superficie Odivelas-Loures 30 981 876 30 981 876

Z S b i3 antara 98564 776 - 98 564776
3. Prolongamento Rato/Cais do Sodré 51006 777 29 990 455 21016 322

4. Projeto modemizagdo sistema sinalizacdo e do

material circulante - linhas azul, amarela e verde 46 026 352 29 731 962 16 294 391

5. Aguisicdo de 24 UT 15 686 908 7550 459 8136 449

6. Remodelagdo da estacdo Cais dqsadre' 8300451 8300451

6. Renovacdo de Sistemas de Conforto 10281319

(Esc.mecanicas, Tapetes rolante e Elevadores) 10 281 319

7. Plano de Promocdo de Acessibilidades (PNPA) 8712478 800 000 7912478

8. Maquina Esmeriladora 5 602 066 5 602 066

O plano de investimento integra a concretizagdo, em 2026, do aumento de capital na

participada FERCONSULT, no montante de 1,2M€" (cfr. ponto 1 do presente parecer);

O investimento projetado para 2026 (formagdo bruta de capital fixo), serd coberto pelas

seguintes fontes de financiamento: Fundo de Coesdo-PACS 2030 (21,2%), Fundo Ambiental

(14,3%), remuneragdo auténoma (63,7%), dotacGes de capital (0,4%), receita propria (0,2%) e

GPIAFF (0,2%).

4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DO ACIONISTA PARA ELABORAGAO DO PAO 2026-2028

No quadro infra sintetizam-se as orientagGes constantes nos pontos 2. (orientagdes financeiras), 3.

(principios da elaboragdo do PAO) e 5. (endividamento) das Instrugbes para a elaboragdo dos Planos

de Atividade e Or¢camento para 2026-2028, bem como o cumprimento/incumprimento das mesmas

face as projecdes constantes no PAO 2026%:

Instrugdes

Indicador e Objetivo (triénio)

Apreciagdo do Conselho Fiscal (ano de 2026)

Ponto 2. a)

Crescimento  gradual do
volume de negdcios (VN) e
maximizagdo das receitas

Em 2026, o PAO prevé um VN de 227,6 M€, o qual
representa um crescimento de 32,8% face ao
estimado para 2025 (171,3 M€).

17 por deliberagdo de 18/03/2026 do CA é referido que a FERCONSULT “...tem um processo de litigio com um prestador de
servicos, devido ao atraso do pagamento de créditos com elevada antiguidade, por falta de liquidez..."” e a suas contas
“...evidenciam estar perdida mais de metade do capital social, pelo que o ML, enquanto acionista, e para assegurar o
cumprimento do previsto no art.? 35.2 do CSC, deverd tomar as medidas convenientes para resolucdo desta matéria,
nomeadamente através da realizagdo de capital”.

12 Valores nominais.

19 0 VN orgamentado para 2026 (e anos seguintes) tem como pressupostos o exposto nas alineas i) e j) do ponto 3. do
presente parecer, ou seja, integra, as vendas e servigos prestados, bem como a COSP — Concessdo e a remuneragao

auténoma.
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Instrugdes | Indicador e Objetivo (triénio) Apreciagdo do Conselho Fiscal (ano de 2026)
mercantis  (sustentado em | par3 2027 e 2028, estio orcamentados VN de
estimativas fundamentadas). 196,5M€  (-13,7%) e 1791 ME (-8,8%),

respetivamente.
Considera-se cumprida a orientagcao para 2026.

Ponto2.b) | Taxa de cr.escirjne.nto . do\s A taxa de crescimento dos GO, em 2026, é de 16,2%,
gastos operacionais inferior @ | torior aos 32,8% que se prevé para o aumento do
do volume de negdcios. VN.

Em 2027 e 2028, prevé-se um decréscimo dos GO, na
ordem de -2,8% e um crescimento de 2,1%,
respetivamente.

Considera-se cumprida a orientagdo para 2026.

Ponto 2. c) _GCP & @iments .percentual Em 2026, os GcP (com ajustamentos) aumentam
inferior a0 crescimento do | 17 g9 inferior ao crescimento do VN.
volume de negdcios, exceto Em 2027 e 2028 . is de GO
atualizacBes salariais | EM ; ed ’ 6,‘yprevem-se aumentos anuais de GO,
obrigatdrias, imposicbes do na ordem de 1,6%.
acionista ou contratagdes | Considera-se cumprida a orientagdo para 2026.
autorizadas.

Ponto2.d) | Fornecimentos e  servicos | gy 2026, 2027 e 2028, em termos reais®, as
externos - aumento <?|a variagdes dos FSE correspondem a 27,2%, -7,3% e
despesa, = 'tem}os reals, | +3,2%. O VN, em termos reais, em 2026, aumenta
deve ser inferior a taxa de | 300 & em 2027 e 2028, diminui 15% e 10,61%,
crescimento do volume de respetivamente.
negocios, descontando . q q <
autorizacdes excecionais de O crescimento de lgastos e'st_ah rTatureza 'esta
2025. fundamentado no capitulo 1.2. Eficiéncia Operacional

do PAO 2026/2028.
Considera-se cumprida a orientagdo para 2026.

Ponto 2. e) | Eficiéncia .QPergcional s racio | A previsio deste indicador é de 84% em 2025, 75%

€2l de  eficiéncia (“gastos | e 2026, 85% em 2027 e 95% em 2028.
operacionais - GO?*/VN”) igual . ) o .
ou inferior a6 ano anterior. A evolugdo desfavoravel do racio de eficiéncia, de

2026 a 2028, decorre da tendéncia decrescente dos

subsidios a exploragado.

Atenta a evolugao favoravel do racio em 2026 face a

2025, considera-se cumprida a orientagdo para 2026.
Ponto 2.f) | Melhorar o resultado | para 2026, é projetado um RO (corrigido) de 43,3 ME,

operacional (RO) corrigido?.

0 que representa uma evolugao face ao RO (corrigido)

estimado para 2025 (- 203 mil euros).

20 Corrigido do indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), fixado em 2% para o triénio 2026-2028, de acordo com
0s pressupostos macroeconémicos de referéncia, considerados nas instrugdes do acionista para efeito de elaboragdo dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2026.

2105 gastos operacionais (GO), para efeitos de afericdo da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal, excluidos
os impactos extraordindrios e os impactos decorrentes de obrigacdes legais.

22 Liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.
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Instrugdes | Indicador e Objetivo (triénio) Apreciagdo do Conselho Fiscal (ano de 2026)
Todavia, a evolugdo do indicador é desfavoravel em
2027 e 2028 (em termos previsionais).
Considera-se cumprida a orientagdo para 2026.

Ponto 2.g) | Melhorar o resultado liquido | 5 gL orcamentado para 2026 (6,7M€) evolui
(RL). favoravelmente face ao estimado para 2025 (-2,7M€).

Todavia, a evolugdo do indicador é desfavoravel em
2027 e 2028 (em termos previsionais).
Considera-se cumprida a orientacdo para 2026.

Ponto 2. h) Melhc;;ia doracio de eficiéncia | gegista-se uma evolugio desfavoravel do racio ao
deRH -con_dlgalosmequanon longo do triénio em andlise (apesar da evolugdo
paraaautorizacdo doaumento | ,oqitiva de 2026 face a 2025), resultando no

o
do n.2 de trabalhadores incumprimento da orientagdo.

Ponto 2.1) !\lovos inves?t.imentos - COM I o ML justifica que “ os novos investimentos a
lmpactP positivo no re5U'|'f3.do considerar sdo necessdrios ao aumento da qualidade
operacional ou servigo publico do servico publico prestado.”
contratualizado. i . .

O PAO é omisso quanto aos impactos de novos
investimentos no resultado operacional ou no servigo
publico contratualizado.

Ponto 2.j) [.)emon.stragéo do' Plano | o pAO 2026/2028 apresenta o plano financeiro e as
.fma.ncelro paraoperlod'c?, COM | respetivas fontes de financiamento por atividade
indicacdo da sus.tentalbllldade, (operacional, de investimento e de financiamento),
fontes  de financiamento, | n, valor global de 2.506M€ (1.040M€ em 2026,
ativos e passivos contingentes, | 94o\i€ em 2027 e 526,8M€ em 2028).
garantias bancdrias ou Consid id . .
outras, financiamento  da | CONsidera-se cumpri a a orientagdo.
atividade operacional e do
investimento.

Ponto 2. j) Mfalhorar 34 rentabilidade do | opserva-se uma evolucio irregular ao longo do
ativo (ROE) triénio. Em 2026 o ROE regista uma melhoria (+0,37

p.p), seguida de uma deterioracdo em 2027 (-0,47
p.p) e 2028 (-0,38 p.p).
Considera-se cumprida a orientagdo para 2026.

Ponto 2.k) | Reduzir o epdiyidamento, €M | 0 endividamento evolui favoravelmente em 2026 (-
termos nominais. 6,15%) e em 2027 (-6,23%), ao contrario do previsto

para 2028 (+0,08%).
Considera-se cumprida a orientacdo para 2026 e
2027.

Ponto2.1) | Reduzir o volume dos | g nroietada a inexisténcia de dividas em atraso nos

pagamentos em atraso
(arrears), com vista a sua
eliminagdo no final de 2026.

trés anos.

Considera-se cumprida a orientagao.

23 Resultado operacional/n.2 de trabalhadores (racio de rentabilidade de RH).
24 Resultado Liquido/Capital Préprio
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Instrucdes

Indicador e Objetivo (triénio)

Apreciagdo do Conselho Fiscal (ano de 2026)

Ponto 2. m)

Cumprir o prazo médio de
pagamentos, calculado nos
termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2
34/2008, de 22/02.

O prazo médio de pagamentos previsto para o triénio
2026-2028 mantém-se constante (40 dias).

Considera-se cumprida a orientagao.

Ponto 3.2.

Otimizagao de Gastos,
traduzida em GO iguais ou
inferiores aos estimados para o
ano anterior, corrigidos da taxa
de inflagdo prevista®.

Os GO orgamentados para 2026, corrigidos do IHPC
(168,1M€) evoluem desfavoravelmente, quando
comparados com os GO estimados para 2025
(144,6M€).

Considera-se a orientagdo incumprida para 2026,
carecendo de autorizagdo do membro do Governo
responsdvel pela 4rea das Finangas, em sede de
aprovagao do PAO 2026.

Em 2027 e 2028, os GO corrigidos do IPC, ascendem a
cerca de 164,3M€ e 167,7M£ respetivamente, o que
traduz a expetativa de cumprimento da orientagdo no
ano de 2027.

Ponto 3.3.

Contratagdo de servicos de

consultoria ou estudos
excecionais sdo
fundamentadas e
aquisicdes/locagbes de

veiculos incluem andlise custo-
beneficio.

Apenas é referido que se prevé o aumento de um
veiculo da frota ndo operacional (cujos gastos estdo
incluidos no orgamento), face ao facto do novo
Conselho de Administragdo ser composto por 5
membros, conforme previsto estatutariamente
(atualmente existem 4 viaturas).

Considera-se cumprida a orientagdo.

Ponto 3.4.

Desagregacao e
fundamentagdo dos Gastos
com o Pessoal, com oérgaos
sociais, imposi¢cdes legais,
absentismo e indemnizagoes.

O PAO 2026-2028 indica as medidas de politica
salarial, a gestdo do efetivo e desagrega os GcP,
indicando os respetivos acréscimos.

Considera-se cumprida a orientagdo.

Ponto 3.4.

Contratagdo de trabalhadores
que implique aumento dos
gastos com o pessoal ou
aumento do numero efetivo de
trabalhadores deve ser
devidamente fundamentado,
com andlise econémica e
financeira completa.

O PAO projeta um aumento liquido de 88
trabalhadores (incluindo 39 contratagdes autorizadas
no PAO 2025) e a andlise de custo-beneficio de 49
novas contratagoes previstas para 2026.

Considera-se cumprida a orientagao.

Sublinha-se que as contratagGes propostas e o
aumento dos GcP carecem de autorizagdo do
membro do Governo responsavel pela area das
Financgas, em sede de aprovac¢do do PAO para 2026.

Ponto 3.4.

Absentismo se superior a
média setorial/nacional anélise
do absentismo, inclui medidas

Nada é referido no PAO sobre esta matéria.

25 Calculado de acordo com o ponto 3.1 das instrucdes para a elaboracdo do PAO 2026-2028
26 Considerando o Indice de Pregos do Consumidor (IPC) - pressupostos macroeconémicos de referéncia.
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Instrucdes

Indicador e Objetivo (triénio)

Apreciagdo do Conselho Fiscal (ano de 2026)

corretivas sem aumento de
custos no curto/médio prazo
(minimo 5 anos).

Ponto 3.4.

Cumprimento das obrigacGes
de reporte (Lei n.2 104/2019,
de 6/09 e outras), e evidéncia
de informagdo atempada ao
acionista Estado.

Nada é referido no PAO sobre esta matéria.

Ponto 3.5.

Conformidade com o
Orgamento do Estado para
2026 (quadro “DFC vs OE”)

Os valores reportados, em sede de PAO para 2026,
ndo sdo totalmente consistentes com os que
constam dos mapas designados “Desenvolvimentos
Orcamentais” do Ministério das Infraestruturas e
Habitagdo, com destaque para os Investimentos e a
Aquisicio de Bens e Servigos/Pagamentos a
fornecedores.

De relevar que o valor do servico da
divida/amortizacdo e juros (437,3M€), previsto na
proposta inicial do ML (agrupamentos 03 e 10), ndo
foi identificado na LOE para 2026, nem nos respetivos
mapas.

Ponto 5.

Crescimento do
endividamento limitado a 2%
face a 2025, de acordo com
artigo 42.2 da LOE para 2026

O PAO prevé que o endividamento, em 2026,
apresente uma variagado de -6,15% (inferior ao limite
estabelecido de 2%), por aplicagdo da formula de
calculo da variagdo do endividamento, pelo que se
considera cumprida a orientagdo.

De relevar que a referida variagdao do endividamento,
tem como pressupostos (entre outros) a conversdo
de dividas ao Estado (ML) em capital estatutario e a
conversdo de dividas ao Estado (ILD) em Ativo, cujos
montantes sdo materialmente relevantes. Estas
operagdes tém vindo a ser orgcamentadas e
sucessivamente ndo executadas.

5. PARECER

Na sequéncia da anélise efetuada, o PAO para 2026, aprovado por deliberagdo de 6/05/2026 (que

atualizou a anterior deliberagdo de 18/03/2026) do Conselho de Administragdo, merece as seguintes

observagoes:

a) A apresentagdo do PAO 2026 pretende dar cumprimento as obrigagdes contratuais previstas nas

cldusulas 31.2/4 e 32.2/5 do Aditamento ao Contrato de Concessdo, conforme descrito no ponto 2

do presente parecer;
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b) As demonstragdes financeiras previsionais foram elaboradas tendo em consideragdo um conjunto
de pressupostos, sobretudo quanto ao modelo de remuneragdo/financiamento do Metropolitano

de Lisboa, E.P,E., em conformidade com o previsto no Aditamento ao Contrato de Concessao;

c) As demonstragGes financeiras previsionais para 2026 ndo estdo em conformidade com a Lei do

Orgamento do Estado para 2026;

d) O PAO 2026 n3o da cumprimento a algumas das orientagdes transmitidas pelo acionista/ETF para
2026, conforme descrito nos pontos 3., alinea p) e 4. do presente parecer.

Acresce que o presente parecer:

e) E emitido a luz das instrugdes transmitidas pelo acionista/ETF e da Circular Série A, n.2 1412, da

EO,

f) Teve em consideragdo o relatério emitido pelo ROC, a 11/05/2026, sobre o PAO para 2026, o qual
é de opinido que: “(...) nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os pressupostos
assumidos néo proporcionam uma base razodvel para as previsbes contidas nos Instrumentos
Previsionais de Gestdo da Entidade indicados na “Introdugdo”. E que as demonstragdes financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das situacdes

relatadas como “Reservas” na Certificagdo Legal das Contas de 2024.”

Face ao exposto, o Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias, é de opinido de que o PAO para
2026 do Metropolitano de Lishoa, E.P.E., reflete, numa base razodvel, as previsdes da atividade da

empresa.

Lisboa, em 13 maio de 2026.

O Conselho Fiscal

JOSE Digitally signed by

Assinado por: Maria Teresa de Figueiredo

HENRI QU E JOSE HENRIQUE ¢;§::g: por: Margarida Carla Campos Freitas o . a 100 o corvatho
RODRIGLES ificacio: Num. de Identificacao: 08473271

RODRIGUE PetAco By nicagaa: 09504700 Data: 2026.05.13 22:00:19+01'00'
Date: 2026.05.13  Data: 2026.05.13 22:17:11+01'00

S POLACQ 21:27:00+01'00

Presidente Vogal Vogal
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2. Demonstra¢oes Financeiras Previsionais
Balango 2024 - 2028

ATIVO

Ativo n3o corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Participagoes financeiras
Outros ativos financeiros

Outras contas a receber

Ativo corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes pablicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depésitos

Total do Ativo

3.567.806.398 €
14.374.082 €
9.067.929 €
49.972.581 €
25.692.781 €
2.035.774.308 €

Subtotal 5.702.688.079 €

9.998.665 €
701471 €
3304017 €
17.817.939 €
29.921.290 €
22767914 €
138.654.387 €
223.165.683 €
5.925853.762 €

Subtotal

3.950.843245 €
15.691.354 €
9.080.865 €
76.870.533 €
22299241 €
2014.015.846 €
6.088.801.084 €

11.471.245 €
1.179.874 €
20.785.904 €
12554182 €
31375945 €
0€

74.287.446 €
151.654.596 €
6.240.455.680 €

PATRIMONIO Liquino | — 1 ]

Patriménio / Capital
Reservas
Resultados transitados

Excedentes de revalorizagao

Outras variagées no Patriménio Liquido

Resultado liquido do periodo

Total do Patriménio Liquido

4276458143 €
1523475 €
-2.008.841.945 €
37234076 €
3514283 €
-19.841311 €
2290.046.721 €

4.551.072.115 €
1523475 €
-2024.102.127 €
37.234.076 €
297.973.740 €
-10534.623 €
2.853.166.656 €

3.595.936.480 €
15.838.009 €
8710963 €
25337994 €
18.196.187 €
2.079.912.706 €
5743932339 €

9.354.266 €
598.122 €
5.386.070 €
123.767.556 €
22.627.799 €
0€
140713878 €
302.447.692 €
6.046.380.032 €

4429928143 €
1523475 €
-2.028.683.255 €
37234076 €
41.297610€
-2.744.356 €
2478555692 €

3.646.771.576 €
15.753.005 €
8710963 €
25.337.994 €
18.196.187 €
2080.020.215 €
5.794.789.940 €

9.739.239 €
598122 €
13.849.351 €
121.726.071 €
22627.799 €
0€
128350.707 €
296.891.290 €
6.091.681.230 €

4.430.056.339 €
1523475 €
-2031.427611 €
37.234076 €
75.587.199 €
1.266.218 €
2514239697 €

3.669.604.292 €
15.668.041 €
8710963 €
25.386.005 €
18.784.778 €
2020.183418 €
5.758337.497 €

9.832.871 €
598.122 €
16.867.071 €
123.830.227 €
22.627.799 €
0€

80.557.207 €
254313298 €
6.012.650.795 €

4439398531 €
1523475 €
-2031.427611 €
37234076 €
90.760.687 €
1911377 €
2539400534 €

Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Orcamento 2026

3.690.655.908 € 3.702.135.608 €
15.583.084 € 15.497.770 €
8710963 € 8710963 €
25.386.005 € 21.862.668 €
18.784.778 € 18703324 €
2020.290.928 € 1.592.204.367 €
5.779.411.666 € 5.359.114.700 €
9.926.612 € 10032171 €
598122 € 599.922 €
20.124.899 € 22673999 €
134442174 € 120.195.841 €
22627.799 € 22.627.799 €
0€ 0€

77.697.060 € 68.537.408 €
265.416.667 € 244.667.141 €
6.044.828333 € 5.603.781.841 €

4.439.526.727 € 4.447.668.159 €
1523475 € 1523475 €
-2031.427611 € -2031.427611 €
37.234076 € 37234076 €
104.372.949 € 124.603.485 €
11.495438 € 6.721.284 €
2562725054 € 2586.322.868 €

73

Unidade EUR

3733657448 €
15037219 €
8710963 €
18.339.261 €
18762123 €
1.154.128616 €
4.948.635.630 €

12.148.565 €
599.922 €
25498553 €
120655419 €
22627.799 €
0€

59.736.928 €
241.267.186 €
5.189.902.816 €

4.460.302.021 €
1523475 €
-2024.706.327 €
37234076 €
151078814 €
-5618.750 €
2619.813309 €

m Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsao Previsao

3778992921 €
14.576.668 €
8710963 €
14.815.924 €
18.800.181 €
1.138.785.792 €
4.974.682.449 €

13.508.336 €
599.922 €
30.111.295 €
119.231.062 €
22.627.799 €
0€

48.057.952 €
234.136.366 €
5.208.818.816 €

4.470.452.084 €
1523475 €
-2.030.325.076 €
37234076 €
181.168.698 €
-15.660.480 €
2644392777 €

PASSIVO (N F (N N S I

Passivo ndo comente
Provisoes

Financiamentos obtidos

por

Outras contas a pagar

Passivo comente
Fomecedores
Estado e outros entes pablicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Diferimentos.

Total do Patriménio Liquido e Passivo

Total do Passivo

8670.698 €
962418430 €
279.899.630 €

3.501.878 €

Subtotal 1.254.490.634 €

2.996.044 €
3616051 €
2.115.029.533 €
253.685.979 €
5.988.798 €

Subtotal 2.381.316.406 €

3.635.807.041 €

5.925.853.762 €

9.335.001 €
552.857.955 €
260.266.752 €

936328 €
823.396.036 €

3.526.737 €
4.039.085 €
2262396410 €
289.416.576 €
4514180 €
2.563.892.988 €

3.387.289.024 €

6.240.455.680 €

11.812.888 €
490.008.774 €
284.379.866 €

0€
786.201.528 €

6.167.568 €
3430822 €
2477.439.188 €
290.164.741 €
4420491 €
2781622811 €

3.567.824339 €

6.046380.032 €

11.812.888 €
490.008.774 €
284.564.513 €

0€
786.386.175 €

6.244828 €
3430822 €
2477.439.188 €
299.520.029 €
4420491 €
2.791.055.358 €

3577441533 €

6.091.681.230 €

10.660.899 €
490.008.774 €
284.770373 €

0€
785.440.046 €

5.165.005 €
3430822 €
2441234361 €
233.559.535 €
4420491 €
2.687.810214 €

3.473250.261 €

6.012.650.795 €

10.660.899 € 10.660.899 €
490.008.774 € 439.579.915 €
284.107.605 € 284.379.866 €

0€ 0€
784777279 € 734620681 €
5.325.504 € 5.486.004 €
3430822 € 3430822 €
2441234361 € 2055458392 €
242914822 € 214042583 €
4.420.491 € 4420491 €
2697.326.001 € 2282838292 €
3482103279 € 3017458973 €
6.044.828333 € 5.603.781.841 €

10.660.899 €
19.939.249 €
283431747 €
0€
314.031.895 €

5.486.004 €
3430822 €
2029.706.217 €
213014078 €
4420491 €
2.256.057.612 €

2570.089.507 €

5.189.902.816 €

10.660.899 €
31915297 €
282.470354 €
0€
325.046.551 €

5.486.004 €
3430822 €
2012.896.934 €
213.145237 €
4420491 €
2239379488 €

2564.426.039 €

5.208.818816 €
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Demonstracao de Resultados por Natureza 2024 - 2028

Unidade EUR
Y ' | oo oo | o | o | e |
Rendimentos e Gastos = o o e - . . =
[ Becicio | PAO- | Eetimatna | prevsso | Previsio | Previsso | Previsao | Prevsso | Previsio |
Vendas 11924 € 33.500 € 28513 € 834€ 1727€ 2621€ 3514€ 3649 € 3726 €
Prestacdes de servigos 132244626 € 138069443€ 130.381681€  32507.645€  66.336.172€  99737.726€ 137.916291€ 148418674€ 164.267.211€
Transferéncias e subsidios correntes a exploragio obtidos 6214575€  10925680€  40902.890€  21.253.314€  43906866€  77.614534€  89636035€  48059.933€  14.869.118 €
/Gastos i de entidad € emp. conjuntos -9.963415 € 0€ -6748785€ 0€ 0€ 0€ -3523337€  -3523407€  -3523337€
Trabalhos para a propria entidade 6.716.249 € 6.934.835 € 6.966.311 € o€ 0€ 0€ 7.545.609 € 7662352 € 7.783364 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3097.100€  -3.652426€  -3741287€  -1464659€  -3237.163€  -5009.558€  -6.770.135€  -4929628€  -5022347 €
Fornecimentos e servigos externos -38.198439€ -45.181.871€ -40419609€ -11521.885€ -24933.566€ -38973619€ -52422588€ -48583229€ -50.143.391€
Gastos com pessoal -102.288.041€ -107.041983€ -105.181.050€ -26566.719€ -54.662.956€ -83.114950€ -114.416.164€ -115225035€ -117.076.206 €
i de inventérios (perdas/ des) o€ 0€ -975.063 € o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -35.306 € 0€ -295.177 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Provisdes (aumentos/redugdes) -592250 € 0€  -3448164€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
idade de investi ndo depreciaveis / izéveis (perdas/ des) -1.000.000 € 0€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
Aumentos / reducdes de justo valor 1.527.650 € 753511 € 4367.225€ 0€ -171.235€ -171235 € -252.689 € 18.800 € -1.942€
Outros rendimentos e ganhos 4003961 € 794267 € 1544349 € 389.418 € 1.395.704 € 1.682.165 € 1.968.626 € 1.168.945 € 1192513 €
Outros gastos e perdas -1.886.423 € -872.740€  -4.978.806 € -136.191€ -341484 € -711334€ -887.521€ -859.399 € -874.406 €
Gastos / reversoes de depreclacao e amortizagao - 12603.695€ - 10.708375€ - 18558939€ - 3819563€ - 7.630.740€ - 11.432988€ - 15741.197€ - 18579556 € - 26.187.418 €
i d izévei d o 30488 € 7.531€

Resultado operac. o de provi
Juros e rendimentos similares obtidos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Juros e gastos similares suportados -909.000 € -588.464 € -2595.977 € -9.375.974€ -18751949€ -28.127.923€ -36.335.160€ -19.250.849 € -947.363 €

Resultado antes de impostos 824.197 € 34623 € - 2744356 € | 1.266.218 € 1377 € | 11.495438€ | 6721284 € 618.750 €

Imposto sobre o rendimento -17.114 €
Resultado liquido do periodo 9.841.311 € |-10534623 € |- 2744356 € | 1266218 € | 1.911.377 € | 11495438 € | 6.721.284 € |- 5618750 €

60.480 €
660.480 €
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa 2024 - 2028

Unidade EUR
Rubricas — — — — — —
[ o | 0| Bt | rovso | pvsio | prevsio | rewsio | evso | _reveao |
Filuxos de caixa de atividades operacionais I N N A A R A D

Recebimentos de clientes 136.485.179 € 158.208.092 € 136.897.695 € 30.904.235 € 70.483.827 € 105.905.618 € 146.391.041 € 184.898.054 € 190.388.654 €
Recebimentos de contribuintes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Recebimentos de utentes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pagamentos a fornecedores -56.280.176 € -64.967.165 € -53.144519 € -17.238942 € -36.733.588 € -56.879.406 € -77.145.964 € -72215.480 € -73.600.066 €
Pagamentos ao pessoal -97.898.187 € -105.212736 € -100.946.967 € -25.338297 € -52224.503 € -80.370.890 € -109.700.029 € -111.220.779€ -112.778.760 €
Caixa gerada pelas operagdes - 17693.183€ - 11971809€ - 17.193791€ - 11673004€ - 18474264€ - 31344679€ - 40454952€ 1.461.795 € 4.009.828 €
Outros recebimentos/pagamentos 5491735 € 10.874413 € 20.638.508 € 11.462.471 € 30.370.097 € 57.146.356 € 63.625.263 € 19.599.742 € 18.564.764 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) - 12201448€ - 1.097396 € 3444717€ - 210533 € 11.895.833 € 25.801.677 € 23170311 € 21.061.537 € 22574592 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento | | | [ | [ | | | |

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -92.727.864€ -344816015€ -102.858520€  -79.259368€ -143.727495€ -251371268€ -338427375€ -340.540314€ -359.520.437 €
Ativos intangiveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Propriedades de investimento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ -1.200.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Outros Ativos -1.000.000 € 0€ 0€ 0€ -75315781€  -76515781€  -76515781€ 0€ 0€
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ativos intangiveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Propriedades de investimento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros Ativos 0€ 23.169.359 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Subsidios ao investimento 39.080.082 € 191.059.200 € 75.756.312 € 67.120.834 € 147.058.773 € 237.950.598 € 318.507.569 € 305.711.161 € 305.484.736 €
Transferéncias de capital 63236 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Juros e rendimentos similares 0€ 0€ 12293 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Dividendos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 54584547€ - 130587457€ - 27.089915€ - 12138534€ - 73.184503€ - 89936451€ - 96435587€ - 34829153€ - 54.035701€

Fluxos de caixa das atividades de financiamento | | | | | | | | |

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 7.520.109 € 52448614 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 5036018 € 19.843.449 €
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital 369.652.488€  186.999.839€  153.470.000 € 0€ 1.200.000 € 1.200.000 € 1.200.000 € 0€
Cobertura de prejuizos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Doagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 2.901.156 € 0€ 27.746.723 € 0€ 0€ 0€ 437056311€  419.998.600 € 0€
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -300.000000€ -110.000.000€ -110.000.000 € 0€ 0€ 0€ -400.000000 € -400.000.000 € 0€
Juros e gastos similares -59.569.528 €  -45.405200€  -45512034 € -14.104 € -68.001 € -82045€  -37.167.505€  -20.067.482 € -61317€
Dividendos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 20504225 € 84043253 € 25704689 € - 14104 € 1.131.999 € 1117955 € 1.088.806 € 4967.136 € 19782132 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 184.936.157 €  121.929.047 € 138.654.387 € 140.713.878 € 140.713.878 € 140.713.878 € 140.713.878 € 68.537.408 € 59.736.928 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 138.654.387 € 74.287.446 € 140.713.878 € 128.350.707 € 80.557.207 € 77.697.060 € 68.537.408 € 59.736.928 € 48.057.952 €



3. Planificacao de Recursos Humanos

Mapa de Pessoal, assinado pela Tutela

REPUBLICA
PORTUGUESA
INFRAESTRUTURAS

E HABITACAD

Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Orcamento 2026

APROVO,
A Secretaria de Estado da Mobilidade

" . ASSIN3mD o2 forma
Cristina gz porcrstina
Pinto Dias

i 13 & Dados: 2025.07.28
Pinto Dias paes 0207

(Cristina Pinto Dias)

Metropolitano de Lishoa, EPE
Mapa de Pessoal 2026

MAPA RESUMO

OE 2026

Dirigentes 5
Director de Servigos 22
Chefe de Divisdo 84
Técnico Superior 157
Assistente Técnico 265
Assistente Operacional 1171
Qutras (Conselho Fiscal) 3
Total 1747

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

{a) - mencionar nimero de postos de frabalho a preencher com relacio juridica por tempo determinado

{b) - mencionar niimero de postos de frabalho a tempo parcial

Pagina1deb
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9 REPUBLICA

PORTUGUESA

O MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)

E HABITAGAO R -

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
OE 2026
Cargos/Carreiras/Categonias
Atrbuigies! Unidade Organical Area de Formaga N° de
Competéncins/ centros de competéncia ou de produtol Académicaclou | postosde | OBS (a)fblic)
actividades area de actividades Direclor-Geral | Subdirector- | Direclorde | Chefede | Técnico | Assistente | Assistente *Oulras... Profissional frabalho
0] Geral (1) | Semvigos (1) |Divisdo (1)| Superior | Técnico | Operacional | (identificar)
Conselho de Administragio 1 4 5
Conselho Fiscal 3 3|Conselho Fiscal
Ceniro de Inovagao = Descnvalvimento Sustentavel 1 5 ; 3 5
Diregao de Coordenagao de E h 5 11 50 33 g 19
Diregdo de Capital Humano 1 7 2 17 2 49
Direcgao de C o 1 1 1 g I
Diregdo de Clientes, C ial e Markets 2 16 § 93 441 560
Diregdo Fa i 1 5 17 9 32
Diregdo de Logistica 1 3 7 17 28
Diregan de Manutongao 3 17 17 39 ETE] 7
Diregdo de Operagio 1 3 7 407 418
Diregdo de Seguranga e Vigilincia 1 3 2 14 1 il
Diregdo de Tecnologias de Informagio 1 3 15 7 26
Gabinete de Auditoria Intema 1 1 4 1 7
Gabinete Juridico e de Contencioso 1 2 8§ 4 15
Secretaria Geral 1 4 10 19 M
1 4 22 84 197 265 1171 3 1747

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

(&) - mencionar nimero de postos de frabalho a preencher com relagdo juridica por tempo determinado

(b} - mencionar nimero de postos de trabalho a tempo parcial

{c) - mencionar nimero de postos de trabalho a recrutar na éncia de diments I ivel a trabalhad, sem vinculo de emprego plblico, ou com vinculo a termo.
* Abrir tantas colunas quantas as anias para outras iras ndo el i
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PREP. OE 2026

REPUBLICA

PORTUGUESA MAPA COMPARATIVO
INFRAESTRUTURRS POSTOS DE TRABALHO/ENCARGOS
E HABITAGAD

SERVIGO: Metropolitano de Lisboa, EPE

N° Postos Trabalho

Encargos

N° Postos Trabalho

Encargos a

Suhhhll

09.700.029

CARREIRAS (SIOE) Efetivos atuais aprovados orgamentados Propostos orgamentar Postos de Trabalho Encargos Obs.
U] @ 3) (4) (5) (6) (6-4)
DIRIGENTES
Dingente Superior 1° Grau 1 71476 € 1 159217 € 0 81.741€ | |PCA
Dingente Superior 2° Grau 3 4 368.697 € 4 512644 € 0 143.947€ | |VCA
Dinigente Intermédio 1° Grau 22 22 2433069 € 22 2440596 € 0 T75H27T€
Dinigente Intermédio 2° Grau 78 84 6.607.744 € 84 6.670826 € 0 63.082€
Subtotal| 103 1 9.486.986 € 11 9.783.283 € 0 296.297 €
TECNICOS SUPERIORES 0 - £
Técnico superior 173 181 11.343.799 € 197 12442 676 € 16 1.098.877 €
Subtotal| 173 181 11.343.799 € 197 12,442 676 € 1.098.877 €
ASSISTENTE TECNICO 0 SHEE
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 255 258 12.646.192 € 265 12.897.302 € 7 251.110€
Subtotal| 255 258 12.646.192 € 265 12.897.302 € 7 251.110€
ASSISTENTE OPERACIONAL 0 e S
Assistente Operacional 1048 1106 58.288915€ MM 61553423 € 65 3.264508€
Subtotal| 1048 1106 58.288.915€ 117 61.553.423 € 65 3.264.508 €
OUTRAS CARREIRAS 0 e
Pessoal de Informatica 0 - £
Pessoal de Inspegdo 0 - €
Pessoal de Investigagdo Cientifica 0 - €
Outros (indique qual em Obs.) 3 3 56244 € 3 61.627 € 0 5.383€ | |Conselho Fiscal
Encargos com Pensbes 12.961.717 € 12961.717 € 0 - £
3 Bl 13.017.961 € 3 13.023.344 € 0 5.383€
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? REPUBLICA MARIA HELENA Digitally signed by MARLA
PORTUGUESA ARRANHADO CARRASCO [, o AFRANHADD CARRASCO
INFRAESTRUTURAS CAMPOS Date: 2025.07.28 18:16:24 +01'00
E HABITACAD
{Mentificagio e assinatura do elemento do conselho de administragio)
MAPA DE PESSOAL 2026
NOTA JUSTIFICATIVA
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
OE 2026
Cargo/Carreira Efefivos Exist F‘ﬂsbschTra;gﬁhn PmtosdeTr;b)gﬁlnPrm
Dirigente Superior 1° Grau 1 1
Dirigente Superior 2° Grau 3 4 4
Dirigente Intermédio 1° Grau 22 22 22
Dirigente Infermédio 2° Grau 78 84 84
Técnico superior 173 181 197
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 256 | 258 _ 265
Assistente Operacional 1048 1106 1171
Pessoal de Informatica
Pessoal de Inspecdo
Pessoal de Investigacdo Cientifica
Outros (indique gual em Cbs.) 3 | 3 | 3
Total 1582 1659 1747

Mapa supra de preenchimento automaico em face dos dados do mapa de encargos

Mota jusiificafiva relativa aos postos de trabalho propostos:

A 30 de junho de 2025, o Mefropolitano de Liskoa & composto por 1579 trabalhadores. Na mesma data, encontram-se por preencher 114
vagas, distribuidas da sequinte forma: 5 vagas auforizadas ao abrigo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), 79 referentes a
substituichies e 30 incluidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAC) para 2023.

A empresa prevé preencher 75 destas vagas até ao final do ano de 2025, estando igualmente prevista a nomeag&o de dois Dirigentes
Superiores de 1.° e 2.° grau, com efeitos a partir de 1 de agosto de 2025. Neste contexto, estima-se que, a 31 de dezembro de 2025, 0
efefivo do Metropolitano de Lisboa seja composto por 1659 trabalhadores (inclul & memibros do CA e 3 do CF).

Ma sequéncia do apuramento das necessidades de postos de frabalho das diferentes areas da Empresa, idenfificou-se a necessidade de
contratagio de 49 frabalhadores, nomeadamente:

-de 38 Agentes de Trafego, destinados ao guarnecimento da futura Linha Circular até outubro de 2026, que permitira a movimentaco
de Operadores Comerciais para Maguinistas, bem como a motivimentacdo de alguns trabalhadores para a categoria de Técnicos Auxiliares
efou Admnistrativos;

-de 11 Técnicos Superiores, cuja integracao visa ndo apenas assegurar o rejuvenescimento da estrutura, mas também 3 transferéncia
de know how. A contratagSo destes Técnicos Superiores revela-se fundamental para garantir a confinuidade do trabalho tcnico
especializado atualmente em desenvolvimento, possibilitando a transferéncia de conhecimento, a preservagio das competéncias criticas
da organizacdo e a captacio de novos perfis de talento, essenciais para enfrentar os desafios de modernizacdo, inovacdo e
sustentabilidade da Empresa a medio e longo prazo.

Para 2026, a Empresa prevé o preenchimento das 39 vagas por substituicdo transitadas de 2025, bem como o recrutamento de 49 novos
elementos, no ambito das necessidades identificadas no PAD 2026, totalizando 88 admisses a0 longo do ano. Assim, estima-se gue, a 31
de dezembro de 2026, o Mefropolitano de Lisboa seja composto por 1747 postos de trabalho ((incui 5 memibros do CA e 3 do CF).
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Identificagio das areas com maior caréncia de recursos Humanos, por carmeiralcategoria, evidenciando a evolug3o global dos efefivos nos
ultimos anos.

0 Metropolitano de Lisboa enfrenta, atualments, uma significativa caréncia de recursos humanos, com especial destague nos Técnicos
Superiores com perfis de Engenharia, e nas areas oficinais para Eletricistas, Eletromecanicos e Técnicos de Eletronica. Estas fungdes sdo
essanciais ao funcionamento regular da operacio e da manutencio da infrasstrutura, sando que a principal limitag&o prende-se com a
esfrufura remuneratoria da empresa, que se revela menos competitiva face ao gue é atualmente praficado no mercado de trabalho.
Adicionalmente, o regime de frabalho notumo, associado a muitas destas fungdes, representa um desafio acrescido 3 atratividade dos
postos de trabalho, devido s suas exigéncias e impacto na vida pessoal e familiar dos trabalhadores.

Das 114 vagas atualmente por preencher por substituicio, cerca de 65% dizem respeito a necessidades nas areas de manutencdo, onde a
escassez de mao de obra espedializada € cada vez mais evidente e a sua captacdo e retencao representam um desafio crescente, dada a
reduzida oferta no mercado & a elevada procura por este fipo de perfis técnicos.

80
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Mapa de Recursos Humanos — 2024-2026

Situacao a 0’ 026 Movimentos de Pessoal - 2026

Substituigao de

o Situagdo a | Situacdo a #de Trabalhadores Autorizacdes de | saidas previstas Entradas ao Autorizacdes Situacao a
Grupo Profissional #de
Jdade media| taDaInadores | e em| S31das esperadas ausentes por recrutamento | ocorrer em 2025 |  abrigo do ... de 31/12/2026
com 60 ou mais| R (reformas/outros) |mobilidade/cedéncia | concedidas em | (obriga a entrada | (normativo legal, | recrutamento
llicenga para base de despacho, etc.) solicitadas
carreira)
M=M-@
+(3)+ D+
(5) +(6)
0Orgaos Sociais (0S) 6 8 55 1 0 0 0 [} (] (4] (4] 8
Cargos de diregdo (s/ 0S) 23 22 57 7 3 3 o 0 3 ) o 22
Dirigente Intermédio de 2° Grau e seguintes. 44 48 55 14 2 2 [ 0 2 [ o 48
Dirigente Intermédio de 3° Grau e seguintes 35 36 57 12 2 2 0o o 2 o o 36
Técnico Superior m 186 48 26 4 4 5 0 4 ) 1 197
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 253 260 54 61 25 25 1 0 30 [ o 265
Assistente operacional, operario, auxiliar 1041 1.099 49 107 29 29 o o 63 o 38 n7n

Mapa de Recursos Humanos — 2027-2028

Movimentos de Pessoal - 2027 Movimentos de Pessoal - 2028

Substituigao de Substituigao de
Trabalhadores saidas previstas |Entradas 20 abrigo o Situagao a Trabalhadores | saidas previstas |  Entradas a0 o Situaao a

. 99| Autorizagdes de . .
Saidas esperadas | ausentes por ocorrer em 2026 | do ... (normativo 31/12/2027 | Saidas esperadas |  ausentespor | ocorrer em 2027 | abrigo do ...

Autorizagoes de
recrutamento
solicitadas

Grupo Profissional 31/12/2028

(reformas/outros) | mobilidade/cedéncia | (obriga a entrada | legal, despacho, 'E;"‘::t';‘ :::“ (reformas/outros) |mobilidade/cedéncia| (obriga a entrada | (normativo legal,
Jlicenga para base de Jlicenca pora base de | despacho, etc)

carreira) carreira)

2) + 2025 - (2) +
(4) + (5) +(6) (4) +(5) +(6)
8

Orgaos Sociais (0S) o o o o 0 0 o 0
Cargos de diregao (s/ 0S) 1 0 1 0 o 22 1 0 1 0 0 22
Dirigente Intermédio de 2° Grau e seguintes 2 0 2 0 0 48 2 o 2 0 0 48
Dirigente Intermédio de 3° Grau e seguintes 1 o 1 0 0 36 2 o 2 o 0 36
Tecnico Superior 2 5 2 o 7 204 2 5 2 9 1 205
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 9 1 9 o o 265 6 1 6 o [ 265
Assistente operacional, operario, auxiliar n o n o o 1n 29 o 29 o o un
Total 26 6 26 o 7 1754 42 6 42 0 1 1755



DESPACHO

g(E:}PRl‘L"II‘%LG.I[(_:]%SA ‘ XXV GOVERNO CONSTITUCIONALL

FINANCAS E MOBILIDADE

Considerando que:

0 n.29 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Pablico Empresarial (RJSPE), estabelece que as propostas de Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao pelos membros
do Governo responsaveis pela area das financas e do sector de atividade;

A Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) submeteu, no Sistema de Informacao do Sector
Empresarial do Estado (SISEE), o PAO para o periodo de 2026, sobre o qual os 6rgdos de

fiscalizagao emitiram parecer favoravel;

Nos termos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Entidade do Tesouro e Financas (ETF),
elaborou o Relatério de Analise n.2193/2026, de 10 de agosto, no qual conclui que o PAO 2026
da ML se encontra em condi¢des de merecer aprovagao, com as condicionantes identificadas

na respetiva conclusao; e

O Relatério de Analise referido no nimero anterior foi aprovado por Despacho do Secretario
de Estado do Tesouro e das Finangas, no qual foram concedidas as autorizagdes legalmente

necessarias, conforme previstas no referido Despacho.

Assim, nos termos e para os efeitos do dispostonon.29 do artigo 39.2do RJSPE, aprova-se o PAO 2026

da ML, circunscrito ao exercicio de 2026 e com as condicionantes enunciadas acima.

O Secretario de Estado do A Secretaria de Estado da
Tesouro e das Financas, Mobilidade,
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		2026-08-19T16:19:15+0100
	Cristina Pinto Dias


		2026-08-20T09:34:57+0100
	João Silva Lopes




