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I. Nota de Enquadramento

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. resultou da nacionalizagdo, em 1975, da Sociedade Metropolitano de
Lisboa. S.A.R.L., pelo Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 5 de junho. Posteriormente, em 1978, pelo Decreto-Lei n.2
439/78, de 30 de dezembro, que aprova os respetivos estatutos, foi constituida a empresa publica com a
denominagdo de Metropolitano de Lisboa, E.P.. Através do Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho de
2009, foi alterado o regime juridico aplicavel a Empresa, tendo sido aprovados novos estatutos, como
entidade publica empresarial (E.P.E.), dotada de autonomia administrativa e financeira e de patriménio
proprio. A empresa passou entdo a ser denominada Metropolitano de Lisboa, E.P.E..

O Plano Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 45/2011, de 10
de novembro, previa a constituicdo de uma entidade denominada “Transportes de Lisboa, E.P.E.”, resultado
da fusdo entre o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) e a Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. (CARRIS).
Neste sentido, o Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, veio estabelecer o regime de acumulagdo de fun¢des
dos membros executivos dos Conselhos de Administragdo das duas empresas. Posteriormente, o referido
diploma foi retificado através do Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubro, que veio definir o regime de
acumulagdo de fun¢des dos membros executivos do Conselho de Administragdo do ML, da CARRIS, da
TRANSTEIO e da SOFLUSA.

O atual enquadramento governativo decorrente do XXI Governo Constitucional para o mandato 2016-2019
é caracterizado por uma nova politica de transportes, tendo subjacente no modelo de Gestdo dos transportes
publicos coletivos um novo enquadramento ministerial do setor, com inclusdo da responsabilidade pelas
politicas de transportes urbanos e habitagdo na tutela do Ministério do Ambiente.

A decisdo de inverter as anteriores politicas econdmicas e sociais, promover o desenvolvimento de um
conjunto de medidas de relangamento da economia portuguesa e assegurar um dos grandes objetivos do
programa, a “descarbonizagdo da economia” pela via do desenvolvimento de um sistema de mobilidade
sustentavel, ditou a necessidade de nomear, em 7 de janeiro de 2016, uma nova equipa para o Conselho de
Administragao das empresas de transportes de Lisboa, para 0o mandato 2016-2018, alinhada com os referidos
principios de Gestdo definidos pelo Ministério do Ambiente.

Destaca-se que a publicagdo da Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto, que estabelece a “total autonomia juridica
do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, 5.A., da Transtejo —
Transportes Tejo, S. A., e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., revogando os Decretos-Leis n?
98/2012, de 3 de maio e 161/2014, de 29 de outubro”, vem enquadrar uma nova perspetiva sobre o futuro
modelo organizacional destas sociedades, podendo resultar deste novo contexto legislativo, um conjunto de
alteragdes com impacto relevante nos pressupostos subjacentes ao PAQ 2017 agora apresentado.

O presente documento caracteriza o Plano de Atividades a desenvolver pelo ML em 2017, enquadrando as
principais linhas de orientagdo estratégica para o setor dos transportes na cidade de Lisboa, tendo sido
preparado em observagdo das orientagdes da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas relativamente a aplicagdo

da circular n.2 3846, de 21 de julho de 2016, reterente as “Instrugdes sobre a elaboragdo dos Instrumento /,///;
Previsionais de Gestdo para 2017”, por todas as empresas participadas direta e indiretamente pelo Estadg. //2
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Nos termos da Deliberagdo n2 1229750, de 15 de dezembro de 2016, o Conselho de Administragdo em
fungdes aprovou uma primeira versdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2017, preparado de acordo
com a linhas de orientagdo acima referidas e em conformidade com a proposta orgamental apresentada pela
empresa para integrar na Proposta do Orgamento de Estado para 2017.

Como factos subsequentes ao processo desenvolvido, destaca-se:

1) A aprovagdo do Orcamento de Estado para 2017, tendo ocorrido um conjunto de redug¢des no
or¢camento da despesa atribuido a empresa, situacdo que motivou o ajustamento das
Demonstragdes Financeiras Previsionais e uma analise fundamentada dos principais impactos para a
atividade da empresa decorrentes dessa medida de restricdo orgamental.

2) De acordo com as orientagbes recebidas, o documento ndo considera os impactos financeiros da
aplicagdo da Lei n2 22/2016, de 4 de agosto, designadamente, os que decorrem da autonomia plena
relativamente a Carris e ao Grupo Transtejo.

3) A designagdo através da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 16/2017, de 30 de dezembro de
2016, dos novos membros do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, EPE (abaixo
identificados), para o mandato 2017-2019, dando cumprimento ao determinado na Lei n.2 22/2016,
de 4 de agosto.

O Conselho de Administragao

( DLAWJJ

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos (Presidente)

sl o
C

Dr. Luis Carlos Antunes Barroso (Vogal)

@g‘%/b %M 0/5«/@;;4(0@&« A

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos (Vogal)

.

Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis (Vogal)
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1. Apresentacdo / Evolugdo histérica da Empresa

Inaugurado em 29 de dezembro de 1959, o sistema de transporte metro consistia numa linha em Y
constituida por dois trogos distintos, Sete Rios (atualmente Jardim Zooldgico) / Rotunda (atualmente
Marqués de Pombal) e Entre Campos / Rotunda (Marqués de Pombal), confluindo num trogo comum,
Rotunda (Marqués de Pombal) / Restauradores.

O 12 escaldo de construcdo da rede foi concretizado em fases sucessivas, entrando em exploragdo o trogo
Restauradores/Rossio (1963), o trogo Rossio/Anjos (1966} e a ligagdo Anjos/Alvalade (1972).

Em 1975, o ML é nacionalizado e trés anos depois, em 1978, constituida a Empresa Publica, passando a
denominar-se, com a publicagdo dos novos estatutos, Metropolitano de Lisboa E.P..

Em 1988, dezasseis anos depois da ultima inauguracdo s3o abertas ao publico duas novas extensdes, Sete
Rios (lardim Zooldgico) / Colégio Militar/Luz e Entre Campos / Cidade Universitaria.

Ao longo da década de 90 a expansdo continua, marcada pela abertura da linha Vermelha em 1998, sendo
esta a primeira linha completamente independente a ser inaugurada desde a entrada em exploragdo da rede,
em 1959.

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denominag¢do como Entidade Publica Empresarial.

Na segunda década do século XXI, ocorreram as duas ultimas expansdes da rede, com o acesso ao Aeroporto
(2012) e 2 Reboleira (2016). Atualmente, a Empresa opera através de uma rede composta por quatro linhas,
com cerca de 44,2 km de comprimento e 56 esta¢des.

llustragdo 1 — Diagrama da Rede Metro
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Evolugdo Historica da Rede

4959
1959 — Abertura a exploracdo da rede de metro, sob a forma
de Y, com 6,5 km e 11 estagdes, ao longo de dois eixos Pl
distintos, Sete Rios/Rotunda e Entre Campos/Rotunda, foraat

confluindo ambos no trogo comum,
Rotunda/Restauradores;

1993 — Extensdo Cidade Universitaria/Campo Grande e
Alvalade/Campo Grande. A estagio Campo Grande é a
primeira estacdo elevada da rede;

1995 — Desconexdo do nd da Rotunda. Passam a existir duas linhas distintas;

1997 — Extensdes Colégio Militar/Pontinha (linha Azul) e Rotunda/Rato (linha Amarela);

1998 — Trogo Rossio/Baixa-Chiado/Cais do Sodré (linha Verde). E inaugurada a primeira linha
completamente independente (linha Vermelha);

2002 - Trogo Campo Grande/Telheiras (linha Verde);

2004 - Inauguragdo dos trogcos Campo Grande/Odivelas (linha Amarela) e Pontinha/ Amadora Este (linha
Azul). O metro sai, pela primeira vez, dos limites do concelho de Lisbhoa;

2007 — Extensdo Terreiro do Pago/Santa Apoldnia (linha Azul);

2009 - Trogo Alameda/S. Sebastido (linha Vermelha) e a interse¢do com as restantes linhas, formando-
se uma verdadeira rede de metro;

2012 — Extensdo Oriente/Aeroporto (linha Vermelha), com 3,6 km de rede e trés novas estagdes —
Moscavide, Encarnagdo e Aeroporto;

2016 — Extensdo Amadora Este/Reboleira (linha Azul), com 937 m e a ligagio intermodal com a linha CP
de Sintra.
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2. Missao, Visao e Valores

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma Entidade Publica Empresarial com personalidade juridica, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, rege-se por estatutos proprios® e pela lei aplicdvel as
empresas publicas.

Em outubro de 20162, o Conselho de Administrag3o aprovou o “Manual do Sistema de Gestdo”, documento
base para a defini¢do das diretrizes da gestdo da Carris, Metro, Transtejo e Soflusa.

No referido Manual do Sistema de Gestdo, apresentam-se enunciadas as principais linhas orientadoras
referentes a Missdo, Visdo e Valores do ML:

Missao
Prestar um Servico de Transporte Plblico de Passageiros, em modo metro, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel.

Visao
Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os
melhores padrées de qualidade, segurancga e eficacia econdmica, social e ambiental.

Valores

l. Inovagdo e Desenvolvimento:

Procura continua de novos servigos e produtos, assentes na evolugdo tecnoldgica ao servigo do
cliente.

Il.  Responsabilidade:

e Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da prote¢do ambiental decorrentes da
atividade desenvolvida;

e Social: ao nivel da mobilidade daqueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lisboa;

e Econdmica: garantia da sustentabilidade da empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

iIl.  Qualidade:
e Através da criagdo de valor e utilidade do servigo ao cliente.

1 Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
2 Deliberagdo n.2 1217139, de 13 de outubro de 2016.

wd




Metropolitano de Lisboa, E.P.E. | 11
Plano de Atividades e Orgamento 2017

Rigor e Integridade:

Promocdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em termos
empresariais, quer em termos individuais, enquanto Organizagdo que se rege por principios de
honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servico prestado, garantindo a sua fiabilidade
e confianga.

Competéncia e Seguranga:
Manter e reforgar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmag3o externa e interna;

Garantir a seguranga integrada de pessoas e bens.

O Metro assume a sua missdao com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a empresa
assume o0s seguintes compromissos:

]

Oferta de servigo de transporte:

Propor os desenvolvimentos da rede que melhor correspondam as necessidades de mobilidade na
area metropolitana de Lisboa;

Implementar horarios de comboios que respondam eficazmente a procura existente.

Seguranga:
Promover e aplicar as agdes necessarias para garantir elevados padroes de seguranga no servigo de
transporte;

Em permanente colaboragdo com as forgas da autoridade, assegurar a implementagdo das medidas
necessdrias para garantir a seguranga dos clientes nos comboios e estagdes.

Regularidade:

Manter elevados indices de regularidade do servigo, promovendo as agbes possiveis para minimizar
os transtornos causados por perturbagoes da circulagdo, seja por motivos decorrentes da prépria
operacdo seja por fatores externos.

Informagdo e apoio ao cliente:

Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos proprios de estagdes e comboios
e nos demais suportes de comunicagdo com o cliente, toda a informacgdo relevante sobre o servigo
prestado, em situagdes normais ou de perturbagdo do servigo.

Disponibilidade dos equipamentos:

Assegurar que os equipamentos existentes nas estagdes - designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso - se encontram em perfeitas condigdes
de funcionamento, promovendo, quando tal ndo acontega, a respetiva reparagdo no menor espago
de tempo possivel.
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VI. Limpeza e conservagdo:

e Garantir que as estagbes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de conservagdo
e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos.

Vil. Recursos humanos:

e Garantiraformag3o inicial e continua dos recursos humanas ao servigo do Metro, para que executem
o seu servico de forma competente e profissional, assegurando a condug¢do dos comboios em
condic¢des de seguranga conforto e atendendo os clientes com qualidade e rigor.

VIl Acessibilidades:

e Em colaboracdo com as entidades competentes, assegurar que o servigo prestado possa ser
facilmente utilizado por todos, implementando as medidas necessarias para permitir a acessibilidade
daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida; para estes ultimos, estd a
ser desenvolvido um programa gradual de implementagao de acessibilidades nas estagdes ainda ndo
preparadas para o efeito.

IX.  Sugestdes e reclamagdes:

e Colocarao dispor dos clientes os meios necessdrios para a apresentacdo de sugestdes e reclamagdes;

e Assegurar a andlise cuidadosa das reclamagdes, promovendo internamente as devidas medidas de
correcdo e melhoria, providenciando em tempo dtil a respetiva resposta.

A colaboracio dos clientes é fundamental para atingir os indices de qualidade propostos. A utilizacdo do
Metro pressupde o respeito por parte dos clientes de regras simples que permitirdo uma melhor qualidade
do servigo prestado, com beneficios para todos. Assim, os clientes devem:

e Viajar com titulo de transporte valido e apresenta-lo a um agente do Metro sempre que for
solicitado;

e Validar sempre o titulo de transporte, a entrada e saida das estacGes. Se ndo o fizer, o cliente incorre
numa situagdo de transgress3o;

= N3o fumar nas instala¢gdes e comboios do Metro. Se o fizer, o cliente estard a incorrer em infracdo
prevista e punida por lei;

e Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais, bicicletas e outros objetos
particulares que, pelo seu volume ou contetdo, possam causar incomodo ou constituir perigo;

e Passar os canais de acesso com cuidado, esperando que as portas se encerrem apds a passagem do
cliente anterior, antes de validar o seu titulo;

e N3o entrar ou sair dos comboios apds o aviso sonoro e luminoso de fecho de portas;

e Permitir que os canais de acesso as estagdes e lugares dos comboios destinados a clientes com
mobilidade reduzida sejam utilizados apenas por aqueles a que se destinam;

e Ajudar a manter as estagdes e comboios limpos, utilizando os recipientes existentes para a recolha
de lixo;

e Comportar-se de um modo responsavel e cumpridor, seja relativamente a outros clientes, seja em,

relagio aos agentes ao servigo do Metro, respeitando sempre as indicagdes que estes transmitapt,/

//ﬁ/
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3. Politica de Gestao

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da regido de Lisboa,
pretende contribuir para o desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na
melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servigos prestados.

O Sistema de Gestdo concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gestdo:

e A satisfagdo do cliente como objetivo central;

e Uma lideranga empenhada e comprometida;

e Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

e O Envolvimento e qualificagdo das colaboradoras e dos colaboradores;
e A gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
e A melhoria continua do desempenho;

e Atomada de decisdes de forma sustentada;

e O estabelecimento de relagbes de parceria com os Fornecedores;

e A gestdo dos impactes ambientais;

e O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

e O controlo dos perigos e riscos;

e Ainovagdo como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado.

4. Estrutura Organizacional

Na sequéncia da nomeacdo em 8 de janeiro de 2015 de um Conselho de Administragdo comum as empresas
de transportes publicos de Lisboa (Metro, Carris e Transtejo), foi aplicado a partir de 18 de maio de 2015 um
novo modelo organizacional, consubstanciado num Manual de Organiza¢do que definiu as atribui¢des da
nova macroestrutura. Foram ainda aprovadas as dependéncias hierarquicas e funcionais dos novos Orgios
de dire¢do assim como nomeados os respetivos responsaveis e aprovado o seu estatuto remuneratdrio.

A nomeagdo em 7 de janeiro de 2016 de um novo Conselho de Administragdo das empresas de transportes
de Lisboa, tendo subjacente uma alteracdo de perspetiva sobre o modelo de Gestdo das empresas, implicou
ajustamentos no modelo organizacional, com revisdo das atribuicdes de algumas unidades orgénicas e
ligeiras altera¢®es na Macroestrutura de Gestdo.

0O modelo organizacional, revisto e aprovado pelo Conselho de Administragdo em 14 de abril de 2016,
manter-se-3 comum a todas as empresas até final do 12 trimestre de 2017, sendo caracterizado pela
concentragdo das areas corporativas e de suporte, individualizando as areas operacionais e de manutengio
de cada um dos quatro modos de transporte (Autocarro, Elétrico, Metro e Navio).

Com a nomeagdo de um novo Conselho de Administragdo exclusivo para o ML em 1 de janeiro de 2017, para
o mandatado 2017-2019, de forma a dar uma melhor reposta ao novo enquadramento legislativo®, a partir
do 22 trimestre de 2017 sera implementado um novo modelo organizacional na empresa.

3 Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto, que estabelece a “total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da Compag hff;{’-
de Carris de Ferro de Lisbog, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S. A., e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transpbrte
aS.A., revogando os Decretos-Leis n.2 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro”.
ot
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llustracdo 2 - Organograma
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Il. Pressupostos de Referéncia

1. OrientagOes para a elaboragdo dos IPG

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) do ML, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento
(PAO), o Plano de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais para 2017, foram preparados
em observancia das diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n2 133/2013, de 03
de outubro, as orientagtes especificas para a preparagdo dos IPG foram transmitidas pela Dire¢3o Geral do
Tesouro e Finangas, através do Oficio Circular n2 3846, de 21 de julho de 2016 referente as “Instrugdes sobre
a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2017”.

Como principais orientagdes do Acionista, destacam-se as recomendagées referentes (i) adequagdo dos
planos e argamentos “aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, devendo estar em conformidade
com o orgcamento constante no Sistema do Orcamento do Estado (SOE)” e (ii) a “necessidade de definir
estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmicos, social e ambiental, identificando para o efeito os
objetivos a atingir e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugéo e controlo”.

Considerando que em 2011 o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das
Administracdes Publicas (publicada pelo INE)* como entidade publica reclassificada (EPR), equiparada a
Servigo e Fundo Autonomo (SFA), tém vindo a ser aplicadas a esta sociedade, desde janeiro de 2012, medidas
com impacto relevante em matéria de controlo e execugdo orcamental. Neste sentido, pelo 62 ano
consecutivo, a preparagdo do PAO para 2017 teve também em consideragdo as Instrugdes para preparagio
do Orgamento de Estado para 2017, aprovadas por despacho do Secretdrio de Estado Adjunto e do
Org¢amento de 27 de julho de 2016 e transmitidas pela Diregdo Geral do Orgamento através da Circular Série
An.21384.

Nos termos da referida Circular, foram preparadas as Propostas Orcamentais da Despesa e da Receita a
desenvolver em 2017 pelo ML. No dmbito deste processo foram ainda observadas orientagdes especificas
recebidas da Entidade Coordenadora do Programa Orgamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente)
e da DGTF, no dambito das operacdes financeiras a realizar com o Estado em 2017.

2. Indicadores macroecondmicos
Conforme indicado no Oficio Circular n.2 3846 da DGTF, de 21 de julho de 2016, os pressupostos

macroecondmicos de referéncia a considerados na elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de
2017, foram os seguintes:

4 A publicagdo pelo INE da lista das entidades que integram o Setor Institucional das Administragdes Publicas, tem por Zase a,
avaliagdo do grau de autonomia financeira e a capacidade de gerar meios financeiros prdprios, aferida pelo ré( io de
Mercantilidade (capacidade para cobrir, pelo menos 50% dos custos de exploracdo, com receitas préprias). S

et
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Quadro 1 — Indicadores macroecondmicos de referéncia

Indicadores 2015 2016 2017

PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 1,6 1,2 1,5
Consumo privado 2,6 2,0 1,5
Consumo publico 0,8 0,6 -1,2
Investimento (FBCF) 4,5 -0,7 3,1
Exportagdes de Bens e Servigos 6,1 3,1 4,2
Importagdes de Bens e Servigos 8,2 3,2 3,6

Evolugdo dos Pregos

IPC 0,5 0,8 1,5

Fonte: INE e Ministério das Finangas

3. Horizonte temporal do PAO 2017

Dando cumprimento as orientacGes emitidas pela DGTF, o PAO apresenta indicadores previsionais para o
ano de 2017° enquadrados pela informag3o histérica referente aos dados de execugio de 2015 e de 2016.

4. Principios financeiros de referéncia para 2017

As proje¢Oes econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos dos Planos de Atividades a
desenvolver pelo ML no exercicio de 2017, no dmbito da estratégia definida. Em capitulo préprio deste
documento, é efetuada analise da proposta orgamental avaliando o cumprimento dos principios financeiros
de referéncia, no dmbito das orientagGes emitidas pela DGTF, conforme tabela seguinte:

Quadro 2 — Principios Financeiros de referéncia

Resultados antes de juros,
EBITDA impostos, depreciagdes e
amortizagoes

Crescimento face ao ano anterior, de forma a garantira
sustentabilidade economico-financeira da entidade

Gastos CMVMC + FSE + Pessoal Objetivo (empresas deficitdrias): Redugdo de 15% face a 2010, no
Operacionais (I} (sem indemnizagdes) conjunto desta rubricas;

Objetivo: Redugtio de 5% face ao montante constante do PAO 2016
(salvo determinados motivos devidamente justificados e aceites
pelas tutelas)

Gastos Gastos com Comunicagbes e
Operacionais (I1) Deslocacdes/Estadas

Gastos Gastos com Ajudas de Custo Objetivo: Manter o nivel previsto no PAO 2016 (salvo determinados
Operacionais (l1l) e Frota Automdvel motivos devidamente justificados e aceites pelas tutelas)

SEm alguns casos para o triénio 2017-2019.

Y P
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lll. Estratégia de desenvolvimento para o ML

1. Enquadramento estratégico

Estratégia de sustentabilidade econémica, social e ambiental

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. assume o compromisso de uma Gestdo Sustentavel, nomeadamente nas
suas responsabilidades econdmicas, ambientais e sociais, mantendo como desafio permanente contribuir
para o Desenvolvimento Sustentdvel, procurando ser alternativa ao transporte individual e diferenciando-se
pela crescente qualidade, inclusdo social e pela melhoria do seu desempenho ambiental.

A principal contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel concretiza-se pela promog¢do do transporte
publico, em detrimento do transporte individual, suscitando o envolvimento nesta causa dos seus clientes,
dos colaboradores, de outros operadores de transportes publicos, das cdmaras municipais e da tutela.

Os principios de sustentabilidade subjacentes ao desenvolvimento da atividade do ML tém em conta os
direitos e expectativas de todas as Partes Interessadas, esperando dar o melhor contributo para a promogao
da mobilidade urbana baseada no transporte publico.

De modo a cumprir os objetivos a que se propde, o Metropolitano de Lisboa, E.P.E. definiu na sua estratégia
de sustentabilidade os seguintes principios:

a) Responsabilidade Econémica

e Prestar um servigo publico de qualidade, atraindo e retendo clientes
— Fornecendo um servigo fidvel e adequado as expectativas e necessidades dos clientes;

— Reforgando a articulagdo intermodal (integracdo tarifaria, coordenagdo de horarios,
sistemas de bilhética e desenvolvimento de interfaces);

— Garantindo a seguranga e protegdo dos passageiros;
—  Fornecendo um servigo pablico a pregos acessiveis a todos;
—  Contribuindo para uma facilitagdo do quotidiano do cliente;

— Mantendo canais abertos de comunicagdo com o cliente, fornecendo a informagdo e
apoio necessarios.

e Criar valor para o Acionista e restantes Partes Interessadas

— Promovendo a eficiéncia nos gastos e investimentos para reduzir/conter o esforgo
financeiro do Acionista (Estado).

—  Potenciando um tarifario acessivel para o cliente;
— Aumentando a produtividade do trabalho.
b) Responsabilidade Social

e Motivar e formar os colaboradores

— Aumentando a coesdo interna em torno de um projeto comum;

— Disponibilizando a formagdo adequada as necessidades e expectativas;

P )
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— Promovendo a gestao do desempenho;

— Garantindo niveis elevados de Seguranca, Higiene e Saiide no Trabalho.

¢) Responsabilidade Ambiental

e Proteger o ambiente
—  Promovendo um consumo eticiente dos recursos e uma gestdo adequada dos residuos;

—  Sensibilizando e envolvendo nesta preocupagdo os colaboradores, fornecedores e clientes.

Estratégia para o triénio 2017-2019

A estratégia de desenvolvimento a seguir pelo ML no triénio 2017-2019, com particular impacto no plano de
atividades e orgamento respeitante ao ano 2017 tém subjacentes os seguintes objetivos:

Potenciag¢do do servigo e integra¢gdo com os outros modos de transporte;

Reforgo da oferta decorrente da expansdo da rede, quer pelo alargamento da rede a estacdo da
Reboleira ocorrido em 2016, quer pela necessidade de responder ao aumento da procura em
complementaridade com o modo autocarro, complementada com o crescente nimero de turistas
que procuram o meio de transporte metro;

Desenvolvimento de projetos de ampliagdo, reabilitagio e melhoria de acessibilidades das
infraestruturas e instala¢des do Metro;

Recuperagdo de intervengdes programadas no Material Circulante e Infraestruturas;
Desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelagdo da rede de Metro;

Prossecu¢do de medidas de eficiéncia energética alinhadas com o compromisso de mobilidade
sustentavel;

Reforco da oferta de servigos complementares / exploragdo de potencialidade e espagos comerciais
nas Estagdes;

Continuidade das medidas de reposi¢do salarial iniciadas no OE2016;
Reforgo do quadro de pessoal em 2017 com vista a assegura a oferta de servigo;

Restabelecimento das condigdes de trabalho e empregabilidade, no dmbito da responsabilidade
social da empresa.

Deste contexto, destaca-se o objetivo de recuperar as intervengdes programadas no Material Circulante e
Infraestruturas, como condi¢do essencial para reestabelecer os niveis de qualidade e cumprimento da oferta
do servigo publico atualmente comprometido, de transporte em modo Metro.




Metropolitano de Lisboa, E.P.E. | 19
Plano de Atividades e Or¢amento 2017

2. Diagnéstico e principais constrangimentos da atividade

Atualmente, o ML depara-se com um conjunto de constrangimentos no cumprimento da sua Missdo de
prestacdo de um servigo de transporte orientado para o Cliente promovendo a mobilidade sustentavel. Urge
inverter e solucionar a muito curto prazo, as atuais situagdes que se tém vindo a revelar limitativas da
prestagdo dos niveis de servigo publico que os Clientes do transporte em modo Metro se vinham habituando.

Os principais problemas revelam-se ao nivel da insuficiéncia de recursos humanos, financeiros e materiais e
da consequente degradacdo dos niveis de desempenho, condicionando a disponibilidade de meios para a
operagdo, tendo inclusive, implicado a supressdo de frequéncia na oferta em algumas ligagdes.

a) Insuficiéncia de meios humanos

A redugdo de trabalhadores registada na Empresa, no periodo compreendido entre 2010 e 2016 (309
trabalhadores, correspondendo a redugdo de 18,5% do seu efetivo global) afetou a atividade desenvolvida
pela empresa, com implicagdes ao nivel da indisponibilidade de recursos necessarios & prestacdo de um
servi¢o regular e de qualidade.

A reducdo do numero de trabalhadores afetou a generalidade das dreas da empresa, destacando-se a area
da manutengdo (redugdo de 29 Oficiais Eletromecénicos, -21% do efetivo), area comercial (reduc¢io de 58
trabalhadores, -16%, com fungGes de Agentes de Trafego e Operadores Comerciais) e a area de tracdo
(redugdo de 23 trabalhadores, -9%, com fung¢do de Maquinistas).

Conforme proposta que jd mereceu aprovac¢do da tutela setorial, o quadro de pessoal projetado para
assegurar os niveis de atividade e prestacdo da oferta de servigo ptblico programada para 2017, contempla
o recrutamento de 30 trabalhadores, tendo em vista reforgar estas unidades operacionais.

Com a elaboragdo e respetiva revisdo deste documento, a Empresa solicita formalmente a autorizagdo para
a admissdo de 10 colaboradores para a area de manutengio de forma a repor as necessidades de meios
humanos que permitam a recuperagdo do Material Circulante para os niveis de servigo programados.

No dmbito do processo de autonomizagdo da empresa foram identificadas necessidades de recursos
humanos para fun¢des muito especificas, nomeadamente nas dreas corporativas, as quais foram colmatadas
com a cedéncia de 17 pessoas do efetivo da participada Ferconsult, e que para as mesmas se solicita a
autorizagdo para a formalizagdo de um contrato de trabalho sem termo resolutivo pelo ML.

Nestes termos, o numero total de trabalhadores do ML previsto para final de 2017 podera vir a ascender a
1.418.

b) Degradagdo de Ativos Criticos / Recursos operacionais

A continua restri¢do financeira que a empresa Metropolitano de Lisboa foi alvo nos ultimos seis anos, levou
ao adiamento sistematico da realizagdo de intervengbes de manutengao programada do material circulante.
Assim, muitas daquelas agdes estdo ja ultrapassadas, com consequéncias gravosas ao nivel da oferta de
servigo.

Para evitar a rotura imediata do servigo publico de transporte por insuficiéncia de disponibilidade
operacional da sua frota de material circulante, o ML reajustou o seu plano de manuten¢io do material
circulante, no quadro dos niveis de seguranga em vigor na Empresa.

A degradagdo das condig¢Ges fisicas dos ativos criticos é por isso evidente, condicionando no curto prazo a’,./"
perturbac¢do do servigo publico devida a imobilizagdo de material circulante por insuficientes condir;ﬁeé////
técnicas e de seguranga para operagio.

S
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Considerando os elevados niveis de imobilizagdo da frota do material circulante, o ML esta assim numa
condigdo limite de funcionamento sendo critica a reposi¢do da cadeia de aprovisionamentos de materiais,
tal como a reposigdo de recursos humanos para garantir a execu¢do do plano de manutengdo dos seus ativos.

De acordo com os planos acelerados de intervengdo programada que o ML pretende implementar ao longo
do exercicio de 2017, espera-se um pico maximo de imobilizagdo de 28 Unidades Triplas de Material
Circulante, o que corresponde a cerca de 25% do total da frota®. A durag¢do deste pico, dependera do ritmo
de admissdo de novos colaboradores para a area de manutengao.

3. Estratégia de reposi¢ao de recursos operacionais

Encontram-se em curso rotinas de manutenc¢do profunda do Material Circulante, considerando o atual
estado de meia vida (20 anos de servigo), em sobreposigdo com o final de um ciclo de durag&o de rodas (15
anos, em média). Este contexto, conjugado com a necessidade de recuperar o atraso nas rotinas de
manutengdo programadas, exige um refor¢o orgamental, visando essencialmente, repor os niveis de stacks
de materiais, superando o atual contexto de constrangimentos na logistica de aprovisionamentos.

Deste modo, ao nivel dos recursos operacionais, o orgamento de 2017 visa refor¢ar a capacidade produtiva
limitada nos dltimos anos, resultante quer da insuficiéncia de materiais especificos para manuteng¢do do
material circulante e infraestruturas, quer da insuficiéncia do quadro de efetivos para a operagdo e para a
manutengdo.

4. Obijetivos estratégicos - Indicadores

Para assegurar o controlo do desempenho estratégico, foi preparado um instrumento, procurando evidenciar
a relagdo entre os objetivos a atingir (metas quantificadas) no ambito da estratégia de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental e que permita, de um modo eficaz monitorizar e controlar a performance da
empresa.

O quadro seguinte procura sistematizar esse modelo de controlo, tendo por base a seguinte metodologia e
pressupostos:

i) Apresenta para cada perspetiva da estratégia de sustentabilidade, o conjunto de objetivos a atingir;
i) ldentifica para cada objetivo estratégico, o KPI (indicador chave de desempenho) a monitorizar;

iii) Apresenta para cada KPI o objetivo quantificado (meta a alcangar), formulado com base no plano
plurianual e orgamento definido, permitindo deste modo, um controlo mensuravel, suportado em
relagdes de causa-efeito.

®Note-se que o cumprimento da oferta programada exige que cerca de 76% da frota, sem reserva operacional, esteja dispo

diariamente para a operagdo, nimero que aumentard para 79% com a entrada em exploracdo de comboios com 6 carruag
linha Verde.

-
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Quadro 3 - Indicadores de Monitorizagdo da Performance

INDICADOR
PERSPETIVA ORIETIVD ESTRATEGICO
(Medigao da Performance)

PERFORMANCE

CHimeogdo di receitas torfdnng $ lil Rendimentos do Servico Publico 10° 86022 87.456
FINANCINRA Otimizar Esforco Financeiro do Estado EBITDA (ajustado) 10°€ 30170 -7212
Gestao eficiente dos recursos financeiros PMP (Prazo Médlo de Pagamentos) dias 17 20
Otimizagdo do Procura Passagelros km Transpartados (PKT) 10° 650,620 667,981
Aumentar Satisfago das Clientes Indice de Satisfagdo das Cllentes % 70,6% 70,6%
Methorar Qualidode da Oferta W Aojgularidsde % 86,5% 84,6%
Reduzir Sipistralidade N7 de incldentes com passageiros (por 10° PKT) un 0,98 0,90
Procasso MANUTENGAO
Olimizacdo Disponibilidade da Frota (p/Opera¢do) ufndlm de Disponihllidade do Material Circulante % 85,9% 833% 73N
Pracesso OPERAGAO
e Criao g i da Oferta W N2 Lugares km Oferedidos (LKO) 10° 2.802 2.865
EINGS Promover adequagdo da Oferta & Procura PUY Taxa de Gcupagia (Variante: Hora de Ponta) % 23,2% 23,3%
Frocesso Gestio AMBIENTAL
Otimiza¢do eficiéncia energética J&W Consuma energético por Carruagens X km k;::'/ 3432 3,391
Reduzir impacto Ambiental hPA £missbio CO, por LKO [ 9,439 11.630
MENTO Desrnvalver & mativar R JEN Taxa de Absentismo % 7.4% 10,6%
DEENVOLYIMENTD Crestimenio o Capitaivagio pLY Grau do do Mano d % 60,3% 51,3%

* Nustada em lungdo de OF apravado e Dotagdes atribuidas 2 Empresa
** Em conformidade com o Plang Estratégico Plurianual

5. Contrato de Gestdo / de Prestagdo de Servigco Publico

105413 107,521
3.7%0 11424
56 55
772,979 779.163
72,0% 72.0%
86,3% 86,3%

0,60

.0% THON

A,5%

100,0%

Apresenta-se a proposta enviada a Tutela, através do oficio 1258695, em 11 de Abril de 2017, sem que, até

a data, tenha sido obtida aprovagio.

Quadro 4 — Objetivos do Contrato de Gestdo 2017 - 2019

2015 2016 | peso | 2017 ||
Indicadores e — . = T
Real Estimado (%) | Objetivo
Rendimentos do Servigo Publico 10°€ 88,104 90,486 92.919 15,0 97.011 98.793 99.079
EBITDA (ajustado) 10°€ 30.170 +7.212 ~7.442 15,0 ~16.022 19.001 -20.230
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) dias 17 20 22 5,0 55 55 55
Passageiros x km transportadas (PKT) 10° 675,2 685,6 735,2 5,0 7479 764,8 764,8
Indice de Qualidade da Oferta - 15,0 100 100 100
N2 de incidentes com Passageiros (por milhdo de PKT)  n.° 0,94 0,88 0,87 5,0 0,61 0,60 0,59
- kwh/
Consumo energético por Carruagem x km ckm 3,432 3,391 3,464 13,0 3,672 3,628 3,628
Emissdes de CO, por Lugar x km g 9,4 11,6 11,9 15,0 12,6 12,4 12,4
Taxa de absentismo % 7,36 10,57 9,11 5,0 8,50 8,50 8,50
Grau de cumprimento do Plano de Expansdo * % - 7,0 100,0 100,0 100,0

3 Apds obtidas todas as autorizagdes da Tutela e de acordo com o planeamento definido

A
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Quadro 5 - Indicadores de Qualidade da Oferta (IQ0) 2017-2019

2015 2016 Peso
Indicadores o t t

Real Estimado (%) Objetivo \ Objetivo Objetivo

Indice de Satisfagdo do Cliente % 70,6 70,6 72,6 25,0 72,0 72,0 72,0
] n.e/

Reclamagdes por milhdo de PT 10°pT 30,5 30,7 34,6 20,0 33,0 33,0 33,0
Regularidade % 86,5 84,6 80,5 15,0 86,3 86,3 86,3
indice de disponibilidade do Material Circulante % 86,7 83,3 77,3 20,0 78,0 78,0 87,0
N.2 de Lugares x km oferecidos (LKO) 10° 2.802 2.865 3%39 20,0 2.997 3.165 3.165

IV. Plano de Investimento / Financiamento Plurianual

O Plano de Investimentos do ML para 0 ano 2017, apresenta o montante de 10,6 milhdes de euros (formagdo
bruta de capital fixo), tendo uma despesa associada no montante de 13,1 milhdes de euros, sendo a sua
cobertura financeira assegurada por dotagdes de capital e PIDDAC.

Quadro 6 — Plano de Investimento 2017-2019 - Projetos
Unidade: milhares de euros

Rubrica 2016 02017 02018 0 2019
INVESTIMENTOS (capitalizacdes) 5.418 10.647 65.572 111.885
Investimento ML
Edificios e outras Construcdes 14 63 2.745 1.180
Equipamento Basico 107 1.558 13.565 22.984
Ferramentas e Utensilios 27 43 111 12
Equipamento de Transporte - - - -
Equipamento Administrativo 30 1.067 2.062 1.255
Investimento ILD - =
Estacdo Terreiro do Pago -13 128 -
Estacdo Baixa-Chiado 502 -
Prolangamento Pontinha / Falagueira - - -
Prolongamento Alameda / S.Sebastido 549 94 1.339 -
Interface Terreiro do Pago 37 - 9 -
Plano Nacional de Acessibilidades 37 577 2.083 6.375
Prolongamento Amadora Este / Reboleira 3.671 48 1.512 400
Prolongamento Campo Grande / Odivelas 61 - 12 -
Prolongamento Terreiro do Pago / Santa Apolénia - - 32 -
Prolongamento Oriente / Aeroporto 21 - 212 -
Prolongamento Rato / Cais do Sodré . 1.530 19.364  76.547
Remodelagdo da Linha A (Azul) 3 1.016 3.160 200
Remodelagdo da Linha B (Amarela) 112 1.066 10.288 1.154
Remodelag¢do da Linha C (Verde) 445 3.267 3.041 717
Remodelag¢do da Linha D (Vermelha) 228 188 1.970 1.061
Remodelagdo da Rede Global 90 71
Investimentos Financeiros
Investimento participada FERCONSULT 3.437

Investimento por Conta de Terceiros
Investimento por Conta de Terceiros - 58

i
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Quadro 7 - Plano de Investimento 2017-2019 — Cobertura financeira dos Projetos

Unidade: milhares de euros

Rubrica

COBERTURA FINANCEIRA

2016 O 2017
5.418 10.647

02018 0 2019
65.572 111.885

PIDDAC
Projeto:

Remodelag¢do de linhas

1.700 1.138 1.300 1.300

DOTACOES DE CAPITAL
(Restantes Projetos)

3.718 8.509 64.272  110.585

-

Gréfico 1 — Estrutura do Plano de Investimentos 2017

Remodelagdo da
Linha B (Amarela);
1,066m€

Remodelagdo da
Linha A (Azul);
1.016m€

Prolongamento Rato
/ Cais do Sodré;
1.530m¢€

Prolongamento
Oriente / Aeroporto;

Prolongamento
Amadora Este /
Reboleira; 48m€

Remodelagfo da
Linha C (Verde);
3.267m€

Remodelagdo da
Rede Global; 71me€

Remodelagdo da
Linha D (Vermelha);
188m¢€

Edificios e outras
Construgbes; 63me€

Equipamento
Bdsico;
1.558m€

Ferramentas e

Utensllios; 43me€

Equipamento de
Transporte; -

Plano Nacional de
Acessibilidades;
577m€

Prolongamento
Alameda /
S.Sebastido; 94m€

Equipamento
Administrativo;
1.067m€

Considerando a necessidade de enquadrar o Plano de Investimentos, caracterizando cada projeto
observando as orientagdes especificas emitidas pela Diregdao-Geral do Tesouro e Finangas, foram preparadas
fichas sintese {em anexo no final do documento), com especificagdo e informacao detalhada referente aos
projetos mais relevantes, fundamentando as principais decisdes de investimento no ambito da estratégia
definida para a empresa. De salientar, que os projetos apresentados se enquadram no dmbito da prestagdo
do servico publico, pelo que, ndo foram calculados quaisquer indicadores financeiros, dado a estratégia de
investimento se orientar para manter e melhorar a prestagdo do servico de transporte através da
conservacgdo dos bens de investimento existentes. Qu seja, os investimentos em curso ndo sdo de expansao

mas de substitui¢ao.

Em sintese, os projetos mais relevantes (6tica da capitalizagdo) tém o seguinte enquadramento:

I. Prolongamento Alameda / S. Sebastido — 94 m€
e Pendéncias em contencioso das empreitadas de toscos e acabamentos. 3

i’

F‘é??l%
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I. Plano Nacional para as Acessibilidades (PNPA) — 577 m€

Colocagdo de acessos na estagdo Colégio Militar/Luz.

Ili. Prolongamento Amadora / Reboleira — 48 m€

IV. Prolongamento Rato / Cais do Sodré — 1,5 M€

<

Estudo prévio da viabilidade e de Impacte Ambiental — EIA.

Remodelagdo da linha Azul — 1 M€

Projeto e execugdo de melhoria dos acessos e corre¢do de patologias nas estagdes Praga de Espanha

Carnide, Colégio Militar/Luz e Terreiro do Pago.

VI. Remodelac¢do da linha Amarela - 1,1 M€
Intervengio de patologias nos viadutos no trogo Campo Grande / Odivelas.

Vil. Remodelagdo da linha Verde - 3,3 M€

Projeto e toscos de ampliagdo da estagdo Arroios (1,2 M€);
Projeto e toscos de ampliagdo da estagdo Areeiro (2,1 M€);

Vill. Remodelagdo da linha Vermelha —~ 188 m€

Correcdo de patologias na estagdo Olivais.

IX. Equipamento Basico—1,6 M€

Upgrade do circuito interno de TV (1,1 M€);
Bilhética e Telematica (0,5 M€).

X. Equipamento Administrativo —1,1 M€

AtualizagBes no parque informatico — hardware e software.
ao negoacio.

Desenvolvimento de aplicagdes de apoio
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V. Plano de Atividade Anual
1. Atividade Operacional

1.1 Indicadores de Atividade

Em 13 de abril de 2016 foi aberta a exploragdo a estagdo Reboleira no prolongamento da linha Azul a partir
da estagdao Amadora Este. Com esta extens3o o Metro passou a dispor de 56 estagdes distribuidas ao longo
de 44,2 km repartidos por quatro (4) linhas:

e Linha Azul: 13,74 km;

e Linha Amarela: 11,05 km;
e Linha Verde: 8,91 km; e,
e Linha Vermelha: 10,46 km

OFERTA

O Plano Operacional da Oferta consiste num plano de organizag¢do e produgdo de carruagens x km de forma
a satisfazer a procura estimada para cada periodo, garantindo as condigdes de eficdcia, comodidade, rapidez
e seguranga.

O Plano de Oferta para 2017 contempla o efeito do encerramento da estag¢io Arroios, no 22 semestre, para
obras de ampliagdo, passando a ser possivel operar com composi¢des de 6 carruagens na linha Verde.

Quadro 8 — Plano da oferta para 2017 (Por linha)

Objetivo do ano 2017 Proposta
OFERTA
192 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre Ano 2017
Ck - Linha Azul 2.088.164 2.018.910 1.995.900 2.197.314 8.300.287
Ck - Linha Amarela 1.470.100 1.421.344 1.405.145 1.546.943 5.843.531
Ck - Linha Verde 1.065.070 1.029.747 1.018.011 1.120.742 4.233.569
Ck - Linha Vermelha 1.512.877 1.462.702 1.446.031 1.591.956 6.013.566

Carruagens x km

a y 6,136,210 5,932,702 5.865.087 6.456.954 24.390.952
(circulagoes ¢f passageiros)

Grafico 2 — Lugares x km {milhdes)

3.150 3.122
3.100
E 3.050 3.039
v
=
§ 3.000
m
::? 2.950
5 2900 2.865
8 2.850 ‘
=
S 2.800
2.750 l|
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Para 2017 prevé-se um incremento da oferta face ao real de 2016, por via do ajustamento a procura,
passando comboios a circular com 6 carruagens em vez de 3 na linha verde e ao fim de semana (+651 mil
euros de carruagens x km, acréscimo de 2,7%).

Quadro 9 - Plano da oferta

Proposta Execugdo Varia¢do 2017/2015 Variagdo 2017/2016
OFERTA

Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Valor % Valor %
Carruagens x km _ 24390952 23739309 22385439 2005513  9,0% 651.643 2,7%
(circulagBes ¢f passageiros)
Lugares x km 3.122.041.891 3.038.631.541 2.865.336.190 256.705.701 9,0% 83.410.350 2,7%
Comboios x km 4.855.655 4929929 4.775.772 79.883 1,7% -74.274 -15%
Circulagdes 452,530 462.054 455.331 -2.801 -0,6% -9.524 -2,1%

PROCURA

No quadro seguinte, apresentam sc os valores previstos para 2017, sustentados num aumento da procura
em 5,0% para a globalidade dos titulos de transporte existentes. Esta tendéncia de crescimento foi
sustentada no histdrico a data de revisdo do PAO.

Quadro 10 — Plano da procura para 2017 {por trimestre)

PASSAGEIROS Objetivo do ano 2017 Proposta
TRANSPORTADOS

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre Ano 2017

Passageiras com titulo pago 36.741.778 37.249.950 34.054.165 38.342.007 146.387.900

Passageiros transportados 40.168.206 41,155,255 37.340.632 42.242.695 160.,906.788

Quadro 11 - Plano da procura

PASSAGEIROS Proposta Execugdo Variagdo 2017/2015 Variagdo 2017/2016
TRANSPORTADOS Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 valor % valor %
Passageiros com titulo pago 146,387.900  140.007359 128.863.426 17524474 13,6%  6.380.541 4,6%

Passageiros transportados 160,906,788 153.191.312 142,704,431 18.202.357 12,8% 7.715.476 5,0%

Grafico 3 — Indicadores de Procura (Passageiros x km)

165,0
160,9

160,0
155,0 153,2
150,0
145,0 142,7
140,0

135,0
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A estimativa das receitas apresentada, baseada nos niveis de procura considerados, ndo contempla
quaisquer aumentos tarifarios.

Quadro 12 — Orgamento de receitas de titulos para 2017 (com IVA)

RECEITAS Objetivo do ano 2017 Proposta

(valores com IVA) 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre Ano 2017

Receitas de titulos de transporte 25570603 € 29.594.774€ 23.448.656€ 26.736.434 € 105.350.467 €

Comparticipag¢des dos passes 0€ 0€ 1.630.759¢€ 934.954€  2565.713 €

Receitas totais o m y - ey ,
25.570.603 € 9.594.7 078.415 € 27.671.388€ 107.916.180 €

(inclui as comparticipacoes)

Quadro 13 — Orgamento de receitas de titulos (com IVA)

RECEITAS Proposta Execug¢io Variagdo 2017/2015 Variagdo 2017/2016

(valores com IVA) Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 valor % valor %

Receitas de titulos de transporte 105.350.467 € 98.357.193 € 91.157.238¢€ 14.193.230€ 15,6% 6.993.274 € 7,1%

Comparticipagdes dos passes 2.565.713 € 2.064.149€ 2.115.800€ 449912 € 21,3% 501564 € 243%

Receitas totais = . TI= 3 < - - i o »
107.916.180 £ 100.421,342 € 93 A 14643142 € 5 7% 7.494 838 £

(inclui as comparticipacoes)

Quadro 14 - Plano da procura e Orgamento de receitas de titulos

Proposta Execug¢do Variagio 2017/2015 Variagio 2017/2016
INDICADORES DE PROCURA
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Valor % Valar %
Passageiros transportados 160.906.788 153.191.312 142.704.431 18.202.357 12,8% 7.715.476 5,0%
Passageiros x km 772.979.198 735.160.846 685.636.082 87.343.116 12,7% 37.818.352 51%
Receitas totais (c/ IVA) 107.916.180 € 100.421.342€ 93.273.038€ 14.643.142 15,7% 7.494.838 7,5%
Receita média por passageiro 0,671€ 0,656 € 0,654 € 0,017€ 2,6% 0,015 € 2,3%
Quadro 15 - Indicadores de atividade
INDICADORES Proposta Execucio Variagdo 2017/2015 Variagdo 2017/2016
DE ATIVIDADE Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 valor % Valor %
Passageiros x km 772.979.198 735.160.846 ©85.636.082 87.343.116 12,7% 37.818.352 5,1%
Carruagens x km 24.390.952 23.739.309 22.385.439 2,005,513 9,0% 651.643 2,7%
Lugares x km 3.122.041.891 3.038.631.541 2.865.336.190 256.705.701  9,0% 83.410.350 2,7%
Taxa de ocupagio (%) 248 24,2 23,9 0,83 p.p. - 0,56 p.p. -
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2. Qualidade de Servigo

2.1 Qualidade de Servigo Ly TR [ L0 .

Os indicadores e as respetivas metas fixadas para a qualidade de servigo, para o ano de 2017, sdo as
seguintes:

Quadro 16 — Qualidade de servico — Plano 2017 e comparagdo homdloga

Proposta Execugdo Variagdo 2017/2015 Variagdo 2017/2016
QUALIDADE DE SERVICO
Ano 2017 Ano2016 Ano 2015 Valor % Valor %
Reclamagdbes por milhdo de passageiros
A 33,00 34,63 30,66 2,34 7,6% -1,63 -4,7%
transportados [N.2reclam. / 10” PT]
Regularidade [%] ! 86,3 80,5 84,6 1,7 p.p. - 5,8 p.p. S

n Cumprimento do intervalo (%) - CirculacBes com desvio entre o intervalo de passagem real e programado inferiora 1 min /
ndmero de clrculagdes.

2.2 Eficiéncia Energética

Energia Elétrica

0 plano de consumo energético projetado para 2017, com base no nivel de oferta programada, é o seguinte:
Quadro 17 — Energia elétrica — Plano 2017

Un: kWh

. Objetivo do ano 2017 Proposta
EFICIENCIA ENERGETICA

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre  Ano 2017

Consumo de energla detracdo 10.527.519 11.725.153 11.630.327 11.573.811 45.456.810

Servigos complementares 9.880.690 9.474.314 11.266.552 9.886.943 40.508.499

Outros consumos 2.423.951 2.446.472 2.817.542 2.504.783 10.192.747

Total de Consumo de energia 22,832,159 23.645.939 25.714.421 23.965.537 96.158.056

Custo de energia elétrica [€] 1.899.902 1963.636  2.129.092  2.314.044 8.306.674
Eficiéncia energética
(Pk / kWh}

Consumo de energia por
carruagem (kWh / Ck)

8,022 7,969 6,928 8,270 7,778

3,876 4,152 4,567 3,867 4,107
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No quadro seguinte apresentam-se os indicadores de eficiéncia energética da rede de tragdo do ML para
2017 em comparagdo com os periodos homdlogos de 2015 e 2016 (real):

Quadro 18 — Eficiéncia energética

Un: kwWh
N 3 Proposta Execucdo Variagdo 2017/2015 Variagdo 2017/2016
EFICIENCIA ENERGETICA
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Valor % Valor %

Consumo de energia detragdo 45.456.810 43.317.941 39.128.155 6,328.655 16,2% 2.138,869 4,9%
Servigos complementares 40.508.499 38.913.355 36.779.744 3.728.755 10,1% 1.595.144 4,1%
QOutros consumos 10.192.747 §.357.551 9.186.640 1.006.107 11,0% 835.196 8,9%
Total de Consumo de energia 96.158.056 91.588.848 85.094.539 11.063.517 13,0% 4.569.208
Custo de energia elétrica [€] 8.306.674 7.979.456 7.502.025 804.649 10,7% 327.218 4,1%
Eficiengia Snejerti e 7,778 8,027 8,057 0279 -3,5% 0245 -31%
{Pk / kwh)
ERiRLIME de SRR agion 4,107 3,858 3,801 0,306 8,0% 0,249 6,4%

carruagem (kWh / Ck)

Da andlise do quadro, prevé-se que o indicador “consumo de energia por carruagem x km” registe um
acréscimo em 2017, face a 2016. Esta situacdo decorre do aumento do numero de quildmetros oferecidos,

associado ao prolongamento da linha Azul a Reboleira.

Relativamente aos gastos com energia, assinala-se um aumento de 4,1%, face a 2016.

3. Atividade de Manutengao

3.1 Frota

O Parque de Material Circulante € composto atualmente por 333 carruagens (111 Unidades de Tragdo),

distribuidos por tipo, da seguinte forma:

Quadro 19 — Carateristicas do Material Circulante

Proposta Ano 2017
Parque de -

MATERIAL CIRCULANTE . Idade
Carruagens média

ML 90 54 222

ML 95 114 19,9

ML97 54 18,7

ML 99 111 16,2

Total 333 18,8

Quadro 20 — Material Circulante

P t Execugdo Marigeao

roposta

MATERIAL CIRCULANTE 2017/2016
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Valor %

D_lsponlbrlldade do Material 78,0 773 833 07pp. )

Circulante [%]

MKBF - Quilometragem média entre 14.000 14,583 TNSEE o 40%

falhas [km]
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Para o ano de 2017 estdo previstas cerca de 13.138 interveng¢des programadas no Material Circulante
distribuidas do seguinte modo:

— Grande Intervengdo (5):

Esta intervengdo é executada nas unidades triplas e corresponde sensivelmente a uma intervengdo a meio
da vida util do material circulante que é de cerca de 40 anos.

Incide, essencialmente, sobre os 6rgdos e equipamentos do material circulante que, ao longo da sua vida,
ndo sdo desmontados das carruagens. Consiste também na substituicdo preventiva de alguns érgdos e
materiais de forma a conferir ao material circulante boas condi¢es de operacionalidade até ao fim da sua
vida expectavel (mais cerca de 20 anos).

— IP/R500 (521):

IntervengBes nos diversos equipamentos que constituem as carruagens, executadas a cada 500.000 km
percorridos por cada um deles.

— Inspegédo:

Intervengdes as carruagens, executadas em fungdo das quilometragens percorridas (2.500, 12.500 e 50.000
km).

— Outras IP/R:

Outras intervengdes aos diversos equipamentos que constituem as carruagens, executadas em funcdo das
quilometragens individuais de cada um (50, 100, 125, 250 e 375 mil km).

— Substitui¢do de Rodas (576) — correspandente a intervengdo em 72 carruagens.

— Limpezas (9175)
Efetuadas conjuntamente com as intervengGes técnicas dos 2.500 e 50.000 km.

Esta ainda previsto em 2017, prosseguir a realizagdo de diversas agdes de melhoria no material circulante de
explora¢do, bem como outras agdes relacionadas com a reparagdo e certificacdo de locotratores,
empilhadores e outras equipamentos oficinais.

3.2 Infraestruturas e Patriménio Imobiliario

O ML, para o ano de 2017, estabeleceu as seguintes metas ao nivel da manutengdo da infraestrutura
principal:

Quadro 21 — Manutencdo da Infraestrutura

Proposta Execugdo Variagdo
INFRAESTRUTURA 2017/2016
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Valor %
|nc.i|sPon|b|||dade dAa infraestrutura 30 12 07 18 145.9%
principal (horas/més)
MTBF - Tempo médio entre falhas 100 172 151 72 -417%

(horas)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. tem variado patrimdnio imobilidrio que necessita de beneficig¢do
conservacdo e manutengdo. %
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As atividades de manutengdo a desenvolver durante o ano de 2017 serdo de dois tipos:

a) Obras de beneficiacdo e reabilitagdo de edificios e de equipamentos

— Reparagdo de coberturas no PMO II:

Compreende a substituigdo das coberturas dos edificios da oficina de manuteng¢do de Via, subestagdo de
tragdo, posto médico, refeitorio e armazém de residuos. Para além do estado de degradagdo destas
coberturas, salienta-se que sendo de lusalite, t&m na sua composi¢gdo amianto, substdncia nociva. Esta
substituicdo estava prevista nos planos de 2015 e 2016, ndo tendo sido possivel a sua concretizagdo por
restricdes orgamentais, o seu carater imperativo que sustenta a sua reprogramacgao para 2017.

— Manutencgdo e limpeza de drenagem / Estagdes:

A desenvolver no ambito do plano plurianual de limpeza e desentupimento das redes de drenagem das
esta¢des da rede. Por norma, o plano anual contempla a realizagdo desta intervengdo em cerca de 7 a 8
estacdes da rede. No ano de 2017 foram reprogramadas intervengdes nas estagdes: Praga de Espanha, S3o
Sebastido I, Parque, Marqués do Pombal |, Avenida, Terreiro do Pago e Cabo Ruivo.

— Cobertura Estagdo “Senhor Roubado”:

Realiza¢do de agdo de manutengdo corretiva ndao concretizada em 2016, conforme se encontrava previsto,
envolvendo fixagdo das placas metalicas na cobertura da estagdo Sr. Roubado (constituida por placas
Alucobond), visando salvaguardar questdes de seguranga de pessoas e bens, existindo o risco destas placas
se desprenderem.

— Conduta seca / Amadora Este:

No ambito da execuc¢do do contrato de manutencgio preventiva e corretiva do sistema de conduta seca das
estacOes e galerias da rede (contrato n.2 10/2013-ML), verificou-se que o sistema se encontra inoperacional
em vdrias estagdes e meios trogos adjacentes. Em consequéncia, foi preparado um plano de reparagio
faseado, tendo sido identificada como prioridade a reparacio da estagdo Amadora Este. Este projeto também
foi reprogramado para 2017, dada a impossibilidade da sua concretizagdo em 2016.

b) Aquisicdo de Servigos

— Revisdo dos reguladores em carga dos transformadores de 20 MVA:

Os transformadores de 60KV/30KV (20 MVA) da subestagdo de Jardim Zooldgico, estio dotados de
reguladores de carga que, basicamente, visam manter a tensdo de saida tdo proxima dos 30kV quanto
possivel, qualquer que seja o consumo solicitado pela exploragdo. Estes dispositivos sdo mecénicos e estdo
imersos em éleo e, segundo o fabricante, requerem uma a¢do de manutengdo com periodicidade de 7 anos.

— Substituigdo dos ARTAS (PMO | e PMO Il):

Os Artas sdo os dispositivos eletronicos de controlo dos reguladores em carga dos transformadores de
20MVA acima referidos. Estes equipamentos eletronicos tém +30 anos, e estdo descontinuados. A sua
inoperacionalidade implicara a inoperacionalidade dos reguladores de tensio e consequentemente, a tenséo
na rede de alta tensdo do ML sofrerd flutuagdes ndo compativeis com um funcionamento adequado. Por esse
motivo foi equacionada e prevista a sua substituicao.

— Reparagdes diversas e intervengdes em escadas mecdnicas e elevadores, bombagem, ventilagédo:

O servigo de manutengdo (assisténcia técnica corrente) destes equipamentos & assegurado por entidades
externas. Porém as reparagbes de avarias causadas por vandalismo ou deficiéncias na infraestrutura
envolvente sdo da responsabilidade do ML. Dada a dimensdo desta rede verifica-se que todos os anos ha ‘/,vf_
necessidade de proceder a agdes de manutengdo corretiva pelo que ha que prever verbas para taj
reparagoes. /

0
=4
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— Fornecimento e montagem de baterias:

Renovac3o de baterias em final de vida atil. O ML tem, em toda a sua rede de estagGes, um largo parque de
baterias que servem duas funcionalidades: garantir a iluminagdo de emergéncia em caso de falha grave de
energia, e garantir a alimentag3do de energia socorrida em equipamentos prioritarios, a partir de UPS.

4. Gestdo de Recursos

4.1 Medidas de Politica Salarial
O Or¢camento dos Gastos com Pessoal teve subjacente o conjunto de medidas de politica salarial,

determinadas pela legislagdo em vigor aplicdvel as empresas do Setor Empresarial do Estado:

e Aplicacdo do regime remuneratdrio em vigor na Administragdo Piblica relativamente a algumas
remuneragdes adicionais;

e N3o atribuicdo de remuneragdo varidvel aos Gestores Publicos;
e N3ao atribuicdo de aumentos salariais ou outros complementos remuneratdérios adicionais;
e  Pagamento de subsidio de natal em duodécimos;

e  Pagamento do subsidio de férias de acordo com a pratica em vigor na Fmpresa’;

Destacam-se os seguintes pressupostos:

a) Medidas decorrentes da Lei do OE e das orientagBes constantes na Circular DGO n.2 1384
de 27 de julho de 2016:

e  Orcamentacdo de 14 meses de remuneragdo sem redugdo remuneratdria (reversao total da medida
em 2016);

e  Reposi¢do de 4 feriados;
e  Processamento das diuturnidades e anuidades vencidas em 2011;

e  Reposi¢do do pagamento de complementos de reforma e pensdes de sobrevivéncia.

b) Medidas decorrentes do plano de atividades e estratégia de desenvolvimento e
recuperacdo dos niveis de servigo:

e  Suspensdo do programa de reducdo de efetivos;

e  |mpacto da admissdo de efetivos para refor¢o da area operacional e de manutengdo;

e  Contengdo dos niveis de absentismo;

e  Trabalho suplementar de acordo com as previsdes indicadas pelas varias unidades organicas.

e  Impacto dos efeitos da Avaliagdo do Desempenho, em 30% do universo da Empresa.

"No processamento salarial que antecede o maior periodo de férias.

Ic

0
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4.2 Gestao do Efetivo

Durante os ultimos anos a empresa reduziu consistentemente o quadro de pessoal, o que ao nivel
operacional conduziu a impossibilidade de cumprir as obrigagdes de servigo publico a que empresa se
encontra vinculada pelo contrato de concessio. A este facto acresceu o fim da marca Transportes de Lisboa,
determinado pela Lei 22/2016, de 4 de agosto, com consequente separag¢io das empresas, que pds termo as
sinergias que haviam sido criadas na estrutura corporativa e abriu a necessidade de contratagdo de efetivos
para esta area no Metropolitano de Lisboa, EPE.

Para suprir estas necessidades de pessoal operacional e corporativo a empresa pretende adotar duas
estratégias diferentes: contratagdo de pessoal para fungbes operacionais no mercado de trabalho e
contratacdo de pessoal corporativo dentro do universo de empresas detidas pelo Metropolitano de Lisboa,
EPE. Esta estratégia permite, por um lado, otimizar a légica de grupo, em que a gestdo corporativa é
assegurada pela empresa mde, e por outro ndo conduz em termos consolidados a um aumento quer do
efetivo, quer dos gastos em pessoal.

No seguimento da autoriza¢do concedida em 2016, foram ja admitidos, para a operacdo, 30 trabalhadores
com a categoria de agentes de trafego, com contrato de trabalho sem termo resolutivo. Porém, nesta area,
é ainda necessario contratar 22 trabalhadores, também sem termo resolutivo, para garantir a manutengio
do Material Circulante, que de outra forma ficard adiada para data incerta. Estas admissOes deverdo ser
efetuadas faseadamente, sendo 10 em 2017 e as restantes 12 em 2018.

Quanto ao pessoal corporativo e no dmbito de reorganizacdo da Ferconsult, S.A., empresa detida a 100%,
pretende-se durante 2018 “transferir” para o Metropolitano de Lisboa definitivamente 17 trabalhadores
daquela participada que tém vindo a prestar fungdes no Metropolitano de Lisboa, também através do recurso
a contrato de trabalho sem termo resolutivo.

A contratagdo de todos os trabalhadores foi objeto de pedidos auténomos nos termos do art.2 1232 do DL
25/2017, de 3 de margo., dos quais se aguarda aprovacdo.

Conforme ja referido, o ML dispde de aprovagdo da Tutela Operacional para o refor¢o do seu quadro de
efetivos (Despacho favoravel do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente, de 31 de agosto de
2016 - Anexo V). Deste modo, esta previsto que no final de 2017 o nimero de trabalhadores ascenda a 1.418.
Os efeitos da aplicagdo dos art.2 20.2 e 21.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2017 ascendem no

Metropolitano de Lisboa a € 1.129.450. Logo para efeitos da verificagdo do n.2 4 do art.2 124.2 do Decreto-
Lei de Execugdo Or¢amental foi construido o quadro abaixo.

Gastos com pessoal Proposta Execugio Variagdo
Ano 2017 Ano 2016 201720165
70.155.988 € 66.082.399 € 6,2%
Aplicagdo dos artigos 20.2e 21.2da LOE - 1.129.450€
Rescisdes / indemnizagdes - 62.244 € - 371709 €

Comparacao para efetios do art.2 124.2 do DLOE 68.964.294 € 65.710.690 € 5,0%

Em consequéncia foi efetuado o pedido, que desde ja se reitera, a que alude o n.2 5 do art.2 em causa que
prevé, no caso das empresas publicas, a possibilidade de exce¢do pelo membro do Governo responsavel pela
area das finangas, apods despacho favoravel do membro do Governo responsavel pelo setor de atividade.

=6
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Quadro 22 - Recursos humanos

Pr. ta E . Variacdo Variagdo
i o 2 2 SECS e 2017/2015 2017/2016
RECURSOS HUMANOS
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Valor % Valor %
Efetivo a 31 de dezembro (n2) 1.418 1.363 1.381 37 2,7% 55 4,0%
Taxa de absentismo (%) 8,50 9,19 10,57 -2,07 p.p. - -0,69 p.p.
Taxa de trabalho suplementar (%) 0,50 0,85 0,25 0,25 p.p. - -0,35p.p.

Nota: Alteragdo de critérios relativamente ao calculo da taxa de absentismo, a partir do ano de 2016.

O quadro seguinte evidencia a evolugdo do efetivo, apresentando informagdo referente aos Gastos com
pessoal no periodo 2013-2017, desagregado por 6rgdos sociais, dirigentes e restantes trabalhadores.

Quadro 23 - Gastos com pessoal

Execuciio Proposta Varia¢lio 2017/2016
GASTOS COM PESSOAL
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Valor %
QeiLak o LARITRG Sl () 67.754.065 € 66.122.884 € 56.082.399 € 70.155.988 € 1073589 €
= {al+bl+(ci+id)+ei+(f]
(a) Gastos com Orgﬁos Saciais 176 013 € 204927 € 275654 € 486962 € 211309 € 76,7%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 1446 538 € 1169989 € 939 608 € 1126362 € 186754 € 19,9%
(c) Remuneragdes do Pessoal 43 051958 € 4361381/€ 44024 884 € 47153 781 € 3128897¢ 7,1%
pAEnEimentejageEasbsIdians 32949338€  35889202€  35830184€  37536448¢€ 1706 264 € 4.8%
férias + subsidio de Natal
(ii) Outros subsidios 10102620 € 7724615€ 8194700 € 9617334¢€ 1422633¢€ 17,4%
to redugdes remuneratorias
o e v / 2630435¢€ 1974597 € 801888 € € -801888¢€  -100,0%
suspensdes subsidios em cada ano
(d) Beneficios pds-emprego 240917 € -€ 7630365€ 7362160€ - 268205€ -3,5%
(e) Restantes encargos 21869418 € 19779910€ 12840 180€ 13964479 € 1124299¢ 8,8%
(f) Rescisdes / IndemnizagBes 969221 € 1354241 € 371709 € 62244 € - 309 464 € -83,3%

N8 Tatal RH

(0.5 +Cargos Diregao+Trabalhador

N2 Orgdos Sociais (0.S.) (nimero) 6 8 8 7 -1 -12,5%
Ne Cargos de Diregdo sem O.S. (numero) 17 10 11 16 S 45,5%
N2 Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos
A . 1.409 1371 1.357 1.402 45 3,3%
de Diregdo (numero)
Gastos com Dirigentes / Gastos com pessoal
gentes / B 2,2% 1,8% 1,4% 1,4% 0,0 p.p.

[tb)/(1)-(d)]
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5. Gestdo Econdmica e Financeira

5.1. Projegdes Econémicas e Financeiras ; A e T e
SINTESE DE RESULTADOS
Quadro 24 — Sintese de Gastos e Rendimentos
Un: €uro
Orgamento Execugdo Variagdo 2017/2016 Variagio 2017/2010
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Ano 2010 Valor % Valor %

GASTOS

tod dorias e das matéri
61 S;‘:S‘:m?::;e"a ofiasie das matenas 4245147 2% 2180092 2439098 2606599 2065055 95% 1638549  63%

62 Fornecimentos e servigos externos 32159601  19% 30513040 31909 157 38674372 1646 561 5% (6514771) -17%
63 Gastos com o pessoal 70 155 988 66082399 66122884 87 656 931 4073 589 6% (17500943) -20%
64 Gastos de deprecia¢io e de amortizacdo 22631721 13% 23483834 24 384 780 32220190 (852113) -4% (9588 468) -30%
65 Perdas de imparidade - 0% 236 146 5970214 237334 ( 236 146) - (237 334) -
66 Perdas porredugdes de justo valor 685000 0% 11602857 14652692 91645476 (10917857) -94% (90 960 476) -99%
67 Provisdes do exerclcio - 7083 626 2937933 237 853 (7 083 626) = {237 853) -
68 Outros gastos e perdas 1595 235 7 600 175 14 052 820 5368 828 (6 004 940) -79% (3773593) -70%
69 Gastos e perdas de financiamento 40468009 24% 46287 467 52779 953 52278 548 (5818458) -13% (11809539) -23%
81 Imposto sobre o rendimento do periode - 0% 1790 340 38488 217174 (1 790 340) - {217 174) -

Total de gastos 171941701 100% 196859977 215288018 311143304 (24918276) -13% (139201603} -45%

RENDIMENTOS

71 Vendas 6093 0% 65 449 12554 11996 {59350) -91% (5897) -49%
72 Prestag¢des de servigas * 109476 111 /5% 101123 647 93 810531 66 974 888 81352 464 8% 42 501 223 63%
74 Trabalhos para a propria entidade 114575 0% 2448 842 3223624 3508747 (2334 267) -95% (3394172) -97%
75 Subsidios a exploragdo - 0% 6 000 26 502 996 - - {26502 996)

76 Reversbes - 0% 3980044 670 602 12216471 (3 980 044) - (12216 471)

77 Ganhos poraumentos de justo valor 29784164 20% 38293250 39 286 346 47 612 493 (8509 086) -22% (17828330) -37%
78 Outros rendimentos e ganhas 6021594 4% 5711140 11890711 5713 701 310453 5% 307 892 5%

79 Juros e outros rendimentos similares - 0% 1097 219 1243 768 264762 (1097 219) - { 264 762) -

Total de rendimentos 145 402542 100% 152719591 150144136 162806055 (7317049) -5% (17403513) -11%

Resultado Liguido {26 539 159 {44 140 386] (65 143 882) (148 337 249) 17601 226 - » 121 798 090 82%

* Por questdes de comparabilidade com os anos 2016 e 2017, os montantes dos anos 2015 e 2010 incluem as compensacdes tarifarias.
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O quadro seguinte apresenta a andlise comparativa dos resultados contabilisticos, extraida da DRN®
previsional, publicada em anexo a este documento:

Quadro 25 - Sintese de Resultados (DRN)

Un: €uro

Orgamento Execucdo Variagdo 2017/2016 Variagio 2017/2015

Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Vator % Valor %
EBITDA 36561570 23980911 10497 303 12 580659 52% 26064 268 248%
Resultado Operacional 13929 849 944 663 (13 569 209) 12985 186 1375% 27499059 203%

Resultado Liquido (26539 159) (44 140 386] (65 143 B82) 17:601 226

Para efeitos de andlise e avaliagdo do cumprimento dos objetivos determinados ao nivel do EBITDA, importa
proceder a ajustamentos a este indicador, expurgando na série histérica efeitos de natureza “non-cash”, que
no referencial contabilistico anterior ao SNC seriam considerados como rubricas extraordindrias
(designadamente, subsidios ao investimento e provisoes).

Para comparabilidade foram ainda retirados outros efeitos extraordindrios de operagbes financeiras
pontuais, com relevante impacto no EBITDA contabilistico.

Quadro 26 — EBITDA ajustado — Apuramento

Un: €uro

Orgamento Execucdo Varlagdo 2017/2016 Varlagdo 2017/2015

FBrTA Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 ‘ Valor % Valor %
EBITDA (DRN) 36561570 23980911 10497 303 12 580 659 52% 26064268 248%
Ajustamentos: (32771 900) (22 717 175) (17 708 959) (10 054 725) 44% {15 062 941) 85%
Reforgo de provisdes - 1328157 2283081 {1328 157) - (2283 081) -
Ajustamentos e Imparidades - 186 B46 1460128 (186 B46) - (1460 128) -
Aumentos / redugdes de justo valor (29 099 164) {26 690 393) (23 091 328) (2408 771) 9% (6 007 835) 26%
Subsidios ao investimento (3 604 414) (2691 178) (2 906 231) (913 235) 34% (698 183) 24%
Equiv. Patrimonial / Subsididrias (68 323) 5149393 4545 391 (5217 715) -101% (4613 713) -102%

EBITDA {ajustada) | 3789671 (7211 857) 2525934 11001 327

Efeitos complementos de reforma 7 362 160 7 630365 - (268 205) -4% 7362 160

EBITDA (ajustado) |l 11 151830 2894 101 (7211 657) 5%: 18 363 487

O valor projetado para 2017 contempla o efeito da reposigdo dos complementos de reforma e pensdes de
sobrevivéncia, bem como os ajustamentos dos mesmos feitos no final do ano com base no estudo atuarial,
e totalizam o montante de 7,4 milhdes de euros.

8 DRN - Demonstragdo de Resultados por Naturezas (Referencial contabilistico: IFRS).

ic
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Grafico 4 — EBITDA ajustado (euros) ~ Evolugdo
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Quadro 27 — EBITDA ajustado — Gastos e Rendimentos Operacionais

Unidade: milhares de euros

Rubrica 02017 R2016 R2015 R 2010 [ O17/R16 % iD17/R10 %
Rendimentos Operacionais** 111.946 106.304 105711 99.459 |  5.641 5% 12.487 13%
Gastos Operacionais*** 108.156 105.040 112922 131232 |  3.116 3%: (23.076) -18%;
EBITDA (Ajustado) 3.790 1264 (7.212) (31.773) |  2.526 200%; 35.563 112%:

* Valores estimados
** Excluindo ndo CASH (Ganhos Justo Valor / Reversées / Subsidios Investimento)
**¥¥ Excluindo ndo CASH (Amortizacdes, Ajustamentos, Provisdes, Perdas Justo Valor, Perdas em Participadas)
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Conforme se demonstra no quadro anterior, prevé-se que em 2017 o EBITDA ajustado atinja 3,8 milhdes de
euros positivos, que se traduz num crescimento de 2,5 milhdes de euros face a 2016, dando assim
cumprimento aos principios financeiros de referéncia para 2017. Pois, embora os gastos operacionais

cresgam 3% os rendimentos operacionais crescem 5%.
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Relativamente ao Plano Plurianual, decorrente do orgamento para o periodo 2017-2019, apresenta-se na
tabela seguinte a Sintese de Gastos e Rendimentos de Exploragido:

Quadro 28 — EBITDA ajustado — Plano Plurianual
Un: €uro

Orgamento

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
GASTOS OPERACIONAIS (Gtica EBITDA ajustado)

Custo das mercadorias e das matérias
61 . 4245 147 4376 721 4493 146
consumidas

62 Fornecimentos e servigos externos 32159 601 35 795 855 36 244 122
63 Gastos com o pessoal 70 155 988 81 812 158 83 039 341
68 Outros gastos e perdas 1595235 557 301 699 305

Total de gastos operacionais 108 155971 122542035 124475913
RENDIMENTQS QPERACIONAIS {Gtica EBITDA ajustado)

71 Vendas 6099 7613 7727
72 Prestagbes de servigos 109 476 111 111 665 633 113 898 946
74 Trabalhos para a prépria entidade 114 575

75 Subsidios a exploragdo -

78 Outros rendimentos e ganhos * 2 348 857 2 351 206 2 353 557

Total de rendimentos operacionais 111 945642 114 024 452 116 260 230
EBITDA (Ajustado) *= 3789 671 (8 517 583) (8 215 683)

* Exclui subsidios ao investimento.

** Nioinclui provisdes nem ajustamentos,

Rendimentos Operacionais

Gréafico 5 — Rendimentos Operacionais {milhares de euros)
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Os Rendimentos Operacionais previstos para 2017 ascendem a aproximadamente a 112 milhdes de eu s/‘Z/
destacando-se, face ao real para 2016, um acréscimo nos rendimentos da prestagdo de servigos (+8,3 ME€).
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Quadro 29 - Rendimentos operacionais

Unidade: milhares de euros
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Rubrica 02017 R2016 R 2015 R 2010 § O17/R16 % {017/R10 %

Rendimentos Operacionais** 111.946 106.304

Vendas + P. Servigos *** 109.482 101.189
Trabalhos PPE 115 2.449
Outros 2.349 2.666

5.641 5%: 12.487 13%!
8.293 8% 15992 17%i
(2.334) < (3.394) -97%:
(317) 12% (111)  -5%

** Excluindo ndo CASH (Reversdes / Subsidios investimento)

**¥* Inclui as comparticipac8es tarifdrias

O aumento do volume de negdcios (vendas + prestagdes de servigos) para 2017 reflete o efeito do aumento
da procura, expectavel em linha com a atual tendéncia de crescimento, que poderd ainda vir a ser potenciado
se for finalmente implementada a cobranga das coimas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira, uma vez que
se espera, por esta via, uma redugdo na fraude.

De referir que em “Vendas + Prestacdo de Servigos” se encontra incluido o montante de compensacdes
tarifdrias recebidas pela Empresa respeitantes a utilizagdo dos titulos 4_18, sub23 e Social +.

Quadro 30 — Vendas e PrestagOes de Servigos

Unidade: milhares de euros

Rubrica 0 2017 R 2016
Vendas + P. Servicos 109.482 101.189
Receitas Tarifarias 105.413 97.823
Receitas ndo tarifdrias 4.063 3.300
Vendas 6 65

017/R16 % i017/R10
8.293 8% 15.992 17%:
7.590 8% 16379 18%:
763 23%  (381) -9%!
(59) -91% (6) -49%:

Gastos Operacionais

Grafico 6 — Gastos Operacionais (milhares de euros)
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Quadro 31 - Gastos Operacionais - Previsdo 2017

Unidade: milhares de euros

Rubrica 02017 R 2016
Gastos Operacionais** 108.156 105.040
Custo Matérias Consumidas 4.245 2.180
F. Servigos Externos 32.160 30.513
Pessoal 70.156 66.082
Outros 1.5595 6.265

017/R16 % :{017/R10

3.116 3%: (23.076) -18%
2.065 95%; 1.639 63%
1.647 5% (6.515) -17%
4.074 6% (17.501) -20%;

(4.670) -75%  (699) -30

** Excluindo ndo CASH (AmortizagBes, Ajustamentos, ProvisGes, Perdas Justo Valor, Perdas em Participadas)

[
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A previsdo de Gastos Operacionais para 2017, no montante de 108,1 milhdes de euros representa um
aumento de 3% (+3,1 M€), face a 2016, assinalando-se a variagdo mais significativa nas rubricas de Custo das
Matérias Consumidas (+2,1 M€, +95%) e Fornecimentos e Servicos Externos (+1,6 M€, +5%), por via da
necessidade de repor a qualidade do servigo publico, que tem-se degradado nos ultimos anos. Os Gastos com

o Pessoal apresentam um crescimento de 4,1 milhdes de euros (+6%) em resultado da admissdo de novos
colaboradores e reposi¢do salarial.

Grafico 7 — Custo das Matérias Consumidas (milhares de euros)
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Quadro 32 - Custo das Matérias Consumidas - Previsdao 2017

Unidade: milhares de euros

Rubrica 0 2017 R 2016 R 2015 R 2010 017/R16 Yo ‘017/R10 %
Custo Matérias Consumidas 4245 2180 2439 2.607 | 2.065 95% 1.639 63%:
Materiais 2735 1336 1610 1641 ! 1.399 IUS%E 1.094 67%§
Titulos de Transporte 1.193 658 689 770 535 81%E 424 55%;
Restantes CMVMC 317 186 139 196 131 70%E 121 62%:

No Custo das Matérias Consumidas destacam-se os materiais, rubrica que representa 64,4% do total em
2017, sendo também a que apresenta maior crescimento, face a 2016 (+1,4 M€, +105%). Estes materiais sdo
essencialmente, componentes e pegas a incorporar nas interven¢des de manutengdo do material circulante.

Destacam-se ainda os gastos com “titulos de transporte”, rubrica que representa cerca de 28,1% do CMVMC
para 2017. O crescimento previsto de despesa (+81%), que se reflete face a 2016, resulta da aquisicao de
rolos de cartdes “Viva viagem”, de forma a dar resposta ao crescimento da procura de titulos ocasionais.
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Grafico 8 — Fornccimento ¢ Servigos Externos (milhares de euros)
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A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos apresenta para 2017, um montante previsional de cerca de
32,2 milhGes de euros, representando um aumento de 1,6 milhdes de euros (+5%), face a 2016 e uma
redugdo de 6,5 M€ face a 2010 (-17%).

O quadro seguinte apresenta de forma detalhada as varias componentes desta rubrica e principais varia¢oes
relativamente a série historica em analise:

Quadro 33 — Fornecimentos e Servicos Externos - Previsao 2017

Unidade: milhares de euros

Rubrica 02017 R2016 R 2015 R 2010 § O17/R16 % 017/R10 %

F. Servicos Externos 32.160 30.513 31.909 38.674 i 1.647 5% (6.515) -17%§
Energia 8.307 7.979 7.502 7.513 327 4% 794 11%;
Rendas e Alugueres - Leasing M 7.640 7.921 7.338 8.493 (281) -4%;  {852) -10%5
Vigilancia e Seguranca 4.968 5.071 4671 7.831 (104) 2% (2.864) -37%§
CR - Assist Técnica 2.673 2.506 2.611 3.230 168 7% (557) -17%5
Outras Conserv. e reparagoes 2.284 956 534 2.179 ; 1.328 139%; 105 5%5
Limpeza, Higiene e Conforto 2.608 2583 2491  3.263 i 24 1%  (655) -20%!
Trabalhos Especializados 781 714 3.185 1.523 68 9% (742) -49%5
Restantes FSE 2.899 2.783 3.577 4.643 116 4%i (1.744) -38%:

Destacam-se como variagdes mais relevantes face a 2016 (dados reais):

(i) Energia (+0,33 M€, +4%) — O valor orgamentado (8,3 M€) representa um aumento face a 2016,
refletindo o acréscimo do consumo energético associado as variagdes da oferta resultantes do
prolongamento da linha Azul a Reboleira (em 2017 ocorrerd um ano completo de exploragio
neste trogo);

(ii) Assisténcia técnica (+0,17 M€, +7%) — O orcamento contempla essencialmente os Contratos de
assisténcia técnica aos elevadores, escadas mecanicas e sinalizagdo no montante de 2,2 milhdes
de euros.

(iii) Outras Conserv. e reparagoes (+1,3 M€, +139%) — a maior variagdo em despesas de conservagdo

e reparacgao esta relacionado com edificios e outras construgdes (+1M€), por via do aumento dos
gastos de conservagdo e reparagdo do edificio administrativo, que devera concentrar todos os
servicos da empresa, como por via do aumento dos gastos de conservagdo e reparagdo das
esta¢des. Por outro lado, o aumento em 0,3 M€ dos gastos com conservagio e reparagdo de
equipamento bdsico, estd relacionado essencialmente com o equipamento para a manutengdo
do material circulante.

Y
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Em contrapartida destacam-se as redugdes dos gastos com Rendas e alugueres de leasing e com Vigilancia e
Seguranca que, em conjunto, representam menos 0,4 M€ em relagdo aos valores de 2016.

Grafico 9 — Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos - Previsdo 2017 (milhares de euros)
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Os Gastos com Pessoal previstos para 2017 no montante de 70,1 milhdes de euros, refletem, por um lado, o
reforo do quadro de efetivos, com o recrutamento de cerca de 30 novos Agentes de Trafego, 10
trabalhadores para a area da manutencgdo e a reposi¢do de trabalhadores, pela cedéncia de pessoal da
participada Ferconsult, em dreas corporativas onde se verificou a necessidade de aumento de trabalhadores
em sequéncia da autonomizagdo da empresa, e por outro, a reposi¢do dos complementos de pensdes e das
restantes componentes remuneratorias.

Quanto as alteracdes no efetivo, salienta-se que, paralelamente ao reforgo do quadro, proceder-se-a as
movimentac¢des internas nccessarias ao aumento em 20 trabalhadores do quadro de Maquinistas, estando
o respetivo impacto remuneratdrio previsto no montante orgamentado.

Grafico 10 - Gastos com Pessoal
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Quadro 34 Gastos com Pessoal

Unidade: milhares de euros

Rubrica 02017 R2016 R2015 R 2010 f O17/R16 % ‘017/R10 %

Pessoal 70.156 66.082 66.123 87.657 ! 4.074 6%: (17.501) -20%:
Remuneracdes OS 396 276 205 596 | 120 44%;  (200) -34%;
Remuneragdes pessoal 48.054 44.776 44784 58.168 3.277 7%5 (10.114) -17%;
Encargos sociais 11490 10.869 10.050 13.131 : 622 6% (1.641) -12%
IndemnizagGes 62 372 1.354 0 (309) -83%5 62 -
Seguros 1.797 1506 1342 1.802 i 292 19%: (5) 0%
Fardamentos 92 28 60 215 64 227%5 (123) -57%;
Formacdo 93 54 43 39 38 71%§ 53 136%:
Encargos futuros com pensdes 7.362 7.629 7.669 0 (267) -4%; 7.362 -
Complementos pensdes reforma 0 1 0 12216 : (1) - (12.216) -
Outros gastos pessoal ** 810 571 615  1.490 i 238 42%  (680) -46%i

** Despesas de refeitdrio, assisténcia médica e outros

Grafico 11 - Massa Salarial
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Relativamente a reposicdo das componentes remuneratérias tratam-se de impactos parciais: os
complementos de pensdes foram pagos apenas a partir de maio de 2016; os 4 feriados repostos, um deles
sd produziu efeitos na remuneragdo em janeiro; e o fim das redugdes salariais so terd o seu impacto completo
no corrente ano.

Acresce ainda que existem efeitos destas reposi¢des cujo impacto sera sentido apenas no corrente ano,
nomeadamente, no que diz respeito as remuneragdes por antiguidade, evolugdo na carreira e a forma de
calculo do valor/hora (trabalho suplementar).
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Quadro 35 — Detalhe das Necessidade de Financiamento

Necessidades de Financiamento Previsao - Previsao
; SINTESE / APOIO FINANCEIRO
idetalhe} 2017 2017
DEFICE TESOURARIA OPERACIONAL 12.274.796 € DOT CAPITAL  Numerdrio 219.859.311 €
i 1t
Despesa de investimento 13.557.684 € ;‘;b::m Plano investimentos 12.420.184 €
DEFICE TESOURARIA . Servigo Divida (Banca Comercial)
Cobertura financeira - PIDDAC 1,137,500 € 164.922.982 £
INVESTIMENTOS DGTF
Acordo to SWAP d
T .420. .707.
(TOTAL) 12.420.183 € Empréstimo DGTF 14.707.637 €
JUROS - ACIONISTA 84s1413¢| | Acordopag il 27.808.509 €
Ag Por do Amb
ENCARGOS
JUROS - B. COMERC 85.891.774 € DOT CAPITAL Co Ao Créditos (DGTF/IGCP) K ¥
FINANCEIROS nversdo Créditos ( /1GCP) 239.446.875 €
Acordo pagamento 79.357.443 €
SWAP Santander
FINANC. - ACIONISTA 230,955,462 € Empréstimo DGTF - Défice de Tesouraria Operacional 12.274.796 €
REEMBOLSOS
FINANC. - B. COMER 79,031,207 € Empréstimo DGTF - Acordo pag: SWAP S d 36.841.297 €
DEFICE TESOURARIA FINANCIAMENTOS 483.727.300 €

oSl Ay i i i i ¥

O Modelo de Financiamento projetado para 2017 contempla um cendrio de apoio financeiro do Acionista,
compreendendo um conjunto de pressupostos, previamente estabelecidos com a Diregdo Geral do Tesouro
e Finangas, incluindo no apoio financeiro a obter pelo ML, o montante necessario para cobertura financeira:

(i) Do défice de explora¢do, no montante de 12,3 milhdes de euros;

(i) Do plano de investimentos, no montante de 12,4 milhGes de euros (necessidades brutas 13,5 milhdes
de euros), estando previsto o recebimento do subsidio do PIDDAC no montante de 1,1 milhdes de
euros;

(iii) Do servigo da divida, no montante de 404,4 milhdes de euros, considerando o pagamento de juros e
reembolsos de financiamentos contratados junto da banca comercial (164,9 milhdes de euros) e junto
do IGCP/Dire¢do Geral do Tesouro (239,5 milhdes de euros);

(iv) Do acordo de pagamento relativo a contratos SWAP Santander, com a transferéncia de verba da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (27,8 milhdes de euros) e junto do IGCP/Dire¢do Geral do Tesouro
(51,6 milhdes de euros).

Quadro 36 — Apoio Financeiro do Estado - Previsdo 2017

Apoio Financeiro do Estado / 2017 - Sintese:

Dotagdes de Capital / DGTF / APA 459.306.186 €
Numerério | 192.050.802 ¢
Conversdo de créditos 239.446.875 €
Acordo pagamento SWAP Santander - APA 27.808.509 €

Compensagdes financeiras / Min. do Ambiente 4361.350 €

Subsidio ao Investimento / PIDDAC 1.137.500 €

Empréstimos DGTF 49.116.093 €
Défice de Tesouraria Operacional 12,274,796 €
Acuirdu pagaimentu SWAP Santander 306.841.297 €

TOTAL | 513.921.129¢€
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Conforme dctalhe apresentado no quadro anterior, das operagdes financeiras a realizar com o Estado em
2017, destaca-se:

e Dotacdes de Capital em numerario, no montante de 192 milhdes de euros para (i) cobertura do plano
de investimentos (12,4 M€), (ii) pagamento de encargos financeiros e reembolsos de financiamentos
contratados junto da Banca Comercial (164,9 M€), (iii) pagamento relativo a contratos de SWAP
Santander (14,7);

e Acordo de pagamento relativo a contratos SWAP Santander, com transferéncia de verba da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (27,8 milhdes de euros) e financiamento contratado junto do IGCP/Dire¢do
Geral do Tesouro (36,8 milhdes de euros);

* e Dotagdes de Capital por conversdo de créditos, no montante de 239,5 milhGes de euros referentes a (i)
juros (8,5 M€) e amortizagdes (231,0 M€) associados ao financiamento contratado junto do IGCP.

5.3. Stock da Divida

Quadro 37 — Stock da Divida

Dados historicos
. Real Real Real Real Real
STOCK DA DIVIDA 2016 2015 2014 2013 2010
Curto Prazo
Financiamentos bancérias 84 087 € D€ 0€ 0&€ 597195005 €
TOTAL CURTO PRAZO : 84.087 € 0€ 0€ 0€ 597.195.005 €
M/L Prazo
BEI 651 848 799 &€ 723351375€ 794853951€ 366356.527¢ 1.080864255¢€
Obrigacdes 1310000000€ 1317731367 ¢€ 1325462,735€ 1333134102 € 1.331388.204¢€
SCHULDSCHEIN 300000 000€ 450000.000€ 450000000€ 500000000€ 502000000¢€
Outros Financ Bancarios 0€ 0€ Q€ 0€ 0€
Leasings 18988.314 € 26.332.060€ 46859 685 € 59 381.627 € 130691029 £
DGTF (1) 1206262 385€ 1.206262.385¢ 1206262385€ 1.521.890.846 € 170.000.000€
TOTAL M/L PRAZO 3.487.109.497 € 3.723.677.187 € 3.823.438.755 € 4.280.823.102 € 3.214.943.488 €

TOTAL PASSIVO REMUNERADO 3.487,193.585 € 3,723,677,187 € 3.823.438.755 € 4.280.823.102 € 3.812,138.493 €
(1) Divida contratada até 31/12/2016

Quadro 38 — Stock da Divida planeada 2017-2019

Plano Plurianual
STOCKDADIVIDA | 2017 2018 | 2019
Curto Prazo | !
Financiamentos bancarios 0€ 0 €] 0€;
TOTAL CURTO PRAZO o€l 0€| 0€
M/L Prazo ' I
BEI | 580.346.223€| 508.843.647€| 437341.071€!
Obrigacdes { 1.310,000.000€| 1310.000.000€| 910.000.000 €
SCHULDSCHEIN i 300.000.000€| 300.000.000 €| 300.000.000 €}
Qutros Financ. Bancarios 0€§ 0€ O€§
Leasings i 11567767€|  3939.755¢€ 0€
DGTF (1) | 975306.923€, 906.496.923€| 837.686.923 €!
DGTF (2) | 49.116.093€  8139582€|  7.128.803 €!
TOTAL M/L PRAZO | 3.226.337.005€, 3.037.419.907 €| 2.492.156.797 €

TOTAL PASSIVO REMUNERADO | 3.226.337.005 €. 3.037.419.907 € 2.492.156.797 €

(1) Divida contratada até 31/12/2016

{2) Novos financ. p/ cobertura do défice de exploracdo e acordo pag. SWAP Santander
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Dando cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 292 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, as
empresas do Setor Publico Empresarial devem centralizar os novos financiamentos no IGCP, pelo que a ultima
operacio de financiamento foi contratada junto da DGTF em 2013.

A taxa média de financiamento refente ao stock da divida contratada (histérica) foi de 3,2446%.

Relativamente aos novos financiamentos, a contratar junto da DGTF em 2017, para cobertura do défice de

tesouraria operacional, foi considerada uma taxa de 2,3%, tendo por base a taxa média dos financiamentos
de 2016.

6. Cumprimento das Orientagao Legais

Quadro 39 — Quadro sintese do Cumprimento das Orientagoes Legais

INDICADOR ORIENTACAO PAO 2017 VERIFICACAO Observagoes
EBITDA previsional 2017 {ajustado), facea 2016 >0% 518% v
CMVMC+FSE+G.Pessoal (s/ Indemnizag¢des e Compl. Pensdes) face a 2010 -15% -15% v
Deslocagdes e estadas face ao PAQ 2016 5% 177% X
Comunicagdes face ao PAO 2016 -5% -13% v
Frota automovel face a 2016 0% 0% v
Prazo Médio de Pagamento (dias) <60 55 v
Plano de edugdo de Efetivos face a 2016 <0% 4% X Ver Cap. 4
Crescimento Crescimento
Limites de Endividamento facea 2016 X Ver Cap.5.2e5.3
<3% 4%
Cumprimento da Unidade de Tesouraria Sim Sim v

6.1. Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Ao longo dos ultimos anos, a empresa tem vindo a desenvolver um conjunto de iniciativas que visam a uma
redugdo de custos e um aumento da sua eficiéncia. Neste dmbito, em 2017 os custos operacionais irdo sofrer
um agravamento, derivado sobretudo, do processo de autonomizagdo da empresa face a carris e Grupo
Transtejo. De forma, a mitigar este impacto, no ambito do Plano de Redugéo de Custos irdo ser desenvolvidas
varias iniciativas que irdo gerar poupangas nos proximas anos, destacando-se:

= Concentracdo dos servigos corporativos no Complexo de Carnide;

= Concentrag¢io dos servigos corporativos da Ferconsult no ML, captando desta forma sinergias ao nivel
dos gastos consolidados do grupo;

= |mplementagdo faseada de iluminagdo led nas estages;

»  Migracdo da frota de apoio a operagdo para veiculos elétricos.

Desta forma, o EBITDA previsional em 2017 manter-se-3 positivo, a empresa ird cumprir o objetivo do Plano
de Redugio de Gastos Operacionais {PRC), apresentando redugdo de 18% face a 2010 nas previsdes para
2017 referentes ao conjunto das rubricas CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal.
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Quadro 40 - Plano de Reducgio de Custos

PLANO DE REDUCAQ Proposta Execu¢io Variagio 2017/2010 Variagdo 2017/2016 Variagio 2016/2015
RECUSTOS Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Ano 2010 valor % Valor % Valar %
CMVMC (a) 4245147€  2180092€ 2439098€  2606599€ 1638549€ 63%  2065055€ 95% - 259006€ -11%
FSE (b) 32159601€ 30513040€ 31909157€ 38674372€ -6514771€ -17%  1646561€ 5% -1396116€  -4%
Deslocagdes e estadas 45687 € 12498 ¢ 16613 € 51087 € -5400€ -11% 33189€ 266% 4115€  -25%
Deslocagdes (valor) nd n.d nd nd
Estada (valor) n.d n.d nd nd
N2 de noites nd n.d nd. nd
Ajudas de custo € -€ -€ -€ -€ - -€ - €
Comunicacdes 66959 € 68430 € 61375 € 159926€ - 92968€ -58% S1471€ 2% 7055€  11%
gi:";;::n‘:‘:;:z - 697559886 65710690€ 64768643 € 87656931€ -17900943€ -20%  4045298€ 6% 942048€ 1%
Gastos operacionais tofal 01007376 94038236 99116897€ 128937901€ -22777165¢ [NBTRM 7756913 & - 713074 €

(GO) (1) =(a)+(b)+{c)
Volume de negécios (VN} {2) 109482210€ 101185096€ 93823085¢€ 66 9B6 8B4 € 42495326 € 63% 8293114¢€ 8% 7366011€ 8%
Subsidio e Ind.
Compensatoria (IC) (3]
GO SN (1)/{2) 192 5%

-€ -€ 6000 € 26502996 € -26502996€ -100% 2€ . -6000€ -

Ne de trabalhadores 1418 1363 1381 1.676 -258 -15% 55 4% -18 -1%

Conforme apresentado na tabela anterior, apenas é possivel que essa redugdo se situe em 18%. Porém,
importa salientar o seguinte:

1) A-rubrica de FSE apresenta uma redugdo de 17%, cumprindo o objetivo de redugdo;

2) Arubrica de Gastos com Pessoal apresenta uma redugdo de 20% — sendo de referir que, face a 2010
os encargos futuros com pensdes e os complementos de pensées de reforma apresentam uma
redugdo de 4,9 milhdes de euros. Expurgando esse efeito, a rubrica de Gastos com Pessoal (sem
indemnizagdes) apresenta uma redugdo de 13 milhdes de euros (-17% face a 2010).

3) A rubrica de CMVMC (Custo das Matérias Consumidas) apresenta um agravamento de 63%, sendo
esta a principal razdo do ndo cumprimento do objetivo determinado. Este facto carece de um
enquadramento no contexto atual de superagdo de dois constrangimentos, que poderdo condicionar
o nivel de prestagdo do servigo publico de transporte (ver anélise detalhada de CMVMC no quadro
n.2 32):

i} O inevitavel aumento do consumo de materiais para incorporar em reparagbes do Material
Circulante (+1,1 M€, +68 % face a 2010) — visando recuperar as interven¢des de manutengdo;

ii) O aumento do consumo de titulos de transporte para repor o nivel de abastecimento dos pontos
de venda, recentemente em rutura, relacionado com o elevado aumento da procura de titulos
ocasionais (+0,4 M€, +55 % face a 2010).

O quociente entre os gastos operacionais e o volume de negdcios melhora em 2017 face ao valor registado
em 2016. Este crescimento deriva do facto dos gastos operacionais crescerem 7,9% e o volume de negdcios
crescer 8,2%. Em consequéncia, mesmo sem corrigir os gastos operacionais dos encargos decorrentes da
reposi¢do salarial o seu crescimento é inferior ao verificado no volume de negécios, pelo que é dado
cumprimento ao art.2 124.2 do Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental.

Para efeitos de andlise, retirando os impactos em Gastos com Pessoal associados aos complementos de
reforma e encargos futuros com pensdes (considerando que estes encargos ndo decorrem diretamente do
Plano de Atividades anual), a reavaliagdo do cumprimento do PRC traduz-se numa reducdo de 15%, conforme
se apresenta no quadro seguinte:




J

D
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Quadro 41 — PRC — Previsdo para 2017 versus Real 2010

Rubricas PRC Previsdo Real Variagdo
Ano 2017 Ano 2010 2017/2010

{1) cmvMmcC 4245147 € 2606599 € 1638549€ 63%
(2) FSE 32159601€ 38674372€ | -6514771€ -17%
(3) Gastos com Pessoal {*) 69 755988 € 87656931€ |-17900943 € -20%
{4) Gastos com Pessoal (**) 62393829 € 75440460 € |-13046631€ -17%
{Complementos de reforma e encargos futuros com pensées) 7362160 € 12216471€ | -4854312€ -40%
TOTAL PRC ajustado = (1) + (2} + (4) 98 798577 € 116 721430€ -17922853€¢ -15%

(*) Excluindo Indemnizagdes por rescisdo de contrato
(**) Excluindo adicionalmente a (3), complementos de reforma e encargos futuros com pensdes

6.2. Deslocagdes e Estadas, Comunicagdes e Frota Automével

De acordo com o Oficio Circular n.2 3846, de 21 de julho da DGTF, “Os gastos com deslocacdes e estadas e
comunicacdes deverdo ser reduzidos em 5% face ao montante do PAQ para 2016, salvo se estiverem em
curso processos de reestruturacdo, internacionalizagio das empresas ou de aumento de atividade
devidamente justificados e aceites pelas tutelas”.

Quadro 42 — Gastos com deslocagdes e comunicacbes

_ Varlagio Variagio Variag¢fio
Gastos com Deslocag3es Proposta pAO Execugo 2017/2010 2017/PA02016 2017/2015
e Estadas e C icacd
Ano 2017 Ano 2014 Ann 2018 Ano 20158 Anc 2010 Valar % Valor % Valor %
Deslocagdes e estadas 45687 € 16515 € 12498 € 16613 € 51087 € -5400€ -11% 29172 € 29074€ 175%
Comunicagdes 66959 € 77271 € 68430 € 61375 € 159926 € - 92968€ -58% -10312¢ 5584 € 9%

Os gastos com deslocagdes e estadas previstos para 2017 ascendem a 45,7 mil euros. Este valor representa
um aumento relativamente ao PAO 2016 de 29,1 mil euros, que advém, por um lado, da reestruturagdo da
empresa por via da sua autonomizagdo, dado que em 2016 estes gastos eram partilhados com outras 2
empresas, e por outro, face ao novo plano de expansdo do Rato/Cais do Sodré em curso, verifica-se a
necessidade de aumentar o conhecimento com experiéncias de outros metropolitanos de maior dimensdo e
com mais anos de operacdo, de forma a minimizar os riscos de erro de planeamento quer de expansdo da
rede, quer da gestdo do material circulante e de equipamento da via para a operagdo.

O montante orcamentado na rubrica “Deslocagdes e Estadas” inclui deslocagdes referentes a participacdo
em agdes promovidas pelas Entidades e por grupos de trabalho na qual o ML é Associada/Membro (e.g. UITP,
CEEP, Grupo NOVA entre outras), bem como, em organizag¢bes internacionais e ages de benchmarking.
Encontram-se ainda previstas nesta rubrica deslocaces no ambito de:

e Processo aquisitivo de bens e servigos e de conhecimento dos respetivos mercados;
e Projetos de desenvolvimento de bithética sem contacto; e,
e Projetos de desenvolvimento de aplicagdes de apoio ao negdcio.

De qualquer forma, estes gastos representam uma redugao de 11% relativa ao Gltimo exercicio comparavel
de 2010.

Quanto aos gastos com comunicagbes, o valor previsto para 2017, é de aproximadamente 67 mil euros,
cumprindo-se assim a redugdo de 5% face ao PAO para 2016. Salienta-se ainda a redugdo de 58% face a 2010,
ano em que esta natureza de gastos ascendeu a 159,9 mil euros.

Relativamente a frota automével, assinala-se o esfor¢o de otimiza¢do da gestdo do parque automovel.

T




Metropolitano de Lisboa, E.P.E. | 49
Plano de Atividades e Or¢camento 2017

Quadro 43 - Frota automdavel

INDICADORES PREVISAO : Var, 2017/2016 Var.2017/2015
FROTA AUTOMOVEL 3017 35T E i 1 vain! o i
N.2 de veiculos 38 38 38 | 0 0,0% 0 00%
Gastos H |

4312€  9.2%
11.496 € 35,4%!

Combustivel 51.240€  38.859€  46.928€| 12.381€ 31,9%

Conservacdo e Reparacdo 43.938€  30.112€  32442€ 13826€ 459%

Rendas 10.740€  28513€  19.258€,-17.773 € -623%: -8.518€ -442%;

Seguros 12000€  11220€  11.189€| 780€ 70%  BILE  7,2%!
Impostos 5.850 € 2389 € 2091€| 3.461€ 1449% 3.759€ 179,8%;
Outros 12.060€  34.238¢€ 5932 €| -22.178€ -64,8% 6.128 € 103,3%!

135.828 € 145330 € 117.840 € -9,502 € -6,5%3 17988¢€ 153%

6.3. Prazo Médio de Pagamentos SE o C el S
O Metropolitano de Lisboa ndo tem registo de pagamentos em atraso. Em 2017 serd dada continuidade a
criteriosa gestdo de Tesouraria, mantendo o esforgo de cumprimento dos prazos estabelecidos para
pagamento a fornecedores, no entanto, e conforme se poderd constatar pelo quadro seguinte, estima-se um
aumento consideravel do PMP em sequéncia da realizagdo de novas empreitadas, cujo prazo médio de
pagamentos é de 60 dias, e que terdo um grande peso na faturagdo de fornecedores.

Quadro 44 — Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
Proposta Execug¢do Var.2017/2016 Var.2017/2015

Ano 2017 Ano2016 Ano2015 Valor % Valor %

PMP

Prazo médio de pagamentos [dias] 55 22 20 33 150,0% 35 175,0%

6.4. Plano de Redugdo de Efetivos AL TR 2 S Sl i’

De acordo com as aprovagdes obtidas, 0 nimero de efetivos do ML projetado para 2017, corresponde a 1.418
trabalhadores, o que se traduz num aumento face a 31 de dezembro de 2015, justificado neste documento
no capitulo 4 Recursos Humanos.

Quadro 45 — Plano de Efetivos

Proposta Execugdo Variago Variagio
RECURSOS HUMANOS P ¢ 2017/2015  2017/2016
Ano 2017 Ano2016 Ano 2015 Valor % Valor %

Efetivo do Metropolitano de Lisboa 1.418 1.363 1.381 37 2,7% 55 4,0%
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6.5. Limites de Endividamento
Quadro 46 — Avalia¢do niveis de endividamento 2017

PREVISAO REAL REAL REAL REAL

2017 2016 2015 2014 2013
Financiamento Remunerado 3.226.337.005 3.487.193.585 3.723.677.187 3.823.438.755 4.280.823.102
Aumento de Capital 431.497.677 358.409.543 0 549.683.716 475.429.039
Por conversdo de créditos 239.446.875 0 0 338.356.870 0
Para servigo da divida remunerada 179.630.618 358.409.543 189.272.225 211.326.846 475.429.039
Para cobertura de investimento 12.420.184 0 0 0 0

Var.do Endividamento »
((FRy+y = FRy) + (Aumento de Capital por CC,,, +Aumento de Capital para $D,,, + Aumento para Clyy)
(FR, + Zf,m Aumento de Capital por 10+ Z;mflmnenmde Captal para SO 22‘\,“,4unwnm de Capttal para C1)
Aplicagio da férmula: 3,4%

Considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado (conforme aplica¢do da
férmula indicada), a varia¢do do endividamento é de 3,4%. Este resultado reflete a significativa amortizagio
de divida por conversdo de créditos em Capital e os financiamentos a contratar para cobertura do défice de
tesouraria e acordo de pagamento SWAP Santander (conforme detalhe em: Quadro 36 — Apoio Financeiro do
Estado e Quadro 37 — Stock da Divida). Conforme despacho em anexo do Senhor Secretdrio de Estado do
Tesouro, o ML esta autorizado a aumentar o endividamento remunerado até aos 3,4%.

6.6. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado o -'|

No cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado previsto no artigo 282 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, ressalvando a especificidade dos procedimentos associados as operagdes de
recolha e depésito das receitas préprias, o ML procurara dar continuidade ao cumprimento do objetivo de
manuteng¢ao das suas Disponibilidades depositadas no IGCP.

Considerando a especificidade da atividade comercial da empresa, que compreende um conjunto de
operagdes e servigos que o IGCP ndo se encontra vocacionado para disponibilizar, e atendendo a que a
aplicagdo do principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) pode ser excecionada em casos
devidamente fundamentados, mediante autorizagdo do titular da func¢do acionista, o Conselho de
Administragdo remeteu para parecer do IGCP o requerimento do ML solicitando a dispensa de cumprimento
da UTE, fundamentada no cumprimento integral do disposto-nos termos do n.2 3 do artigo 28.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, o qual foi concedido através do Despacho n.2 731/2016 — SEATF®, de 14
de julho, para o ano de 2016 e extensivel para o ano de 2017.

6.7. Sintese das Propostas Orcamentais da Despesa / Receita incluidas no OE2016

No cumprimento das obriga¢8es de reporte a DGO no ambito dos trabalhos de preparagdo do Orgamento do
Estado para 2017, foram apresentados pelo ML os Orgamentos de Despesa e Receita a inscrever na Proposta
de OE/2016.

Este processo, que decorreu no final de dezembro de 2015, implicou o desenvolvimento interno de um
modelo de orcamentagdo complementar ao que sustenta a preparagdo dos IPG (base econdmica), exigindo
o tratamento da informacdo previsional numa 6tica de tesouraria (pagamentos/recebimentos), respeitando
e adaptando as especificidades da empresa o Plano de Codificacdo Econdmica da Despesa e da Receita

previsto no Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro. // /

r
° SEATF — Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e Finangas. \%
p g
]
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e adaptando as especificidades da empresa o Plano de Codifica¢do Econdmica da Despesa e da Receita
previsto no Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro.

Apresenta-se em seguida, a sintese da proposta orgamental, submetida conforme estabelecido, na
plataforma SIGO/SOE da DGO.

Or¢camento da RECEITA Or¢camento da DESPESA

ATIVIDADES ATIVIDADES

06 Transfer@ncias correntes 2.060.902 £ 01 Despesas com pessoal 70.272.513 €
07 Vendas de bens e servigos correntes  105.133.910€ 02 Aquisigdo de bens e servigos  60.225.225€
08 Outras receitas correntes 2.533.701 € 03 Juros e outros encargos 84.052.724 €
09 Vendas de bens de investimento 553.000 € 06 Outras despesas correntes 8.962.076 €
10 Transferéncia de capital 1.301.230€ 07 Aquisicdo de bens de capital  46.867.524 €
12 Qutros passivos financeiros 228.512.331€ 10 Passivos financeiros 69.715.012 €

16 Saldo de geréncia anterior 0€

TOTAL ORCAMENTO DA RECEITA 340.095.074 €

TOTAL ORCAMENTO DA DESPESA 340.095.074 €

Para efeitos de cumprimento das orientagdes constantes da Circular n.2 3846, de 21 de julho de 2016, da
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, relativa as “Instrugdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais
de Gestdo — 2017”, o Conselho de Administragcdo da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. preparou a requerida
Declaragio de Conformidade.

Porém, no seguimento do processo de aprovagdo do Orgamento de Estado, as dotagdes aprovadas refletem
um conjunto significativo de redugdes na Despesa, conforme se apresenta no quadro de andlise seguinte,
situacdo que implicou um ajustamento ao plano inicial, assegurando a conformidade entre o PAO e o
Orgamento Aprovado.

Aprovagdo DGO -Sem Cativagao

Or¢camento da RECEITA Orcamento da DESPESA

ATIVIDADES ATIVIDADES

05 Rendimentos - dividendos 68.323 € 01 Despesas com pessoal 66.622.512 €
06 Transferéncias correntes 29.899.411 € 02 Aquisicdo de bens e servigos  68.619.951€
07 Vendas de bens e servigos correntes  105.133.910 € 03 Juros e outros encargos 136.825.897 €
08 Outras receitas correntes 2,533.701€ 06 Outras despesas correntes 10.618.147 €
09 Vendas de bens de investimento 484,677 € 07 Aquisi¢do de bens de capital  29.840.399€
10 Transferéncia de capital 1.300.000 € 10 Passivos financeiros 69.715.012 €
12 Outros passivos financeiros 228.512.331 €

16 Saldo de geréncia anterior 24.964.664 €

TOTAL ORCAMENTO DA RECEITA 392.897.017 €

TOTAL ORCAMENTO DA DESPESA 382.241.918 €
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Aprovacdo DGO -Com Cativacdo

Or¢gamento da RECEITA Orgamento da DESPESA

ATIVIDADES ATIVIDADES

05 Rendimentos - dividendos 68.323 € 01 Despesas com pessoal 66.622.512 €
06 Transferéncias correntes 29.899.411 € 02 Aquisi¢do de bens e servigos  51.191.442 €
07 Vendas de bens e servigos correntes  105.133.910€ 03 Juros e outros encargos 136.825.897 €
08 Outras receitas correntes 2.533.701€ 06 Outras despesas correntes 3.849.831€
09 Vendas de bens de investimento 484.677 € 07 Aquisi¢do de bens de capital 29.677.899 €
10 Transferéncia de capital 1.300.000€ 10 Passivos financeiros 69.715.012 €
12 Outros passivos financeiros 228.512.331 €

16 Saldo de geréncia anterior 24.964.664 €

TOTAL ORCAMENTO DA RECEITA 392.897.017 € TOTAL ORCAMENTO DA DESPESA 357,882.593 €

K
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VI. Painel de indicadores
INDICADORES DE ATIVIDADE 2017 2016 2015 2014 2013
Indicadores de PROCURA
PT (Passageiros Transportados) * 103 160.907 153.191 142.704 135.012 132413
PKT (Passageiros x km) * 103 772.979 735.161 685.636 675.173 678.528
Indicadores de OFERTA
LKO (Lugares x km) 10° 3.122 3.039 2.865 2.802 2,752
Qualidade de Servigo
Regularidade % 86,3 80,5% 84,6 86,5 87,8
Taxa de Ocupagdo % 24,8% 24,2% 23,9% 24,1% 24,7%
INDICADORES DE RH 2017 2016 2015 2014 2013
Ne de efetivos a 31.Dez Un. 1.418 1.363 1.381 1426 1.451
Numero médio de efetivos un. 1.391 1.369 1.408 1439 1.490
Massa Salarial mé 48.013 44.741 44.742 44.130 46.000
Indemnizagdes por Rescisdo mE€ 62 372 1.354 969 2.982
INVESTIMENTOS M€ 2017 2016 2015 2014 2013
Infraestruturas de Longa Duragdo M€ 79 5,2 9,8 6,3 1,6
Renovagdo e Beneficiagdo de Frota ME 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros Investimentos ME 28 0,2 0,6 25 0,6
DESPESA DE INVESTIMENTO ME 10,6 5,4 10,4 8.8 2,2
INDICADORES DE ESTRUTURA M€ 2017 2016 2015 2014 2013
Passivo Remunerado M€ 3.226,3 3.487,2 3.723,7 3.823,4 4.280,8
Autonomia Financeira % 11,3% 7,8% 1,9% 0,2% -9,5%
Solvabilidade % 12,8% 8,4% 2,0% 0,2% -8,6%
INDICADORES FINANCEIROS M€ 2017 2016 2015 2014 2013
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 55 22 20 17 34
Volume de Negdcios M€ 109,5 101,2 93,8 92,0 82,1
EBITDA (gjustado)’ M€ 3,8 1,3 (7,2) 30,2 23,0
Margem do EBITDA % 3,5% 1,2% -7,8% 32,8% 28,0%
Rendimentos Operacionais > ME 1119 111,7 105,7 135,5 154,8
Gastos Operacionais (s/ indemnizages por rescisGo) ) M€ 100,7 97,0 103,7 94,1 104,1
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € 0,63 0,63 0,75 0,70 0,79
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % 111,1% 115,1% 102,0% 144,0% 148,7%

1) Exclui ProvisGes e efeitos extraordindrios
2) Exclui Reversdes, Ajustamentos e Subsidios ao investimento

3) Exclui ProvisBes + Ajustamentos + Amortizacdes + Complementos de reforma

* Valores reepressos para 0s anos anteriores, obtidos através das validacdes, para serem compardveis com 2015.
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VIl. Empresas participadas do ML

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. detém participagdes em empresas subsididrias e participadas, das quais se
destacam a FERCONSULT — Projetos e Engenharia de Transportes, S.A. e a METROCOM — Exploragdo de
Espagos Comerciais, S.A., nas quais o ML detém participagbes de 100%.

O esquema que a seguir se apresenta mostra a estrutura de Participagdes Financeiras do Grupo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.:

llustragdo 3 — Empresas do Grupo ML

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

100.0% 40.0% PUBLIMETRO, S.A.
Exploragao de Publicidade

FERCONSULT, SA.
Projetos e Engenharia de Transportes

METROCOM, SA. 100.0% Ja3% OTLIS, ACE.
Exploragao de Espagos Comerciais Bilhética sem Contacto

ENSITRANS, AELE. 30% 200% TREM I, ACE.
Estudos e Projetos Aluguer de Material Circulante

10,0%

TREM, ACE.

Aluguer de Material Circulante

Para efeitos de divulgacdo do cumprimento das orientagdes emitidas pela DGTF, no dmbito da preparagdo
dos Planos de Atividades Anuais, apresenta-se informagdo respeitante aos indicadores de cumprimento
dessas orientacdes pelas sociedades participadas a 100%, designadamente, controlo do EBITDA, Gastos
Operacionais, Volume de Negdcios e Nimero de Efetivos.
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FERCONSULT - Consultadoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.

Controlo do EBITDA

ORCAMENTO REAL
2017 2016 2010 2017 Vs 2010 |

EBITDA 152449 € -2.142.434 € -1.440.920 € -2.265.718 € 2294883 € -107, 1% ' 2 418.167 € -106,7%:

{Resultado Operacional antes de juros, impostos, deprecia¢des e amortizagdes) 1} f

Controlo dos GASTOS OPERACIONAIS

ORCAMENTO REAL
cMvmMmC 0€ 0€ o€ 0€ 0€ - 0 -
FSE 3.870.384 € 3.027.880€ 4.060.594 € 3.349.744¢€ 842504 € 27,8% 520.640 15,5%
Comunicagdes 28.675 29.023 45.784 176.395 -348 -1,2% -147.720  -83,7%
Deslocagdes e Estadas 61.654 63.663 102.000 167.408 2010 -32% -105.755  -63,2%
Ajudas de Custo e Alojamento 45.072 55.066 74.628 45.072 - -29.556 -39,6%
Gastos com PESSOAL (+) 3.394.252€ 3.702.055€ 4.569.163€ 9.364353€ | -307.803€  -8,3%| -5.970.101 -63,8%
(1) TOTAL 7.264.636 € 6.729.935€ 8.629.757 € 12.714.097 € 534.701 € 7,9%: ! -5.449.462  -42,9%
{2) (VN) VOLUME NEGOCIOS {**) 7441529 € 5.536.697 € 7.923.405€ 12.152.781 € | 1.904.832 € 34,4%1 -4.711.252  -38,8%
{3) GASTOS / VN (1)/(2) 98% 122% 109% 105%

(*) Sem indemnizagdes por rescisGo de contrato
(**) Sem subsidios & exploragdo (IC's e outros)

Quadro de PESSOAL

ORCAMENTO REAL
2017 2016 m 2010 m 2017 Vs 2010
79 79 0,0%;

N2 de efetivos a 31.DEZ 106 -57,3%}
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METROCOM - Explorag¢do de Espagos Comerciais, S.A.

Controlo do EBITDA

ORGAMENTO REAL
2007 | zoie | zo1s | 2010 f o 2017Vs20i6 } 2017 Vs2010 |
1B 13
EBITDA 375.735 358675 2281935 1S 00 SIoEs 2,2%; 200935 21324

(Resultado Operacional antes de juros, impostos, depreciacBes e amortizacGes)

Controlo dos GASTOS OPERACIONAIS

ORCAMENTO REAL
CMVMC (*) 0 0 0 0 0 - 0 -
FSE 2.051.686 2.004.573 1.932.894 2.360.938 47.113 2,4% -309.252 -13,1%
Comunicagoes 1511 1431 1591 3291 80 5,6% -1.780 -54,1%
Deslocagdes e Estadas 0 0 ¢} 3.505 0 - -3.505 -100,0%
Ajudas de Custo e Alojamento 0 0 0 0 0 - 0 .
Gastos com PESSOAL (**) 212179 197.156 224582 451.935 ~15.023 _7,6%! -239.756 -53,1%
(1) TOTAL 2.263.865 2.201.729 2.157.476 2812873 | 62136 2,8%;: -549.008 -19,5%
2) (VN) VOLUME NEGOCIOS (***) 2,572.800 2.521.799 2.434.324 2.927.937 51.001 2,0%: -355.137 -12,1%
(3) GASTOS/ VN (1)/(2) 88% 87% 89% 96%

{*) Ndo aplicdvel
{**} Sem indemnizagbes por rescisGo de contrato
(***) Sem subsidios 0 exploragdo (IC's e outros)

Quadro de PESSOAL
ORGCAMENTO REAL
N2 de efetivos a 31.DEZ 5 5 6 8 0 0,0%} | 3 -37,5%)
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Balango Previsional

ATIVO

Ativo ndo corrente

Investimentos de infraestruturas de longa duragdo

Orcamento

ANEXO |

Un:€uro

Execugdo

Ano 2017

5038407910

Ano 2016

4986 145104

Ano 2015

4827118 250

Ativos fixos tangiveis 157 769 997 179535513 202 330922
Propriedades de investimento 644 144 676 591 675989
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 2 857 407 2 814343 3877027
Derivados 429 000 1114 000 1949000
Outros ativos financeiros 58 787 571 58 787571 56 353853

Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente

5258 896 030

5229073 122

5092 305 040

Inventarios 3226883 2173 269 2216394
Clientes 4 495 348 6 467 880 5020031
Estado e outros entes publicos 4 155 667 3259927 3839636
Outras contas a receber 8 883 648 9635758 7 800 224
Diferimentos 31071890 31395581 43 668 045
Caixa e depdsitos bancérios 10432 842 24 964 665 15440123

Total do ativo corrente 62 266 277 77 897 079 77 984 453

Total do Ativo
Capital Préprio

Capital realizado

5321 162 308

2368595 326

5306 970 201

2176544524

5170 289 493

1818 134 981

Reserva legal 21597 21597 21597
Outras reservas 1501878 1501878 1501878
Resultados transitados * (1744 292 684) (1727 960 807) (1662 816 925)
Outras variagdes no capital proprio 4139431 6 606 344 15538 893
629 965 548 456 713 537 172 380 425
Resultado liquido do exercicio (26 539 159) (44 140 386) (65 143 882)

Total do capital proprio 603 426 389 412 573 151 107 236 543

Passivo
Passivo n3o corrente

Investimentos de infraestruturas de longa duracdo

2 935190 880

3070524 077

3200017 540

Provisdes 169 324 362 158 408 464 120 642 674
Financiamentos obtidos 76 412 561 80 201 560 211988 225
Derivados 117 658 405 147 442 569 174 384 013
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 240129178 255 738 256 251727 101
Total do passivo nio corrente 3538 715 386 3712 314 925 3 958 759 553

Passivo corrente
Investimentos de infraestruturas de longa duracéo 660 952 804 702 149 898 594 141 986
Fornecedores 3513961 4 045 701 1764137
Estado e outros entes publicos 3479 852 1912636 2451527
Financiamentos obtidos 460 639 842 429 879 292 452 665 976
Outras contas a pagar 50 060 050 43 516 421 52582748
Diferimentos 374 023 578 177 687023
Total do passivo corrente 1179 020533 1182 082 126 1104 293 397
Total do passivo 4717 735 919 4 894 397 050 5063 052 950

Total do capital proprio e do passivo

5321 162 308

* Resultados transitados 2016 +valor da Agéncia Portuguesa do Ambiente

5306 970 201

5170 289 483
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ANEXO Il

Demonstrag¢ao de Resultados Previsional

Un: €uro
Orgamento Execugdo
RENDIMENTOS E GASTOS

Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015
Vendas e servigos prestados (a) 109 482 210 101 189 096 93 823 085
Subsidios a exploragdo - - 6 000
Ganh?s/perdaslmputédos as SUbS.IdlarIaS, 68 323 (5 149 393) (4 545 391)
associadas e empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade 114 575 2 448 842 3223624

. . . HE ‘d. C oy - A

Custo das mercadorias vendidas e das matérias (4 245 147) (2 180 092) (2 439 098)

consumidas

Fornecimentos e servigos externas

(32159 601)

{30513 040) {31909 157)

Gastos com o pessoal

(70 155 988)

{66 082 399) (66 122 884)

Imparidade de inventdrios (perdas / reversdes)

Imparidade de dividas 4 receber (perdds / reverses) (186 846) (1460 128)
Provisdes (aumentos / redugdes) (1328 157) (2 283 081)
Aumentos / redugdes de justo valor 29099 164 26 690 393 23091 328
Qutros rendimentos e ganhos 5953271 5357429 11564 191
Outros gastos e perdas (1595 235) (6 264 920) (12451 188)

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de 36 561 570 23 980 911 10 497 303

financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

(22631 721)

(23 483 834) (24 384 780)

Imparidade de ativos deprecidveis / amortizdveis
(perdas / reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

luros e rendimentos similares obtidos

13 929 849

447 586 318 268
944 663 {13569 209)
1097 219 1243768

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

(a) Por questBes de comparabilidade com 2016, este montante inclui as compensacgdes tarifarias.

(40 469 009)

(26 539 159)

{26 539 159)

(44 391 928) (52779 953)

(42350 046) (65105 394)

(1790 340) (38 488)

(44 140 386) (65143 882)
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ANEXO Il

* Aumento de Capital compensa com Resultados Transitados, no Balango

Un: €uro
Orgamento Execuc¢do
Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 118 489 167 110504 013 101 475 470
Pagamentos a fornecedores {56 006 139) (26729 970) (30 683 696)
Pagamentos ao pessoal (70 622 512) (58 994 627) (56 439 537)
Caixa gerada pelas operagbes (8 139 484) 21779 416 14 352 237
Pagamento e recebimento de impostos 1217954 1431350
Outros pagamentos / Recebimentos atividade operacional (4 135 312) (2 019 666) (5038 588)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (12 274 796) 20977 704 10 744 999
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Atividades de investimento em ILD - Subsidios de investimento 1137500 1670125 4980122
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 33502
Total dos recebimentos 1137 500 1703 627 4980 122
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (13 557 684) (11212 469) (14 345 295)
Total dos pagamentos (13557 684) (11 212 469) {14 345 295)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) {12 420 184) (9508 842) {9365173)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de Capital * 219859 311 358 409 543 189272 225
Financiamentos obtidos 34 584 270 84 087
Total dos empréstimos 254 443 581 358 493 630 189 272 225
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos bancarios - (71 502 576)
Financiamentos obtidos (71502 576) (229 233 943)
Operagdes de leasing operacional - (7 719 439)
Operagdes de leasing financeiro - (20527 625)
Empréstimos obrigacionistas - - (7 731 367)
Ganhos e perdas de financiamento - - (91 461 531)
Acordo de pagamento SWAP Santader (79 357 443)
Juros e gastas similares (93 420 406) {131 204 006)
Depdsito a prazo (caugdo) - (75 555)
Suprimentos concedidos =
Total dos pagamentos {244 280 425) (360437949) (199 018 094)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 10 163 156 (1944 319) (9 745 869)
Variacdo de caixa e seus equivalentes {4)=(1)+(2)+(3) {14 531 824) 9524 543 {8366 043)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24 964 665 15 440 123 23 806 166
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 432 842 24 964 665 15440123

T
Ny
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PLANO PLURIANUAL - Sintese de indicadores previsionais

ANEXO IV

INDICADORES DE ATIVIDADE 2017 2018 2019
Indicadores de PROCURA
PT (Passageiros Transportados) * 103 160.907 162.194 163.492
PKT (Passageiros x km) * 103 772.979 779.163 785.396
Indicadores de OFERTA
LKO (Lugares x km) 10° 3.122 3.165 3.165
Qualidade de Servigo
Regularidade % 86,3 86,3 86,3
Taxa de Ocupagdo % 24,8% 24,6% 24,8%
INDICADORES DE RH 2017 2018 2019
Ne de efetivos a 31.Dez Un. 1.418 1418 1418
Numero médio de efetivos Un. 1391 1418 1.418
Massa Salarial m€ 48.013 48.397 48.784
Indemnizacdes por Rescisdo mE€ 62 100 150
INVESTIMENTOS M€ 2017 2018 2019
Infraestruturas de Longa Duragdo M€ 79 46,7 88,5
Renovacgdo e Beneficiagdo de Frota M€ 0,0 0,0 0,0
Outros Investimentos M€ 2,8 21,9 25,4
DESPESA DE INVESTIMENTO M€ 10,6 68,6 1139
INDICADORES DE ESTRUTURA M€ 2017 2018 2019
Passivo Remunerado M€ 3.226,3 3.0374 2.492,2
Autonomia Financeira % 11,3% 10,8% 9,4%
Solvabilidade % 12,8% 12,2% 10,4%
INDICADORES FINANCEIROS M€ 2017 2018 2019
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 55 55 55
Volume de Negdcios M€ 109,5 111,7 113,9
EBITDA (ajustado) * M€ 3,8 (11,4) (14,0)
Margem do EBITDA % 3,5% -10,2% -12,3%
Rendimentos Operacionais M€ 1119 114,0 116,3
Gastos Operacionais (s/ indemnizacdes por rescisdo)® M€ 100,7 1151 117,0
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € 0,63 0,71 0,72
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % 111,1% 99,1% 99,4%

1) Exclui Provis8es e efeitos extraordindrios
2) Exclui Reversdes, Ajustamentos e Subsidios ao investimento
3) Exclui ProvisBes + Ajustamentos + Amortizagdes + Complementos de reforma

* Valores reepressos para os anos anteriores, obtidos através das validagdes, para serem compardveis com 2015.
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ANEXO V

Despacho do Senhor Ministro do Ambiente

Autorizando o recrutamento de trabalhadores do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

(Processo completo disponivel no DMS 015-1210127)

SEAAmb - Of N.:1224
4 Data:01-08-2015
1IS-(210127 Goote

REPUBLICA
PORTUGUESA 2016 09 02

GABINLTE DO SECRLTARIO
DE FSTADO ADIUNTO £ DO AMBILNTE

C/Conhecimento Exma. Senhora

Exma. Senhora Dr.® Alexandra Carvalho

Dr.* Susana Larisma Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente
Chefe do Gabinete do Senhor

Secretario de Estado Adjunto do Tesoura N/ Edificio

e das Finangas

Av. Infante D. Henrlque, 1

1149-009 Lisboa

Exmo. Senhor
Eng.° Tiago Lopes Farlas
. Presidente do Consclhe de Administragao do
s Metropolitano de Lisbua, 5.A
“Av. Fontes Pereira de Melo, n° 28
1069095 Lishoa

NOSSA REFERENCIA SUA COMUNICAGAOD DE NOS5A REFERENCIA DATA

ASSUNTO: Pedido de recrutamento de trabalhadores do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente de devolver a V. Exa. a informacao

n.” 1060/DGRH/2016, de 31-08-2016, na qual o Senhor Ministro do Ambiente exarou o despacho com o

seguinte teor:

"Considerando a excepcionalidades do pedido previsto no DL 18/2016 e dada a
Justificagdo relacionada com o aumento de atividade da Metropolitano de
Lisboa, autoriza a contratagdo dos trabalhadores nos termos e numero
propostos.

Dé-se conhecimento ao Sr. SEATF.

31.08.16

Jodo Pedro Matos Fernandes.”

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete

_}Sonia Pascoa Miguel Gaspar
Anexus: Doc. Cit, Chity. o Gubinate //

CGIT @m Substituiplo do Secratdrio de Estado
’ Adjunto o do Amblonte

Gabinete da Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente
Rua de “O Seculo”. 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabumte soaamb@maiml, oy, pl www.pot tudal, 2ov, pt
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SEAAMD - Entrada; 1334
Data:31-08-2016
13.01.01.12.

D INFORMACAO

PORTUGUESA

AMBIENTE

DE: DSRH/DGRH DATA: 31/08/2016

) INFORMAGAO N.°:1060/DGRH/2016
ASSUNTO: Pedido de Recrutamento de trabalhadores do

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. FROC. W.°: €/4128, de 23-G8-2010
Parecer Despacho
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3 = i Dirator -i; 7}.7;50 Pedro Ma/t'o?FEFHJ;Pldes

Jleo®. Ll \ _,-\\ﬂ Hesas Hurmains Ministro do Ambiente
Através do oficio n.® 1188, de 29-08-2016, do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do
Ambiente, foi remetido a esta Secretaria-Geral, o oficio do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. n.®
1208287, de 24-08-2016, relativo ao pedido de autorizagdo para contratagao de 30 trabathadores

para integrar a categoria de Agenles de Tidlego (drea comercial).

Secretaria-Geral
Rua de “O Século”, n.° 63 - 2,°, 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL +351 213 231 500 FAX 1351213 231 530
EMAIL sg@sg maote.gav.pt
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Sobre o assunto cumpre informar o seguinte:

1. Q Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (doravante abreviadamente designado ML) é uma entidade
publica empresarial com o estatuto de pessoa coletiva de direito publico, dotada de
personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que se rege pelos
estatutos previstos no Decreto-Lei n.° 148-A4/2009, de 26 de junho e pela lei aplicavel as
empresas publicas.

2. O ML tem por objeto principal a exploragio, em exclusividade e regime de servi¢o pUblico, do
transporte coletivo de passageiros fundado no aproveitamento do subsolo da cidade de Lisboa
e dos concelhos limitrofes.

3. O ML pretende obter a autorizagao da tutela para, nos termos e para os efeitos do disposto no
nimero 2 do artigo 28.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo e no artigo 94.° do Decreto-Lei
n.° 18/2016, de 13 de abril, admitir 30 novos trabalhadores para a categoria de Agentes de
Trafego, e posteriormente proceder a concursos internos para Operadores Comerciais e
Magquinistas nos termos do definido no Acordo de Empresa em vigor.

4. De acordo com a informacao prestada pelo ML, existem limitacdes que se prendem com a
caréncfa de pessoal operacional e que comprometem a qualidade e a capacidade de resposta
do ML relativamente aos niveis de servi¢o definidos no que se reporta ao transporte piblico
de passageiros.

5. A Lei n.© 7-A/2016, de 30 de marco, que aprovou o Orcamento do Estado para 2016 (LOE
2016), prevé, no art.” 28.°, o seguinte:

“Z - Durante o ano de 2016, as empresas publicas e as entidades publicas empresariais do
setor publico empresarial apenas pedem proceder ao recrutamento de trabalhadores para a
constituicdo de vinculos de emprego por tempa indeterminado ou a termo, em situacoes
excecionais, devidamente fundamentadas, nos termos do disposto no decreto-(ei de execucdo
orcamental.”

6 O Decreto-Lei n.® 18/2016, de 13 de abril, que estabeleceu as disposicGes necessarias a
execucdo do Orcamenta do Estado para 2016, determina no seu artigo 94.° o seguinte:

“1 - Durante o ano de 2016, os membraos do governo responsdveis pelo setor de atividade
podem autorizar o recrutamento de trabalhadores, por pessoas coletivas de direito
publico e empresas do setor empresarial do Estado, para a constitui¢do de vinculos de
emprego por tempo indeterminado, ou a termo, em situagbes  excecionais,
fundamentadas na existéncia de relevante interesse publico no recrutamento, ponderada

a caréncia de recursos humanos, bem como a evolugdo global dos mesmos, fixando, caso a
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caso, o numero mdximo de trabalhadores a recrutar e desde que se verifiguem

cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Seja imprescindivel o recrutamento, tendo em vista assegurar o cumprimento das

obrigac¢ées de prestacao de servico publico legalmente estabelecidas;

b) Seja impossivel satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que jd
se encontre colocado, ¢ data da entrada em vigor do presente decreto-lei, em

situacdo de requalificagdo ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade;

¢) Seja demonstrado que os encargcs com os recrutamentos em causa estdo previstos

nos orgamentos dos servicos a que respeitam;

d) Cumprimento, pontual e integral, dos deveres de informagdo previstos na Lei n.¢
57/2011, de 28 de novembro, alterada pela Lei n.° 66-8/2012, de 31 de

dezembro.

2 As empresas publicas e as entidades publicas empresariais do setor empresarial do
Estado apenas podem proceder ao recrutamento de trabalhadores a que se refere o
numero anterior case se encontrem verlficadas as circunstdncias e os requisitos

cumulativos mencionados no mesmo.

3 - Para efeitos da emissdo da autorizagdo prevista no n.° 1, os respetivos érgdos de
direcdo ou de administra¢do enviam aos membros do Governo responsdveis pelo setor
de atividade os elementos comprovativos da verificagao dos requisitos ali previstos,

os quais séo remetidos aoc membro do Governo responsdvel pela drea das financas.

4 - Sdo nulas as contratagdes de trabathadores efetuadas em viola¢do do disposto nos

numeros anteriores.

5 - O disposto no presente artigo prevalece sobre todas as disposicdes legais, gerais ou

especiais, contrdrias’.

7. Assim, face ao enguadramento legal supramencionado e tendo em conta os elementos

constantes do processo, verifica-se o seguinte:

a) O pedida apresentado pelo ML afigura-se-nos estar devidamente fundamentado
demonstrando a caréncia de recursos humanos e a necessidade de recrutamento

de trabalhadores para integrar a categoria de Agentes de Trafego;
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b) No que respeita a evolugao global dos efetivos nos dltimos anos, verifica-se uma

diminuicdo acentuada daqueles profissionais, situacao que importa reverter,

¢) Foi consultada a Diregdo-Geral de Qualificacao dos Trabathadores em Fungdes
Publicas (INA) que informou, através de correio eletrénico em anexo, nao existir
pessoal em requalificacdo com o perfil pretendido e adequado aos postos de
trabalho a preencher;

d) Encontram-se cumpridos os deveres de informacao previstos na Lei n.® 57/2011,
de 28 de novembro, alterada pela Lei n° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

8. Neste sentido, entendemos que, em caso de concordancia superior, o presente processo
suscetivel de autoriza¢ao por parte de S. E. o Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente,
nos termos conjugados do art.° 28.° da LOE 2016 com o art.° 94.° do Decreto-Lei n.°
18/2016, de 13 de abril, no uso das competéncias que lhe foram conferidas por Sua Exa. o
Ministro do Ambiente, no Despacho n.° 48972016, publicado no Diario da RepUblica n.° 7,
2. série, de 12 de janeiro de 2016.

9. Nos termos do disposto no n.° 3 do art.® 94.° do Decreto-Lei n.® 18/2016, os elementos
comprovativos da verificacio dos requisitos previstos no n.® 1 do mesmo artigo, deverao

ser posteriormente remetidos a0 membro do Governo responsavel pela area das finangas.

A consideragao superior,

A Tecnica Superior

Q\\(_;c? -‘Q‘L«/ ———

SILVIA DE AZEVEDO pkkzmi{ S
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ANEXO VI
FICHAS DOS PROJETOS DE INVESTIMENTO:

1. Remodelag¢do e Ampliacdo das estacdes da linha Verde:
a. Estagdo Arroios
b. Estagdo Areeiro .

2. Plano Promogao de Acessibilidades:
a. Estagdo Colégio Militar/Luz
b. Estagdo Praga de Espanha

3. Prolongamento Rato/Cais do Sodré e Desconexdo do Campo Grande
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l -t FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Projeto R delagio e Ampliagao das goes da Linha Verde Prazo de execucio previsto
Subprojeto Estag3o Arroios 36 meses
Dotar a estagdo Arroios de cais com 105 m (ampliagao) de modo a que possa ser servida por posicdes de 6 carr Dado o nivel de
Caraterizagao do Projeto / intervengio associado ao cumprimento do objectivo, e considerando que se trata de uma estacio de 1972, serio ainda colocados meios de
Justificagdo elevacdo que permitam o acesso a mesma por pessoas de mobilidade reduzida (intredugao de elevadores) e previ T delagdes ao nivel
dos equipamentos, sistemas e instalacdes exi na estacao, c iderando o encer da estacao durante a execucao da intervengao.
Montante estimado ¢/ Execugao incluida Montante il it D
Global Fonte de - PIDDAC : FEDER o outro
1 B . Préprias d‘e Coesdao de Capital
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Estimado  (Finandamento
prevista
1.354.854,57 €| 1.983.884,96 € 569.032,01€| 7.418.108,66 q - 48% - - 52% -
O projeto enquadra-se no 2mbito da prestac¢do do servigo pablico, pelo que, ndo foram calcutados quaisquer indicadores
Econémicos financeiros, dado a estratégia de investimento se orientar para manter e melhorar a prestacao do servigo de transporte Prioridade do
através da conservagdo do bem de i i i Ou seja, trat deumi i nao de 3o mas de Projeto
8 ituicdo.
2
% ° Sociais Melhoria da qualidade do servico de ransporte prestado Baixa
o &
[
@
) & Dotar a estagdo Arroios de cais com 105 m, de modo a que esta esta¢ao e a globalidade da Linha Verde possa ser servida por m—n
o 9 Estruturantes . Média
g7 composicdes de 6 carruagens
=
‘.% i Dotar a estac3o Arroios de meios de acesso a pessoas com mobilidade reduzida, conforme o Decreto-Lei n2 163/2006, de 8 de
Legais Alta X
Agosto
Outros Reabilitar a estagdo Arroios Urgente
Elaboracao dos projetos; Langamento dos
2017 concursos; Execugdo das Empreitada Geral, bl . —_ G
Identificacao de Via e das Especialidades ML
[Retorno sobre {Taxa Inierna {valor Actual (tempo p/retorno OUTRO
de trabalhos Resumo da ) ol | ) .
I - B K Investimento) Retoino Emp.} Liguido) investimento)
mais 2018 Execucao da Empreitada Geral analise austo-
relevantes beneficio
(PSR - ) No dmbito do
2019 Execucao da Empreitada Geral _ am
servico piiblico
Or¢amento
Atividades Inicial Atualizado
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Projeto de Execugdo para a Empreitada Geral

153.807,21 € 125.665,88 €

30.000,00 €

Revisdo de Projeto 15.000,01 €

Acompanhamento Técnico do LNEC 94.250,00 € 50.750,00 €

Empreitada Gerat 572.821,79 €| 1.487.465,08 € 569.032,01 €
Empreitada de Via 110.000,00 €
Empreitadas de Especialidades ML 218.635,56 €
Fiscalizagdo 160.240,00 € 320.000,00 €
Totais parciais 1.354.854,57 €| 1.983.884,96 €| 565.032,01 €
Total 3.907.771,54 €
Riscos Observagées
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do [nvestimento) / Custo Total do Investimento

FC- Fluxo de caixa no periodo zero
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - cash-flow

VAL CF1*(1-t)A1 + CF2*(14t)A2 + == + CFn* (1+t)A
t - Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco (-4 {1+4) n*(1ttn

TIR FCO + FCL*(1+TIR)A + FC2*(1+TIR)A2 + 4+ FCn*(1+TIR)"n = 0

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento

Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do
investimento realizado

T x.

\J\
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Metropolitano de Lisboa

Projeto

das ¢bes da Linha Verde Prazo de execucgio previsto

Subprojeto

Estagio Areeiro 31 meses

Esta intervencio prevé a reducio do programa de intervencio para a remodelagio do Atrio Norte da Estacio Areeiro, relativamente ao

Caraterizagdo do Projeto / programa inicial do qual ja foi realizada a obra correspond a Ampliagio do Atrio Suf (Emp.2 657/05). Contempla a reorganizacio dos

Justificagdo espacos de apoio a exploracao, a 30 dos esalas deventilacdo e a introduc3o de elevadores para acesso a pessoas de
mobilidade reduzida. A estacao e a em exploracio durante a intervencio.
Montante estimado ¢/ Execugdo induida Montante
Receitas Fundo Dotacdes
Global Fonte de S PIDDAC o FEDER 5 Outro
R L " Proprias de Caﬁsao de Capital
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Estimado || g
prevista
1.912.131,74 €| 1.057.410,49€ 147.634,63 €| 3.965.723,92 € - 40% - - 60% =
O projeto d no Ambito da prestacio do sesvico publico, pelo que, ndo foram calculados quaisquer indicadores
Econdmicos financeiros, dado a estratégia de investimento se orientar para manter e melhorar a presta¢ao do servigo de transporte Prioridade do
através da conservagdo do bemdei i Ou seja, trat: deumi i naode 30 mas de Projeto
g substituicdo.
;!ni. e Sociais Disponibilizagcdo do servigo a zonas densamente povoadas da cidade ndo abrangidas pela atual rede Baixa
']
3
Sa
g 3 Estruturantes Média
2
ﬁ Toza Dotar a estagio Areeiro de meios de acesso a pessoas com mobilidade reduzida, conforme o Decreto-Lei n2 163/2006, de 8 de e -
egals Agosto
Outros Reabilitar o itrio Norte da estag3o Areeiro Urgente
Haboracao do projeto; Lancamento do
2017 concurso; Execugao da Empreitada Geral,
identificacio das Especialidades ML e dos Forneci ey Ll VLl AL
{Retorno schre (Taxa Interna (valor Actual (tempo p/retarno OUTRO
de trabalhos - . Resumo da ) e N .
5 Execucdo da Empreitada Geral e - Investimento) Retosrno Emp.) Liguida) investimento)
mais 2018 N analise custo-
Fornecimentos o
relevantes beneficio
BLSistos " N No dmbito do
2019 Execuc3o da Empreitada Geral . L
servico publico
Orgamento
Atividades Inielal Atualizado
2017 2018 2015 2017 2018 2019
Projeto de Execucao 39.276,78 € 5.609,58 €
Revisdo de Projeta 10,000,01 €
Empreitada Geral 1,048,947,79€| 46887052 € 147.634,63 €
Empreitadas de Especialidades ML 153,772,004 €
Fornecimento Ventilagdo e Bombagem 173,655,7S € 203.965,04 €
Fornecimento Elevadores 37.000,00 € 148.,000,00 €
Fornecimento Mobiliario e Sinalética 1245140 € 12.451,35€
Fiscalizagdo 37543998 € 187.720,02 €
Instrumentagdo 61.587,99 € 3079398 €
Totais parciais 1.912,131,74 €| 1.057.41049 €| 14763463 €
Total 3.117.176,86 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROY (Margem de Lucro do [nvestimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
TR FC-Fluxo de caixa no periodo zero FCO + FCL¥{1+TIR)AL + FC2*{14TIR)A2 + - + FCn*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retarno/ateatividade
VAL CF=cash-flow ) ) CFA*(1-t)A1 + CF2*(14E)A2 + - + CEn*{1+t)An
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
| i Inicial /R I édi = i
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento .nves!fmento mc:Oa / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do
investimento realizado
wdl
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Projeto Plano Promogio Acessibilidades Prazo de execug¢3o previsto
Subprojeto Estagio Colégio Mhlitar/Luz 36 meses
Esta intervengio prevé a conclus3o da intervencio na Estacao Colégio Militar/Luz, sendo que ja foi realizada parte dos trabalhos no dmbito da
Caraterizagdo do Projeto / Empreitada ML684/09 (que foi interrompida). Prevese a introdug3o de elevadores para acesso a pessoas com mobilidade reduzida, a criagio
Justificagio de IS piiblicas, a reorganizacdo de espagos de apoio 4 exploracio e a correcdo de pablogias. A estacio manter-se-a em exploragao durante a
intervencdo.
Montante estimado ¢/ Execugdo incluida Montante . -
Receitas Fundo Dotagdes
Global Fonte de o i PIDDAC S FEDER ! Outro
) 3 R Préprias de C‘gsao de Capital
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Estimado Finandamento A
prevista
385.903,11 €| 1.247.807,89 € 939.649,72 € 2.573.360,72 € - - - - 100% -
O projeto enquadra-se no ambito da prestacdo do servico publico, pelo que, nao foram calculados quaisquer indicadores
Econémicos financeiros, dado a estratégia de investimento se orientar para manter e melhorar a prestacao do servigo de transporte Prioridade do
através da conservagdao do bem de investimento existentes. Ou seja, tratase de umii n3ode mas de Projeto
g substituicao.
% ° Sociais Disponibilizacdo do servigo a zonas densamente povoadas da cidade nao abrangidas pela atual rede Baixa
o .2
o
8 &
o¥o Estruturantes Média
a1
4
& Legai Dotar a estagdo Colégio Militar/Luz de meios de acesso a pessoas com mobilidade reduzida, conforme o Decreto-Lei n2 Alt -
egais a
& 163/2006, de 8 de Agosto
Outros Reabilitar a estagdo Colégio Militar/Luz Urgente
Haboracdo do projeto; Langamento do
2017 concurso; Execugao da Empreitada Geral, ol ™ o PAVERET
Identificagio das Especialidades ML e dos Fornecimentos
(Retorno sohre (Taxa Interna {valor Actual (tempo p/retorno OUTRO
de trabalhos = . Resumo da . ¥ X .
3 Execugcao da Empreitada Geral, das " Investimento) Retorno Emp. } Liquido} investimento)
mais 2018 . ) andlise custo-
Especialidades ML e dos Fornecimentos i,
relevantes beneficio
previstos No dmbito do
2019 Execucao da Empreitada Geral _ g
servigo publico
Orgamento
Atividades Inical Atualizado
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Projeto de Execugdo 7.669,29 €
Revisdo de Projeto 12.000,01 €
Empreitada Geral 100.000,00 € 960.350,28 € 939.649,72 €
Empreitadas de Especialidades ML 12.135,04 € 5.885,02 €
Desvios de Ocupacdes de Subsolo 2531241 €
Fornecimento Elevadores 121.141,34 ¢ 60.570,66 €
Fornecimento Mobilidrio e Sinalética 19.097,96 € 9.548,99 €
Fiscalizagdo 113.859,47 € 186.140,53 €
Totais parciais 385.903,11 €| 1.247.807,89 € 939.649,72 €
Total 2.573.360,72 €
Riscos Observagdes
Ajuda ao Preenchimento
ROI (Margem de Lucro da Investimento - Custo Total do investimento} / Custo Total do Investimento
TR e T (PG (LD FCO + FCL*(1+TIR)AL + FC2*(14TIRJAZ + -+ FCn*{1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
vaL CFocasieTow ) ) CF1*(1-)71 + CF2%(1+)A2 + ~ + CFn *(L+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
) N Investimenta Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - investimento . N .
investimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Projeto

Plano Promog3o Acessibilidades

Prazo de execugio previsto

Subprojeto

Estacdo Praga de Espanha

36

meses

Caraterizagdo do Projeto /

Esta intervencdo prevé a reabilitagdo total dos acabamentos da estacio, corre¢io de patologias, inclusdo de meios de acesso a pessoas de

Justificacio mobilidade reduzida e upgrade e substituigio de alguns si e
timado ¢/ E = duid N
= Receitas Fundo Dotagdes
Global Fonte de T PIDDAC = FEDER B Outro
N Proprias de W@pesdo de Capital
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Estimado Fil
prevista
712.500,02 € 942.499,98 € 0,00 €| 1.655.000,00 € - - - - 100% -
0 projeto enquadra-se no mbito da prestacio do servigo piblico, pdo que, ndo foram calculados quaisquer indicadores
Econémicos financeiros, dado a estratégia de investimento se orientar para manter e melhorar a presta¢io do servigo de transporte Prioridade do
através da conservagdo do bem de investimento existentes. Ou seja, tratase deumii nao de mas de Projeto
§ substitui¢io.
2
% s Sodiais Disponibilizagio do servigo a zonas densamente povoadas da cidade nao abrangidas pela atual rede Baixa
v
o5
L&
@ 3 Estruturantes Média
4
€
B (e Dotar a estagio Praca de Espanha de metos de acesso a pessoas com mobilidade reduzida, conforme o Decreto-Lei n2 Alt .
egals 163/2006, de 8 de Agosto a
Outros Reabilitar a estacdo Praga de Espanha Urgente
2017 Elaborac3io do projeto; Langamento do
Identificacgo concurso; Execugio da obra ROI TR VAL PAYBACK
{Retamo sobre (Taxa Interna {Valor Actual {tempo p/retorno OUTRO
de trabalhos Resumo da N o X 7
: - -~ Investimento} Ratorno Emp.} Liquido) investimento)
mais 2018 Execuc¢do da obra anilise custo-
relevantes beneficio
previstos _ No &mbito do
2019 Execugdo da obra N L
servigo publico
Or¢amento
Atividades Inicial Atualizado
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Projeto de SCIE 10.000,00 €
Revisdo de Projeto 30.000,00 €
Empreitada 103.612,79 € 767.556,19 € 628.831,02 €
Fiscalizagdo 47.500,02 € 67.499,98 €
Totais parciais 191.112,81 € 835.056,17 € 628.831,02 €
Total 1.655.000,00 €
Riscos Observa¢oes
Ajuda ao Preenchimento
ROI {Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC- Fluxo de caixa no periodo zero
TIR - - FCO + FC1*(1+TIR)AL + FC2#(1+TIR)A2 + -1« + FCa*(1+TIR)An = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
CF - 2
vaL cash-flow _ ) CFL%(1)1 + CF2*{141)A2 + e+ CFn*{1+t)An
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risca
PAVEACK P ——— !nvest!mentoInlcl.a\/ResuItado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do
investimento realizado

i
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Projeto Prolongamento de Rede Prazo de execugdo previsto
Subprojeto Prolongamento Rato/Cais do Sodré e Desconexdo do Campo Grande 48 meses
Caraterizagdo do Projeto / Consiste no prolongamento da linha Amarela, entre o Término do Rato e o Término do Cais do Sodré, e a criagdo de duas novas estag¢oes, Estrela
Justificagdo e Santos; para que seja criada uma linha circular, sera ainda realizada a desconexdo das linhas Amarela e Verde na estagcdo Campo Grande.
Montante estimado ¢/ Execuggo incluida Montante . -
Receitas Fundo Dotagoes
Global Fonte de A PIDDAC ~ FEDER 5 Outro
. 5 ) Proprias de Coesio de Capital
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Estimado Financiamento
prevista
1.530.286,52 €] 19.363.827,25 € 76.547.336,59 €|315.800.455,00 €| - - - - 100% -
aq . . P ~ N . . L Prioridade do
Econémicos | Aumento do nimero de passageiros, gracas as criagao de duas novas esta¢des e a melhoria da intraconectividade da rede Projeto
8
2 Sociais Disponibiliza¢do do servigo a zonas densamente povoadas da cidade ndo abrangidas pela atual rede Baixa
2@
S B Criagdo de uma linha emanel incluindo a maioria das atuais linhas Amarela e Verde, melhorando a intraconectividade da
8 g Estruturantes| rede e a interconectividade com outros modos de transporte, designadamente, comboio (linha de Cascais) e navio (ligagGes Média
3 ] maritimas coma margemsul do Tejo)
@
Q
£ Legais Alta X
"
Outros Urgente
2017 Elaboragdo do Estudo de Viabilidade,
Identificagio ROI TIR VAL PAYBACK ouTRO
de trabalhos Elaboragdo Estudo Prévio, do Estudo de Resumo da (Rem"_m sobre (Taxa Interna (va I,Dr'.%tual (t.empo F/remmo
. K R - Investimento) Retorno Emp.) Liquido) investimento)
mais 2018 Impacto Ambiental e do Projeto de analise custo-
relevantes Execucdo, Execucdo da Empreitada de beneficio
i Elaboragdo do Projeto de Execugdo, A
previsios 2019 Execu Ef) das Emj :eiladas de Tgscos (RA/CS 4,18%* 72.701.383 €* No ambito do
N . P 8,79% ** 301.748.107 € ** servigo publico
e Desconecdo CG)
* Sem Externalidades ** Com Externalidades
Or¢amento
Atividades Inicial Atualizado
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Estudo de Viabilidade 700.000,00 €
Estudo Prévio 830.286,52 € 969.713,48€
Estudo de Impacto Ambiental 40.000,00 €
Projeto de Execugdo 298181824 €| 1.118.181,76 €
Empreitada de Toscos (RA/CS) 14.830.128,85 €| 69.469.821,51 €|
Empreitada de Toscos (Desconexdo CG) 3.375.000,00 €|

Coordenagao e Fiscalizagdo

542.166,68 €

2.584.333,32 €|

Totais parciais

1.530.286,52 €

19.363.827,25 €

76.547.336,59 €

Total

97.441.450,36 €

Riscos

Observagoes

Ajuda ao Preenchimento

ROI {Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC-FI d i iod
TR uxo de calxa no pertodo zero FOO + FCL*(L4TIR)AL + FC2H{I4TIR)A2 + -+ FCn *{14TIR}*n = 0
TIR - Taxa Mi de retomo/atratividade
CF - cash-flow
VAL . i CF1*{1-t)A1 + CF2*{14+t)A2 + -+ CFn*(1+t)*n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
R R Investimento Inidal / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento . . -
investimento realizado
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ANEXO VII

IS-130023S SEAAMD - Of. N.:1947
2013-11.30  Dpata:26-11-2017
REPUBLICA 02.09.02.07.
PORTUGUESA
GABINETE DO SECRETARIO
DE ESTADO ADJUNTO E DO AMBIENTE
Sguuﬁasmm Exma. Senhora
I Sernor Dr.* Ana Filipa Brandao
Eng.” Vitor Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de AdministracBo da Chefe do Gabinete do Senhor
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Secretario de Estado do Tesouro
Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28 Avenida Infante D. Henrique, n.” 1
1069-095 Lisboa 1149-009 Lisboa
SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

ASSUNTO: Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - Necessidades de Financiamento 2017 - 1.° empréstimo de
médio e longo prazo, em 2017, no valor de 26.584.270,00 €.

Qt.a... Dra . O GQ\'}:%L‘“,L:,

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente de devolver a V. Exa. a Informacao
n.° 1135/2017, de 17 de novembro, da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, relativa ao assunto
mencionado em epigrafe, na qual exarou o despacho com o seguinte teor:

“Autorizo a alteragdo orgamental e o empréstimo solicitado, no montante de 26.584.270,00 €, nos
termos da informagdo anexa.

José F. G. Mendes

29.11.2017"

‘Com os melhores cumprimentos, "x Shoc 3 @ n-.\- e |

@d&) Gabinete
- /> -

Sonia Pascoa

Anexo: o mencionado.
CG/EL

Gabinete do Secretirio de Estado Adjunto e do Ambiente
Rua de “0 Século”, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinet e seaamb@mamb. gov.pt www.portugal. gov, pt
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Submete-se a consideragdo superior a autorizagédo
para conceder um empréstimo a Metropolitano de
Lisboa, e para a sua contratagdo por parte desta
empresa, no montante de até 26.584.270 EUR, para
assumir os compromissos e para realizar a respetiva
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Ana Filipa Brand3o
Chefe do Gabinete de S. Exa. 0
Secretario de Estado do Tesouro

despesa, nos termos propostos na presente
informagdo. [tas
Zoa=A\ e Angre

Chefe de Divisdo

Assunto: Metropolitano de Lisboa - Necessidades de Financiamento 2017 — 1° empréstimo de mlp,

em 2017, no valor de 26.584.270 euros.
V/ Ref.2;
N/ Ref.2:

N/ Ent.®:

Inf. DSAF/DGE N.° 41/2017, de 15 de novembro
Ent. DGTF n.° 8084 e 10268, de 23.08.2017 e 09.11.2017
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( [ I MINISTERIO DAS FINANGCAS
Diregdo-~Geru! do Tesouro e Finangas

I - OBJETO

1. Através de carta, datada de 21 de agosto de 2017 (Anexo I), enviada a DGTF, a Metropolitano de

Lisboa, E.P.E. (ML) solicitou os seguintes financiamentos:

e 29.441.436 EUR a titulo de dotagdo de capital, para assegurar o servigo da divida e pagamenm]
a fornecedores de imobilizado, entre julho e setembro do corrente ano; e

e 13.292.135 EUR a titulo de empréstimo da DGTF, para pagamento de parte dos fluxos \
vincendos (79.357.443 EUR ) decorrentes de responsabilidades assumidas no ambito do
Acordo celebrado entre o Estado, as Empresas de Transporte e o Banco Santander Totta, S.A. /

em 2 de maio de 2017, relativo aos contratos swap.

2. Entretanto, por carta, datada de 3 de novembro de 2017 (Anexo I), veio a ML solicitar: (i) a
concessdo de um empréstimo de mip de 26.584.270 EUR, para pagamento dos swaps ao

Santander; e (ii} a concessdo de um aumento de capital em numerario no valor de 95.539.712 EUR.

3. A presente informacao visa proceder & andlise do pedido formulado, relativamente & concessio de
um empréstimo de médio e longo prazo no montante de 26.584.270 EUR. A empresa indicou como

prazo limite para o desembolso do empréstimo, em causa, o dia 30 de novembro de 201 7°.

Il - ANTECEDENTES

1. No orgamento do ML, enquanto EPR, para 2017, foi aprovado o valor de 204.422.370 EUR, destinado a
realizagdes de capital em numerario, e 24.089.961 EUR, a titulo de empréstimo da DGTF, verbas que
se encontram igualmente inscritas no orgamento do Capitulo 60.° -Despesas Excecionais, nas rubricas
D.09.07.06.B0.00 e D.09.06.06.B0.00, respetivamente.

2. Para além daquelas dotagGes inscritas, 0 orgamento do capitulo 60.° permite ainda acomodar uma
parcela, a titulo de empréstimo (ap6s reforco da respetiva rubrica orgamental’), de 26.584.270 euros,
para financiar uma parte dos fluxos gerados pelos Swaps (cerca de 79,4 milhdes EUR), na sequéncia

! Valor que resulta dos montantes relativos ja pagos e os montantes previsionais de dezembro de 2017.

2 Os swaps que serdo pagos com este empréstimo vencem-se em 15 de dezembro de 2017, no entanto, face a
necessidade da empresa solicitar alteraqao orgamental, ap4s a recegfo da receita em causa, o prazo ¢ antecipado para
realizar este procedimento.

Uma vez que, aquando da elaboragdo do orgamento, este montante nao foi acautelado, por os correspondentes
contratos se encontrarem em processo de litigio.

Rua da Alfdndega, 5 — 1.° | 1149-008 LISBOA | Tel.: 21884 60 00 | Fax: 21 884 6119 | E-mail: tesouro@dgt!.pt
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Direciio-Geral do Tesouro e Finangas

das obrigagdes decorrentes do citado Acordo, relativo aos contratos Swaps, celebrado em 2 de maio,

com o Banco Santander (Anexo Il).

3. Segundo a informagado prestada pela empresa, de acordo com a valorizagdo efetuada pelo IGCP, os
fluxos vincendos dos contratos Swaps com o Banco Santander sdo estimadas em 79.357.443 EUR,

com pagamentos em junho, julho, setembro, outubro e dezembro de 2017.

4. Para suportar estas obrigagbes, a pagar em 2017, e atenta a circunstancia do ML ndo dispor da
totalidade dos meios necessarios para o efeito, serdo utilizadas as seguintes fontes para o

financiamento:

e 24.964.664 EUR, pela aplicagdo do saldo de geréncia do ML, autorizado através do Despacho
do Secretario de Estado do Orgamento n.° 339/2017/SEO, com a isengao da regra de equilibrio,

condicionado a aplicagédo exclusiva ao pagamento de swaps;

e 27.808.509 EUR, pela aplicagdo do saldo de geréncia da Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), autorizado através do Despacho do Secretario de Estado do Orgamento n.°
344/2017/SEO, nos termos do n.° 1 do artigo 17.° do DL n.° 25/2017, de 3 de margo. A
transferéncia desta verba ja foi realizada através da fonte de financiamento (FF) 520 — Saldos
de Receita Propria (RP) da APA para reforgo do orgamento de receita do ML, pela FF 540 —

Transferéncia de RP entre Organismos, através da abertura de um crédito especial®; e

e 26.584.270 EUR, a titulo de empréstimo do Estado/DGTF.

5. A titulo informativo, na medida em que no interfere na andlise das necessidades a resolver com este
empréstimo, tratadas nesta informag&o, referimos que a verba proveniente da APA, ja recebida pela ML,
podera concorrer para a formag&o do lucro tributavel da empresa, caso venha a ser considerada uma

variag&o patrimonial positiva.

Il - ANALISE

6. De acordo com a informagdo n.° 823/2017 da DGTF, de 28 de agosto (Anexo lll), a proposta de
aumento de capital em numerério, dos servigos competentes desta Diregdo-Geral, implicou a redugéo
do montante solicitado pela ML, de 29.441.436 EUR para 27.865.261 EUR (conforme Quadro 1), o qual
foi aprovado pelo Despacho n.° 750/17-SET, de 7 de setembro.

4 Este valor foi objeto de analise em relagdo a sua contabilizagdo e impacto fiscal, aguardando-se ainda o conhecimento
da respetiva decisdo.
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7. Assim, importa analisar o mapa de fluxos de caixa apresentado pela empresa (Anexo V), cujos dados

foram atualizados através de e-mail de 3 de novembro de 2017, pelo que se apresenta um resumo dos

valores executados até final de setembro, do corrente ano, no quadro seguinte.

Quadro |

(valores executados até final de setembro 2017)

Unidade: euro

ML AN FEV MAR ABR Mal 1UN L AGO SET JAN-SET
PLANO DE TESOURARIA 2017 {mensal) Exacucio Execugia Execugdo Exacugio Execugdo Execugio Execucio Execucdo Execucio Execucdo
[RECEBIMENTOS DA ACTIVIDADE OPERACIONAL
Recebimentos de Olentes (TARIFARIO) 9.554.386 7.141,233 11.136.309 8.936.518 7.666.753 9.351.473 10.004.313 7.477.514 9.881.908| 81.150.406
Recebimentos de Ctentes (Atividades Acessorias) 1.161.299 351.534 316.225 1.062.646 242,488 322.353 778.543 520.244 495,712 5.251.044
bi do Estado - Subsidi
Recebimentos do Estado - IVA 60.109 1.394.735 1.454.844
Outros recebimentos 3.500] 23.228] 7.545 9.997] 15,585 5.624] s919]  263.661 11383]  346.440
{1} Total de recebl, da 10.719.185 7.576,104 | 11.460.078| 10.009.160 7.924.827 9.679.449| 12.183.510 8.261.418| 10.389.002 | 88.202.734
[PAGAMENTOS DA ACTIVIDADE OPERACIONAL 4 o
Pagamentos a Fomecedores 2.085.843 1.593.980 5.896.123 2.836.128 3.130.857 3.046,752 2,671,153 2.487.453 8.987.202| 32.835.591
Pagamentos ao Pessoal - Processamento 4.378.735 5.678.140 6.033.234 5.461.055 5.626.041 6.291.175 7.038.784 6.316.452 5.596.970 | 52.420.587
Pagamentos do Estado- Impastos 46 478.605 616.739 273.080 430.384 464,661 578.310 360.705 216.915 3.419.449
Outros pagamentas 6.799 14.014] 822 10.296 25.262) 18,596 22.196| 8.232 14984] 128621
{2) Total de pagamentos da atlvidade op 6.471.424 7.764.740 | 12.654.338 8.580.559 9.212.645 9.821184| 10.310.443 9.172.843 14.816.074| 88.804.248
(3] Fluxos da Atlvidade Operaclonal (1) - (2)]  4.247.761|  -188.635| -1.194.260| 1428602| -1287.817| -141.733| 1.873.067| -o11.425| -a.427.072| -601.514
IRECEBIMENTOS DE INVESTIMENTOS
Receb. do Estado - Subs Investimento - PIDDAC
{4) Total de bis da atividade de
OE INVES
P, a de Imobilizad 37.756 550.722 61.496 48.025 248.177 262.386 205.684 348.080 216.432 1.978.757
{5) Total dn pagamentos da atividade de investimento| 32.756 550.722 61496 48025 248.177 262.386 205.684 348.080 216.432| 1.978.757
{6) Fluxos da Atlv. de Investi (4} - {5) -37.756 -550.722 -61.496 -48.025 -248.177 -262.386 -205.684 -348.080 -216.432 | -1.978.757
RECEBIMENTOS DE FINANCIAMENTOS
Novos Financiamentos recebidos
Novas Financlamentos Bancios
Utiliz, Saldo Agéncla Partuguesa Ambiente (APA) 27.808.509 27.808.509
Apoio fin. do Acionista - Empréstimos MLP
Apoio fin. do Acionista - Dotagdes de Capital 47.424.885 26.096.372 27.865.2611101.386.518
{8} Tetil de recabis do 47.424.885 27.808.509 26.096.372 27.865.261 129.195.027
[PAGAMENTOS DE FINANCIAMENTOS
Amortizag3o de financiamentos 14.051.527 21.699.761‘ 4 14.051.527‘ 49.802.815
Pagamento de Encargos Financeiros 2,241,281 26.801.317 936.155 -90.044 24,123,935 4,515.853 3.206.748 25.905.515| 87.640.759
Pagamento out. gastos fin. (Comiss3es e Outros) 2.229 9.954 2.295 2.229 2,135 2,184 2.164 4.635 2135 29.960
Leasings 202.807 3.650.213 201572 4.054.592
19) Total da pagamentos de flnanclamento) 2.243.510| 26.811.270 | 15.192.784 -87.815 2.135| 45.825.881 8.168.230 3.412.955| 39.959.177 141.528.126
(10) Fluxo da Ativ. de Financiamento {8) - (9)  -2.243.510  20.613.615 -15.192.784 87.815  27.806.374 -45.825.881  17.928.142  -3.412,955 -12.093.916 -12.333.098
Tesourarla mensal (3)+(6)+(10) 1.966.495  19.874.257 -16.448.539 1468392  26.270.380 -46.230.001  19.595.526  -4.672.460 -16.737.419 -14.913.369
Tesourarla no Inicio do perfodo 24.964.664| 26.93L.159| 46.805.416| 30.356.877| 31.825.269| 58.095.649| 11.865.648| 31.461.174| 26.788.714| 24.964.664
Tasouraria no fim do Perlodo 26.931.159 | 46.805.416| 30.356.877| 31825269 58.095.649| 11.865.648| 31.461.174| 26.788.714| 10.051L295]| 10.051.295

Fonte: ML

8. Em sequéncia, apresenta-se um resumo do mapa de fluxos de caixa previsional entre outubro e

dezembro de 2017, com a indicagdo dos encargos financeiros que incluem os pagamentos de swaps

(os valores a financiar estdo assinalados no mapa).
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Quadro lll

(valores previsionais de outubro-dezembro 2017)

Unidade: euro

ML JAN-SET ouT NOV DEZ TOTAL
PLANO DE TESOURARIA 2017 {mensal) Execugdo Previsdo Previsdo Previsdo 2017
[RECEBIMENTOS DA ACTIVIDADE OPERACIONAL
Recebimentos de Cllentes (TARIFARIO) 81.150.406 10.080.666 7.845.898 6.401.726| 105.478.696
Recebimentos de Cllentes (Atividades Acessérias) 5.251.044 525.551 10.000 9.391 5.795.986
Recebimentos do Estado - Subsidios 930.451 1.130.451 2.060.902
Recebimentos do Estado - IVA 1.454.844 1.232.847 2.687.692
Outros recebimentos 346.440 11.103 10.000 10.915 378.458
(1) Total de b da atividade cperaclonal| 88.202.734 11.850.167 8.796.349 7.552.484| 116.401.734
[PAGAMENTOS DA ACTIVIDADE OPERACIONAL
Pagamentos a Fomecedores 32.835.591 1.235.410 4.547.094 15.966.994 54,585.089
Pagamentos ao Pessoal - Processamento 52.420.587 5.543.269 6.363.301 9.793.361 74.120.519
Pagamentos do Estado- Impostos 3.419.449 203.646 3.623.095
! Outros pagamentos 128621 13.424] 6.304] 262184 410.532

[2) Total de pagamentos da atlvidade oparacional 88.804.248 6.995.749 10.916.699 26.022.539| 132.739.235
(3) Fluxos da Atividade Operacional (1) - (2) -601.514 4.854.418 -2.120.350| -18.470,055| -16.337.501
RECEBIMENTOS DE INVESTIMENTOS

Receb. do Estado - Subs Investimento - PIDDAC 1.137.500 1.137.500
(4) Total de recebimuontos da atividade de investimento) 1.137.500 1.137.500
PAGAMENTOS DE INVESTIMENTOS
Pag tos a Fornecedores de Imobiflzad: 1.978.757 23.417 4.852.340 | 12.961.861 19,816.376
(5] Total de pagamentos da atividade de Investi 1.978.757 23.417 4.852.340| 12.961.861 19.816.376
(6) Fluxos da Ativ. de || ti to (4)-(5)| -1.978.757 -23.417 -4,852.340| -11.824.361] -18.678.876
RECEBIMENTOS DE FINANGAMENTOS
Newes Financlamentos recebldos
Novos Finandamentos Bancarios
Utiliz, Saldo Ag&ncia Portuguesa Ambiente (APA} 27.808.509 27.808.509
Apoio fin. do Acionista - Empréstimos MLP 26.584.270| 16.337.501 42.921.771
Apoio fin. do Adonista - Dotagles de Capital 101.386.518 95.539.712 196.926.231
(8} Total de recebimentos de Financiamento 129,195.027 122.123.982  16.337.501  267.656.510
PAGAMENTOS DE FINANGAMENTOS inchil swaps Santander Inchjl shags 5o
Amortizag3o de finandamentos 49.802.815 ] 25.488.760‘. 291,575
Pagamenta de Encargos Financeiros 87.640.759 1.282.895 76.516.336| 165.439.990
Pagamento out, gastos fin. (Comiss@es e Outros) 29.960 2.135 3.000 66.230 101.325
Leasings 4.054.592 3.375.955 7.430.547
(9] Yotal de pagamentos de financlamento 141.528.126 1.285.029 3.000| 105.447.281| 248.263.436
10) Fluxo da Ativ. de Financiamento (8) - (9) -12.333.098  -1.285.029 122.120.982 -89.109.780  19.393.074
Tesouraria | {3)+(6)+(10) -14.913.369 3,545.971 115.148.292 -119.404.197 -15.623.302
Tesourarla no Inicio do perfodo 24,964.664 | 10.051.295| 13.597.266| 128.745.558 24.964.664
Tesourarlano fim do Perfodo 10.051.295 | 13.597.266 | 128.745.558 9.341.362 9.341.362

Fonte: ML

9. Analisando os supra citados mapas importa referir o seguinte:

e O saldo de tesouraria em 31 de dezembro de 2016, no montante de cerca de 24,8 milhdes
euros, ja foi consumido para fazer face ao pagamento parcial dos fluxos gerados pelos swaps

da ML (em junho, julho e setembro);

e A despesa associada aos swaps (com vencimento em outubro e dezembro), a financiar através
de empréstimo a conceder a ML ndo se encontra prevista no seu OE/2017, pelo que a mesma
sO podera ser efetuada mediante reforgo orgamental da rubrica relativa a estes encargos, a
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efetuar pela DGO, conforme pedido da ML de 12 de outubro de 2017°, ap6s a concessdo e
desembolso do empréstimo (Anexo V);

* Recorda-se que, de acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 45.° da Lei n.° 42/2016 (Lei do
OE/2017), de 28 de dezembro, o aumento de endividamento remunerado, corrigido pelo
aumento de capital realizado, tem um limite de 3%. O empréstimo, a propor na presente
informagao associado ao aumento de capital previsto realizar até final do ano e o financiamento
da atividade operacional, origina um aumento de endividamento remunerado, corrigido pelo
aumento de capital realizado, estimado em cerca de 3,4%);

¢ O financiamento da atividade operacional da ML podera ter que vir a ser equacionado em

momento posterior.

10. Ao abrigo do Artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (regime juridico do setor publico

11.

12.

empresarial), a ML, enquanto Entidade Publica Empresarial (EPR), apenas pode contrair empréstimos
junto da DGTF e de entidades financeiras multilaterais, pelo que os apoios necessarios terdo de ser

assegurados pelo Estado, enquanto detentor do capital estatutario.

A palitica de financiamento que tem vindo a ser seguida, tem privilegiado os aumentos de capital para o
investimento e liquidagdo de encargos com a divida bancéria, em detrimento de empréstimos do
Estado, permitindo por esta via recapitalizar a empresa. Os encargos com swaps do Santander, das
empresas dos transportes, tém vindo a ser financiados por empréstimos de médio e longo prazo (STCP

e MP), pelo que se propde igual procedimento para a ML.

Em face do exposto, propde-se, que seja autorizada a concessdo de um empréstimo de médio e longo
prazo a ML, no montante de até 26.584.270 euros, nas mesmas condigbes genéricas de outras
operagBes ja aprovadas para a MP e STCP, em 2017, de acordo com a seguinte ficha técnica (Anexo

Vi)

FICHA TECNICA

Mutuario: Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Montante: Até 26.584.270 euros.
Objeto: O empréstimo destina-se a satisfazer as necessidades de

financiamento associadas aos fluxos vincendos, em 2017,
de contratos swap, cujo pagamento se encontra previsto no
n.° 2 da Clausula 3.2 do Acordo celebrado entre o Estado,
as Empresas de Transporte e o Banco Santander Totta,
S.A. em 2 de maio de 2017.

5 A empresa referiu que a DGO aguarda que a ML obtenha a receita associada ao presente empréstimo para efetuar a
alteragio orgamental solicitada.
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Desembolsos: A disponibilizar numa Unica tranche, no montante de até
26.584.270 euros, a desembolsar até ao quinto dia Gtil apos
a assinatura do contrato de empréstimo.

Taxa de Juro: Taxa de juro a determinar em fungdo do custo de
financiamento da Republica Portuguesa na data do
desembolso (a indicar pelo IGCP).

Periodicidade de Semestral e postecipada, nos dias 31 de maio e 30 de

pagamento de juros: novembro de cada ano, com inicio em 31 de maio de 2018.

Reembolso: Em doze prestagbes semestrais de capital, iguais e
sucessivas, com inicio em 31 de maio de 2019 e termo em
30 de novembro de 2024.

Reembolso O Mutuario pode reembolsar antecipadamente, total ou

Antecipado: parcialmente, o presente empréstimo.

Prazo: Até 30 de novembro de 2024.

Nesta data, a rubrica orgamental 09.06.06.B0.00 - Empréstimo mlp — Metro de Lisboa, inscrita no
Capitulo 60, Despesas Excecionais — Divisdo 01 — DGTF - Subdivisdo 05 — Ativos Financeiros,
apresenta uma disponibilidade orgcamental no montante de 24.089.961 EUR, sendo a mesma

insuficiente para o registo do cabimento da despesa, no valor de até 26.584.270 EUR.

A concessdo do empréstimo em causa tem enquadramento, igualmente, no plafond fixado na Lei
Orcamental de 2017, em 3.500 MEUR, nos termos do n.° 1 do Artigo 105.° da Lei n.° 42/2016 (Lei do
OE/2017), de 28 de dezembro.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a fungdo acionista (artigos 37 e 39.°) é
exercida exclusivamente pelo membro do Governo responsave!l pela area das finangas, devendo ser

assegurada a devida articulagao com a tutela setorial.

Mais se refere que face ao disposto no n.° 4, do Artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro®, a contratacdo deste empréstimo ndo esta sujeita a parecer prévio do Conselho Fiscal, visto

que a operagdo em causa nao ultrapassa 5% do Ativo Liquido da ML.

PROPOSTA

Em face do exposto, submete-se a consideragédo superior:
i) A autorizagdo para o reforgo da rubrica orgamental: 09.06.06.80.00 - Empréstimo mip — Metro
de Lisboa, na Subdivisdo 05- Ativos Financeiros, no ambito da gestdo flexivel do orgamento do

® Que estabelece o seguinte: 4- “Sem prejuizo do disposto sobre a matéria nos respetivos estatutos, o conselho de
administragfio das empresas publicas obtém parecer prévio favoravel do conselho fiscal para a realizagdo de operagdes
de financiamento .... dos quais resultem obrigagGes para as empresas superiores a 5% do seu ativo liquido, salvo nos
casos em que os mesmos tenham sido aprovados nos planos de atividade e orgamento.”
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Capitulo 60 -Despesas Excecionais, ao abrigo da alinea a) do n.° 1 do artigo 10.° do Decreto-

Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, nos seguintes termos:
REFORGO:

P004 - FINANCAS

Subdivisdo: 05 — Ativos Financeiros

Medida: 055 - Transportes ferroviarios

Classificagdo Funcional: 3034 - Transportes ferroviarios
Atividade: 245— Receitas Crediticias

Fonte de Financiamento: 111 — Receita Geral
09.06.06.80.00 - “Empréstimo mlp — Metro de Lisboa”

CONTRAPARTIDA:

P004 - FINANCAS

Subdivisao: 05 — Ativos Financeiros

Medida: 01- Administragéo geral

Classificagao Funcional: 1011- Administraggo geral
Atividade: 245— Receitas Crediticias

Fonte de Financiamento: 111 — Receita Geral

09.06.06.Q0.00 - “Empréstimos a médio e longo prazo - FAM”

+ 2.494.309 euros

- 2.494.309 euros

A autorizagdo para conceder o empréstimo em aprego & ML, no montante de até 26.584.270

EUR, para assumir os respetivos compromissos e para realizar a respetiva despesa de ativos

financeiros, conforme o referido no ponto 13. da presente Informagao;

A outorga por parte da Diretora-Geral do Tesouro e Finangas, em substituigdo, do respetivo

contrato de empréstimo, nos termos e condigdes descritos no ponto 12. da presente

informagao (Anexo VI); e

A autorizagdo para a contratagdo, por parte da ML, de um empréstimo de médio e longo prazo
do Estado, no montante de até 26.584.270 EUR, que carece de autorizag&o do titular da fungdo

acionista, em coordenagdo com o membro do Governo responsavel pelo setor de atividade em

que se insere a ML, pelo que se julga de propor que esta autorizagio seja concedida também

pelo Senhor Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente.

O TE NICO SUP, RIOZ‘7

A consideragao superior,

Pedro Grilo
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Exma Senhora
Dra. Maria Jo3o Afat '
Rua da Alfaindega, 5—12

i
Metropolitano de Lisboa

Data 03-11-2017
N/Ref. 1295093
V/Ref.

Assunto: Metro de Lisboa - Necessidades de Financiamento até NOV 2017

Exmos. Senhores,

Atendendo a previsdo das necessidades financeiras do Metropolitano de Lisboa (ML), e tendo
em conta o estabelecido entre a DGTF e o ML solicitamos:

1. O financiamento para pagamento dos swaps a partir de 15 de dezembro, no valor de €
26.584.270. Este montante decorre do acordo assinado, j4 este ano, entre a Republica,
as empresas de transportes e o Banco Santander Totta, ndo previsto no-orcamento de

2017.

2. A dotacdo de capital para fazer face ao servico da divida de dezembro, cujos
pagamentos tém inicio nos primeiros dias do més, e ao investimento de novembro e
dezembro, no montante de € 95.539.712.

Estes valores deverdo ficar disponiveijs até 30 de Novembro de 2017, devendo as respetivas
transferéncias ser encaminhadas para o IBAN PT50 0781 0112 01120012817 07 do ML, no

IGCP.
Em anexo mapa de fluxos de caixa do ML e mapa de necessidades de financiamento,

atualizados a outubro, ainda com carater provisério, onde se podem confirmar os valores
agora solicitados. O respetivo ficheiro x/sx ser remetido para |uisa.roque@dgtf.pt,

jose.gato@dgtf.pt e pedro.grilo@dgtf.pt.

Com os melhores cumprimentos, C‘M;‘;J..aauc;:\,

A

-Luis Barroso

Vogal do Conselho de Administragio
Erdlone ' 2334 be ssm-edad Conusoc: 2 Tosu s s
Ao GacsE o Ao\ WA

Matricutada na C.R.C, de Lisboa

DSAvP O e
ICAGRD . DSREF,

1149-008 Lishoa ) Mafia@i’éo Arujd
Diretora-Geral, 6m Substituicio
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Anexo Il (Mapa de Necessidades de Financiamento)
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Avenida Fontes Perzira de Melo, 28
1069-095 Lisbod - Portugal
Telafone (351) 213 5G0 115
wwwanetrolisboapt

DGTF
Exma Sra. Dra. Maria Jodo Araujo
Rua da Alfdndega, 5 — 12 R
1149-008 Lishoa

Metropolitano de Lisboa

Data 21-08-2017
N/Ref. 1281356

TSN SULSEfy.

V/Ref. . ’

Assunto: Metro de Lisboa - Necessidades de Financiamento até SET 2017 ({_‘/{)7 cctng
Cn.

Exmos. Senhores,
/-’U«)C (“‘

Atendendo a previsdo das necessidades financeiras do Metropolitano de Lishoa (ML) a&
Setembro, serve a presente para reiterar junto da DGTF o valor ainda a receber em relacdo as '& ‘?@9//4
necessidades de financiamento enviadas em 30/05/2017, através da nossa carta com a ref. %

1265795.

Do pedido anteriormente enviado, foram recebidos em Julho € 26.096.372, através de dotacdo
de capital. Relativamente ao que ficou estabelecido entre a DGTF e 0 ML no inicio de junho,
solicitamos o aumento de capital previsto até 15 de setembro, no montante de € 29.441.436 e
o financiamento para pagamento dos swaps até 30 de setembro, no valor de € 13.292.135.
Este ultimo valor decorre do acordo assinado, ja este ano, entre a Republica, as empresas de
transportes e o Banco Santander Totta, ndo previsto no orcamento de 2017.

Em anexo mapa de fluxos de caixa do ML e mapa de necessidades de financiamento,
atualizados a julho, onde se podem confirmar os valores agora solicitados. O respetivo ficheiro
xlsx serd remetido para luisa.roque@dstf.pt, jose.gato@dstf.ot e pedro.grilo@dgtf.pt.

Com os melhores cumprimentos, © ¢ w3 hen o oo

Pel’ o Conselho de Administrag3o,
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Anexo Il (Mapa de Necessidades de Financiamento)
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ACORDO RELATIVO AOS PROCESSOS JUDICIAIS -
ref. 2013 Folios 000953, 001140, 001141, 000714, 001112, e Proc.
2202/13.0BELSB

ENTRE:

BANCO SANTANDER TOTTA, S.A., com sede na Rua do Ouro 88, 1100-063
Lisboa, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.° 500 844
321 de pessoa coletiva, com o capital social de € 1.256.723.284,00, neste ato
representado por José Carlos Sitima e Manuel Preto, na qualidade de Administradores

Executivos, adiante designado abreviadamente por “BST”;

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., NIPC 500 192 855, com sede na Av.
Fontes Pereira de Melo, 28, 1069-095 Lisboa, com o capital social de €
2.223.969.409,04, neste ato representada por Vitor Manuel Jacinto Domingues dos
Santos, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo, € por Luis Carlos

Antunes Barroso, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracao;

METRO DO PORTO, S.A., NIPC 503 278 602, com sede na Avenida de Ferndo de
Magalhdes, n.® 1862, 7.°, 4350-158 Porto, com o capital social de € 3.000.000,00, neste
ato representada por Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, na qualidade de Vogal do
Conselho de Administragdo, e por Vitor Filipe de Oliveira Moreira, Diretor
Administrativo e Financeiro, no dmbito dos poderes conferidos para o ato, nos termos
constantes de deliberagéo do Conselho de Administragdo de 26 de abril de 2017, ao abrigo

do disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 23.° dos Estatutos da Metro do Porto, S.A.:

COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A., NIPC 500 595 313, com sede
na Rua 1.° de Maio, Alcéntara, n.° 101, 1300-472 Lisboa, com o capital social de €
382.940.504,16, neste ato representada por Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes
Farias, na qualidade de Presidente do Conselho de Administraggo, e por José Realinho de

Matos, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragéo; e
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STCP — SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVOS DO PORTO, S.A.,
NIPC 500 246 467, com sede na Av. Fernido de Magalhdes, 1862 - 13°, 4350-158 Porto,
com o capital social de € 143.289.490,00, neste ato representada por Tiago Filipe da Costa
Braga, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo, e por Pedro José Ferreira
Morais, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo; (conjuntamente

designadas por “Empresas de Transporte”);

E

REPUBLICA PORTUGUESA, representada pelo Secretario de Estado Adjunto e das
Finangas, Ricardo Mourinho Félix, em substituigdo do Ministro das Finangas, e pelo
Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente, José Mendes, em substitui¢do do Ministro
do Ambiente, no ambito das competéncias atribuidas ao abrigo dos n.% 1 e 3 do artigo
14.° do Decreto-Lei n.® 251-A/2015, de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°
26/2017, de 9 de margo, das alineas a) e c) a e) do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 117/2011,
de 15 de dezembro, na redagfio atual, e do artigo 37.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, alterado pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, adiante designada por

“Repiiblica Portuguesa”,

Considerando que,

1. O BST e as Empresas de Transporte, com a concorddncia da Repiblica
Portuguesa, chegaram a acordo para terminar os processos judiciais intentados
pelo BST junto do Commercial Court de Londres (High Court of Justice - Queen's
bench division), em maio de 2013, relativos a nove contratos swap por si
celebrados com as Empresas de Transporte (processos ref. 2013 Folios 000953,
001140, 001141, 000714, 001112) - doravante designados os “‘contratos swap” €
os “Processos Judiciais”.

2. Na presente data, encontra-se pendente de decisdo o pedido de admissibilidade de
recurso dirigido pelas Empresas de Transporte ao Supremo Tribunal inglés, em
10 de janeiro de 2017.

3. No quadro do referido acordo, ficou estabelecido que as Empresas de Transporte
cumprirdo os contratos swap objeto dos Processos Judiciais e desistirdo do pedido

de admissdo de recurso pendente mas ainda ndo aceite pelo Supremo Tribunal

Inglés. ﬂ/



4. Como contrapartida, 0 BST concederd um empréstimo a Republica Portuguesa,
no valor de 2,3 mil milhdes de euros, o qual seré celebrado na presente data, e
cuja manutengdo pressupde o cumprimento pontual dos contratos swap durante
todo o periodo da sua vigéncia.

5. No ambito do referido acordo, ficou ainda estabelecido que o BST ira desistir da
acdo administrativa comum de condenagdio & adogdo de comportamentos e
responsabilidade civil extracontratual intentada contra o Estado Portugués e
contra a Agéncia de Gestio da Tesouraria ¢ da Divida Publica, E.P.E. - IGCP,
E.P.E., proc. n.° 2202/13.0BELSB, que corre os seus termos no Tribunal
Administrativo de Circulo de Lisboa, 1* Unidade Orgénica.

6. O BST, a Republica Portuguesa e as Empresas de Transporte entendem que o
presente documento reflete o acordo global alcangado pelas partes, na medida em
que estabelece as obrigagdes presentes e futuras de cada uma das partes, nada mais
podendo vir a ser exigido ou reclamado por qualquer um dos intervenientes,

designadamente a respeito do objeto do presente Acordo.

E celebrado e reciprocamente aceite o presente Acordo, que se regerd pelas clausulas

seguintes:

CLAUSULA 1.
(Desisténcia de acdes judiciais pendentes)

1. Até ao dia 1til em Londres seguinte a assinatura do presente Acordo, as Empresas de
Transporte entregardo junto do Supremo Tribunal inglés um requerimento de desisténcia
do pedido de admissdo de recurso referido no Considerando 2 do presente Acordo.

2. O BST dari o seu acordo ao requerimento de desisténcia referido no nimero anterior.
3. No mesmo prazo referido no n.° 1 da presente Clausula, o BST desistird, por escrito,
da acdio intentada contra o Estado Portugués e contra a Agéncia de Gestdo da Tesouraria
e da Divida Publica, E.P.E. - IGCP, E.P.E., proc. n.° 2202/13.0BELSB, que corre os seus
termos no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, 1* Unidade Orgénica,

notificando de imediato os mandatarios das Rés.

CLAUSULA 2"

(Valores em divida) ﬂ/



1. O BST declara que a esta data nenhum montante ¢ devido pelas Empresas de
Transporte ao BST, seja a que titulo for (incluindo o pagamento de despesas ou de juros),
para além do indicado na Cldusula 3.” infra.

2. A desisténcia de todas as agdes judiciais pendentes e o cumprimento das obrigagdes
previstas no presente Acordo implicam que o BST néo execute qualquer das decisdes

proferidas nos Processos Judiciais.

CLAUSULA 3"

(Pagamento dos fluxos vencidos e niio pagos e fluxos vincendos)
1. As Empresas de Transporte comprometem-se a cumprir os contratos swap objeto das
sentencas ja proferidas pelos tribunais do Reino Unido que reconhecem a sua validade e
a pagar os fluxos vencidos e ndo pagos na presente data, no montante total de
€530 652 431,72 (quinhentos e trinta milhdes seiscentos e cinquenta e dois mil
quatrocentos e trinta e um euros ¢ setenta e dois céntimos), de acordo com a seguinte
calendarizagdo:

i) No prazo maximo de 20 dias uteis apos a data da apresentagdo pelo BST
ao Tribunal do acordo ao requerimento de desisténcia, pagamento de
€136 500 000,00 (cento e trinta e seis milhdes e quinhentos mil euros), a
perfazer por uma ou mais Empresas de Transporte tendo em conta o
montante dos respetivos fluxos vencidos, por transferéncia para a conta do
BST junto do Eurosistema com o IBAN PT50 0018 000050158202001 96
(TOTAPTPL) e/ou para a conta de cada Empresa de Transporte junto do
BST, acompanhada de instrugdes em termos aceites pelo BST para a
afetagdo do valor transferido ao pagamento dos montantes em divida;

ii) Em 2018, até 31 de janeiro, pagamento do montante total de €394 152
431,72 (trezentos e noventa e quatro milhdes cento e cinquenta e dois mil
quatrocentos e trinta € um euros e setenta e dois céntimos), a perfazer pelas
Empresas de Transporte tendo em conta o montante dos respetivos fluxos
vencidos, por transferéncia para a conta do BST junto do Eurosistema com
o [BAN PT50 0018 000050158202001 96 (TOTAPTPL) e/ou para a conta
de cada Empresa de Transporte junto do BST, acompanhada de instrugdes
em termos aceites pelo BST para a afetagdo do valor transferido ao

pagamento dos montantes em divida. ”/



2. As Empresas de Transporte comprometem-se ainda a proceder ao pagamento dos
fluxos vincendos nos termos contratualmente assumidos em cada contrato, sem prejuizo
do disposto no nimero seguinte.

3. Os fluxos a que se refere o niimero anterior que se vengam entre a presente data € a
data da apresentagdo, pelo BST ao Tribunal, do acordo ao requerimento de desisténcia,
serdo pagos numa lnica prestagdio, ndo recaindo quaisquer juros sobre os mesmos, no
prazo méximo de 20 dias titeis apés essa confirmagdo, por transferéncia bancaria efetuada
nos termos do n.° 1 da presente Clausula.

4. A Republica Portuguesa diligenciara para que as Empresas de Transporte cumpram as
suas obriga¢des decorrentes dos contratos swap.

5. A Repiblica Portuguesa, em contrapartida do diferimento do prazo de pagamento dos
fluxos vencidos e ndo pagos a que se refere o n.° 1, deposita em conta aberta junto do
BST o montante total desses fluxos, de €530 652 431,72 (quinhentos e trinta milhdes
seiscentos e cinquenta e dois mil quatrocentos e trinta e um euros e setenta e dois
céntimos).

6. O depésito previsto no niimero anterior sera efetuado no primeiro dia til subsequente
a data da assinatura do presente Acordo, serd remunerado a taxa de zero por cento e ao
mesmo serdo deduzidos os montantes referidos no n.° 1 desta cldusula em fungdo do

respetivo pagamento.

CLAUSULA 4.*
(Reparticio de custas do processo)
1. Todos os custos judiciais incorridos no quadro dos Processos Judiciais serdo
exclusivamente suportados pela parte que os incorreu.
2. Nenhum montante é devido pelas Empresas de Transporte ao BST, nem pelo BST as

Empresas de Transporte, a titulo de custas de parte ou custas judiciais.

CLAUSULA 5.*
(Empréstimo a Republica Portuguesa)
1. No dmbito do Acordo alcangado e como contrapartida do mesmo, o BST concede a
Republica Portuguesa um empréstimo num montante total de 2,3 mil milhdes de euros e
por um prazo de 15 anos, a celebrar na presente data.
2. A Repiblica Portuguesa reconhece que o empréstimo apenas podera ser utilizado apds ()@
a apresentaciio, pelo BST ao Tribunal, do acordo ao requerimento de demsiéncna do Tﬂ-ﬁ:

AL



pedido de admissdo de recurso referido no Considerando 3, e apos a confirmagdo, pelo
BST, da regularizagio do pagamento dos fluxos pendentes e ndo pagos previstos na alinea
i) don.° 1 e no n.° 3, ambos da Clausula 3.".

3. A Repiiblica Portuguesa reconhece ainda que o BST poderé resolver o empréstimo
referido no niimero anterior caso qualquer uma das Empresas de Transporte, ou qualquer
entidade que lhes suceda, total ou parcialmente, seja a que titulo for, incorrer em situagdo
de incumprimento como tal tipificada nos contratos /SDA4 Master Agreement 2o abrigo
dos quais foram realizadas as operagdes de swap.

4. Para efeito do previsto no niimero anterior, o BST notificard a Republica Portuguesa
indicando a situagdo de incumprimento em que fundamenta tal pedido, com 15 dias Gteis
de antecedéncia relativamente a data em que pretende que a resolucéo seja eficaz.

5. A notificagdio prevista no niimero anterior deverd ser feita por carta registada com aviso
de recegaio, para o endereco Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,

E. P. E., Avenida da Repiiblica, 57, 6.° andar, 1050-189 Lisboa.

CLAUSULA 6.*

(Acordo global)
O presente Acordo reflete o entendimento alcangado pelo BST, pela Repiiblica
Portuguesa e pelas Empresas de Transporte, estabelecendo as obrigagdes, presentes e
futuras, de cada uma das partes nada mais podendo vir a ser exigido ou reclamado sobre
o objeto do presente Acordo, caso as obrigagSes nele previstas sejam integralmente

cumpridas.

CLAUSULA 7.7
(Lei e foro)

1. O presente Acordo rege-se pela lei portuguesa.

2. Todos os litigios decorrentes do presente Acordo ou com ele relacionados serdo

dirimidos pelo tribunal competente.

Feito em Lisboa, em 2 de maio de 2017, em 6 exemplares, ficando cada parte com um

original. ”/
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EHTR. 00008616 12.63.17

REPUBLICA
PORTUGUESA MUITO

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOUROD UR GENTE

) TE5GURO E FINANGAS

Exma. Senhora

306 L) . ) ’ X
GACSEE g Dear [ DerE L Dsaro Ol Diretora Qergl_do Tesouro e Finangas
nsGk L) osave [ DSRF sic 0O {em substitui¢ao)

custicacto L Dra. Maria Jodo Aratjo
[ zact0 lx:«mm | caiz0 !
- w@l g T (ATt GaTFat L‘n—!
,,1% & D rt -
faria J Wije

Dlrstam‘Garal, Bﬁs SuustiiiJi&;éO )
(Neste Edificio)

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

82372017 25-08-2017 N°; 3798/2017 12-09-2017
ENT.: 4300 de 12-08-2017
PROC, N°: 30.552/17

ASSUNTO: Metropolitano de Lisboa - necessidades de financiamento 2017 - Dotagdes de Capital de 27,9 M€,
a realizar em setembro,

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de devolver a V. Exa. o original da

Informacéo acima mencionada, apds ter merecido o seguinte despacho:

DESPACHO N° 750117 - SET

“Autorizo, de acordo com a presente informagdo e nos termos do despacho
que assino.

A consideragdo de Sua Exa. o SEAAmb.

Alvaro Novo

7.9.2017"

Com os methores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

mmaﬂz I
A’n_-:a_Brandao

CN.-

Euwi. n2 2U(s de 13.0%.720(3
A GACSE a 12.09.wol3
Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro

Av. Infante D. Hentlque, 1, 1149-009 Lisboa, PCRTUGAL
TEL + 351 21 BB 68 00 FAX » 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf,gov. pt www.portugal.gov.pt
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Ana Filipa Brandio
Chefe do Gabinete de 8, Exa. o
Secretdrio de Estado do Tesouro

Assunto: Metropolitano de Lisboa - Necessidades de Fmanciamento %017 Dotagdes Capital de 27,9

ME, a realizar em setembro

Vi Ref.2:

N/ Ref.?: Inf. GACSEILR N° 52/2017, de 25 de agosto

N/ Ent.:
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OBJETIVO

Através de carta datada de 21 de agosto de 2017, enviada & DGTF, vem o Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
(ML) solicitar os seguintes financiamentos (Anexo 1)

¢ 29,4 mihdes de euros a titulo de dotagdo de capital, para assegurar o servigo da divida e
pagamento a fornecedores de imobilizado, entre julho e setembro proximo;

» 13,3 milhdes de euros a titulo de empréstimo da DGTF, para pagamento de parle dos fluxos
vincendos (79,4 milhGes euros), decorrentes de responsabilidades assumidas no dmbito do Acordo
celebrado entre o Estado, as Empresas de Transporte e o Banco Santander Totta, S.A., em 2 de
maio de 2017, relativo aos contratos swap.

A presente informag&o visa proceder a andlise do pedido formulado sobre o aumento de capital e da efetiva
necessidade de fundos a suprir para esse efeito. Neste ambito, a andlise correspondente ac empréstimo
solicitado sera objeto de informagdo autdonoma, pese embora a articulagdo efeluada, designadamente
quanto as necessidades de financiamento globais.

ENQUADRAMENTO

1. O capital estatutario da sociedade é atualmente de 2.250.065.781,04 euros.

2. No Orgamento de Estado do ML, para 2017, foi aprovado o valor de 204.422.370 euros, destinado a
novas realizagdes de capital, e 24.089.961 euros, a titulo de empréstimo da DGTF, verbas que se
encontram igualmente inscritas no capitulo 60.° do Ministério das Finangas/DGTF, nas rubricas
D.09.07.06.B0.00 e D.09.06.06.80.00, respetivamente {Anexo 2). .

3. Considerando que ja foram concedidos apoios no montante de 73.521.257,18 euros, a titulo de capital,
o ML dispde, ainda, de 130.901.112,82 euros para acorrer &8s suas necessidades de financiamento
relativas a investimento e ao servigo da divida até ao final do ano. No que respeita a dotagéo relativa a
empreslimos, de 24.082.961 euros, inicialmente prevista para suprir 0 défice operacional, ainda nao foi
concedido qualquer montante.

4. Para além daquelas verbas orgamentadas, o orgamento do capitulo 60.° permite ainda acomodar uma
parcela, a titulo de empréslimo (apos reforgo da respetiva rubrica orgamental’), de 26.584.270 euros,
para suprir uma parte dos fluxos gerados pelos Swaps (79,4 milhdes euros), na sequéncia das
obrigacdes decorrentes do citado Acordo, relativo aos contratos Swap, celebrado em 2 de maio, com o

Banco Santander (Anexo 3).

' Uma vez que, aquando da elaboragio do orgamento, este montante ndo foi acautelado, por os comespondentes
contralos se encontrarem em processo de litigio.
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5. Segundo a informagao prestada pela empresa, de acordo com a valorizagdo do IGCP, os fluxos
vincendos dos contratos Swap com o Banco Santander sdo na ordem dos 79,4 milhdes euros, com
pagamentos em junho, julho, setembro, outubro e dezembro, conforme quadro infra.

B . - oS .
:l Datas ’ _.';.'..'.:_.;'; e e e ._._"s:b}_";f“s,_;:._::—.:__:w;,‘::‘.:;\ TOT}\L-;
=S BE 1/2 .~ BEINC BSN/CGD TREMI I Sy
30-jun-17 1.362.281,44 16.380.839,78 0,00 5554.830,42 23.337.8951,64
31-jul-17 0,00 0,00 2.119.642,26 0,001' 2.119.642,26
30-set-17 1.504.374,02 17.767.022,52 0,00 7.114.125,15 r26‘385.521,69
31-out-17 0,00 0,00 1.382.227,19 0,00' 1.382.227,19
31-dez-17 1.272.220,75 19.156.354,58 0,00 5.703.525,71 '25.132.101,04
Total 4.138.876,21 53.304.216,88 3.501.869,45 18.412.431,28] 79.357.443.32'

Fonte: dados ML

6. Para suportar estas obrigagbes a pagar em 2017 ¢ atenta a circunstancia do ML ndo dispor da
totalidade dos meios necessarios para o efeito, chegou-se a acordo que o pagamento seria efetuado
com recurso as seguintes fontes:

e 24.964.664 euros, pela aplicagdo do saldo de geréncia do ML, autorizado através do Despacho
n.° 339/2017/SEOQ, no qual é dada a isengdo a regra de equilibric até este montante (Anexo 4);

e 27.808.509 euros, pela aplicagdo do saldo de geréncia da Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), autorizado através do Despacho n.° 344/2017/SEO, nos termos do n.° 1 do artigo 17.° do
DL n.° 25/2017, de 3 de margo, no qual € dada a isengdo a regra de equilibrio até este montante
{Anexo 4). A transferéncia desta verba ja foi realizada pela fonte de financiamento (FF) 520 -
Saldos de Receita Propria (RP) da APA por reforgo da receita do ML pela FF 540 —
Transferéncia de RP entre Organismos, através da abertura de um crédito especial.

e 26.584.271 euros, a titulo de empréstimo do Estado/DGTF.

7. A tilulo informativo, na medida em que nao interfere para a andlise das necessidades de capital,

referimos que a verba proveniente da APA, ja recebida pela ML, podera concorrer para a formagao do
lucro tributavel da empresa, caso venha a ser considerada uma variagéo paltrimonial positiva.
Ou seja, na auséncia de qualquer enquadramento, a ML teria de considerar essa entrada da APA como
um rendimento, o que de acordo com o artigo 67.° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas coletivas (CIRC), estaria sujeita a tributagdo auténoma, dado que sé é aceite como isengdo
fiscal o montante até um milhdo de euros.

Atento o impacto negativo que esta operagdo podera originar nas contas e na tesouraria da empresa, a
ML esta a analisar se a mesma se podera enquadrar numa das excegdes previstas no artigo 21.° do
Cadigo do IRC, considerando-a como cobertura de prejuizos.,
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Apos essa andlise e respetiva certificagao pelo orgao de fiscalizagdo, sera apresentada, numa fase

posterior, a proposta de resolugdo devidamente fundamentada, assim como a forma da sua
contabilizagéo.

ill.  ANALISE

8. Atentas as orientagbes superiores, serdo aferidas as necessidades imediatas, sendo a sua reavaliagéo
efetuada mensalmente caso se justifique, tendo por base a evolugio dos fluxos gerados pela atividade.

9. De acordo com a documentagdo remetida realga-se a necessidade de fundos no montante de
27.865.261 euros a litulo de capital, dos quais:

e 4,224,505 euros destinados ao pagamento a fornecedores de imobilizado:

Investimento 4.224.505

Fonte: dados ML

e 23 640 755 euros enconiram-se associados ao servigo da divida e respetivas comissoes, a
pagar nas seguintes datas:

: B e B - B —— SR Unid T
LSO senufiencior A T oatas S Resmiotiol | SRR
USLease98 - Santander/CGD 01-jut 3.739.632 -221.850 3.517.682
Comisstes de empréstimos {Interbolsa) 15-jul 2.164 2.164
ABN - Schuischein 22-jul 2.528.789 2.528.789
BARCLAYS CAPITAL BNP PARIBAS, CAIXA Bl, SANTANDER  04-ago 2.760.753 2.760.753
Comissdes de empréstimos (Interbolsa) 15-ago 3.000 3.000
BEI 15-set 14.051.527 773.840 14.825.367
Comissdas de empréstimos {Interbolsa) 1S-set 3.000 3,000

TOTAL 23.640.755

Fonte: dados ML

10. Em sintese, da analise ao mapa de fluxos de caixa (Anexo 5}, cuja versdo foi atualizada através de e-
mail de 24 de agosto, bem como dos esclarecimentos adicionais obtidos junto da empresa, constata-se
que a ML necessila do montante de 27,9 milhdes de euros a titulo de capital, relativos ao servigo da
divida e investimento correspondente ao terceiro trimestre de 2017, referidos no ponto 9 da presente
Informag3o.

11. Segundo os dados que nos foram disponibilizados, este aumento de capital permitird, assegurar as
necessidades de tesouraria da empresa até final de setembro. Todavia, conforme referide no ponic 8
supra, esta situagdo podera ser revista caso se revele necessario.
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12.

13.

14,

15.

16.

17.

Iv.

18.

19.

Recorda-se que, de acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 45.° da Lei n.° 42/2016 (Lei do OE/2017),
de 28 de dezembro, o aumento de endividamento remunerado, corrigido pelo aumento de capital
realizado, tem um limite de 3%. O aumento de capital, a propor na presente informagdo, ndo poe em
causa aquele limite, no entanto, estima-se que o financiamento total da empresa, em 2017, origine um
aumento de endividamento remunerado, corrigido pelo aumento de capital realizado, de cerca de 3,4%.
it
O financiamento da atividade operacional da ML devera ser equacionado em momento posterior, tal
como das restantes necessidades de investimento e do servigo da divida para o periodo compreendido
entre outubro e dezembro de 2017, de forma a ajustar os apoios do Estado as necessidades financeiras

que resultarem da execugdo orgamental e das previsdes até final do ano a atualizar.

Uma vez que, nos termos do regime juridico do setor publico empresarial, o ML, ao abrigo do Artigo 29.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (regime juridico do setor publico empresarial), a ML,
enguanto Entidade PUblica Empresarial (EPR), sé pode contrair empréstimos junto da DGTF e de
entidades financeiras multilaterais pelo que os apoios necessarios terdo de ser assegurados pelo
Estado, enquanto detentor do capital estatutario.

A politica de financiamento que tem vindo a ser seguida, tem privilegiado os aumentos de capital para o
investimento e liquidagdo de encargos com a divida bancéria, em detrimento de empréstimos do
Estado, permitindo por esta via recapitalizar a empresa.

Apos este aumento no montante de 27,9 milhdes de euros, o capital estatutario do ML passara a ser de
2.277.931.042,04 euras.

Nos termos do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, a fung8o acionista (artigo 39.°) & exercida
exclusivamente pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas, devendo ser assegurada

a devida articulag@o com a tutela setorial.

CONCLUSAO E PROPOSTA

Face a0 exposto somos de parecer favoravel a um aumento de capital estatutario do Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., no montanie de 27,9 milhdes de euros, conforme evidenciado no mapa de fluxos de

caixa (Anexo 5).

Assim, submete-se a consideragéo superior:

a) A aprovagao de um aumento do capital estatutario do Metropolitano de Lisboa, no montante de
27.865.261 euros, a subscrever pelo Estado e a realizar até ao dia 12 de setembro de 2017, para o
que se junta o respetivo projeto de despacho conjunto;
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b) A autorizagdo para a assungdo de um compromisso e realizagdo da respetiva despesa, no valor
global de 27.865.261 euros, correspondendo ao aumento do capital estatutario agora proposto, cuja
cabertura financeira sera efetuada par recurso & rubrica orgamental D.09.07.06.80.00, do capitulo
60.°, devidamente cabimentada (Anexo 6).

A consideragéo superior,
GACSE, 25/08/2017

‘-_...

Luisa Rodue
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B9 Fortnecasa DESPACHO

XX1 COVERNO CONSTITUCIDNAL

FINANCAS E AMBIENTE

De acordo com o disposto no niimero 2 do artigo 59.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
e do artigo 21." dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, EPE, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 148-
A/2009, de 26 de junho, a aprovacao de dotagdes de capital é exercida mediante despacho conjunto
do Ministro das Finangas e do Ministro responsavel pelo setor de atividade.

Assim, nos termos do nimero 2 do artigo 59.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de cutubro, e do
artigo 21° dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E., aprovados Decreto-Lei n.° 148-A/2009,
de 26 de junho, determina-se:

1. Aumentar em 27.865.261,00 euros o capital estatutario da Metropolitano de Lisboa, E.P.E., a
realizar pelo Estado, em numerario, até ao dia 12 de setembro de 2017;

2. Mandatar o Conselho de Administraco para efeitos de alteragdo dos estatutos em conformidade
com o presente despacho e promagéo dos competentes registos.

O presente despacho produz efeitos & data da respetiva assinatura.

0 Secretario de Estado do 0 Secretério de Estado Adjunto e do
Tesouro Ambiente
Alvaro (iaguefoma . _
RatGaioda ;.“i:::’mé:: José Fernando [iydedefoma dgilpor
Costa Novo S oann Gomes Mendes Syes 1017001204040

(Alvaro Novo) (José Mendes)
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Avenida Fontes Pereira de Melo, 28
1069-095 Lisboa - Portugal
Telefone (351) 213 500115
www.metrolishoa.pt

Exma. Senhora
Dr.2 Alexandra Carvalho

< 31; i Digma. Secretdria Geral do
Ew‘c‘ Ministério do Ambiente
i Rua de "O Século", n. 51
Metropolitano de Lisboa 1200433 Lisboa

Data 12-10-2017
N/Ref. 1290971
V/Ref.

Assunto: Pedido de altera¢io orcamental — necessidade de reforgo do agrupamento da despesa 03
- Juros e outros encargos

Exma. Senhora,

Em Maio de 2013, o Banco Santander Totta, S.A. intentou cinco a¢Ges declarativas de simples apreciagdo no
Commercial Court de Londres, no dmbito das quais requereu a declaragdo de validade de 9 contratos

celebrados com Empresas Publicas de Transporte, nos quais se incluiam 4 contratos celebrados com o

Metropolitano de Lisboa, EPE.

Na sequéncia dessa agdo, e por instrugdo da Tutela Financeira, em Setembro de 2013, ndo foram feitos ou
recebidos quaisquer pagamentos ao abrigo dos contratos em disputa. A instrucdo da suspensdo dos

pagamentos e/ou dos recebimentos perdurava até que existisse uma decisdo judicial definitiva sobre a

validade dos contratos.

Por documento, de maio deste ano, a Reptblica, o Banco Santander e as empresas de transporte acordaram
por fim ao litigio e retomar o pagamento de todos os cupdes vincendos a partir de abril do corrente ano e

pagar, até final de janeiro de 2018, todos os cupdes vencidos desde setembro de 2013 a abril de 2017.

O valor relativo aos cupdes vincendos foi estimado pelo IGCP em maio de 2017 e ascendeu a € 79.357.444.,

verba ndo prevista no orgamento do Metro de Lisboa para 2017.
Por decis3o da Tutela, o valor a pagar em 2017 foi distribuido pelas seguintes fontes de financiamento:

- FF520 — Utilizagdo do saldo de geréncia de 2016 do Metro de Lisboa (€ 24.964.664):




- FF540 - Integracdo de parte do saldo de geréncia de 2016 da Agéncia Portuguesa do Ambiente (€

27.808.509)
- FF710 - Apoio financeiro da DGTF pelo restante valor (até € 26.584.271).

Analisadas as necessidades de financiamento do Metro de Lisboa para o Ultimo trimestre do ano, foi
acordado com a DGTF a disponibilizagdo da verba em questdo em duas parcelas, em outubro e novembro, e
no montante de € 13.292.135 cada.

Para que a DGTF possa transferir para o Metro de Lisboa os fundos em questdo e a empresa os possa utilizar

é necessdrio reforgar o agrupamento 03 — juros e outros encargos no valor de € 26.584.271.

Assim, vem o Metropolitano de Lisboa, EPE solicitar autorizagio para reforgar o classificador de despesa
03.05.02.JU.00 (juros financiamentos), por contrapartida do classificador da receita 12,06.03.F1.00 (apoio

financeiro DGTF), através da fonte de financiamento 710.

Com os melhores cumprimentos, & cao W\

ABCAL AT

Luis Carlos Antunes Barroso

Administrador



CONTRATO DE EMPRESTIMO

Considerando que as necessidades de tesouraria da Metropolitano de Lisboa, EPE, para
regularizar as obrigagdes, a vencer em 2017, decorrentes dos contratos swaps
celebrados com o Banco Santander Totta, S.A., abrangidas pelo Acordo assinado entre
o Estado, as Empresas de Transporte ¢ este Banco, em 2 de maio de 2017, cuja
cobertura ndo foi assegurada por outras fontes de financiamento, ascendem a cerca de

EUR 26.584.270;
Considerando que o Estado € acionista unico da Metropolitano de Lisboa, EPE;

Considerando o Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.°..., quanto
concessdo de empréstimo de médio e longo prazo a Metropolitano de Lisboa, EPE,
atenta a situacdo da empresa e a salvaguarda da prossecugdo das suas atribui¢des de

servigo publico;

E celebrado entre:

O ESTADO PORTUGUES, representado pela Diretora-Geral do Tesouro e Finangas,
em substitui¢gdo, Dr.* Maria Jodo Araujo, de acordo com o Despacho do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro n.° ..., na qualidade de mutuante (doravante designado

por ESTADO ou MUTUANTE);

A Metropolitano de Lisboa, EPE, com sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n° 28,
em Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, sob o
numero Unico de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 500 192 855, com o
capital estatutdrio de [...] euros, representada pelos Senhores ... e ..., (doravante

designada por METRO DE LISBOA ou MUTUARIO),

O presente contrato de empréstimo que se rege pelo disposto nas clausulas seguintes:



Clausula Primeira

(Montante do empréstimo)

Ao abrigo do n.° 1 do artigo 105.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, ¢ do
Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.° ..., o ESTADO concede a
METRO DE LISBOA, através da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas, nos termos ¢
condi¢les previstos no presente contrato, um empréstimo de médio e longo prazo no

valor de até EUR 26.584.270.

Clausula Segunda
(Finalidade)

O empréstimo concedido pelo ESTADO a METRO DE LISBOA destina-se a satisfazer
as necessidades de financiamento associadas aos fluxos, a vencer em 2017, dos
contratos de swap, cujo pagamento se encontra previsto no n.° 2 da Clausula 3. do
Acordo celebrado entre o Estado, as Empresas de Transporte e o Banco Santander

Totta, S.A., em 2 de maio de 2017.

Clausula Terceira

(Modo e prazo de utilizagéo)

1. O capital mutuado seré disponibilizado através de uma unica tranche, no montante
de até EUR 26.584.270, a desembolsar até ao quinto dia 1til ap6s a assinatura do

presente contrato de empréstimo.

2. O montante mutuado serd disponibilizado através de transferéncia, para a conta da
METRO DE LISBOA, junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica - IGCP, E.P.E, com o IBAN: [PT50 0781 0112 01120012817 07].



Clausula Quarta

(Taxa de juro)

3. Pela utilizagdo do empréstimo sdo devidos juros a taxa fixa nominal anual,
equivalente ao custo de financiamento da Republica, a fixar na data do desembolso,
de acordo com a cotagdo a obter junto do IGCP e a transmitir ao MUTUARIO pelo
MUTUANTE.

4. Os juros que incidem sobre o capital em divida sdo calculados dia a dia, numa base
anual de 360 dias, a partir da data do desembolso do capital mutuado, nos termos da
Clausula anterior, e vencem-se semestral e postecipadamente nos dias 31 de maio e
30 de novembro de cada ano, com inicio em 31 de maio de 2018.

5. Os juros sdo pagos na data do seu vencimento.

Clausula Quinta

(Reembolso)

O empréstimo sera reembolsado em doze prestagSes de capital, semestrais, iguais e

sucessivas, com inicio em 31 de maio de 2019 e termo em 30 de novembro de 2024.

Clausula Sexta

(Reembolso antecipado facultativo)

1. Sem prejuizo do disposto na Clausula anterior, o MUTUARIO podera solicitar, em
qualquer data, o reembolso antecipado parcial ou total da divida, ficando, no

entanto, sujeito ao pagamento dos juros vencidos até a data do reembolso.

2. Em caso de reembolso parcial, o montante das prestagdes de capital mencionadas na
Clausula Quinta serd recalculado de acordo com o novo montante em divida,

mantendo-se as datas de pagamento do plano de reembolso inicial.



Clausula Sétima

(Pagamento)

1. Todos os pagamentos a efetuar pelo MUTUARIO no dmbito do presente contrato de
emprestimo deverdo ser realizados por crédito em conta do MUTUANTE junto do
IGCP com o seguinte IBAN: PT50 0781 0112 0112 0012509 58.

2. No caso de uma das datas de vencimento, estipuladas no presente eontrato, nio
constituir um dia 1til, o pagamento sera efetuado no dia 1til imediatamente seguinte,
convencionando-se dia util o dia em que os Bancos estejam abertos € a funcionar
regularmente em Lisboa e em que o sistema de pagamentos TARGET esteja em

funcionamento.

Clausula QOitava

(Mora)

Em caso de atraso no pagamento de capital e/ou juros por parte do MUTUARIO, ao
montante em divida sera aplicada a taxa de juro fixada na Clausula Quarta do presente
contrato com uma sobretaxa de 2% (dois por cento), desde a data do incumpriménto até

a data do efetivo pagamento.

Clausula Nona

(Comunicagdes)

Todas as comunicagdes e notificagdes a serem feitas entre as partes, nos termos do
presente empréstimo, devem, sob pena de nulidade, ser efetuadas para os seguintes

enderecos:

- MUTUANTE: Dire¢édo-Geral do Tesouro € Finangas;
Rua da Alfandega, 5 — 1°. — 1149-008 Lisboa, Portugal;
Telefone: +351 218 846 000;
Telefax: +351 218 846 200;
e-mail; apoiosfinanceiros@dgtf.pt;



- MUTUARIO: Metropolitano de Lisboa, EPE

Telefone: +351 ...;
Telefax: + 351 ...;

e-mail: ... .
Clausula Décima
(Vigéncia)

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura por todos os outorgantes, e

cessara quando se verificar o pagamento integral da divida resultante do empréstimo.

O presente contrato € feito em dois exemplares que serdo assinados pelos outorgantes,

ficando cada um deles na posse de um exemplar.

Lisboa, em ... de ... de 2017.

O ESTADO PORTUGUES,

Maria Jodo Aratijo

A METROPOLITANO DE LISBOA, EPE
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Exmo. Senhor
Eng.? Vitor Manuel Domingues dos Santos

Presidente do Conselho de Administracdo da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Complexo de Carnide — Estrada da Pontinha
1600-582 Lisboa

Lishoa, 27 de dezembro de 2017.

Assunto: Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades e Orcamento 2017 — versdo de
dezembro de 2017.

Para os devidos efeitos, junto remeto o Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades e

Orcamento 2017, versdo de dezembro de 2017, da Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente do Conselho Fiscal
1

|
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(José Carlos Pereira Nunes)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017 (versdo de dezembro de 2017)
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)!
compete ao Conselho de Administracdo (CA) proceder a elaboragio dos planos de atividades e dos
planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e dos orgamentos anuais, de acordo com as
orientagOes gerais e especificas definidas para o sector e para a empresa e os pressupostos
macroeconomicos definidos pelo Governo, submetendo-os a aprovacdo dos membros do Governo

responsaveis pelas dreas das financas e dos transportes.

O Plano de Atividades e Orgamento (PAO) da ML para o exercicio de 2017 foi aprovado pelo CA através
de deliberagdo tomada em 23 de fevereiro de 2017 e posteriormente remetido ao Conselho Fiscal (CF)

em 24 de fevereiro de 2017. O parecer do CF sobre tal documento foi emitido em 4 de abril de 2017.

Em 21 de dezembro de 2017, foi remetida ao CF nova versdo do PAO da ML para 2017, para emissdo
de parecer, com o fundamento de ter havido a necessidade de reajustar o referido documento para

efeitos da sua aprovacio.

Nesta conformidade, e em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos
da ML, o CF vem emitir o seu parecer sobre a proposta de PAO da ML para o exercicio de 2017, na

versdo de dezembro de 2017.

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro?, as orientacdes especificas para a preparacdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG) para 2017 foram transmitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), através do oficio circular n.2 3846, de 21 de julho de 2016, que determina que os referidos IPG
devem ser acompanhados do parecer do érgdo de fiscalizagdo, o qual devers incidir, designadamente,
sobre os pontos constantes da Circular Série A n.2 1384, emitida pela Direcdo-Geral do Orgamento

(DGO).

! Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
2 Alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.

P
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A ML integra o perimetro das Administragdes Publicas como Entidade Publica Reclassificada, pelo que,
na preparagdo do PAO para 2017, relevam também as instrugOes para a preparagdo do Orgamento do
Estado para 2017, aprovadas por despacho do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento de 27 de

julho de 2016, e transmitidas pela DGO através da circular ja referida.

Foram ainda observadas orientagdes especificas emitidas pela Entidade Coordenadora do Programa
Orcamental (Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente) e pela DGTF, no ambito das operagdes

financeiras a realizar com o Estado em 2017.

O PAO para 2017, na versdo de dezembro de 2017, cuja elaboragdo teve em consideracdo os
pressupostos macroecondomicos de referéncia considerados no supra citado oficio circular n.2 3846 da
DGTF, tem subjacente uma estratégia de desenvolvimento® baseada no cumprimento de diversos
objetivos tendentes, essencialmente, a obtencdo de niveis de qualidade e ao cumprimento da oferta
do servigo publico, ainda que com todas as limitagOes e constrangimentos atualmente existentes em
termos de recursos humanos, financeiros e materiais, que sdo espelhados no documento em aprego,

sem olvidar, por outro lado, a promogdo da eficiéncia nos gastos e nos investimentos.

Para o efeito, sdo de destacar, entre outros objetivos, a potenciagdo do servigo e integracdo com os
outros modos de transporte, o reforco da oferta decorrente da expansdo da rede, o desenvolvimento
de projetos de ampliagdo, a reabilitacdo e melhoria de acessibilidades das infraestruturas e instalacdes
do Metro, a recuperacdo de intervencgdes programadas no material circulante e nas infraestruturas e

o desenvolvimento de projetos de expansdo e remodelacdo da rede de metro.

Todos os objetivos acima mencionados inserem-se no ambito dos objetivos estratégicos definidos pelo
CA da ML para concretizar a respetiva “Visdo”* e cumprir a “Missdo”° que Ihe esta cometida, centrados
em aspetos fulcrais da atividade da empresa, quer no ambito da perspetiva financeira quer da
perspetiva dos clientes, mas também em aspetos internos, como sejam os processos de manutencao,

operacdo e gestdo ambiental.

Por fim, e com interesse para a apreciagdo do PAO da ML para o exercicio de 2017, importa salientar

que entrou em vigor um enquadramento legal caracterizado por uma nova politica de transportes,

3 Segundo o PAO, a estratégia de desenvolvimento a seguir pela ML tem como horizonte temporal o triénio 2017-2019,
embora com especial impacto no ano de 2017.

4 Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os melhores padrges
de qualidade, seguranga e eficicia econdmica, social e ambiental.

* Prestar um Servigo de Transporte Plblico de Passageiros, em modo metro, orientado para o cliente, promovendo a
mobilidade sustentavel.
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tendo a Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto, estabelecido, com producio de efeitos a 1 de janeiro de 2017,
a total autonomia juridica da ML, da CARRIS - Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da
Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., revogando

os Decretos-Leis n.2 98/2012, de 3 de maio, e n.2 161/2014, de 29 de outubro.
2. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017

Como ponto prévio a andlise da atividade prevista para 2017 e das correspcndentes projectes

econdmicas e financeiras, importa sublinhar que a proposta de PAQ 2017 (versdo de dezembro de

2017) ndo integra a declaracdo de conformidade orgamental®.

Em termos de estratégia de desenvolvimento, o CA da ML assume o compromisso de uma gestdo

sustentdvel, nomeadamente nas suas responsabilidades econdmicas, sociais e ambientais, tendo sido
definidos os seguintes principios: (i) prestagdo de um servigo publico de qualidade, atraindo e retendo
clientes; (ii) criagdo de valor para o acionista e restantes partes interessadas; (iii) motivacdo e formacao

dos colaboradores; e (iv) protegdo do ambiente.,

Dos objetivos subjacentes a tal estratégia, destaca-se a recuperacio das intervencgdes programadas no
material circulante e infraestruturas, essencial para reestabelecer os niveis de qualidade e

cumprimento da oferta do servigo publico.

Neste contexto, e atentos os atuais constrangimentos da atividade (insuficiéncia de meios humanos e

degradacdo dos ativos criticos), o orgamento de 2017 prevé o reforgo da capacidade produtiva da ML.

O investimento previsto para o ano de 2017, num total de 10,6 milhBes de euros, destina-se em grande

medida para o prolongamento/remodelacdo da rede (ILD), perspetivando-se que a sua cobertura
financeira seja assegurada por dotagdes de capital (9,6 milhdes de euros) e PIDDAC (1,1 milhdes de

euros).

Quanto a atividade operacional para 2017, as principais linhas de orientacdo propostas assentam nos

seguintes aspetos:

¢ Importa notar que a vers3o anterior da proposta de PAO 2017 (versdo de fevereiro de 2017}, integra uma declaragio,
datada de 14 de dezembro de 2016, através da qual o CA confirma que aquela proposta de PAO 2017 foi elaborada em
conformidade com a proposta apresentada pela empresa para integrar o Orgamento do Estado para 2017, preparada no
referencial de contas publicas e carregada no Sistema de Recolha do Orcamento do Estado 2017 (SOE).
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e Incremento da oferta face ao real de 2016 (+2,7%), que contempla o efeito do encerramento
da estacdo de Arroios, no 22 semestre de 2017, para obras de amplia¢io, passando a ser

possivel operar com seis carruagens na linha Verde;

e Aumento da procura em 5,0% (face a 2016) para a globalidade dos titulos de transporte

existentes;

e Estimativa de aumento das receitas (receitas de titulos de transporte e comparticipacdes dos
passes) em 7,5%, face a 2016, baseada nos niveis de procura e nas alteragBes tarifarias

ocorridas em fevereiro de 2017,

e Compensacdo financeira atribuida pelo Estado aos titulos subsidiados, no montante de cerca

de 2,0 milhGes de euros (liquidos de IVA);

e Previsdo de 13.138 intervencdes programadas no Material Circulante e diversas acdes de

melhoria deste material

e Aumento de 4,1% dos gastos com energia, face a 2016, prevendo-se que o indicador “consumo
de energia por carruagem x km” registe um acréscimo decorrente do aumento do n.2 de km

oferecidos associado ao prolongamento da linha Azul a Reboleira;

o Estdo previstas obras de beneficiacdo e reabilitacdo de edificios e de equipamentos
(coberturas no PMO II; manutencdo e limpezas de drenagem/estacdes; cobertura da Estacdo
“Senhor Roubado”, plano de reparacdo faseado da conduta seca/ Amadora Este) e aquisicao
de servigos (revisdo dos reguladores em carga dos transformadores de 20 MVA e substituicdo
dos ARTAS; reparacdo diversas e intervencdes em escadas mecénicas e elevadores, bombagem

e ventila¢do e renovacdo de baterias em final de vida util).

As projecdes econdmicas e financeiras correspondentes traduzem os impactos da estratégia e das
atividades a desenvolver em 2017, destacando-se o continuo desenvolvimento de projetos de
expansdo e remodelagdo da rede, a recuperagdo das intervengdes programadas no material circulante
e o reforco do quadro de pessoal, de dificil conciliagdo com os limites e niveis de contencéo
determinados pela tutela financeira (transmitidos pela DGTF através do Oficio Circular n.2 3846, de 21

de julho).

7 aferido pelo indicador: lugares x Km.
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De facto, e expurgados os efeitos ndo cash®, as projegdes apontam para um aumento dos gastos
operacionais de 3% face a 2016, atingindo o valor de 108,2 milh&es de euros, essencialmente por via
do aumento dos gastos com pessoal em 6% (alcangando o valor de 70,2 milhdes de euros), que é o
reflexo da aplicagdo dos artigos 20.2 e 21.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2017° (LOE 2017), da
eliminagdo das redugdes remuneratérias, do reforgo de efetivos e da reposicdo salarial, bem como dos

complementos de pensdes e das restantes componentes remuneratorias.

Os rendimentos operacionais projetados para 2017 ascendem a 111,9 milhdes de euros, sem
considerar os efeitos ndo cash’®, o que corresponde a um aumento de 5% face ao executado em 2016,
por via do aumento do volume de negocios (vendas e prestacdes de servicos) em cerca de 8%. O
volume de negdcios previsto para 2017 ascende a 109,5 milhdes de euros, sobretudo pelo efeito do

aumento da procura.

Assim, o EBITDA orcamentado (expurgados os efeitos de natureza ndo cash) ascende ao valor positivo
de 3,8 milhdes de euros, traduzindo-se numa melhoria face aos 1,3 milhdes de euros de 2016.
Desconhecem-se os efeitos, nestas projecdes, da autonomizacdo da ML, decorrente da Lei n.2
22/2016, de 4 de agosto, cujo novo modelo organizacional se encontra em implementacgio desde 0 2.2

trimestre de 2017.

Para 2017 sdo projetados prejuizos que ascendem a 26,5 milhdes de euros, cuja comparabilidade com
o resultado liquido de 2016 (negativo em 44,1 milh&es de euros) se encontra prejudicada, na medida
em que o resultado liquido previsional ndo reflete quaisquer aumentos/reducdes de provisdes ou

perdas/reversdes de imparidades.

Ao nivel do balango previsional para 2017, destaca-se a rubrica do ativo identificada como
“investimentos de infraestruturas de longa duragdo - ILD”, no valor de 5.038,4 milhdes de euros (em
2016 o valor real ascendeu a 4.986,1 milh8es de euros), que respeita aos bens afetos a atividade da
empresa®®, bem como as rubricas do passivo corrente e ndo corrente de ILD, no valor global de 3.596,2
milhdes de euros (financiamentos e outras contas a pagar com aqueles relacionados) Apesar do PAO
2017 néo conter informagdo detalhada sobre as operagdes que justificam os saldos projetados para

2017, as variagBes em causa est3o na linha das ocorridas nos anos mais recentes.

8 Amortizagbes, ajustamentos, provisdes, perdas de justo valor e perdas em imparidades.
9 Lei 42/2016, de 28 de dezembro.

10 Ganhos de justo valor, reversdes e subsidios ao investimento.

13 Custo de construgdo, gastos suportados e pagamentos por dividas relacionadas com ILD.
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O passivo remunerado previsto para 2017 ascende a 3.226,3 milhdes de euros, o que representa uma
diminuicdo de 260,9 milhdes de euros, face ao passivo remunerado de 2016 (3.487,2 milhdes de

euros), situacdo que decorre da conjugacio das seguintes operacdes:

e Reembolso de 71,5 milhdes de euros referentes ao empréstimo do BEI;

e Amortizagdo de 7,4 milhdes de euros relativos a operagées leasing;

e Reembolso dos empréstimos da DGTF, relacionados com a divida até dezembro de 2016, no
montante de 231,0 milhdes de euros;

e Novo financiamento da DGTF no montante de 49,1 milhdes de euros.

O PAO 2017 projeta necessidades de financiamento de 508,4 milhdes de euros, para cobertura: i) do
défice de exploracdo (12,3 milhdes de euros); ii) do défice de tesouraria para o plano de investimento
(12,4 milhdes de euros); iii) do servigo da divida (404,4 milhtes de euros); e iv) do acordo de
pagamento relativo aos contratos swap! (79,4 milhdes de euros), a serem integralmente supridas
através de dotagbes de capital (459,3 milhdes de euros)'® e de novos empréstimos da DGTF (49,1

milhdes de euros).

Destaca-se, ainda, a melhoria dos capitais proprios da empresa em 2017, crescendo para 603,4 milhSes
de euros (+190,8 milhdes de euros face ao valor real de 2016), ainda assim de valor muito inferior ao
capital social, situagdo merecedora de ponderacdo, atento o disposto no artigo 35.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais. De realcar que, embora esteja prevista a conversdo de créditos da DGTF em
dotacbes de capital, no montante de 239,4 milhdes de euros, nas proje¢des para 2017 essa operacgio

ndo foi refletida nos capitais proprios, uma vez que as mesmas tém sido objeto de moratérias.
3. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E ORIENTACOES DO ACIONISTA

Através do oficio circular n.2 3846, de 21 de julho de 2016, o acionista emitiu as orientacdes a respeitar
pelas empresas publicas reclassificadas, na elaboracdo das propostas de PAO 2017 e nas respetivas
projecOes econdmicas e financeiras, designadamente quanto aos principios financeiros de referéncia

e ao limite ao endividamento, pelo que importa avaliar o respetivo grau de cumprimento. Importa,

4 No dia 2 de maio de 2017, o Banco Santander Totta e as Empresas de Transporte (entre as quais a ML) com a concordancia

da Republica Portuguesa, chegaram a acordo para terminar os processos judiciais intentados pelo Banco Santander Totta

junto do Commercial Court de Londres (High Court of Justice - Queen's bench division), em maio de 2013, relativos a nove

contratos swap celebrados entre aquela instituicdo de crédito e as Empresas de Transporte.

15 Aumento de capital em numerdario (219,9 milh8es de euros e aumento de capital por conversdo de crédito em capital (239,4
milh&es de euros).



Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FISCAL
7/ 10«

igualmente, avaliar o grau de cumprimento das normas contidas na LOE 2017 e no respetivo decreto-

lei de execugdo orcamental’’ (DLEQ 2017).

Principios Financeiros de Referéncia para 2017

O EBITDA projetado para 2017 (ndo considerando os efeitos ndo cash) evolui favoravelmente face ao
EBITDA de 2016, o que, em termos previsionais, garante o cumprimento do principio financeiro de

referéncia de crescimento do indicador EBITDA.

Em termos previsionais, verifica-se uma reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de
negdcios, face ao periodo homdlogo do ano anterior, considerando-se, assim, como cumprida a

designada “politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais”®®.

No que respeita a evolugdo prevista para o conjunto dos gastos?® com desiocagdes e ajudas de custos,
comunicacgdes e gastos associados a frota automével (incluindo a evolugdo do parque automovel), o
PAOQ 2017, na versdo de dezembro de 2017, prevé o incumprimento das orientagdes sobre a matéria,
dado o crescimento dos gastos com deslocagdes e estadas, em cerca de 177%, face a 2016, situacdo

que se encontra adequadamente fundamentada.

Orientacdes para 2017 quanto a evolucdo dos recursos humanos e dos respetivos gastos®!

O PAO 2017 projeta um quadro de 1.418% trabalhadores, o que corresponde a um aumento de 55
trabalhadores face a 2016 (1.363)?*, bem como um aumento dos gastos com pessoal (gastos aferidos

nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 124.2 do DLEO 2017).

Em linha com as orientagdes do acionista, o artigo 43.2 da LOE 2017 conjugado com os artigos 123.2 e
124.2 do DLEO 2017, determinam que o aumento do nimero de trabalhadores e dos gastos com
pessoal, face a 31 de dezembro de 2016, carecem de autorizacdo prévia do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, apds despacho favordvel do membro do Governo responsavel pelo

setor de atividade, uma vez verificadas determinadas condigBes.

7 Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de marco.
18 pefinida no n.2 1 do artigo 124.2 do DLEO 2017.
20 Definida na alinea b) do n.2 4 do artigo 124.2 do DLEO 2017 (a ML ndo incorre em gastos por ajudas de custo).

2 Prosseguir uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os s efetivas necessidades de uma
organizacdo eficiente, apenas podendo ocorrer aumento dos encargos com pessoal, relativamente aos valores constantes
do PAOQ para 2016, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes e das reversdes das reducfes remuneratérias,
em determinadas situa¢Ses excecionais, devidamente fundamentadas.

22 Ndo considerando os érgdos sociais (6).

23 Ndo considerando os drgéos sociais (8).



Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
CONSELHO FISCAL

WA
8/10
B -.—L.
/}.
Sobre esta matéria, e tanto quanto é do conhecimento do CF, a ML, no ambito da Lei do Orgamento J-//
do Estado para 2016 (LOE 2016)%, foi autorizada a proceder a contratacdo de 30 novos trabalhadores ’
para a categoria de agentes de tréfego, por despacho do Senhor Ministro do Ambiente, de 30 de agosto
de 2016. Contudo, tendo em conta que as referidas contratacdes apenas serdo efetivadas durante o
anode 2017, é entendimento do CF que as mesmas, tal como outras que venham a ocorrer no presente
ano, devem ser submetidas a autorizagdo do membro do Governo responsavel pela drea das financas,

conforme determinam as supra mencionadas normas legais, uma vez que se verifica um aumento do

numero de trabalhadores face a 31 de dezembro de 2016.

Note-se ainda que, nos termos do n.2 5 do artigo 123.2 do DLEO, se do aumento do nimero de
trabalhadores resultar o aumento de gastos com pessoal, como parece ser o caso, o pedido de
autorizagdo para o recrutamento deve ser acompanhado do pedido de dispensa do cumprimento da

alinea a) do n.2 4 do artigo 124.2 do mesmo diploma legal.

Mais é de salientar que a ML, no ambito da elaboracfo e revisdo do PAO 2017, solicita formalmente
autorizagdo para a admissdo de 10 colaboradores para a drea de manutencdo de forma a repor as
necessidades de meios humanos gque permitam a recuperagdo do Material Circulante para os niveis de
servico programados, bem como reitera o pedido de excegdo jd efetuado ao abrigo do n.2 5 do artigo

124.2 do DLEO 2017, tendo em conta o projetado aumento de gastos com pessoal.

Limites ao endividamento bancdrio

O PAO 2017 prevé um aumento de 3,4% do financiamento remunerado, corrigido do capital social que

se prevé realizar. Importa relevar, neste dominio, o disposto no n.2 1 do artigo 125.2 do DLEO 2017.

Prazo médio de pagamentos

Em 2017, a ML pretende dar continuidade a criteriosa gestao de tesouraria, mantendo o esforco de
cumprimento dos prazos estabelecidos para pagamento a fornecedores. Ainda assim, para 2017 esta
previsto um crescimento acentuado do PMP (para 55 dias), justificado pela realizacdo de novas

empreitadas, cujo PMP é de 60 dias, e que terdo um significativo peso na faturagdo de fornecedores.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Em cumprimento e de acordo com o artigo 289 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, a ML

mantera as suas disponibilidades e aplicagbes junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida

24 |ein.2 7-A/2016, de 30 de marco.



Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FISCAL
9/10

Publica — IGCP, EPE (IGCP), nos termos do regime juridico aplicavel a tesouraria do Estado. Contudo,
considerando a especificidade da atividade comercial da empresa, através do Despacho n.2 731/2016-
SEATF, de 14 de julho, foi concedida a ML a dispensa do cumprimento da UTE para 2016, extensivel ao
ano de 2017.

Contratacdo Publica

O PAO para 2017 é omisso quanto a aplicagdo do Codigo dos Contratos Publicos25, embora faca
referéncia a aquisicdo de diversos servigos, tais como a revisdo dos reguladores em carga dos
transformadores de 20 MVA e o fornecimento e montagem de baterias.

Participadas

O PAO 2017 divulga o cumprimento das orientagdes do acionista por parte das empresas participadas
(Ferconsult — Consultadoria, Estudos e projetos de Engenharia de Transportes, SA. e METROCOM —
Exploragdao de Espagos Comerciais, SA), no que respeita ao EBITDA, plano de redugdo de custos e

evolugdo dos recursos humanos.
4. PARECER

Em resultado da andlise efetuada, o Plano de Atividades e Orgamento para 2017, na versdo de
dezembro de 2017, aprovado pelo Conselho de Administragdo, merece as seguintes observacdes do

Conselho Fiscal;

a) Naoincluiinformacédo sobre a eventual necessidade de altera¢Ses na classificagdo, reconhecimento
e mensuracao dos ativos concessionados, efou outros efeitos, decorrentes do contrato de
concessdo de servigo publico de transporte do metropolitano de passageiros na Grande Lisboa,
celebrado com o Estado, em 23 de marco de 2015, o qual compreende os direitos e obrigaces
destinados a realizagdo do interesse publico, bem como a universalidade dos bens afetos a
concessao;

b) Apesar da celebragéo de tal contrato, continuam omissos os termos e condigdes que regem o
relacionamento entre a ML e o Estado no que respeita & posse e utilizagdo das ILD, pelo que as
demonstragbes financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto da manutencio dos
procedimentos contabilisticos utilizados nos anos anteriores para registo dos fluxos resultantes da

atividade de servigo publico;

25 Aprovado através do Decieto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, com a Gltima alteracdo conferida pelo Decreto-Lein.2 214-
G/2015, de 2 de outubro.
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Desconhecem-se os efeitos financeiros da autonomizagdo da ML, decorrente da Lei n.2 22/2016,
de 4 de agosto, cujo novo modelo organizacional estd em implementacdo desde o 2.2 trimestre de
2017;

Nao foram consideradas eventuais responsabilidades decorrentes da anulagdo administrativa do
ato de adjudicagdo do concurso relativo a subconcessdo da exploracdo do sistema de transportes
da ML e da anulacdo do correspondente contrato de subconcessdo;

Ndo é apresentada informagdo desagregada e quantificada sobre as operagdes que contribuem
para os saldos estimados das rubricas de ativo e passivo relacionadas com ILD;

As contratacdes de trabalhadores a efetivar pela ML durante o ano de 2017 devem ser submetidas
a autorizagdo do membro do Governo responsavel pela drea das finangas, incluindo as ja
autorizadas no ano de 2016 pelo membro do Governo responsavel pelo setor de atividade e que
ndo foram concretizadas naquele ano, tendo em conta o disposto no artigo 43.2 da LOE 2017,
conjugado com os artigos 123.2 e 124.2 do DLEO 2017;

O considerdvel risco na execugdo do modelo de financiamento previsto para 2017, na medida em
que estdo projetados aumentos de capital no valor global de 459,3 milhdes de euros, dos quais
239,4 milhdes de euros por conversdo de créditos em capital, enquanto o Balanco previsional para
2017 apenas reflete uma variacdo de +192,1 milhGes de euros na rubrica do capital social, face a
2016 (atenta a moratéria das operacOes de conversdao de crédito em capital, cfr. Informacgdo

prestada pela empresa).

Face ao exposto, e apesar das situacdes antes referidas, o Conselho Fiscal, no dmbito das suas

competéncias, é de opinido que o Plano de Atividades e Or¢camento para 2017, na versdo de dezembro

de 2017, da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. reflete, numa base razoavel, as previsdes da atividade da

empresa.

Lisboa, 27 de dezembro de 2017.

O Conselho Fiscal

Presidente | Vogal efetiva Vogal efetiva
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