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I. Sintese (Sumario Executivo)

Nos termos do regime juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, pretendeu-se implementar uma metodologia ampla, coerente e integrada, que enquadra,
sob um mesmo regime, os aspetos relevantes da atividade empresarial prosseguida por entes publicos,
estabelecendo-se, deste modo, um regime juridico mais exigente, mas, também, mais claro, transparente e
eficaz, no que respeita ao controlo da legalidade e da boa gestdo publica na alocagdo de recursos publicos
para a prossecugao de atividades em modo empresarial.

Os organismos legalmente competentes, no ambito do diploma acima identificado onde o METROPOLITANO
DE LISBOA (ML) se inclui, devem elaborar, entre outros, os planos de atividades das empresas, os respetivos
orcamentos, anuais e plurianuais, os planos de investimento e fontes de financiamento, bem como os
documentos de prestagdo anual de contas e os relatdrios de execugdo orcamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema que contribui ativamente para
contengdo da despesa e para o equilibrio das contas publicas.

De acordo com a aplicagdo dos principios de bom governo e no ambito da aplicagdo do Decreto-Lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societdrio, do qual consta informag&o atual
e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido Decreto-Lei, sob epigrafe “Principios
de Governo Societario”.

Anualmente, o ML deverd informar o seu acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servigo publico e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade designadamente pela via da investiga¢do, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo, através da
publicagdo de um relatdrio de boas praticas do governo societario.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, o ML elaborou o presente relatério relativo
ao ano de 2018.

Em 2018, o ML assumiu, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente econémico e social que
atua no dominio da mobilidade urbana e que contribui para o desenvolvimento e a sustentabilidade de Lisboa
e da sua drea metropolitana. Ajustou a sua atividade as necessidades do mercado, otimizou a utilizagdo dos
recursos e a eficiéncia empresarial, regeu-se por padrdes de sustentabilidade econémica, financeira e
ambiental com vista ao aumento da sua eficiéncia empresarial e a permanente melhoria da qualidade do
servigo que presta.

Prosseguindo uma politica de optimizacdo de recursos, e tendo em conta as necessidades de melhoria do
servigo publico, bem como os novos desafios em termos de investimento a prosseguir pelo ML, em 2018
foram contratados 30 novos agentes de trafego e 12 novos oficiais de manutengdo. Por outro lado, destaca-
se a aprovagao em RCM n.2 107/2018 e n.2 173/2018 dos projetos de Modernizag¢do (Aquisicdo e instalagdo
de um novo sistema de sinaliza¢do e aquisigdo de 14 unidades triplas) e Prolongamento Rato/Cais do Sodré,
respetivamente.
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. _Indicagdo da misséio e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade (vide artigo 43.2 do RJSPE)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma Entidade Publica Empresarial com personalidade juridica, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, rege-se por estatutos préprios® e pela lei aplicavel as
empresas publicas?.

Em Novembro de 20183 o Conselho de Administracdo aprovou o “Manual de Gestdo da Qualidade e
Ambiente”, documento base para a definicdo das diretrizes da gestdo da organizagdo. Este Manual foi
atualizado face ao anterior dada a decisdo do Conselho de Administra¢do de englobar no mesmo Sistema de
Gestdo as varias empresas do Grupo.

No referido Manual do Sistema de Gestdo, apresentam-se enunciadas as principais linhas orientadoras
referentes a Missao, Visdo e Valores do ML:

Missao

Prestar um Servico de Transporte Publico de Passageiros, em modo Metro, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel.

Visdo

Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana de Lisboa, segundo os
melhores padrdes de qualidade, seguranga e eficacia econdmica, social e ambiental.

Valores

I.  Inovagdo e Desenvolvimento:

e Procura continua de novos servicos e produtos, assentes na evolugdo tecnoldgica ao servigo do
cliente.

II.  Responsabilidade:

e Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da prote¢do ambiental decorrentes da
atividade desenvolvida;

e Social: ao nivel da mobilidade daqueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lisboa;
e Econdmica: garantia da sustentabilidade da Empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

iIl.  Qualidade:
e Através da criagdo de valor e utilidade do servico ao cliente.

1 Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho. ,\
2 Desde 2011 que o ML foi reclassificado como EPR (entidade publica reclassificada), ou seja, foi equiparado a Servigos e Fundo ll,
Autdnomos (SFA), sendo assim integrado no universo do Orgamento do Estado, o que implica a obrigagdo do mesmo de apoiar

financeiramente o ML, disponibilizando os fundos necessérios para que a empresa satisfaga os compromissos assumidos.
3 Aprovado na RCA 1913-38 de 2018.11.15.
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IV. Rigor e Integridade:

e Promogdo de prdticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em
termos empresariais, quer em termos individuais, enquanto Organizagdo que se rege por
principios de honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

e Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servico prestado, garantindo a sua
fiabilidade e confianga.

V. Competéncia e Seguranca:
e Manter e reforgar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmagdo externa e
interna;
e Garantir a seguranga integrada de pessoas e bens.

Carta do Cliente

O ML assume a sua missdo com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a Empresa
assume 0s seguintes compromissos:

I.  Oferta de servico de transporte:
e Fornecer um servigo de qualidade e adequado as expectativas do cliente.
e Contribuir para o reforgo da articulagao modal.
* Implementar horarios que respondam eficazmente a procura existente.

Il.  Seguranga:

* Manter os veiculos em bom estado de conservagao.

* Promover e aplicar ,em permanente colaboragdo com as forgas da autoridade, as ag¢des
necessdrias para garantir elevados padrdes de seguranga no servigo de transporte e na sua
utilizagdo, bem como garantir a seguranga dos clientes nos comboios e estagdes.

e Assegurar que os equipamentos ao dispor do cliente (designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso), se encontram em perfeitas
condig¢des de funcionamento.

Ill. Regularidade:
* Manter elevados indices de regularidade do servi¢o, promovendo as ag¢bes possiveis para
minimizar os transtornos causados por perturbag¢des da circulagdo, seja por motivos decorrentes
da prépria operagdo seja por fatores externos.

IV. Informagdo e apoio ao cliente:

e Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos préprios de estagdes e
comboios e nos demais suportes de comunicagdo com o cliente, toda a informacg&o relevante
sobre o servigo prestado, em situagdes normais ou de perturbagdo do servigo.

* Dinamizar a rede de vendas, disponibilizando diversas formas e meios para aquisi¢cdo dos titulos
de transporte.

* Disponibilizar canais e espagos prdprios que permitam ao cliente resolver situa¢des andmalas, ou

gue pela sua especificidade necessitem de uma analise especializada.
R o O
/% / t 5
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V. Limpeza e conservag¢ao:
e Garantir que as estagdes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de
conservagao e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos.

VI. Recursos humanos:
e Garantir a formacdo inicial e continua dos recursos humanos ao servico do Metro, para que
executem o seu servico de forma competente e profissional, assegurando a condugdo dos
comboios em condigdes de seguranga conforto e atendendo os clientes com qualidade e rigor.

VIl. Acessibilidades:

e Em colaboragdo com as entidades competentes, assegurar que o servigo prestado possa ser
facilmente utilizado por todos, implementando as medidas necessdrias para permitir a
acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida; para
estes Ultimos, esta a ser desenvolvido um programa gradual de implementagdo de acessibilidades
nas esta¢oes ainda ndo preparadas para o efeito.

VIII. Sugestdes e reclamagdes:
¢ Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresenta¢do de sugestdes e
reclamacdes, fazer a sua andlise, promover medidas de melhoria e providenciar em tempo util a
respetiva resposta
* Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfagdo dos clientes.

IX. Ambiente
* Cumprir os requisitos legais quanto a emiss6es poluentes, contribuindo para a prote¢do do meio
ambiente.
* Promover e disponibilizar meios que facilitem ao cliente as boas praticas de protegdo do
ambiente.

A colaboragdo dos clientes é fundamental para atingir os indices de qualidade propostos. A utilizagdo do
Metro pressupde o respeito por parte dos clientes de regras simples que permitirdo uma melhor qualidade
do servigo prestado, com beneficios para todos. Assim, os clientes devem:

e Viajar com titulo de transporte vélido e apresentd-lo a um agente do Metro sempre que for
solicitado;

» Validar sempre o titulo de transporte, a entrada e saida das estagdes. Se ndo o fizer, o cliente
incorre numa situagdo de transgressao;

¢ N&o fumar nas instalagdes e comboios do Metro. Se o fizer, o cliente estara a incorrer em infragao
prevista e punida por lei;

» Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais, bicicletas e outros obj
particulares que, pelo seu volume ou contelido, possam causar incémodo ou constituir perigo;

» Utilizar os equipamentos de forma adequada;
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¢ N&o entrar ou sair dos comboios apds o aviso sonoro e luminoso de fecho de portas;

* Permitir que os canais de acesso as estagOes e lugares dos comboios destinados a clientes com
mobilidade reduzida sejam utilizados apenas por aqueles a que se destinam;

¢ Ajudar a manter as estagdes e comboios limpos, utilizando os recipientes existentes para a recolha
de lixo;

* Evitar produzir ruido que possa incomodar os outros passageiros.

e Alertar os agentes ao servico da empresa para a existéncia de alguma situacdo anémala ou
perigosa.

* Em sintese, comportar-se de um modo responsavel e cumpridor, seja relativamente a outros
clientes, seja em relagdo aos agentes ao servigo do Metro, respeitando sempre as indica¢des que
estes transmitam.

Modelo Organizacional

O modelo organizacional foi revisto, e aprovado pelo Conselho de Administracdo em 1 de abril de 2017,
sendo a estrutura entendida como aquela que dava uma resposta mais eficiente face aos desafios que se
colocavam a empresa.

Os fatores determinantes na estratégia do ML para 2018 centraram-se numa politica de responsabilidade
financeira e social, bem como na prossecu¢do de uma politica de responsabilidade para com os seus
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e comunidade em geral. A sustentabilidade no ML alicerga-
se, pois, numa visdo estratégica de exceléncia operativa, regendo-se segundo principios de racionalidade
econdmica e de eficécia social e ambiental, de acordo com os objetivos macro definidos:

e Orientagdo para o cliente;

e Equilibrio Orgamental;

e Bom desempenho ambiental;

e Satisfa¢do dos seus Colaboradores e demais stakeholders;

e Mobilidade na cidade

Como Principios Estruturantes da missdo do ML encontram-se, também, o desenvolvimento sustentavel
bem como os valores e compromissos éticos, de responsabilidade social e preveng&o de riscos e de infragbes
conexas, a saber:

e Respeito e protec¢do dos direitos humanos;

¢ Conduta ética;

e Cumprimento da lei e da outra regulamentagdo aplicavel a nossa atividade;
e Respeito pelas convengdes e declaragbes reconhecidas internacionalmente;
s Respeito pelas partes interessadas;

e Responsabilidade na defesa e prote¢ao do meio ambiente;

e Atuar com transparéncia em todas as rela¢des internas e externas.
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2. Indicagdo de po//’tias e linhas de agdo d_esencadeadas no dmbito da estratégia_defir;ida (vide c;rtigo 38.¢
do RJSPE)

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da regido de Lisboa,
pretende contribuir para o desenvolvimento de modelo dindmico empresarial, com foco na melhoria da
intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servigos prestados.

O Sistema de Gestado concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gestao:

e Asatisfacdo do cliente como objetivo central;

¢ Uma lideran¢a empenhada e comprometida;

¢ Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

¢ O Envolvimento e qualificagdo das colaboradoras e dos colaboradores;
¢ A gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
¢ A melhoria continua do desempenho;

s A tomada de decisdes de forma sustentada;

¢ O estabelecimento de relagdes de parceria com os Fornecedores;

e A gestdo dos impactes ambientais;

* O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

e O controlo e gestao dos fatores de risco;

e Ainovacdo no servigo ao cliente como fator diferenciador.

A Lei do Orcamento de Estado para 2018 continuou a determinar para a administragao publica e para o Setor
Empresarial do Estado vérias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel do peso dos gastos
operacionais no volume de negdcios, contengdo de gastos com pessoal, deslocagbes, ajudas de custo e
alojamento, contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, e dos gastos com a frota automével.
0 acréscimo destes gastos, apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em
andlise custo-beneficio, mediante autorizagdo das tutelas. Neste sentido, e face ao novo modelo
organizacional, imposto pela Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto, o ML teve a necessidade de pedir o
excecionamento do cumprimento do disposto no n.2 4 do artigo 124.2 do DL n.2 25/2017, o qual foi deferido
conforme despacho n.2 343/18 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, de 10 de maio.

Em 2018, o ML dispde de uma rede composta por quatro linhas independentes com 44,5 Km de via dupla e
56 estagGes, operando em Lisboa e concelhos limitrofes — Amadora e Odivelas. Neste ano, transportou cerca
de 169 milhGes de passageiros, um aumento de 4,7% relativamente a 2017, e utilizou uma frota de 333
carruagens.
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a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros.

Ndo aplicavel visto ndo existir formalizacdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gest3o.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de
correc@o aplicadas ou a aplicar.

Ndo aplicavel visto ndo existir formalizagdo de objetivos com a tutela através de um contrato de gestdo.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Os fatores que mais contribuiram para os resultados do ML foram os seguintes:

e  Recuperagdo do Material circulante
e Racionalizagdo da Oferta do ML / Adequagéo da Oferta a Procura;
o Melhoria do servigo ao cliente;;

* O efeito conjugado de medidas de contengdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do
Orcamento de Estado (LOE) resultando numa redugdo significativa dos gastos operacionais e num
aumento dos proveitos.

O ML, enquanto um dos operadores estruturantes da mobilidade na cidade de Lisboa e sua &rea
Metropolitana tem tido como objetivo a adequagdo do seu negécio as necessidades do mercado, ajustando
a sua gestdo e otimizando os seus processos internos.

4. Evidenciag@o da atuacdo em canformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela
entidade (vide n? 4 do artigo 39.2 do RISPE).

Os orgamentos de exploragdo e de investimento da Empresa tiveram em consideragdo as medidas de
contengdo impostas pelo Orgamento de Estado e o Oficio Circular n.2 3708, de 07 de Agosto de 2017,
relativamente as instrugdes para elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de 2018.

Os orcamentos foram elaborados a pregos correntes, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 1,7%, em
2018 e 1,6%, em 2017. Relativamente ao plano das receitas tarifarias foi considerado um aumento tarifario
de 1,4 % em Janeiro de 2018 nos titulos intermodais e 2,0% nos restantes titulos; as receitas tarifarias
situaram-se acima das receitas do ano transato em 4,8%, sendo mais expressivo ao nivel dos passes (5,1%).

As evidéncias do cumprimento das orientacGes das tutelas setoriais constam dos Instrumentos de Gestdo da
Empresa, nomeadamente o Plano de Atividades e Orgamento de 2018, bem como a sua monitoriza¢do
permanente a que a Empresa esta obrigada e que consta do capitulo “Deveres de Informagdo” deste
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lll. Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de

ac¢des, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

De acordo com o n.2 1 do artigo 212 dos Estatutos da empresa, o capital estatutdrio do ML destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa.

O capital estatutdrio do ML, de acordo com o n.2 2 do artigo 21.2 dos Estatutos da empresa “(...) é aumentado
ou reduzido, mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e
dos transportes”.

No decorrer do ano de 2018, através dos despachos conjuntos dos Secretarios de Estado do Tesouro e
Finangas e do Ambiente de 01 de fevereiro, 9 de margo, 11 de junho, 11 de setembro e de 29 de novembro,
foram aprovados aumentos de capital, respetivamente, de 23.800.000,00 euros, de 18.039.352,00 euros, de
22.077.792,00 euros, de 30.745.056,00 euros e de 80.533.480,00 passando o capital estatutdrio para
2.543.791.006,04 euros, encontrando-se 0 mesmo integralmente realizado.

2. ldentificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a_c;6es.

Ndo aplicavel. Sendo o ML uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario, ndo existindo
agOes.

Nos termos dos Estatutos do ML, Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario, n.21, “O capital estatutdrio do
METRO (...} é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as necessidades permanentes da
empresa. O n.22 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido mediante despacho conjunto dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes.”

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam
conduzir a eventuais restrigcoes.

N&o aplicavel. O ML é uma Entidade Publica Empresarial com um capital estatutdrio de 2.543.791.006,04
euros detido a 100% pelo Estado. Nos termos do artigo 59.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que aprovou o novo regime do setor publico empresarial, este capital é detido pelo Estado e é remunerado
de acordo com o regime previsto para a distribuicdo dos lucros no exercicio das sociedades anonimas.

Uma vez que o ML, nos termos da lei e dos seus Estatutos, ndo possui o érgdo social Assembleia Geral, a
empresa estd submetida aos poderes de superintendéncia do Estado, através das tutelas financeira
(Ministério das Finangas) e técnica (Ministro do Ambiente) que, de acordo com o artigo 39.2 do DL n.2
133/2013, de 3 de outubro, tém a faculdade de definir orientagGes de gestdo estratégica gerais e sectoriais.

Assim, a natureza juridica do ML, como entidade publica empresarial que detém 100% de capital publico,
considerando que os acordos parassociais respeitam acordos celebrados entre todos ou alguns sdcios de
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uma sociedade comercial (cfr. Artigo 17.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais), a presente situagdo ndo é
aplicavel ao ML, que possui como Unico acionista o Estado Portugués. Uma Entidade Publica Empresarial ndo
tem acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1. Identificacio das pessoas si_ngulares (érgdios sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacéo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.¢ e 448.2
(vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

A 31 de Dezembro de 2018 o METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E., detinha as seguintes partes relacionadas:

Figura 1 - Partes Relacionadas

Capital
Partes relacionadas social Participacdes (%)
€uros
Subsididrias
Ferconsult, S.A. Lishoa 5295311 100,00%
METROcom, S.A. Lisboa 750 000 100,00%
TREM, A.C.E. lisboa 11823188 90,0% @
TREM II, AC.E. lisboa 28621342 90,0% ¥
Empresas associadas
PubliMETRO - Publicidade em Meios de Transporte e Outros,S.A.  Lishoa 150 000 40,00%
Empreendimentos Conjuntos
Otlis, A.C.E. Lishoa 329 832 14,30%
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.|.E. Lisboa ( 5,00%

0 Ensitrans é um Agrupamento Europeu de Interesse Econémico & constituido sem capital social, sendo sutentado finaceiramente
através das contribui¢des dos seus membros, bem como pelos rendimentos da sua atividade.

2 Além da participa¢do direta de 90%, 0 METROPOLITANO DE LISBOA detém ainda 10% através da participada Ferconsult.

2. Explicitagéo da aquisi¢do e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participacéo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE

De acordo com o n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em gque as empresas
publicas se encontram obrigadas a divulgar, entre outras matérias, a aquisi¢do e a alienagdo de participa¢des
sociais em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional, dé-se conhecimento que ao longo do
ano de 2018, o METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E. encontrava-se associado as seguintes entidades que
detinham o seguinte objeto social:
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Tabela 1 - Institui¢des & qual o METRO se encontra associado

DENOMINAGAO

ADFERSIT - Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento do Transporte Ferrovidrio

| OBJETO SOCIAL

Promover e contribuir para a divulga¢do das realidades e potencialidades do
Transporte Ferrovidrio, no contexto econémico e social tanto a nivel nacional como
internacional.

APNCF - Associagdo Portuguesa para a
Normalizagdo e Certificagdo Ferroviaria

Coordenagéo das atividades de normalizagdo no dominio das aplicagdes ferroviarias
e certificacdo de sistemas, produtos, equipamentos e servigos ferrovidrios.

CEEP Portugal - Associa¢do Portuguesa do
Centro Europeu das Empresas com
Participacdo e/ou Interesse Geral

Assegurar o funcionamento da Secgdo Portuguesa do CEEP - Centro Europeu das
Empresas com Participagdo Publica e/ou de Interesse Econédmico Geral, associagdo
internacional, com fins cientificos e ndo lucrativos, criada ao abrigo da legislagdo
belga, e reconhecida como parceiro social na U. E.

BCSD Portugal - Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentavel

A BCSD tem como objeto divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento
sustentavel, articular a cooperacdo entre a comunidade empresarial e a sociedade
civil com vista & promoc&o do desenvolvimento sustentavel.

COTEC Portugal - Associagdo Empresarial
para a Inovagdo

A Associagdo tem por objeto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades
intervenientes no Sistema Nacional de Inovagdo, prioritizar politicas de inovagao,
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em investigacdo e
desenvolvimento.

CUE - Comité Unido Europeia da UITP

Comité independente no dmbito da UITP, integrado pelas organizagdes nacionais
e/ou principais operadores de transporte publico dos Estados-membros da UE.
Lida com politicas comunitdrias que afetam os membros europeus, sendo
coadjuvado pelo EuroTeam, organismo independente com orgamento préprio, que
exerce efetivo “lobbying” dos interesses do transporte publico, local e regional,
junto das instituicGes comunitdrias.

Grupo NOVA IMPERIAL COLLEGE of London

O Grupo NOVA, apoiado em consultoria do Imperial College London (ICL), é um
programa de benchmarking de METROs de todo o mundo que visa apurar as
methores praticas no Aambito da atividade METRO-ferrovidria e permitir
disponibilizar aos ¢rgdos de decisdo (Administragdo, Tutela) informacdo
comparativa do desempenho, identificando areas prioritarias para a melhoria da
eficdcia e da eficiéncia.

GUSP - Associacdo utilizadores SAP em
Portugal

Associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como objetivo promover
a cooperagdo e a partilha de experiéncias entre as organizagdes que utilizam os
servigos ou produtos SAP, defendendo os seus interesses comuns.

IPAI - Instituto Portugués de Auditoria
Interna

Difusdo de boas praticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e formagdo com
especialistas internacionais e Certificagdo internacional em Auditoria Interna,
formagdo em Al.

Alamys — Associa¢do Latino_Americana de
Mteropolitanos

Fundada em 1987, a ALAMYS reline paises latino-americanos, Portugal e Espanha,
com sistemas metro-ferrovidrios de transporte e empresas/associagdes que
desenvolvem atividades afins, com o objetivo de fomentar o intercambio
tecnolégico em matéria de planeamento, construgdo e instalagdo de obras e
equipamentos relacionados com estes sistemas. O ML é Membro Principal ALAMYS
desde 1988.

LISBOA E-NOVA - Agéncia Municipal Energia
e Ambiente

O objeto da Associagdo € contribuir para a gestdo da procura de energia, a eficiéncia
energética, o melhor aproveitamento dos recursos energéticos endogenos, a
gestdio ambiental na interface com a energia e para o alargamento das boas praticas
no planeamento, na gestdo, na construgdo e na mobilidade sustentavel na cidade
de Lisboa.

UITP - Union Internationale du Transport
Public

O METROPOLITANO DE LISBOA integra a UITP e participa em diversas comissdes no
ambito desta entidade, nomeadamente o Comité da Unido Europeia e a Carta de
Sustentabilidade.

ITS Portugal - Assaciagdo para o
Desenvolvimento da Mobilidade e
Transportes Sustentaveis

Promogdo dos Sistemas e Servigos de Transportes Inteligentes através do didlogo
entre parceiros do setor dos TP, a promogao eventos tematicos e impulsionando a
colabora¢do entre parceiros na candidatura a verbas comunitarias destinadas a
seguranga e eficiéncia dos TP.

RedeMOV - Rede Tematica Interdisciplinar
da Mobilidade Urbana Inteligente

Rede tematica interdisciplinar da mobilidade urbana inteligente da Universidade de
Lisboa permitindo o acesso a investigagdo sobre TP: novas formas de mobilidade;
Integracdo de sistemas de mobilidade; novas tecnologias; sistemas inteligentes,
entre outros.
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3. Indicagdo do nimero de agges e obrigagdes detidas por membros dos orgdos de acﬁnistragdo e Zie
fiscalizagdio, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

Ndo aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa”. O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e dos
transportes.”

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a

entidade.

Ndo aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital é 100% estatutario.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 212 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO (...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder ds
necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e dos
transportes.”

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assequre a efetiva separagéo entre as
fungBes de administracdio executiva e as funges de fiscalizagéo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

Sdo 6rgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o Conselho Consultivo.

Nos termos dos Estatutos da empresa, ndo existe Assembleia Geral.

Os artigos 3.2 a 10.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., regulamentam as matérias
relativas a composicdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administragio da empresa, com
atualiza¢do no preceituado Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.
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B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remunera¢do relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

N3o aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo I, artigo 3.2 -
Orgdos Sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sdo 6rgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA o
Conselho de Administra¢do, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de Revisores
Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo. A Assembieia Geral ndo faz, portanto, parte dos érgaos Sociais
do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E..

2. Identificagdo das deliberag8es acionistas que, por imposi¢cdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéo dessas maiorias.

Ndo aplicével, conforme n.2 2 do Capitulo Il — Estrutura de Capital, do presente relatério. Sendo o
METROPOLITANO DE LISBOA uma Entidade Publica Empresarial o seu capital é estatutario, ndo existindo
agOes.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO {(...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa.” O n.22 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos
transportes.”

C. Administragao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo

e do Conselho Geral e de Supervisdo.

0Os membros do Conselho de Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA sdo nomeados por resolugdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos
transportes (cf. n.2 1 do artigo 4.2 dos seus Estatutos).

2. Caracterizagéio da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designagéio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo d (
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0
que entrou).
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Tabela 2 - Identificagcdo dos membros do Conselho de Administragio

I\{Iandato s Designacdo Entidal:jeemuneraa;,ao =
(Inicio - Fim) Data Pagadors (0/D)
2017-2019 Presidente Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos RCMn.216/2017 16/01/2017 METRO D
2017-2019 Vogal 1 Dr. Luis Carlos Antunes Barroso RCMn.2 16/2017 16/01/2017 METRO D
2017-2019 Vogal 2 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos RCMn.216/2017 16/01/2017 METRO D
2017-2019  Vogal 3 Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis RCMn.2 16/2017 16/01/2017  METRO D
Numero estatutdrio minimo e médximo de membros - [-]/([5]

Legenda : (1) Resolugdo Conselho de Ministros

(2) O/D - Origem/Destino
(3) Renunciou ao cargo com efeitos a 21/04/2018 - Deliberacdo CA n.2 1325274.

Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente do conselho de administra¢do é substituido pelo membro
executivo por si indicado.

O artigo 5.2 dos Estatutos da empresa refere também que o mandato dos membros do conselho de
administragdo tem a duragdo de trés anos e é renovdvel, até ao maximo de trés renovagdes. Contudo,
embora designados por prazo certo, os administradores deverdo manter-se em fungdes até nova designag3o,
sem prejuizo da dissolu¢do, demissdo ou renincia. O n.2 3 deste artigo refere ainda que “Faltando
definitivamente um administrador, 0 mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro fun¢bes até ao
fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.”

3. Distingéo dos membros executivos e niio executivos do Conselho de Administragdo® e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes®, ou,
se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo (vide artigo
32.2 do RISPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. sio
membros executivos.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos me;nbros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de SupervisGo e do Conselho de Administragéio
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

4 Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.2:1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

5 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos
da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem n3o esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunsténclia suscetivel de afetar a

sua isencdo de analise ou de decisdo.
e 1 W ”

a
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Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de Administracéo

Formacdo Académica:

PADE — AESE - Escola de Negdcios
MBA em Gestdo Internacional - Universidade Catdlica Portuguesa

Licenciatura em Engenharia Civil - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Atividade profissional atual:

Desde Janeiro2017 — Presidente do Conselho de Administra¢io do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Ferconsult S.A.
e Metrocom S.A.

Fungbes anteriores:

De 2010 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administra¢do da ViaLivre, S.A.

De 2006 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Euroscut Agores

De 2001 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Auto-Estradas Norte Litoral
De 2000 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administra¢do da Euroscut Algarve

De 1999 a 2015 - Administrador Delegado da Cintra, S.A

De 1995 a 1999 - Administrador Delegado na Ferrovial S.A e Ferrovial Agroman S.A.

Ex-Administrador da APCAP, Associacio Portuguesa das Concessiondrias de Pontes e Auto-Estradas com
Portagem

Ex-Vice-Presidente da Assembleia Geral da Cimara do Comércio e Industria Luso Espanhola.

Luis Carlos Antunes Barroso
Vogal do Conselho de Administragéio

Formagdo Académica:

Mestrado em Gest3o - Universidade Lusiada de Lisboa
Licenciatura em Gest3o - Universidade Lusiada de Lisboa

Atividade profissional atual:

Desde Novembro 2018 — Vogal do Conselho de Administragdo da Ferconsult, S.A.

Desde Janeiro 2017 - Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Metrocom
S.A, Presidente do TREM | A.C.Ee TREM Il A.C.E.
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Fun¢des anteriores:

2016 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano
de Lisboa, E.P.E., Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e Transtejo, Transportes Tejo, S.A.; e,
ainda, Vogal do Conselho de Administragdo das empresas participadas Ferconsult — Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. e Metrocom — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A

De 2015 a 2016 - Quadro na Caixa Geral de Depdsitos, S.A.;

De 2012 a 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.; e, ainda, Vogal do Conselho de Administracdo das empresas participadas
Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., da Metrocom — Exploragdo
de Espagos Comerciais, S.A. e Gerente da Carristur — Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais,
Sociedade Unipessoal, Lda.;

De 2009 a 2012 - Vogal do Conselho de Administracao do Porto de Lisboa, S.A.;

Em 2009 - Presidente do Juri do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para Subconcessio da Operagio
e Manutengio do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto;

De 2007 a 2009 - Adjunto no Gabinete da Secretdria de Estado dos Transportes;

De 2004 a 2007 - Diretor Adjunto na Dire¢do Corporate Finance Divida da Caixa — Banco de Investimentos,
S.A.;

De 2001 a 2003 - Subdiretor na Dire¢ao Assessoria a PME’s — Banco de Investimentos, S.A.;
De 1992 a 2000 — Técnico do Banco Nacional Ultramarino, S.A.;

De 1992 a 2001 - Assistente com regéncia na Universidade Lusiada

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Vogal do Conselho de Administracdo

Formagdo Académica:

Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes;
Mestrado - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimar3es;
Pds-Graduagdo - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimar3es

Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de Coimbra, Fac. de Ciéncias e Tecnologia, Coimbra

Atividade profissional atual:

Desde Maio 2018 — Vogal do Conselho de Administragdo da Metrocom,S.A.

Desde Janeiro 2017 - Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,Ferconsult
S.A.

De 2012 até a presente data - Membro Colaborador, Centro de Territério Ambiente e Construcdo (Centro

de Investigacdo da Universidade do Minho - CTAC); h _—
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Fungdes anteriores:

2016 - Vogal do Conselho de Administracdo das empresas Metropolitano de Lisboa, Carris e Grupo
Transtejo;

De 2009 a 2016 - NRAU - Técnico Qualificado, Ministério do Ambiente Ordenamento do Territdrio e Energia;
De 2003 a 2016 — Diretora de Servigos, Universidade do Minho;

De 1993 a 2016 - Consultoria e assessoria técnica na gestdo de projetos de construgdo, Servigos de Agao
Social da Universidade do Minho; De 1993 a 2016 — Perito do Ministério da Justica;

De 2007 a 2015 - Membro da Dire¢do da Agéncia para a Energia e Ambiente da Universidade do Minho
(AUMEA);

De 2007 a 2008 — Consultoria, Laboratdrio Internacional Ibérico de Nanotecnologia;

De 2001 a 2006 - Assistente convidado a tempo parcial, Universidade do Minho, Escola de Engenharia,
Departamento de Engenharia Civil;

De 1997 a 2003 — Chefe de Divisdo, Universidade do Minho;

De 1992 a 1998 - Técnica responsavel pelo alvara da empresa Construgdes Julio Dias Lda.;

De 1991 a 1997 — Técnica Superior, Universidade do Minho, Gabinete das Instalagdes Definitivas;
De 1989 a 1991 - Diregdo de Obra, S4 Machado & Filhos Lda.;

De 1989 a 1990 - Professora do 2.2 ciclo da disciplina de Ciéncias da Natureza, Escola C+S de Francisco
Sanches, Braga

Rui Nelson Ferreira Dinis
Vogal do Conselho de Administragdo

Formagdo Académica:

Doutorando em Gestdo Empresarial Aplicada (Doctor of Business Administration) - ISCTE-IUL,Business School
(desde 2007);

Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-empresariais - Faculdade de Direito de Coimbra (1995);
Licenciatura em Direito - Universidade de Coimbra (1990);

Pés-graduagoes:

Regulagdo Publica - CEDIPRE-FD Coimbra;

Direito Industrial - APDI-FD Lisboa;

Finangas Empresariais - AESE, Escola de Dire¢do e Negdcios;

Contratacgdo Publica - CEDIPRE-FD, Coimbra;

Programas de estudos superiores:
; @ 18
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“Direito dos Negdcios”, no Institut des Droit des Affaires - Université d'Aix-Marseille;
“Regulagdo Econdmica” - P.A.l. e Bath School of Management;
“IME”, Kennedy School of Government - Harvard University — MBA.

Atividade profissional atual:

Desde Janeira 2017 a Abril 2018 — Vogal do Conselho de Administra¢io do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
Metrocom S.A.

FungGes anteriores:

De 2014 a 2016 - Especialista da Comissdo de Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes,
junto do Parlamento Nacional de Timor-Leste (UNDP/EU/ PN);

De 2013 a 2014 - Assessor do Conselho de Administragdo da EP - Estradas de Portugal, SA, atual IP-
Infraestruturas de Portugal, SA, para Projetos Especiais e Internacionalizago;

Diretor de Governance, Gestdo de risco e Compliance;
Diretor da Auditoria Interna.
De 2007 a 2012 - Administrador da EP - Estradas de Portugal, SA

De 2005 a 2007 - Secretario-Geral e Diretor de Recursos Humanos, EP — Estradas de Portugal, E.P.E.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaragbes® de cada um dos membros do érgdo de administragio ao
orgdo de administracdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspegéio-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagcdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relacdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RISPE).

Em complemento dos mecanismos adotados na organizagdo em matéria de prevengdo de conflito de
interesses e da menc¢do expressa de inexisténcia de detengdo de quaisquer titulos de participacdo na
sociedade pelos membros dos 6rgdos de fiscalizagdo e administragdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros do
Conselho de Administracdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais sobre a
empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou outros parceiros de negécio.

Remete-se para o Anexo IV — Declaragdo a que se referem o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, do
RISPE.
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6. Identificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,

consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdéio Executivo com acionistas.

N3o aplicavel. Sendo o METROPOLITANO uma Entidade Publica Empresarial, o seu capital € 100% estatutario,
ndo existindo acionistas nem qualquer relagdo entre o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal.

Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., Capitulo IV, artigo 21.2 - Capital Estatutario,
n.2 1, “O capital estatutdrio do METRO (...) é detido integralmente pelo Estado e destina-se a responder as
necessidades permanentes da empresa.” O n.2 2 refere que “O capital estatudrio é aumentado ou reduzido
mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e dos
transportes.”

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias entre os
vdrios Orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagéo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacéo da administragéo quotidiana
da entidade.

A reparticdo de competéncias entre os orgdos sociais do METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se
regulamentada nos Estatutos da empresa. Nos termos do artigo 3.2 dos Estatutos do METRO sdo orgdos
sociais do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., o Conselho de Administra¢do, o Conselho Fiscal, o Revisor
Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas e o Conselho Consultivo.

Nos termos estabelecidos no artigo 7.2 dos Estatutos do METRO, ao Conselho de Administragdo cabem as
seguintes competéncias:

1. Compete, em geral o exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar a gestdo e o
desenvolvimento do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e a administragcdo dos bens afetos a atividade
do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete, em especial, ao conselho de administragdo:

a. Elaborar e propor aos membros do Governos responsaveis pelas dreas das financas e dos
transportes os objetivos estratégicos e as politicas de gestdo do METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., e controlar permanentemente a sua execugao

b. Elaborar os planos de atividades e os planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e
os orcamentos anuais, de acordo com as orientagdes gerais e especificas definidas para o sector e
para a empresa e 0s pressupostos macroecondmicos definidos pelo Governo, submetendo-os a
aprovacgio dos membros do Governo responséveis pelas dreas das financas e dos transportes;

c. Elaborar e remeter ao conselho fiscal, até 15 de Setembro de cada ano, o orgamento da empresa
para o ano seguinte, a enviar, juntamente com o parecer do conselho fiscal, até 31 de Outubro, aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes;

d. Elaborar relatérios de controlo orcamental adaptados as caracteristicas da empresa e as
necessidades do seu acompanhamento por parte dos membros do Governo responsaveis pel

P

areas das finangas e dos transportes;
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Apresentar os documentos de prestagdo de contas anuais, que incluem o parecer do conselho fiscal
e a certificacdo legal de contas, nos termos previstos na lei;

Gerir a atividade do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e praticar as operagdes relativas a
prossecu¢ao do seu objeto;

Deliberar sobre o exercicio, modificagdo ou cessa¢do de atividades acessérias do objeto principal
do METROPOLITANO DE LISBOA, E. P. E;

Propor a homologagdo de tarifas e pregos a praticar na exploragdo da sua atividade;

Celebrar contratos com o Estado, nos termos e para os efeitos referidos no artigo 21.2 do Decreto-
Lein.2558/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto, e pelo
Decreto-Lei n.2 64-A/2008, de 31 de Dezembro, contemplando, designadamente, a atribuicdo de
indemnizagdes compensatdrias e o fornecimento de servigos publicos relativamente ao transporte
de passageiros;

Contrair empréstimos ou contratar outras formas de financiamento, podendo, para o efeito,
constituir garantias, dnus ou encargos sobre os bens e direitos do patriménio do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei;

Requerer a declaragdo de utilidade publica das expropriag6es, a ocupacéo de terrenos, a defini¢io
de tragados e de medidas preventivas, estabelecimento de limitag6es ao uso de prédios, a definigdo
de zonas de protec¢do e de exercicio de serviddes administrativas;

Adquirir, vender, hipotecar ou por qualquer forma alienar ou onerar bens que integrem o
patriménio préprio do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., nos termos da lei e dos seus Estatutos;

. Tomar de locacdo quaisquer bens e dar de locagdo os bens que integrem o patriménio do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

Aceitar doagdes, herancas e legados;

Aprovar a organiza¢ao técnico-administrativa do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., e as normas
de funcionamento interno;

Designar e exonerar os responsaveis da estrutura organica do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

Aprovar o regime retributivo, o regulamento de carreiras e demais regulamentos internos relativos
as condi¢cBes de prestagdo do trabalho, sem prejuizo dos direitos emergentes de convengdes
coletivas de trabalho;

Exercer poderes de diregao, gestdo e disciplina, nos termos da lei;
Negociar conveng0es coletivas de trabalho;

Representar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
propor e prosseguir quaisquer agdes, confessa-las ou delas transigir, ou comprometer-se em
arbitragem;

Constituir mandatarios com poderes considerados convenientes;

Deliberar sobre a participagdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., na constitui¢io de
sociedades e na aquisi¢do ou alienagdo de partes de capital de outras empresas ou sociedades, nos
termos da lei;
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w. Assegurar, relativamente as atividades exercidas pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E, a
participagdo em associagdes ou organismos internacionais relacionados com as mesmas, bem como
assegurar ou garantir, junto daqueles ou em qualquer pais, a representagdo do Estado Portugués,
sempre que solicitada pelo membro do Governo da tutela;

x. Submeter & aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos
transportes os atos que, nos termos da lei ou dos Estatutos, o devam ser.

3. O conselho de administracdo deve delegar na comissdo executiva, caso esta exista, a gestdo corrente da
empresa, definindo em ata os limites e condi¢des de tal delegagao.

4. A deliberagdo do conselho de administragdo referida no numero anterior deve estabelecer o modo de
funcionamento da comissao executiva.

5. Sem prejuizo de outras restri¢des decorrentes da lei, constituem competéncia reservada do conselho
de administra¢gdo, ndo podendo ser objeto de delegagdo, as matérias sujeitas a autorizagdo ou
aprovagao tutelar.

6. Os outros administradores sdo responsaveis, nos termos da lei, pela vigildncia geral da atuacdo do
administrador ou da comissdo executiva e pelos prejuizos causados por atos e omissdes 8 destes,
quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissdes ou do propdsito de os praticar, ndo provoquem
a intervencdo do conselho para tomar as medidas adequadas.

O Artigo 8.2 refere que o conselho de administragdo do METRO pode proceder a delega¢do de poderes nos
seguintes termos:

1. Delegar, sob proposta do seu presidente, em um ou mais membros executivos do conselho de
administracdo, ou em trabalhador do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., a competéncia para a pratica
de atos ou competéncias de gestdo publica ou privada, inerentes a realizagdo de quaisquer das suas
atribuicdes;

2. Fazer-se representar por procurador em atos ou contratos em que o METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E., seja parte.

3. As deliberagdes que estabelegam delega¢es de poderes definem obrigatoriamente os termos e os
limites dos poderes delegados.

4. S6 pode haver subdelegagcdo de poderes quando expressamente autorizada pela entidade delegante.

5. A prova da delega¢do de poderes, bem como da representagdo em juizo e fora dele, salvo quanto ao
patrocinio judiciario, pode ser feita por credencial assinada por quem, nos termos dos presentes
Estatutos, tem competéncia para obrigar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sendo estas assinaturas
autenticadas com o selo branco da empresa.

6. Adelegagdo de poderes ndo exclui a competéncia do conselho de administragdo de deliberar sobre os
mesmaos assuntos.

No tocante as competéncias do presidente do conselho de administragdo, o artigo 9.2 dos Estatutos
estabelece o seguinte:

1. Compete ao presidente do conselho de administragdo a coordenagdo e a orientagdo geral das atividades
do conselho de administragao.
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2. Compete, em especial, ao presidente do conselho de administragdo:

a) Convocar e presidir as reunides do conselho de administracdo, coordenar a sua atividade e
promover a execug¢do das suas deliberagdes e velar pela execugdo e pelo cumprimento dos
orcamentos e dos planos anuais e plurianuais;

b) Representar o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., em juizo e fora dele, quer no plano nacional,
quer no plano internacional, quando outros representantes ou mandatdrios ndo hajam sido
designados;

c) Assegurar as relagdes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., com o Governo e apresentar aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes todos os assuntos
que devam ser submetidos a sua apreciagdo;

d) Convocar reunides conjuntas do conselho de administragdo e do conselho fiscal, sempre que julgue
necessario e a elas presidir.

3. Os vogais desempenham as fung¢Bes que especialmente lhes sejam cometidas pelo conselho de
administracao.

4. Compete, em especial, ao presidente da comissdo executiva, caso esta exista:

a) Assegurar que seja prestada toda a informagdo aos demais membros do conselho de administragdo
relativamente a atividade da comissdo executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo, da estratégia da empresa e dos deveres de
colaboracgdo, perante o presidente do conselho de administraggo.

Nos termos do disposto no artigo 13.° dos Estatutos, a fiscalizagdo é exercida por um conselho fiscal e por
um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que n3o seja membro
daquele 6rgdo. O conselho fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo um deles o
presidente do drgao.

O Artigo 14.2 relativamente a competéncia dos 6rgdos de fiscalizagdo, regula o seguinte:

1. Os orgdos de fiscalizagdo sdo responsaveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Compete ao conselho fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sdo atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade do METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., tendo em vista, nomeadamente, a realizagdo dos objetivos fixados nos orgamentos
anuais;

b) Emitir parecer sobre os documentos de presta¢do de contas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
designadamente de resultados, da conta de exploragdo e dos restantes elementos a apresentar
anualmente pelo conselho de administragdo, bem como sobre os planos anual e plurianual de
atividades, na perspetiva da sua cobertura orgcamental;

¢) Manter o conselho de administragdo informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames
a que proceda;

d) Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

e) Dar parecer sobre a subscri¢do de participagGes sociais em sociedades ou sobre as alteragdes de

capital nas sociedades participadas do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.cb-
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f) Pronunciar -se sobre qualquer assunto de interesse para o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., que
seja submetido a sua apreciagdo pelo conselho de administragao;

g) Propor aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos transportes a
nomeagao do revisor oficial de contas.

3. Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos os exames e verificacbes necessarios
a revisdo e certificagdo legais de contas, bem como exercer as seguintes fungdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe sirvam de
suporte;

b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da caixa e
as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes ao METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E., ou pela empresa recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

c) Verificar a exatiddo dos documentos de presta¢do de contas;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valométricos adotados pelo METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conduzem a uma correta avaliagdao do patrimdnio e dos resultados;

e) Participar nas reunies do conselho fiscal, quando convocado pelo seu presidente.

4. Compete ainda aos membros dos 6rgdos de fiscalizagdo:

a) Participar nas reunides do conselho de administragdo para que o presidente do mesmo os
convogueou em gue se apreciem as contas de exercicio;

b) Participar nas reuniées da comiss3o executiva, caso exista, onde se apreciem as contas de exercicio;

c) Registar por escrito todas as verificagGes, fiscalizagGes, dentincias recebidas e diligéncias que
tenham sido efetuadas, e o resultado das mesmas;

d) Participar aos 6rgios competentes do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., os factos de que tenham
conhecimento, reveladores de dificuldades na prossecugdo do objeto social.

5. O conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem enviar, trimestralmente, aos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes, um relatério sucinto em que refira os controlos
efetuados e as anomalias detetadas, assim como os desvios verificados em relagdo aos orgamentos e
respetivas causas.

No tocante as competéncias do Conselho Consultivo, o Artigo 16.2 refere que Ihe compete apreciar os planos
de atividade de natureza anual e plurianual, apreciar o relatdrio de atividades, pronunciar-se sobre a
expansio das linhas de metropolitano existentes bem como sobre a instalagdo e a exploragdo de novas linhas
de metropolitano, emitir recomendagdes tendo em vista a melhoria da prestagao do servico publico de
transporte por metropolitano, pronunciar-se sobre outros assuntos relacionados com a atividade do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., que lhe sejam submetidos pelo presidente, pela maioria dos seus
membros, ou cuja apreciagdo seja solicitada pelo conselho de administragao.

Nos termos do artigo 15.2, o Conselho Consultivo:

1. E composto por:
a. Dois representantes nomeados pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas
e dos transportes;
b. Um representante indicado pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, I.P.;
c. Um representante indicado pela Area Metropolitana de Lisboa;



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

d. Um representante indicado pela Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa;

Um representante indicado por cada uma das cdmaras municipais onde se situe a rede de

transporte publico do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E;

Um representante eleito pelos trabalhadores do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

O provedor do METROPOLITANO DE LISBOA,E.P.E.;

Um representante do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil,I.P.;

i. Um representante da Autoridade Nacional de Protecgdo Civil.

2. O conselho consultivo é presidido pelo representante dos membros do Governo responséveis pelas
areas das finangas e dos transportes que para tal seja designado, no respetivo despacho conjunto de
nomeacgao.

N

> g

3. O mandato dos membros do conselho consultivo é de trés anos.

O conselho consultivo redne pelo menos duas vezes por ano e as suas deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples, tendo o presidente voto de qualidade.

5. As reunides s3o convocadas pelo presidente com a antecedéncia minima de cinco dias, devendo a
convocatdria indicar a data, hora e local em que se realiza a reunido, bem como a respetiva ordem de
trabalhos.

6. Devem ser lavradas atas de todas as reunides, assinadas por todos os membros do conselho consultivo
presentes.

7. O exercicio do cargo de membro do conselho consultivo ndo é remunerado, sem prejuizo do
pagamento de ajudas de custo, se forem devidas, as quais sdo suportadas pelas entidades publicas que
designaram os seus representantes e, nos restantes casos, pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P

Os Pelouros dos membros do Conselho de Administragdo, conforme Deliberagio n.21256819- RCA
1836/16/2017 de 30 de Margo, estdo distribuidos da seguinte forma:

Presidente do Conselho de Administragédo, Eng. Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Grupo para a Inovacgao (GPI)

Gabinete da Secretaria Geral (GSG)

Gabinete de Auditoria Interna (GAI)

Gabinete de Valorizacdo do Patriménio (GVP)

Diregdo de Tecnologias de Informagdo (DTI)

Diregdo de Capital Humano {(DCH)’

Administrador, Dr. Luis Carlos Antunes Barroso
Diregdo Financeira (DFI)

Direcdo de Clientes (DCL)

Direcdo de Operag¢do (DOP)

Gabinete Juridico e de Contencioso (GJC)®

Administradora, Eng2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Grupo para a Expansdo da Rede (GER)

Direcdo de Seguranga e Vigilancia (DSV)

Direc¢do de Ambiente e Qualidade (DAQ)

Dire¢do de Empreendimentos (DEM)

Diregdao de Manutencgdo (DMT)

Diregdo de Logistica (DLO)°

7 Segundo Delibera¢do 1325272 ,RCA 1891-16 de 19/04/2018
& Segundo Deliberagdo 1325272 ,RCA 1891-16 de 19/04/2018
® Segundo Deliberagdo 1325272 ,RCA 1891-16 de 19/04/2018
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Administrador, Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis
Gabinete Juridico e de Contencioso (GJC)

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Diregdo de Logistica (DLO)
Direcdo de Capital Humano {DCH)

As delegacdes de competéncias nos responsaveis dos orgdos diretamente dependentes do Conselho de
Administragio do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. sdo determinadas por deliberagao do CA, incluindo a

faculdade de subdelegagdo.

Ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 8.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, o
Conselho de Administragdo delegou nos Diretores dos drgdos dele diretamente dependentes que integram
a estrutura organica da Empresa nos termos do disposto no art.2 109.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, os
poderes para autorizar a despesa, formagdo, celebragdo e execugdo dos contratos publicos, e assinar notas
de encomenda conforme consta na Delibera¢do n.2 7 - RCA n.2 21/15, de 14 de maio.

Figura 2 — Organograma

Estruturas Estatutdarias

Protegdo de Dados:

Estruturas de Apoio

Gabinete Juridico e
Contencioso {GJC)

Gabinete de Auditoria

Interna (GAI)

Estruturas Corporativas

Diretor Coordenador

Dire¢do para a Expansdo
da Rede (DER)

Estruturas Operacionais

Dire¢do de Dire¢do de Ambiente e

Empreendimentos (DEM) Qualidade (DAQ)
Direcdo de Capital
Humano {DCH)

Grupo para a inovagio

Gabinete de Valorizagdo Gabinete da Secretaria

do Patrimonio (GVP)

Geral (GSG)

Direcdo de Tecnologias
de Informagdo (DTI)

Dire¢do de Logistica
(DLO)

Dire¢do de Seguran¢a e
Vigilancia (DSV)

Dire¢do Financeira (DFI)

Direcdo de Clientes (DCL)

Empresas Participadas

Dire¢do de Manutengdo
{DMT)

Diregdo de Operagdes
(DOP)

Ferconsult, S.A. Metrocom, S.A. Publimetro, S.A. Otlis, ACE TREM, ACE TREM I, ACE ENSITRANS A.E.LE.
100% 100% 40% 14,3% ML 90% ML 90% ML 5%
Ferconsult10% Ferconsult 10% Ferconsult 45%

d
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8. Caracterizag@o do funcionamento do Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de Superviséo e
do Conselho de Administra¢do Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas'’;

Durante o exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo realizou um total de 44 (quarenta e quatro)
reunides, das quais 2 (duas) faltaram um dos administradores.

Tabela 3 - Nimero de reuni6es do Conselho de Administragio realizadas

1876  04/01/2018  °n s Parose 1898 28/06/2018
1877  18/01/2018 - 1899 05/07/2018 -
1878  25/01/2018 ooz oo 1900 10/07/2018
1879  01/02/2018 - 1901 17/07/2018 :
1880  08/02/2018 - 1902 20/07/2018
1881  15/02/2018 - 1903 26/07/2018 -
1882  15/02/2018 : 1904 21/08/2018
1883  22/02/2018 - 1905 20/09/2018 -
1884  23/02/2018 - 1906 21/09/2018
1885  01/03/2018 - 1907 24/09/2018 -
1886  08/03/2018 - 1908 27/09/2018
1887  15/03/2018 - 1909 04/10/2018 -
1888  29/03/2018 - 1910 18/10/2018
1889  05/04/2018 - 1911 25/10/2018 -
1890  12/04/2018 - 1912 08/11/2018
1891  19/04/2018 (*) 1913 15/11/2018 =
1892  07/05/2018 - 1914 21/11/2018
1893  15/05/2018 . 1915 22/11/2018 -
1894  24/05/2018 - 1916 29/11/2018
1895  30/05/2018 - 1917 06/12/2018 -
1896  07/06/2018 - 1918 13/12/2018
1897  20/06/2018 - 1919 20/12/2018 .

(*) Dr. Rui Dinis renunciou ao cargo de Vogal com
efeitos a 21 de abril de 2018. Esta é a uitima RCA em
que participa.

10 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
11 Ainformagdo poderd ser apresentada sob a forma de um quadro.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio:

Tabela 4 — Acumulagéo de FungGes dos membros do CA noutras empresas

Acumulagéo de Fungdes

Membro do CA
Entidade Fungéo Regime
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos FEREDNSOET Pres!dente Pl:|b|!C0
METROCOM Presidente Pablico
METROCOM Administrador Publico
FERCONSULT {desde 21/11/2018) Administrador PUblico
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso TREMA.C.E. (desde 30/03/2018 Presidente Publico
TREM II A.C.E. (desde 30/03/2018) Presidente Publico
OTLIS A.C.E. (desde 02/04/2018) Administrador Publico
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos FERCONSULT Adm!n!strador Pl,jblfco
METROCOM (desde 14/05/2018) Administrador Publico
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis METROCOM © Administrador  Publico

{(a) Renuciou ao cargo com efeitos a 21/04/2018 - Deliberagdo CA n.2 1325274.

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avalia¢do de desempenho dos mesmos.

Os Estatutos da Empresa ndo prevéem mecanismos internos de avaliagdo de desempenho dos
administradores, pelo que a referida avaliagdo compete a instdncia de nomeagdo. Sendo o Metropolitano de
Lisboa uma Entidade Publica Empresarial, aplica-se o regime estabelecido no Estatuto de Gestor Publico.

d) Comissbes*? existentes no 6rgéo de administragdo ou supervisdio, se aplicdvel. Identificagdo das
comissBes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o aplicavel. Nos termos do art.2 3.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, a administragdo do
METROPOLITANO DE LISBOA encontra-se apenas limitada ao Conselho de Administra¢do.

D. Fiscalizagao

1. Identificacéio do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comiss@io para as Matérias Financeiras.

Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, a fiscaliza¢do é exercida
por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas
que n3o seja membro daquele 6rgdo. O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um
suplente, sendo um deles o Presidente (cf. n.2 2 do artigo 13.2).

Os membros do Conselho Fiscal sdo nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das financas e dos transportes, por um periodo de trés anos, renovavel até ao
maximo de trés vezes (cf. n.2 3 do art.2 13).

12 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administragdo ou supervisg
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2. Composicéo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervis@o ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indica¢éio
do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duraciio estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alterag¢dio de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar
0s mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Tabela 5 - Composi¢do do Conselho Fiscal

Mandato Designagao
. 3 Cargo
(Inicio - Fim) Forma (1)
2017-2019  Presidente Dr. José Carlos Pereira Nunes DC SETF e SEAMB 11/01/2017
2017-2019  Vogal Efetivo  Dra. Cristina Maria Pereira Freire DC SETF e SEAMB 11/01/2017
2017-2019  Vogal Efetivo  Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda DC SETF e SEOPTC 11/01/2017
2017-2019  Vogal Supiente Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais  DC SETF e SEOPTC 11/01/2017

(1) De acordo com o Despacho Conjunto de 11 de Janeiro de 2017 do Senhor Secretério de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas e do
Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente.

{2) 01.2mandato do Dr.José Carlos Pereira Nunes foi cumprido como vogal efetivo.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos.

Dr. José Carlos Pereira Nunes
Presidente

Formagao Académica:

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(ISCTE), concluida em setembro de 1991;

Certificado de aptiddo profissional como formador, passado pelo Instituto do Emprego e Formagéo Profissional
(no 3mbito do Sistema Nacional de Certificagdo Profissional).

Atividade profissional atual:

Desde Janeiro de 2017 - Presidente do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sendo membro do
Conselho Fiscal desde Qutubro de 2012

Desde janeiro de 2013 - Inspetor do quadro da Inspe¢do-Geral de Finangas exercendo as fungdes de Chefe de
Equipa;

Atividade profissional anterior mais relevante:

2012 a 2017 - Membro do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. desde agosto de 2012,

[}

sendo vogal até janeiro de 2017 e presidente entre essa data e julho de 2017
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2008 a 2016 - Membro de juris de diversos concursos publicos de privatizagdo ou concessdo de servigos publicos;

2001 a 2007 - Diretor de servigos do Gabinete de Organizagdo, Planeamento e Auditoria dos Servigos Sociais do
Ministério da Justica;

2001 a 2007 - Membro de diversos juris de concursos de admissdo de pessoal para o quadro dos Servigos Sociais
do Ministério da Justica;

2000 a 2002 - Docente de matérias financeiras e contabilisticas, em regime de acumulagdo em horario ndo
laboral, do curso superior de Contabilidade, do Instituto de Estudos Superiores de Contabilidade;

1996 a 2000 - Docente de matérias contabilisticas e fiscais, em regime de acumulagdo em horario nao laboral,
do curso de habilitagio ao exame para técnicos de contas, do Centro de Estudos de Contabilidade;

1992 a 2001 - Inspetor do quadro da Inspe¢do-Geral de Finangas.

Dra. Cristina Maria Pereira Freire
Vogal efetiva

Formagdo Académica:

Mestre em Direito — variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa (2011/2012)

Pds-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto de Ciéncias
Juridico-Politicas (2006/2007)

Pds-Graduada em Direito da Sociedade da Informagdo pela Associacdo Portuguesa de Direito Intelectual e pela
Faculdade de Direito de Lisboa (1998/1999)

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1998).

Atividade profissional atual:

Desde 2017 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S. A.
Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, E. P. E.
Desde 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da ENMC - Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, E. P. E.

Desde 2013-Secretaria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, S. A., da Parparticipadas, SGPS, S. A. e
da Parups, S. A.

Desde 2008 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Alqueva, S. A.

Atividade profissional anterior mais relevante:

Dezembro 2017 ao presente - Diretora de Servicos da Diregdo de Servigos Juridicos e de Coordenagdo da

Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em regime de substituigdo
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Junho 2017 a Dezembro 2017 - Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenacdo da DGTF, em regime de
substitui¢do

Abril 2016 a Maio 2017 - Diretora de Servigos da Dire¢do de Servigos Juridicos e de Coordenacio da Dire¢do-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em regime de substituicdo

Setembro 2013 a Margo 2016 - Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenagio da DGTF, em regime de

substituicdo

De 2009 a 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos
Petroliferos, E. P. E.

De 2009 a 2014 - Vogal ndo executiva do Conselho de Administragdo da Fundagdo Mata do Bugaco

Julho 2007 a Agosto2013 - Técnica Superior na DGTF

Outubro 2006 a Junho 2007 - Técnica Superior de 1.2 classe na Dire¢do-Geral do Patrimdnio

Marco 2005 a Outubro 2006 - Técnica Superior de 2.2 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia
Municipal da Camara Municipal da Amadora {CMA)

Julho 2004 a Marco 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administragdo Local, Habitagio e
Desenvolvimento Regional

Maio a Julho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do Territério e Ambiente

Abril 2003 a Maio 2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordenamento do Territério

Abril 2002 a Abril 2003 - Adjunta do Secretdrio de Estado Adjunto e do Ordenamento do Territdrio

Agosto 2001 a Marco 2002 - Técnica Superior de 2.2 Classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia
Municipal da CMA

Marco a Julho 2001 - Jurista na Diregao de Servigos Juridicos da Direcio-Geral das Autarquias Locais

Fevereiro 2000 a Fevereiro 2001 - Técnica Superior estagidria (fevereiro de 2000 a fevereiro de 2001), na CMA,
no Departamento de Administragdo Geral e Finangas/Servigo de Contraordenag¢des

Novembro 1998 a Maio 2000 - Advogada estagidria

Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda
Vogal efetiva

Formag¢ao Académica:

Pds graduagdo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regides Auténomas e das Autarquias Locais,
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016)

Licenciatura em Organizagao e Gestdo de Empresas - ISCTE (1995)

Atividade profissional atual:

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, E. P. E.
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Desde Dez. 2013 - Quadro Técnica Superior da Direg¢do-Geral do Tesouro (DGTF) a desempenhar fungdes
técnicas na Dire¢do de Servicos de Participagdes do Estado

Atividade profissional anterior mais relevante:

2002- 2013 -Técnica Superior da DGTF, tendo desempenhado fungdes na Diregdo de Servigos de Regulariza¢des
Financeiras

2001-2002-Técnica Superior do quadro da DGTF, tendo desempenhado fungdes na Dire¢do de Servicos
Financeiros

1999-2000-Técnica Superior do quadro do Hospital de Sdo Bernardo — Settbal, tendo desempenhado fungdes
de assessoria a Administra¢do Hospitalar na area financeira

1995-1998 -Técnica Superior do quadro do INFARMED, tendo desempenhado fung¢des de apoio técnico na
Dire¢do de Servigos Financeiros

Formacgdo profissional especializada:

- A administrac3o e a fiscaliza¢do de sociedades andnimas, Abreu Advogados (2016)

- Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas, ISCTE (2016)
- Os novos regimes dos Fundos de investimento e do Capital de Risco, Almedina (2015)
- O Sistema de Normalizagdo Contabilistica, cegoc (2014)

- Curso de Auditoria Financeira, cegoc (2014)

- Inglés “Upper Intermediate”, DGTF (2011-2013)

Dra .Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
Vogal Suplente

Habilitacoes académicas:

Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1983.

Atividade profissional:

Desde outubro de 2012 — Diretora de Servicos de Gestdo Financeira e Orgamental da Direcgdo-Geral do Tesouro
e Financas {(DGTF), em regime de substituig¢do.

Abril de 2008 a setembro de 2012- Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental da DGTF, em regime de
substituicdo.

Junho de 2007 a abril de 2008 — Chefe de Divisio de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em regime de

substituicdo.
Abril de 2000 a junho de 2007 - Diretora do Gabinete de Prospectiva e Coordenagao da Dire¢do-Geral do Tesour

(DGT).
/7 ' -
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Abril de 1993 a abril 2000 — Chefe de Divisdo da drea de Coordenacdo Orcamental e BonificagBes da DGT.

1987 a 1993 - Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fungdes nas seguintes Diregdes da DGT: Operagdes
Cambiais; Planeamento, Organizag¢do e Coordenacdo; e Gabinete de Estudos.

Outras fungdes e atividades desenvolvidas:

Desde setembro de 2016 — Representante do Ministério das Finangas no Conselho Numismatico da INCM, SA.

Desde novembro de 2015 — Representante da DGTF no projeto de criacdo da Entidade Contabilistica Estado.

Desde outubro de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, SA.

Desde agosto de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, SA.

Desde agosto de 2012 — Representante da DGTF na Comissdo Executiva da Estrutura de Gestdo do PNAEE.

Desde junho de 2010 — Representante DGTF na Comissdo de Investimentos Fundo de Modernizaciio Comércio.

Desde marco de 2009 - Representante da DGTF na Comissdo de Gestdo Técnica do Fundo para a Promog3o dos
Direitos dos Consumidores.

Desde abril de 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, SA.
Desde abril de 2008 — Membro do Grupo para o0 Acompanhamento Permanente da Moeda Metilica.

2007 a novembro de 2013 - Vogal do Conselho Fiscal da SOFID ~ Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituigdo Financeira de Crédito, SA.

Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA.

2004 a fevereiro de 2008 - Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo do Instituto de Mercados de Obras Publicas e

Particulares e do Imobilidrio.

Desde 2004 ~ Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto,
SA.

2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de Sdo Bernardo, SA.

2002 a 2004 - Representante da Diregdo-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um projecto de
diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia.

1999 a 2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA.

1998 a 2000 - Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou os projectos de
diplomas que regulam o regime da concessdo de crédito a aquisi¢do, construgdo e realizagio de obras em
habitacdo — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de novembro, e posteriores alteragdes.

1998 — Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro na Comissdo de Estudo do Regime Juridico Relativo aos
Auxilios Publicos.

Formacgao profissional especializada:

Curso “FORGEP — Programa de Formagdo em Gestdo Piblica” (Instituto Nacional de Administrag3o).

Curso “Formagdo de Formadores” (Instituto do Emprego e Formag3o Profissional). \

/j/ Gl
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4. Procedimentos e critérios aplicdveis & intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagéo

de servicos adicionais ao auditor externo.

Os servigos de auditor externo sdo efectuados por concurso ou por convite a uma ou a varias empresas,
sendo que o érgdo de fiscalizagdo ndo tem intervengdo nesta matéria.

5. Outras fun¢Bes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel , da Comisséo para as Matérias Financeiras

N3o aplicdvel ao METROPOLITANO DE LISBOA. De acordo com os Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA,
compete aos 6rgdos de fiscalizagdo da empresa diversas matérias e atribuigdes, conforme capitulo V. Orgédios
Sociais e Comissdes, ponto C.7.

6. lIdentificagdo , consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal , da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de SupervisGo ou da Comissdo para as matérias Financeiras que se considerem
independentes , nos termos do n? 5 do artigo 4142, do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal s3o independentes nos termos do art. 414.2, n.2 5 do Codigo das
Sociedades Comerciais.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicdvel.

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro:

Tabela 6 - Nimero de reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

Auséncias dos membros do
Orgio de Fiscalizagcdo

N.2 Reunides  Local de realizagdo Intervenientes na reuniao

Sede do METRO de m == N
12 LISBOA - Pontinha Membros do CF (todos) N&o se verificaram auséncias

Inspegdo-Geral

. Membros do CF (todos) N&o se verificaram auséncias
de Finangas

b) Cargos exercidos em simulténeo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

O Conselho Fiscal do METROPOLITANO DE LISBOA é Gnico, e os membros que o compdem exercem outras
atividades conforme CV’s supra identificados no ponto 3.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos nimeros de inscri¢éio na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagéio
do numero de anos em que o ROC exerce fung¢bes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

ROC efetivo: Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita
na lista da OROC com o n? 74 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n2 2699, nomeado por
Despacho Conjunto dos Ministérios das Finangas e da Economia, de 18 de marg¢o de 2015.

Sécio que representa a sociedade: José Luis Areal Alves da Cunha, ROC n2 585.

A Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC n.2 74, representada por José Luis Areal Alves da
Cunha, ROC n.2 585, iniciou fungdes em 18 de margo de 2015 (data da assinatura a que produz efeito o
despacho de nomeagdo do ROC efetivo e suplente), conforme Despacho Conjunto da Secretaria de Estado
do Tesouro e da Secretaria de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes

(No documento disponibilizado ao Metropolitano de Lisboa, “Despacho Conjunto da Secretaria de Estado do
Tesouro e da Secretaria de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes de 18 de margo de 2015,
que determinou a nomeagdo do Revisor Oficial de Contas da MdL para o triénio 2015-2017”, néo consta o

numero do despacho).

O Revisor Oficial de Contas nomeado para o triénio 2015-2017, mantém-se atualmente em fungdes.

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos
g entidade.

De acordo com o n.2 4 do art.2 132 dos Estatutos da Empresa, o Revisor Oficial de Contas tem um mandato
com a duragdo de trés anos, renovavel por uma Unica vez. Decorrido o prazo minimo de dois anos sobre o
termo do prazo da renovagdo, pode voltar a ser designado o mesmo ROC.

3. Indicag@o do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagéo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragé@o relativa ao ano em

referéncia.

Tabela 7 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

Identificagdo SROC/ROC Desi a N.ed d
entificacdo / ignagao e anos de M8 ek

Mandato fungdes = -
N.2 de s fungdes exercidas

e Data do exercidas
Forma Data i
na CMVM contrato TEEEE nasociedade

{Inicio - Fim) Inscrigdo

na OROC

Alves da Cunha, A, Dias &

20161
SRoC Associados, SROC, Lda. " Pt
- B & Luis Areal Al
2015-2017 ROC Efetivo ([:);nj::e uis Areal Alves da 585 SoiEnon0 Despacho 18/03/2015 18/03/2015 4 4
ROC Suplente  Dr. Abilio Anga Henriques 413 20160121 ){ 7
|
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Tabela 8 - Remuneracao do Revisor Oficial de Contas

Remuneragio Anual - 2018 (€)
Nome (ROC)

Bruta

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 20550,36

4. Descrigdio de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou;;estados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel.

Nao existem.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

[

Composicdo ao longo do ano em referéncia, com indicagéo do numero estatutdrio minimo e mdximo de
membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacéio e data do termo de mandato de cada membro . Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato

durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos { o que saiu e o que entrou).

N3o aplicavel. Apesar do Conselho Consultivo ser parte integrante dos érgdos sociais do METROPOLITANO
DE LISBOA, E.P.E., conforme artigo 3.2 dos Estatutos da entidade, ndo existiu nomeagdo dos membros que
o deverdo compor, de acordo com o n.2 1 do artigo 15.2 (ver capiltulo V. Orgdios Sociais e ComissBes, ponto
C.7).

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées
exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia.

Tabela 9 - Identificagdo e remuneragdo do Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo Contratagao REUpSIaciC SOt
2018 (€
Nome Auditor Externo N.2OROC  N.2CMVM Data  Periodo | V¥O" dsa fiesteciodie
ervicos

BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
f ' 29 20161384 01/01/2017 3
representada por: 104/ anos 29780,00
Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 956 20160573

7
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2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotacéo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢bes, bem como indicaglio do 6rgéo responsdvel pela avaliacdo
do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita.

O METROPOLITANO DE LISBOA langa concurso, de 3 em 3 anos, para a contratagido de auditor externo, ao
abrigo do Cddigo da Contratagdo Publica. Nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos do
METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E., aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, a
fiscalizagdo é exercida por um conselho fiscal e um revisor oficial de contas (ROC) ou por uma sociedade de
revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele rgdo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagio dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagéo de tais servigos e indicagéio das razées

para a sua contratagdo.

Ndo houve contratagdo deste tipo de servicos em 2018.

4. Indicagdo do montante da remunera¢do anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagéo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma
rede'? e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos.

Tabela 10 - Remuneragio anual paga ao Auditor Externo

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/ IVA) €29 780,00 100%

Valor dos servigos de consultoria fiscal -
Valo de outros servicos que ndo revisdo de contas -
Total pago pelo ML a SROC| €29 780,00 67%

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/ IVA) - Ferconsult €9 000,00 100%
Valor dos servigos de revisdo de contas (s/ IVA) - Metrocom €5 700,00 100%
Total pago pelas participadas a SROC| € 14 700,00 33%

Nota: deverd indicar-se o valor dos honordrios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a
percentagem sobre os honordrios totais faturados pela empresa & entidade/grupo

13 Acompanhada de menc3o a legislagdo aplicavel.

14 Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisio de

Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro. 7/
DK
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

E Indicagdio das regras aplicdveis a alteragéio dos Estatutos da entidade.

A alteragdo dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto Entidade Publica Empresarial, é
efectuada por meio de decreto-lei, em conformidade com o disposto no artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 que determina que a mesma seja “...realizada através de decreto-lei ou nos termos do Cédigo das
Sociedades Comerciais, consoante se trate de entidade ptblica empresarial ou sociedade comercial, devendo
os projetos de alteracéo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fun¢éio acionista.”

Os atuais Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., foram aprovados pelo decreto-lei n.2 148-A/2009,
de 26 de junho, e alterados pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, o qual estabeleceu o quadro
juridico geral da concessdo de servigo publico de transporte por METROPOLITANO de passageiros na cidade
de Lisboa e nos concelhos limitrofes da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva drea correspondente ao
nivel 1l da Nomenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da manutengdo da
concessdo atribuida ao METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagéio de irregularidades ocorridas na entidade. \

Numa perspetiva de prevengdo, é assumida a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando
informacdo precisa sobre as suas politicas, préticas e processos operacionais. Como principal medida de
combate a corrup¢do tem sido adotada uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e detecdo de
situacBes de fraude e corrupgdo, quer pela via da sensibilizagdo dos colaboradores, quer pela difusdo de
normativos internos que assegurem e promovam comportamentos profissionais éticos, nomeadamente o
Cédigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas (PPRCIC).

Por outro lado, a Empresa dispde de um mecanismo de whistleblowing (Canal de Etica), que tem como
objetivo contribuir para promover a transparéncia da Organizagdo, sendo um canal direto de comunicagdo
de suspeitas de fraudes, de conflitos de interesse e/ou de praticas de corrupgdo, de acordo com as boas
praticas de GRC (Governance, Risk Management & Compliance), com vista a assegurar o cumprimento legal,
os principios éticos e de conduta, bem como a identificagdo de situagdes andmalas e de riscos potenciais.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAI), que atua como estrutura de apoio ao Conselho de Administragdo (CA),
assumiu fungdes de auditoria e de monitorizagdo do cumprimento das recomendagdes aprovadas pelo CA
(follow-up), de forma a mitigar o risco, cabendo-lhe igualmente a responsabilidade de atualizar o PPRCIC e
de elaborar o correspondente relatério de execugdo para o ano de 2018.

No ambito das atribuicbes ao GAl relativas ao Compliance, destaca-se a implementagdo pelo
METROPOLITANO DE LISBOA de uma ferramenta informatica de Compliance (desenvolvida internamente),
no sentido de assegurar o cumprimento legal.

O METROPOLITANO DE LISBOA tem implementado e certificado um sistema de gestdo integrado de
qualidade e de ambiente que integra um conjunto de procedimentos com vista a detetar e corrigir ndo
conformidades, ou seja, desvios aos requisitos aplicaveis, sejam estes provenientes de legislagdo, de
regulamentos adotados ou de procedimentos definidos internamente. Quando é detetada uma ndo
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conformidade ou irregularidade em determinado processo da empresa, a mesma é formalizada de acordo
com o procedimento interno para tal e, juntamente com o gestor do processo em causa, sdo definidas acdes
de melhoria (corre¢des e/ou acdes corretivas) de forma a resolver o problema identificado. A gestdo de topo
é informada periodicamente sobre as ndo conformidades detetadas, bem como dos planos de agdo com vista
a sua correcao.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

O METROPOLITANO DE LISBOA, como anteriormente mencionado, dispde de um Cédigo de Etica e de
Conduta, sendo este assunto abordado em maior pormenor no ponto 2 do capitulo VI.C deste RGS.

A Empresa possui, tal como ja referido, um PPRCIC aprovado desde dezembro de 2009, que foi objeto de
sucessivas atualizagbes, encontrando-se em vigor a 5.2 edi¢do (elaborada em 2018). Este Plano inclui uma
matriz de risco de fraude, na qual sdo identificados riscos daquela natureza e de acordo com as categorias
tipificadas (Corrupgdo, Conflitos de interesse, Manipulagdo de informag3o, Apropriacdo indevida de ativos).
E ainda, para cada risco identificado, efetuada uma avaliagdo do risco de acordo com a combinacdo da
probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média ou Alta) e do impacto (Baixo, Médio ou Alto), bem como
identificadas medidas de prevengdo ja implementadas e propostas para implementar (constituindo estas o
Plano de A¢do do PPRCIC), com indicagdo do responsavel pela sua implementagdo.

O PPRCIC de 2018 estd disponivel na pagina da Internet do METROPOLITANO DE LISBOA.1

Anualmente, é elaborado um Relatério de Execugdo do PPRCIC onde é indicado o grau de implementagdo no
ano transato das medidas elencadas no mesmo Plano. No ano de 2018, foi elaborado e aprovado o Relatdrio
de Execucdo do PPRCIC referente a 2017, tendo sido remetido para o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
(CPC) bem como aos drgdos de tutela, superintendéncia e controlo, nos termos da Recomendacio do CPC de
1 de julho de 2009. O referido Relatdrio encontra-se disponivel na pagina da Internet do METROPOLITANO
DE LISBOA .

No sentido de reforgar a cultura organizaciona! de prevencdo e gestdo de conflitos de interesses no
METROPOLITANO DE LISBOA foi alargado o projeto de subscrigdo voluntaria de declaragdes de inexisténcia
de conflitos de interesse, ao Conselho de Administragdo e as restantes Areas da Empresa ndo abrangidas
inicialmente. Foi ainda, promovida, por recomendagdo do GAI, uma acdo de sensibilizagio de combate ao
conluio pela Autoridade de Concorréncia ao universo dos Colaboradores da Diregdo de Logistica (DLO) e
divulgado na intranet da Empresa o Guia de Boas Praticas de Combate ao Conluio®.

2 Em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2019/01/MetropolitanodeLisboa_PPRCIC2018.pdf.

6 Em http://www.metrolisboa.pt/institucional/wp- —
content/uploads/sites/2/2018/01/MetropolitanodeLisboa_Relat_PPRCIC2017.pdF.

7 hitp://www.concorrencia.pt/CombateAoConluionacontratacaopublica/.
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B. Controlo interno e gestdo de riscos'®

i Informagédo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a dimenséo e

complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

De acordo com o previsto na alinea d) do artigo 5.2 do Estatuto do Gestor Publico®®, s3o deveres dos membros
do Conselho de Administragdo, avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa.

Para esse efeito, o GAl elabora, anualmente, um Plano de Auditoria, que tem em conta os riscos da Empresa,
as solicitagdes do CA e das Areas, bem como de conclusGes/recomendagdes de anteriores auditorias
realizadas. Esta Area tem como atribui¢des avaliar o cumprimento, a eficécia e a eficiéncia dos controlos
internos, mediante a fungdo da auditoria interna.

Refira-se ainda que o PPRCIC traduz o levantamento de riscos relevantes assumidos pelo METROPOLITANO
DE LISBOA. Este documento contempla os principais riscos a que a Empresa se encontra exposta no exercicio
da sua atividade. Encontram-se organizados de acordo com a metodologia recomendada pela Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE) no “Fraud Risk Manual” de 2007, adaptada a realidade da Empresa. De
acordo com esta metodologia que realiza uma tipificacdo dos riscos de fraude, foram definidas quatro
grandes categorias de riscos:

e Corrupgao;

o Conflitos de interesse;

e Manipulagdo de informacao;

Apropria¢do indevida de ativos.

2. Identificagio de pessoas, 6rgdios ou comissBes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

No METROPOLITANO DE LISBOA, o controlo interno e a gestdo de riscos, para além do Conselho de
Administracdo, tem mais dois niveis de interveng¢do: o das Areas e o do Gabinete de Auditoria Interna.

Com efeito, na sequéncia da definicdo das atribui¢des das Areas do METROPOLITANO DE LISBOA, no
respetivo Manual de Organizacdo e das competéncias delegadas e subdelegadas, em conjugagdo com o
previsto no PPRCIC, surgem os “risk owners”.

No que respeita ao Gabinete de Auditoria Interna, as atribuicSes relativas ao controlo interno encontram-se
igualmente definidas no referido Manual de Organizagdo. Esta Area contou no ano de 2018 com 5 técnicos
com formagdo superior nas Areas de Direito, Economia, Gestdo e Contabilidade. Neste contexto, a
responsavel do GAI é a Dra. Margarida Maria Melo de Sousa Loureiro.

18 Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato {s) de Manual ou Cddigo que satisfaga (m) o requerido. Tal formato d
prestaggo da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato (s) que satisfazem cada uma das alineas.

19 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo.
- 7 3 40
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L& Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da definicdo

de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

Ndo existe apenas um Plano de Gestdo de Riscos, mas sim diversos planos em conformidade com a tipologia
dos riscos em causa.

Assim, para além do PPRCIC, o METROPOLITANO DE LISBOA dispde de Plano de Organizagdo e Gestdo da
Seguranca da Empresa (POGSE) que integra:

i. Descrigdo da Rede e dos principais equipamentos de seguranga da rede;
ii. Planos de seguranca da rede, organiza¢do da seguranga, incluindo os planos de atuagdo,
evacuagao e prevengao;
iii. Planos de Emergéncia Internos (PEl) das instalagGes, organiza¢do da seguranca, incluindo
os planos de atuagdo e evacuacdo.
iv. Procedimentos e Instrugbes de emergéncia;
v. Regulamentos internos de seguranga da exploragdo:
vi. RSPVE —Regulamento de Seguranga do pessoal em vias eletrificada;
vii. RSS — Regulamento de Sinalizagdo;
viii. RCC —Regulamento de Circulagdo de comboios;
ix. RURT — Regulamento de utilizagdo das Redes de Telecomunicacdes;

No dmbito da Seguranga e Saide no Trabalho, foram desenvolvidas, de forma sustentada, medidas e a¢des
de melhoria das condi¢bes de prestagdo de trabalho e para promocdo das condigdes de saude, tendo em
conta critérios de bem-estar pessoal e profissional, nomeadamente as analises de riscos laborais, com a
identificagdo das principais situagbes de risco de modo a melhorar a prevengdo dos acidentes e doengas
profissionais e melhorar a qualidade de vida.

Para mais informacgdes, vd. respostas aos pontos 5, 6 e 7 do presente capitulo.

4. Explicitagéio, ainda que por inclusio de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgdos ou comissdes da entidade.

O GAI é uma estrutura de apoio ao Conselho de Administragdgo do METROPOLITANO DE LISBOA, reportando
hierarquicamente ao Presidente do CA.%°

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as Areas da Empresa tém implementadas diversas praticas de controlo interno das suas atividades que
visam a gestao de risco.

De destacar, nesse sentido, a materializagdo da importdncia do risco na missdo e atribui¢des de algumas das
Areas no Manual de Organizagdo, nomeadamente na Diregdo de Seguranca e Vigilancia (riscos de seguranca),

Direcdao de Empreendimentos (risco de ativos operacionais), Dire¢do Financeira (cobertura de riscos da
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Organizagdo através de seguros), Diregdo de Logistica (risco de rutura de stocks) e Dire¢do de Capital Humano
(riscos profissionais).?

6. Identificacio e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a entidade se expée no exercicio da atividade.

Tal como ja referido, o PPRCIC do METROPOLITANO DE LISBOA consagra quatro grandes categorias destes
riscos, a saber:

e Corrupgdo;

e Conflitos de interesse;

e Manipulagdo de informacao;

e Apropriagdo indevida de ativos.

Os riscos mais criticos, identificados no PPRCIC, sdo os seguintes:

Tabela 11 - Principais Riscos da Empresa

1- Corrupgdo
1.B) Corrupgdo passiva
1.B.5) Aplicagdo de coimas / multas
1.B.7) Sobrefaturagdo
1.B.7.a) Materiais, prestagao de
servigos e empreitada de obra
publica (EOP)
1.B.7.b) Servigos / trabalhos a
mais
(®] 1.B.9) Extorsdo econdmica
1.B.10) Facilitagao de acesso indevido a
instalagdes / sistemas {para ato
criminoso ou terrorista)
4-Apropriacdo indevida de ativos
4.1) Avaliacao fraudulenta de ativos
4.L.1) Ativos fixos tangiveis
4.1.2) Propriedades de investimento
4.L.3) Participagdes financeiras

1- Corrupgdo
1.B) Corrupgdo passiva
1.B.1) Concursos / elaboragdo de contratos
1.B.2) Adjudicagdes diretas

Impacto

1- Corrupgdo
1.B) Corrupgao passiva
1.B.8) Recebimentos ilegais através de
dinheiro / presentes / viagens /
entretenimento / outros
4- Apropriagdo indevida de ativos
4.G) Fraude em seguros
4.G.4) Alegacao ficticia de acidente de
trabalho / empolamento de danos pessoais
4,H) Roubo / utilizagdo indevida de existéncias
4.1) Roubo / utilizagdo indevida de ativos fixos
tangiveis
1 2
Probabilidade

Os riscos acima identificados encontram-se representados, a sombreado, na seguinte matriz de risco:

2 Cfr, Deliberag3o do Conselho de Administragdo n.2 1254545, de 21.03.2017, tomada na RCA n.2 1835/13/2017.
7 42
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Tabela 12 - Matriz Impacto vs Probabilidade
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@ Corrupgdo @ Conflitos de interesse @ Manipulagdo de informagdo ® Apropriacgdo indevida de ativos < Riscos mais criticos

Para além desses riscos identificados no PPRCIC, elencaram-se no Plano Anual de Auditoria para 2018 os

processos que apresentavam um risco elevado, nomeadamente os seguintes:

1)

2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

Seguranga de Pessoas, Infraestruturas, Sistemas e outros Ativos (ameaga terrorista, sinistralidade,
intrusdo e acessos indevidos a rede e infraestruturas, apropriagdo indevida de ativos), com particular
destaque para a seguranga dos sistemas de informagdo (ciberseguranca);

Manutengdo de Infraestruturas e de material circulante (disponibilidade e fiabilidade);

Comercial (relagdo com o cliente, receita e sistema de bilhética);

Operagdo (cumprimento de planos de transporte, fiabilidade, pontualidade do transporte e articulagdo
intermodal);

Econdmico-Financeiros (disponibilidade de recursos, controlo de custos e fiabilidade da informacao);
Compras (aquisicdes de bens/servicos, gestdo de stocks e armazéns, gestdo da relagio com fornecedores
e prestadores de servigos);

Empreendimentos (derrapagem de custos e prazos);

Recursos humanos (processamento salarial, absentismo, formacao, perda de conhecimento);

Ambientais e fendmenos naturais ou imprevisiveis (planos de contingéncia);

10) Gestdo, corrupgdo e fraude (transversal);

11) Compliance (transversal).
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riscos.

t. Descrigcdio do processo de identificacdo, avaliagéo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagéo de '

Quanto ao modus faciendi do Plano, foi elaborado um quadro, designado “Matriz do Risco de Fraude no ML"
(MRFML), com o envolvimento dos diretores dos érgdos de 12 linha diretamente dependentes do CA.

Concretamente, foram identificados na MRFML os riscos existentes e classificados em fungdo da
probabilidade de ocorréncia (numa escala de 1 a 3, sendo 1 = Baixa; 2 = Média e 3 = Alta) e do impacto (numa
escala de A a C, sendo A = Baixa; B = Média e C = Alta) da sua materializagdo (ou gravidade da consequéncia).
Acresceu ainda a identificacdo das medidas de mitigagdo desses riscos.

Na Parte IIl do PPRCIC é apresentado o Plano de A¢do para a implementagdo das medidas de mitigacdo de
risco a implementar.

No que respeita a execucdo das medidas de mitigagdo de riscos e sua monitorizagdo, os responsaveis
identificados no PPRCIC pdem em prética, segundo os calendarios estabelecidos, as medidas definidas de
mitigagdo dos riscos nos processos ou nas Areas da Empresa envolvidas.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagéo de informagdo financeira.

Relativamente a este ponto, e para além do PPRCIC, o GAI é responsavel pela elaboragdo dos relatérios de
auditoria interna, dos relatdrios de execug¢do do PPRCIC e ainda do Plano Anual de Auditoria Interna.

A nivel financeiro, a divulgagdo de informagdo financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através
de:

a) Servicos online da DGO (Direcdo Geral do Orcamento):
i. TSICE — Transferéncias, Subsidios e IndemnizagGes/Créditos Extintos;
ii. Fundos disponiveis;

iii. Previsao Mensal de Execugao;

iv. Unidade de Tesouraria;

v. Balancete analitico trimestral

vi. Plano de liquida¢do de pagamentos em atraso

b) Sistema de informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO):
i. Execuc¢dao Orgcamental;

i. Pagamentos em Atraso;
iii. Mapa de Encargos com o Pessoal
Dividas e ativos em Titulos de dividas emitidos pelas Administragdes Publicas.

:E.

c) Ministério da Economia:
i. Indicadores de Desempenho.

d) Ministério das Financas / Direcdo-Geral do Tesouro e Financas:
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Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira: Demonstragdes mensais de Fluxos de
Caixa reais e previsionais, Balancos e Demonstra¢des de resultados trimestrais, Demonstra¢do anual
de AlteragGes do Capital Préprio, Gastos operacionais mensais, prazo médio de pagamento, saldos
em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento Publico e Comunitdrio;
Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos de Gestdo de
Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de Financiamento, Servico da Divida, Financiamento
Existente, Vendas, Financiamento do Investimento anual e Plurianual e Plano de Reducdo de Custos,
Acompanhamento do Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com
Pensdes, Indicadores de Atividade.

Plano de Atividades e Or¢gamento anual (PAO), Relatérios Trimestrais de Execu¢do Orcamental e
Relatdrios Trimestrais do Conselho Fiscal e do ROC, Relatérios Anuais de Gestdo (contas
consolidadas).

e) Tribunal de Contas (Conta de Geréncia anual):

i
ii.
iii.
iv.
V.

Identificagdo dos 6rgaos sociais;

Lista de Participagdes sociais detidas;

Atas de aprovagdo das contas individual e do grupo;

Relatorio e Contas (grupo).

Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo, Relatério do Auditor Externo, Certificacdo Legal de
Contas

f) METROPOLITANO DE LISBOA:

Sintese de Indicadores de Atividade da Empresa (documento interno mensal);

Relatdrio de execugdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado a Dire¢do-
Geral do Tesouro e Finangas);

Plano de Atividades e Orgamento / Relatdrio de Gestdo / Relatdrio Governo Societdrio / Relatério
de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);

Intranet / Internet, Sitio da Empresa.

O Conselho de Administra¢do esta profundamente empenhado em assegurar a fiabilidade do reporte
financeiro do Grupo, nomeadamente, garantindo que o Grupo tem implementadas politicas adequadas, que

garantem de forma razodvel que as transagdes sdo registadas e reportadas com respeito pelos principios
contabilisticos geralmente aceites e que as despesas sdo so realizadas quando devidamente autorizadas.

Os riscos que envolvem o reporte financeiro encontram-se mitigados, através da segregacdo de

responsabilidades e pela implementagdo de controlos de prevengéo e detegdo, os quais envolvem a limitagdo

de acesso a sistemas de Informacéo.

Controlos adicionais sdao desenvolvidos pelo Departamento de Informacdo de Gestio do Grupo,
relativamente ao desempenho das diferentes unidades de negécio e da analise dos desvios face aos planos

aprovados.
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C. Regulamentos e Cadigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd
legalmente obrigada, com apresentag@o dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicag@o
da hiperligacdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para
consulta.

O METROPOLITANO DE LISBOA, enquanto entidade publica empresarial (E.P.E.} encontra-se sujeito ao
regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de dezembro, bem como aos seguintes diplomas publicados em
2014,2015,2016,2017 e 2018 que regulamentam a sua atividade:

Tabela 13 - Enquadramento Geral da Atividade no ambito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA
ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA ASSUNTO
Aprova o enquadramento nacional dos sistemas de incentivos ao investimento das
Decreto-Lei n.2 167-B/2013, de 31 de empresas, que define as condigBes e as regras a observar pelos sistemas de
dezembro incentivos ao investimento nas empresas aplicdveis no territério do continente

para o periodo 2014-2020.

E delegada nos 6rgdos de dire¢do dos institutos publicos de regime especial, das

Despacho n.2 305/2014-PCM/MF1, de entidades publicas empresariais e das sociedades anénimas de capitais publicos
27 de dezembro de 2013 (Didrio da tutelados pelo membro do Governo responsavel pela drea do desenvolvimento
Republica, 2.2 série - n.2 5, de 8 de regional, que n3o possuam pagamentos em atraso, a competéncia prevista no n.2
janeiro de 2014) 1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho.
Altera os Decretos-Leis n.2 270/2003, de 28 de outubro, n.2 394/2007, de 31 de
Decreto-Lei n.2 151/2014, de 13 de dezembro, e n.2 70/2012, de 21 de margo, relativos ao transporte ferrovidrio, que
outubro operaram a transposi¢do da Diretiva n.2 2004/49/CE.
Despacho n.2 1390-A/2014, de 27 de Fixa 0s prazos para consulta dos programas operacionais de aplicagdo dos Fundos
janeiro Europeus e de tnvestimento relativos ao periodo de programagdo 2014-2020.
Estabelece a missdo, as atribui¢Bes, a organiza¢do e o funcionamento da Unidade
Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial,
de fevereiro criada pelo n.2 4.2 do artigo 68.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

que aprovou o novo regime juridico do setor publico empresarial (RJSPE).

Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a Diregdo-Geral do Tesouro e

Finangas e a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - 1GCP, E.P.E., no
Despacho n.2 4663-A/2014 - D.R. n.2 63, exercicio das competéncias que lhes estdo cometidas pelo artigo 292 do Decreto-
de 31 de margo Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico

Empresarial e procedimentos para as empresas abrangidas por esse artigo.

Aprova um conjunto de medidas de simplificagdo e modernizagdo administrativa,
procedendo & primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 4/97, de 9 de janeiro e a
terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril.

Decreto-Lei n.2 73/2014. D.R. n.2 91,
Série | de 13 de maio

(Os servigos e organismos da Administragdo Publica, no dmbito das atividades exercidas ao abrigo do n.2 2 do artigo 2.2 da Lein.2
24/96, de 31 de julho, devem adotar as medidas adequadas a dar cumprimento ao disposto neste diploma, em especial no que
respeita a qualidade dos bens e servicos, a protegdo da saude, da seguranga fisica e dos interesses econémicos dos cidaddos e a

informacdo).
Resolug¢do da Assembleia da Republica Visa a eliminag¢8o das barreiras arquitetdnicas pela garantia do direito de todos os
n.2 103/2014 de 2014-12-23 cidaddos a mobilidade e a acessibilidade.
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Decreto-Lei n.2 77/2014. D.R. n.2 92,
Série | de 14 de maio

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de outubro, que
aprova a organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P., procedendo
a reestruturagdo prevista nos artigos 3.2 e 4.2 da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto,
que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas independentes com
fungbes de regulagdo da atividade econdmica dos setores privado, publico e
cooperativo.

Decreto-Lei n.2 78/2014. D.R. n.2 92,
Série | de 14 de maio

Aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, na sequéncia
da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprova a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com fungdes de regulagdo da atividade econémica
dos setores privado, publico e cooperativo, e procede a primeira alteragio ao
Decreto-Lein.2 11/2014, de 22 de janeiro, que aprova a Lei Organica do Ministério
da Economia.

Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de
outubro

Estabelece o regime de acumulagdo de fungBes dos membros executivos dos
conselhos de administragdo do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da Companhia
de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A., e da
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., procedendo a primeira alteragdo
ao Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio

Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de
dezembro

Estabelece o quadro juridico geral da concess3o de servigo publico de transporte
por metropolitano de passageiros na cidade de Lisboa e nos concelhos limitrofes
da Grande Lisboa, abrangidos pela respetiva area correspondente ao nivel Il da
Nomenclatura para Fins Territoriais e Estatisticos (NUTS), sem prejuizo da
manuten¢do da concessdo atribuida ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML,
E.P.E.).

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
4/2015 de 2015-01-14

Designa os membros do conselho de administracdo da Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.

Despacho n.2 441/2015 de 2015-01-16 -
Gabinete da Ministra das Finanga

Delega na Secretdria de Estado do Tesouro as competéncias relativas a mudangas
de categoria ou posto e graduagBes no que respeita ao setor empresarial do
Estado.

Decreto-Lei n.2 18/2015 de 2015-02-02

Procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio, que
aprova os Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes,
harmonizando o regime da atribui¢do da compensaco por cessa¢do de fungdes
dos titulares de cargos de direcdo.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
10/2015 de 2015-03-06

Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da exploracio dos
servicos publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., e Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
através da subconcessdo destes servigos.

Lei n.2 20/2015 de 2015-03-09

Nona alteracdo a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada
pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto.

Despacho n.2 2566-A/2015 de 2015-03-
10

Gabinete da Ministra das Finangas-Subdelega na Secretaria de Estado do Tesouro
poderes para proceder a atualizagdo dos contratos de concessdo de servico
publico celebrados com a CARRIS e 0 ML.

Lei n.2 52/2015 de 2015-06-09

Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e revoga
a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e 0 Regulamento de Transportes em Automdveis
(Decreto n.2 37272, de 31 de dezembro de 1948)- Estabelece o regime aplicavel ao
planeamento, organizagdo, operacdo, atribuicdo, fiscalizacdo, investimento,
financiamento, divulgagdo e desenvolvimento do servico publico de transporte de
passageiros, por modo rodovidrio, fluvial, ferrovidrio e outros sistemas guiados,
incluindo o regime das obrigacdes de servico publico e respetiva compensagdo.
Extingue as Autoridades Metropolitanas de Transportes de Lisboa e do Porto.

Portaria n.2 209/2015 de 2015-07-16

Aprova 0s Estatutos do Instituto da Mobilidade.

Deliberagdo n.2 1511/2015 de 2015-07-
30

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P. -Aprova 0 modelo de auto de
noticia a utilizar para registo das infragdes por incumprimento dos deveres dos
passageiros, nos termos do Decreto -Lei n.2 9/2015, de 15 de janeiro, retificado
pela declaragdo n.2 3 -A/2015, de 16 de janeiro. 5\ &

B
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Lei n.2 95/2015 de 2015-08-17

Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a realiza¢do
de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como as regras
aplicaveis & sua distribuicdo em territério nacional, através dos orgdos de
comunicag¢do social locais e regionais, revogando o Decreto-Lei n.2 231/2004, de
13 de dezembro.

Lei n.2 148/2015 de 2015-09-09

Aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, transpondo a Diretiva
2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, que
altera a Diretiva 2006/43/CE relativa a revisdo legal das contas anuais e
consolidadas, e assegura a execuc¢do, na ordem juridica interna, do Regulamento
(UE) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014, relativo aos requisitos especificos para a revisdo legal de contas das
entidades de interesse publico.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
10/2015 de 2015-03-6

Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da exploragdo dos
servicos publicos de transporte de passageiros prestados pelas empresas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., e Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
através da subconcessdo destes servigos

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
100/2015 de 2015-12-23

Cria uma estrutura tempordria de projeto designada por Estrutura de Missdo
para a Capitalizagdo de Empresas- Cria na dependéncia do Ministro da
Economia, em coordenagdo com o Ministro das Finangas e o com o Ministro
do Planeamento e das Infraestruturas, uma estrutura temporaria de projeto
designada por Estrutura de Missdo para a Capitalizagdo de Empresa.

Despacho conjunto do Ministério das
Finangas e da Economia de 18 de mar¢o
de 2015

Nomeag3o do Cargo de Revisor Oficial de Contas, para o triénio 2015-2017.

RESOLUGAO DA ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA N.2 146/2015 DE 2015-12-28

Recomenda ao Governo a anulagdo da subconcessdo dos sistemas de
transporte da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S. A. (CARRIS, 5. A.) e do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML, E. P. E.).

Lei n.2 82-E/2014 de 2014-12-31

Procede a uma reforma da tributagdo das pessoas singulares, orientada para a
familia, para a simplificagdo e para a mobilidade social, altera o Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, o Cédigo do Imposto do
Selo, o Estatuto dos Beneficios Fiscais, a lei geral tributdria, o Cédigo de
Procedimento e de Processo Tributdrio, o Regime Geral das InfragBes
Tributdrias e o Decreto-Lei n.2 26/99, de 28 de janeiro, e revoga o Decreto-Lei
n.2 42/91, de 22 de janeiro.

Decreto-Lei n.2 151/2015 - Diario da
Republica n.2 152/2015, Série | de 2015-
08-06

Presidéncia do Conselho de Ministros -Estabelece a obrigatoriedade de consulta
da Rede Operacional de Servigos Partilhados de Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo da Administragdo Pudblica no ambito dos procedimentos de
aquisigdo de bens e servigos de tecnologias de informagdo e comunicagéo, e regula
a aquisi¢do e a utilizagdo de servigos de comunicagdo pela Administragdo Publica.
O presente decreto-lei aplica-se aos servicos ou organismos da administracdo
direta e indireta do Estado e ao setor empresarial do Estado.

Portaria n.2 96/2015 de 2015-02-16

Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro -Estabelece critérios gerais e
procedimentos nas Avaliagdes dos imdveis do Estado.

Decreto-Lei n.2 13/2015 de 26 de
janeiro

Define os objetivos e os principios da politica de emprego e regula a conce¢do, a
execucdo, o acompanhamento, a avaliagdo e o financiamento dos respetivos
programas e medidas

Lei n.2 14/2015 de 2015-02-16

Estabelece os requisitos de acesso e exercicio da atividade das entidades e
profissionais responsdveis pelas instalagSes elétricas, conformando-os com a
disciplina da Lei n.2 9/2009, de 4 de margo, e do Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26
de julho, que transpuseram as Diretivas n.os 2005/36/CE, de 7 de setembro,
relativa ao reconhecimento das qualificages profissionais, e 2006/123/CE, de 12
de dezembro, relativa aos servigos no mercado interno.

Portaria n.2 84/2015, de 20 de margo

Cria e regulamenta a medida de Promogdo de lgualdade de Género no Mercado
de Trabalho
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Portaria n.2 105/2015 de 2015-04-13

Primeira altera¢do a Portaria n.2 272/2013, de 20 de agosto, que define os
requisitos e o procedimento de registos, na Dire¢do Nacional da Policia de
Seguranga Publica (PSP), das entidades que procedam ao estudo e concego,
instalagdo, manutengdo ou assisténcia técnica de material e equipamento de
seguranga ou de centrais de alarme.

Portaria n.2 106/2015 de 2015-04-13

Primeira alteragdo & Portaria n.2 273/2013, de 20 de agosto, que regula as
condi¢des especificas da prestacdo dos servigos de seguranga privada, o0 modelo
de cartdo profissional e os procedimentos para a sua emissdo e os requisitos
técnicos dos equipamentos, funcionamento e modelo de comunicacgdo de alarmes

RAR n.2 50/2015, de 24 de abril

Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019

Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 2015-12-
17

Aprova a Lei Organica do XXI Governo Constitucional.

RAR n.2 146/2015, de 28 de dezembro

Anulagdo da subconcessdo dos sistemas de transporte da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A. e do Metropolitano de Lishoa, E.P.E. e a promocdo das
medidas necessarias ao restabelecimento das condi¢des legais existentes
previamente ao processo de subconcessdo.

Resolugdo n.2 1-A/2016, de 7 de janeiro

Designa os membros do conselho de administracdo da Metropolitano de
Lisboa,EPE

Despacho n.2 489/2016, de 12 de janeiro

Delega competéncias no Secretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente, José
Fernando Gomes Mendes, no Secretério de Estado do Ambiente, Carlos Manuel
Martins, e na Secretéria de Estado do Ordenamento do Territério e Conservacdo
da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos

Instrugdo n.2 1/2016, do Tribunal de
Contas, de 12 de abril

Controlo e acompanhamento dos contratos de concessio e de subconcessdo
celebrados pelas entidades do setor empresarial do Estado, excluindo o setor
empresarial local e os hospitais em PPP ou em EPE.

Regulamento {UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016

Relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE
(Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.

Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho

Procede a terceira alteracdo ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

Lei n2 22/2016, de 4 de agosto

Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da
Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo,
S. A, e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., revogando o0s Decretos-
Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de 29 de outubro

Regulamento n.2 1003/2016, de 2 de
novembro

Regulamento de procedimentos para ajustamentos das condi¢des de exploragio
do servico publico de transporte de passageiros

Decreto-Lei n.2 58/2016, de 29 de agosto

Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario as pessoas com
deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas, gravidas e pessoas acompanhadas de
criangas de colo, para todas as entidades publicas e privadas que prestem
atendimento presencial ao publico

Decreto-Lei n.2 79/2016, de 23 de
novembro

Altera a organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
16/2017, de 16 de janeiro

Designa os membros do conselho de administragdo do Metropolitano de Lishoa,
E.P.E

Decreto-Lei n.2 26/2017 de 09 de Margo

Procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro,
que aprova a Lei Organica do XX| Governo Constitucional

Resolugdo da Assembleia da Republica
n.2 129/2017, de 22 de junho

Recomenda ao Governo que promova a reposi¢cdo imediata da quarta carruagem
em todos os comboios que circulam na linha verde do Metropolitano de Lisboa e
assegure mais opgOes de transporte s publicos durante o periodo das obras na
estagao Arroios

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
108/2017 de 26 de Julho

Aprova a Estratégia TIC 2020

Decreto-Lei n.2 99/2017, de 18 de agosto

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 17 de dezembro,
que aprova a Lei Organica do XXI Governo Constitucional

o
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Resolugdo do Conselho de Ministros n2
133/2017 de 25 de Novembro

Aprova, para o ocorrente ano, a atribuigdo de indemnizagdo compensatdrias as
empresas de servigo publico

Decreto-Lei n.2 138/2017, de 10 de
Novembro

Altera a Lei Organcia do XXI Governo Constitucional

Lei n2 113/2017 de 29 de Dezembro

Grandes opgdes do Plano para 2018

Decreto-Lei n.2 149/2017, de 2017-12-06

Aprova a orgénica do Centro de Competéncias Juridicas do Estado

Decreto-Lei n.2 90/2018, de 09 de
Novembro

Altera a Lei Orgéncia do XXI Governo Constitucional

Lei n2 70/2018 de 31 de Dezembro

Grandes opgbes do Plano para 2019

Declaragdo de Retifica¢do n.2 6/2018, de
2018-02-26

Declaragdo de Retifica¢do a Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, Orgamento do
Estado para 2018, publicada no Didrio da Republica, n.2 249, 1.2 série, de 29 de
dezembro de 2017

Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
44/2018, de 2018-04-24

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a Transtejo, S. A., e a Soflusa, 5. A,, a
realizar as despesas necessarias a reposigdo das condi¢des de operacionalidade e
seguranca e ao investimento na respetiva modernizacdo

Lei n.2 37/2018, de 2018-08-07

Segunda alteragdo a Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, Lei de Enquadramento
Or¢amental, recalendarizando a producdo de efeitos da mesma.

Lei n.2 46/2018, de 2018-08-13

Estabelece o regime juridico da seguranga do ciberespago, transpondo a Diretiva
(UE) 2016/1148, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016,
relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranga
das redes e da informagdo em toda a Unido

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
107/2018, de 2018-08-30

Altera a modalidade de aquisicdo do material circulante e do sistema de
sinalizagdo do Metro de Lisboa e autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a
proceder a respetiva repartigdo de encargos

Declaragio de Retificagdo n.2 36/2018,
de 2018-10-16

Retifica aResolugdo do Conselho de Ministros n.2 107/2018, de 30 de agosto, da
Presidéncia do Conselho de Ministros, que altera a modalidade de aquisi¢do do
material circulante e do sistema de sinalizagdo do Metro de Lisboa e autoriza o
Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a proceder a respetiva repartigdo de encargos,
publicada no Didrio da Republica, 1.2 série, n.2 167, de 30 de agosto

Decreto-Lei n.2 83/2018, de 2018-10-19

Define os requisitos de acessibilidade dos sitios web e das aplicagBes mdveis de
organismos publicos, transpondo a Diretiva (UE) 2016/2102 que se refere &
acessibilidade dos sites da Internet e aplicagdes mdveis do setor publico.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
141/2018, de 2018-10-26

Aprova medidas tendentes a promogéo da utilizagdo mais sustentdvel de recursos
na Administracdo Pdblica através da redugdo do consumo de papel e de produtos
de plastico.
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Tabela 14 - Enquadramento Financeiro no dmbito da Regulamenta¢do Externa

DIPLOMA

REGULAMENTACAO EXTERNA
CONTROLO FINANCEIRO

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 148/2015 de 2015-09-09

Estabelece o regime juridico da supervisdo de auditoria

Lei n.2 151/2015 de 2015-09-11

Lei de Enquadramento Orgamental.

Portaria n.2 273/2014. D.R. n.2 248/2014, Série | de

24 de dezembro

Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagdo
previsto no n.2 12 do artigo 52.2 do Cédigo do IRC.

Portaria n.2 275/2014. D.R. n.2 249/2014, Série | de

26 de dezembro

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na
transmissdo de beneficios fiscais e do direito & dedugdo dos gastos de
financiamento liquidos, no dmbito de opera¢des de cisdo ou de
entrada de ativos e estabelece os elementos que devem constar do
requerimento, a apresentar.

Aviso n.2 130/2015 de 2015-01-07

Taxa de juros de mora aplicdveis as dividas ao Estado e outras
entidades publicas.

Lei n.2 22/2015 de 2015-03-17

Quarta alteragdo a Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, que aprova as
regras aplicaveis a assungdo de compromissos e aos pagamentos em
atraso das entidades publicas.

Despacho n.2 7061/2015 de 2015-06-26

Gabinete da Secretdria de Estado do Tesouro -Manuten¢do da
garantia do Estado aos empréstimos concedido pelo Banco Europeu
de Investimento ao Metropolitano de Lisboa, EPE, para financiamento
parcial dos projetos 'METROPOLITANO DE LISBOA |i/B' e
'METROPOLITANO DE LISBOA Iil'.

Portaria n.2 717-A/2015 de 2015-09-23

Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto e do Orcamento e das
Infraestruturas, Transportes e ComunicacBes -Autoriza a
Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. a proceder 2
repartigdo dos encargos relativos ao contrato de "SUBCONCESSAO DO
SISTEMA DE TRANSPORTE DO METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E."

Lei n.2 26/2015, de 14 de fevereiro

Medidas de promogdo de um enquadramento mais favordvel 3
reestruturagdo e revitalizacdo de empresas, ao financiamento de
longo prazo da atividade produtiva e & emissdo de instrumentos
hibridos de capitalizaco

Declaragdo Retificagdo n.2 5/2015, de 23 de
fevereiro

Declaragdo retificativa ao n.2 4 do artigo 98.2 (Redugdo do
endividamento) da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (LEO);

Portaria n.2 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Regulamento das regras aplicdveis ao cofinanciamento, pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e pelo Fundo Social
Europeu (FSE), de operagBes no dominio da competitividade e
internacionalizacdo

Portaria n.2 203/2015, de 16 de margo

Reparti¢do plurianual do encargo financeiro, resultante do contrato
de Aquisi¢do de Servigos de recolha e tratamento de valores e fundos
de trocos, a celebrar, no periodo econémico 2015-2018

Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa
as demonstragdes financeiras anuais, s demonstracdes financeiras
consolidadas e aos relatérios conexos de certas formas de empresas

Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho

Procede a 32 alteragdo ao DL 127/2012, de 21 de junho relativo a Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

RCM n.2 46/2015, de 25 de junho

Aprova o sistema de gestdo e controlo de fundos europeus do Quadro
Financeiro Plurianual 2014-2020, no dominio dos assuntos internos
(Sistema de Gestdo e Controlo)

Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho

Aprova o Codigo das Contas

Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho

Aprova os modelos de demonstragGes financeiras para as diferentes
entidades que aplicam o SNC

Aviso n.2 87/2016, de 6 de janeiro

Taxa de juros de mora aplicdveis as djvidas ao Estado e outras
entidades publicas; 0
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Aviso n.2 890/2016 - Didrio da Republica n.2 8/2016,

série Il de 27 de janeiro

Taxas supletivas de juros moratdrios relativamente a créditos de que
sejam titulares empresas comerciais, singulares ou coletivas, nos
termos dos § 3.2 e §5.2 do artigo 102.2 do Cédigo Comercial, em vigor
no 1.2 semestre de 2016;

Despacho n.2 352-A/2016, de 8 de janeiro

Aprova as tabelas de reteng¢do da sobretaxa de IRS;

Lei n.2 7-B/2016, de 31 de margo

Aprova as Grandes Opg¢Ges do Plano para 2016-2019

Lei n.2 7-C/2016, de 31 de margo

Aprova o Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental para os anos
de 2016-2019

Decreto-Lei n.2 36/2016, de 1 de julho

No uso da autorizagdo legislativa concedida pelos artigos 179.2, 181.2
e 182.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, altera o Cddigo de
Procedimento e de Processo Tributdrio, aprovado pelo Decreto-Lein.2
433/99, de 26 de outubro, o Regime Complementar do Procedimento
de Inspec¢do Tributdria e Aduaneira, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
413/98, de 31 de dezembro, e o Regulamento das Custas dos
Processos Tributérios, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 29/98, de 11 de
fevereiro;

Despacho n.2 15069/2016, de 14 de dezembro

Aumento de capital estatutdrio da Metropolitano de Lisboa, EPE

Lei n.2 11/2016, de 1 abril

Reposicdo dos complementos de pensdo no sector publico
empresarial;

Portaria n.2 204/2016, de 7 de julho

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., a proceder a reparti¢do
dos encargos relativos ao contrato de aquisicdo de rodas standard
para material circulante, fixando o respetivo montante;

Portaria n.2 208/2016, de 28 de julho

Autoriza o Metropolitano de Lishoa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao
contrato de aquisicdo de servigo de assisténcia técnica e servigo de
reparacdo e reposi¢do de equipamentos na sinalizagdo ferrovidria do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Portaria n.2 212/2016, de 8 de agosto

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao
contrato «Empreitada de Obra Publica para manutengdo dos sistemas
de drenagem de dguas de infiltragbes instalados no trogo 061
{Terreiro do Pago) ao nivel da via-férrea e no subcais da estagdo Baixa-
Chiado do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.

Portaria n.2 368/2016, de 4 de novembro

Autoriza 0 Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparticio dos encargos relativos ao
contrato de aquisi¢do de servigos de manuteng¢do simples para as
escadas mecanicas da estacdo Intendente e da estagdo Saldanha |;

Portaria n.2 370/2016, de 4 de novembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao
contrato de «Aquisigio de Seguros de Ramos Diversos para o
Metropolitano de Lisboa, E. P. E.;

Portaria n.2 419/2016, de 16 de novembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a repartigdo dos encargos relativos ao
contrato de aquisicio de servigos para a realizagdo de Exames
Complementares de Diagnostico para a prevengdo de riscos
profissionais e vigilancia da saude no trabalho;

Portaria n.2 531/2016, de 21 de dezembro

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), Entidade Public
Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao
contrato de «Aquisicdo de servigos de fornecimento de energia
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elétrica em Alta Tensdo (AT), Média Tensdo (MT), Baixa Tensdo
Especial (BTE) e Baixa Tensdo Normal (BTN) para as instalagdes do
Metropolitano de Lisboa, Carris e Transtejo;

Lei-A/2017, de 29 de margo

Reduz o pagamento especial por conta previsto no artigo 1062 do
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e cria
condicBes para a sua substituicdo por um regime adequado de
apuramento da matéria coletdvel

Portaria n.2 180/2017, de 31 de maio

Portaria que aprova o novo modelo de declara¢do e respetivas
instrucdes, designado por Declaragdo de Titulos de Compensagio
Extrassalarial (Modelo 18), para cumprimento da obriga¢do referida
no n.2 2 do artigo 126.2 do Cédigo do IRS

Decreto-Lei n.2 53/2017, de 31 de maio

Altera o Cédigo do Imposto sobre Veiculos, desmaterializando as
formalidades declarativas para todos os sujeitos passivos

Decreto-Lei n.2 55/2017, de 05 de junho

Procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de
margo, que estabelece as normas de execu¢do do Orcamento do
Estado para 2017

Portaria n.2 183/2017, de 13 de julho

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E. {ML), Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparticdo dos encargos relativos ao
contrato de «<Empreitada de Reformulagdo do Atrio Norte da Estacdo
Areeiro, da Linha Verde, do Metropolitano de Lisboa, E.P.E

Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho

Divulga¢do de informag&es ndo financeiras e de informagdes sobre a
diversidade por grandes empresas e grupos, transpondo a Diretiva
2104/95/UE

Portaria n.2 206/2017, SERIE II, de 02 de Agosto

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Pdblica
Reclassificada, a proceder a reparticio dos encargos relativos ao
contrato de Empreitada de Reabilitagdo do Viaduto das Olaias, entre
as estagbes Bela-Vista e Olaias da Linha Vermelha do Metropolitano
de Lisboa,E.P.E

Portaria n.2 208/2017, SERIE II, de 04 de Agosto

Autoriza o Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Entidade Publica
Reclassificada, a proceder a reparti¢do dos encargos relativos ao
contrato de Empreitada de Reabilitagdo do Viaduto da Calcada de
Carriche, do Viaduto de Odivelas e da Estrutura de Transferéncia de
Cargas no Término de Odivelas, da Linha Amarela do Metropolitano
de Lisboa,E.P.E

Despacho Normativo n.2 7/2017, de Série Il, de 08 de
Agosto

Despacho normativo que procede a alteragio ao Despacho Normativo
n.2 18-A/2010, de 1 de julho, alterado pelo Despacho Normativo n.2
11/2013, de 27 de dezembro, alterado e republicado pelo Despacho
Normativo n.2 17/2014, de 26 de dezembro, e retificado pela
declaragdo de retificagdo n.2 144/2015, de 23 de Fevereiro

Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto

Estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do  terrorismo, transpde parcialmente as
Diretivas 2015/849/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20
de maio de 2015, e 2016/2258/UE, do Conselho, de 6 de dezembro de
2016, altera o Cédigo Penal e o Cédigo da Propriedade Industrial e
revoga a Lei n.2 25/2008, de 5 de junho, e o Decreto-Lei n.2 125/2008,
de 21 de Julho
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Lei n.2 85/2017, de 18 de agosto

Altera o Decreto-Lei n.2 41/2016, de 1 de agosto, e o Cddigo do
Imposto Municipal sobre Imdveis, e prorroga a vigéncia dos beneficios
fiscais relativos ao mecenato cientifico

Lei n.2 92/2017 de 22 de agosto

Obriga a utilizagdo de meio de pagamento especifico em transagdes
que envolvam montantes iguais ou superiores a EUR 3 000, alterando
a Lei Geral Tributdria e o Regime Geral das Infragbes Tributarias

Portaria n.2 301/2017 de 26 setembro

Autoriza 0 Metropolitano de Lisboa, E. P. E. (ML), Entidade Publica
Reclassificada, a proceder & reparticdo dos encargos relativos ao
contrato de «Aquisi¢do de servicos de gestdo e operagdo da frota
automével para transporte de equipas de piquete e de apoio a
manutencdo da rede de transporte publico por metropolitano, para o
Metropolitano de Lisboa,E.P.E

Aviso n.2 11053/2017, de 25 de setembro

Coeficiente de atualizagdo dos diversos tipos de arrendamento
urbano e rural, para vigorar no ano civil de 2018

Portaria n.2 293/2017, de 02 de outubro

Portaria que cria o Selo de Validag8o AT (SVAT) e define as regras da
sua atribuigdo aos programas de contabilidade, relativamente &
producio do ficheiro de auditoria SAF-T (PT)

Portaria n.2 326/2017, de 30 de outubro

Portaria que procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo
da moeda a aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de
2017, cujo valor deva ser atualizado nos termos dos artigos 47.2 do
Cédigo do IRC e 50.2 do Cédigo do IRS, para efeitos de determinagdo
da matéria coletavel dos referidos impostos

Portaria n.2 379/2017, de 19 de dezembro

Portaria que fixa o valor médio de construgdo por metro quadrado,
para efeitos do artigo 39.2 do Cédigo do Imposto Municipal sobre
iméveis, a vigorar no ano de 2018

Decisdo (UE) 2017/1937 do Conselho, de 11 de julho
de 2017

Relativa & assinatura, em nome da Unido Europeia, e a aplicagdo
provisoria do Tratado que institui uma Comunidade dos Transportes -
Jornal Oficial da Unifo Europeia, L 278 de 27 de outubro de 2017

Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro

Orgamento do Estado para 2018

Aviso n.2 235/2018, de 20 de dezembro de 2017

Taxa de juros de mora apliciveis as dividas ao Estado e outras
entidades publicas para 2018

Aviso n.2 1989/2018, de 03 de janeiro

Publicitacdo de Taxas Supletivas de Juros Moratdrios, a vigorar no 1.2
semestre de 2018

Lei n.2 2/2018, de 29 de janeiro

Primeira alteracdo a Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada em
anexo a Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro

Portaria n.2 51/2018, de 16 de fevereiro

Portaria que altera o conjunto de documentos que integram o dossier
fiscal a que se refere o artigo 1.2 da Portaria n.2 92-A/2011, de 28 de
fevereiro, e aprova os modelos do mapa a que se refere a alinea a) do
n.2 1 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 66/2016, de 3 de novembro

Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio

Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para
2018

Declaracio de Retificacdo n.2 22/2018, de 04 de julho

Retifica o Decreto-Lei n.2 33/2018
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Segunda alteragdo a Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, Lei de
Lei n.2 37/2018, de 07 de agosto Enquadramento Orgamental, recalendarizando a produgio de efeitos
da mesma

Tribunal de Contas-Prestagdo de contas relativas ao ano de 2018 e

Jo n.2 -12-
Resolugdo n.2 7/2018 de 2018-12-06 geréncias partidas de 2019,

Procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda a

ia n.2
Portaria n.2 317/2018, de 11 de dezembro aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2018

Despacho que aprova as tabelas de reten¢do na fonte sobre

Despacho n.2 84-A/2018, de 2018-01-02 rendimentos do trabalho dependente e pensbes auferidas por
titulares residentes no continente para vigorarem durante o ano de
2018

Portaria que altera o conjunto de documentos que integram o dossier
Portaria n.2 51/2018, de 2018-02-16 fiscal a que se refere o artigo 1.2 da Portaria n.2 92-A/2011, de 28 de

fevereiro, e aprova os modelos do mapa a que se refere a alinea a) do

n.2 1 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 66/2016, de 3 de novembro

Taxa de juros de mora aplicdveis as dividas ao Estado e outras

Aviso n.2 235/2018, de 2018-01-04 entidades publicas para 2018

Atualiza os fatores de corre¢do extraordinaria das rendas para o ano
Portaria n.2 3/2018, de 2018-01-03 de 2018

Publicitagdo de Taxas Supletivas de Juros Moratdrios, a vigorar no 1.2
Aviso n.2 1989/2018, de 2018-02-13 semestre de 2018
Lei n.2 7/2018, de 2018-03-02 Regime juridico da conversdo de créditos em capital

Tabela 15 - Enquadramento a nivel de Recursos Humanos no &mbito da Regulamentacio Externa

RECURSOS HUMANOS

DIPLOMA ASSUNTO

Procede a sexta alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro.

Lei n.2 27/2014, de 08 de maio

Procede a sétima alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei
n.2 7/2009, de 12 de fevereiro.

Cria e regulamenta a medida de Promogdo de Igualdade de Género no
Mercado de Trabalho.

Consagra a identidade de género no ambito do direito a igualdade no
acesso a emprego e no trabalho, procedendo & oitava alteragdo ao
Lei n.2 28/2015 de 2015-04-14 Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro.

Lei n.2 55/2014, de 25 de agosto

Portaria n.2 84/2015 de 2015-03-20

Aprova o novo regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no artigo
336.2 do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
Decreto-Lei n.2 59/2015 de 2015-04-21 fevereiro, transpondo a Diretiva n.2 2008/94/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa & protecio
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do empregador.
Primeira alteragdo a Portaria n.2 1456-A/95, de 11 de dezembro, que
Portaria n.2 178/2015 de 2015-06-15 regulamenta as prescrigdes minimas de colocacdo e utilizagio da
sinalizacdo de seguranca e saude no trabalho.
Procede a nona alteragdo ao Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, reforcando os direitos de maternidade e
paternidade, a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 91/2009, de 9 de
abril, e a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 89/2009, de 9 de abril.
Cria um mecanismo para protecdo das trabalhadoras gravidas,
puérperas e lactantes. )

Lei n.2 120/2015 de 2015-09-01

Lei n.2 133/2015 de 7 de setembro
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Repde o regime transitdrio de acesso a pensdo antecipada de velhice a
beneficiarios com, pelo menos, 60 ou mais anos de idade e, pelo menos,

Decreto-Lei n.2 10/2016, de 8 de margo 40 anos de carreira contributiva, pelo periodo necessdrio a reavaliacdao
do regime de flexibilizagdo, e prevé o direito de audigdo prévia do
beneficidrio.

Cria uma medida excecional de apoio ao emprego através da redugdo da
taxa contributiva a cargo da entidade empregadora, em 0,75 pontos
percentuais, relativa as contribui¢Ses referentes as remuneragdes
devidas nos meses de fevereiro de 2016 a janeiro de 2017.

Decreto-Lei n.2 11/2016, de 8 de margo

Procede a décima alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei

Lei n.2 8/2016, de 1 abril n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, restabelecendo feriados nacionais.

Terceira alteragdo ao Regulamento Especifico do Dominio do Capital
Portaria n.2 148/2016, 23 de maio Humano, aprovado em anexo 3 Portaria n.2 60-C/2015, de 2 de margo.

Combate as formas modernas de trabalho forgado, procedendo a
décima primeira alteracdo ao C4digo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, & quinta alteragdo ao regime juridico da
promogdo da seguranga e sadde no trabalho, aprovado pelalei n.2
102/2009, de 10 de setembro, e a terceira alteragdo ao regime juridico
do exercicio e licenciamento das agéncias privadas de colocacdo e das
empresas de trabalho temporario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
260/2009, de 25 de setembro.

Lei n.2 28/2016, de 23 de agosto

Determina os valores dos coeficientes a utilizar na atualizacdo das
remuneragdes de referéncia que servem de base de cdlculo das pensdes

Portaria n.2 261/2016, de 7 de outubro de invalidez e velhice do sistema previdencial e das pensdes de
aposentacdo, reforma e invalidez do regime de protegdo social
convergente.

Resolucio da A bleia da Republi o Pela reposicdo do direito dos ferrovidrios e dos seus familiares as
esolugio da Assembleia da Republica n.2

3/2016, de 15 de janeiro concessdes de transportes.

Resolugio da Assembleia da Republica n.2 Pela reposig8o do direito dos ferroviarios as concessdes de transportes.
4/2016, de 15 de janeiro

Cria uma medida excecional de apoio ao emprego através da redugdo da

Decreto-Lei n.2 11-A/2017, de 17 de janeiro o ]
taxa contributiva a cargo da entidade empregadora

Portaria que regula a criacdo da medida Contrato-Emprego, que consiste
na concessdo, a entidade empregadora, de um apoio financeiro a
celebragdo de contrato de trabalho com desempregado inscrito no
Instituto do Emprego e da Formagdo Profissional, I.P.

Portaria n.2 34/2017, de 18 de janeiro

Define a idade normal de acesso a pensdo de velhice do regime geral da
Portaria n.2 99/2017, de 07 de margo seguranga social em 2018 e o fator de sustentabilidade para 2017 e
revoga a Portaria n.2 67/2016, de 01 de abril.

Facilita o reconhecimento das qualificagdes profissionais e diminui os
constrangimentos a livre circulagdo de pessoas, procedendo a terceira
alteragdo a Lei n.2 9/2009, de 4 de margo, e transpondo a Diretiva
2013/55/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de novembro
de 2013, que altera a Diretiva 2005/36/CE, relativa ao reconhecimento
das qualificagdes profissionais e o Regulamento {UE) n.2 1024/2012,
relativo & cooperag¢do administrativa através do Sistema de Informacdo
do Mercado Interno

Lei n.2 26/2017, de 30 de maio

Lei n.2 27/2017, de 30 de maio Aprova medidas para aplicagdo uniforme e execugdo pratica do direito
de livre circulagdo dos trabalhadores, transpondo a Diretiva
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2014/54/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014

Lei n.229/2017, de 30 de maio

Transpde a Diretiva 2014/67/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 15 de maio de 2014, relativa ao destacamento de trabalhadores no
ambito de uma prestac¢do de servicos

Decreto-Lei n.2 53-A/2017, de 31 de maio

Altera o regime juridico de prote¢do social da eventualidade de
desemprego dos trabalhadores por conta de outrem

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
82/2017, de 09 de junho

Define os critérios, procedimentos e indicadores a observar para a
emissdo de portarias de extensdo de convengio coletiva

Lei n.2 63/2017, de 03 de agosto

Abrange no conceito de fumar os novos produtos do tabaco sem
combustdo que produzam aerossdis, vapores, gases ou particulas
inaldveis e reforga as medidas a aplicar a estes novos produtos em
matéria de exposicdo ao fumo ambiental, publicidade e promogéo,
procedendo a segunda alteragdo a Lei n.2 37/2007, de 14 de agosto que
é republicada

Lei n.2 64/2017 de 07 de agosto

Estabelece as prescrigdes minimas em matéria de prote¢do dos
trabalhadores contra os riscos para a seguranga e a salde a que estdo
Oou possam vir a estar sujeitos devido a exposigdo a campos
eletromagnéticos durante o trabalho e transpde a Diretiva
2013/35/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de
2013 - Declaragdo de Retificagdo n.2 26/2017: Retifica 3 Lei n.2 64/2017,
de 7 de agosto - Didrio da Republica n.2 187/2017, Série | de 2017-09-27

Lei n.2 73/2017 de 16 de agosto

Reforga o quadro legislativo para a prevencdo da pratica de assédio,
procedendo a décima segunda alteragdo ao Cédigo do Trabalho,
aprovado em anexo aLlei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, a sexta
alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovada em
anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e a quinta alteragio ao Cadigo
de Processo do Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 480/99, de 9 de
Novembro - Declaragdo de Retificagdo n.2 28/2017- Retifica a Lei n.2
73/2017, de 16 de agosto - Didrio da Republica n.2 190/2017, Série | de
2017-10-02

Decreto-Lei n.2 126-B/2017, de 06 de
outubro

Estabelece um regime especial de acesso antecipado a pensdo de velhice
para os beneficidrios do regime geral de seguranga social e do regime de
protec¢do social convergente com muito longas carreiras contributivas.

Portaria n.2 324/2017, de 27 de outubro

Fixa os encargos a suportar pelas entidades empregadoras com a
verificagdo da incapacidade para o trabalho dos respetivos
trabalhadores, mediante a realizacdio de juntas médicas ou através da
verificagdo domicilidria da doenga

Portaria n2 331/2017 de 03 de novembro

Portaria que altera a Portaria n.2 150/2017, de 3 de maio, relativa ao
PREVPAP (Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos
Precarios na Administrag3o Publica)

Decreto-Lei n.2 156/2017, de 28 de
dezembro

Fixa o valor da retribuigdo minima mensal garantida para 2018

Lei n.2 112/2017 de 29 de dezembro

Estabelece o programa de regularizagio extraordinaria dos vinculos
precérios
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Portaria n.2 41/2018, de 2018-02-01

Terceira alteragio ao Regulamento Especifico do Dominio da Inclusdo
Social e Emprego, aprovado em anexo a Portaria n.2 97-A/2015, de 30
de margo

Portaria n.2 44/2018, de 2018-02-07

Procede & alteragdo e aditamento ao Regulamento de Gestdo do Fundo
de Certificados de Reforma

Declaracio de Retificagio n.2 4/2018, de
2018-02-13

Retifica a Portaria n.2 23/2018, de 18 de janeiro, das Finangas e Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social que procede a atualizagdo anual das
pensdes e de outras prestagBes sociais atribuidas pelo sistema de
seguranca social, das pensdes do regime de protegdo social convergente
atribuidas pela CGA e das pensdes por incapacidade permanente para o
trabalho e por morte decorrentes de doenga profissional, para o ano de
2018, publicada no Diério da Republica, n.2 13, 1.2 série, de 18 de janeiro
de 2018

Lei n® 60/2018 de 21 de agosto

Aprova medidas de promogdo da igualdade remuneratdria entre
mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor e procede a
primeira alteragdo a Lei n.2 10/2001, de 21 de maio, que institui um
relatério anual sobre a igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres.

Decreto-Lei n.2 11/2018, de 2018-02-15

Estabelece as restricdes basicas ou niveis de referéncia referentes
exposicdo humana a campos eletromagnéticos derivados de linhas,
instalagBes e demais equipamentos de alta e muito alta tensdo,
regulamentando a Lei n.2 30/2010, de 2 de setembro

Decreto-Lei n.2 73/2018, de 17 de setembro

Alarga o ambito pessoal do regime especial de acesso antecipado a
pensdo de velhice para os beneficidrios do regime geral de seguranca
social e do regime de protegdo social convergente com muito longas
carreiras contributivas aos beneficidrios que iniciaram a carreira
contributiva com 16 anos ou em idade inferior.

Decreto-Lei n.2 119/2018, de 27 de

dezembro

Cria o novo regime de flexibilizagdo da idade de acesso a pensdo de
velhice.

Tabela 16 - Enquadramento a nivel da Contratagdo Publica no dmbito da Regulamentacéo Externa

DIPLOMA

REGULAMENTACAO EXTERNA
CONTRATACAO PUBLICA

ASSUNTO

Decreto-Lei N2 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua redagdo atual

Aprova o Cédigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina aplicével a
contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam
a natureza de contrato administrativo.

Lei N.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na
sua redacdo atual

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. Aprova as regras aplicaveis a
assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas

Lei n.2 42/2016. de 28 de dezembro

Orgamento do Estado para 2017

Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de
junho

Procede 3 terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, que
contempla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada
pela Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

Republica o Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho

Lei n.2 41/2015, de 3 de junho

Estabelece o regime juridico aplicdvel ao exercicio da atividade da construgdo,
e revoga o Decreto-Lei n.2 12/2004, de 9 de janeiro.
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Lei n.2 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrdnicas de
contratagdo publica e transpde o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o artigo
22.2 e 0 anexo IV da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V da Diretiva
2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de
2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de julho

Diretiva n.2 2014/23/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE- L n.2 94, de 28 de margo de
2014

Relativa a adjudicagdo de contratos de concessdo;

Diretiva n.2 2014/24/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE- L n.2 94, de 28 de mar¢o de
2014

Relativa aos contratos publicos e que revoga a Diretiva 2004/18/CE;

Diretiva n.2 2014/25/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de fevereiro de 2014, publicada
no JOUE - L n.2 94, de 28 de mar¢o de
2014

Relativa aos contratos publicos celebrados pelas entidades que operam nos
setores da dgua, da energia, dos transportes e dos servigos postais e que revoga
a Diretiva 2004/17/CE

Regulamento Delegado (UE)
2015/2170 da Comissio, de 24 de
novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de adjudicac3o
de contratos.

Regulamento Delegado (UE)
2015/2171 da Comissdo, de 24 de
novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de adjudicacio
de contratos.

Regulamento Delegado (UE)
2015/2172 da Comissio, de 24 de
novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de adjudica¢io
de contratos.

REGULAMENTO (UE) 2015/2341 DA
COMISSAOQ, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/17/CE do Parlamento e do Conselho ( sectores da dgua, da energia, dos
transportes e dos servigos postais) — define novos limiares a partir de 1 de jan. de 2016.

REGULAMENTO (EU) 2015/2342 DA
COMISSAO, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/18/CE do Parlamento Europeu e do Conselho (relativa aos processos de
adjudica¢do dos contratos de empreitada de obras publicas, dos contratos publicos de
fornecimento e dos contratos publicos de servigos) — define novos limiares a partir de
janeiro de 2016.

Despacho normativo n.2 9/2014, de
21 de julho

Aplicagdo dos conceitos aos diferentes tipos de obras na sequéncia do disposto
no n.2 2 do artigo 3972 do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)

Despacho n.2 10563/2014, de 14 de
agosto, publicado na Il Série (Parte C)
do Didrio da Reptiblica -

Determina que as plataformas eletrénicas a operarem no mercado nacional de
contratagdo publica e certificadas para o acesso e exercicio da atividade sejam
obrigadas a aceitar os certificados de validagdo cronoldgica que sejam emitidos
por qualquer entidade de certificagdo eletrdnica

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de
Janeiro

Aprova o Cédigo do Procedimento Administrativo.

Lei n.2 96/2015 de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contratac8o publica e transpde o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o artigo
22.2e 0 anexo IV da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V da Diretiva
2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de
2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de julho.

Decreto-Lei N2 197/99, de 8 de junho,
na sua redag¢ao atual

Regime juridico de realizagdo de despesas publicas e da contratag¢do pdblica
TranspBe para a ordem juridica interna as Diretivas n2 592/50/CEE, do
Conselho, de 18 de Junho, 93/36/CEE, do Conselho, e 97/52/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro, e estabelece o regime de realiza¢io
de despesas publicas com locagdo e aquisi¢do de bens e servigos, bem como a
contratagdo publica relativa a locagdo e aquisicdo de bens maéveis e servigos

Decreto-Lei N2 107/2012, de 18 de
maio, na sua redacdo atual

Procedimento de Avaliagdo de Projetos e Despesas TIC

Regula o dever de informacdo e a emissdo de parecer prévio relativos a
aquisi¢do de bens e a prestagdo de servigos no dominio das tecnologias de
informagdo e comunicagdo
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Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de
agosto

Estabelece a obrigatoriedade de consulta da Rede Operacional de Servigos
Partilhados de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo da Administracdo
Publica no ambito dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos de
tecnologias de informagdo e comunicagdo, e regula a aquisi¢do e a utilizagdo de
servigos de comunicagdo pela Administragdo Publica

Despacho n.2 2555/2016 - Didrio da
replblica n.2 35/2016, Série Il de 19
de fevereiro

Compromissos plurianuais;

Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de
margo

Procedimento prévio a contratagdo de estudos, pareceres,
econsultoria, pedido & Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S. A.

projetos

Decreto-Lei n.2 111-B/2017 - Didrio da
Republica n.e 168/2017, 29
Suplemento, Série | de 2017-08-31

Procede 3 nona alteragdo ao Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, e transpde as Diretivas
n.2s 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE, todas do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014 e a Diretiva n.2 2014/55/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014

Regulamento Delegado (VE)
2017/2364 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017, que altera a
Diretiva 2014/25/EU do Parlamento
Europeu e Conselho, de 26/02/2014

Respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicacdo de contratos publicos celebrados pelas entidades que operam nos
setores da agua, da energia, dos transportes e dos servigos postais

Regulamento Delegado (UE)
2017/2365 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017, que altera a
Diretiva 2014/24/EU do Parlamento
Europeu e Conselho, de 26/02/2014

Respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicagio de contratos publicos {contratos de empreitada , contratos de
fornecimento e contrato de servigos

Regulamento Delegado (VE)
2017/2366 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de
fevereiro de 2014, no respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos
processos de adjudicagdo de contratos de concessdo - Jornal Oficial da Unido
Europeia, L 337 de 19 de dezembro de 2017

Decisdo de Execugio (UE) 2017/2288
da Comissdo, de 11 de dezembro de

2017

Relativa 3 identificagdo das Especificacdes Técnicas das TIC (Tecnologias da
Informag3o e comunicagdo) para refer@ncia nos contratos publicos - Jornal

Oficial da Unido Europeia, L 328 (legislagdo) de 12 de dezembro de 2017

Portaria n.2 371/2017, de 2017-12-14

Estabelece os modelos de anuncio aplicdveis aos procedimentos pré-

contratuais previstos no Codigo dos Constratos Publicos.

Portaria n.2 372/2017, de 2017-12-14

Define as regras e os termos de apresentacdo dos documentos de habilitagdo
do adjudicatario no dmbito do procedimento de formagdo de Coédigo dos

Constratos Publicos.

Regulamento Delegado (EU)
2017/2364 da Comissdo, de 18 de

dezembro de 2017

altera a Diretiva 2014//25/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de

fevereiro de 2014. Limiares de processos de adjudicagdo de concursos publicos

Regulamento Delegado (EV)
2017/2365 da Comissdo, de 18 de
dezembro de 2017

altera a Diretiva 2014//24/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de

fevereiro de 2014. Limiares de processos de adjudicagdo de concursos publicos

Portaria n.2 57/2018, de 2018-02-26

Regula o funcionamento e a gestdo do portal dos contratos publicos,

denominado «Portal BASE», e aprova os modelos de dados a transmitir

/.
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Tabela 17 - Enquadramento a nivel do Regime Tarifario no &mbito da Regulamentag3o Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

REGIME TARIFARIO

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 8/93, de 11 de janeiro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2268/2003 de 28 de outubro

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes

Decreto-Lei n.2 186/2008, de 19 de setembro

Cria o novo passe escolar designado "4_18@escola.tp"

Portaria n.2 138/2009, de 03 de fevereiro, alterado
pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31 de agosto;
Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Portaria n.2 982-A/2009, de 02 de setembro

Define as condi¢Ses de atribuicdo do passe "4_18@escola.tp” e os
procedimentos relativos a operacionalizacdo dos sistemas que lhe
estdo associados

Decreto-Lei n.2 203/2009, de 31 de agosto, alterado
pela Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 01 de marco

Cria o passe "sub23@superior.tp" aplicavel a todos os estudantes do
ensino superior até aos 23 anos

Portaria n.2 272/2011, de 23 de setembro, alterada
pela Portaria n.2 36/2012, de 08 de fevereiro

Define as condi¢des de atribuicdo do "Passe social +" e os
procedimentos relativos a operacionalizacdo dos sistemas que lhe
estdo associados

Despacho normativo n.21/2012, de 27 de janeiro

Fixagdo dos tarifdrios dos transportes publicos coletivos de
passageiros

Despacho normativo n.2 10-A/2013, de 20 de
dezembro

Regula a atualizagdo Tarifaria a partir de 1 de janeiro para os titulos
relativos aos transportes coletivos rodovidrios interurbanos de
passageiros até 50 km, para os titulos de transporte nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os titulos relativos aos
transportes ferrovidrios urbanos e suburbanos em percursos
inferiores a 50 km e para os titulos relativos aos transportes fluviais.

Despacho n.2 10076-C/2013 de 11 de agosto -
Gabinetes da Secretaria de Estado do Tesouro e do
Secretdrio de Estado das Infraestruturas, Transportes
e ComunicagGes

Estabelece a compensagdo financeira a atribuir aos operadores
suburbanos de transporte coletivo rodoviério de passageiros da Area
Metropolitana de Lisboa (Operadores), que cumpriram as obrigacdes
de disponibilizagdo dos titulos de transporte intermodais L1, L12,
L123, L123SX, L123MA, 12, 23 e 123, nos anos de 2011 e 2012, nas
modalidades normal, crianga, terceira idade, reformado/pensionista,
e tendo em conta também a disponibilizagdo das modalidades 4_18,
sub23 e social+

Portaria n2? 241-A/2013 de 31 de Julho, Ministério
das Financas e da Economia

Regula o sistema de passes Intermodais e as condigdes de
disponibilizagdo destes titulos de transporte na Area Metropolitana de
Lisboa (AML), bem como as regras relativas a respetiva compensagio
financeira dos operadores de transporte coletivo regular de
passageiros da AML por parte do Estado.

Despacho n.2 8946-A/2015 de 11 de agosto,
Gabinetes da Secretaria de Estado do Tesouro e do
Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagoes -

Estabelece as regras gerais de calculo de compensagdes financeiras e
de repartigdo de receitas entre operadores de transporte coletivo de
passageiros, adiante designados de Operadores, no ambito da
prestagdo da obrigacdo de servigo publico de disponibilizagdo dos
titulos de transporte intermodais em vigor na Area Metropolitana de
Lisboa (AMETROPOLITANO DE LISBOA), nos termos da Portaria n.2 241
-A/2013, de 31 de julho.

Despacho Normativo n.2 14-A/2016, de 19 de
dezembro

Fixa a percentagem maxima de aumento nos pregos praticados para
os titulos relativos aos transportes coletivos rodovidrios interurbanos
de passageiros, aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, aos transportes ferroviarios
urbanos e suburbanos e aos transportes fluviais;
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Determina o novo prego de venda ao publico das modalidades «3.2
idade» e «reformado/pensionista», do passe intermodal Navegante
Urbano, os quais passam a ter um desconto de 60 % sobre a tarifa

Despacho Normativo n.2 1/2017 normal em vigor.

Os novos precos dos titulos de transporte publico de passageiros
decorrentes da aplicagdo do presente despacho produzem efeitos e
sdo praticados a partir de 1 de fevereiro de 2017.

. Autoriza a implementacdo da gratuitidade de utilizagdo para criangas
Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das até aos 12 anos, nas redes da Carris e do Metropolitano, a partir de 1
Finangas de 31/01/2017 de fevereiro de 2017.

Altera as condigdes de atribuigdo do Passe Sub23, estendendo o

Portaria n.2 261/2017, de 1 de setembro . )
desconto de 25% a todos os estudantes do ensino superior.

Portaria n.2 249-A/2018 de 2018-09-06 Alteragdo as condigBes de atribuicdo do «passe 4_18@escola.tp»,
fixadas na Portaria n.2 138/2009, de 3 de fevereiro, alterada pela
Portaria n.2 982-A/2009, de 2 de setembro, pela Portaria n.2 34-
A/2012, de 1 de fevereiro, e pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31 de
agosto, e alteracdo as condi¢des de monitorizagdo, fiscalizagdo e
compensagdo financeira do «passe sub23@superior.tp», fixadas
na Portaria n.2 982-B/2009, de 2 de setembro, alterada pela Portaria
n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro, pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31
de agosto, e pela Portaria n.2 261/2017, de 1 de setembro.

Altera as condi¢bes de atribuigdo do Passe sub23, estendendo o

Portaria n.2 249-A/2018, de 6 de setembro desconto de 25% a todos os estudentes do ensino superior.

Despacho Normativo ne. 21-A/2017, de 7 de Determina os aumentos tarifarios a serem aplicados a 1 de janeiro de
dezembro 2018.

Tabela 18 - Enquadramento a nivel do Ambiente no dmbito da Regulamentacdo Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

AMBIENTE

DIPLOMA ASSUNTO
Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do
Lei n.2 31/2014 de 30 de maio territério e de urbanismo (alterada pela Lei n.2 74/2017 de 16 de
agosto)

Procede & primeira alteracdo ao Decreto -Lei n.2 151 -B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
Decreto-Lei n.2 47/2014, de 24 de margo efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagdo dos efeitos
de determinados projetos publicos e privados no ambiente.
Procede & segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
Decreto-Lei n.2 179/2015 de 2015-08-27 efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa & avaliagdo dos efeitos
de determinados projetos publicos e privados no ambiente.

v, Z
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Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer os
procedimentos previstos no regime juridico de avaliagio de impacte
ambiental (documentagdo a apresentar pelo proponente nas diferentes
fases da avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 e no n.2 3 do artigo 27.2, ambos do
regime de AlA. Procede, em conformidade, & aprovagio do modelo de
declaragdo de impacte ambiental (DIA). Revoga a Portaria n.2 330/2001,
de 2 de abril.

Portaria n.2 395/2015 de 2015-11-04

Lei n.2 19/2014 de 14 de abril Define as bases da politica de ambiente.

Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais
e tanspGe para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2004/35/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de outubro, que aprovou,
com base no principio do poluidor-pagador, o regime relativo a
responsabilidade ambiental aplicavel a prevencdo e reparagdo dos
danos ambientais, com a alteragdo que lhe foi introduzida pela Diretiva
n.2 2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa & gest3
ode residuos da industria extractiva.

Decreto-Lei n.2 147/2008 de 29 de julho

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a
Directiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de outubro, e estabelecendo as bases e o quadro institucional para a
gestdo sustentavel das dguas.

Lei n.2 58/2005 de 29 de dezembro

Estabelece o regime da prevengio e controlo das emissSes de

to-Lei n.2 de 1l1dej
Decreto-Leiin.5i22/2018rdejlande junho poluentes para o ar, e transpde a Diretiva (UE) 2015/2193.

Estabelece o regime da prevencdo e controlo das emissdes de
poluentes para a atmosfera, fixando os principios, objetivos e
instrumentos apropriados a garantia da protegdo do recurso natural ar,
bem como as medidas, procedimentos e obriga¢des dos operadores das
instalagdes abrangidas, com vista a evitar ou reduzir a niveis aceitaveis
a poluicdo atmosférica originada nessas mesmas instalaces.

Decreto-Lei n.2 78/2004 de 3 de abril

Estabelece disposi¢des em matéria de eficiéncia energética e producdo
em cogeragado, transpondo a Diretiva n.2 2012/27/EU, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012, relativa a eficiéncia
energética.

Decreto-Lei n.2 68-A/2015 de 30 de abril

Que altera o Regulamento (CE) n.2 1907/2006 do Parlamento Europeu
e do Conselho relativo ao registo, avaliagdo, autorizagio e restri¢do dos
produtos quimicos (REACH).

Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de maio de
2015

Aprova o regime geral da gestdo de residuos, transpondo para a ordem
juridica interna a Diretiva n.2 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.2 91/689/CEE, do Conselho, de 12
de dezembro.

Decreto-Lei n.2 178/2006 de 5 de setembro

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da
Decreto-Lei n.2 9/2007 de 17 de janeiro polui¢do sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 292/2000, de 14 de
novembro.

Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o Setor

Portaria n.2 27
ortaria n.2 228/90 de 27 de margo e

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por empresas e
Decreto-Lei n.2 71/2008 de 15 de abril instalagBes consumidoras intensivas e revoga os Decreto-Lei n.25 58/82,
de 26 de novembro, e 428/83, de 9 de dezembro.

Aprova o Sistema de Certificacdo Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Habitag3o e
o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e
Servigos, e transpde a Diretiva n.2 2010/31/EU, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 7 de setembro de 2005, relativa ao reconhecimento
das qualificagBes profissionais.

Decreto-Lei n.2 118/2013 de 20 de agosto

Procede a quarta alteragdo a Lei n.2 28/2006, de 4 de julho, alterada

Decreto-Lei n.2 117/2017, de 12 de setembro pelos Decretos-leis n.os 14/2009, de 14 de janeiro, e 114/2011, de 30
de novembro, e pela Lei n.2 83 -C/2013, de 31 de dezembro, que aprova
o regime sancionatdrio aplicavel as transgressdes ocorridas em matéria
de transportes coletivos de passageiros

Establece o regime especial de afetagdo de imdveis do dominio da
administragdo direta e indireta do Estado ao FuLdo Nacional

J

Decreto-lei n.2 150/2017, de 2017-12-06
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Decreto-lei n.2 152-B/2017, de 2017-12-06

Altera o regime juridico da avaliagdo de impacte ambiental dos projetos
publicos e privados susceptiveis de produzirem efeitos significativos no
ambiente, transpondo a Diretiva n.2 2014/52/UE

Portaria n.2 209/2018, de 2018-03-27

Autoriza o Fundo Ambiental a efetuar a reparti¢do de encargos relativos
aos contratos de financiamento celebrados no ambito do Aviso n.2 557-
A/2017, para atribui¢do de apoio pelo Fundo Ambiental a substitui¢do
de veiculos de servicos urbanos ambientais por veiculos elétricos
destinados & mesma utilizagdo no dmbito da atividade desenvolvida
pelas autarquias

O METRO encontra-se sujeito aos seguintes regulamentos internos:

Tabela 19 - Enquadramento de Recursos Humanos e procedimentos diversos no @mbito da Regulamentacéo Interna

REGULAMENTAGAO INTERNA

Acordos Coletivos de Trabalho: AEl e AEll

Regulamento de Prevengdo e Controlo do alcool

Regulamento de Vestuario de trabalho

Regulamento de estagios

Cédigo de Etica e Conduta

Codigo de boa conduta para a prevengdo e
combate a situagdes de Assédio no Local de
Trabalho

Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e
homens 2018-2021

POGSE - Plano de Organizag¢do e Gestdo da
Seguran¢a da Empresa

Tratam-se de instrumentos que regulam as relagBes de trabalho -
direitos e deveres — entre a entidade empregadora e os seus
colaboradores. Estes acordos sdo celebrados livremente pelas partes
— sindicatos e gestdo da Empresa — e assentam no principio de, com
regras bem definidas, ser possivel o desenvolvimento harmonioso da
empresa e o cumprimento dos objetivos definidos. -
Regulamento para estabelecer as regras, os mecanismos e as
consequéncias de realizagdo do controlo do consumo de dlcool no
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. O seu objetivo prioritario é
prevenir os acidentes associados ao consumo excessivo do dlcool e
preservar a salde dos trabalhadores, através da prevencdo e controlo
do alcool. O presente regulamento aplica-se a todos os trabalhadores
do METROPOLITANO DE LISBOA que tém como deveres e
responsabilidades respeitar e cumprir as normas estabelecidas neste
regulamento, preservando a seguranga e a saulde nas instalacdes do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Regulamento que estabelece as regras de utilizagdo do vestudrio de
trabalho e a sua obrigatoriedade R

Define os procedimentos para estdgios no METROPOLITANO DE
LISBOA -
Documento aplicdvel a todos os colaboradores do METROPOLITANO
DE LISBOA que, no ambito das suas fungBes e competéncias, deverdo
seguir os principios, regras de conduta e valores nele referido.
Documento aplicavel a todos os colaboradores do METROPOLITANO
DE LISBOA que, no &mbito das suas fungGes e competéncias, deverdo
atuar no respeito pelos principios da ndo discriminagdo e do combate
ao assédio no trabalho. -

Este plano pretende integrar de forma transversal no Metropolitano a
pratica da IGEN, medidas ndo discriminatérias entre mulheres e
homens envolvendo especificamente algumas das dimensdes onde a
IGEN se reflete como sejam a missdo e valores da organizagdo,
recrutamento e selecdo, aprendizagem ao longo da vida, dever de
respeito pela dignidade de mulheres e de homens no local de trabalho,
informagdo e comunicagdo, e conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal. -

Integra os seguintes regulamentos e normativos:

@ RSPVE — Regulamento de Seguranga do pessoal em vias eletrificadas
@ RSS — Regulamento de Sinalizagdo

@ RCC — Regulamento de Circulagdo de Comboios

@ RURT — Regulamento de utilizagdo das Redes de Telecomunicagdes
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Define a estrutura do METROPOLITANO DE LISBOA, dependéncias
hierdrquicas, missGes de cada drgdo, competéncias e respetivas
atribuicbes

Destinado a todos os trabalhadores no sentido de terem
Manual de Qualidade e Ambiente conhecimento e poderem dar cumprimento as boas praticas nessa
matéria, tendo em vista a responsabilidade e a sustentabilidade social.

Manual de Organizagdo e estrutura da empresa
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E

Manuais de Processos, Procedimentos e Instrugdes Diversos documentos inerentes ao Sistema de Gestdo de Qualidade e
de Trabalho no @mbito do Sistema de Gestio da Ambiente.
Qualidade e Ambiente -
Objetivo: Promogdo de préticas exigentes do ponto de vista da ética e
dos comportamentos empresariais e individuais, enquanto
Plano de prevengao de riscos de corrupgdo e organizacdo que se rege por principios de rigor, honestidade,
infrages conexas transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental. Mantém
e refor¢a a empresa como fator de afirmagdo e credibilidade externa
___einterna e garante a seguranca integrada de pessoas e bens.
Informagdo respeitante a contratagdo do METROPOLITANO DE LISBOA
nos termos do codigo dos contratos publicos (CCP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro e respetivo aditamento com
Procedimentos para a Contratagio Publica a alteragdo dos limiares comunitérios, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas
declaragBes de retificacdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2
42/2017, de 30 de novembro).
Registo de despesa na dtica do CCP; registos de e Fundos de Maneio;

Procedimentos para registos diversos o . . .
P g Requisi¢bes de compra e registo/entrada da mercadoria ou servigos.

Os referidos regulamentos externos e internos encontram-se disponiveis no sitio da Empresa.

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualiza¢éo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagio onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que nédo fornecedores ou, de
um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo

47.2 do RISPE).

O METROPOLITANO DE LISBOA, como ja referido, dispde de um Cédigo de Etica e de Conduta, denominado
“Cédigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.”, que constitui um instrumento
importante para promover a partilha da missdo, da visdo, dos valores e do compromisso da Empresa para
com os seus Trabalhadores, Clientes e Partes Interessadas.

O Cddigo de Etica e de Conduta contempla exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos a adotar,
nomeadamente para garantir equidade no relacionamento com Instituicbes e Organismos, com os Clientes
e entre Colaboradores da Empresa, assim como principios de conduta exigidos aos Colaboradores.

Este instrumento tem por finalidade enquadrar os principios estruturantes e valores centrais da Empresa
num conjunto de regras éticas e deontoldgicas que se impdem a consciéncia coletiva como modelo
comportamental e que devem ser observadas na a¢do quotidiana.

Os seus valores consubstanciam-se numa pratica que os corporiza no desempenho, e essa pratica vai
fortalecer a identidade da Empresa e dar previsibilidade nas relagdes interpessoajs, internas e externas,
dotando-o de uma cultura prépria.
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O Cddigo de Etica e de Conduta é aplicavel a todas as pessoas que trabalhem ou prestem servigos na e a
Empresa, quer por via de contrato de trabalho, quer por via de contrato de prestacdo de servigos, contrato
de estagio, quer ainda por via de uma relagdo de mandato. Todos os Colaboradores devem, no ambito das
suas fungdes e competéncias, quer nas relagdes internas, quer nas relagdes externas, observar os principios
e valores éticos insitos no Cédigo de Etica e de Conduta bem como as suas disposicdes.

O Cédigo de Etica e de Conduta deve ser igualmente observado pelos Colaboradores das sociedades que
estejam numa rela¢do de grupo com o METROPOLITANO DE LISBOA, seja por via de uma relagdo de dominio,
ou seja de simples participagao.

As regras constantes do Codigo de Etica e de Conduta visam garantir a pratica de condutas profissionais de
elevado padrdo moral e de cultura dos valores da Empresa por parte de todos os Colaboradores, em
complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar. Constituem igualmente as regras
constantes do Cédigo de Etica e de Conduta, uma referéncia para o publico em geral no que respeita ao
padrdo de conduta exigivel da Organizagdo e no seu relacionamento com terceiros.

Constitui falta grave, passivel de procedimento disciplinar ou outro que ao caso caiba, a violagdo ou
inobservancia das regras de conduta do Cédigo de Etica e de Conduta.

Como valores centrais, os Colaboradores no desempenho das suas funcdes e no ambito das suas
competéncias, dever3o pautar a sua a¢do observando valores e principios de conduta de servigo publico, de
competéncia, de lealdade, justica e equidade, de reconhecimento, de espirito de equipa, de
responsabilidade, rigor e integridade e de abertura a mudanca e inovagdo.

Todos os Colaboradores do METROPOLITANO DE LISBOA devem diligentemente, cumprir com zelo,
eficiéncia, responsabilidade e sentido de missdo as tarefas que lhe sejam cometidas, com consciéncia da
importdncia da exceléncia de servigo e das responsabilidades do Servico Publico. Devem ter em conta as
expectativas do publico relativamente a sua conduta, dentro de padrdes genéricos e socialmente aceites e
comportar-se de forma a manter e reforgar a confianga do publico e contribuir para o eficaz funcionamento
e boa imagem da Empresa.

No exercicio das suas fungdes e no ambito das suas competéncias os Colaboradores do METROPOLITANO DE
LISBOA devem observar e fazer observar o cumprimento pontual e rigoroso dos procedimentos legais ou
regulamentares, pugnar pelo cumprimento dos padrdes de qualidade e de seguranga e privilegiar o interesse
do cliente nas decisdes operacionais.

No relacionamento com instituicdes e organismos externos, o Trabalhador deve agir com lealdade e refletir
a posi¢cdo da Empresa sempre que a mesma esteja definida. No relacionamento com quaisquer entidades
publicas ou privadas os Colaboradores da Empresa no desempenho das suas atribuicbes devem observar os
valores do METROPOLITANO DE LISBOA pautando a sua atuagao por critérios de exceléncia, adequacao, rigor,
integridade e transparéncia.

No relacionamento com os clientes ou com o publico em geral, devem evidenciar disponibilidade, eficiéncia,
correcdo e cortesia e assegurar o acompanhamento dos assuntos e de que é prestada a informacdo e
esclarecimento adequados. Devem também assumir atitudes de profissionalismo, proatividade, cortesia,
respeito matuo e abster-se de qualquer comportamento ofensivo ou discriminatério.

Nas rela¢des externas com fornecedores e outros interessados tém o dever de observar e de fazer observar
os principios e compromissos do “Global Compact” e de denunciar qualquer situa¢do que viole esses
principios. As relagdes com as Partes Interessadas, pessoas singulares ou coletivas com quem o
METROPOLITANO DE LISBOA se relacione na sua atividade, designadamente, contrapartes, parceiros
institucionais ou de negdcio, devem pautar-se por principios de lealdade, de boa-fé, transparéncia, equidade

@66




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

e de elevada ética profissional. Nas relages contratuais devem ser observados os principios de boa-fé quer
na fase preliminar quer na execugdo dos contratos, o equilibrio contratual “win-win”, a reparti¢do do risco e
0 cumprimento rigoroso e pontual.

O METROPOLITANO DE LISBOA ndo aceita nem permite qualquer forma de “dumping social” ou de
comportamento, por a¢do ou omissdo, que confira beneficio ilegitimo, constituindo dever dos seus
Colaboradores a denuncia imediata e ndo pactuar com tais situagdes.

A Empresa assume também como compromisso das suas responsabilidade sociais a prote¢do do ambiente e
os objetivos consignados no Protocolo de Quioto. Desta forma, pugna pela adogio de técnicas que
compatibilizem a melhoria das infraestruturas existentes e a construgdo de novas com o recurso as mais
adequadas solugdes ambientais e de integragdo com o planeamento regional e urbano, privilegiando a
aplicagdo de técnicas ndo poluentes, de monitorizagdo ambiental e de racionalidade energética, defendendo
a sustentabilidade do desenvolvimento.

O Codigo de Etica e de Conduta do METROPOLITANO DE LISBOA foi atualizado em junho de 2009 na
sequéncia da classificagdo da Empresa de E.P. para E.P.E. - Entidade Publica Empresarial.

Este Codigo foi distribuido a todos os Colaboradores da Empresa e encontra-se disponivel nas paginas da
Intranet e da Internet?> do METROPOLITANO DE LISBOA.

[ 3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da Gitima atualizagéo, assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a prevengdo da corrupcéio e sobre a elaboragéo do
Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da
Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de Execu¢do do PGRCIC (vide artigo
46.2 do RJSPE).

Tal como ja referido, encontra-se em vigor a 5.2 edi¢do do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcdo e
Infracbes Conexas (PPRCIC), de 2018, que manteve a estrutura de apresentacdo e a tipologia de riscos
adotada na edi¢do anterior, dando cumprimento a Recomendagdo do Conselho de Prevengio da Corrupgdo
de 1 de julho de 2009.

No PPRCIC s3o identificadas as Areas que podem estar sujeitas a pratica de atos de corrupg¢ao, os principais
riscos dai decorrentes, os controlos internos implementados que visam a mitiga¢do e prevencdo desses
riscos, os respetivos impactos e a probabilidade de ocorréncia.

O PPRCIC contém um Plano de Ag¢do para mitigagdo dos riscos identificados e esta disponivel na pagina da
Internet do METROPOLITANO DE LISBOA.%

22 Em http://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2018/01/MetropolitanodeLisboa_CodigodeEtica.pdf.
3 Em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-

content/uploads/sites/2/2019/01/MetropolitanodeLisboa_PPRCIC2018.pdf. /5/
f
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O Relatério de Execugdo do PPRCIC relativo ao ano de 2017 também se encontra disponivel na pagina da
Internet do METROPOLITANO DE LISBOA.*

Este

D.

assunto é detalhado no ponto 3 do capitulo VI.A e nos pontos 6 e 7 do capitulo VI.B deste RGS.

Deveres especiais de informagao

Indicagdio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a)

b)

c)

d)
e)
f)

Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em que assumam organizagdo de grupo;

Grau de execu¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicaglo de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

Orgamento anual e plurianual;
Documentos anuais de prestagdo de contas;

Relatérios trimestrais de execug@o orcamental acompanhados dos relatorios do érgéo de fiscalizagdo.

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 13 de
outubro relativo ao dever de divulga¢io de informagdo, o METROPOLITANO DE LISBOA utiliza as seguintes
plataformas:

BP https://www.bportugal.pt/

DGO https://www.dgo.pt/servicoonline;

SIGO https://sigo.gov.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp;

SEE http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas;
SIRIEF https://sirief.dgtf.pt/;

SOR http://www.sor.gov.pt/;

TRIBUNAL DE CONTAS https://econtas.tcontas.pt/.

A informagdo que é reportada a cada entidade, a legislagdo aplicavel e a periodicidade com que é efetuada

e contempla:

e Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas;

e Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar;

e Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

24 Em http://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-

content/uploads/sites/2/2018/01/MetropolitancdeLisboa_Relat_PPRCIC2017.pdf. /)
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e QOrcamento anual;

¢ Documentos anuais de prestagao de contas;

e Relatérios trimestrais de execugdo orcamental;
e Relatérios do drgao de fiscalizagdo.

2. Indicagdo (;a_p/at_a]_‘orma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da funcéo
acionista e ao ptblico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagGo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inova¢do e da integragéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do
RISPE).

A informagdo anual do METROPOLITANO DE LISBOA consta e é disponibilizada nas plataformas acimas
referidas, no ponto D.1. — Cumprimento dos deveres de informag&o a que a Empresa esté sujeita.

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fung3o acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacio do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagao, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo
(vide n.2 1 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013), a empresa disponibiliza a informacéo referida nos
suportes e plataformas referidas no ponto que antecede e divulga ao publico em sitio préprio da empresa,
através do enderegco www.metrolisboa.pt.

E. Sitio de Internet

1; Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s)* na divulgagﬁo_ dos ;eguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.2 do RISPE):

No cumprimento dos deveres de divulgagdo de informacgao previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n2 133/2013
de 3 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informagdo sobre o
METROPOLITANO DE LISBOA, assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade
histdrica e desempenho financeiro.

No dmbito dos deveres de divulgagdo publica de informag&o, de acordo com o estipulado no artigo 532 do
Decreto-Lein.2 133/2013, o METROPOLITANO DE LISBOA divulga e mantém atualizados nos sitios eletrénicos
do setor empresarial do estado — www.dgtf.pt - e da empresa — www.metrolishoa.pt os elementos
informativos exigidos por lei.

2 Ainformagdo deve incluir a indica¢do da “hiperliga¢do” correspondente.




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

A divulgacdo de informagdo especifica referente ao Governo da Sociedade, nos termos previsto no n.2 2 do
referido diploma, encontra-se remetida por link para o sitio do Setor Empresarial do Estado.

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
Sede: http://www.metrolishoa.pt/institucional/conhecer/empresa/

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

informacgao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte endereco:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

¢) Titulares dos 6rgdios sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como
as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

Informacao disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://www.metrolishoa.pt/institucional/conhecer/orgaos-sociais/

d) Documentos de prestagéo de contas anuais® e, caso aplicdvel, semestrais;

Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/relatorios-e-documentos/

e) Obrigacbes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestagéo de
servico publico;

Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2018/01/MetropolitanodelLishoa Regulamentos Externos ago2017.pdf

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

Informagdo disponivel no sitio do METROPOLITANO DE LISBOA no seguinte enderego:
http://www.metrolisboa.pt/institucional/informar/governo-societario/

F. Prestac¢do de Servigo Publico ou de Interesse Geral

- Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante d remuneragdo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo
48.2 do RJSPE).

0 servico publico de transporte por metropolitano de passageiros é atualmente prestado tendo por base o
disposto no Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de setembro, que procedeu a atualizagdo e unificagdo de u
quadro legal dispar, composto quer por disposi¢des normativas de indole concessoria constantes do Decreto-

26 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cincc anos.
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Lei n.2 36 620, de 24 de novembro de 1947, quer pelas disposi¢des contidas no regime juridico aplicavel ao
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., aprovado pelo Decreto-lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

O contexto da prestacdo de servigo deste transporte publico sofreu, ao longo do tempo, diversas altera¢des
entre as quais se destacam a nacionalizagdo e a sua transformagdo em empresa publica, operadas,
respetivamente, através do Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 5 de junho, e do Decreto-Lei n.2 439/78, de 30 de
dezembro, a aprovagdo da Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestre (Lei n.2 10/90, de 17 de mar¢o)
e mais recentemente, a evolucdo legislativa a nivel europeu no sector dos transportes.

Neste particular, o Regulamento (CE) n.2 1370/2007, do PE e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, relativo
aos servigos publicos de transporte ferrovidrio e rodoviario de passageiros, veio estabelecer um novo
enquadramento para a prestagdo dos servigos publicos deste sector, apontando para um regime de
concorréncia regulada ao impor a abertura progressiva dos mercados do transporte publico de passageiros
a nivel europeu no respeito pelo principio da reciprocidade e considerando todos os mercados nacionais de
cada Estado Membro.

Neste contexto e de acordo com as linhas prioritarias tragadas no Plano Estratégico dos Transportes aprovado
pela RCM n.2 45/2011, de 10 novembro, foi publicada a 6 de margo a Resolugdo de Conselho de Ministros
n.2 10/2015, que determinou dar inicio ao processo de abertura ao mercado da exploragdo dos servicos
publicos de transporte de passageiros prestados pela Carris e pelo METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
através da subconcessdo destes servigos, o qual se desenvolveu ao longo do ano de 2015.

Entretanto, em 28 de dezembro de 2015, foi publicada a Resolugdo da Assembleia da Repdblica n.2 146/2015,
que recomenda ao Governo a anulagao da subconcessdo dos sistemas de transporte da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A. e do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. e a promogdo das medidas necessdrias ao
restabelecimento das condigdes legais existentes previamente ao processo de subconcessio

A 4 de Agosto foi publicada a Lei n.2 22/2016, que estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano
de Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A., da Transtejo - Transportes do Tejo, S. A.,
e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., revogando os Decretos-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio,
e 161/2014, de 29 de outubro;

2. Referéncia ds propostas de contratualizacdo da prestacéo de s_ervigo publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e
4 do artigo 48.2 do RISPE)”, das quais deverdo constar os sequintes elementos: Associacdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditdveis ; Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢ées
em caso de incumprimento ; Critérios de avalia¢@io e revisdo contratuais ; Pardmetros destinados a
garantir niveis adequados de satisfacéo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do
Estado, tal como resulta das afetagles de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada
exercicio,Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado
e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes . A entidade deve apresentar evidéncia do sequinte :

a) Que elaborou uma proposta de contratualizagéo da prestagdo de servico publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel
pelo respetivo setor de atividade, e

7 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n?1 do artigo 482 do RJSPE.

Sendo o METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. uma empresa publica cuja relagdo juridica se encontra titulada
por um contrato de concessdo e pelo regime juridico constante do Decreto-Lei n.2 175/2014, de 5 de
dezembro, nos quais se encontram reguladas as matérias atinentes a prestacdo de servigo publico, encontra-
se por este facto esta Empresa excecionada da previsdo do n.2 1 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, ndo lhe sendo como tal aplicavel o disposto neste ponto.

VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indica¢éio quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos érgdos sociais, dos membros
da comisséio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

A remuneragdo dos administradores do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E. resulta da classificagdo prevista
na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, com as alteragbes previstas no
Decreto-Lei 18/2016, de 13 de abril.

Tabela 20 - Competéncia para determinagdo de remuneragdes em vigor no METROPOLITANO DE LISBOA EPE

Remuneragdo dos Despacho conjunto
membros dos 6rgdos
sociais

Remuneragdo dos N3o aplicavel. Ndo existe Comissdo executiva.
membros da Comissdo
executiva

Remuneragdo dos Conselho de Administragdo
dirigentes

2. Identificagdio dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de orgdios ou comissoes societdrias e a entidade, designadamente na
aprovagédo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE).

No inicio do mandato e em cumprimentos do disposto no artigo 52.2 do referido Decreto-Lei, os membros
da administrag3o declaram ao 6rgdo da administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo Geral
de Finangas, quaisquer participacBes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

28 Mecanismos diversos dos inerentes as declaragdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Acresce ainda que os membros do Conselho de Administragdo no inicio do mandato cumpriram as suas
obrigagdes de comunicagdo perante o Tribunal Constitucional e a Procuradoria-Geral da Republica, em
conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, com as altera¢des introduzidas
pela Lei n.2 28/83, de 25 de outubro, Lei n.2 25/95, de 18 de agosto, Lei n.2 19/2008, de 21 de abril, Lei n.2
30/2008, de 10 de julho, e Lei n.2 38/2010, de 2 de setembro, que aprovou o controlo publico de riqueza dos
titulares de cargos politicos e na Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, que estabelece o Regime Juridico de
incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do drgéo de
administracdo do que dispbe o artigo 512 do RISPE, isto é de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus prdprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

As Declaragdes dos Membros do Conselho de Administracdo estdo em anexo ao presente relatério (vide
Anexo IV) .

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

1. Composicéio da comisséo de fixagcdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio

N&o aplicavel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., ndo se encontra prevista
qualquer Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigdio da politica de remuneracéo dos érgdos de administragéo e de fiscalizacdo.

O Conselho de Administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA foi nomeado pela Resolugio do Conselho de
Ministros n.2 16/2017, de 16 de janeiro.

O artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro determina que “A remunerag¢do dos gestores publicos
integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-ministro”,
acrescida de um abono mensal para despesas de representagdo no valor de 40% do vencimento, pago 12
vezes ao ano.

Os administradores auferem apenas uma remuneragdo e ndo beneficiam de qualquer abono adicional em
virtude da acumulagdo de fungdes.

S30 as seguintes as remuneragbes em vigor para os orgdos sociais do METRO:
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Estatuto remuneratério fixado ao Conselho de Administragao

Conselho de Administragao

Valor mensal iliquido: 4.864,34 € pagos 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de 1.945,74 €, pago 12 vezes por ano;

Presidente

Valor mensal iliquido: 3.891,47 € pagos 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de 1.556,59 €, pago 12 vezes por ano.

Vaogais

Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem, ainda, as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a. Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto do valor
do abono mensal para despesas de representagdo fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do
artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de mar¢o, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro);

c. Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mdvel, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€.

Ndo é permitida:

a. A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servigo da empresa; e

b. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacao pessoal.

Estatuto remuneratério para os membros do Conselho Fiscal do METRO

_ Valor mensal iliquido de 1.362,01 €, pagos 14 vezes por ano;

Valor mensal iliquido de 1.021,51 €, pagos 14 vezes por ano.

Remuneragdo a Fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo anual iliquida é a constante do contrato de prestagdo de servigos celebrado entre o METRO
e a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, em 18 de
margo de 2015, a qual cumpre o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses
da remuneracdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administracdo da Empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da Orde

r £

dos Revisores Oficiais de Contas.
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2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade

A remuneracdo é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
6rgdo de administragdo alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de
atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

No que se refere a componente variavel, de acordo com o artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em fungdo do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no dmbito do sector em que se insere.

Contudo, a alinea a) do artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, aplicével por forca da
prorrogagao de efeitos prevista no artigo 20.2 da LOE/2018 - Lei n.2 114/2017, estabelece que, durante o ano
de 2018, as empresas do setor publico empresarial, as empresas publicas, as empresas participadas e ainda
as empresas detidas, direta ou indiretamente, por quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem
retribuir os seus gestores ou titulares de drgdos diretivos, de administracdo ou outros érgdos estatutarios,
com remuneragdes varidveis de desempenho.

Assim sendo, o Conselho de Administragdo ndo recebeu qualquer componente de remuneracdo variavel.

4.  Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracéo, com mengéo do

periodo de diferimento.

Os prémios de gestdo sdo passiveis de atribuicdo no final do exercicio ou do mandato e nio podem
ultrapassar metade do total da remuneragdo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios
objetivos dos quais dependa a sua eventual atribuigdo (alinea b), do n.2 1, do artigo 30.2 do Estatuto do
Gestor Publico.

5. Caracterizagtio dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuigdo de prémio.

O artigo 30.2 n.2 4 do Estatuto do Gestor Publico dispde que nos casos em que se estipularem objetivos de
gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestdao pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,
fundamentado e publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel pela drea das
financas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifique o
cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneragio
anual auferida.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3o existe qualquer caso aplicdvel, no mandato em analise, relativamente a regimes complementares de
pensdo ou reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagcdo das Remuneragoes

1. Indicag¢dio do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgéio de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragdo fixa e varidvel
e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissé@io para ponto do relatdrio onde jé conste esta informagdo. A apresentar sequndo os formatos
seguintes:

Tabela 21 - Remuneragéio auferida pelo Conselho de Administragdo de forma agregada

Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragio mensal bruta (€)
(Nome) i
(S/N] St (A/B/C] Vencimento Despesas .
mensal Representagao
) ) i S jan - set (+SF} A 5722,75 2289,10
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
S out - dez (+SN) B 4864,34 1945,74
i S jan - set (+SF) A 4578,20 1831,28
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso
S out - dez (+SN) B 3891,47 1556,59
) S jan - set (+SF} A 4 578,20 1831,28
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
S out - dez (+SN) B 3891,47 1556,59
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis S jan - abr A 4 578,20 1831,28

Tabela 22 - Remuneragio auferida pelo Conselho de Administragdo de forma fixa e varidvel

Remuneragdo Anual - 2018 (€)

Mejniiro do£h Variavel Valor Bruto I \aionBrute
(Nome) Remuneratérias Final

(2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4}

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 103 123,98 103 123,98 5175,37 97 948,61
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 82 499,17 82 499,17 412491 78 374,26
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 82 499,17 82 499,17 4140,17 78 359,00
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis 36 802,99 36 802,99 1175,06 35627,93
304 925,31 14 615,51 290 309,80

(1) O valor da remuneracio Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem redugdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

)

76




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Tabela 23 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administrag¢do

Beneficios Sociais (€}

Membro do CA Subsidio de Refeicdo Regime de Protecdo Social Encargo Anual Encargo Anual Outros
pmel Vior/ Mt gy EME0 Sefuede setuode dentifcar
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos 10,35 2 390,85 SNS 23 262,79 562,30 129,93 Seguro de acidentes de trabalho 588,32
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 10,35 2 390,85 CGA 18 613,89 562,30 64,21 Seguro de acidentes de trabalho 598,32
SAMS 7 280,97
CcGD 555,72
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 10,35 2 390,85 CGA 18 610,26 562,30 Seguro de acidentes de trabalho 598,32
Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis 10,35 807,30 SNS 8461,63 175,72 43,59 Seguro deacidentes de trabalho 180,32
7 979,85 76 785,27 1862,62 237,73 1975,28

2. Indicagcdo dos montantes pagos, por outras entidades em rela¢dio de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Ndo aplicavel. Ndo foram pagos outros montantes por outras sociedades do grupo.

3. Indicacéo da remuneragéo paga sob a forma de participagcdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagéio dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao aplicavel. Ndo foram pagas remunerages sob a forma de participagdo nos lucros nem pagamentos de
prémios. De acordo com o disposto no artigo 41.2 do Decreto-Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, nio
esta prevista a atribuicdo de prémios de gestao.

4. Referéncia a indemniza¢bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente ¢ cessagéio
das suas fungdes durante o exercicio.

Nao aplicavel. Em 2018 ndo foi paga nem é devida qualquer indemnizagdo a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remunerag@o auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja conste
esta informagdo.

Tabela 24 - Remunerag3o auferida pelo Conselho Fiscal

= SUAESE Remuneracdo Anual 2018 (€)
Membro do Orgdo de Fiscalizagdo

Bruto
Dr. José Carlos Pereira Nunes 19 068,14
Dra.Cristina Maria Pereira Freire 14 301,14
Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 14 301,14
Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 0,00

TOTAL 47 670,42
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Tabela 25 - Remuneragdo auferida pelo ROC

Remuneracdo Anual 2018 (€}
Nome (ROC/FU)

Bruta
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 20 550,36
[ 6. Indicacéio da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral. j

N&o aplicdvel. Nos termos dos Estatutos do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., ndo existe Assembleia Geral.
No Capitulo Il, artigo 3.2 - Orgdos Socias do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., sdo 6rgdos sociais do
METROPOLITANO DE LISBOA o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou
uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o Conselho Consultivo.

VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1 Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagbes com
partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Tabela 26 - Saldos com partes relacionadas

2018
Contas a receber Contas a pagar
IRC - Outros Outras
Partes relacionadas dientes Retencdes na  créditosa  Fornecedores  dividasa  Efeito liquido
(Nota 15) fonte receber (Nota 22) pagar
Subsididrias:
Ferconsult, S.A. - 79.675 216.585 = 545.721 (249.461)
Metrocom, S.A. - 550.315 550.315
Associadas:
Publimetro 766.032 766.032
Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.C.E. 1.118 80.228 - (79.110)
Ensitrans A.E.l.E.
767.149 629.990 216.585 80.228 545.721 987.776
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2017
Contas a receber Contas a pagar
IRC - Outros Outras
Partes relacionadas Qientes Retencdes na  créditosa  Fornecedores  dividas a  Efeito liquido
(Nota 15) fonte receber (Nota 22) pagar
Subsididrias:
Ferconsult, S.A, - 79 675 4546 759 - 113 195 4513239
Metrocom, S.A. 211138 565 118 - = - 776 256
Associadas:
Publimento 639 312 - - - - 639 312

Empreendimentos conjuntos:
Otlis, A.C.E. 77 988 - ] 89 203 - (11 215)
Ensitrans A.E.l.E.

928 438 644 793 4 546 759 89 203 113 195 $917 592

O saldo da rubrica “Outras dividas a pagar”, referente a Ferconsult, em 31 de dezembro de 2018, inclui o
montante 531.395 euros, os quais encontram-se registados na rubrica de “Atividades de investimentos em
infraestruturas de longa duragio”.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram efetuadas as seguintes
transacdes com partes relacionadas:

Tabela 27 - TransagGes com partes relacionadas

2018

Compra de Compra Servigos Servigos

Partes relacionadas i .. i R
inventarios activos fixos  obtidos prestados

Subsidiarias:

Ferconsult, SA - 2.051.977 14.326 85.769

Metrocom, SA - - 6.178 2.127.768
Associadas:

Publimetro - - - 1.171.636
Empreendim entos conjuntos:

Otlis, ACE 2.254.615 - 123.071 4.720.222

Ensitrans AEIE . i _

2.254.615  2.051.977 143.575 8.105.396
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2017

Compra de Compra Servigos Servigos

Partes relacionadas
i inventdrios activos fixos  obtidos prestados

Subsidiarias:

Ferconsult, SA - 650 408 340653 91 147

Metrocom, SA - 4000 2027960
Associadas:

Publimetro - - - 1026187
Empreendimentos conjuntos:

Otlis, ACE 2482874 - - 7225426

Ensitrans AEIE

2482874 650 408 344653 10370720

2. Informagdo sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢iio de bens e servi¢os,

Em 2018, o ML aplicou o Cdigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29
de janeiro, na sua atual redagdo a contratagdo publica que estd submetida a esse regime juridico.

O ML respeitou igualmente as orienta¢des constantes da Recomendagdo n.2 1/2015, de 7 de janeiro, do
Conselho de Prevenc¢do contra a Corrupgdo (Tribunal de Contas), transmitidas através do oficio circular n.2
4766, de 10 de Agosto, bem como do Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitidas através do
oficio circular n.2 6132, de 6 de agosto de 2010.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita a contrata¢do, designadamente as
relativas a auscultacdo da Agéncia de Modernizagdo Administrativa nas aquisi¢des de bens e servigos
abrangidas pelo Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de Maio, na redagdo dada pela Lei n.2 83-C/2014, de 31 de
Dezembro, bem como pelo Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de autorizagdo
para a assung¢do de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro,
na redagdo dada pela Lei n.2 22/2015, de 17 de Margo e pelo artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21
de junho, na redag3o dada pelo Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho, deu ainda cumprimento ao disposto
no n2 2 do artigo 59.2 da LOE 2018, conjugado com o n.2 6 do artigo 46.2 e n.2 4 do artigo 47.2 do Decreto-
Lein.233/2018 de 15 de maio, referente respectivamente a comunicagdo da contratagao de servigos juridicos
externos a JurisAPP e ao pedido prévio a Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S. A., no que diz respeito
a aquisi¢do de servigos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servigos de consultoria ou outros
trabalhos especializados de natureza intelectual.

Internamente, o ML cumpriu o previsto no Manual do Processo de Compras, tendo ainda sido tramitadas, de
forma a promover maior transparéncia, as pequenas aquisi¢des através de uma aplicagdo web desenvolvida
para o efeito que assegura a confidencialidade das propostas até ao termo do prazo para a sua apresentagao.

Para além do cumprimento das regras de contratagdo, procedeu-se ainda a elaboragdo e envio de relatdrios
estatisticos sobre esta matéria para as entidades competentes e outros relatorios de contratagdo no ambit

de auditorias.

80



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

De salientar, por ultimo, que o METROPOLITANO DE LISBOA em 2018 promoveu a contratagio de
fornecimento de energia eléctrica com agregagdo de entidades adjudicantes com a CARRIS, da qual resulta
uma redugao de custos.
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b} Identificac@o das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado;

Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade

Tabela 28 - Transa¢des por Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade

N.2 Contrato

Objeto Contratual

Pre¢o Contrat

(Designacao) (s/IVA)
Aquisi¢do de Servigos Preliminares para a Execugdo e Condugdo de Projeto de
01/2018-ML ExpropriagBes e Serviddes Administrativas de Imdveis e terrenos / parcelas no 12.250,00 €
aAmbito do Plano de Expansdo do Metropolitano de Lisboa EPE
Empreitada de Sinalizagdo Semaférica para a Obra de Ampliagdo e Remodelagdo
05/2018-ML ,, . . . . 15.750,00
/ da Estagdo Arroios, da Linha Verde do Metropolitano de Lisboa EPE
10/2018-ML Aqunsmao_de senllg?s de manutengdo de hardware QUANTUM em utilizacdo pelo 8.415,00 €
Metropolitano de Lisboa, EPE
Aquisi¢3o de Servigos de Verificagdo do Calculo estrutural da Estagdo Arroios, da
15/2018-ML . . . 14.800,00 €
/ Linha Verde, do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Aquisicdo de servicos de manutengdo do software do Sistema de Planeamento
20/2018-ML Ot_ltno ge Recursos e Ges?tao em Tt?mpo Real da Operagdo (Sistema PLAGO) em 271.410,64
utilizagdo pelo Metropolitano de Lisboa, EPE
24/2018-ML ég:lswao de servigos de manutengdo de hardware do metropolitano de lisboa 43.132,20 €
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

¢) Lista de fornecedores com transaces com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhéo de euros).

ENDESA ENERGIA, S.A 9.666.757
2045 EMPRESA DE SEGURANCA, SA 3.440.322
SECURITAS — SERVICOS E TECNOLOGIA 1.786.450
LIMPERSADO- LIMPEZA, MAQUINAS 1.661.314
GRUPO 8- VIGILANCIA E PREVENGCAO ELECTRONICA, S.A. 1.085.373

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémicos, social e
ambiental

Caracterizagéo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério
onde ja conste esta informag@o®:

A sustentabilidade é um compromisso assumido pelo METRO, quer no que respeita & sustentabilidade da
propria Empresa, quer relativamente a sustentabilidade da envolvente onde a mesma atua.

Em 2018, e fruto da crise econdmica, continuou a ser dada prioridade & garantia da sustentabilidade
financeira da empresa, mantendo-se um conjunto de medidas significativas em termos de rigor orgamental,
redugdo de consumos e otimizagdo de recursos. Esta estratégia veio a dar frutos, tendo a empresa melhorado
significativamente o seu desempenho econémico.

Em termos ambientais o ano de 2018 foi um ano em que se mantiveram as preocupagdes a nivel ambiental,
em que através do sistema de gestdo ambiental, certificado pela norma NP EN ISO 14001, implementaram-
se um conjunto de medidas com vista a redugdo dos impactos ambientais negativos decorrentes da atividade
da empresa.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

O METROPOLITANO DE LISBOA adotou, em 2018, requisitos e metodologias inerentes aos normativos
nacionais e internacionais de Gestdo da Qualidade e de Gestdo Ambiental, respetivamente pela NP EN I1SO
9001 e NP EN ISO 14001 evidenciando assim o principio de melhoria continua na sua prestagdo de servigos
como suporte do seu desenvolvimento sustentdvel. -

# Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato (s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal-
formato de prestacéo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar

as partes da sintese ou extrato (s) que satisfazem cada uma das alineas. O
& 89



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Por imposicdo da prépria certificacdo, nesta vertente, o METRO monitoriza permanentemente os seus
impactos ambientais e define um programa com vista a minimizagdo dos impactos ambientais negativos
decorrentes da sua atividade.

Também o sistema de gestdo da qualidade implica a fixagdo de objetivos e metas anuais, a sua monitoriza¢do
permanente e o acompanhamento dos projetos definidos com vista a prossecugdo dos objetivos definidos.

Complementarmente a estas atividades a empresa dispde ainda de um sistema de controlo de gestdo que
monitoriza o processo de planeamento estratégico do METRO controlando, de forma integrada, a execugdo
dos planos operacional e de investimentos, de curto e médio prazo, assegurando, em simultdneo, os
processos de controlling e reporting da empresa. Foram, portanto, estabelecidas politicas de forma a
assegurar a sustentabilidade da empresa, com especial enfoque na sua sustentabilidade economica.
Implementou-se, assim, um conjunto de medidas significativas em termos de rigor orcamental, redugdo de
consumos e otimizacdo de recursos com o desenvolvimento desta estratégia, tendo o METRO vindo a
melhorar o seu desempenho econdmico e financeiro.

No dominio ambiental, foi definido um conjunto de medidas, no dmbito do Sistema de Gestdao Ambiental do
METROPOLITANO que se encontra certificado segundo a norma NP EN 1SO 14001, com vista a minimizar os
impactos negativos decorrentes da atividade. Este programa centrou-se na gestdo eficiente dos recursos
naturais, na melhoria da eficiéncia energética e da eficiéncia ambiental, menos nimero de emissdes de gases
com efeito de estufa por passageiro.km transportado e no aumento da percentagem de residuos enviados
para valorizagado. '

Em termos de responsabilidade social, estd implementado um conjunto de prdticas que envolvem varios
stakeholders. Destacam-se as medidas que visam um maior compromisso com os colaboradores, com os
fornecedores e com a comunidade envolvente, nomeadamente: oferta aos colaboradores de um conjunto
de beneficios a nivel pessoal e familiar, como por exemplo, seguro de saude, adiantamento do pagamento
de baixas médicas, pagamento de medicamentos mediante apresentagdo de receita médica e flexibilidade
de horérios de forma a permitir uma maior conciliagdo com a vida familiar; redu¢do do prazo médio de
pagamento aos fornecedores. Relativamente a comunidade envolvente, realga-se a prética continuada de
acbes de apoio social junto de varias instituigdes, escolas e organizagbes ndo-governamentais.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

O METROPOLITANO DE LISBOA e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missao
e aos objetivos que Ihes estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficientes, conforme evidenciardo os relatdrios de gestdo e de sustentabilidade referentes a 2018.

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no Gmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do
RISPE)

O METROPOLITANO DE LISBOA centra a sua responsabilidade social na promogdo da mobilidade dos cidaddos
da drea Metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem vindo a promover a integragdo sucessiva com os
restantes operadores de transporte, com vista a contribuir para a intermodalidade e complemgntaridade da

1

rede de transportes.
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O compromisso publico com os clientes, quer no que respeita aos deveres do METRO, quer as obriga¢des
destes para com o METRO, encontra-se formalizado na Carta do Cliente afixada na totalidade das estagdes e
carruagens do METROPOLITANO DE LISBOA, para além de poderem ser consultados no sitio da empresa.

Complementarmente, o ano de 2018 foi de consolidagdo do compromisso com as partes interessadas,
refor¢ando junto dos colaboradores as medidas de apoio para conciliagdo com a vida familiar e a protegdo
da parentalidade e refor¢ando junto da comunidade o contributo para causas solidarias no meio envolvente

a rede Metro.

Integrando os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social na estratégia de negécio, o
Metropolitano de Lisboa valorizou a dimensdo assumida na Carta de Responsabilidade Social desenvolvendo
e apoiando vdrias iniciativas de solidariedade social e de ajuda a grupos carenciados ou de risco.

Ao longo do exercicio de 2018, destacaram-se as seguintes iniciativas:

e Realizacdo no ambito da parceria com o CEEP — Centro Europeu de Empresas de Servigos de
Interesse Geral, Grupo Assuntos Sociais, do Seminario "Responsabilidade Social das Empresas em
Portugal: Perspetivas e Desafios".

e Intervengdes em parceria com varias instituicGes para apoio a causas solidarias no meio envolvente
a rede Metro, nomeadamente:

Renovagdo do protocolo de colaboragdo com O “COMPANHEIRO” — IPSS que apoia a inclusdo
psicossocial de reclusos e ex-reclusos e suas familias através do desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais, para integra¢do de ex-reclusos ou outros cidad3os em
situagdo desfavorecida numa equipa de trabalho e participa¢do em atividades de caracter
oficinal.

Colaboracdo com o CASA — Centro de Apoio ao Sem-Abrigo, IPSS que presta apoio & populagdo
mais carenciada de Lisboa, na recolha de alimentos, na cedéncia de equipamentos de cozinha
e na realizacdo do Almogo Solidario de Natal para Sem-Abrigo, assinalando ainda o Dia
Internacional do Voluntariado.

Entrega de equipamento informdtico — monitores a ENTRAJUDA-Banco de Bens Doados, IPSS
com um projeto na drea da solidariedade social, ajudando instituicdes de solidariedade a
melhorarem a sua gestdo e organizagdo, para que possam combater, com maior eficacia, a
pobreza, nomeadamente, fazendo chegar as instituigées que apoia produtos ndo alimentares
doados por empresas e particulares.

Melhoramento das condi¢bes de habitabilidade da Obra do Ardina, instituicdo vocacionada
para a reinsergdo social de criangas e jovens que se encontram em situagdo de vulnerabilidade
social e risco sdcio-familiar e psicolégico.

Apoio a Associagdo Portuguesa do Cidaddo com Deficiéncia Mental — Centro Atividades
Ocupacionais (APPACDM-CAO) da Ajuda no desenvolvimento da sua miss3o de inclusdo, )
diversidade e desenvolvimento humano. 7Z

Corrida por Bens, agdes interna de angariagdo de artigos para entrega a institui¢des de

interesse publico (Associagdo Citador de Sonhos, em margo, Obra do Ardina, em junho, e
Associagdo A PAR — Aprender em Parceria, em novembro), em troca de dorsais para as corridasl-
promovidas pelo Maratona Clube de Portugal.
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e Melhoramento das instalacbes da Casa das Cores, Centro de Acolhimento Temporario para
criangas em perigo, cuja prote¢do passa, num determinado momento das suas vidas, pela
institucionalizagdo.

e Projeto REDE - Liderado pelo Metropolitano junto de outros operadores visando ajudar a
Renascer e a Erguer as dreas afetadas, através da Dedicagdo e do Envolvimento das
Comunidades, que vivenciaram a experiéncia dramatica dos incéndios florestais que assolaram
o Pais no ano de 2017, nomeadamente na ajuda aos produtores de mel do concelho de
Oliveira do hospital.

e Campanha de colheita de sangue em parceria com o IPST, com deslocagdo da unidade mével
as instalagoes do ML.

b) Definicéo de politicas adotadas para a promogéo da protegiio ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentadvel (vide artigo 49.2 do RISPE);

Conforme referido no ponto 3, alinea a) do presente capitulo foi adotado um conjunto de medidas para
minimiza¢do dos impactes ambientais negativos decorrentes das atividades do METROPOLITANO DE LISBOA
consubstanciadas num programa, para a melhoria do desempenho ambiental do METRO. Estas medidas
incidem nos principais aspetos ambientais associados as atividades da empresa, tais como: consumos de
energia, consumos de dgua, produgdo de residuos, ruido, gestdo de produtos quimicos e produgdo de dguas
residuais.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial refere-se que o METROPOLITANO DE LISBOA
rege-se por um cddigo de ética e conduta, assumindo como principios estruturantes da sua atividade os
seguintes compromissos:

e Respeito e protegdo dos direitos humanos;

e Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Erradicacdo de todas as formas de exploragdo (trabalho forgado e trabalho infantil);
e Erradicacdo de todas as praticas discriminatdrias;

e Luta contra todas as formas de corrupgao;

e Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente;

e Contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das gerag¢Ges futuras atenderem as suas proprias necessidades.

O conceito assenta em trés pilares basicos: desenvolvimento econdmico, protegdo ambiental e bem-estar
sociedade. Desta forma, pode-se dizer que todas as politicas referidas no presente capitulo, nomeadamente
referentes a estes trés eixos, integram medidas significativas tendentes a prossecu¢do do objetivo de
desenvolvimento sustentavel.
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¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagéo entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE);

Assente na Estratégia Nacional para a Igualdade e N&o Discriminagdo 2018-2030 (ENIND), na qual foi
reconhecido que a igualdade e ndo discrimina¢do sdo condicdo para o desenvolvimento de um futuro
sustentavel para o Pais, e para as empresas, O METROPOLITANO DE LISBOA elaborou o Plano de agdo para a
igualdade entre mulheres e homens 2018-2021 (PAIMH).

Este plano reflete o compromisso do METROPOLITANO em implementar e/ou aperfeigoar politicas
internas para a lIgualdade de Género, convergindo com a ENIND e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em particular o nimero 5 (Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas).

Com a implementagao das agdes que constituem o PAIMH, o METROPOLITANO pretende integrar de forma
transversal a pratica da IGEN e contribuir para que todos os colaboradores percecionem a preocupa¢do da
empresa para com as questdes da igualdade e da conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, fazendo
com que aquelas a¢bes possam favorecer a satisfagao, motivagdo e produtividade.

No ambito da IGEN, o CA considerou fundamental a renovacdo do acordo de adesdo ao “Férum
Empresas para a lgualdade de Género — o nosso compromisso” ”, assumindo assim os compromissos
definidos de melhoria que se consubstanciam em medidas e/ou praticas em matéria de Igualdade de Género,
conforme vertidos no Acordo de Adesdo mediante a sua assinatura em dezembro de 2018

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugdio do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro;

No ambito do principio da igualdade de género o PAIMH foi complementado e reforgado através da definigdo
de compromissos de melhoria que se consubstanciam em medidas ou/e em praticas, anexas ao protocolo de
renovagdo do compromisso assinado com a CITE (Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego).

Para além dessas medidas ou/e praticas, referem-se as seguintes medidas concretas:

e Elaboragdo e divulgagdo do “Cddigo de Boa Conduta para a prevengdo e combate de situagdes de
assédio no trabalho”, como referéncia para o dia-a-dia das empresas do Grupo ML no combate e
eliminagdo de comportamentos suscetiveis de configurarem assédio no local de trabalho e, em
simultdneo, na prevengdo deste tipo de fendmenos através do empenho e concertagio de todas as
partes e promog¢do de um ambiente de trabalho saudével, que eleve a dignidade das pessoas e da
organizagao.

* No dmbito da adesdo a Declarag¢do sobre igualdade de oportunidades para mulheres e homens no
setor dos transportes publicos, o Metropolitano de Lisboa partilhou, sob coordenagdo da UITP,
boas préticas em matéria de igualdade entre géneros na plataforma Women in Transport-EU
Platform for Change (https://ec.europa.eu/transport/themes/social/women-transport-eu-
platform-change pt). Esta plataforma tem como objetivo a partilha e a troca de boas praticas de
Organizagdes comprometidas com a melhoria do emprego feminino nos transportes, para melhor
o equilibrio entre géneros.

e Organizagdo de um Encontro de Quadros dedicado a Igualde de Género, com apresentacdo da
Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo 2018-2030 (ENIND) — Portugal Mais Igual
e do estudo comparativo das Desigualdades de Género em Portugal com os restantes paises da UE.

£
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e Desenvolvimento de “Formacdo em Lingua Gestual para a Dire¢do de Capital Humano”, como
reforco da inclusdo e participagdo de duas colaboradoras surdas, que culminou, no ambito da
semana de Combate 3 Desigualdade e Irradicacdo da Pobreza, na pega de teatro “Maos que
Falam”, levada a cena em parceria com o Centro Cultural e Desportivo de Trabalhadores do
Metropolitano de Lisboa (CCDTML), como forma para promover a inclusdo de todos os
colaboradores e de todas as colaboradoras.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizacéo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para
a sua valorizacdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

Com vista a valorizag3o dos recursos humanos, o ano de 2018 foi de continuidade do esforgo de investimento
valorizagdo do conhecimento e do capital humano, conferindo um valor estratégico acrescido a melhoria das
qualificagdes e competéncias dos trabalhadores. Este esforgo visou um melhor alinhamento da formagdo
com a estratégia do negdcio e refletiu-se no aumento das horas de formagao (+9%) e no refor¢o dos meios
financeiros afetos a formagdo com um incremento nos gastos com formagdo de 113% relativamente ao ano
anterior.

No ambito da Responsabilidade Social, a Empresa alargou o Projeto BuildUp a todas as areas corporativas
como forma de desenvolver e dinamizar de forma transversal e integrada a politica de Responsabilidade
Social. Este projeto com uma metodologia de team building pretendeu desenvolver as equipas em
competéncias como a organizagdo do trabalho a gestdo do tempo, a comunicagdo e a lideranca ao mesmo
tempo que ajuda instituices carenciadas situadas na proximidade da rede Metro.

Para além deste projeto a Empresa manteve um conjunto significativo de beneficios sociais, capazes de
contribuir para a melhoria de qualidade de vida dos colaboradores e do clima organizacional, para a retencdo
e a atra¢do de recursos humanos ou para aumento da produtividade em geral.

Sdo exemplos destes beneficios, o servigo de refeitdrio e cafetaria e o servico de medicina curativa gratuita,
aos trabalhadores, contemplando a administracdo da vacina da gripe e do tétano, bem como rastreios de
prevencdo de doencas cronicas. A par, continuou a disponibilizar um seguro de saude, que é extensivel ao
agregado familiar, a expensas destes, mas com as condi¢des atribuidas aos trabalhadores.

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do
RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagcdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugéo da exposigdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

-

O METROPOLITANO DE LISBOA informa o acionista, o publico em geral e os restantes “stakeholders”, do

modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi

cumprida a politica de responsabilidade social, do desenvolvimento sustentdvel e os termos da prestagdo do s

servico publico e, ainda, a forma como foi salvaguardada a competitividade, o desenvolvimento da inovagﬁ%%/

e aintegragdo das novas tecnologias no processo produtivo da Empresa através do Relatério de Gestéao anu:t

dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e do Relatdrio Anual de Governo Societario A informagdo sobre
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governo da sociedade, que consta do presente documento, &, igualmente, disponibilizada pelo
METROPOLITANO DE LISBOA na sua pagina da internet, bem como na pégina do Setor Empresarial do Estado
- www.dgtf.pt, sendo periodicamente atualizada.

Transportando cerca de meio milhdo de clientes por dia, o METRO assume-se como um meio de Transporte
Publico Sustentavel, prestando um servico publicamente reconhecido como de elevada qualidade, que
pretende ver aumentada a custos realistas e compativeis com as restricdes econdmicas e financeiras
vigentes, de modo a consolidar, assim, o posicionamento ja alcangado.

Com a subida dos precos dos combustiveis, o0 METROPOLITANO reitera o seu empenho em assegurar e
garantir alternativas de mobilidade que consolidem o transporte publico como fator de qualidade de vida
segundo padrbes de qualidade e eficdcia social e ambiental. Contribui ativamente para melhorar a
acessibilidade as atividades urbanas dos cidaddos, remetendo-os para o equilibrio da vida e constituindo uma
alternativa privilegiada ao transporte rodoviario, permitindo o transporte coletivo de passageiros
independentemente da rede viaria urbana.

Operando em Lisboa e Concelhos limitrofes o METRO contribui para uma maior eficiéncia das ligagdes no
sistema de transportes, fazendo da intermodalidade uma realidade, numa o&tica de procura e
estabelecimento de solugdes intermodais, promovendo estilos de vida saudéveis e desempenhando um
papel fundamental na facilitagdo da Mobilidade Sustentavel.

Tabela 30 - indicadores comerciais

Var.2018/17

Passageiros 2018 2017 2016
Abs. %

Titulos ocasionais 10° 45 077 43 582 41 809 1495 3,43
Bilhete Viagem Carris | Metro 10° 22178 21843 20867 336 1,54
Zapping 10’ 15 746 14 633 14 256 1113 7,61
Qutros titulos ocasionais 10° 7 154 7 107 6 687 46 0,65
Passes 10° 107 907 103 238 98 197 4 669 4,52
Navegante urbano 10° 47 148 45 836 43538 1312 2,86
Navegante rede 10° 10 536 9418 8 296 1118 11,87
Intermodais 10° 22 159 20 246 17 088 1913 9,45
Combinados 10° 28 064 27 738 29 275 326 1,18
Total com titulos pagos 10° 152 984 146 820 140 007 6 164 4,20
Transporte gratuito e fraude 10° 16 166 14 670 13184 1496 10,20
Total transportados 169 150 161 490 153 191

Percurso médio por passageiro km 4,867 4,816 4,799 0 1,06
Passageiro x km transportados 10° 823 308 777 684 735161 45 624 5,87

Nota: Devido ao processo de migragdo de equipamentos de fiscalizagdo que se encontrou em curso no ano de 2017, os
dados referentes a fraude de fevereiro a dezembro, desse ano, foram estimadoa com base na fraude detetada no
periodo homdlogo de 2016
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Este comportamento da procura, foi influenciado por diversos acontecimentos de ordem interna e externa
ao ML, dos quais destacamos:

e No festival Rock in Rio de 2018, o ML prolongou o seu horério de funcionamento em todas as linhas,
até as 03:00 horas;

e Na noite de St2 Antdnio, festa da cidade de Lisboa, a rede do Metro esteve aberta ininterruptamente
toda a noite;

e Na noite de passagem de ano, algumas estagdes do ML funcionaram toda a noite;

e A extensdo do desconto de 25% a todos os estudantes do ensino superior, a partir do més de
setembro de 2018;

e O permanente aumento da mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa.

Este Gltimo item, crescimento da mobilidade na AML, podera ser justificado, em grande medida, pelos
seguintes fatores:

e Redugdo da taxa de desemprego, que se cifrou em 7,0%, menos 1,9 p.p., face a 2017%;

e Aumento do turismo, quer na AML, quer na cidade de Lisboa, traduzido pelo acréscimo de +9,0% de
passageiros desembarcados no Aeroporto de Lisboa’ no decorrer do ano de 2018.

A conjugacdo dos diversos elementos atras descritos, contribuiu para a entrada de novos passageiros no
sistema, sendo que o impacto na procura se traduziu num acréscimo de +4,7% no total de passageiros
transportados, ou seja, 0 Metro transportou cerca de 8 milhdes de passageiros a mais, quando comparado
com o ano de 2017.

Tabela 31 — Receitas de Titulos de Transporte

Receitas de titulos de transporte Var. 2018/17
(sem IVA)

Titulos ocasionais 10°¢ 55 651 53178 48 470 2473 4,7
Bilhete Viagem Carris | Metro 10%¢ 27 622 27 198 24 785 425 1,6
Zapping 10°¢ 20558 18 990 17 529 1568 8,3
Qutros titulos ocasionais * 10°¢ 7471 6990 6 155 481 6,9
Passes 10%€ 47 977 45 664 44 224 2313 51
Navegante urbano 103€ 21748 21101 21203 646 3,1
Navegante rede 10%¢ 5589 4979 4469 611 12,3
Intermodais 10%€¢ 10220 9467 8199 754 8,0
Combinados 10%¢ 10420 10117 10 353 303 3,0
Total das receitas 10%€ 103 629 98 842 92 693 4786 4,8
Comparticipagdes 4-18 / sub23 /social + 3 10’ 3160 2408 2116 752 31,2
Total das receitas com comparticipagao 10%¢ 106 789 101 250 94 809 5539

a) As comparticipagdes do Passe Social + referentes aos meses novembro e dezembro de 2018, sdo estimadas.

! Fonte: INE
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Relativamente a receita tarifaria de 2018, fruto do aumento da procura, verificou-se um acréscimo de +4,8%
face a 2017, sendo este mais expressivo ao nivel dos passes (+5,1%).

Para este crescimento contribuiram os seguintes factores:

e Aumentos tarifarios, em janeiro de 2018, de 1,4% nos titulos Intermodais e 2,0% nos restantes
titulos;

e O acréscimo das quantidades de titulos vendidos devido a novos clientes no sistema.

Nos dltimos anos, a receita dos Titulos Ocasionais tem vindo a apresentar acréscimos superiores aos
verificados nos Passes. Em 2018, esta tendéncia deixou de se verificar, uma vez que, os titulos Ocasionais
cresceram +4,7%, enquanto que a receita dos Passes aumentou +5,1%. O aumento mais significativo da
procura referente a passes, justifica esta inversdo da tendéncia que vinha sendo observada.

O METROPOLITANO DE LISBOA viu, também, consolidada a sua atividade em 2018, através da concretizagdo
de projetos de extrema importédncia para a empresa que, por vicissitudes vdrias, aguardavam oportunidade
de implementacdo. No ambito da Receita e Procura pretende-se, num futuro préximo a angariagdo de receita
ndo tarifaria em que deverdo ser rentabilizados os meios afetos a empresa, tais como:

a) Insergdes publicitarias (Sitios, MAVT’s, mapas/diagramas de rede, pack Living Lisbon...);

b) Filmagens em estagGes, comboios, entre outras instalagdes (sessdo fotografica anuncio Yves Saint Lourent)
c) Aluguer de espagos para eventos (estagdes)- (Concerto David Carreira)

d) Desenvolvimento de eventos; (Jantar BP)

e) Gerir as linhas de Merchandising.

Quanto a gestdo de contratos de receita ndo tarifaria pretende-se otimizar as relagbes com a
PubliMETRO/MOP bem como outras alternativas que traduzam algumas mais valias financeiras para a
empresa, como aluguer de espagos para eventos, vendas de publicacbes de edicdo METRO, atividades
museoldgicas, entre outras.

A receita ndo tarifaria apurada em 2018, fruto dos negdcios geridos pela area comercial, incluindo contratos
permanentes, totalizou cerca de 7,5 milhGes de euros.

O valor anterior, repartido por negdcios, representa por um lado cerca de 3,6 milhdes de euros de
rentabilizacdo do patriménio, frota/estagGes e das subconcessdes dos espacos comerciais e dos meios
publicitarios, e por outro, 3,9 milhdes de euros de receitas obtidas com a venda de cartdes, servicos
associados e comissdes de venda.

As subconcessdes dos espagos comerciais (Metrocom) e dos meios publicitarios (MOP) geraram em 2018,
em conjunto, mais de 3,1 milhdes de euros.

As receitas provenientes do aluguer de espagos, seja o Auditério do Alto dos Moinhos sejam temporarios,
as de merchadising e também da disponibilizagdo as operadoras de telecomunicagées de sinal telemdvel na
rede metro e também o aluguer de fibra 6tica com a GoWi-Fi, empresa que garante presentemente o sinal
Wi-Fi nos cais das estacdes, atingiram em conjunto um valor préximo dos 442 mil euros em 2018.

Com impacto menos significativo nas receitas mas beneficiando a imagem do Metropolitano de Lisboa e a
dinamizagdo das suas estagdes, manteve-se o esfor¢o na angariagdo de eventos e filmagens para a sua
infraestrutura, bem como no apoio logistico para os principais eventos da cidade, destacando-se
participa¢do nos eventos Festival da Eurovisdo, Santos Populares, Rock in Rio e Web Summit 2018.
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Em 2018 destacam-se a realizacdo de sessdo fotografica para a Yves Saint Laurent e o concerto de David
Carreira, ambas realizadas na estacdo do Metro do Cais do Sodré e ainda o habitual Servigo Especial
contratado pelo Maratona Clube de Portugal.

Do ponto de vista organizacional, 2018 caracterizou-se pela implementagao de um conjunto de medidas,
visando a sustentabilidade dos modelos de suporte a gestdo comercial, a saber:

e Certificacdo do software de emissao de recibos com insergao de NIF e nome do cliente;

¢ Disponibilizagdo de meio de pagamento digital (referencias multibanco) para pagamento de coimas
pelos clientes autuados;

e Continuacdo da disponibilizagdo de plataformas de acesso as carruagens do ML nas 38 estag¢Bes
dotadas de infraestrutura de acesso a clientes com mobilidade reduzida, visando, através da
inclusdo, a acessibilidade global ao servigo de transporte prestado pela Empresa;

e Refrescamento da estacdo Restauradores;

e Recuperagao do acesso ao Parque de estacionamento da estagao Sete Rios;
e Entradas das estacBes — Pilar de entrada+Painel AO de superficie (projeto);
e Material circulante — Espago multiuso (projeto);

e Material circulante — Novo sistema pictografico (projeto);

e Inicio do processo de adaptagao das atuais maquinas automaticas de venda de titulos para tecnologia
contacless;

e POSEUR — Exposicdo em Bx-Ch e em Bruxelas (Parlamento Europeu) - Design, produgio e
implementacao;

e Transporlis — APP — Design e supervisdao da implementacao;

e Videovigildncia: Comunicagdo com base na nova lei — Esta¢des, Material circulante e instalagdes de
apoio;

e Levantamento fotografico de todas as estagdes;

e Projeto REDE (Responsabilidade social) - Desenvolvimento da sub-marca e da campanha de
comunicacdo interna (Projeto premiado pela OCl);

e EstagBes interface — Construgdo de uma nova sub-rede de comunicagdo — DEL’s (Diagramas
especificos da linha) sectoriais;

e Comemoragdo do 702 aniversario: diversas e diversificadas agdes;
e Rossio: reforgo do sistema de sinalética (encaminhamento para a estagdo Rossio CP);

o Novo fardamento ML — Design das pegas;

e Digital:

e Langamento do website ML, com novo layout e novas funcionalidades; 4

¢ lLangamento do website do clube Metrox; /
e Estratégia:

e Plano Estratégico de Marketing e Comunicagdo — 2019/2020; o

e Plano de Marketing e Comunicagdo — 2019/2020; )
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e Conhecer o cliente —realizagdo dos Estudos de Perfil e de Satisfagdo.
e Comunicagdo:

e Campanhas “Lembre-se, o metro é de todos”; “Somos a sua companhia”; "Seguranga metro-a-metro”
(em colaboragdo com a PSP);

e  Parcerias

e Dinamizagdo das esta¢bes/agOes de ativacdo de marca

e Estagles:
e Continuag¢do do processo de disponibilizagdo de instalagdes sanitdrias aos clientes;
e Receitas Extraordinarias:

e Grandes eventos: Web Summit; Santos Populares; Festival da Eurovisdo;
e Langamento do sistema de pagamento voucher (eventc web summit).

Sendo que o METRO tem por obrigagdo prestar um bom servigo ao cliente, hd que desenvolver nesta drea
um conjunto de a¢des visando 0 aumento dos niveis de satisfagdo dos clientes, nomeadamente através:

a) Da afetagdo, sempre que possivel, de agentes ML a todas as esta¢Bes e organizacdo da rede de
vendas de modo a garantir um maior atendimento e apoio nas estagdes;
b) Uma maior qualidade das infraestruturas afetas a operacao;
¢} Deuma melhorinformacdo, garantindo que se encontra atualizada e nas condi¢des fisicas adequadas
na rede da empresa;
d) da evidéncia da informacdo nas redes relativa aos titulos de transporte existentes e utilizacdo dos
modos.
Outros aspetos também de elevada importancia a ndo descurar, no dmbito dos recursos humanos e
instalacdes, serdo:

a) Continuagdo de programas de formagdo dos Operadores Comerciais, Agentes de Trafego e Fiscais
afetos a rede METRO;

b) Garantir a renovagdo/redefinicdo do fardamento das varias equipas de atendimento ao publico na
empresa.

Em 2018 foram feitos planos de oferta especiais, nomeadamente prolongando o periodo de funcionamento,
para acomodar os picos de procura originados pelo Festival da Eurovisdo, pela Noite de Santo Anténio, pelo
Rock in Rio, pelo Websummit e pela Noite de Ano Novo.

O aumento de oferta em 2018 teve condicionado pela indisponibilidade de material circulante devido a
imobilizacdo para manutengdo programada. Com o aumento da taxa de disponibilidade da frota no ultimo
trimestre do ano foi possivel aumentar a oferta, designadamente na hora de ponta da manhé das linhas Azul
e Amarela, acompanhando assim 0 aumento da procura verificado ao longo de 2018. A taxa de realizacdo de
circulagdes de comboio planeadas foi de 98,31% em 2018, tendo aumentado 1,88 p.p. em relagdo a 2017
devido a maior disponibilidade de material circulante. ar

A area das Tecnologias de Informagdo assegurou em 2018 a implementagdo de alguns projetos cruciais qu
contribuiram para uma maior agilizagdo dos processos de negocio.
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especificas: implementagdo de projetos, implementagdo de melhorias funcionais e estudo/analise para a
implementagdo de novos projetos.

No que se refere a implementagdo de projetos, salientam-se os seguintes:

* Implementacdo de um sistema de suporte a contrata¢cdao no sistema SAP com integracdao com o
modulo de gestdo documental para procedimentos com tramitagdo associada.

* Implementacdo de médulo de faturagdo no sistema SAP (SD) no SAP para o Metropolitano de Lisboa.

* Implementagdo no SAP dos mddulos financeiros, compras e de gestdo documental (DMS) para a
Ferconsult.

» Desenvolvimento e Implementagao de novo Site Institucional.
* Evolugdo da plataforma de Armazenamento Centralizado (Storage).
* Renovagdo do Portal interno do ML (nova imagem).

» Desmaterializacdo de regularizagdes no sistema de assiduidade que possibilitou a regularizagao da
assiduidade on line e implementacdo de um sistema de alertas para chefias.

* Renovagdo do posto de trabalho dos responsaveis 12 linha e de 270 postos de trabalho.

« Desmaterializagdo das reuniGes de CA para a Ferconsult através da Implementagao de ferramentas
que permitiram a automatizacdo da preparagdo da agenda das reuniées CA, o suporte digital as
reunides de CA e a implementagdo de assinatura digital nas deliberagbes do CA.

A implementagdo de melhorias funcionais foi realizada em diversos sistemas, destacando-se implementagdo
de melhorias no processo de contabilizagdo das coimas e interacdo com a SIBS na geragao de referéncias
multibanco; implementagdo no sistema de gestdo documental da empresa de uma aplicagdo que permite
controlar o ciclo de vida dos documentos institucionais; implementacdo de melhorias no sistema de
Complience; implementagdo de melhorias em varios médulos SAP, nomeadamente ocorréncias, viaturas e
credenciais.

No ambito da vertente de estudo/andlise para a implementagdo de projetos futuros salienta-se o estudo e a
elaboracdo de especificagdes funcionais para a implementagdo em 2019 de novos projetos, nomeadamente:
Evolucdo da Plataforma de E-Mail (BackOffice); evolugdo da plataforma de Backups, evolugdo de SAP BW
para a nova Plataforma SAP BW 4/HANA, upgrade do sistema de Bilhética, disponibilizagdo do tempo de
espera dos préximos 3 comboios, renovagdo do posto de trabalho, implementagao de faturacdo eletrénica e
implementag¢ao de plataforma de formagdo e desempenho.




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

X. Avaliagdao do Governo Societario

1. Verificaglio do cumprimento das recomendacdes recebidas®® relativamente & estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificacéio das medidas tomadas no mbito
dessas orientages. Para cada recomendacdo’ deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacéo ou remisséo para o ponto do relatério
onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pdgina);

O METROPOLITANO DE LISBOA e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missao
e aos objetivos que thes estdo determinados, de forma econémica, financeira, social e ambientalmente
eficientes, conforme evidenciara o relatdrio de gestdo integrado referente a 2018.

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o novo regime juridico do Setor
Publico Empresarial, integrou as disposi¢Ges referentes ao Cumprimento dos Principios do Bom Governo
anteriormente enquadradas na Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28 de margo,
revogada por aquele diploma.

No ambito desta legislacdo, passaram a ser aplicaveis ao Estado enquanto acionista e as empresas
enquadradas na carteira principal de participagbes, principios de gestdo governativa focalizados em critérios
de transparéncia, controlo de risco e preveng¢do de conflitos de interesse, incentivando a promogio da
exceléncia do governo societario.

Sobre esta matéria, em agosto de 2013 as empresas do setor publico empresarial foram objeto de avalia¢do
do cumprimento dos Principios do Bom Governo, tendo a divulgagdo da informagdo referente ao grau de
cumprimento alcancado por cada entidade sido publicado em relatério emitido pela DGTF, sendo que o
METROPOLITANO DE LISBOA tem sido considerado como uma empresa que cumpre esses principios ja que
dé integral cumprimento aos normativos que asseguram as boas praticas no dominio do bom governo
societario, nomeadamente no estipulado no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, tendo definido e
concretizado as a¢Bes necessarias ao seu adequado cumprimento.

Apresentamos de seguida o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom governo das Empresas do Sector
Empresarial do Estado.

30 Reporta-se também as recomendag&es que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre / &
Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

3t A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagio’; Lo
“Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Tabela 32 - Tabela de verificagdo do cumprimento das recomendagdes e orientag6es constantes do RGS 2018

Identificagdo Divulgacdo
Relatério do Governo Societario -“ﬂ“ Pag.

Sumario Exe

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢do do conteudo do relatério
e, em particular, mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas
de Governo Societdrio adotadas em 2018

Missio, objetivos e politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.2 do RISPE).

2. Indicagdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.2 do RISPE), designadamente: v v 8

a

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e v v 9
financeiros;

Grau de cumprimento dos mesmaos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e
das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

b

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientag¢des definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientacdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da v v 9
atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade (vide ponto 4
do artigo 39.2 do RISPE).

1. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital
social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e v v 10
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.? 1 do artigo
44.2 do RISPE).

2, Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes. v v 10 N.A.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigdes.

V. Participagdes Sociais e Obrigac¢Ges legais detidas

1. identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagdo v v 11
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis {...).

2. Explicitacdo da aquisi¢do e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do v v 1
artigo 44.2 do RISPE).

3 Indica¢do do numero de a¢des e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de
administragdo e de fiscalizagdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC. v v 13 N.A.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participacbes e a entidade. v v 13 N.A.

V.  Orgios Sociais

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado | v | v 13

B. Mesa da Assembleia Geral

L Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificac3o dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso v v 14 N.A.
tenha ocorrido alteragiio de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd
indicar os mandatos respetivos (0 gue saiu e o que entrou).

2. Identificagio das deliberagbes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem ser
tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo v v 14 N.A.
dessas maiorias ﬂ

C. Administracdo e supervisdo
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Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos apliciveis 8 nomeagio e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administraco, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio.

Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicdvel, do Conselho de Administrag3o, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragio estatutdria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designac¢do e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante 0 ano em
reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo {...).

Apresentac¢do de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos (vide alinea j) don? 1
do artigo 442 do RISPE)

Evidéncias da apresentagdo de declara¢do de cada um dos membros do 6rgdo de
administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como 3
Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham
na entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 RISPE).

Identificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢io de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade,
incluindo informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere
a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo , indicando designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

b)

Cargos exercidos, em simultaneo, em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

<

Orgios da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagio de
desempenho dos mesmos

d)

Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Fiscalizacdo

Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comiss3o
para as Matérias Financeiras

N.A.

Composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indica¢gdo do nimero estatutdrio minimo e méximo de
membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante 0 ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgio
de fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervenc¢do do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Identificagdo , consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal , da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n2 5 do artigo 4142, do
CSC

Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel
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a

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

b

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicavel, e dos socios ROC que a representam e indicagdo do niimero de anas em que o
ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido altera¢io de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (o gue saiu e o que entrou).

Indicagdo das limitagdes legais e outras, relativamente ac nimero de anos em que o
ROC presta contas a entidade

Indicaciio do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo {...).

Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Conselho Consultivo (caso aplicdvel)

Composi¢do ao longo do ano em referéncia, com indica¢do do numero estatutdrio
minimo e maximo de membros, duragao estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada

membro . Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
| entidade deverd indicar os mandatos respetivos ( o que saiu e o gque entrou)

Auditor Externo (caso aplicdvel)

Identificagio do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo {...).

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo

(-}

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou

VL.

coletivas pertencentes a mesma rede {...)

Organizagdo Interna
Estatutos e comunicagées

Indicacdo das Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade

Caracteriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
entidade

Indicagdes das politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional

Controlo interno e gestdo de Riscos

Informac3o sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus
ativos

Identificagdo de pessoas, 6rgidos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcri¢do da defini¢do de niveis de risco considerados aceitdveis e identifica¢do das
principais medidas adotadas.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da entidade.

Indicag3o da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econédmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se exp6e no exercicio da sua atividade
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Descri¢do do Processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos

ldentidicagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgagdo da informagio financeira

Regulamentos e cédigos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade estd legalmente obrigada, com apresenta¢do dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizac¢3o, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos (...)

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometidas por um Colaborador ou Fornecedor
de servigos) e externas ( cometidas por Clientes ou Terceiros) (...)

Deveres especiais de informagédo

Identificacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagio a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagio econdmica e financeira ( vide alineas d) a i) do n? 1 do artigo 44 do RISPE)

a)

Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
entidades

b}

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagio
de medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar

<)

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

d)

Orgamento anual e plurianual

e)

Documentos anuais de prestagdo de contas

f)

Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgio
de fiscalizagdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os
termos de presta¢do do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investiga¢o, do desenvolvimento, da
inovacdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do
artigo 45.2 do RISPE).

Sitio de internet

Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagio dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.° RISPE):

a)

Sede e, caso aplicavel demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

b)

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgidos e/ou comissdes

v v 70

c)

Titulares dos 6rgdos sociais e outros Orgdos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

d)

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais

v v 70

e)

Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico

f)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios

Prestacdo de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado 3 entidade
a presta¢do de um servigo publico ou de interesse, respeitante a remuneracdo dessa
atividade (vide n? 3 do artigo 482 do RISPE)

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagio de servigo publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e a0 membro do governo responsével pelo
respetivo setor de atividade (vide n.2s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE, das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; ParAmetros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com
o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do
Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a

N.A.
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melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes. A Entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:

a) | Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico N v 71 N.A.
b

Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n21 do artigo 482 do
RISPE

VII. Remuneragdes

v v 71 N.A.

C

v v 72 N.A.

A. Competéncia para a determinacdo

1. Indicacio quanto a competéncia para determinagdo da remuneragdo dos 6érgaos sociais,
dos membros da comissio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da v v 72
entidade

2, Identifica¢do dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e
a entidade, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas {vide artigo 51.2
do RISPE).

3. Evidencia¢do ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do drgio de administracdo do que dispde o artigo 512 do RISPE , isto é , de
que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios ibteresses,
designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas

B. Comiss3o de fixagdo de remuneragdes

1. Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio. v v 73 N.A,
(o8 Estrutura e divulgacdo das remuneragoes

1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo v N 73

2. Informac3o sobre 0 modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de v v 75
longo prazo da entidade.

3. Referéncia, se aplicavel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo,
critérios de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avalia¢do de v v 75
desempenho nesta componente

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo,
com mengdo do periodo de diferimento

5. Caracteriza¢do dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuigdo de prémio v N 75

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos v v 76
individuais

D. Divulgagdo das remuneragdes

il Indicagdo do montante anual da remunerag¢do auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes v ) 76
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informagao

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum v v 7”7 N.A.

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou v v 77 N.A.
participacdo nos lucros foram concedidos

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente 3 cessa¢do das suas fungdes durante o exercicio v v 77 N.A.

5. Indicagio do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da sociedade, podendo ser feita remissdo para v v 77
ponto do relatério onde ja conste esta informagao f

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta v v 78 N.A,
informagdo

VIIl. TransagGes com partes relacionadas e Outras

1. Apresentac¢io de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a v v
controlo no ano de referéncia.
2. Informagdo sobre outras transagdes v v
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dos fornecimentos e servigos externos {no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Andlise da Sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos v v 80
b) | Identificagdo dastransagbes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado v v 82
c) | Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% do v y 89

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

v v 89

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

a

Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da prote¢io dos
consumidores (vide artigo 49.2 do RISPE);

b

Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.2 do RISPE);

C

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n2 2 do artigo 50
do RISPE)

d

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n? 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 19/2012 de 23
de Fevereiro

e

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagio e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide
n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

f

Informag@o sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovag¢do, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n? 1 do artgo 452 do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para
o futuro e medidas de criagdo de valor para o acionista ( aumento da produtividade,
orienta¢do para o cliente, redugdo da exposi¢do a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econdmicos e sociais das atividades,etc.)

Verificagdo do cumprimento das recomendages recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societdrio {vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagtes. Para cada recomendacio devera ser
incluida:

X. Avaliagdo do Governo Societario
1.

v v 101

a

Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o
ponto do relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e

pagina);

v v 101

b

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos
de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagao.

v v 107

N.A.

Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas.

v v 108

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacio para essa ocorréncia e identificacéo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecucéo do mesmo

objetivo da recomendacdo.

N&do aplicavel. Considera-se que o presente relatorio cumpre o dever de informacdo de acordo com o
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios de bom governo das empresas do Sector
Empresarial do Estado.
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2. Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e
das prdticas de governo adotadas.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. tem implementadas as agdes necessdrias para dar cumprimento s praticas

de bom governo das empresas do sector empresarial do Estado, definidas no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de Outubro.

Relativamente a recomendacdes provenientes de auditorias por parte do Tribunal de Contas, cumpre

informar que nos Gltimos quatro anos (2015-2018), ndo foi realizada nenhuma auditoria pelo Tribunal de
Contas ao Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Aprovagao pelo Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragao:

TH )77, B

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

}
@a@mﬁ;aﬂ;‘;m wlp Q;é(

Eng2. Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

%A(,/L;,V(é«/;

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

Lisboa, 27 de junho de 2019
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Xl. Anexos do RGS

Anexo | - Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2018 (vide artigo 66.>-B do CSC)

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O Metropolitano de Lisboa, enquanto Empresa socialmente responsavel e vocacionada para a promogdo da
Sustentabilidade, assume o seu compromisso para com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentadvel (ODS) e respetivas metas:

O Metropolitano de Lisboa assume publicamente o seu compromisso para com o Desenvolvimento
Sustentdvel, integrando na sua estratégia 3 (trés) dos ODS da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)

e ODS 5 - lgualdade de Género: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
raparigas;

e ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestruturas: Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializa¢do inclusiva e sustentdvel e fomentar a inovagdo;

e ODS 13 - Acédo Climatica: Adotar medidas urgentes para combater as alteracées climaticas e os seus
impactos.

ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS ODS do ML

e Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e homens 2018-2021 (GUALDADE
DE GENERD

e Subscricdo da “Declaragdo sobre lgualdade de Oportunidades para
Mulheres e Homens no Seto dos Transportes Publicos”

* Assinatura de adesdo ao “Férum de Empresas para a igualdade de género
~— 0 NOSSO compromisso”

INDOSTRIA,

¢ Expansdo da rede do Metro entre o Rato e o Cais do Sodré (em curso) ::Eg:&ﬁ%ﬁmm

e Plano de racionalizagdo de energia para o PMO Il (em curso); 13 AGAD
e Transi¢do de tecnologia dos sistemas de iluminagdo atuais para solugdes CLIMATICA
energeticamente mais eficientes (em curso)

e Projetos “Redugdo de 25% no consumo de papel” e “Eliminagéo do uso de 0
plastico descartavel em Refeitério e Bares do ML” (aplicagdo da RCM

141/2018)

A Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (Organizac¢do das Na¢des Unidas) estabeleceu um
conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ver imagem) que se traduz em 169 metas, a
serem alcangados por todos os paises até ao ano 2030, concorrendo todos para um objetivo comum de

sustentabilidade mundial, centrado em cinco eixos de atuag3o:
¥,
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Pessoas — Prosperidade — Planeta — Paz — Parcerias

Perante estes factos, em julho de 2017, no Férum Politico das Nagdes Unidas, o Governo Portugués definiu
como prioridades estratégicas, os seguintes ODS:

e FEducagdo de Qualidade (ODS4);

e |gualdade de género (ODS5);

¢ Industria, Inovagdo e Infraestruturas (ODS9);
e Reduzir as Desigualdades (ODS10);

e Acdo Climatica (ODS13) e

e Proteger a Vida Marinha (ODS14).

Figura 3 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

ERRAICAR 0 paL sAUDE EDUCACAD KUMDADE AGUAPOTAVEL
ADOBREZA £ Al DE QUALIDADE DEQUALIADE | DEGENERD ESANCAMENTO

LGN € NASTRA () s IT‘r »
ECRESCMENTD ummx 0 Esitus 1B
ECORONIC 7,

il

13 ACAD 1 4 PROTEGER A 15 PROTCGERA PALASTICA | 1 !
CLIMATICA VILLA MARINHA VDA TERRESTRE EINSTITUICOES | AMPLERESTACAD wh
EFICATES [0S 01JETIVOS S~

- i OBJETIVOS
1 OE DESENVOLVIMERTO
@ ! : @ SUSTENTAVEL

Gestao do Risco

No final de 2018 foi elaborada a 52 edi¢3o do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PPRCIC)*? do Metropolitano de Lisboa, que manteve a estrutura de apresentagdo e a tipologia de riscos
adotada na edi¢do anterior, dando cumprimento a Recomendagédo do Conselho de Prevengdo da Corrupgao
(CPC) de 1 de julho de 2009.

No PPRCIC sdo identificadas as Areas que podem estar sujeitas a pratica de atos de corrupgdo, os principais
riscos dai decorrentes, os controlos internos implementados que visam a mitigagdo e prevenc¢do desses
riscos, os respetivos impactos e a probabilidade de ocorréncia.

A metodologia seguida para a identificacdo dos riscos elencados no PPRCIC (que englobam a corrupgao,
conflitos de interesse, manipulacdo de informagdo e apropria¢do indevida de ativos) é a recomendada pela
Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) no “Fraud Risk Manual”, adaptada a realidade do
Metropolitano de Lisboa.

No ano de 2018 foi elaborado e devidamente publicitado o Relatério de Execugdo do PPRCIC referente ao
ano de 2017.%

32 pisponivel no site da Empresa em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2019/01/Metropolitanodelisboa PPRCIC2018.pdf.

33 pjisponivel no site da Empresa em https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp- pa
content/uploads/sites/2/2018/01/Metropolitanodelishoa Relat PPRCIC2017.pdf.
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Incluindo os riscos relacionados com corrupgdo e infragbes conexas, identificados no PPRCIC e referidos
supra, elencaram-se no Plano de Anual de Auditoria para 2018 os processos que apresentavam um risco
elevado, nomeadamente os seguintes:

1. Seguranga de Pessoas, Infraestruturas, Sistemas e outros Ativos (ameaca terrorista, sinistralidade,
intrusdo e acessos indevidos a rede e infraestruturas, apropriagdo indevida de ativos), com particular
destaque para a seguranga dos sistemas de informagao (ciberseguranca);

2. Manutencao de Infraestruturas e de material circulante (disponibilidade e fiabilidade);

Comercial (relagdo com o Cliente, receita e sistema de bilhética);

4. Operagdo (cumprimento de planos de transporte, fiabilidade, pontualidade do transporte e
articulagdo intermodal);

5. Econdémico-Financeiros (disponibilidade de recursos, controlo de custos e fiabilidade da informagéo);

6. Compras (aquisigdes de bens/servigos, gestdo de stocks e armazéns, gestdo da relacio com
fornecedores e prestadores de servigos);

7. Empreendimentos (derrapagem de custos e prazos);

8. Recursos humanos (processamento salarial, absentismo, formag&o, perda de conhecimento);

9. Ambientais e fendmenos naturais ou imprevisiveis (planos de contingéncia);

10. Gestao, corrupgao e fraude (transversal);

11. Compliance (transversal).

Para cada risco indicado existem controlos e medidas de mitigagdo para baixar 0 mesmo para um nivel
aceitavel. Elencam-se de seguida as principais medidas de tratamento dos riscos supra identificados:

'# | Controlos e medidas de mitigagio ety A et e I
1 | = Existéncia de um Plano de Organizagdo e Gestdo da Seguranca da Empresa e de Planos de
Emergéncia.

* Realizagado de simulacros.

* Seguranca da informagdo garantida com a redundéncia de Datacenter e procedimentos especificos
de atuagdo em caso de evento catastrdfico.

* Restri¢des no acesso a informagdo existente em ferramentas informaticas, sendo a mesma protegida
por login/password e acessivel apenas a Trabalhadores de acordo com o seu perfil.

* Constituicao de uma Comissdo de Inquérito a Acidente ou Incidente Grave, com funcionamento
permanente.

2 | = Planos de manutengdo do material circulante e da infraestrutura e manutenc3o corretiva.

e Existéncia de procedimentos definidos para a comunicagéo e resolucio de anomalias no
funcionamento de infraestruturas e equipamentos e de avarias do material circulante em exploragdo.

3 | » Existéncia da Carta do Cliente, afixada nas esta¢fes e nas carruagens, com a identificagdo da
Declaragdo de Compromisso da Organizacdo e dos Deveres do Cliente.

* Guarnecimento de estagbes, sempre que possivel, com os Colaboradores ao servigo do
Metropolitano de Lisboa.

* Existéncia de pontos de ajuda instalados junto aos canais de acesso e nas MAVT (Méquinas
Automaticas de Venda de Titulos).

* Existéncia de avisos sonoros e visuais nas estagGes, de forma a assegurar, de forma util e atempada,
informacao aos Clientes em situagdo de anomalia ou de perturbagio da circula¢do.

* Existéncia de site, Centro de Atendimento telefénico ao Cliente, redes sociais e apps, com informagdo
ao Cliente e institucional. Destaca-se a informagdo online de circulagdo em tempo real. -
* Campanhas de sensibiliza¢do anti-fraude de passageiros. C/_7
¢ Valores comunicados de vendas de titulos sdo confrontados com os valores registados no sistema de

venda. As diferengas sdo objeto de andlise sistematica.
4 | » Monitorizagdo dos Planos de Operagdo e seu ajustamento sempre que se verificam desvios. /]
» Coordenacdo entre a operagdo e a manuteng¢do para garantir a oferta de transporte. Y,
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* Existéncia de Maquinistas em reserva para colmatar auséncias e situagdes imprevistas.
e Langamento de concurso para aquisicdo de Material Circulante e de sistema de controlo automatico
dos comboios.

» Campanhas para dinamizar a utilizagdo do Metro em detrimento do automdvel.

e Plano de Atividade e Orcamento aprovado pela UTAM, sendo elaborados relatdrios trimestrais da sua
execugao.

» Controlo periddico da execugdo orgamental face ao previsto.

e Analise sistematica das necessidades de financiamento da Organizagdo, de acordo com o plano de
tesouraria.

¢ Obrigacdo de cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

¢ O Relatdrio de Gest3o e/ou as Contas / Demonstragdes Financeiras da Organizagdo sao anualmente
certificadas por uma sociedade de Revisor Oficial de Contas, auditadas por uma Empresa de Auditoria
Externa e objeto de Parecer por parte do seu Conselho Fiscal.

» Cumprimento da legisla¢gdo e do normativo interno relacionados com a contratagdo publica.

* Elaboragdo de Plano anual de aquisigdes e controlo da sua execugdo.

* Promog3o de concurso limitado por prévia qualificagdo para a aquisigdo de bens, servigos e
empreitadas e obras publicas com elevado grau de tecnicidade, sendo efetuadas exigéncias econémico-
financeiras e técnicas para garantir que as Empresas a consultar tém condi¢des para executar o
contrato.

e Utilizagdo de aplicagdo web para aquisi¢des de baixo valor.

 Consulta, no minimo e sempre que possivel, de 3 entidades, mesmo ndo sendo legalmente
obrigatorio.

» Utilizacdo de uma plataforma interna de gestdo da contratagdo para registo, gestdo e
acompanhamento dos procedimentos pré-contratuais.

* Existéncia da figura do Gestor do Contrato que acompanha e garante a correta execug¢do do contrato,
tendo atribuicdes em matéria de validagdo de bens fornecidos, de servigos prestados e de execugdo de
empreitadas e sua faturagdo, podendo, se for o caso, propor a aplicagdo de penalidades.

e Articulagdo com a COTEC Portugal visando promover a concorréncia no fornecimento de servigos e
materiais (fornecedores alternativos).

e Assegurar, na formacg3o e na execugdo de contratos publicos, que os operadores econdmicos
respeitam as normas aplicaveis em vigor em matéria social, laboral, ambiental e de igualdade de
género, decorrentes do direito internacional, europeu ou nacional.

* Procedimentos escritos e cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos no que respeita a execugao
dos contratos.

* Existéncia da figura do Gestor do Contrato que acompanha e garante a correta execugdo do contrato,
tendo atribuicdes em matéria de validagdo de bens fornecidos, de servigos prestados e de execugdo de
empreitadas e sua faturagdo, podendo, se for o caso, propor a aplicacdo de penalidades.

* LigGes aprendidas com Auditorias Internas realizadas.

 As remuneragdes estdo previstas nos Acordos de Empresa e sdo processadas com base na informagao
que resulta do registo e controlo de assiduidade.

¢ Li¢Ges aprendidas com a "Auditoria aos Recursos Humanos: Informag¢do com impacto nos
vencimentos, incluindo o processamento de todas as componentes que integram a remuneragdo dos
Trabalhadores".

* Monitorizagdo do indicador de Absentismo.

* Projeto de Desmaterializagdo do Teleponto. -
* Plano de formagéo baseado nas necessidades dos Trabalhadores e da Organizagdo. ,{

* Realiza¢do de simulacros de eventos catastréficos.

* Realizagdo de simulacro de emergéncia ambiental no PMO Il com vista a testar os procedimentos de
contencdo de derrames de produtos quimicos.

* Infraestrutura resiliente aos impactos diretos das alteragdes climaticas, nomeadamente a subida do

nivel da agua do mar. /Z

» Controlo sistematico dos consumos de eletricidade, gas natural e agua.
1
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[#_ __!E_'Cgﬂtiolos e medidas de mitigagao Sl et VI

10 | » Existéncia do Cédigo de Etica e de Conduta do Metropolitano de Lisboa.
* Projeto de gestdo e prevengdo de conflito de interesses, destacando-se:
- A subscrigdo voluntaria de declaracgGes de inexisténcia de conflito de interesses;

- Alindica¢do de eventuais riscos de fraude, de corrupgdo e de infragbes conexas, incluindo os de
infragbes conexas, nas propostas submetidas ao Conselho de Administragdo e respetivas deliberagées.
« Vigildncia atenta e ativa sobre os riscos de fraude, de corrupgdo e de conflitos de interesses nas
auditorias realizadas pelo Gabinete de Auditoria Interna, sendo o seu Plano Anual de Auditoria
elaborado tendo em conta, entre outros critérios, a avaliagdo do risco.

* Existéncia do Canal de Etica (mecanismo de whistleblowing, que consiste num canal direto de
comunicag¢do de denuncias/suspeitas de fraudes e/ou conflitos de interesse com a garantia de
confidencialidade do autor da dentncia).

* Existéncia de um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas e elaboracdo de
relatorios anuais de execugdo.

* Frequéncia de formagdes/workshops relacionados com Risco, Fraude e Corrupgao (ex: Promogdo de
agdo de sensibilizagdo da Autoridade da Concorréncia sobre combate ao conluio na contrata¢do
publica).

 Segregacao de fungoes.

11|  Existéncia de uma ferramenta de Compliance que informa acerca da existéncia de obriga¢bes, produz
alertas de aproximacgdo de prazos e do seu eventual incumprimento e gera relatérios com o seu status
de cumprimento.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAI) do Metropolitano de Lisboa, composto por 5 técnicos superiores, tem
funcbes de auditoria, de compliance, de risco e de consultoria e, a partir de 21.08.2018, iniciou a sua atividade
na Empresa participada Ferconsult..

No ano de 2018, destaca-se a realizagdo dos seguintes trabalhos de auditoria no Metropolitano de Lisboa:
e Auditoria aos fornecedores unicos no ambito da manutengao;
e Auditoria aos fundos fixos de caixa;

e Auditoria aos sistemas de informagdo (seguranca, intrusdo e rede de dados — acesso pelo exterior),
com recurso a outsourcing®*.

Foram ainda efetuadas a¢bes de acompanhamento (follow-up) a implementacdo de recomendacdes de
relatérios de auditoria aprovados pelo CA, nomeadamente: Auditoria aos saldos dos Clientes; Auditoria a
perda de objeto na Carreira 754%; Auditoria aos recursos humanos; Auditoria ao contrato celebrado com a
Publimetro — Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A.; Auditoria aos fornecedores Unicos no
ambito da manutencgdo; Auditoria aos fundos fixos de caixa.

Tendo em contas as a¢des de auditoria e de follow-up realizadas, foram alvo de andlise de riscos a corrupgdo
12 Areas da Empresa (75% do total).

Tabela 33 - Andlise de riscos a corrupgéo

Codigo

GRI Descri¢do Resultados / Observagdes 2017
205-1 Percentagem e numero total de unidades de Percentagem e nimero total de unidades 75%
negdcio alvo de andlise de riscos a corrupgio de negdcio alvo de andlise 12

3 Promovida pela DTI (Dire¢do de Tecnologias de Informagdo).
3 Auditoria realizada & Carris, mas que incluiu uma recomendacao direcionada para o Metropolitano de Lisboa, respeitante aos procedimentos

relacionados com os perdidos e achados.
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Desempenho Ambiental

O Metropolitano de Lisboa assume-se como ator relevante para a descarbonizacdo da economia e para a
minimiza¢do dos impactes ambientais.

Nesse dmbito, e para além do esfor¢o no sentido da transferéncia modal de meios de mobilidade mais
poluentes para o ML, existe uma monitorizagdo constante do desempenho ambiental da organizagdo que
implementou e certificou o Sistema de Gestdo Ambiental pela NP EN ISO 14001 como referencial para o
efeito.

Em 2018 mantiveram-se os esfor¢os no sentido da implementagdo de solugdes mais eficientes do ponto de
vista energético, nomeadamente em termos dos sistemas de iluminagdo e de ventilagdo. No global verificou-
se um aumento do consumo de energia mas por via do aumento da oferta decorrente da transferéncia
modal.

Em termos de eficiéncia energética, passageiros.km transportados por unidade de energia, manteve-se a
tendéncia crescente.

Para 2019, e também tendo em conta a RCM n.2 141/2018, sera feito um esforgo no sentido da redugdo do
consumo de papel e da eliminagdo do uso de plastico descartavel no refeitério e bares.

De igual forma manter-se-do as agbes de melhoria da eficiéncia energética por via da alteragao tecnoldgica
dos sistemas de iluminacdo e de ventilagdo e serdo implementadas melhorias ao nivel da eficiéncia hidrica.

As alteracdes climaticas provenientes do aumento global da temperatura ja se comegaram a fazer sentir,
aumentando a frequéncias de fendmenos extremos, sejam eles de seca, de chuva torrencial ou de ciclones.

O Metropolitano de Lisboa possui uma estrutura resiliente para os impactos diretos destes fendmenos, ainda
que haja uma preocupacdo permanente face aos risos de inundagdo. No entanto, para além da influéncia
direta, estes fendmenos podem vir a tornar mais escassos 0s recursos essenciais, quer na energia elétrica,
quer ao nivel da dgua, implicando uma gestdo cada vez mais eficiente dos recursos naturais.

Também ao nivel dos materiais utilizados, a preocupagdo com a sua redugao e o aumento de materiais
reciclaveis tornou-se um imperativo. Desta forma a alteragdo do uso de garrafas de plastico por vidro ou a
redug¢do do consumo de papel passaram a ser obriga¢des do ML.

Gréfico 1 — Eficiéncia Energética (Pass.km/kWh)
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Grafico 2 — Consumo de ldmpadas
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Grafico 3 — Consumo de papel
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Gréfico 4 — Consumo de betdo
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Gréfico 5 — Consumo de ago
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Grafico 7 — Consumo de abragadeiras
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Gréfico 8 — Consumo de cabo
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Capital Humano

O ano de 2018 caracterizou-se pela continuidade da estratégia de recuperagdo das condigdes de operagéo e
manuteng¢do, com a admissdo de 10 novos colaboradores para reforcarem as equipas de manutencio,
confirmando assim a inversdo da tendéncia de diminuigdo de efetivos que havia caracterizado o periodo de
2012-2016 iniciada no ano anterior. Para além deste recrutamento foi ainda possivel rejuvenescer os quadros
da manutengdo com a substituigdo de 10 trabalhadores que sairam definitivamente da Empresa.

Grafico 9 — Grupo ML: Efetivo
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O efetivo global do Grupo ML, a 31 de Dezembro de 2018, era de 1470 colaboradores, dos quais 367 eram
mulheres e 1103 homens, a que corresponde uma representagao de 25% de mulheres e 75% de homens. A
estrutura do efetivo do Grupo ML é composta maioritariamente por trabalhadores do sexo masculino,
verificando-se que a expressividade de homens é superior em todas as carreiras profissionais. Nos cargos de
estrutura a expressividade de mulheres é de 37%.

O efetivo do Grupo ML caracteriza-se ainda por uma idade média elevada (47,9 anos), apresentando os
homens idade mais elevada face a média (48,2) quando comprados com as mulheres (46,9), verificando-se
que 40% do efetivo total esta acima dos 50 anos idade. Em dreas core para o negécio do ML, como a Operagao
e Manutenc3o, estes valores sdo preocupantes uma vez que as idades médias sdo superiores e ultrapassam
os 47,3 anos de idade média.

Grafico 10 — Grupo ML: Faixa etaria do efetivo
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Também a semelhanca da idade média do efetivo a antiguidade média é elevada (21,3 anos), com 63% dos
trabalhadores a apresentarem mais de 20 anos de permanéncia no Grupo e 34% mais de 25 anos, tendéncia
acompanhada independentemente do género.

Estas varidveis validam a estratégia seguida para reposicdo das condi¢OGes de operacionalidade do ML,
nomeadamente no que se refere a imperatividade da reposicdo do efetivo em areas especificas de negécio,
de modo a rejuvenescer o quadro e permitir a transigao do conhecimento para gera¢gdes mais novas.
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Remuneragdo

Grafico 11 - Racio entre o saldrio mais baixo no Grupo ML e o salario minimo nacional
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Nota: Considerando apenas os saldrios do ML, em 2018, este racio seria de 173,7%.

A Lei do Orcamento de Estado para 2018 repds a totalidade dos direitos adquiridos, ao decretar no art.2 232
a aplicagdo do disposto nos instrumentos de regulamentagdo coletiva. Assim, decorrente da avaliacdo de
desempenho, foi possivel processar a totalidade dos efeitos em matéria de progressdo na carreira e de
prémios de desempenho.

Ainda decorrente da LOE para 2017, nos termos do art.2 212, procedeu-se ao processamento dos restantes
50% dos direitos adquiridos em matéria de avaliagdo e, nos termos do n? 9 do art.2 242, retomou-se 0
pagamento integral do subsidio de Natal.

Este ano ficou, no entanto, marcado pela atualizagdo salarial aplicavel no ano de 2018 em resultado do
acordo celebrado no @mbito da negociacdo coletiva. Este acordo estender-se-d ao ano seguinte de 2019.

Gréfico 12 — Récio de salario base no Grupo ML entre homens e mulheres
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Da analise dos salérios base das mulheres face aos homens por nivel de qualificacdo, destacam-se os racios
dos quadros superiores e quadros médios em que os homens tém um salario base mais elevado. Destaca-se

ainda o rdcio dos profissionais altamente qualificados em que as mulheres tém um salario base mais elevado.
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Nos restantes niveis de qualificacdo as diferengas sdo inexistentes. No entanto, estas diferencia¢des salariais
entre mulheres e homens resultam de critérios objetivos justificados nas diferengas de antiguidade e
desempenho que influenciam o posicionamento e a progressdo no nivel de categoria profissional, ndo
existindo qualquer diferenca na atribuigdo do saldrio base de mulheres e homens.

Formagao

O ano de 2018 foi de continuidade do esfor¢o de investimento valorizagdo do conhecimento e do capital
humano, conferindo um valor estratégico acrescido a melhoria das qualificagbes e competéncias dos
trabalhadores. Este esfor¢o visou um melhor alinhamento da formacdo com a estratégia do negécio e
refletiu-se no aumento das horas de formagéo (+9%) e no reforgo dos meios financeiros afetos a formagao
com um incremento nos gastos com formagdo de 113% relativamente ao ano anterior.

Grafico 13 — Grupo ML: Média de horas de formag&o por colaborador
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Nota: Considerando apenas as horas de formagdo dos colaboradores do ML,
em 2018, este valor seria de 19,9h.
As solugdes formativas desenvolvidas procuraram refletir as seguintes politicas e linhas de orientagdo:
e Satisfagdo do Cliente como objetivo central;
e Desenvolvimento de competéncias de gestdo e lideranga;
e Envolvimento e qualificagdo dos colaboradores;
e Melhoria continua do desempenho.

No dmbito destas politicas e linhas de orientagdo, destaque para as agdes Liderar com VivaCidade e #Move:
Ganhar Metros na Lideranca! para reforco de mensagens chave corporativas, alinhamento de praticas de
gestdo e comunicagdo com as equipas e fortalecimento de lagos entre as chefias intermédias da Dire¢do de}
Clientes.

Destaque ainda, em cumprimento do DL 184/2012 de 08 de agosto, para a habilitagdo de 80% das pessoas

que prestam servico nas estagOes para utilizagdo dos equipamentos de Desfibrilhagdo Automatica Externa /J,
(DAE) instalados nas estagGes com um fluxo médio didrio superior a 10.000 passageiros. /
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Seguranca e Saude no Trabalho

ac¢des de melhoria das condi¢des de prestagdo de trabalho e para promogdo das condigbes de satde, tendo
em conta critérios de bem-estar pessoal e profissional, nomeadamente para prevengdo dos acidentes e
doengas profissionais e melhoria da qualidade de vida, numa ldgica integrada com no desempenho
profissional.

Assim, de modo a garantir que todos os trabalhadores exercem as suas fungdes em condigdes de vigiléncia
médica adequada, em 2018, foram realizados 1 157 exames médicos periddicos, correspondendo a 97,3%
dos exames/ consultas periédicas previstas.

Nos termos da Lei n.2 102/2009 de 10 de Setembro, foram realizadas as anélises de riscos laborais, efetuando
o levantamento das principais situagdes de risco de modo a melhorar a prevengdo e a seguranga nos locais
de trabalho. Esta analise de risco pretende igualmente reforgar a politica de prevengdo para eliminar ou, pelo
menos minimizar, os riscos antes deles se transformarem em danos ou lesdo pessoais.

Para além da andlise de riscos laborais, foi realizado um estudo relativo aos riscos psicossociais dos
trabalhadores que prestam servigo nas estag¢des, identificando as causas que provocam comportamentos, e
sentimentos, menos positivos. Deste estudo resultou a preparacdo de um programa de formacdo visando o
Desenvolvimento de Competéncias Emocionais.

No dmbito da promogdo da salide e bem-estar, em 2018 realizaram-se campanhas de vacinacdo contra a
gripe e contra o tétano, bem como vdrios rastreios de prevengdo de doengas crénicas com maior prevaléncia
na populagdo portuguesa, salientando-se o Rastreio de Prevengao do Cancro da Préstata e o Rasteio Doengas
Cardiovasculares.

Ainda no ambito da prevengdo, deu-se inicio a um programa de sensibilizagdo sobre seguranca no trabalho,
prevengdo de acidentes e ergonomia na drea manutenc¢do de via-férrea.

“mm

Ne Acidentes Trabalho 99
N2 Dias Perdidos AT 7 189 6 357 _ 4981 4233 5552 4 557
Tx Absentismo (%) 6,94 7,37 10,57 9,11 8,98 7,68

Em 2018, a nivel de acidentalidade laboral destaca-se uma redugdo significativa do nimero de dias perdidos
(-18%), a par da continuidade da diminui¢do do nimero de acidentes de trabalho (-9%).

N2 Acidentes Trabalho 101
Ne Dias Perdidos AT 4 557 3933 624

Na expressividade por género, a acidentalidade laboral reflete a predominancia masculina da estrutura de
efetivos do Grupo ML e da auséncia de expressividade feminina em profisses de maior risco.

Em termos globais, os motivos que mais contribuiram para a ocorréncia de acidentes de trabalho, foram
acBes em que estava a ser empregue a forga (abrir, levantar, torcer ou apertar, 37%), por queda ou
desequilibrio (22%) e por pancadas com objetos (15%). Os restantes foram repartidos entre agressdes,
escorregadelas e outros.

Esta redugdo de dias perdidos por acidente de trabalho tera contribuido de forma decisiva para a redugdo da 2
taxa de absentismo, que passou de 8.98% para 7,68% (considerando apenas os colaboradores do ML, e
2018, a taxa de absentismo seria de 8%).
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Considerando o Grupo, a taxa de absentismo confirmou a tendéncia de redugdo iniciada em 2016, como se
evidencia no grafico seguinte. Tal como nos anos anteriores, as auséncias por doeng¢a continuam a ser o vetor
com maior expressdo neste indicador (52,6% das horas de auséncia em 2018}, seguido das auséncias por
acidente de trabalho (15,3% das horas de auséncia).

Igualdade e Ndo Discriminagao

O Grupo ML assumiu um compromisso para com o Desenvolvimento Sustentavel, integrando na sua
estratégia Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, nomeadamente o ODS 5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e raparigas (https://www.metrolisboa.pt/institucional/conhecer/sustentabilidade/).

Neste sentido, em convergéncia com a Estratégia Nacional para a Igualdade e N3o Discriminagao 2018-2030
(ENIND) — Portugal Mais lgual, promoveu valores e praticas de acordo com os principios orientadores do
compromisso de gestdo para a promogdo da igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo, salientando-
se:

e Elaborag¢do e divulgagdo do “Cdédigo de Boa Conduta para a prevengdo e combate de situagdes de
assédio no trabalho”, como referéncia para o dia-a-dia das empresas do Grupo ML no combate e
eliminagdo de comportamentos suscetiveis de configurarem assédio no local de trabalho e, em
simultdneo, na prevencio deste tipo de fendmenos através do empenho e concertagdo de todas as
partes e promogdo de um ambiente de trabalho saudavel, que eleve a dignidade das pessoas e da
organizagao.

e FElaboracdo e divulgacdo do “Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e homens 2018-2021"
(PAIMH), refletindo a assungdo de compromissos claros e definindo a forma de alcangar melhorias
no plano da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo dos colaboradores e
colaboradoras, através do desenvolvimento de a¢des de promogdo de igualdade de género e nao
discriminagdo.

O PAIMH 2018-2021 traduz a proposta para a adog¢do de medidas ndo discriminatdrias entre
mulheres e homens envolvendo especificamente algumas das dimensdes onde a IGEN se reflete
como sejam a missio e valores da organizagdo, recrutamento e selegdo, aprendizagem ao longo da
vida, dever de respeito pela dignidade de mulheres e de homens no local de trabalho, informagdo e
comunicagdo, e conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Pretende igualmente contribuir para que todos os colaboradores percecionem a preocupag¢ao da
empresa para com as questdes da igualdade e da conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional,
fazendo com que aquelas agdes possam favorecer a satisfagdao, motivagdo e produtividade.

e Renovacdo do acordo de adesdo ao “Férum Empresas para a lgualdade de Género — 0 nosso
compromisso” (https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2019/02/Acordo-de-Ades%C3%A30-IGEN original-assinado.pdf), = como
reconhecimento da importancia desta tematica no ambito da sustentabilidade social.

e No dmbito da adesdo a Declaragdo sobre igualdade de oportunidades para mulheres e homens no
setor dos transportes publicos (https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/2/2018/02/MetropolitanodelisboaDeclara%C3%A7%C3%A3olgualdadeOpor
tunidadesUITP.docx.pdf), o Metropolitano de Lisboa partilhou, sob coordenagdo da UITP, boas

praticas em matéria de igualdade entre géneros na plataforma Women in Transport-EU Platform for

Change (https://ec.europa.eu/transport/themes/social/women-transport-eu-platform-change pt).
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Esta plataforma tem como objetivo a partilha e a troca de boas praticas de Organizagdes
comprometidas com a melhoria do emprego feminino nos transportes, para melhorar o equilibrio
entre géneros.

e Organizacdo de um Encontro de Quadros dedicado a Igualde de Género, com apresentagdo da
Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo 2018-2030 (ENIND) — Portugal Mais Igual
e do estudo comparativo das Desigualdades de Género em Portugal com os restantes paises da UE.

e Desenvolvimento de “Formagdo em Lingua Gestual para a Diregdo de Capital Humano”, como reforgo
da inclusdo e participacdo de duas colaboradoras surdas, que culminou, no dmbito da semana de
Combate a Desigualdade e Irradicagdo da Pobreza, na peca de teatro “M3aos que Falam”, levada a
cena em parceria com o Centro Cultural e Desportivo de Trabalhadores do Metropolitano de Lisboa
(CCDTML), como forma para promover a inclusdo de todos os colaboradores e de todas as
colaboradoras.

Capital Social

O ano de 2018 foi de consolidagdo do compromisso com as partes interessadas, reforgando junto dos
colaboradores as medidas de apoio para conciliagdo com a vida familiar e a protecdo da parentalidade e
reforgando junto da comunidade o contributo para causas soliddrias no meio envolvente & rede Metro.

Integrando os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social na estratégia de negdcio, o
Metropolitano de Lisboa valorizou a dimensdo assumida na Carta de Responsabilidade Social
(https://www.metrolisboa.pt/institucional/wp-

content/uploads/sites/2/2018/02/Metropolitanodelishoa CartaResponsabilidadeSocial.pdf),
desenvolvendo e apoiando vdrias iniciativas de solidariedade social e de ajuda a grupos carenciados ou de

risco.
Ao longo do exercicio de 2018, destacaram-se as seguintes iniciativas:

e Realiza¢do no dmbito da parceria com o CEEP — Centro Europeu de Empresas de Servigos de Interesse
Geral, Grupo Assuntos Sociais, do Seminario "Responsabilidade Social das Empresas em Portugal:
Perspetivas e Desafios".

* Intervengdes em parceria com varias instituigées para apoio a causas solidarias no meio envolvente
a rede Metro, nomeadamente:

e Renovagdo do protocolo de colaboragdao com O “COMPANHEIRO” — IPSS que apoia a inclusdo
psicossocial de reclusos e ex-reclusos e suas familias através do desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais, para integracdo de ex-reclusos ou outros cidaddos em
situacdo desfavorecida numa equipa de trabalho e participacio em atividades de caracter
oficinal.

e Colaboracdo com a A C.AS.A. — Centro de Apoio ao Sem-Abrigo, IPSS que presta apoio
a populagdo mais carenciada de Lisboa, na recolha de alimentos, na cedéncia de equipamentos
de cozinha e na realiza¢do do Aimogo Solidario de Natal para Sem-Abrigo, assinalando ainda o
Dia Internacional do Voluntariado.

e Entrega de equipamento informatico — monitores a ENTRAJUDA-Banco de Bens Doados, IPSS
com um projeto na area da solidariedade social, ajudando instituicdes de solidariedade a
melhorarem a sua gestao e organiza¢do, para que possam combater, com maior eficicia, a
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pobreza, nomeadamente, fazendo chegar as instituicbes que apoia produtos ndo alimentares
doados por empresas e particulares.

Melhoramento das condigbes de habitabilidade da Obra do Ardina, institui¢cdo vocacionada para
a reinsergdo social de criangas e jovens que se encontram em situagao de vulnerabilidade social
e risco sécio-familiar e psicolégico.

Apoio a Associacdo Portuguesa do Cidaddo com Deficiéncia Mental — Centro Atividades
Ocupacionais (APPACDM-CAO) da Ajuda no desenvolvimento da sua missdo de inclusdo,
diversidade e desenvolvimento humano.

Melhoramento das instalagbes da Casa das Cores, Centro de Acolhimento Temporario para
criangas em perigo, cuja protecdo passa, num determinado momento das suas vidas, pela
institucionalizacao.

Projeto REDE — Liderado pelo Metropolitano (https://www.redesolidaria.pt/) junto de outros
operadores visando ajudar a Renascer e a Erguer as dreas afetadas, através da Dedicagdo e do

Envolvimento das Comunidades, que vivenciaram a experiéncia dramdtica dos incéndios
florestais que assolaram o Pais no ano de 2017, nomeadamente na ajuda aos produtores de mel
do concelho de Oliveira do hospital.

Campanha de colheita de sangue em parceria com o IPST, com deslocagdo da unidade mével as
instalagbes do ML.
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deliberada a aprovac¢ao do RGS 2018.

Deliberacao
do Conselho de Administracao

Metropolitano de Lisboa

Deliberag3o n.2| 1472956

RCAne  |[1944-25 N.2 pagina] 1/1

d DataRCA | 2019.06.27

Data emiss3o | 2019.06.27

Assunto

Conhecimento |

Aprovagio do Relatorio do Governo Societario do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

respeitante ao ano de 2018
DMS 1468839 03.06.2019

Execucdo| DFI

em arquivo

Descritivo ]
Assunto apreciado
O Conselho de Administragdo (CA) apreciou o teor do Relatorio do Governo Societario
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. respeitante ao ano de 2018.
Objeto da deliberagdo
O CA deliberou aprovar o relatério acima identificado, o qual foi objeto de aferigdo
prévia pelos competentes drgdos de fiscalizagdo, nos termos do artigo 54.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, conforme documento disponivel
especifico de apoio as reunides do CA.

Assinatura |

>

Assinado #laltalusnte por VITOR MANUEL JACINTO DOMINGUES DOS SANTOS a(s) 18:37:31 de 28/0
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Anexo lll - Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 542 do RISPE

; .
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 2018 DA METROPOLITANO DE
LISBOA, E.P.E.

1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento das disposigfies legais e estatutarias em vigor, em especial do Cédigo das Sociedades
Comerciais {CSC)! e dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML}, cabe ao Conselho Fiscal
(CF) exercer a sua acdo fiscalizadora e emitir parecer sobre o Relatério de Gestdo Unico?, as
demanstragdes financeiras individuais e consolidadas da ML e respetivas participadas (“Grupo ML” %)
e a proposta de aplicagdo de resultados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 20185,
atentas as respetivas CertificagBes Legais de Contas (CLC), emitidas pelo Revisor Oficial de Contas

(ROC), os Relatérios de Auditoria do Auditor Externo® e os correspondentes Relatérios Adicionais’.

O presente relatdrio e parecer tém em consideragdo o quadro normativo especifico aplicavel as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), bem como as orientagSes transmitidas pelo Estado,
enquanto detentor do capital estatutario, sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2018,
através do oficio circular da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) n.2 1115, de 12 de margo de
2019, competindo, nessa medida, ao CF a verifica¢do do cumprimento das orientagGes legais vigentes
para o SEE, bem como da apresentagdo do Relatdrio Anual de Boas Praticas do Governo Societdrio, do

qual deve constar a informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do

1 0 n.2 2 do artigo 60.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, estabelece que os 6rgdos de
fiscalizagcdo t&@m as competéncias genéricas previstas na lei comercial, sem prejuizo do disposto no citado Decreto-Lei.

2 Aprovados através do Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

3 Apresentado ao abrigo do n.2 6 do artigo 508.2-C do CSC.

4 As contas consolidadas incluem, através do método de consolidagdo integral, as empresas Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
(ML), Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transpartes, S.A. (Ferconsult), Metracom, S.A. -
Explorago de Espagos Comerciais, S.A., TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. e TREM Il — Aluguer de Material
Circulante, A.C.E. As participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos e em associadas (Ensitrans — Engenharla e
Sistemas de Transporte, A.E.l.E., Publimetro — Publicidade em Meios de Transporte e Outros, S.A. e Otlis - Operadores de
Transportes da RegiSo de Lisboa, A.C.E.) estdo inclufdos nas contas consolidadas através do método de equivaléncia
patrimonial.

5 Documentos que foram remetidos, para esse efeito, a este orgdo em 27 de junho de 2019.

§ Emitidos ao abrigo e nos termos do n.2 2 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, e da alinea b} do n.2 1 do artigo 245.2
do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

7 Apresentados ao CF, pelo ROC e pelo Auditor Externo, nos termaos previstos nos n.2s 1 e 2 do artigo 24.2 do Regime Juridico 7
de Supervis8o e Auditorla, aprovado pela Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.
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mencionado diploma legal, conforme determina o n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Setor

Publico Empresarial (RISPE)®.
Neste dmbito e para efeitos do presente documento, importa salientar o seguinte:

a) A ML ¢ uma entidade publica empresarial que se rege pelos respetivos Estatutos e pelo

RISPE;

b)  As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas relativas a 2018, aprovadas pelo
Conselho de Administragdo (CA), em 24 de junho de 2019, foram preparadas de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)° e com as Normas Internacionais
(IFRS), respetivamente, e a informagdo ndo financeira foi elaborada, pelo segundo ano

consecutivo, de acordo cam as diretrizes do GRI Standards;

c)  Asdemonstra¢des financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, de 2015,
de 2016 e de 2017 ndo foram ainda objeto de aprovagio formal pela Tutela, tendo o
Conselho de Administragdo procedido ao registo contabilistico da aplicacdo dos
resultados daqueles exercicios por considerar que as referidas demonstragdes financeiras

e as propostas de aplicagdo de resultados serdo aprovadas sem alteracBes significativas;

d} A ML é considerada, nos termos da Lei de Execugdo Orgamental, como entidade publica

reclassificada, integrando, assim, o perimetro da consolida¢do da Administragdo Publica.
2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

O CF, nomeado em janeiro de 2017*°, acompanhou, no dmbito das suas competéncias, a atividade da

ML e do Grupo ML ao longo de 2018, a gestdo e os resultados, destacando-se as seguintes atividades:

a) Anilise das propostas de plano de atividades e orcamento para 2018 com a emissdo dos

respetivos pareceres;

b)  Elaboracdo de relatdrios trimestrais do CF de acompanhamento da execugdo trimestral
de 2018;

& Aprovado através do j& mencionado Decreto-Lei n.2 133/2013.
9 Aprovado através do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2
de junho.

12 O CF foi nomeado para o mandato 2017-2019, através de Despacho dos ent3o Secretdrios de Estado do Tesouro e das
Financas e Adjunto e do Ambiente, de 25 de janeiro de 2017.
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c) Acompanhamento da revisdo legal e da auditoria externa das contas anuais individuais e
consolidadas, através da realizagdo de diversos contactos e reunides, no ambito dos quais

foram obtidos todos os esclarecimentos considerados necessarios;

d)  Apreciagcdo dos relatdrios adicionais emitidos pelo ROC e pelos Auditores Externos,
elaborados em cumprimento do Regime luridico da Supervisdo de Auditoria, cujos

contetidos merecem a concordéncia deste 6rgdo de fiscalizagdio;
e) Verificagdo da independéncia do ROC e do Auditor Externo;

f) - Andlise do Relatdrio de gestdo lnico apresentado em conformidade com o disposto no
n.2 6 do artigo 508.2-C do CSC, das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de 2018 e respetivos anexos, do Relatério do governo societdrio e das Demonstragdes
ndo financeiras. Neste contexto, foram obtidos os esclarecimentos necessirios as
questdes colocadas, junto da Dire¢do Financeira, do ROC, dos Auditores Externos e do CA,
relativamente a estes Gltimos em sede de reunido de aprovacdo dos documentos de

prestagdo de contas, com a presenga do ROC e de todos os membros do CF;

g) Realizagdo de 18 reunides, com a presenga de todos os membros do CF, bem como a

consulta de todas as atas do CA.

O CF contou com a total disponibilidade do CA, do ROC, dos Auditores EXternos, da responséavel pela
Direcdo Financeira, bem coma da generalidade dos colaboradores da ML que teve de contactar no

ambito do desempenho das suas competéncias, 0 que muito agradece.
3. APRECIAGCAO DO RELATORIO DE GESTAO E DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O Relatdrio de Gestdo, apresentado pelo CA, sob a forma de relatério Gnico, em conformidade com o
disposto no n.2 6 do artigo 508.2-C do CSC, reflete adequadamente a atividade da ML e do Grupo ML
durante o exercicio de 2018, encontrando-se as analises nele efetuadas coerentes com as

demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do referido exercicio.

Dada a sua importancia no desempenho global da ML e do Grupo ML, o CF real¢a, ainda que em

sintese, os seguintes aspetos identificados naquele relatério:

a) Continuidade da orientagcdo para o cliente, com vista a uma melhoria progressiva no
desempenho operacional e consequente aumento da qualidade do servigo prestado pela ML.

Neste contexto, foi dado prosseguimento a empreitada de remodelagio da estagdo de Arroios
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(alargamento do cais para seis carruagens) e iniciada a requalificacdo e modernizagdo de varias
estacdes (iluminagdo, limpeza, refrescamento e melhoria de equipamentos, da sinalética e das
acessibilidades)', a recupera¢do do material circulante e ao reforgo do quadro de pessoal
(acréscimo liquido de 10 oficiais para a drea da manuteng¢iio e obtengdo de autorizacio para

admissdes a concretizar em 2019: 20 agentes de trafego e 10 oficiais para a manutengdo);

b) Aumento da oferta condicionado pela indisponibilidade de material circulante devido a
imobilizagdo para manutengdo programada durante parte significativa do ano. Ainda assim, e

face a evolugdo positiva registada no ultimo trimestre, foi possivel atingir os aumentos de 4,5%

e 4:6%, respetivamente em “carruagens xkm.” e “lugares x km.”, acompanhando assim o
crescimento da procura que se regista desde 2014, tendo-se verificado em 2018 um acréscimo

de 4,2% do indicador “passageiros com titulos pagos” (+6,2 milhdes de passageiros) e um
acréscimo de 5,9% do indicador “passageiros x Km. transportado”, face a 2017. Nesse contexto,
registou-se o crescimento da receita de servi¢o publico em cerca de 5,1%, situando-se em 110,7
milhdes de euros (105,3 milhdes de euros em 2017), por via do acréscimo das quantidades de
titulos vendidos e dos aumentos tarifarios concretizados em janeiro de 2018, designadamente

de 1,4% nos titufos intermodais e de 2,0% nos restantes titulos;

c) Prosseguimento do projeto de expansdo da rede (ligagdo das linhas Amarela e Verde),
designadamente com a autorizagio da correspondente despesa, através da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 173/2018, de 13 de dezembro, e concretiza¢io dos estudos e das
fases de projeto necessarios para o langamento do concurso para a concegdo/construgdo dos

toscas da extensdo Rato/Cais do Sodré;

d) Consolidagdo do Plano de Reorganizac¢do da participada Ferconsult, com o foco da sua atividade

em projetos para a ML e a concentra¢do dos seus servigos corporativos na ML.

A 31 de dezembro de 2018, as demonstracdes financeiras indlviduals da ML evidenciam uma melhoria

da situacdo patrimonial da empresa face a 31 de dezembro de 2017, traduzida num capital préprio de

741.793.733 euros  (+138.491.622 euros), ascendendo o ativo total a 5.377.613.273 euros
(+64.831.808 euros) e o passivo total a 4.635.819.540 euros (-73.659.814 euros).

11 Ainda em 2018 alguns dos projetos de melhoria das acessibilidades ficaram conclufdos, nomeadamente nas estagéies Roma,
Baixa Chiado e Rato.
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Porém, tal evolugdo resulta exclusivamente do aumento do capital social, 175,2 milhes de euros
totalmente subscritos e realizados em dinheiro, dado que a empresa continua a gerar prejuizos
significativos (27,9 milhdes de euros em 2018, 0 que representa um agravamento de 13,8% face ao

resultado liquido negativo de 24,5 milh&es de euros atingido em 2017).

Em 31 de dezembro de 2018, o passiva remunerado da ML ascendia a 3.779,7 milhdes de euros,
representando um aumento de 9,9% (+339,0 milhdes de euros face a 31 de dezembro de 2017),
invertendo-se assim a tendé&ncia de diminui¢io verificada nos anos anteriores. E de salientar que os
empréstimos do Tesouro ascendem ja a 43,9% do total (36,0% em 31 de dezembro de 2017),
registancio-se adiminui¢do do peso dos empréstimos obrigacionistas (de 38,1% para 34,7%) e da divida

ao BEI (de 16,9% para 13,5%).

0 investimento capitalizado em 2018 no ativo fixo da ML ascendeu a 13,0 milhdes de euros (aumento

de 162%, +8,0 milhdes de euros, face a 2017), sendo de destacar:

e ILD - prolongamento Amadora-Este/Reboleira (3,3 milhdes de euros), prolongamento
Rato/Cais do Sodré (2,7 milhdes de euros) e remodelacdo das linhas Amarela, Verde e

Vermelha (4,7 milhdes de euros);

e Equipamento administrativo (1,6 milhdes de euros), nomeadamente equipamento

informatico, aplicagdes de suporte ao negocio e implementagdo do sistema Plago.

Numa dtica de fluxos financeiros, em 2018, os cash-flows gerados pela atividade operacional (3,7

milhdes de euros) e pela atividade de financiamento (2,7 milhGes de euros), ndo foram suficientes para
a cobertura do défice gerado pela atividade de investimento (-12,1 milhdes de euros), pelo que foi

necessario recorrer ao saldo de caixa, no montante de 5,8 milhSes de euros.

Neste contexto, a sustentabilidade da empresa continua dependente da manutencdo do modelo de

financiamento através do detentor do capital estatutério.

O resultado operacional apresentou um decréscimo de 6,1 milhdes de euros (3,3 milhdes de euros

positivos em 2018 face a cerca de 9,4 milhGes de euros em 2017) em resultado, sobretudo, da

conjugacgdo dos seguintes aspetos:

® Variagdo desfavoravel do justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura de risco (-10,6
milhdes de euros); {}
12 Formagdo Bruta de Capital Fixo. 7
e
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¢ Aumento dos Gastos com o pessoal (+7,1 milhGes de euros), justificado essencialmente pelos
encargos resultantes do disposto no artigo 21.2 da LOE 2017 {retoma dos instrumentos de
regulamentacgdo coletiva do trabalho), das valorizagdes remuneratdrias previstas na LOE 2018,
pelas novas admiss8es de trabalhadores e pelos gastos efetuados pela empresa para repor

niveis de servigo e de manutengdo (trabalho suplementar e trabalho noturno);

e Acréscimo da receita de servigo publico (+5,4 milhdes de euros) suportado no acréscimo das

quantidades de titulos vendidos e nos aumentos tarifarios concretizados em janeire de 2018;

e \Variagdo favordvel da rubrica Outros gastos (-8,9 milhdes de euros), sobretudo pela nédo
ocorréncia em 2018 dos encargos registados em 2017 referentes a diferengas de cimbio

desfavoraveis;

e Aumento dos encargos com Fornecimentos e Servicos Externos (+2,6 milhGes de euros),

essencialmente para garantir a qualidade do servigo publico prestado.

0 resultado financeiro negativo continua a ser muito elevado (31,1 milh8es de euros), tendo diminuido

apenas 2,0 milhdes de euros face a 2017.

As demonstracdes financeiras consolidadas reportadas a 31 de dezembro de 2018 refletem a posi¢do

financeira do conjunto de empresas incluidas na consolidagdo (Grupo ML), o resultado e o rendimento
integral consolidado das suas operagdes, as alteragdes no capital préprio consolidado e os fluxos de

caixa consolidados.

De realgar o peso muito significativo da ML no conjunto do Grupo ML, pelo que ndo se registam
diferencgas relevantes entre as contas individuais e as consolidadas, evidenciando estas um ativo total
de 5.516.427.547 euros, um passivo total de 4.779.616.658 euros e um capital proprio de 736.810.888

euros.

Ainda assim, salienta-se que o passivo remunerado do Grupo ML, em 31 de dezembro de 2018,
ascendia a 3.963,0 milhdes de euros, sendo que a diferenga (+183,3 milhfes de euros) para o passivo
remunerado da ML corresponde ao valor ainda em divida dos financiamentos obtidos na banca

comercial para aquisicdo de material circulante (subsidiarias TREM, ACE e TREM II, ACE).

O resultado liquido consolidado em 2018 ascendeu a -27,9 milhdes de euros, demonstrando a

insuficiéncia dos resultados operacionais (+3,3 milhdes de euros) para fazer face aos resultados

financeiros (-31,2 milhdes de euros).

13
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Assim, no nosso entendimento, para a sustentabilidade econémico-financeira da ML e do Grupo ML,

é desejavel o seguinte:

a) Definir os termos e as condigdes que regulem o relacionamento entre o Estado Portugués e a

ML no que respeita a posse e utiliza¢do das infraestruturas de longa duragdo (ILD);

b) Manter o modelo de financiamento através do detentor do capital estatutario, tendo como
principais objetivos a regulariza¢do da atual situagdo de insuficiéncia dos capitais proprios e a

redugdo do passivo remunerado;

c) Continuar a desenvolver esforgos no sentido da melhoria das condi¢Bes de operacionalidade e
da qualidade do servico prestado, fatores determinantes para o crescimento da procura e,

consequentemente, da receita tarifaria.
4. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E PARECER DOS AUDITORES EXTERNOS

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2018,
respetivamente da ML e do Grupo ML, foram objeto da revisio do ROC, o qual, de acordo com as
normas legais, emitiu as competentes CLC, bem como de auditoria externa. Nos documentos emitidos
pelo ROC e pelos auditores externos foram expressas as reservas e énfases julgadas adequadas,
documentos que merecem, na sua generalidade, a concordancia do CF e se consideram aqui como

reproduzidos.

Ambas as CLC, relativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, datadas de 27 de
junho de 2019, expressam uma opinido com reservas (cinco reservas par limitagio do d4mbito e trés

énfases).

Trés reservas sdo recorrentes, estando relacionadas com situagdes cuja resolugio ndo depende

exclusivamente da ML, designadamente:

a) As demonstragGes financeiras em 31 de dezembro de 2018 continuam a ndo apresentar
alteragbes de classificagdo, reconhecimento e mensuragdo das ativos concessionados, bem
como outros efeitos decorrentes do contrato de concessdo celebrado com o Estado Portugués,
em 23 de margo de 2015. Acresce que, por falta de informagdo suficiente, ndo é possivel concluir
sobre eventuais responsabilidades ndo registadas relativas a anulagdo administrativa do ato de
adjudicagdo do concurso relativo a subconcessdo da exploragdo do sistema de transporte do

metropolitano de Lisboa e a anulagdo do correspondente contrato de subconcessdo;
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b) Permanecem omissos os termos e condigdes que regem o relacionamento entre o Estado
Portugués e a ML no que respeita & posse e utilizagdo das ILD, ndo sendo possivel concluir
quanto a adequacdo da politica contabilistica adotada relativa & administracdo das atividades
de investimento de ILD, bem como quanto aos seus efeitos sobre as demonstragdes financeiras

de 2018;

c) 0 balango inclui no ativo corrente, em 31 de dezembro de 2018, o montante de 29,8 milhdes de
euros relativo a obras efetuadas pela ML por conta de entidades do sector empresarial do
Estado, relativamente as quais, até a presente data, as quantias a faturar e as respetivas

*  condigbes de pagamento, ou ndo foram formalizadas, ou foram-no de forma insuficientemente

vinculadora.
As matérias objeto de duas novas reservas sdo as seguintes:

d) A andlise efetuada ao reconhecimento do rédito proveniente de titulos combinados e
intermodais, dado estar em curso um processo de melhoria dos atuais procedimentos de
validagdo e método de reparticdo, ndo permitiu avaliar com seguranca o efeito que a conclusio

de tal processo podera ter sobre as demonstragdes financeiras;

e) A andlise efetuada ao saldo da rubrica de Inventdrios em 31 de dezembro de 2018, no montante
de 7,1 milhdes de euros, revelou que a ML ndo dispde de mecanismos suficientes de controlo
fisico de inventdrios e andlises de obsolescéncia, ndo tendo sido possivel concluir quanto a
razoabilidade e valor de realizagdo daquele saldo, quanto 3 eventual necessidade de reforgo das
perdas por imparidade e quanto ao impacte na determinacdo do custo das mercadorias

vendidas e das matérias consumidas no periodo.

Os Relatérios de Auditoria, relativos s demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, emitidos
nos termos requeridos pelo art.2 2452, n.2 1, alinea b), do Cédigo dos Valores Mobiliérios, datados de

28 de junho de 2019, expressam uma opinido com reservas (seis reservas e trés énfases).

As CLC e os relatérios de auditoria sdo coincidentes quanto as matérias objeto de reserva, verificando-
se apenas uma diferenga quanto a respetiva forma de apresentagio, ja que & reserva das CLC

identificada na alinea a) supra correspondem duas reservas dos relatdrios de auditoria.

Neste contexto, urge a ado¢do de medidas que permitam a mitigagio das insuficiéncias antes
relatadas, nomeadamente a definigdo dos termos e das condi¢Bes que regulem o relacionamento

entre o Estado Portugués e a ML, a realizagdo de auditorias aos procedimentos e métodos de
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reparticdo das receitas provenientes de titulos combinados e intermodais e o reforgo do controlo

interno na drea de inventdrios.

5. AVALIACGAO DO CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E DAS ORIENTACOES DO
“ACIONISTA”

Relativamente as obrigacBes legais®® e orientagBes transmitidas pela DGTF“ apliciveis & empresa,
importa sublinhar que através do Despacho n.2 343/18, de 10 de maio, do Senhor Secretério de Estado
do Tesouro, foi aprovada a proposta de plano de atividades e orcamento para 2018 e foram
autorizadas excec¢des para (i) aumentar os gastos com estudos, pareceres e projetos (até ao limite de
2.’043 mil €), (ii) aumentar os gastos com a frota automdvel! (até ao limite de 262 mil €), {iii) 0 ndo
crescimento do EBITDA, (iv) o ndo crescimento do EBIT e (v) a variagio do endividamento n3o ficar

limitada a 2%.
Neste contexto, destacam-se as seguintes matérias:

a) Objetivos de Gestdo e Orcamento para 2018

Nao foram fixados objetivos de gestdo para 2018, pelo gue o relatério de gestdo evidencia o
grau de execug¢do do plano de atividades e orgamento para 2018 (que foi objeto de aprovacio
pelas tutelas financeira e setorial) e do orgamento carregado no SOEY, justificando os principais

desvios.

b) Eficiéncia Operacional'®

Em 2018, observou-se um agravamento do peso dos gastos operacionais’ no volume de
negdcios™ (102%) face ao executado em 2017 (100%) e face ao orgamentado para o0 mesmo

periodo (100%).

B pesignadamente das normas contidas na Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, que aprovou a Lei do Orcamento do Estado
para 2018 {LOE 2018) e no Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, que estabelece as normas de execugdo do Or¢camento
para 2018 (DLEO 2018).

14 Oficlo circular n.2 1115, de 12 de margo de 2019.

15 Sistema de Orgamento do Estado,

16 Estabelecida no artigo 145.2 do DLEO 2018.

17 para efeito do cdlculo do ricio da eficiéncia operacional, os gastos operacionais correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal, estes Ultimos
corrigidos dos efeitos decorrentes da reposigdo safarial, das indemnizac8es por rescisgo e da aplicagdo do disposto no
artigo 21.2 da Lel do Orcamento do Estado para 2017 (Lel n.2 42/2016, de 28 de dezembro).

1 0 volume de negécios é corrigido dos subsidios & exploragdo.
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Relativamente aos gastos com pessoal, corrigidos dos impactos das indemniza¢Bes, dos
encargos resultantes do disposto no artigo 21.2 da LOE 2017 e das valorizagdes remuneratérias
previstas na LOE 2018, observou-se um aumento de 1,8 mithdes de euros face a 2017,
essencialmente justificado pelas novas admissdes de trabalhadores (840 mil de euros) e pelos

gastos efetuados pela empresa para repor niveis de servico e de manutengdo (591 mit euros).

Registou-se um aumento de 143 mil euros no conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de
custo, alojamento e com a frota automdvel face ao ano anterior, bem como um aumento de 77
miIv euros face ao orgamentado e aprovado para 2018. Ndo obstante a ML ter reduzido o seu
parque automével em 5 viaturas face a 2017, observou-se um aumento dos gastos associados
em cerca de 96 mil euros, que é justificado “pelo processo de renovagdo da frota por viaturas
em regime de leasing operacional e por gastos ndo previstos de caracterizacfo de viaturas e de

recondicionamento e inspecdo para entrega no final do contrato leasing.”

Em 2018, os gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria registaram
um aumento de 31 mil euros face ao periodo homélogo do ano anterior, ainda assim abaixo do

valor orcamentado e aprovado para o periodo.

c) Evolucdo dos recursos humanos

Em 2018, a ML aumentou o namero liquido de efetivos (em 31 de dezembro de 2018 a ML
dispunha de um quadro com 1.416 efetivos™ quando em 2017 ascendia a 1.408%°), em resultado
da contratacio de 10 trabalhadores para a drea de manutencdo, decorrente da competente

autoriza¢do conferida para o efeito.

d)  Estatuto do Gestor Plblico (EGP)*

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a ML deu cumprimento ao disposto no EGP no que
respeita a ndo permissdo de reembolso de despesas de representacdo pessoal, a ndo permissio
de utiliza¢do de meios de pagamento para a realizagdo de despesas ao servico da empresa, ao
limite dos gastos com comunicagdes, bem como ao valor maximo estabelecido para combustivel

e portagens afeto as viaturas de servigo.

19 N3o considerando os érgdos sociais.
20 yderm.
21 Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro.

I.:IJJ-L-_:\'.-
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Através de carta de 26 de maio de 2017, a ML solicitou a revisio da classificagdo da empresa,
para empresa do grupo A, nos termos e para os efeitos previstos na Resolugio do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro. Na auséncia de resposta a referida solicitagdo, em
outubro de 2018 foram alteradas as remuneragdes auferidas pelos membros do CA, tendo por

referéncia a classificagio da ML como empresa do grupo B.

Limites ao crescimento do endividamento

Em 2018, o endividamento da ML apresentou um crescimento de 8,8%. Contudo, a ML foi
excecionada, no dmbito da aprovagdo do PAO 2018, quanto ao cumprimento do limite de 2%
previsto na LOE 2018. Sublinha-se que o referido aumento resulta essencialmente do
empréstimo do Estado contratado peia ML para o pagamento dos compromissos no 4mbito dos

contratos SWAP.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

A ML foi dispensada® do cumprimento da UTE exclusivamente para os valores referentes as
garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depésitos caucionados e para os
valores objeto de recolha e tratamento, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para a

conta da ML domiciliada no |GCP.

Contratacdo Publica

No relatdrio de gestdo, a ML, enquanto entidade adjudicante, explicita que aplicou o Cédigo dos
Contratos Publicos?® e que deu cumprimento a todos os normativos e regulamentos em matéria
de contratagdo piblica. Neste dmbito, o CF destaca que a ML apenas celebrou um contrato de
valor superior a 5 milhdes de euros (aquisi¢do de servigos de fornecimento de energia elétrica
com agregacdo de entidades adjudicantes com a CARRIS, da qual resulta uma redugdo de

custos).

Prazo Médio de Pagamento e Pagamentos em Atraso

De acordo com os dados divulgados pela empresa, em 31 de dezembro de 2018, o PMP era de

12 dias e os pagamentos em atraso de 64 milhares de euros.

22 Através do parecer da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pudblica - IGCP, de 30 de agosto de 2018. Aplicdvel em
2018 e 2019.

23 Aprovado através do Decreta-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, com a Gltima alteragfio conferida pelo Decreto-Lei n.2 214-
G/2015, de 2 de outubro.
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i} Divulgacio de informacio

Tanto quanto € do conhecimento do CF, a ML deu cumprimento as obrigag8es de divulgagdo de

informagao no respetivo sitio da internet e no sitio do SEE.
6. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Em cumprimento do previsto no artigo 54.2 do RISPE, a ML apresentou o RGS 2018, o qual obedece,
na generalidade, a estrutura previamente definida pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitoriza¢do do Sector Piblico Empresarial {UTAM). Em anexo ao RGS 2018, a ML apresentou o
relatério que inclui a informag8o exigida para as demonstra¢des no financeiras, prevista no n.2 2 do

artigo 66.2-8 do CSC.

Tendo em conta a andlise que o CF fez ao conteido do RGS 2018, incluindo o0s respetivos anexos e o
parecer expresso pelo ROC nas CLC neste dominio, o CF € de parecer que o RGS 2018 da ML, apravado
em reunido do Conselho de Administragdo de 27 de junho de 2019, inclui informagdo sobre as matérias
reguladas no Capitulo ! do RJSPE e traduz, na generalidade, a observancia das disposicBes legais

aplicdveis e o cumprimento das orientagces em vigor.
1

Nestes termos, e em cumprimento do n.2 5 do artigo 420.2 do CSC, somos de parecer que o RGS 2018
inclui os elementos que sdo exiglveis & ML nos termos previstos no artigo 245.2-A do Cddigo dos

Valores Mobilidrios e das demais disposi¢Ges legais que Ihe s3o apliciveis.
7. PARECER

Atento o acima exposto e tendo em consideragdo as Certificacfes Legais das Contas e os Relatérios do
Auditor Externo, o Conselho Fiscal considera que o Relatdric de Gestdo e as Demonstracdes
Financeiras da ML (individuais e consolidadas) evidenciam com clareza e rigor a evolugdo da atividade
da empresa e do respetivo Grupo durante o exercicio e refletem de forma verdadeira e apropriada a

sua situacdo econdmica e financeira a data de 31 de dezembro de 2018.

Face ao exposto, e em cumprimento do disposto na n.2 6 do artigo 420.2 do CSC, o Conselho Fiscal é

de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo e as Demanstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas e respetivos anexos da ML, respeitantes ao exercicio de 2018, atentas as

reservas e énfases expressas nas correspondentes Certifica¢ies Legais das Contas;
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b)  Seja aprovada a proposta de aplicagio dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administracdo, no sentido de o prejulzo apurado pela ML no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, no valor de 27.892.434,94 euros, ser integralmente transferido para a

conta de resultados transitados.

Lisboa, 01 de julho de 2019,

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetlva
r\]“'k" ( f Z‘(’c. ,QJ" 7 (%W;\-xcut RO, Q\/\m\tew oo ( il
(losé Carlg:s Pereira (Cristina Marla Pereira (Margarida Carla Campos
Nunes) Freire) Freitas Taborda)
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Anexo IV - Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do RISPE.

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Rua Antonio Livramento, n.2 1 —3.2A

1600-371 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagao, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
do Metropolitano de Lishoa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Leij n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e non.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagbes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

N «I’<7 7 / &«Myﬂp 0&)\%@/\/

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
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Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Rua Anténio Livramento,n.21-3.2A

1600-371 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. losé Emilio Castel-Branco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisbaa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagédo

Na sequéncia da minha designagao, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolu¢io do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Diario da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicadc em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N@o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituiges financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, n3o
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
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Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Rua Antoniao Livramento, n.2 1-3.2A

1600-371 Lisboa
Ao
Conselho de Administragio da
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designag3o, para o cargo de Presidente do Conselhao de Administragdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugio do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Repliblica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Néo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Avenida Fontes Pereira de Melo, 28

Dedara§§o 1069-095 Lisboa - Portugal

Telefone (351) 213 500 115

www.metrelisboa pt
Metropolitano de Lisboa

Declaracdo de Independéncia
(artigo 51° do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos, Presidente do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, EP.E, declaro que nao intervenho nas decisées que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacdo

aplicavel.
Lisboa, 26 de fevereiro de 2018

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Presidente



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Luis Carlos Antunes Barroso

Avenida de Brasilia, 35 — 2.2 Esq.2

2780-209 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. Vitar Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugio do
Conselho de Ministras n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Diario da Reptiblica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, rela¢des profissionais, n3o
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Luis Carlos Antunes Barroso




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Luis Carlos Antunes Barroso

Avenida de Brasilia, 35 - 2,2 Esq.2

2780-209 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. José Emilio Castel-Branco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designag¢do, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragio do
Metropalitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relages com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Luis Carlos Antunes Barroso




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
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Luis Carlos Antunes Barroso
Avenida de Brasilia, 35 — 2.2 Esq.¢@
2780-209 Lisboa
Exmo. Senhor
Eng. Vitor Manuel Jacinto
Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de Administragio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designag@o, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiroenon.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participa¢Ses ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, rela¢des profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Luis Carlos Antunes Barroso




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Avenida Fontes Pereira de Melo, 28

DﬁCIBfagéo 1069-095 Lisboa - Portugal

Telefone (351) 213 500 115

www.metrolishoa.pt
Metropolitano de Lisboa

Declaracdo de Independéncila
(artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de autubro)

Eu, Luis Carlos Antunes Barroso, Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa,
EP.E, declaro que ndo intervenho nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovac¢ao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2018
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Luis Carlos Antunes Barroso
Administrador




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Rua Belos Ares, Lote 46

4715-277 Braga
Exmo. Senhor
Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacgdo

Na sequéncia da minha designagao, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragio do
Metropolitano de Lishoa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participages ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer autros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, nio
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Rua Belos Ares, Lote 46

4715-277 Braga
Exmo. Senhor
Dr. José Emilio Castel-Branco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informacdo

Na sequéncia da minha designacgdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Llisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participa¢cdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nido tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhares cumprimentos

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Rua Belos Ares, Lote 46
4715-277 Braga
Exmo. Senhor
Eng. Vitor Manuel Jacinto
Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo, para a cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Diario da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participa¢bes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. N3o tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3, No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Avenida Fontes Pereira de Mela, 28

Decla fagao 1069-095 Lisboa - Portugal

Telefone (351) 2134500115

www.metrofisboa pt
Metropolitano de Lisboa

Declara¢do de Independéncia
(artigo 51° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Helena Arranhado Carrasco Campos, Vogal do Conselho de Administracdo do
Metropolitano de Lisboas, EP.E, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo

aplicavel.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2018
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Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Administradora
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Rui Nelsan Ferreira Dinis

Av. Estados Unidos da América

N.212-7.2Esq.?

1700-175 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. Vitor Miguel Rodrigues Braz
Inspetor — Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagio, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Diario da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.? 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiroenon.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N3o tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Rui Nelson Ferreira Dinis
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
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Rui Nelson Ferreira Dinis
Av. Estados Unidos da América
N.212-7.2 Esq.2
1700-175 Lisboa
Exmo. Senhor
Dr. José Emilio Castel-Branco
Presidente do Conselho Fiscal do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e no n.2 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, mantendo, apenas, relagbes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Rui Nelson Ferreira Dinis

Av. Estados Unidos da América

N.212-7.2Esq.2

1700-175 Lisboa
Exmo. Senhor
Eng. Vitor Manuel Jacinto
Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de Administragio
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 28
1068-095 Lisboa

Lisboa, 03 de janeiro de 2017

ASSUNTO: Deveres de Informagdo

Na sequéncia da minha designagéo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administracio do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., para o triénio 2017-2019, nos termos da Resolugio do
Conselho de Ministros n.2 16/2017, datada de 30 de dezembro de 2016 e publicada na 1.2
série do Didrio da Republica n.2 11, de 16 de janeiro de 2017 e, ainda, em cumprimento do
disposto no n.2 9, do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, republicado em
anexa ao Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e non.? 1, do artigo 52.2 do Decreto-Lein.?
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado,
informo V. Exa. do seguinte:

1. N&o tenho quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos
direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagbes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, mantendo, apenas, relagdes profissionais, ndo
sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Rui Nelson Ferreira Diris




METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Avenids Fontes Pereira de Melo, 28

D9C|ara§50 1069-095 Lisboa - Partugal

Telefone (357 213500 115

www.metolisboa.pt
Metropolitano de Lisboa

Declaracao de Independéncia
(artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rui Nelson Ferreira Dinis, Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E,
declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n.’
133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicével.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2018

(}/_")L‘,‘QL,J‘] ﬁbk_

Rui Nelson Ferreira Dinis
Administrador



METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

Anexo V - Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdao Unanime por escrito ou despacho que
contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de prestagao
de contas (ai se incluindo o Relatodrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017.

O Relatério e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) relativo ao exercicio de 2017 ainda ndo se
encontra aprovado pelos titulares da fungdo acionista .

O Relatério e Contas do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. referente ao exercicio de 2017, contas individuais e
contas consolidadas, foi carregado na plataforma SIRIEF, no dia 28 de Setembro de 2018, conforme evidéncia
apresentada pela Diregdo Financeira — Informagdo de Gestao, infra:

welcome Metropolitano de bishoa, EP ~ 7]

v SIRIEF .

arregamento de documentos
[rhis 51 ~]

Lo | introduciio do Dados veacomum [ pelatons ¢ Anslinen

> Introdugdo de Dados » Inlormacdn Estavel da Empresa » Carregamento de documentos

500193855
TARREGAMENTQ DE DOCUMENTOS
Tipo de documento: [ T |
Periodo: m
Documenta: | Browse
Observagdes:

Anot 2017°v]

Data de Horizonte
Carregamento Docunenio Temporal Observagoes Versdo  Dowenlosd
104172018 4:22119 P Relatdsio do governa seaetdng 2017 2 | ]
B/2R/20E8 4108117 PM Relatdrio do governo socletding 2017 1 -
028/ 2018 3:40:32 PM Relatdrio, Parecer ¢ Certificaglo Legal de Contas do ROC (Contas 2017 NA .
Consolidadas)
G/ IBFZ018 3:40:05 PM Rnlatério, Parecer ¢ Cortificaglo Legal de Contas do ROC (Contas 07 NA [ =]
Indrvidunia)
9/28/2018 3:39:14 PM Relatério Anval dos Auditores Externcs (Contas Consolidadas) 7 N | |
9728/ 2018 3:38:50 PM. Relatério Anval dos Auditores Extérncs (Contss Individiaks) 2017 nA .
2872018 3:37:56 PM Parecer do Conselho Fiscal 0 ReC {Contas Consoldadas) 2017 Cantém também Parscer do Conselho Fiscal s Contat Individuals LY .
9/28/2018 3:36:5% PM Relsiério e Contas Anwal (Cantas Consolidadas) 2017 i .
9/28/2018 3:36:27 PM Relatdria ¢ Contas Anual (Contas Individuais) 2017 [T .

0



