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1. Apresentagdo e enquadramento

1.1. Apresentacao da empresa

O Metropolitano de Lisboa (ML) foi inaugurado em 29 de dezembro de 1959, tendo sido nacionalizado em
1975, Trés anos depois, em 1978, foi constituida a Empresa Publica?, passando a denominar-se, com a
publicagdo dos novos estatutos, Metropolitano de Lisboa E.P..

A 26 de julho de 2009, assume a sua atual denominagdo como Entidade Pablica Empresarial® (E.P.E.).

1.2. Missao, Visdo e Valores

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. é uma entidade com personalidade juridica, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se por estatutos préprios e pela lei aplicdvel as empresas
publicas.

Missao
Prestar um Servico de Transporte PUblico de Passageiros, em modo metro, orientado para o cliente,
promovendo a mobilidade sustentavel.

Visao
Ser o operador de transporte publico estruturante e garante da mobilidade urbana da drea metropolitana de
Lisboa, segundo os melhores padrdes de qualidade, seguranga e eficdcia econdmica, social e ambiental.

Valores

I. Inovagao e Desenvolvimento:
* Procura continua de novos servicos e produtos, assentes na evolugdo tecnoldgica ao servico do
cliente.

Il. Responsabilidade:
* Social: ao nivel da mobilidade daqueles que se deslocam na Area Metropolitana de Lishoa;
e Econodmica: garantia da sustentabilidade da empresa, numa perspetiva empresarial e laboral.

e Ambiental: ao nivel do rendimento energético e garantia da protecio ambiental decorrentes da
atividade desenvolvida;

lll. Qualidade:
e Através da criagdo de valor e utilidade do servigo ao cliente.

! Decreto-Lei n.2 280-A/75, de 05 de junho.
2 Decreto-Lei n.2 439/78, de 30 de dezembro.
3 Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.
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IV. Rigor e Integridade:

e Promogdo de praticas exigentes do ponto de vista da ética e dos comportamentos, quer em termos
empresariais, quer em termos individuais, enquanto Organizagdo que se rege por principios de
honestidade, transparéncia, iniciativa social e responsabilidade ambiental;

e Cumprimento de processos rigorosos como suporte do servigo prestado, garantindo a sua fiabilidade
e confianga.

V. Competéncia e Seguranga:
e Manter e reforcar a imagem e credibilidade da Empresa como fator de afirmagdo externa e interna;

e Garantir a segurancga integrada de pessoas e bens.

1.3. Carta do Cliente

O Metro assume a sua missdo com os seus clientes no cumprimento da “Carta do Cliente” na qual a empresa
adota os seguintes compromissos:

I. Oferta de servico de transporte:
e Propor os desenvolvimentos da rede que melhor correspondam as necessidades de mobilidade na
area metropolitana de Lisboa;

e Implementar planos de operagdo e horarios de comboios que respondam eficazmente a procura
existente.

Il. Seguranga:

e Promover e aplicar as agdes necessarias para garantir elevados padrdes de seguranga no servigo de
transporte;

e Assegurar a implementagdo das medidas necessdrias para garantir a seguranga dos clientes nos
comboios e estagdes, em permanente colaboragdo com as forgas da autoridade.

lll. Regularidade:

e Manter elevados indices de regularidade do servigo, promovendo as ag¢8es possiveis para minimizar
os transtornos causados por perturbagdes da circulagdo, seja por motivos decorrentes da propria
operacao seja por fatores externos.

IV. Informac3do e apoio ao cliente:

e Disponibilizar de uma forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos préprios de estagdes e comboios
e nos demais suportes de comunicagdo com o cliente, toda a informagdo relevante sobre o servigo
prestado, em situagGes normais ou de perturbagdo do servico.

V. Disponibilidade dos equipamentos:

e Assegurar que os equipamentos existentes nas estagdes - designadamente elevadores, escadas e
tapetes rolantes, equipamentos de venda e canais de acesso - se encontram em perfeitas condi¢des
de funcionamento, promovendo, quando tal ndo acontega, a respetiva reparagdo no menor espago
de tempo possivel.
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VI. Limpeza e conservagdo:
* Garantir que as esta¢bes, comboios e equipamentos se encontram em bom estado de conservacio
e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos.

VII. Recursos humanos:

* Garantira formacdo inicial e continua dos recursos humanos ao servigo do Metro, para que executem
0 seu servico de forma competente e profissional, adotando as melhores praticas e os
conhecimentos mais atuais na amplitude do universo de todas as atividades desenvolvidas na
empresa.

VIIl. Acessibilidades:

® Assegurar que o servico prestado possa ser facilmente utilizado por todos, implementando as
medidas necessarias para permitir a acessibilidade daqueles clientes cuja mobilidade se encontre,
por algum motivo, reduzida, em colaboragdo com as entidades competentes. Neste ambito, estd a
ser desenvolvido um programa gradual de implementac&o de acessibilidades nas estacdes ainda ndo
preparadas para o efeito.

IX. Sugestoes e reclamagdes:
» Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentacio de sugestdes e reclamacdes;

e Assegurar a andlise cuidadosa das reclamagdes, promovendo internamente as devidas medidas de
corregao e melhoria, providenciando em tempo Util a respetiva resposta.

1.4. Politica de Gestdo

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E., enquanto empresa estruturante dos transportes da drea metropolitana
de Lisboa, pretende contribuir para o desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com
foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade dos servicos prestados.

O Sistema de Gestdo concretiza os seguintes principios que traduzem a Politica de Gest3o:

e Satisfacdo do cliente como objetivo central;

e Lideranga empenhada e comprometida;

e Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

e Envolvimento e qualificagdo dos colaboradores;

® Gestdo da Organizagdo como um sistema composto por processos interrelacionados;
e Melhoria continua do desempenho;

e Tomada de decisOes de forma sustentada;

e Estabelecimento de relagdes de parceria com os fornecedores;

e Gestao dos impactes ambientais;

e Cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

e Controlo dos perigos e riscos;

® Inovagdo como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado.
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1.5. Estrutura Organizacional

Os atuais membros do Conselho de Administragao foram nomeados pela Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.2 56/2019, de 15 de margo (com efeitos ao dia 1 de margo de 2019), para o0 mandato 2019-2021. O atual
modelo organizacional encontra-se em vigor desde o0 2.2 trimestre de 2018.

O Metropolitano de Lisboa, E.P.E. detém participagbes em empresas subsidiarias e participadas, das quais se
destacam a FERCONSULT — Projetos e Engenharia de Transportes, S.A. e a METROCOM — Exploragdo de
Espagos Comerciais, S.A., nas quais o ML detém 100% do capital.

llustragdo 1 - Organograma

Estruturas Estatutdrias

_ = o 2 _

Estrutura Auténoma Estruturas de Missdo

Estruturas de Apoio

Gabinete de Auditoria Gabinete Juridico e Gabinete de Valorizagdo Gabinete da Secretaria
Interna (GAlI) Contencioso (GIC) do Patrimdnio (GVP) Geral (GSG)

Estruturas Corporativas

Diretor Coordenador

Dire¢do de Dire¢do de Ambiente e Diregdo de Logistica Diregdo de Tecnologias

Empreendimentos (DEM) Qualidade {DAQ) (DLO) de Informagao (DTI)
—— _ - . Direcs

Diregdo para a Expansido Diregido de Capital !n.a?aolde Seguranca e Direc3o Financeira (DFI}

da Rede (DER) Humano (DCH) Vigilancia (DSV)

Estruturas Operacionais

Ferconsult, S.A. Metrocom, S.A. Publimetro, S.A. Otlis, ACE TREM, ACE TREM I, ACE ENSITRANS A.E.LE.
100% 100% 40% 14,3% ML 90% ML 90% ML 5%
Ferconsult 10% Ferconsult 10% Ferconsult45%
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2. Pressupostos de Referéncia

2.1. Orientagdes para a elaboragao dos IPG

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) do ML, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento
(PAO), o Plano de Investimentos e as Demonstragbes Financeiras Previsionais para 2020, foram preparados
em observancia das diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, as orientag¢des especificas para a preparagdo dos IPG foram transmitidas pela Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas, através do Oficio Circular n.2 3653, de 26 de setembro de 2019, referente as “Instrucdes
sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo - 2020, e revistos de acordo com o Despacho
n.2 398/2020 — SET, de 28 de julho.

Como principais orientagbes do Acionista, destacam-se as recomendacdes referentes a politicas que
garantam:

() A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutengdo ou redu¢do do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios;

{ii) A contengdo dos gastos com pessoal;

(iii) A contengdo no crescimento do endividamento remunerado corrigido de aumentos de capital e liquido
do financiamento de novos investimentos com expressdo material;

(iv) Que as novas atividades e os novos investimentos sejam sustentadas em andlise de custo-beneficio
demonstrativas da racionalidade econémica na prossecugdo dos objetivos gerais da empresa.

Considerando que, em 2011, o ML foi incluido na lista de entidades reclassificadas no perimetro das
Administragbes Publicas (publicada pelo INE) como entidade publica reclassificada (EPR), equiparada a
Servigo e Fundo Auténomo (SFA), tém vindo a ser aplicadas a esta sociedade, desde janeiro de 2012, medidas
com impacto relevante em matéria de controlo e execugdo orgamental. Neste sentido, pelo 9.2 ano
consecutivo, a preparagdo do PAO para 2020 teve também em consideragdo as instrugdes para preparacio
de Orcamento de Estado (OE) para 2020, aprovadas por despacho do Secretdrio de Estado do Orgamento e
transmitidas pela Dire¢do-Geral do Orgamento através da Circular Série A n.2 1393. Complementarmente, a
revisdo do orcamento de 2020 do ML, reflete a aprovacdo do OF 2020, conforme Lei n.2 2/2020, de 31 de
marco, bem como, o decreto-lei de execugdo orcamental — circular n.2 1396/A e os impactos do surto
pandémico Covid-19, quer em termos de receita quer de despesa.

No ambito deste processo foram ainda observadas orientagdes especificas recebidas da Entidade
Coordenadora do Programa Orgamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente) e da DGTF, no ambito
das operagdes financeiras a realizar com o Estado em 2020.

2.2. Indicadores macroeconémicos

Os pressupostos macroecondmicos de referéncia considerados na revisdo dos Instrumentos Previsionais de
Gestdo de 2020, foram atualizados de acordo com o Despacho n.2 395/2020 — SET, de 27 de julho, conforme
guadro abaixo:
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Quadro 1 - Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia 2020

2020

PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB -6,9
Consumo Privado -4,3
Consumo Publico 3,1
Investimento (FBCF) -12,2
Exportagdes de Bens e Servigcos -15,4
Importagdes de Bens e Servigos -11,4

Evolugdo dos Pregos
IPC -0,2

2.3. Principios financeiros de referéncia para 2020

As proje¢des econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos do Plano de Atividades, a
desenvolver pelo ML no exercicio de 2020, no dmbito da estratégia definida. Em capitulo préprio deste
documento, é efetuada uma andlise da proposta orgamental, avaliando o cumprimento dos principios
financeiros de referéncia no ambito das orientagGes emitidas pela DGTF, conforme tabela seguinte:

Quadro 2 - Principios Financeiros de Referéncia - 2020

Principio Descrigdo Cumprimento
Em 2020, o racio dos gastos operacionais sobre o volume
Eficiéncia Operacional de negdcios deve ser igual ou inferior ao estimado para v
- 2019 - E— ]
Em 2020, os gastos com pessoal devem ser iguais ou x

ﬁ.RC (I) ..inferiores ao estimado para 2018
Em 2020, o conjunto dos encargos com deslocagdes,
ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a x
frota automdvel, devem ser iguais ou inferiores ao
estimado para 2019 _
Em 2020, o conjunto dos encargos com contratagdo de

PRC (11) estudos, pareceres, projetos e consultoria devem ser 3 4

iguais ou inferiores ao estimado para 2019

PRC (Il)

O nivel de procura do primeiro trimestre de 2020 acompanhou a trajetdria de crescimento do ano anterior.
Contudo, a pandemia causada pela COVID-19, veio inverter essa tendéncia. A quebra na procura causada
pelo efeito das medidas de combate a atual pandemia {declaragdo de estado de emergéncia, declaragdo de
estado de calamidade, teletrabalho) tiveram um efeito fortemente negativo na cobranga de receita do ML.

Embora a gradual reposigdo das rotinas diarias da populagdo conduza ao aumento expectavel de pessoas em
circulagdo, especialmente em dreas com elevada densidade populacional, ndo se prevé que sejam alcangados
os niveis de procura da pré-pandemia. Por outro lado, torna-se premente para o ML a adequac¢do da
infraestruturas, dos recursos humanos e dos servi¢os a contratar, as necessidades resultantes da ado¢do de
medidas que evitem um aumento do ndmero de contagios:

- Manutengdo do nivel de oferta para obviar as questdes de necessidade de distanciamento entre os clientes;

- Reforgo das medidas de limpeza e desinfecdo, através da aplicagdo de produto com agdo prolongada, com
manutengdo de efeito biocida, em toda a frota de material circulante, com especial incidéncia nos locais de
contacto dos passageiros; |

K
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- Reforgo da limpeza didria das instalagGes e das zonas mais criticas de contacto com o publico e com os
trabalhadores;

-Reforgo da limpeza das pegas e varGes e outras superficies de maior contacto no interior dos comboios em
circulagdo, no periodo compreendido entre a hora de ponta da manh3 e a hora de ponta da tarde.

Esta adaptagdo € essencial para melhorar a qualidade da prestagdo do servico pablico, numa conjuntura de
grandes incertezas sobre a confianga dos portugueses no transporte publico, e de crescentes exigéncias nas
garantias a seguranca dos passageiros.

E ainda necessario cumprir os exigentes planos de manutengdo, de material circulante e de infraestrutura, e
suprir as necessidades acrescidas pelo acompanhamento e implementag¢io dos novos projetos em curso no
ML, com especial destaque para os de Modernizagdo do sistema de sinalizagdo e aquisicio de material
circulante e de Expansdo, através da construgdo do prolongamento Rato/Cais do Sodré.

Neste dmbito, o Programa do XXII Governo Constitucional (2019-2023) enfatiza a importancia do
investimento na qualidade dos servigos publicos, entre eles os transportes, com o objetivo de melhorar a
mobilidade e a qualidade de vida das pessoas.

A fundamentacdo para o facto de ndo ser possivel ao ML acompanhar os principios de referéncia definidos
pelo oficio n.2 3653, de 26 de setembro, encontra-se explicitada nos pontos 7.4.2 (aumento dos gastos com
pessoal) e 7.5.1 (Proje¢des Econdmicas e Financeiras).

3. Contrato de Concessdo

O ML celebrou um contrato de concessdo de prestagdo de servigo publico com o Estado Portugués, datado
de 23 de margo de 2015, que se encontra, atualmente, em revis3o.

No ambito desta revisdo, o ML submeteu em setembro de 2019 uma proposta as Tutelas de novo Contrato
de Concessdo de Servigo Publico de Transporte, que teve em conta a necessidade de regularizar a situagdo
dos ativos ILD, a sua gestdo no futuro e procurou definir com exatiddo as férmulas de remuneragdo da
concessionadria.

A proposta apresentada baseia-se numa metodologia de remuneracdo do Concessiondrio diretamente
relacionada com a eficiéncia atingida na utilizagdo dos recursos afetos & Concess3o.

A remuneragdo do Concessiondrio apresenta, assim, as seguintes componentes:

e Receitas Tarifarias;

o Receitas Ndo Tarifarias;

e Remuneragbes Autonomas;

e Compensagdo por cumprimento de Obriga¢Ges de Servigo Publico.

3.1. Compensacdo pelo cumprimento de Obrigacées de Servigo Piblico (OSP)

A eventualidade de o Concedente ter que compensar o Concessionario pelo cumprimento de OSP requer que
seja estabelecida a distingdo clara entre inevitabilidade e ineficiéncia, como resulta do estipulado no
Regulamento (CE) 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho (“Regulamento”) e do seu Anexo. E$
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distingdo é feita pela monitorizagdo de um conjunto de Indicadores de Eficiéncia que relacionam os
resultados obtidos com os meios empregues para os obter.

O Modelo de Compensa¢do proposto assenta na andlise destes Indicadores de Eficiéncia numa logica
sucessiva, considerando um Indicador de 1.2 nivel e seis indicadores de 2.2 nivel, sendo que a constatacdo
positiva do indicador de 1.2 nivel dispensa a analise dos indicadores de 2.2 nivel.

3.2. Indicador de 1.2 Nivel

O Indicador de Eficiéncia de 1.2 nivel é a margem do EBITDA da Concessdo.

Considera-se que a Margem de Referéncia do EBITDA da Concessdo - refletindo o “lucro razoavel” do
Concessiondrio na ace¢do prevista no Regulamento — serd de 4% (“VRF1“), correspondente a média das
margens dos EBITDA do triénio de 2015 a 2017.

Quadro 3 — Contrato de Concessdo - Indicador Eficiéncia de 1.2 nivel

Tipo Indicador ‘ Descricdo

Financeiro F1 Margem Realizada do EBITDA da Concessao

O indicador F1 é calculado, para cada ano, pelo processo indicado no ponto 4.3, exclusivamente com base
nas receitas e despesas atribuiveis ao Concessionario, incluindo-se a Compensagao Tarifaria resultante da
implementagdo do PART, mas excluindo-se as componentes com remuneragdo auténoma (atividades
desenvolvidas por conta do Concedente) e quaisquer compensagSes por cumprimento de OSP (que sdo
calculadas a posteriori como resultado desta analise).

3.3. Aplicag¢do da formula de remuneragdo Indicador de 1.2 Nivel

e No caso de o valor de referéncia VRF1 obtido para o Indicador F1 ndo ser atingido, analisam-se os
indicadores de 2.2 nivel, de forma a identificar e calcular as eventuais ineficiéncias que possam ter
contribuido para que o Concessiondrio ndo tenha atingido a Margem de Referéncia do EBITDA da
Concessao;

e Se,apesar de F1 < VRF1, se constatar que todos os outros Indicadores de Eficiéncia foram cumpridos,
considera-se que o deficit na margem do EBITDA da Concessdo é provocado por fatores ndo
imputaveis ao Concessionario, isto é, que foi inevitdvel em resultado do cumprimento das OSP, pelo
que este tem direito a receber uma Compensagao pelo cumprimento de OSP que reponha a Margem
de Referéncia do EBITDA da Concessdo (VRF1);

e Se o valor da Margem Realizada do EBITDA for inferior a zero, independentemente do resultado do
calculo das ineficiéncias nos indicadores de 2.2 nivel, é sempre assegurada uma Compensagéo pelo
cumprimento de OSP que permita o equilibrio financeiro do ML, traduzido numa Margem de EBITDA
nula.

e Em sintese, o valor da Compensagdo por cumprimento de OSP (COSP) pode ser representada pela
seguinte expressao:

Se 0 < F1<VRp Cosp = EBITDAyg., — EBITDAg: — Valor monetario das ineficiéncias

SefF1<0 Cosp = |EB|TDAF1 l

| 4
GE K J
|V
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Se F1 > VRp; Cosp=0

EBITDAg; EBITDA correspondente a Margem Realizada do EBITDA da Concessdo (F1)

EBITDAk- EBITDA correspondente a Margem de Referéncia do EBITDA da Concessdo (VRr1)

A ilustragdo seguinte apresenta um esquema do mecanismo de calculo da Compensagdo OSP, incluindo os
cendrios onde ndo hd lugar a Compensagdo pelo cumprimento das OSP.

llustragdo 2 - llustragdo esquemdtica do mecanismo de calculo da Compensagdo OSP

Indicador 1.2 Indicadores 2.2
nivel nivel

mEEEEEER AR A

-

: Margem ¢ + Indicadores de
: Realizadado 3 ! Hficiéncia  :
¢ EBTDA(FL) : : :
Sesssnsnsansannd Ssswsesnnsansand
Distribui-se o excedente,
F1>VRe ’ 50% ML, 50% Concedente
F1=VRg; > I Ndo ha lugar a Compensa¢do OSP l

0<F1< VRg > yr—p I Concedente compensa até VR, I
- & Concedente compensa até VR;; menos o valor
P monetario das ineficiéncias

F1<0 * I Concedente compensa até zero I

Dado a incerteza temporal de aplicagdo do presente modelo de contrato de concessdo, pela niio aprovagio
do mesmo até a data de elaboragdo do presente documento, na proposta de Orcamento que se apresenta,
ndo foi considerado um cendrio em que o ML teria, para além das receitas tarifarias e n3o tariférias,
rendimentos provenientes das componentes da compensagdo por Margem de EBITDA e de Remuneracio
Autonoma, destinando-se esta Ultima a compensar responsabilidades do ML por conta da Estado Portugués
(p.e. despesas com obrigagcdes pds-emprego).

Face aos pressupostos mencionados acima, importa ainda referir:
®= A aplicagdo da férmula de remuneragdo, “Indicador de 1.2 Nivel”, conforme acima descrita, para

cumprimento da margem de EBITDA de 4%, corrigida de rubricas ndo cash e dos gastos com
complemento de pensdes, implicaria uma remuneragdo para o0 ML em 2020 de 30,4 M€;

®= O valor de gastos com complementos de pensdes, correspondente ao valor a considerar de
Remuneracdo Auténoma, que no presente modelo de concessdo em andlise, se consideraria como
um esforgo financeiro do Acionista, é de 11,9 M€ no presente exercicio.
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4. Objetivos e Enquadramento Estratégico

4.1. Objetivos

O Metropolitano de Lisboa definiu os seguintes objetivos estratégicos que devem servir de orientagdo para
toda a atividade desenvolvida pela empresa e empresas subsidiarias:

Promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizagao do transporte publico;
Melhorar os niveis de servigo prestados ao Cliente;

Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente;

Promover a sustentabilidade ambiental e energética;

Assegurar o equilibrio financeiro da empresa;

oV ke wN R

Assegurar o bem-estar e motivagdo dos colaboradores.

4.2. Estratégia

A estratégia de desenvolvimento a seguir pelo ML nos préximos anos, com particular impacto no plano de
atividades e orgamento para 2020, tem subjacentes linhas de agdo, cuja implementagdo promova a
consecucdo dos objetivos estratégicos. Estas linhas de a¢do serdo monitorizdveis através de metas
quantificaveis.

Promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizacao do transporte publico

No seguimento do incremento da procura, motivado pela recuperagdo da atividade econdmica e pela
implementagdo do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria (PART), o Metro assume como objetivo prioritdrio
a promogao da mobilidade sustentavel e do transporte publico em modo metro em particular, promovendo:

e Aumento da oferta, nomeadamente com horarios e frequéncias adequados a procura;
e Melhoria continua da regularidade e fiabilidade do servigo prestado;
¢ Procura e implementagdo de novas solugdes que deem resposta a novos aumentos de procura.

Melhorar os niveis de servigo prestados ao Cliente

O Metro possui uma politica continuada de foco no cliente. Para este triénig, o objetivo centra-se na melhoria
da experiéncia do Cliente enquanto utilizador do servigo, facilitando o uso do transporte e fornecendo
servicos complementares, nomeadamente através de:

¢ Implementagdo de novos sistemas de pagamento do titulo de transporte, facilitando e simplificando
a sua utilizagao;

e Melhoria das acessibilidades, aumentando o nimero de estagdes de plena acessibilidade;

¢ Melhoria da limpeza das estagbes e comboios;

e Melhoria e inovagdo nos sistemas de informagao ao cliente;

e Aumento da oferta e da qualidade dos espagos comerciais existentes nas estagdes.

Expandir e planear o futuro, melhorar e renovar o existente

O Metropolitano de Lisboa ird dar continuidade ao projeto de expansdo da rede e modernizagdo, aprovados
pela Tutela, salientando:
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Substituicdo do atual sistema de sinalizagdo convencional por um sistema CBTC — Communications
Based Train Control e aquisi¢dao de novo Material Circulante;

Expansdo da rede com a construgdo de um Anel Circular no Centro de Lisboa prolongando a linha
entre o Rato e o Cais do Sodré, com duas novas estacdes;

Construgdo de um novo Posto de Comando Central resultante da alteragdo do Sistema de sinaliza¢do;
Estudar, analisar, propor e procurar aprovar as futuras ampliacdes da rede do ML;

Requalificagdo e alargamento do cais da esta¢do Arroios;

Criagdo de acessibilidades plenas nas esta¢Ges do Colégio Militar e Areeiro;

Programacao da criagdo de acessibilidades plenas em mais 11 estagdes até 2024;

Renovagdo do sistema de videovigilancia centralizada, do sistema de supervisdo das instalacdes
técnicas e revisdo das portas de todo o Material Circulante existente;

Alteracdo do Sistema Central de Bilhética e renovagdo dos equipamentos de venda e canais.

Promover a sustentabilidade ambiental e energética

O Metropolitano de Lisboa, em conformidade com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 13 de
Combate as alteragGes climaticas e com a politica nacional para a neutralidade carbénica em 2050, assume

como um pilar para o seu desenvolvimento a promogéo da sustentabilidade ambiental, por via de:

Substitui¢do genérica dos sistemas tradicionais de iluminagdo por sistemas LED;

Melhoria da eficiéncia energética através de alteragbes tecnoldgicas e comportamentais ao nivel dos
sistemas de ventilacdo e AVAC;

Implementag¢do de uma central fotovoltaica nas suas instalagdes;

Redugdo do consumo de papel;

Eliminagdo do uso de plastico descartavel.

Assegurar o equilibrio financeiro da empresa

A sustentabilidade financeira da empresa é condigdo essencial para a sua manutengdo e para que seja
possivel assegurar os compromissos estabelecidos com as diversas partes interessadas.

L]

Assinatura de um novo Contrato de Concessdo de Servigo Publico clarificando a situagdo dos ativos
ILD, a gestdo dos ativos e a forma de remuneragdo do ML;

Resolucdo de situagGes de dividas existentes;

Rentabiliza¢do dos ativos ndo operacionais, nomeadamente do atual PMO [;

Procurar o aumento da receita tarifaria e ndo tarifaria.

Assegurar o bem-estar e motivagao dos colaboradores

As pessoas do Metropolitano de Lisboa sdo um ativo precioso e a promog¢&o do seu bem-estar, alinhamento

organizacional e motivagdo fazem parte da estratégia do ML para o triénio. Nesse 4mbito, inclui-se também
0 aumento das competéncias dos colaboradores e a promogao da igualdade de género (ODS 5).

°

Reforgo das competéncias, alinhamento e motivagdo por via da formacdo e da comunicagdo interna;
Refor¢o do quadro de pessoal e inicio da renovagdo dos quadros do ML;

Melhoria das condigdes de trabalho;

Implementagao do plano para a igualdade de género.
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4.3. Indicadores do Contrato de Gestao

No decurso de 2019, foi submetida a apreciagdao da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas proposta de
indicadores de atividade e de qualidade da oferta, devidamente quantificados, para os exercicios de 2019,
2020 e 2021, para efeitos do cumprimento do disposto nos artigos 18.2 e 30.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Os indicadores apresentados visam aferir a eficiéncia das medidas de gestao a desenvolver ao longo do
mandato do Conselho de Administrag¢ao, procurando identificar métricas de acompanhamento dos objetivos
formulados, no ambito da estratégia de sustentabilidade econémica, social e ambiental da empresa. Na
generalidade, os indicadores propostos foram coincidentes com os do PAO 2019/2021, aprovado em Junho,
exceto os dependentes da receita, os quais foram alterados devido a implementagdo, em Abril de 2019, do
novo Sistema Tarifario na Area Metropolitana de Lisboa.

Na sequéncia da proposta apresentada, e de forma a aferir o grau de concretizagdo das linhas de agao
tracadas no presente documento, os indicadores do contrato de gestdo sdo utilizados como referéncia e
apresentam os seguintes valores para o triénio 2019-2021:

Quadro 4 — Indicadores do Contrato de Gestdo

PAO
Indicadores I
SZ0Z0 20230 2019 2020 2021
Rendimentos do Servigo Publico(*) 10°€ 20,0 116 084 122 905 130 165 110 708 84 586 85361
Margem do EBITDA (ajustado)(*) % 15,0 8,3% 35,3% 15,3% 7,8% -28,5% -34,3%
Autonomia Financeira % 20,0 27,7% 34,4% 39,6% 22,7% 28,7% 35,0%
Solvabilidade % 20,0 38,2% 52,5% 65,6% 25,3% 40,3% 53,8%
Prazo Médio de Pagamentos {PMP) dias 5,0 35 35 35 47 65 65
Consumo energético de tragdo por Carruagem x k' kWh/ckm | 15,0 1,839 1,838 1,838 1,735 1,654 1,670
Taxa de absentismo % 5,0 8,5 8,5 8,5 8,1 8,5 8,5
* Ndoassume compensagdes de servigo publico, 100,0
P R NN, L L e |
Indicadores de Qualidade da Oferta .arougmzonmua Gﬁﬁp L G
2019 12020 2021 2019 2020 2021
indice de Satisfagdo do Cliente % 30,0 72,0 72,0 72,0 72,0 72,0 72,0
Reclamagdes por milhdo de PT n,e/ms PT| 25,0 324 324 324 28,6 324 324
Regularidade % 20,0 85,0 85,0 85,0 84,7 85,0 85,0
N.2 de Lugares x km oferecidos (LKO) 106 25,0 3519,9 3530,0 3519,3 3534,1 33815 3671,7
100,0

ic

s

/
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5. Caracterizag¢ao dos Instrumentos de Planeamento e Controlo

As obrigacdes emergentes do contrato de concessdo, a par da visdo estratégica, sio os elementos
estruturantes do planeamento da atividade. Com base neles, definiu-se a estratégia para o triénio que,
depois de adequada as instrugdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo e demais
imposigcOes legais, se encontra vertida neste documento.

Para garantir a prossecu¢do dos objetivos, foram identificadas, calendarizadas e orcamentadas as tarefas a
desenvolver, que tém internamente um responsavel definido. Para além da monitorizacio mensal destas
tarefas sdo, ainda, aferidos com a mesma periodicidade, pelo controlo interno, a execugio orcamental e os
indicadores operacionais que caracterizam e medem a atividade e o grau de desenvolvimento da estratégia.
Esta informacdo é discutida mensalmente em reunido conjunta da gestdo de topo com os responsaveis da
estrutura da empresa. Para refor¢o do controlo, estd em curso um projeto de implementacio de
contabilidade analitica, que além de cumprir os requisitos legais apliciveis, permitira obter e desenvolver
programas mais eficazes de informagdo e controlo de gestdo mais adequada e mais atual.

Paralelamente, sdo desenvolvidas diversas auditorias internas que tém como finalidade verificar ndo sé os
requisitos legais e de procedimentos, mas também a adequacdo da ag3o auditada aos objetivos definidos.
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6. Plano de Investimento Plurianual

Para 2020, o Plano de Investimentos do ML apresenta o0 montante de cerca de 82,5 M€ (formacdo bruta de
capital fixo) e assenta prioritariamente na substituicdo e modernizagdo de sistemas de seguranga em fim de
vida, como o sistema de CITV, na substituicdo e revisdo geral das portas da frota de material circulante, na
renovagdo do Sistema Central de Bilhética, na substituicdo e modernizagdo de escadas mecanicas, e também
no projeto de Expansdo Rato/Cais do Sodré, cuja consignagdo do Lote 1 ocorreu em Agosto de 2020. Ainda
em 2020, e em linha com os objetivos estratégicos do ML, dar-se-a continuidade ao processo de
modernizagao e melhoria das acessibilidades, ao alargamento do cais da estacdo de Arroios, e a conclusdo
da empreitada do atrio norte da estagao Areeiro e da esta¢do dos Olivais.

Quadro 5 - Plano de Investimentos 2020 e Realizagdo Acumulada a 2018 — Projetos

Un: €
Projeto Aprivacoes .2020- 2019 2019 Acum. a 2018
Estimativa Real PAOC Real
Investimento ML 57.628.348 4118421  23.971.537 0
Edificios e outras Construgdes 764.304 639.267 2.391.360
Relocalizagdo do Posto de Comando Central 20.000 - . -
Remodelagdo e Ampliagdo de Espagos no Comp. Carnide 700.622 258.503 - 70.302
Outros 43.682 380.764 2.391.360 n.a.
Equipamento Basico 56.120.690 1.934.859 19.588.227
Material Circulante (TREM) 50.037.184 -
Veiculo esmerila;ior PEE n.? 417/2015 - - 3@05 L
arv i:fosajggi 5019 1118311 1.800,000
Portas Mat. Circulante ML 90 PEE n.2 217-C/2018 - 1.066.667
Portas Mat. Circulante ML 95-97-99 PEE i R20 22013 2.085.035 - 1.000.000
MLO70/2019 i
Proj. Modernizagdo - Mat. circulante + CBTC p/ equip. embarcado 2018 7.144.754
ML008/2020
Renovagdo das MAVT - ;50.000 1.200.000
Remodelagdo Sistema Central de Bilhética ML0O46/2019 1_130.916 800.272 1.055.000
Outros - N 1.699.244 1.132.006 3.321.806 n.a.
Ferramentas e Utensilios 98.842 158.494 92.900 n.a.
Equipamento Administrativo 644.514 1.385.802 1.899.050
COVID-19 56.158 n.a.
Outros 588.356 1.385.802 1.899.050 n.a.
Investimento ILD 24.899.670 9.810.298  48.645.765 4.813.332
Plano Nacional de Acessibilidades 1.089.202 775.315 4.173.896 1.689.161
_Pac:game nto Rato / Cais do Sodré RCM n.2 173/2018 10.221.94_5_ N _1".295.452“ _ié.Mo_ 3.124.172
Remodelagdo dalLinha A 1,582.244 1.286.053 1.127.015 n.a.
Remodelagdo dalinha B 991.469 7.740 391.449 n.a.
Remodelagdo daLinha C 6.346.626 1.180.254 4.620.842 n.a.
Remodelagdo e ampliacdo Areeiro ML102/2019 2.768.902 491.670 1.808.000
_ Em_od_ela;éo e ampliagéo Ar:oios PEE 165-A/2019 3.116.872 370.903 2.469_.955 2.265;.795
Outros 460.852 317.681 342.907 n.a.
Remodelagdo dalinha D 1.588.812 4.043.615 4.075.846
Remodelagdo Olivais PEE 102/2019 750.819 3.464.193 3.700.000
Outros 837.993 579.422 375.846 n.a.
Remodela¢do da Rede Global 3.079.372 1.021.869 4.456.717 n.a.
Proj. Modernizagdo - CBTC (Sinalizagio) REM ng# 107/2018 3.355.246 n.a,
MLO08/2020
Substitui¢do e Modernizagdo de Escadas Mecénicas 1.703.509 81.871 212.028
Qutros 1.375.864 939.597 1.101.472 n.a.
TOTAL 82,528.019

13.928.719 72.617.302 4‘1.813.3\31K
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No quadro anterior, os valores dos principais projetos do ML, acumulados a 2018, refletem o histdrico desde
2009, com o inicio do projeto “Plano Nacional de Acessibilidades”. As linhas com a observag3o “n.a.” (ndo
aplicavel) refletem situacdes onde estdo incluidos diversos projetos, de valores mais reduzidos e duragdo até
12 meses, que resultam de necessidades correntes de remodelagdo e reabilitagdo da infraestrutura, bem
como da renovagdo e substituicdo de equipamentos, relacionados com a operagdo ou com apoio
administrativo, que pela sua utilizagdo se vdo degradando ao longo do tempo. Assim sendo, e por se tratarem
de projetos independentes, ndo ha lugar a valores historicos de realizagdo.

No Plano de Investimento do ML para 2020, destacam-se os seguintes projetos (Ver ANEXO Il — Fichas de
Projetos de Investimento):

e Modernizacdo do Sistema de Sinalizagdo (CBTC), que consiste na aquisicdo e instalagdo de um
sistema de sinalizacdo CBTC nas Linhas Azul, Amarela e Verde (incluindo equipamento embarcado
CBTCem 70 das 111 UT existentes) e aquisigao de 14 novas UT equipadas com nova sinalizagio, com
o valor global estimado de 114,5 M€ (contrato assinado a 8 de fevereiro de 2020);

e Relocalizagdo do Posto de Comando Central (PCC): 14,4 M€;

e Remodelacdo e Ampliagdo de Espagos no Complexo de Carnide (PMO Ill) para centralizagdo de
servigos, projeto iniciado ainda em 2017 (resultante da separagdo das empresas antes associadas na
Transportes de Lisboa), e com conclusdo da 62 e ultima fase da empreitada prevista para o primeiro
trimestre de 2023: 6,1 M€ de valor global de investimento;

e Aquisigdo de veiculo esmerilador de carril de rolamento para substituicdo do atual veiculo SPENO:
2,7 M€ em 2021 e 5,3 M€ em 2022;

e Renovacdo do sistema de CITV no valor de 1,2 M€ a realizar em 2020 e com conclusdo prevista para
o primeiro trimestre de 2021;

e Upgrade tecnoldgico do sistema de portas da série ML 90, a realizar em 2021 e 2022 (1,6 M€);

e Revisdo de portas das séries ML 95, 97 e 99, no valor global de 5,7 M€, contrato assinado em julho
de 2019, mas que por alguns atrasos que se tém verificado na execugdo do mesmo, nomeadamente,
pelas dificuldades de fornecimento de pegas, se prevé a sua conclusio apenas no inicio do 1.2
trimestre de 2023;

® Remodelagdo do Sistema Central de Bilhética (1,7 M€) e a renovacdo de 285 maquinas automaticas
de venda de titulos de transporte (3,5 M€), no ambito da bilhética e da telematica;

e Remodelagdo das estagdes Areeiro e Arroios da Linha Verde, com um investimento total de 15,5 M€.
De ressalvar que, o projeto de Arroios iniciado em 2017 contempla o valor das duas empreitadas ja
adjudicadas;

e Substituicdo e Modernizagdo de Escadas Mecdnicas nas estagbes Baixa-Chiado, Avenida, Rato, Anjos
e Parque, cujo valor global ascende a 7,3 ME€.

O projeto de Prolongamento Rato/Cais do Sodré, com um prazo de execugdo previsto de 68 meses, e cuja
obra se estima iniciar no final do 4.2 trimestre de 2020 (consignagao do lote 1 em agosto de 2020), tem como
objetivo primordial aumentar o numero de passageiros, quer pela disponibilizacdo do servico a zonas
densamente povoadas da cidade ndo abrangidas pela atual rede, nomeadamente com a criagdo de duas
novas estagdes (Estrela e Santos), quer pela melhoria da intraconectividade da rede e da interconectividade
com outros modos de transporte, designadamente comboio (linha de Cascais) e navio (ligagdes maritimas
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com a margem sul do Tejo). Este prolongamento tem conclusdo prevista para final de 2023 com um valor
global estimado de 210,2 M£.

Entre 2020 e 2022, com o termo dos contratos de locacao operacional celebrados com a TREM, ACE e com a
TREM II, ACE, o ML tera ainda de liquidar o valor residual das carruagens incluidas nos referidos contratos.

Os restantes projetos que constam do Quadro 5, ndo descritos acima e que ndo tém ficha de projeto em
anexo, sdo investimentos relacionados com as necessidades correntes do ML, essenciais a continuidade da
atividade da empresa, e emergentes do desgaste usual quer de edificios quer de equipamentos, dando
especial destaque a intervenges de requalificagdo dos espacos de trabalho em galeria (ex. postos de tragdo)
onde se persegue o objetivo de melhoria das condi¢bes de trabalho para o exercicio das diversas atividades
por parte dos colaboradores do ML. Estes investimentos serdo financiados por dotagdo de capital.

Quadro 6 — Plano de Investimento dos Novos Projetos — Realizagdo Apds 2020

Un: €
Projeto Aprovagées 22021 TOTAE
Previsdao
Investimento ML 128.943.168  134.002.098
__Mizagéo do Posto de Comando Central B 14.333.799 14.353.799
Remode:géo;\mpliag; de_Espagos no Co;r;p. Carnide 5.024.536 B 6.053.962
Material Circulante (TREM)
Veiculo esmerilador ) PEENn.2417/2019 . B 8.000.000 8.000.000
v ;i%;;ggi 3019 121.98  1.240.297
Portas Mat. Circulante ML 90 PEENn.2 217-C/2018 1.600.000 1.600.000
Portas ML 95-97-99 PEEn.? 22C_)-A/2018 3.914.965 6.000.000
Proj. Modernizagdo - Mat. circulante + CBTC p/ equip. embarcado_ RCM n.2 107/2018 93.149.436 93.-149.436
._Ren;vagéo_das M_AVT n 2.;50;)_00_ R 3.500_.060
CcoviD - 48.446 104.603
Investimento ILD 237.563.329  271.188.137
Plano Nacional de Acessibilidades 8.952.267  12.505.945
Prolongamento Rato / Cais do Sodré RCM n.2 173/2018 195.358.431  210,200.000
Remodelagdo e ampliagdo Areeiro B _ML102/2019 852.313 4.112.885
- ;modela_gé; amp_li_a_g_z_“a_t_)_ ,_A_rroios Pmm/zo—lg R ) 5.594.1:&;- 11.350.6§7
. Remodelagdo Olivais _ PEE n.2 102/2019 107.669 4.322.681
Proj. Modernizagdo - CBTC (Sinalizagdo) RCM n.2 107/2018 21.350.564  21.350.564
Substituigdo e Modernizagdo de Escadas Mecanicas 5.347.967 7.345.375.

TOTAL 366.506.496  405.190.235
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7. Plano de Atividades 2020

7.1. Atividade Operacional

7.1.1. Procura

Os valores estimados da Procura para 2020 refletem a perda de passageiros ocorrida no periodo de
confinamento, como medida de prevencdo contra a pandemia covid-19, e as consequéncias da recess3o
economica que o Pais e o mundo atravessam. Apesar da imprevisibilidade face & recuperagdo de niveis de
procura, foram tidos em conta os seguintes pressupostos:

e  Valores reais de janeiro a jutho de 2020;
® Recuperagdo de cerca de 15% dos niveis de procura até ao final do ano, face a perda verificada entre
margo e maio de 2020 (-69%).

Quadro 7 — Plano de Procura 2020 (trimestral)

2020
1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Previsdo

N.2 passageiros com titulo pago 88.624.177 35.940.720 9.712.955 19.030.085 23.940.417
Gratuitos e fraude 10.271.351 3.919.396 1.056.577 2.766.452 2.528.926
N.2 passageiros transportados 98.895.527 39.860.116 10.769.532 21.796.537 26.469.343
Passageiros x km 472.638.040 188.798.283 52.567.649 104.770.754 126.501.354

Quadro 8 — Plano de Procura 2020-2018

2020 2019 2018 Variagdo 2020/2019
Procura
Previsdo Real Real Valor %
N.2 passageiros com titulo pago 88624 177 166 870939 152 984 426 -78246762  -46,9%
Gratuitos e fraude 10271 351 16 202 243 16 165 822 -5930893 -36,6%
N.2 passageiros transportados 98 895 527 183 073 182 169 150 248 -84177655 -46,0%
Passageiros x km 472 638 040 877 509 084 823 307 457 -404871044  -46,1%

7.1.2. Oferta

O Plano Operacional da Oferta consiste num plano de organizacio e produgdo de carruagens x km comerciais
de forma a satisfazer a procura estimada para cada periodo do dia, da semana e do ano, garantindo condigdes
de eficacia, comodidade, rapidez e seguranca.

O Plano de Oferta para 2020 contempla os seguintes pressupostos:

» Utilizagdo da reserva operacional na hora de ponta da manha nas linhas Azul e Amarela no periodo
do horério de inverno;

e Aumento de oferta aos sabados, domingos e feriados na linha Verde com utilizagio de comboios de
6 carruagens até as 20h30;

e Reforco pontual e especifico da oferta sempre que se verifiquem eventos que incrementem a
procura, nomeadamente culturais e desportivos, quer aos fins-de-semana, quer nos dias Uteis;

* Extensdo do periodo de funcionamento na noite de Fim do Ano, com funcionamento ininterrupto
das 4 linhas durante 24 horas nestes dias;

e Valores reais até julho de 2020;
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e N3o considera qualquer reducdo de oferta devido a pandemia de COVID-19, de forma a ser cumprido
o plano de mitigagdo do risco de contagio e o consequente distanciamento social.

Quadro 9 — Plano de Oferta 2020 (trimestral)

2020
Oferta g 1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Previsdo

Carrx km - Linha Azul 8.725.722 2.290.327 1.826.902 2.221.518 2.386.975
Carrx km - Linha Amarela 6.328.005 1.668.242 1.397.822 1.563.651 1.698.290
Carrx km - Linha Verde 5.530.036 1.409.484 1.217.223 1.454.578 1.448.751
Carr x km - Linha Vermelha 6.030.761 1.560.068 1.320.410 1.579.589 1.570.694

TOTAL 26.614.525 6.928.121 5.762.357 6.819.336 7.104.710

Quadro 10 - Plano de Oferta 2020-2018

Oferta 2020 2019 2018 Variagdo 2020/2019
Previsdo Real Real Valor %
Carrx km - Linha Azul 8725722 9139024 8599 269 -413302  -4,7%
Carrx km - Linha Amarela 6328 005 6412 360 5960 795 -84355 -1,3%
Carr x km - Linha Verde 5530036 5681321 5269 376 -151285 -2,7%
Carr x km - Linha Vermelha 6030 761 6377122 6124 158 -346361 -5,7%
TOTAL 26 614 525 27 609 828 25953 598 -995304 -3,7%

Quadro 11 - Plano de Oferta

Oferta 2020 2019 2018 Variag3o 2020/2019 Variacdo 2020/2018
Previsdo Real Real Valor % Valor %

Carruagens x km 26 614525 27 609 828 25953598 -995304 -3,6% 660 927 2,5%
Lugares x km 3381460231 3534058019 3322060548 -152597788 -4,5% 59399 683 1,8%
Comboios x km 5133957 5062 566 4919 841 71391 1,4% 214116  4,4%

7.1.3. Receitas

A previsio de receitas apresentada a seguir baseou-se nos pressupostos considerados em termos de
estimativa de Procura (ponto 7.1.1). Os valores consideram as compensagdes associadas ao PART e os
pagamentos por conta efetuados pela AML pela realizagdo de servigos de transportes, a operadores que
sejam deficitarios do ponto de vista da cobertura dos gastos operacionais pelas receitas de vendas de titulos
de transportes, até ao final do ano de 2020. Estes pagamentos por conta foram autorizados através da
publicagdo, em 16 de julho de 2020 do Decreto-Lei n® 39-A/2020, que procede, no seu artigo 32, a primeira
alteracdo do Decreto-Lei n2 14-C/2020, de 7 de abril.

Quadro 12 — Orcamento de receitas tarifarias 2020 (sem IVA)

2020
Receitas (sem IVA) j'= 1.9 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Previsdo

Receitas Tarifarias* 55.664.478€  23.080.016€  4.753.946€ 11.305.625€  16.514.891€
Compensac3o financeira 4_18, Sub23, Social+ 2.129.498€ 879.226 € 267.322€ 373.705€ 609.246 €
Pagamento por Canta (PART) 8.018.411€  1.343.009€  2.225.134€  2.225.134€  2.225134€
Pagamento por Conta ("COVID") 18.773.584 € - € 1981.132€ 10.188.679€  6.603.773 €

TOTAL  84.585.971€  25.312.251€ 9.227.534€ 24.093.143€  25.953.043 €

* Bilhetes e Passes
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Quadro 13 — Orgamento de receitas tarifarias 2020-2018 (sem IVA)

Receitas (sem IVA) 2020 2019 2018 Variagdo 2020/2019
Previsao Real Real Valor %

Receitas Tarifarias* 55664478€ 104192410€ 103766473€  -48527932 -87,2%
Compensagdo financeira 4_18, Sub23, Social+ 2129498 € 2501718€ 3152076€ -372220 -17,5%
Pagamento por Conta (PART) 8018411€ 4013777€ 0€ 4004634 49,9%
Pagamento por Conta ("COVID") 18 773584 € 0€ 0€ 18773584 100,0%

TOTAL  84585971€ 110707904€ 106918549€ -26121933€ -30,9%

* Bilhetes e Passes

Quadro 14 - Plano da Procura e Orgamento de receita de titulos

. 2020 2019 2018 Variag¢do 2020/2018 Variagdo 2020/2019
Indicadores de Procura
Previsdo Real Real Valor % Valor %

Passageiros Transportados 88624177 166 870939 152 984 426 -64 360 249 -72,6% -78246762  -46,9%
Passageiros x km 472 638 040 877509 084 823307 457 -350 669 417 -74,2%  -404871044  -46,1%
Receitas Tarifdrias (sem IVA) 84585971€ 110707904€ 106918549€ - 22332578€  -26,4% - 26121933€  -23,6%
Receita média / passageiro 0,95 € 0,66 € 0,70 € 0,26 € 26,8% 0,29 € 43,9%
Receita média / passageiro.km 0,18 € 0,13€ 0,13 € 0,05 € 27,4% 0,05 € 41,9%

7.2. Eficiéncia Energética

A estimativa de consumo energético projetada para 2020, com base na oferta realizada no primeiro semestre
do ano e na oferta programada até dezembro, é a seguinte:

Quadro 15 — Energia Elétrica — Plano 2020 (trimestral)

un: kWh

1.2 trimestre 2.2 trimestre 3.2 trimestre 4.2 trimestre
Estimativa

Consumo de Energia de Tragdo 44.019.849 11.535.585 7.182.215 12.969.906 12.332,143

Servigos Complementares 44.576.744 10.559.313 11.882.323 11.346.523 10.788.585

Outros Consumos 8.958.977 2.369.059 2.403.163 2,208.994 1.977.761

TOTAL Consumo Energia 97.555.570 24.463.957 21.467.701 26.525.423 25.098.489

Custo da Energia Elétrica [€] 8.605.684 2.352.504 1.778.366 2.276.304 2,198,510

Eficiéncia Energética (PK / kWh) 4,845 7,717 2,449 3,950 5,040

S;’r':j::e:qdfks:: ;gc'f()p or 1,654 1,665 1,246 1,902 1,736

No quadro seguinte, apresentam-se os indicadores de eficiéncia energética do ML para 2020 em comparacio
com os periodos homadlogos de 2018 e 2019:

Quadro 16 - Eficiéncia Energética

un: kWh
EFICIENCIA ENERGETICA AL Variaggo 2020/2019
Estimativa Real Real Valor %

Consumo de Energia de Tragdo 44 019 849 47911 168 51982576 -3891319 -8,1%
Servicos Complementares 44576744 41857512 36324963 2719232 6,5%
Outros Consumos 8958977 9715631 9171024 -756 654 -7,8%
TOTAL Consumo Energia 97555570 99484 311 97 478 563 -1928 741 -1,9%

Custo da Energia Elétrica [€] " 8 605 684 9439531 9403 879 -833 847 -8,8%
Eficiéncia Energética (PK/ kWh) 4,845 8,821 8,446 -3,976 —45,_174
Consumo de energia por 1,654 1,735 2,003 0081  -4,7%

carruagem (kWh / CK)

'-T [0y}
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Da andlise do quadro, prevé-se que o indicador “consumo de energia por carruagem x km” tenha um
decréscimo em 2020, justificado essencialmente pela forte redugdo dos indices de procura, com especial
incidéncia no periodo entre margo e maio, em sequéncia do periodo de confinamento como medida de
reducdo dos nimeros de contagio pelo COVID19, e a lenta recuperagdo dos niveis de procura que se tem
verificado apds o fim do Estado de Emergéncia. De salvaguardar que, a taxa ocupagao das carruagens esta
diretamente ligada ao consumo de energia de tragdo, ou seja, quanto mais elevada esta seja maior é a forga
motriz do comboio e o consequente aumento de consumo de energia.

7.3. Atividade de Manutengao

7.3.1. Frota

0 Parque de Material Circulante é composto atualmente por 333 carruagens (111 Unidades de Tragdo).

Quadro 17 — Indicadores de Material Circulante

2020 2019 2018 jacd jaca

MATERIAL CIRCULANTE 0 Variagdo 2020/2018  Variagcdo 2020/2019
Previsdo Real Real Valor % Valor %

Disponibilidade do Material Circulante [%] 90,0 88,2 71,0 19,0p.p. - 1,8 p.p.

MKBF - Quilometragem média entre falhas [km] 14500 12 462 11611 2889 24,9% 2038 16,4%

Concluido o esfor¢o extraordinario de revisdo de bogies e, consequentemente, de retoma da plena
operacionalidade da frota, foram previstas atividades gerais de manuten¢do preventiva de material
circulante, dando continuidade ao objetivo estratégico estabelecido em 2019 de elimina¢do do atraso do
plano de manutencdo de todos os orgdos do material circulante até final do ano 2020, nomeadamente
engates, freios e compressores.

Nesta circunstancia, foram planeadas as atividades e definidos os recursos materiais necessarios a execucdo
de tarefas de manutengdo preventiva e corretiva de material circulante.

Em paralelo, manter-se-do as seguintes atividades de reabilitagdo ou beneficiagdo da frota ja iniciadas em
2019:

- Atividade de revisdo profunda (grande intervencgdo) da série ML90.

- Alteracdo de portas ML90 para tecnologia elétrica (18 UT) a decorrer até meados de 2022. Prestacdo de
servico a desenvolver por fabricante de portas.

- Beneficiacdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99, com substitui¢do de materiais com fim de vida,
designadamente borrachas, fusos, corredigas, embraiagens, batentes, afinagdo geral de portas e
substituicdo da UCP no ML99 (93 UT até ao 1.2 trimestre de 2023). Prestag¢do de servigo a desenvolver por
fabricante de portas.

- Renovagio de bancos de passageiros de toda a frota (109 UT até final de 2021).

Concluido o esfor¢o de recuperagdo do atraso plano de manutengdo, foi previsto iniciar em 2021 uma
campanha de reinvestimento de meia vida do material circulante para permitir manter as condi¢bes de
exploragdo das unidades até ao final da vida do material circulante de 40 anos.

¢ ;_/W
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Considerando o ciclo de vida técnico ou funcional dos equipamentos ou subsistemas do material circulante,

proceder-se-a a sua renovagdo, por fim de vida ou obsolescéncia, bem como a atualizagdo da tecnologia
utilizada e das funcionalidades disponibilizadas pela frota, através de:

Renovagao de interiores de saldo;

Renovacdo de sistemas de video e comunicagio ao cliente;
Instalagdo de sistema de detegdo de incéndio;

Renovagao dos sistemas de alimentagdo elétrica do comboio.

SR

7.3.2. Infraestruturas

Para 2020, o ML estabeleceu as seguintes metas ao nivel da manutengdo da infraestrutura principal:

Quadro 18 - Manutengdo da Infraestrutura

202 - s s
T TR 020 2019 2018 Variagdo 2020/2018  Variag3o 2020/2019
Previsdo Real Real Valor % Valor %
Indisponibilidade da infraestrutura principal (horas/més) 1,5 2,3 1,0 0,5 53,3% -0,8 -351%
MTBF - Tempo médio entre falhas (horas) 150 120 120 29,6 24,6% 29,6 24,6%

Foram previstas atividades regulares de manutengédo e conservagdo das infraestruturas fixas, geralmente
constituido por prestagdes de servigo de manutengdo ou conservagdo regular de instalagdes. Paralelamente,
foi prevista verba geral para reparagdo de equipamentos ou necessidade ndo prevista de conservagio de
instalagdes, bem como atividades especificas de renovagdo por fim de vida ou beneficiagdo de equipamentos
e instalagGes existentes.

Destacam-se as seguintes atividades em cada disciplina de manutencgio:

e Via Férrea
- Aquisi¢ao de veiculo esmerilador de carril de rolamento para substituigdo do atual veiculo SPENO, conforme
portaria de extensdo de encargos n.2 417/20109.
e Comunicagdes e Controlo:
- Contratagdo de servigos de manutengdo para rede CITV, SIRESP, SADI, rede de dados e rede telefénica.
- Contratacdo de servigos de comunicagdes fixas (voz e dados) para o triénio.
- Execucdo dos trabalhos jd contratados para a renovagdo do sistema de videovigildncia centralizada para
toda a rede e detegdo de descida a via em estagao.
- Execucdo dos trabalhos ja contratados para a renovagéo do sistema de Supervisdo de Instalagdes Técnicas.
- Renovagdo por fim vida da rede de dados GIGABIT.
- Renovagdo por fim vida de componentes das maquinas MAVT em todas as estagdes.
e Energia
- Contratagdo de servigos de manutengdo para PST e QBT.
- Contratagdo de servigos de manutengao para UPS.
— Contratagdo de servigos de manutengdo UPS de estacdo.
e Eletromecanica
- Contratagdo de servicos de manutengdo para escadas, elevadores e tapetes.
- Contratac8o de servicos de manutengdo para sistemas de bombagem e ventilagdo principal.
e |[nstalagdes e iluminagdo de estacao
- Contratacdo de servigos de substituigdo integral de iluminagdo em 6 estagdes/ano.
- Contratagdo de servigos de manutengdo de conduta seca de galeria.
- Contratagdo de servigos de limpeza de drenagem de 7 esta¢des/ano.
- Contratagdo de servig¢os de limpezas e desentupimento em redes de drenagem na via.




Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Or¢amento 2020

- Empreitada de renovac¢do de sinalética de transito de pessoal em galeria em toda a rede.
- Empreitada de substituicdo de tampas de caleiras de cabos danificados em galeria em toda a rede.
- Reparagdo de caleiras de drenagem e policarbonatos das coberturas das oficinas do PMO3.
e Sinalizagdo
- Instalagdo de encravadores mecanicos para pontas das langas de aparelhos de mudanca de via.

7.4. Recursos Humanos

7.4.1. Medidas de Politica Salarial

A preparacdo do orgamento de Gastos com Pessoal teve subjacente um conjunto de medidas de politica
salarial, determinado pela legislagdo em vigor aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Destacam-se 0s seguintes pressupostos:
Efetivos

e Concretizagdo até ao fina! do 3.2 trimestre de 2020 dos recrutamentos externos autorizados em 28
de junho de 2019, conforme despacho n.2 573/19 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro;

e |dentificacdo das necessidades de recrutamento externo para 2020, com inicio previsto do processo
de recrutamento no ultimo trimestre;

e Saida por reforma por idade dos colaboradores que, em cada ano, completam 66 anos de idade,
assumindo o pressuposto de substituicdo dos mesmos, nos termos do despacho n.2 343/18 da
Secretaria de Estado do Tesouro, da Informacgéo n.2 26814/2019/SG/SRH/DGRH de 30 de agosto e
da Informagédo n.2 52/2019/GSEAMob de 23 de setembro.

Matérias salariais:

e Aplicacdo da regulamentagdo em vigor (nomeadamente os Acordos de Empresa) no que diz respeito
a Avaliacdo de Desempenho (evolugdo na carreira e prémios de performance/desempenho) e
contagem de antiguidade (anuidades);

e Realizagdo de trabalho suplementar em conformidade com plano de atividades das dreas
operacionais.

7.4.2. Gestao do Efetivo

Durante o exercicio de 2020, o ML procurara desenvolver a gestdo do seu efetivo dando cumprimento as
orientagdes transmitidas as empresas do setor empresarial do Estado, no sentido de “prosseguir uma politica
de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma organizagéo
eficiente.”

Para 2020, as necessidades identificadas de recrutamento externo correspondem a uma variagao de 50
trabalhadores face ao efetivo de 2019, que se dividem em:

e Para as estagdes: 42 Agentes de trafego (justificagdo nas péginas seguintes)
e Para a manutengdo: 8 Oficiais (justificagdo nas paginas seguintes)
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Contribui também para a variagdo do efetivo, a conclusdo do processo de recrutamento autorizado pelo
despacho n.2573/19 do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, de 28 de junho de 2019, com a contratagdo
de 8 técnicos para as diversas areas técnicas, 10 oficiais de manutencdo e 10 Agentes de trafego.
Adicionalmente, com a aprovagdo do presente documento, prevé-se a transferéncia de trabalhadores da
Ferconsult para o ML: 66 trabalhadores (19 encontram-se a prestar servico no ML através do instrumento
temporario de cedéncia ocasional, estando o seu custo devidamente incorporado nos orgamentos, e ja
incluidos no niimero do efetivo ML), e o regresso de um trabalhador do ML cedido a Ferconsult.

Para além desta varia¢do, o quadro de efetivos e o orgamento de gastos de pessoal propostos consideram
um conjunto de reclassificagdes profissionais, repartidas do seguinte modo:

1. Para reposicdo da capacidade de gestdo das equipas, nomeadamente, para garantir o correto
enquadramento dos trabalhadores e os niveis adequados de supervisdo e qualidade de servi¢o no ambito
da atividade desenvolvida na operagdo e nas estagdes:

e 3 Operadores Comerciais para Inspetor de Movimento;
e 8 Maquinistas para Encarregados de Tragao;

e 12 Encarregados de Tragdo para Inspetor de Tragao;

e 1 Operador Comercial para Técnico Principal.

2. Paraassegurar o normal guarnecimento das 56 esta¢des que constituem a rede do Metropolitano durante
0 periodo de prestagdo do servigo publico de transporte de passageiros e garantir a seguranca e a
operacionalidade do sistema metro:

e 30 Agentes de Trafego para Operadores Comerciais;

3. Para assegurar o adequado acompanhamento e fiscalizagdo das empreitadas de modernizagio e
expansao da rede, bem como das obras de conservagdo e manutenc¢do das infraestruturas afetas ao
servigo publico de transporte de passageiros, assegurando o cumprimento dos projetos e cadernos de
encargos respetivos:

e 2 Técnicos Aucxiliares para Inspetor de Obra;
e 1 Técnico Auxiliar para Coordenador de Servigos;
e 1 Projetista para Desenhador.

4. Para adequar a categoria profissional as fungdes efetivamente realizadas e para reconhecer e valorizar o
desenvolvimento individual, bem como a colaboragdo e disponibilidade em ajudar a Empresa a
ultrapassar as dificuldades resultantes da redugdo significativa e acelerada de quadros no periodo
compreendido entre 2010 e 2016:

e 16 Trabalhadores de categorias diversas para Técnico Superior.

5. Para concretizar as reclassificagBes autorizadas com o PAO de 2019, nomeadamente para as categorias
de Inspetor de Tracdo e de Inspetor de Movimento. O recrutamento para aquelas categorias é
exclusivamente interno, pelo que o ML terd sempre que proceder previamente a movimentagdes internas
no ambito das respetivas carreiras profissionais.

e 8 Operadores Comerciais para Maquinista;
e 12 Agentes de Trafego para Operador Comercial.

0 aumento dos gastos com pessoal justifica-se essencialmente por:
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Recrutamentos externos e reclassificagbes autorizadas para 2019, cujo impacto financeiro
ocorreu essencialmente entre o 4.2 trimestre de 2019 e 0 1.2 semestre de 2020, representando
um acréscimo de gastos com pessoal no presente exercicio de cerca de 670 mil€;
Recrutamento das novas necessidades para 2020, com impacto financeiro a ocorrer no ultimo
trimestre: 192 mil€;

Integracdo dos 47 trabalhadores da Ferconsult, que ainda ndo se encontram cedidos ao ML, mais
o regresso de 1 trabalhador ML que se encontra cedido a participada: 228 mil€, considerando a
estimativa de transferéncia destes trabalhadores a ocorrer em outubro;

Reclassificagdes propostas para 2020, conforme detalhe na pagina anterior: 75 mil€, tendo em
conta o efeito das mesmas no orcamento de 2020 apenas a partir de outubro com a aprovagao
do presente documento;

Aplicacdo do artigo 23.2 da LOE 2018 e impacto estimado com valorizagdes remuneratdrias nos
termos do Despacho n.2 3746/2017: 1,2 M€,

O quadro seguinte evidencia a evolugdo do efetivo, que considera os recrutamentos autorizados com a

aprovacdo do PAO 2019, cujos processos se encontram a decorrer, e o plano de novos recrutamentos

considerado para 2020, apresentando informagdo referente aos Gastos com Pessoal no periodo 2018-2020,

desagregado por 6rgdos sociais, dirigentes e restantes trabalhadores.

Quadro 19 — Gastos com Pessoal

Un.: €
Previsdo Execug¢do Execug¢do | Variagdo 2020/2019
GASTOS COM PESSOAL
2020 2019 2018 Valor %

Gastos totais com pessoal (1) = (a)+{b)+(c)+{d)+{e)+{f)+(g)
(a) Gastos com Orgdos Sociais
(b) Gastos com Cargos de Direcdo
(c) Remuneragdes do Pessoal

(i) Vencimento base + sub. férias + sub. Natal

(ii) Outros subsidios

83 203 468 80056942 78806214| 3146526 3,9%

340 645 332 266 443781
1547 613 1532689 1579558
56 309 693 54726 222 53915582

40 874 495 39083630 38564678
15435198 15642592 15354904

8379 2,5%
14923 1,0%
1583471 2,9%

1790 865 4,6%
-207394 -1,3%

{iii) ValorizagBes Remuneratdrias 1151147 1173821 6414668 -22674 -1,9%
(d) Beneficios pds-emprego 0 -36 689 33740 36 689 -100,0%
(e) Ajudas de Custo 7920 6 857 13 249 1063 15,5%

(f) Restantes encargos

24997 598 23495598 22633471

1502 000 6,4%

(g) Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 182833 0 n.a.
i 1(2) =(1 i d did
.Gasto's'totals com.pessoa (2) = (1) sem o impacto das medidas G 78883121 72208 713/l 3 169 200 4,0%
identificadas em (iii) e (g
N2 TRH (0.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 1584 1458 1422 126 8,6%
Ne Orgdos Sociais {0.S.) (ndmero) 6 6 6 0 n.a
Ne Cargos de Dire¢do sem O.S. (numero) 17 17 17 0 n.a
5 ——
N 'Trabalhadores sem 0.5. e sem Cargos de Diregdo 1561 1435 1399 126 8,8%
{ntimero)
Gastos com Dirigentes / Gastos com pessoal [(b)/((1)-(g))] 1,9% 1,9% 2,0% 0,0 p.p.
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7.4.3. Anilise Custo-Beneficio das Contratagdes e Reclassificagbes Previstas

A andlise custo-beneficio tem como objetivo identificar e avaliar sistematicamente todos os custos e
beneficios associados a diferentes alternativas, e determinar qual a que maximiza a diferenga entre
beneficios e custos.

A admissdo de 42 Agentes de Trafego é essencial para cumprir o plano de reorganizagio interna da area de
clientes, aumentando a capacidade de resposta as atuais exigéncias do servi¢o publico e a recuperagdo dos
niveis de procura pré-pandemia covid-19, bem como a retoma dos niveis de qualidade de atendimento ao
cliente.

Por outro lado, este recrutamento é indispensavel para que se possa fazer a rotagdo interna por via da
reclassificagdo profissional de 30 Agentes de Trafego para Operadores Comerciais, em 2020, conforme
previsto no Modelo de Guarnecimento com, pelo menos, um Operador Comercial por esta¢do. A presenga
dos Operadores Comerciais é o garante da segurang¢a da circulagdo, em caso de inoperacionalidade do
sistema de sinalizagdo ou qualquer situagdo de emergéncia.

A admissdo dos 8 Oficiais de Manutengdo é essencial para concluir a reposigdo das condi¢des que permitam
assegurar o cumprimento dos planos de manutengdo da infraestrutura principal, cuja fiabilidade continua a
sofrer uma erosdo significativa diminuindo o tempo entre falhas.

A drea da manutengdo de infraestrutura é responsavel pela manutengdo de um conjunto de equipamentos
com impacto muito significativo na qualidade de servigo, operacionalidade e seguranca da rede do
Metropolitano de Lisboa, pelo que a falta de pessoal que continua a verificar-se permanece particularmente
critica na manutengdo de via-férrea, comunicacdes e energia, disciplinas onde se verificam fortes
constrangimentos a continuidade das operagdes de manutencgio.

Apesar de ser dificil a mensuragdo direta das contratagbes e reclassificacbes anteriormente citadas em
termos de receita, procurou-se estimar um impacto direto por falta de guarnecimento de esta¢des e dos
postos de venda.

No Plano de Atividades e Orgamento (PAO), estimou-se o numero de passageiros tendo por base o
guarnecimento de 7 estagOes, através da contratagdo dos 42 AT’s. De salvaguardar que, atualmente
encontram-se desguarnecidas 12 estacGes.

No seguimento do acima descrito, estabeleceu-se um cendrio 2 (sem contrata¢des), onde se consideram os
seguintes pressupostos:

v' Redugdo de receita tendo em conta o desvio negativo de passageiros verificado no 1.2 trimestre de
2018 (conforme Relatério de Execugdo do PAO). A esta variagdo no nimero de passageiros,
considerou-se 60% da mesma multiplicada pelo valor da receita média por passageiro, para apurar o
efeito sobre a receita do desguarnecimento das estagdes e do ndo cumprimento do plano de oferta;

v' Face ao desguarnecimento de estagdes, consideraram-se para 2020, aumento dos gastos com
Seguranga e Vigilancia e aumento das necessidades de trabalho suplementar;

v' Em relagdo a ndo contragdo de oficiais de manutencdo, estimou-se também um aumento de trabalho
suplementar.

Da andlise dos quadros abaixo, podera verificar-se o beneficio decorrente das contratacdes e reclassificages
propostas no presente documento.
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Quadro 20 — Analise Custo-Beneficio das Contratagbes e Reclassificagdes Propostas

ANALISE CUSTO - BENEFICIO

Vendas e Servigos Prestados
Prebabilidadasle Raducia de /B
It pspusrnEcln ento asestagies e ndn
curprinEntodopiane de nfests

Fornecimentos e servi¢os externos
AurientnGestos Segurangaie ViglEne

Gastos com o pessoal

lnac
Custos dos AT's
Custos dos Oficiais de Manutengdo

Custos Reclassificagdes/ Promogdes
Aumento de Trabalho Suplementar (AT e
Manutencdo)

Impacto no EBITDA (corrigido)

Legenda:
Cendrio 1: PAO 2020 - 2022

Cenario 2: Valores sem contratagdo

CENARIO 1

eltasipof

2022
CENARIO 2

101756704 100573808
- (118289%)

37725757 37989260
- 25aEm
86647314 85349130
(1258.185)

(891 425)

(166 151)

(509 790}

- 269 182

(26 815357) (26963 572)

2021
CENARIO1  CENARIO 2
91724085 90667060
- (1@57ORs)
41143245 41401329
253058
86425950 85144788
< (1281162)
- (879118)
- (163857)
(502 751)
264565

(39922825) (39956771)

2020
CENARIO1  CENARIO 2

90037220 89825788

- (211432)

37141804 37192708

- e

83203468 82989112

< (214357)

(166 308)

(25 556)

(74 649)

52156

(34113901) (34 161 880)

Quadro 21 - Anélise Custo-Beneficio — Comparagdo entre Cendrios (Cendrio 2 / Cendrio 1)

Variagdo 2022
% Valor (€) %

ANALISE CUSTO - BENEFICIO
Valor (€)

Vendas e Servigos Prestados

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Impacto no EBITDA (corrigido)

Variacdo 2021

Variacao 2020
Valor (€) %

(1182 896)
263503
(1298 185)

(148 215)

-1,2%
0,7%
-1,5%

(33946) 0,1%

{1057 025) -1,2%
258083 0,6%
(1281162) -1,5%

(211432) -0,2%
50904 0,1%
(214357) -0,3%

(47979) 0,1%

28

/

Para além do impacto direto nos resultados operacionais da empresa, devem, também, ser tidas em conta
as externalidades associadas ao desenvolvimento da atividade da mesma.

Tendo por base resultados de andlises de Custo Beneficio desenvolvidas de acordo com o “Guia de Analises
Custo Beneficio de Projetos de Investimento”, publicado pela Comissdo Europeia (CE) em 2014, as principais

naturezas de impactes consideradas sdo:

v" Impactos para os utilizadores do sistema de transportes

* Custos associados ao tempo de viagem, que quantificam o valor econdmico (em termos de
produtividade e lazer) associado ao tempo despendido em viagem;
= Custos operacionais de veiculos ligeiros, que quantificam os custos relacionados com a utilizagdo
do Transporte Individual suportados pelos utilizadores;

v Impactes para operadores de transporte coletivo e gestores de infraestruturas rodoviarias

» Custos operacionais e de manutengdo associados ao transporte coletivo rodovidrio;

= Custos operacionais e de manutengdo associados a gestdo das infraestruturas rodoviarias;

v" Impactes ao nivel das externalidades na sociedade
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* Custos associados a poluigdo atmosférica e as alteragdes climéticas, que quantificam o valor

econdmico associado a exposigdo da sociedade a estes elementos nocivos;

= Custos associados a sinistralidade rodoviaria, que quantificam o valor econémico do
aproveitamento do capital humano de pessoas envolvidas em acidentes rodovidrios;

nao

* Custos associados ao ruido, que quantificam o valor econdmico associado a exposi¢io da

sociedade ao ruido produzido pelo sistema de transportes;

= Apesarde ndo existirem fatores de custos propostos para contabilizar o custo econémico marginal
associado ao estacionamento, é internacionalmente aceite que se use como representativo deste

valor o custo associado ao estacionamento pago.

Assim, foram calculados os impactes socioecondmicos ajustados a variagdo da procura prevista para o triénio

2020-2022:

Quadro 22 - Andlise Custo-Beneficio — Impactes Socioeconémicos

IMPACTES SOCIOECONGMICOS

T — Custos Gestdo IE Poluigio  Alteragdes Sinistra- Ruido Estaciona- Total
P Operacionais Rodo Atmosférica Climaticas lidade mento

un.: m€

2020 6928 2354 100 161 1284 120 158 6 685 17 790
2021 8389 2 850 121 195 1555 146 191 8 095 21541
2022 8321 2827 120 193 1542 144 189 8 023 21 366

No calculo dos impactes socioecondmicos, e face a evolugdo histérica da variagio de passageiros do ML,

tomaram-se como base os seguintes valores por passageiro transportado:

Quadro 23 - Valor base por passageiro — Impactes Socioeconémicos

un.: €

IMPACTES SOCIOECONOMICOS - por Passageiro

Custos Gestdo IE Poluigdo Alteragles Sinistra- Estaciona- Total
Tempo . . N " . Ruldo
Operacionais Rodo Atmosférica Climdticas lidade mento

2019 (base) 0,62 0,21 0,01 0,01 0,12 0,01 0,01 0,60 1,60
2020 0,63 0,21 0,01 0,01 0,12 0,01 0,01 0,61 1,62
2021 0,64 0,22 0,01 0,01 0,12 0,01 0,01 0,62 1,64
2022 0,65 0,22 0,01 0,02 0,12 0,01 0,01 0,63 1,67

Os valores do quadro acima, tiveram como referéncia os Ultimos estudos de procura disponiveis, onde sdo

calculados os impactes socioecondmicos em termos de quantificagio monetaria.

Para efeitos da presente Andlise Custo-Beneficio, estimou-se o correspondente valor por passageiro,
atualizado a pregos de 2019 (ano base). Nos anos seguintes, aplicaram-se os valores de IPC para o triénio
2020-2022 (Quadro 1 - Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia 2020) multiplicados pela variagdo de

passageiros:

A Passageiros 2020/2019 10832 749
A Passageiros 2021/2020 13 117 079
A Passageiros 2022/2021 13 010 755

Exemplo de calculo do impacte “Tempo” para 2020:
Tempo =0,63 x 10 832 749 = 6 928 m€.
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7.4.4. Anélise Custo-Beneficio da Integrag¢do dos trabalhadores da Ferconsult

A andlise custo-beneficio tem como objetivo identificar e avaliar sistematicamente todos os custos e
beneficios associados a diferentes alternativas, e, determinar qual a que maximiza a diferenga entre
beneficios e custos. No entanto face ao enquadramento da presente andlise, pretende-se demonstrar
essencialmente, que poupangas em termos de cash-flows poderdo ser geradas para o ML com a transi¢do
dos trabalhadores da Ferconsult.

Diagndstico da situagdo atual da Ferconsult:

= N.2 do efetivo: 66 trabalhadores, dos quais 19 encontram-se atualmente afetos em permanéncia a
atividade do Metropolitano, através do instrumento temporario de cedéncia ocasional de
trabalhador previsto no Cédigo do Trabalho. Esta medida, prevista no Plano de Reorganizagdo
apresentado em proposta submetida em 2017 a Secretaria de Estado do Ambiente, consistiu na
mobilizagdo de recursos para dar resposta ao plano de expansdo do Metropolitano e na integragdo
dos servigos corporativos da Ferconsult na estrutura do Metropolitano, gerando mais-valias
organizativas, uniformidade de procedimentos e utilizagdo de sistemas comuns. De ressalvar que, os
gastos tidos com estes 19 trabalhadores ja integram o orcamento do ML desde o Plano de Atividades
e Orgcamento de 2018;

= No seguimento do plano de reestruturagdo da Ferconsult, apresentado pelo ML em 2017,
reajustaram-se os recursos as novas necessidades e foram aproveitadas as sinergias existentes entre
a participada e o acionista ML, resultando numa redugdo do quadro do efetivo em 33 trabalhadores
(19 cedidos ao acionista e 14 saidas pela rescisdo de vinculos contratuais) e na poupanca anual de
gastos com pessoal de aproximadamente de 1,7 M&€;

» A decorrer a conclusdo das cedéncias de posi¢ées nos diversos contratos internacionais, os
trabalhadores da Ferconsult encontram-se essencialmente a trabalhar nos projetos do ML.

Projecdo da atividade da Ferconsult, centrada Unica e exclusivamente nos projetos do ML, para os proximos
3 anos (2020-2022):

r
FERCONSULT
Un.:€
Previsdo Real Real
RENDIMENTOS E GASTOS
2022 2021 2020 2019 2018
Servigos prestados 1 965 Q00 1740000 2187 892 1720089 3357102
Ganhos/perdas imputadas a subsididrlas, associadas e empreendimentos conjuntos - - - (6 517) {393 596)
Trabalhos para a prépria entidade - - - -
Fornecimentos e servigos externos (922 133) (862 632) (956 978) (1528896) (2082339)
Gastos com o pessoal (2157 186) (2121447) (2040349) (2048728) (2 806713)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) - . . 735075 (1209 190)
Provis®es (aumentos/redugdes) - - 556 441 (237 631)
Outros rendimentos 43 876 43271 42 673 310736
Outros gastos (4 017) (3978) (3 940) (5900) 23 695)
Resultados antes de deprecingSes, gastos de financlamento e Impostos (1118 336) (1204180) (770 104) (535763) (3085327)
Gastos [ reversdes de depreciagio e de amortizagio . - - (2288) (4 774)

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) (1118 336) (1204 180) {770 104} (538051) {3 090101)

Gastos e Jurgs-similares suportados . - . . 1

Resultados antes de impostos (1118 336) (1204 180} (770 104) (538 051) (3 090101}

Imposto sobre o rendimento do periodo - - . (4 723) (451%)

Resultado liquido do periodo (1118 336} (1204 180) {770 104) {542 774) (3094 616)

'ﬁ Pl
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Mapa de cash-flows gerados:

I

Fluxos de Caixa
Periodo: Anual umn: Euro
RUBRICAS 2022 2021 2020 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recehimentas de Clientes 2416950 2140200 3866982 4299 237 2760431
Pagamentos a Fornecedores (1134 224) (1061 037) (1852 000) (2333 812) (1285363)
Pagamentos ao Pessoal (2 157 186) (2121 447) (2 040 349) (1770 784) (2648 157)

Caixa gerada pelas operagdes {874 460) (1042 284) (25 367) 194 641 (1173 089)

Pagamento e recebimento de Impostos sobre o rendimento - - - 1169 45 230

Qutros recebimentos/pagamentos (234 918) (142 934) (225 041) (319 001) (427 123)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (1 109 378) {1185 217) {250 408) {123 191) {1554 983)

Fluxos de caixa das atividades de Investimento

Recebimentos Provenientes de:

Ativos fixos tangiveis - - - 8 607 4000

Total dos Recebimentos

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tanglveis {2 234)

Ativos intangivels -

(= =]
‘

Total dos Pagamentos {2 234)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2} - 1766

Fluxos de caixa das atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos obtidos - aclonista ML 1109378 1185217 3889 -
RealizagBes de capital e de outros Instrumentos de capital préprio 0 - -

Total dos Empréstimos 1108378 1185217

Total dos Pagamentos - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3} 1109378 1185217 3 889 -

Varlagdo de Calxa e seus equivalantes (4)=(1)+{2)+3) (0) 0 (246 519) (114 583) (1553217)

eito das diferencas de cambio 43

Caixa e seus equivalentes no 246 519 361103 1910 276
Caixa e seus aquivalentes no fim do pariodo - 246 519 361103

Tendo em conta a projegdo da atividade da Ferconsult para o préximo triénio (2020-2022), apresenta-se de
seguida um quadro com o fluxo de tesouraria entre o acionista ML e a sua participada, cujo ano base é 2020
(real + estimativa):
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7.5. Gestiao Econdmica e Financeira

7.5.1. Projeg¢oes Econdmicas e Financeiras

Quadro 24 — Demonstragdo de Resultados 2020-2018
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Un: €
- Variagdo 2020/2019
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 222 N 4B —— 1 /
EST REAL PAO REAL Valor %

Vendas e Servigos Prestados

90037 220 118794598 11984

1933

Subsidios a Exploracao - 516 729
Ganhos / perdas imputadas as subsidiarias, assoc e emp. conjuntos - (2411 668)
Trabalhos para a prdpria entidade 16 990 3102 102
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (3622107) {3596 083) {5374 335)

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

(37141804)  (36878739)  (31220325)
(83 203 468) {80056942) (80424 476)
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) . - .

Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) - 128 641

ProvisGes (aumentos / redugdes)
Aumentos / redugBes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

15452463 24 535 909 26 642 085

1348379 6138 668 181

1783

Outros gastos e perdas (1 049 405) (2907 862) (1521891)

Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impos (18161732) 27 365 353 29754774
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizacio (17 017 451) (19051536) (22831538)
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversde: - 1779952

Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento e impostt

Juros e rendimentos similares obtidos

luros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimentos do exercicio
Resultado liquido do exercicio

(35179 183) 10093768 6923 236

(24401552) (26926463) (29149 861)
(59580735)  (168326%4) (22226625)

(40 582)

(59580735)| (16873277)| (22226625)| (27892435)] (a2707458) (253)

114 530 094

(5008337)
3213739
(6067 798)
(34798 822)
(78 806 214)

(53678)

27726370
6591834
(1277 146)
26050 041
(23211671)
432570
3270940

(31122 480)
(27 851 540)
(40 895)

(28 757 378)
(516 729)
2411668

(3085 112)
(26 024)
(263 064)
(3146 526)

(128 641)

(9083 446)
{4790 289)
1858457
{45527 085)
2034086
(1779952)
{45272 951)

2524911
(42748 041)
40582

(24)
(100)
(100)

(99)

1
1
4

(100)

(37)
(78)
(64)
(166)
(11)
(100)
(449)

(9)
(254)
(100)

Para 2020, prevé-se a redugdo do EBITDA contabilistico em cerca de 166% face ao valor real de 2019,

justificada principalmente pela redugdo dos rendimentos operacionais, na sequéncia da perda de receita

originada pela pandemia COVID-19.

Para efeitos de analise e avaliagdo do cumprimento dos objetivos determinados a nivel do EBITDA, importa

proceder a ajustamentos neste indicador, expurgando na série historica efeitos de natureza non-cash, que

no referencial contabilistico anterior ao SNC seriam considerados como rubricas extraordinarias

(designadamente, subsidios ao investimento e provisdes). De modo a ser comparavel, foram ainda retirados

outros efeitos extraordindrios de operagdes financeiras pontuais, com relevante impacto no EBITDA

contabilistico, e por sua vez, no

Resultado Operacional Estimado.

Quadro 25 - EBITDA e EBIT Corrigido - Apuramento

Un: €
ERETBA 2020 2019 2019 2018 Variagdo 2020/2019
EST REAL PAO REAL Valor %

EBITDA (DRN) (18161 732) 27 365 353 29754774 26050041 (45527 085) (166}
Ajustamentos . (15952168)  (27590380) _ (27953868)  (31261030) 11638212 (42)
ProvisGes - - E - -
Imparidades - (128 641) 53678 128 641 {100)
Aumentos / Redugdes de justo valor (15452 463) (24 535909) (26642085) (27 726 370) 9083446 (37)
Subsidios ao investimento (621 550) (1311783) (1311 783) (2 542 158) 650 233 (53)
Ganhos cambiais (14) (1065 536) : (2480 356) 1065 521 (100}
Perdas cambiais 5665 4282 2177 1383 32
Equiv, Patrimonial / Subsididrias - 2411668 5008 337 (2411 668) {100)
Trabalhos para a propria entidade {16 990) (3102 102) - {3213739) 3085112 (99)
Perdas em Inventarios 189643 268 761 156 853 {79118) (29)
Ganhos em Inventarios (56 459) (131 120) (225 892) 74 662 (57)
Mais Valias Leasing = - - 3 (293 561) - -
EBITDA (corrigido) {34113 901) (225 028) 1800 906 (5210989)  (33848873) (15060)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo {17 017 451) (15051 536l (22831538) (23211671) 2 034 086 11
EBIT {corrigido) {51 131 351) (19276564)  (21030632) (28422 660) (31854 787) (165)




Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Orgamento 2020

34 /
/d
Quadro 26 — EBITDA Corrigido — Gastos e Rendimentos Operacionais

Un: €
2020 2019 2019 2018 Variagdo 2020/2019
ORC REAL PAO REAL valor %

Rendimentos Operacionais (corrigidos) 90707 590 122 945 838 120341933 115579961 (32238 248) (26)
Gastos Operacionais (corrigidos) (124 821491) {123170865) (118541026) (120793 127) {1650 625) 1
EBITDA (corrigido) (34 113 901) {225 028) 1 800 906 (5 213 166) {33 888 873) (15 060)

Rendimentos Operacionais

Quadro 27 — Rendimentos Operacionais

un: €
Variaco 2020/2019
RENDIMENTOS Operacionais ] C Ay CAEL FLEE DR
EST REAL PAO REAL Valor %

Vendas e Servigos Prestados* 90.037.220 118.794.598 119.841.933 114.530.094  (28.757.378)  -24,2%
Outros ** 670.370 4.151.240 500.000 1.049.868 (3.480.870) -83,9%

122.005.838] _1203a1.933] _115.570.961) _(32.238.208) _26.2%

*Inclui compensages tarifdrias
**Exclui rubricas ndo-cash (diferencas cambiais, subs. Investimento e ganhos/perdas em inventdrios)

A estimativa de Rendimentos Operacionais para 2020 é de cerca de 90,7 milhdes de euros, o que corresponde
a uma redugdo de 24,2% em relagdo a 2019. A quebra nas Receitas Tarifarias (- 47%) e nas Receitas Ndo
Tarifdrias (- 33%), resulta da pandemia COVID-19 e das medidas impostas pelo Governo para a sua contengdo.
Estes fatores tiveram um impacto negativo no niumero de passageiros transportados e, consequentemente,
nas receitas obtidas na venda de bilhetes e passes, conforme se pode verificar no quadro abaixo. A redu¢ao
de consumo devido a fatores relacionados com a desaceleragdo da economia reflete-se na quebra das
receitas complementares, nomeadamente nas provenientes da exploragdo de publicidade e de espagos
comerciais nas estagdes. Ainda que esteja prevista uma compensagdo da AML’ para fazer face a esta perda
de receita tarifaria, esse valor ndo serd suficiente para permitir alcangar os resultados previstos num cendrio

pré-pandemia.

Quadro 28 — Vendas e Servicos Prestados

Un: €
Variagdo 2020/2019
Vendas e Servigos Prestados 2029 2l AUy 2018 e 4
EST REAL PAO REAL Valor %

Receitas Tarifdrias* 55.664.478 104.192.410 110.276.909 103.766.473  (48.527.932) -47%
Receitas ndo Tarifarias 5.426.068 8.042.117 7.594.696 7.564.671 (2.616.049) -33%
Vendas 25.180 44.577 15.000 46.874 (19.397) -44%
Compensagdo financeira 4_18, Sub23, Social+ 2.129.498 2.501.718 1.955.328 3.152.076 (372.220) -15%
Compensagao tarifaria (PART) 26.791.995 4,013.777 - - 22.778.218 568%

Remuneragdo da concessdo

TOTAL 90.037.220] 118.794508] 119.841.933] 114.530.000 (28.757.378)  -24%

* Bilhetes e Passes.

4 Decreto-Lei n.2 14-C/2020 de 07 de abril.
Decreto-Lei n2 39-A/2020, de 16 de julho.
Despacho SEM n.2 8459/2020, de 2 de setembro. (\ y
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Quadro 29 - Gastos Operacionais

Un: €
1 Variacdo 2020/2019
GASTOS Operacionais 2929 Ak e — ¢ 4
EST REAL PAO REAL Valor %

Custo Matérias Consumidas 3.622.107 3.556.083 5.374.335 6.067.798 26.024 1%
Forn. Servigos Externos 37.141.804 36.878.739 31.220.325 34,798.822 263.064 1%
Gastos com Pessoal 83.203.468 80.056.942 80.424.476 78.806.214 3.146.526 4%
Outros * 854.111 2.639.101 1.521.891 1.120.293  (1.784.989) -68%

124821491 1231703650 _118541.026 120793127 1650625 1]

*Exclui rubricas ndo-cash (amortizagBes, provisBes, perdas justo valor, ajustamentos e perdas em participadas)

A previsdo de Gastos Operacionais para 2020, no montante de 124,8 M€, representa um aumento de cerca
de 1,7 M€ face ao valor real de 2019. A variagdo mais significativa assinala-se na rubrica de Gastos com
Pessoal (+3,1 M€), justificada principalmente pela adequagio do quadro de pessoal as reais necessidades da
empresa.

Quadro 30 — Custo das Matérias Consumidas

Un: €
h . 2020 2019 2019 2018 Variagdo 2020/2019
Custo Matérias Consumidas
EST REAL PAO REAL Valor %

Materiais 2.072.444 2.354.781 3.537.035 4.382.287 (282.337) -12%
Titulos de Transporte 916.010 825.746 1.473.500 1.320.990 90.264 11%
Restantes CMVMC 633.653 415.556 363.800 364.521 218.098 52%

TOTAL 3.622.107 3.596.083 5.374.335 6.067.798 26.024 1%

No Custo das Matérias Consumidas, destaca-se a rubrica Materiais, que incorpora, na sua maioria, despesas
relacionadas com componentes e pegas necessarias as intervencdes de revisio do material circulante.

Quadro 31 — Fornecimentos e Servigos Externos

Un: €
- . 2020 2019 2019 2018 Variagdo 2020/2019
Fornecimentos e Servigos Externos
EST REAL PAO REAL Valor %

Energia 8.605.684 9.439.531 8.842.420 9.403.879 (833.847) -9%
Rendas e Alugueres - Leasing 6.146.544 8.274.497 5.854.139 8.430.707 (2.127.953) -26%
Vigildncia e Seguranca 6.355.176 5.893.967 4.967.317 5.205.275 461.209 8%
CR - Assisténcia Técnica 2.399.464 1.964.394 2.773.534 2.053.607 435.070 22%
Outras Conserv. e Reparagbes 2.872.743 3.062.512 2.116.040 2.315.211 (189.769) -6%
Limpeza, Higiene e Conforto 4.308.727 3.481.653 2.543.035 3.023.438 827.074 24%
Trabalhos Especializados 2.660.283 1.614.032 1.124.811 1.164.824 1.046.252 65%
Outros FSE 3.793.183 3.148.153 2.999.027 3.201.880 645.030 20%

TOTAL 37.141.804 36.878.739 31.220.325 34.798.822 263.064 1%

Para 2020, prevé-se um ligeiro acréscimo em Fornecimentos e Servicos Externos face ao real de 2019. As
principais variacdes registam-se em:

* Energia (-833 mil euros), devido a redugdo do consumo de energia de tragdo verificado no 2.2
trimestre de 2020, conforme informagdo constante no Quadro 15;

® Rendas e Alugueres (-2,1 M€), devido a maturidade da primeira operagdo de /easing operacional das
carruagens;
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e Trabalhos Especializados (+1 M&€), justificada principalmente pelos estudos de viabilidade de novos
projetos de expans3o, previstos no Programa Nacional de Investimentos 2030°, onde consta a ficha
de investimento “Consolidagdo da rede de Metropolitano de Lisboa”, em que se prevé um
investimento estimado de 445 M€ no periodo 2021-2030.

e Rubricas com impacto direto na qualidade da prestagao do servigo publico, que permitem melhorar
as condigdes de transporte publico e aumentar a perceg¢ao de qualidade pelo cliente, como Limpeza,
Higiene e Conforto (+0,8 M€) e Vigilancia e Seguranga (0,5 M€). O aumento de gastos com Limpeza,
Higiene e Conforto inclui gastos com desinfe¢do especifica para o virus SARS-CoV-2, como detalhado
no Anexo IV. No caso da Vigildncia e Seguranga, o aumento é motivado pelos acordos, em sede de
ACT (Acordo Coletivo de Trabalho), dos sindicatos e associagbes das empresas de vigildncia, que se
traduziram em 4 aumentos de 5%, a cada 6 meses, desde Julho de 2018.

Quadro 32 — Gastos com Pessoal

uUn: €
2020 2019 2019 2018 Variagdo 2020/2019
Gastos com Pessoal
EST REAL PAO REAL Valor %

Remuneragdes Orgdos Sociais 279.771 265.482 399.592 353.053 14.289 5,4%
Remuneragbes pessoal 57.556.639 55.966.492 55.661.881 55.202.965 1.590.147 2,8%
Encargos Sociais 13.577.255 12.894.956 12.882.696 12.609.609 682.298 5,3%
Indemnizagbes - - 250.000 182.833 - -

Seguros 1.702.702 1.963.490 1.720.000 1.698.270 (260.789) -13,3%
Fardamentos 208.040 69.066 1.650 108.461 138.975 201,2%
Formagdo 199.321 185.792 332.298 204.876 13.528 7,3%
Encargos futuros com pensdes 8.536.325 7.770.372 8.097.607 7.484.053 765.953 9,9%
Complementos pensdes reforma - (36.689) 0 33.740 36.689 -100,0%
Outros gastos com pessoal 1.143.417 977.982 1.078.753 928.355 165.435 16,9%

TOTAL 83.203.468 80.056.942 80.424.476 78.806.214 3.146.526 3,9%

0 aumento das remuneragGes, face ao valor real de 2019, encontra-se detalhado no ponto 7.4.2.

7.5.2. Modelo de Financiamento

Quadro 33 — Necessidades de Financiamento 2020

Necessidades de Financiamento Previsdo Ao | s Previsdo
(detalhe) 2020 020

Tesouraria Operacional 36 986 430 € DOT CAPITAL - Numerario 36986 431 €
[ PIDDAC 1300 000 €
Fundo Ambiental 1545939 €

Necessidades de INVESTIMENTOS 97 881 004 €|
POSEUR 8 644 896 €
DOT CAPITAL - Numerario 86 390 169 €
ENCARGOS FINANCEIROS - SWAP 158 011 206 € Empréstimos DGTF 158 011 206 €
Utiliza¢do Saldo Geréncia 4 000 000 €

ENCARGOS FINANCEIROS - Juros 53 067 588 €
DOT CAPITAL - Numerario 49 067 588 €|
REEMBOLSOS 216 514 597 € DOT CAPITAL - Numerario 216 514 597 €

TOTAL 562 460 825 € TOTAL 562 460 825 €

5 https://www.portugal.gov.pt/pt/gc2 1/comunicacao/documento?i=programa-nacional-de-investimentos-2030
o
| et




Quadro 34 — Apoio Financeiro do Estado — 2020

Apoio Financeiro do Estado

Dotagdes Capital

Empréstimo DGTF / Juros Swap

Compensagoes Financeiras / Min. Ambiente

PART - compensagbes

Fundo Ambiental / Min. Ambiente

Subsidio Investimento / PIDDAC

TOTAL

Previsdo
2020

Metropolitano de Lisboa
Plano de Atividades e Orgamento 2020

388.958.785 €
158.011.206 €

2.257.268 €

28.399.515 €
1.545.939 €
1.300.000 €

580.472.712 €

2%

O modelo de financiamento concretizado em 2019 e projetado para 2020 contemplam um cendrio de apoio
financeiro do acionista, considerando um conjunto de pressupostos previamente estabelecidos com a DGTF.

Em 2020, prevé-se o seguinte modelo de financiamento:

e O défice de Tesouraria Operacional é coberto por dota¢des de capital (37M€);

® Asnecessidades de investimento (97,9 M€) serdo cobertas por: PIDDAC (1,3 M€), Fundo Ambiental (1,5 M€),
POSEUR (8,6 M€) e por dotagdes de capital (86,4 M€);

e  Oscustos a incorrer com contratos swap (158 M€) serdo financiados através da concessdo de empréstimos da

DGTFS;

® Asrestantes necessidades financeiras relativas ao servigo da divida (juros e reembolsos) serdo cobertas pela
utilizagdo do Saldo de Geréncia (4M€)’ e por dotagdes de capital (265,6 M€).

7.5.3. Stock da Divida

STOCK DA DiVIDA

Curto Prazo
Financiamentos bancarios
TOTAL CURTO PRAZO

M/L Prazo
BEI
Obrigagdes
SCHULDSCHEIN
Leasings
DGTF
TOTAL M/L PRAZO

TOTAL PASSIVO REMUNERADO

O aumento do endividamento da DGTF de 2019 para 2020, resulta das seguintes operagdes:

Previsdo
2020

0€

0€!

220826473 €
910 000000 €
300000000 €
O€
1806146873 €

Quadro 35 - Stock da Divida

Real
2019

0€
0€

437 341071 €
910 000 000 €
300 000 000 €
0€
1792705367¢€

Real
2018

0€
0€

508 843 647 €
1310000000 €
300000000 €
0€
1660820587 €

3236973346 € 3440046437€ 3779664233¢€
3236973346 € 3440046437€ 3779664 233 €

® Novos empréstimos a contrair para financiamento de custos a incorrer com contratos swap (158

M€);

& Conforme proposta constante na Informagdo 66/2019 da DGTF, de 25-01-2019, autorizada a 30-01-2019 pelo Secretario de Estado
do Tesouro e pelo Secretario de Estado Adjunto e da Mobilidade.

7 Despacho SEO n.2 270/2020

e
metro)
|
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e Conversdo de passivo corrente ILD por incorporagdo em ativo do Estado (98,6 M€);
e Conversdo de passivo corrente ML em capital (46 M€).

O valor de Stock da Divida refletido no quadro anterior encontra-se espelhado no Balango Previsional (Anexo
I1) de acordo com a seguinte desagregacao:

Quadro 36 — Stock da Divida no Balango Previsional

Un.: €
Investimentos de infraestruturas de longa duracdo 2.220.466.116
Financiamentos Obtidos (a) 1.889.811.271
BEI 220.826.474
Obrigagdes 910.000.000
Schuldschein 300.000.000
DGTF 458.984.798
Provisdes (Processos judiciais em curso ILD's) 10.854.246
Qutr.instrum financeiros-potenc.desfavoréveis-ILD 319.800.599
Financiamentos Obtidos (b) 189.278.979
DGTF 189.278.979
PASSIVO CORRENTE 2020
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 731.794.362
Financiamentos Obtidos (c) 666.083.749
- DGTF - ) 666.083.759
Outras contas a pagar 65.710.614
Financlamentos Obtidos (d} 491,799.348
DGTF 491,799.348

TOTAL Endividamento {a}#{b)+{c}+{d)  3.236.973.346

7.6. Cumprimento de Orientagdes Legais

7.6.1. Plano de Redug¢do de Custos (PRC)

Dando cumprimento ao disposto no n.2 4 do Despacho n.2 398/2020-SET, o PRC reflete o esfor¢o do ML na
melhoria do racio de eficiéncia operacional.

No célculo do peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negocios, sdo subtraidos os gastos que
resultam das medidas tomadas para fazer face a pandemia provocada pelo COVID-19 (€ 712 832) e somadas
as perdas de receita atribuiveis & mesma (€ 29 071 141 de receita tarifaria e € 2 064 227 de receita ndo
tarifaria).

No ponto 7.5.1 encontram-se justificadas as principais variagdes das rubricas de FSE e no ponto 7.4.2
encontra-se detalhada a justificagdo para a evolugdo dos gastos estimados com pessoal. O valor considerado
no ponto (2.1) FSE-COVID-19 do quadro acima encontra-se detalhado no Anexo IV deste relatorio.




Relativamente ao valor indicado como perda de receita atribuivel a COVID-19, o mesmo reparte-se entre
Receita Tarifaria (face a variagGes de procura e receita de bilhetes e passes) e Receita ndo Tarifaria (venda de
cartGes Viva Viagem, Personalizacdo Lisboa Viva, Espacos Comerciais e Publicidade), de acordo com os

Metropolitano de Lisboa | 39
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Quadro 37 - Plano de Redugdo de Custos (PRC)
Unid.: €
2020 2019 2018 Var 2020/2019
PRC Estimativa Execugdo Execugdo %

(1) cMVMC 3622107 3596 083 6 067 798 26 024 0,7%

(2) FSE 37 141 804 36 878 739 34 798 822 263 064 0,7%
(2.1) FSE - COVID-19 712 832 n.a. n.a.

(3) Gastos com o pessoal 83 203 468 80 056 942 78806214 3146526 3,9%
IndemnizagBes por rescisdo 0 0 182 833 0 -
Valorizagdes remuneratérias 1151147 1173821 6414 668 -22 674 -1,9%
Proposta de contratagdo 802 969 0 0 802 969 -

(4) Gastos Operacionais = (1) + (2) + (3) 123 254 547 120531 765 119 672 834 2722783 2,3%

(5) Volume de Negdcios (VN) 90 037 220 118 794 598 114 530094 -28 757 378 -24,2%
(5.1) Perda de receita atribuivel a pandemia COVID-19 31135368 n.a. n.a.

Subsidios a Explora;;éo1 28921493 6515 495 3152076 22405999 343,9%
IndemnizagSes Compensatdrias 0 0 0 0 -

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 101,7% 101,5% 104,5% 0,2 p.p. -
(7) Deslocagdes e Alojamento (valor) 40200 40013 84 220 187 0,5%
(8) Ajudas de custo (valor) 7920 6857 13 249 1063 15,5%
(9) Gastos com a frota automaével (a) (valor) 309428 292 344 294 654 17 084 5,8%

(7) +(8) +(9) 357 548 339213 392123 18334 5,4%

Gastos com contratagles de estudos, pareceres, projetos e 5 660263 1614032 1164 824 1046 252 64,8%

consultoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparag¢io,

pneumdticos, taxas e impostos
t Inclui Compensagdo AML (PART).

seguintes pressupostos:

e Receita Tarifaria —-tendo em conta a aplicacdo do novo modelo tarifario (PART, implementado em Abril
de 2019), a anélise decorre em 2 periodos:
= Valores reais de abril a julho de 2020 e respetivo periodo homdélogo;
=  Estimativa de agosto a dezembro de 2020, Pré-Covid (PAO 2020 - versdo jan/2020) e P4s-Covid
(PAO 2020 — versao atual).
Conforme se podera constatar no quadro abaixo, estima-se uma perda de receita relativa a bilhetes e
passes de cerca de 47,8 M€, compensada parcialmente em 18,8 M€ por pagamentos por conta PART
relacionados com a presente perda de receita.
Quadro 38 — Detalhe da perda de receita tarifaria atribuivel a COVID-19
]
P iros titulos i is (n.2) 14 098 686 2342286 -11 756 400 -83% 16 625 250 6444 404 -10 180 846 -61%
Receita de titulos ocasionais (€) 17646 348 € 1814078 € - 15832269€ -90% 21335176€ 9003963 € - 12331213€ -58%
Receita média de titulos ocasionais por passageiro (€) 1,25€ 0,77€ -0,48€ -38,1% 1,28€ 1,40€ 0,11€ 8,9%
Passageiros Passes (n.2) 42233331 12 706 258 -29527 073 -70% 56 153 929 37015915 -19138014 -34%
Receita de passes (€) 20144029 € 4503414 € - 15640615€ -78% 19741917 € 15701289 € - 4040628 € -20%
Receita média de passes por passageiro (€) 0,48€ 0,35€ -0,12€ -25,7% 0,35€ 0,42 € 0,07 € 20,7%
Pagamento por Conta ("COVID") PART - Estimado 18773584 €

Perda de receita tarifaria atribuivel a pandemia COVID-19 deduzida do Pagamento por Conta ("COVID") PART - Estimado

- 29071141€
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e Receita ndo Tarifaria — na sequéncia da redugdo dos passageiros transportados, as receitas relativas a
venda de cartBes Viva Viagem, Personalizacdo Lisboa Viva, Espagos Comerciais e Publicidade também
sofrem uma perda significativa, quer pelo lado da redugdo de clientes, quer pela crise econémica gerada

pelo confinamento entre abril e maio deste ano, com consequéncias em termos de aumento do
desemprego e a reducdo de habitos de consumo pela inseguranga e incerteza sobre o futuro. Conforme
detalhe no quadro abaixo, estima-se uma perda de aproximadamente 2,1 M£ deste tipo de receita.

Quadro 39 - Detalhe da perda de receita néo tarifaria atribuivel a COVID-19

Unid.: €

{ESTIMATIVA 2020) Var 2020/2019
RECEITA NAO TARIFARIA

Cartﬁes Vlva Vlagem 2784167 1225125 -1559042 -56%
Personalizagdo LV 466 009 155 364 -310 645 -67%
_Espagos Comerciais . ) o e 2105086 2060546  -44540  -2%
Publicidade 1350000 1 200 000 -150 000 -11%
Perda de receita tarifaria atribuivel a pandemia COVID-19
Quadro 40 - Frota Automével
’ 2020 2019 2018 Var 2020/2019
Frota Automdével

Previsdo Real Execugdo Valor
N.2 viaturas 41 11 a3 0 0%
Gastos com viaturas (€) 309.428 292.344 294.654 17.084 6%

O aumento dos gastos com a frota é justificado pela variacdo da rubrica das rendas, dado a empresa
considerar, em 2020, a substituicdo da frota da area de manutengdo, de acordo com o estabelecido non.2 1
da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 106/2019, de 6 de Junho.

As 10 viaturas a substituir, 8 propriedade do ML e 2 utilizadas em regime de renting, sao carrinhas de piquete
e de servigos de manutengdo, tendo como primeira finalidade prestar o apoio logistico a manutengdo do
material circulante, de equipamentos e da infraestrutura, 24 horas por dia, 365 dias por ano. A logistica dos
transportes de manutencg&o estd operacionalizada tendo em conta a rentabilizagdo dos horarios das equipas
de manutengdo, quer no periodo diurno, quer no periodo noturno.

Este parque de viaturas de apoio logistico tem uma utilizagdo intensiva, em ambiente citadino, com
acentuado desgaste de material, com uma quilometragem média préxima dos 154.000 Km e que gera valores
elevados de emissdes poluentes.

As 8 viaturas propriedade do ML tém uma idade média de cerca de 16 anos, o que contribui para a
apresentagdo continuada de problemas de manutengdo, com implicagdo direta no acréscimo de gastos de
reparagio e de organizagdo do servigo, nos casos em que a antiguidade da matricula impede a circulagdao em
determinadas zonas da cidade, como é o caso da zona abaixo do Marqués de Pombal. Por outro lado, as
situacdes de avaria das viaturas afetam de forma substantiva a operagdo do Metropolitano, nomeadamente
em situacdes de avaria técnica urgente de comboios ou equipamentos técnicos, como sinalizagdo ou tragao.

i
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7.6.2. Endividamento

Da aplicagdo da formula de célculo da variagdo do endividamento, resulta o valor de 2,8%, acima do limite
estabelecido de 2%. Contudo, é importante reforgar que devido & conjuntura atual da pandemia da COVID-
19, que originou uma grande quebra de receitas, o ML necessitara de um maior apoio financeiro do Estado
do que o inicialmente previsto.

Quadro 41 ~ Limites de Endividamento

Unid.: €
Limites de 2020 2019
Endividamento Previsdo Real
Financiamento Remunerado 3.236.973.346 3.440.046.437
Capital Social 3.529.719.673 3.093.575.218
Novos Investimentos * 50.037.184 1.498.032

Varia¢do do Endividamento 2,80%

! Investimentos com expressio material

7.6.3. Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 42 — Prazo Médio de Pagamentos

2020 2019 2018 Var 2020/2019

PMP = = 2
Previsdo Execucdo Execucdo Valor %

Prazo Médio Pagamentos (dias) 65 47 12 18,0 150,0%

Quadro 43 - Dividas Vencidas 2018-2020

Dividas vencidas art. 1.2 DL 65-A/2011 > 90 dias
2018 2020 2019 2018

0-90 dias
2019

Dividas Vencidas
(valores em euros)

Aquisi¢do de Bens e Servigos 2.885.971 3.712.140 202.297 | 10.261 1.111.721 10.738
Aquisicbes de Capital 1.920.843 90.084 0 26.691 36.044 53.504
Total 4.806.814 3.802.224 202.297 36.952 1.147.765 64.242

Em 2020, prevé-se um prazo médio de pagamentos superior ao de 2019, tendo em conta o alargamento de
prazo de pagamento devido aos constrangimentos de tesouraria criados com a quebra de receita com origem
na pandemia COVID-19 e a consignagdo do Lote 1 do projeto de expansdo do Rato / Cais do Sodré no 3.2
trimestre de 2020, cujos prazos médios de pagamento serdo de 60 dias, e que terdo um grande peso na
faturagdo de fornecedores.

e
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8. Empresas participadas do ML

Para dar cumprimento as orientagdes emitidas pela DGTF, no ambito da preparagao dos Planos de Atividades
Anuais, apresenta-se informag&o respeitante aos indicadores das sociedades participadas a 100% (Ferconsult
e Metrocom), nomeadamente no que respeita aos principios financeiros de referéncia para 2020.

8.1. FERCONSULT - Consultadoria, Estudos e Projetos de Engenharia de
Transportes, S.A.

Concretizadas as medidas do Plano de Reorganizagdo da Ferconsult apresentado em Dezembro de 2017
(N/ref.1262910, de 05/05/2017), e na sequéncia da analise da informagdo da UTAM n.2 4/2019, relativa a
proposta de Fusdo da Ferconsult com o Metropolitano de Lisboa, objeto do Despacho do Senhor SET
n.2461/19-SET, foi reavaliada a sua atividade, e apresentada uma nova proposta, em setembro de 2019, de
integragdo imediata dos trabalhadores da Ferconsult no ML, mantendo-se a empresa apenas como veiculo
instrumental que constitui parte integrante do ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) dos TREM —
Aluguer de Material Circulante.

Apesar de na versdo inicial do PAO 2020 se prever a integragdo dos trabalhadores da Ferconsult no ML a
partir de janeiro, e conforme andlise custo-beneficio apresentada no ponto 7.4.4, é apresentado no quadro
abaixo a avaliagdo em termos de PRC da Ferconsult por se prever a autorizagdo da transicdo destes
trabalhadores apenas em outubro.

Unid.: €
e 2020 2019 2018 Var 2020/2019

Previsdo Execucdo Execugdo

(1) cMVMC 0 -

{2) FSE 956.9;8 1,528.896 2.082.339 -571.919 -37,4%

(3) Gastos com o pessoal 2.040.349 _h_2.048.728 2.263.341 -8.379 -0,4%
IndemnizagGes por rescisdo - o 0 543,373 0
Valorizagdes remuneratdrias B B 0

(4) Gastos Operacionais = (1) + {2) + (3) 2.997.327 3,577.624 4.345.680 i —580.29_7 -16,2%

(5) VoI;me de Negdcios (VN}) 2.187.892 1.720.089 3.357.10; 467.804 27,2%
Subsidios a Exploragdo T e 0
IndemnizagSes Compensatérias - 0
(6) Peso dos Gastos/VN = {4)/(5) 137% 208% 129% -71,0 p.p.

(7) Deslocagdes e Alojamento (valor) 500 4911 18.380 . -4.411 -89,8%

(8) Ajudas de custo (v;or) T 250 o 500 . 7& -250 -50,0%

(9) Gastos com a frota automovel (a) (valor) 37.641 37.357 30.348 o 283 0,8%

(7)+(8) +(9) 38391 42,769 49.433 4378 -10.2%

Gastos com contratagdes de estudos, pareceres,
projetos e consultoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparacao,
pneumaticos, taxas e impostos
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8.2. METROCOM - Exploracao de Espagos Comerciais, S.A.

Un. €
PRC 2020 2019 2018 Var 2020/2019
Previsdao Execucdo Execucdo Valar %
{1) cMVMC 0 0 0 0
(2) FSE 1.904.140 2.551.185 2426567 647045  -254%
{3) Gastos com o pessoal 135.481 134.031 320.843 1.450 1,1%
IndemnizagSes por rescisdo 0 0 92.000 0
ValorizagGes remuneratdrias 0 0 0 0 -
{4) Gastos Operacionais = (1) + (2) + (3) 2039.621 2685216 2747411 645595 -240%
{5) Volume de Negécios (VN) 1.925.823 2874362 2953605  -948540  -33,0%
Subsidios & Explorag3o 0 0 0 - (5
Indemniza¢des Compensatdrias 0 0 0 0
{6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 105,9% 93,4% 93% 12,5 p.p. s
(7) DeslocagGes e Alojamento (valor) 0 0 - 1.055 0
-_(8) Ajudas de custo (valor) - - _0 0 0 0
(9) Gastos com a frota automovel (a) (valor) 0 0 2391 o
o (7 +(8) +(9) 0 0 3446 0
Gastos com contrata¢Ses de estudos, pareceres, 0 0 0 0

projetos e consultoria {valor)
(a) Os gastos associados  frota deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustivels, manutengdo, reparagdo,
pneumadticos, taxas e impostos

A Metrocom ndo cumpre o plano de redugdo de custos, apresentando uma previsdo de aumento do Peso
dos Gastos/Volume de Negécios na ordem dos 12,5 p.p. em 2020, face a 2019. Este incremento deve-se a
obrigacBes contratuais com o ML, assegurando a Metrocom a manuteng&o dos demais espagos das estagdes
atuais da rede ML, por um montante anual de 196 mil euros. Paralelamente, o aumento do valor da conta
de PrestagGes de Servicos provoca, por efeito do contrato de Concessdo, que 72% daquele valor reverta para
a Empresa-Mae, provocando incremento de FSE.

Os Gastos com Pessoal crescem, embora residualmente, por for¢a da aplicagdo do Acordo de Empresa da
Empresa-Made aos trabalhadores da Participada.

Os Gastos com consultoria apresentam igualmente um crescimento, mercé da fase de renovagdo que a
Empresa atravessa, apostando na melhoria da imagem das dreas comerciais e da sua marca.

Prevé-se que o volume de negdcios atinja em 2020 os 2,86 milhdes de euros, com o racio Peso dos Gastos/VN
a atingir os 106%.

%ﬂ
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ANEXO | — Demonstragdes Financeiras Previsionais

Demonstracdo de Resultados 2020

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios & Exploragdo

Ganhos / perdas imputadas as subsididrias, assoc e emp. conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servi¢os externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)

Imparidade de dlvidas a receber (perdas / reversdes)
ProvisBes {aumentos / redugdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultada antes de depreciagdes, gastos de financlamento e impostos.

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes)
Resultadoioperadional {antes de gastos definanclamants & impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resuftadoantasdempostos
|mposto sobre o rendimentos do exercicio
Resultado liquido do exercicio

CALENDARIZACAOQ ACUMULADA Un:€

1 TRIM 2 TRIM 3TRIM 4TRIM
ESTIMATIVA

90.037.220  26.952.128  35.607.984  62.940.120  90.037.220

16.990 16.544 16.990 16.990 16.990
(3.622.107) (822.263)  (1.260.636)  (2.447.938)  (3.622.107)
(37.141.804)  (7.853.512) (16.570.368) (27.765.011) (37.141.804)
(83.203.468) (20.396.602) (39.935.432) (60.945.854) (83.203.468)

15.452.463 (163.343) 4,004.435 4.004.435  15.452.463
1.348.379 580.463 1.131.069 1.239.724 1.348.379
(1.049.405) (265.499) (611.667) (836.164)  (1.049.405)
(18.161.732)  (1.912.084) (17.617.625) (23.793.699) (18,161.732)
(17.017.451)  (3.910.427)  (7.816.322) (12.130.042) (17.017.451)
(35.179.183)  {5.822,511) (25.:433.947) (35.923.741) (35.179.183)
(24.401.552)  (6.643.727) (12.098.847) (18.309.363) (24.401.552)
(59.580.735), (12/466,238) (37.532.794) (54.233.104) (59.580.735)

(59.580.735)| (12.466.238)| (37.532.794)| (54.233.100)| (59.580.735)

(/
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Demonstracéao de Resultados 2020-2018

Un: €
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ceriy 2013 D) 2oL
ESTIMATIVA REAL PAO REAL

Vendas e Servigos Prestados 90037220 118794598 119841933 114530094
Subsidios a Exploragdo - 516 729 E -
Ganhos / perdas imputadas &s subsididrias, assoc e emp. conjuntos - (2411668) - {5008337)
Trabalhos para a propria entidade 16 990 3102102 - 3213739
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (3622107) (3596083) (5374 335) (6 067 798)
Fornecimentos e servigos externos (37141804) (36878739) (31220325) (34798 822)
Gastos com o pessoal (83203468) (80056942) (80424476) (78806214)
Imparidade de inventérios (perdas / reversées) - - - -
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) - 128 641 - (53 678)
Provisdes (aumentos / reducdes) - - E -
Aumentos / redugdes de justo valor 15452 463 24 535909 26 642 085 27726 370
Outros rendimentos e ganhos 1348379 6138 668 1811783 6591834
Outros gastos e perdas (1049405) (2907862) (1521 891) (1277 146)

Resultado antes de depreciag¢es, gastos de financiamento e impostos (18 161 732) 27365353 29754774 26 050 041
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (17017451) (19051536) (22831538) (23211671)
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) - 1779952 - 432570

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (35179 183) 10093 768 6923 236 3270940
Juros e rendimentos similares obtidos 3 i - _

Juros e gastos similares suportados (24401552) (26926463) (29149861) (31122480)
Resultado antes de impostos (59580735) (16832694) (22226625) (27851 540)
Imposto sobre o rendimentos do exercicio - (40 582) (40 895)

Resultado liquido do exercicio (16 873 277) M (27 892 435)

L&
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Balanco 2020

CALENDARIZACKO ACUMULADA
Un: €
ESTIMATIVA
ATIVO

ATIVO NAQ CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragao 5389283098 5321222685 5358558 635 5408 659 307 5389283098
Ativos fixos tangiveis 102 329 887 109 034 598 105 710 244 104 487 986 102 329 887
Ativos intangiveis 1474173 1510521 1474173 1474173 1474173
Propriedades de investimento 13040397 13381529 13267783 13154090 13040 397
Participa¢des financeiras - método da equivaléncia patrimonial 5789 301 3789301 3789301 5789301 5789301
Derivados - - . - -
Outros ativos financeiros 58097 345 58097032 58 097 345 58097 345 58 097 345
Total do ativo ndo corrente 5570014 201 5507 035 665 5540 897 481 5591 662 202 5570014 201

ATIVO CORRENTE

Inventarios 6574823 7473183 8021764 7360384 6574823
Clientes 2096 086 2067 466 2096 086 2096 086 2096 086
Estado e outros entes publicos 7367107 3466558 3861730 5564937 7367 107
Qutros créditos areceber 59417023 61328543 59417023 59417023 59417023
Diferimentos 30412210 30750 665 30412210 30412210 30412210
Caixa e depdsitos bancarios 25729749 17838802 21352251 21484114 25729749
Total do ativo corrente 131596 998 122 925218 125161064 126 334 754 131596 998
Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 5389283 098 5321222 685 5358 558 635 5408 659 307 5389283 098
Total do ativo afeto  operagdo (ML) 312328101 308 738 198 307 499910 309 337 649 312328101

Total do Ativo LYISRSPELE] 5629960883 5666058545 5717996956 5701611199
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito 3529719673 3159126 745 3178649954 3219919448 3529719673
Reserva legais 21597 21597 21597 21597 21597
Qutras reservas 1501878 1501878 1501878 1501878 1501878
Resultados transitados (1813559311) (1813559311) (1813559311) (1813559311) (1813559311)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio (19 706 054) (30886 114) (31 196 889) {31 196 889) (19 706 054)
1697977783 1316 204 795 1335417 229 1376 686 722 1697977783
Resultado liquido do periodo (59 580 735) (12 466 238) (37 532 794} (54 233 104) (59 580 735)
Total do capital proprio 1638397 048 1303 738 557 1297 884 435 1322453 618 1638397048
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 2220466116 2132573161 2164171685 2200023073 2220466116
Provisdes 55807 026 55807 026 55807026 55807 026 55 807 026
Financiamentos obtidos 189 278 979 173270530 178232716 184 368 962 189278979
Derivados 43 165 667 58781474 54 613 696 54613 696 43165 667
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 267940423 270561242 269 801444 268 872 259 267940423
Total do passivo ndo corrente 2776658 211 2690993 433 2722626 567 2763 685 015 2776 658211
PASSIVO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 731794 362 1047641616 1041589911 1027988 402 731794 362
Fornecedores 13056 139 13698 271 12950 146 12862434 13056139
Estado e outros entes publicos 4006 627 3300118 4006627 4006 627 4006627
Financiamentos obtidos 491 799 348 522801395 537801395 537801 395 491 799 348
Outras dividas a pagar 45222 746 47110003 48522 746 48522 746 45 222 746
Diferimentos 676718 677490 676 718 676 718 676718
Total do passivo corrente 1286 555940 1635228893 1645547 543 1631858323 1286 555 940

Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo 2952260478 3180214777 3205761 596 3228011475 2952260478

Total do passivo afeto a upera;ﬁu (ML) 1110953673 1 146 0_07 5_49 1162412514 1167531863 1110953673
P L e
Total do capital proprio e do passivo 5620960883 5666058545 5717996956 5701611199
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Balanco 2020-2018

Un: €
BALANCO 2020 2019 2019 2018
ESTIMATIVA REAL PAO REAL

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Derivados
Outros ativos financeiros
Total do ativo ndo corrente
ATIVO CORRENTE
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
Total do ativo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragdo
Total do ativo afeto a operagdo (ML)

5389283098 5249978 288 4567691 301 5111618059
102 329 887 112510 800 129475087 126 986 144
1474173
13040397 13495310 7878591 12176 217
5783301 3789301 3156628 3350018
- - 81966 81966
58097 345 58096 755 55362 683 55418 340
5570014 201 5437 870454 4763 646 257 5309630743
6574 823 7737745 6372784 7134976
2096 086 1298272 426 261 1031813
7367 107 3049503 8325955 5230197
59417023 6939794 18132 667 7008 736
30412210 30434644 30524 590 31339224
25729749 29729749 16 260 854 16 237 584
131596998 79189707 80043112 67982 531
5389283 098 5249978 288 4567 691 301 5111618059
312 328 101 267 081 873 275 998 067 265 995 215

Total do Ativo 5701611199 5517 060 161 4 843 639 369 5377 613 273

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito 3529719673 3093575218 3120925583 2543791 006
Reserva legais 21597 21597 21597 21597
Outras reservas 1501878 1501878 1501 878 1501 878
Resultados transitados (1813559311) (1796686034) (1790128638) (1768 793 599)
Ajustamentos/Outras variagBes no capital préprio (19 706 054) (30575 339) 29 222 968 (6834 714)
B 1697977783 1267 837 320 1361 543 388 769 686 168
Resultado liguido do periodo (59 580 735) (16873 277) (22 226 625) (27 892 435)
Total do capital proprio 1638 397 048 1250964 043 1339316763 741793733
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo 2220466116 2078 989 938 2260998 741 2326298 242
Provisoes 55 807 026 55 807 026 51945517 52520819
Financiamentos obtidos 189278 979 167 145 382 255550713 194 179 525
Derivados 43 165 667 58618 131 54981 811 81623 896
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 267 940423 271350 648 243449 538 253 711461
Total do passivo ndo corrente 2776658 211 2631911125 2 866 926 320 2908733943

PASSIVO CORRENTE

Investimentos de infraestruturas de longa duragio 731794 362 1041099776 113 065 443 1205 630052
Fornecedores 13056 139 10118432 1331717 1765542
Estado e outros entes publicos 4006 627 3030076 4188484 3017415
Financiamentos obtidos 491799348 522 801 395 472758435 472210525
Outras dividas a pagar 45222 746 56 894 446 45988 469 44 259 228
Diferimentos 676718 240 867 113737 202 837
Total do passivo corrente 1286 555 940 1634 184 993 637 446 285 1727 085 598
Total do passivo em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duracdo 2952260478 3120089714 2374064 184 3531928 293
Total do passivo afeto a operagdo (ML) 1110953673 1146 006 403 1130308 422 1103 891 247

Total do passivo

4063214151]  4266096118] 3504372606] 4635819540

Total do capital préprio e do passivo 5701611199 5517 060161 4 843 689 369 5377613273

o

€
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VarilacBo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+{2)+(3)

) \
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 29.729.74 29,729.749 29.729.749 29.729.749 29.729.749

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 25.729.749

(4.000.000)
.749

(11.890.767)

CALENDARIZACAO ACUMULADA Un: €
ESTIMATIVA
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 96.131.482 27.736.775 37.073.938 59.417.705 96.131.482
Pagamentos a Fornecedores 50.879.483 11.120.419 19.719.970 34.861.640 50.879.483
Pagamentos ao Pessoal 83.846.265 19.354.067 38.538.459 59.858.455 83.846.265
Caixa gerada pelas opera¢des (38.594.266) (2.737.710) (21.184.491) (35.302.391) (38.594.266)
Pagamento e recebimento de Impostos 1.188.481 108.103 601.587 1.188.481 1.188.481
Outros recebimentos/pagamentos atividade operacional 419.354 {167.801) 421.174 4159.354 419,354
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (36.986.431) (2.797.408) (20.161.730) {33.694.556) (36.986.431)
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de Investimento 11.490.835 - - 11.4590.835
Juros e rendimentos similares
Outros recebimentos o o o
_ o Total dos recebimentos 11.490.835 = 11.490.835
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 97.881.004 56.497.768 62.644.490 74,313.329 97.881.004
_Outros pagamentos . o
Total dos pagamentos 97.881.004 56.497.768 62.644.490 74,313,329 97.881.004
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (86.390.169) (56.497.768) {62.644.490) (74.313.329) (86.390.169)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital 388.958.784 65.551.527 85.074.736 126.344.225% 388.958.784
Financiamentos obtidos 158.011.206 32.078.695 90.670.513 132.658.146 158.011.206
Cobertura de prejuizos - o . L - o
Total dos recebimentos ~ 546.969.990 97.630.222 175.745.249 259.002.376 546.969.990
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 216.514,597 14.051.527 33,257,299 47.308.825 216.514.597
Juros e gastos similares 211.078.794 36.174.287 68.080.308 111.932.691 211.078.794
Outras operagdes de financiamento - ) )
Total dos pagamentos 427.593.391 50.225.813 101.337.607 159.241.516 427.593.391
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3’ 119.376.599 47.404.409 74.407.642 199.760.859 119.376.599

(8.398.578 (8.247.026) (4.000.000)

17.838.982 21.331.171 21.482.723 25.729.749

=
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa 2020-2018

Un: €
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA . AL k) k]
ESTIMATIVA REAL PAO REAL

Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 96 131 482 131890 372 121119295 118 412 949
Pagamentos a Fornecedores 50879483 45 463 401 45 072 647 51938481
Pagamentos ao Pessoal 83 846 265 81126 782 81 814 402 79811626
Caixa gerada pelas operagdes (38 594 266) 5300189 (5767754) (13337158)
Pagamento e recebimento de Impostos - 3314410 (343 130) 2072648
Outros recebimentos/pagamentos atividade operacional 1607 835 (1727 173) 12580 254 (2920223)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (36 986 431) 6887 426 6469370 (14184 733)

Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios de Investimento 11490 835 27280412 41 600 000 2433400
Juros e rendimentos similares = =
Outros recebimentos - 500 000
Total dos recebimentos 11490835 27 280412 42 100 000 2433400
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 97 881 004 12 470 084 79972 648 14576 021
Outros pagamentos B = . 11469683
- B __Total dos pagamentos 97881004 12 470 084 79972 648 26 045704

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (86 390 169) 14810328 (37872648) (23612304)
Atividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Aumentos de capital 388958 784 549 784 212 575 246 929 175 195 680
Financiamentos obtidos 158 011 206 131 884 780 148 941 847 421973932
__ Cobertura de prejuizos . : e = L
Total dos recebimentos 546 969 990 681 668 992 724 188 777 597 169 612
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 216514597 471502 576 471537576 71502576
Juros e gastos similares 211078794 218 372 006 221247923 493 656 258

Outras operacdes de financiamento - L
Total dos pagamentos 427 593 391 689 874 582 692 785 499 565 158 834

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 119376 599

8205 590 31403 278 32010778
 Varaiode o sevs enuvolones (0-(11e0) | (8000000] szl ] (oo
29729749
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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ANEXO Il - Fichas de Projetos de Investimento

I FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de execugdo Chefe de
Projeto (Centrallzagio dos Servigns et et Gestor de Projeto R Diretor
Subprojeto Relocalizacho do Posto de Comando Central {PCC) no Espaco da Torre de Controlo do PMO HI 24 laime Alves Jaimin Avos lielolia Gd

Caraterlzag3o do Projeto / Areals) Interna(s)

Justificagdo Desconstrugdo do actua! Edificio da Torre de Contralo no PMO Il e construgSo do novo Edificio do POC promotora(s) do DEM
Projeto
Montante estimado ¢/ Execugio Indluida Montante Receltas Fundo Dotaghes
Global Fonte de o PIDDAC de Coesfo FEDER de Capital Qutro
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Estimado FInanclamento |
— prevista T —
20.000,00 € 540.000,00 €| 7.043.799,00 €| 14 353.799,00 €

Econdmicos Priorldade do Projeto
a
2
5o Sociais Balxa
3 g
8 E Estruturantes Média
-
34 — - . —]
g Legals Alta X
@
Outros lizac3o dos navos prol da Rede do ML DesatualizagSo do atual PCC. Concentrag3o dos servigos do MLno Complexo de Carnide Urgente
Lancamento do concurso Publico com prévia I
} 2020 lificag3o. Inicio da empreitada em regime
! de Conceg3o/ConstrugSo. Bxecugdo e RO R il PAYBACK
ident!ficagdo de Aprovacdo do Projeto de Execugio. ResumSda (Re:or(‘o sobre  [{Tama Intarna Ratormal Al AL L) (tfmpn ?/relorno OUTRO
trabalhos mais Investimento) Emp.) investimento)
) X andllse custo-
relavantes | 2021 Execuc3o da empreitada baneficio
previstos |
r
2022 Conclusdo da empreitada
T
- = Orgamento
Atlvidades Inidal D Atuallzado
2019 e anterlores 2020 | 2021 2019 2020 ]— 2021 | 2022
Consultoria (Estudo Prévio + Mapa de Quantidades + Estimativa de Custo) para | I
90.000,00 € 20.000,¢ H 90.000,00€
| CEEmpreitada de Conceg3o/Construgo) o | gonos ci 0 | |
| Projeto de Execug3o (Integrado no Procedimento de Conceg3o/Construgdo) 367.826,09 € 367.826,09 € | 450.000,00 E;’ 250.000,00€
| Revisdo do Projeto (Elaborado pelo Empreiteiro) 50.00000 € | 0,00€ 43,799,00 (!
¥ . + -+ '
Trabalhos de Construgdo (Estrutura Civil +Infraestruturacdo Técnica do Edificio | |
174717391 € 747.1 4 1
[ do PCC +Sistemas Tecnol dgicas ML) b | e | 0.00€] - 6A0000 ¢ ‘I
Fiscalizag3o dos trabalhos 135.000,00 € 535.000,00 €| | 0,00 €} 500.000,00 €
Totais parciais 0,00 € 239000000 €|  7.650.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €| 540.000,00 € 7.043.799,00 CI
Total 10.040.000,00 € 14.353.799,00 € I
Riscas Observagdes I
Dado este projeto estar relacionado com a reorganizacio e concentracdo dos servigos do ML, implicando a r delac3o e ad |
das infraestruturas as necessidades da empresa, n3o ha lugar ao calculo dos indicadores econdmico-financeiros.
AJuda ao Preenchimento
ROL [ de Lucro do i - Custo Total do Investimento] / Custo Total do Investimento
TR L e ramolpEriauteio] FQD + FCL*(1+TIR}A + FQ2*(1+TIR}AZ + - + FCn® (1+TIR}n = 0
VI8 - Taxa Minima de retornofatratividade
vaL g G . i CE1(1H)A1 + CEZ*(14)A2 + — + GFn*(1+1)*n
I - Taxa de descanto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caiza = Relomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retarno do investimento realizado
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l FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de execugio Chele de
Py 1 Cents dos Se! Pi
rajato ntralizagio vigns oS (e Gastor de Projeto (i Diretor
Ve g ativo, i visio Josd (hived
Subprojato Inte: a0 no Edifido Administr , na Ofidina de Re e na Oficina de specg;3o no Complaxo de 70 ra Nuno Cruz Helolsa Gid
Carnida
O do Projeto / Ar " delach ) a izacd deaspa;_u's, ; , Gabi . 1 fagd Sanih'ria_s, Salas del?euni;o, Copas e Refeitirio, Areals) Interna(s)
v considerando para além de um refrescamento arquitétonico dos espagas, a instalagio de um nove sistema de clinalizagdo, adaptaco de promotarafs) do DEM
Justificagdo ) . .
sistenas da Baixa TensBo e TelecomunicagBes Projsto
[ 1
Montante estimad E; Indlufd:
lontante estimado ¢f Execugio Induida M;:\t:nlte Receltas CrTG Fundo . DotacBes Outro
I gos Fonte de Préprias de Coesdo de Capltal i
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Estimado Flnandamento
T prevista
| 700621,87 €| 1349.535,72 ¢| 3.600.000,00 €i 6.053.962,18 €
Ecanémicos Prlorldada do Prajeto
:
:f.i = Soclals Balxa
s
o g
§ g Estruturantes Médla
3 S
& Legals Alta
@
Outros Concentragdo dos servigos do MLno Complexo de Carnide & requalificagio e remodelagio das acluais instalagBes Urgente X
L) Execucdo e finalizac#o das empreitadas da 3*
fase RO| TR VAL PAYBACK
identlflcagdo de|———— i (Taxs # - (tempa p/relarno OUTRO
¢ ; ¥ A Ll
trabalhos mals Execugio e finalizagio da empreitada do piso Rez_aumo D (v Hmentog tmp.) faor Aalailiguica) investimento)
2020 N . analisa custo-
relevantes 2 e conclus§o do projecto para o piso 0 .
p
2021 Execugdo da empreitada para a 4.2 fase |
f 0 b |
Atlvidades | . Inlcial Il Atuallzado
2018 e anterlores 2019 | 2020 2019 e anterlores 2020 | 2021 2022
Projecto de Aguas e Esgotos 1.250,00 € 0,00 c! 000¢€ 1.250,00 € 0,00 c! 0,00 c!- 0,00€]
Revis§o de Projecto 0,00 € 12.600,01 E‘ 0,00¢ 1260001 € 0,00 €| 0,00 €! 0,00 €
FASE | 99.70430 € 116948 € 0,00 ¢ 10025116 € 0,00 €! 622,62 GZI 0,00€
| |
FASEINl 64.725,07 € 1.000.950,80 €} 362567,08 € 21393142 € 58755627 €| 1135035 € 0,00€
1 = —— !
FASE I 772,00 EE o,on(i 2.290.000,00 €| 77200 € 113,065,61 € 3756285 € 0,00€
I i - 1 — - =
FASE IV 0,00 ci 000¢ 0,00 0,00 € 000€|  1300.000,00 c] 0,00€
FASEV 0,00 Gi 0,00 €I 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 CI 3.600.000,00 €
| |
| |
FASEV! 000 ¢€| 0,00 c[ 0,00 € 0,00 € 0,00€/ 0,00€ 0,00€
Totais parciais 166.451,37 C| 1.014.720,29 E‘ 2.652567,08 € 32880459 € 700.621,87 €; 134953572 E: 3.600.000,00 €
Total 3,833.738,74 € 5.978.962,18 €
Riscos ObservagGas
o [Bado este projeto estar relaci do com a reorgani "T ¢io dos servigos jni ivos do ML, implicando a
delagio e ad Bo das infraestruturas as novas necessidades da empresa, no ha iugar ao calculo dos indicadores econdmico!
i Ajuda a0 Preenchimento
ROt (Margem de Lucro do Investime nto - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
TR ey ot od oo™ FO + FOL*(1+TIR)M + FQ*{1+TIR)AZ + ~ + FCn*{1+TIH)* =0
VIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
- h-fl.
vaL i . G1M1-YAL + 2o (141)52 + = + Gn(1s1}Pn
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco o
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Inwestimento Inicial / Resultado médio do lluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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I (=] FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de
Chefe d
Projeto de Velkulo il execugdo G::t;"tde 5 hetam:ntn Diretor
prevista (meses) okio R
Subprajeto 18|losé Viegas losé Viegas lorge Ferreira
. . |Aquisici o de veiculo Esmerilador por fim de vida do veiculo existente, em servico desde 1976. Este veiculo é essencial a realizacdo Areals)
Caraterizagfio do Projeto / A S = P N . R Interna(s)
X permanente de fungSes primirias de manutengio de via-férrea, designadamente o reperfilamento da cabega de carril eregularizacio
lustificacdo AN promotorals)
'de desgaste ondulatorio.
do Prajeta
fontaiie enmaco o/ Execuio Incliida Montante Receitas Fundo Dotagdes
Giabal Estlrnad Fonte de Préprias PIDDAC de Coesto FEDER de Cavital Qutro
2021 2022 2023 [P Financlamento 2 o
prevista
2.660.000,00 € 4.540.000,00 € 800.000,00 € 8.000.000,00 €| - - =) 100% -
oo ens Apos. analise de m'en:ado, eecon.amlca men(e-mals ntaj a quisic do da que a contratagdo da prestagao de Prioridade do Projeto
servigos de esmerilagem de carril ou a locagdo da prépria esmeriladora.
Sociais Baixa
§ Essencial @ realizagdo das tarefas de reperfilagem do carril derol to e eliminagéo do d dulatério, que s3o atual te
:‘g“L 8 asseguradas por uma maquina esmeriladora em utilizagio desde 1976, que j3 ndo cumpre os requisitos necessarios a execugdo das
3 'ﬁ‘ tarefas a que se destina pd o facto de se encontrar obsoleta, né o ser possivel adquirir sobresselentes para fazer face & reparagdo de
8 E Estruturantes| avarias e, sobretudo, por ter uma fiabilidade muito baixa em consequéncia do desgaste acumul ado pelas anas deservigo. Alémdisso,| Média
.; g esta esmeriladara ndo cumpre com os requisitos ambientais que nos dias de hoje se exigam a equipamentas desta natureza,
= d no que diz respeito & de gases e 3 lavagem das limalhas resultantes das tarefas de esmerilamento.
Legais Alta
Outros Urgente
dentificagio de 2020 ROI TIR vaL PAYBACK
f - Resumo da {Retorno sobre (Taxa Interna {valor Actual ({tempa p/retorno | QUTRO
"?ba (et 2021 andlise custo- | nvestimento) Retorno Emp.) Liguido) investimento)
’ e beneffcio 1
& 2022 No dmbito do servigo pablico
Orgamento
Atividades Inicial Atuallzado
2020 2021 2022 2021 2022 2023
Assinatura do contrato 2.660.000,00 €
Aceitagio para ensaio em fabrica 151333334 €
Conclusio dos ensaios de funcionamento em normal operacdo na rede do ML 1.513.333,34 €|
|
Entrega da documentag3o técnica e formacio 1.513.333,33 €
Recegdo proviséria | 800.000,00 €
Totais parciais 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 2.660.000,00 €[ 4.540.000,00 €] 300,000,00 €
Total B.000.000,00 €
Riscos Observacées
Dado este projeto estar refacionado com a substiuigio de peracional ial & dode
via, que se encontra atualmente obsoleto, ndo ha lugar ao célculo dos indicadares econdmico-financeiros.
Investimento autorizado peda PEEn.2 417-2019.
Ajuda ao Preenchimento
ROl {Margem de Lucro do lnvestimento - Custo Total do investimento) / Custo Total do Investimento
R FC-Fluo de caixa no periedo zer FQD + FCL*{1+TIRJAL + FQ2*{1+TIR)A2 + -+ + FCn®{1+TIR}An = 0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
VAL & gashyfiow CF1*{1-)M + CF2(14)72 4 + CFn*(14t)An
t- Taxa de desconto =Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento I to Inicial / Itado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do inveslimento realizado
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I hedl FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
c3o do sk de videovigildnda cent ja para as linhas Azul, Amarela, Prazo de
Projsto Verde e Vermelha e implementagio de sistema de detecio de desdda 3 viaem 18 execugdo Gestor de Chefe de DI etor
estacio. previsto Projeto Departamento
{meses)
Subpro]eto 14 Isilda Lopes Paulo Morais k"g_e
Ferreira
Aquisicao e instalacdo de equipamento para o sistema de videovigilancia das Llinhas Azul, Amarela, Verde e Area(s)
Caraterizagdo do Projeto / . : o X : Interna(s}
Justificacdo Vermelha, por obsolescéncia dos equipamentos atuais instalados na rede Metro, e implementacdo de Sistemas de promatora(s) DMT
Detecdo de Descida a Via em 18 estagdes do Metropolitano de Lisboa E.P.E.
do Projeto
Montante estlmado ¢/ Execugdo Inclu D
/ (5] Montante Fonte de Recelt.as BIDDAC fundo | Empréstimos otagdes o
2020 2021 2022 |Global Estimado |l ¢1nanclam Prdprias de Coesdo DGTF de Capital
ento
1.118.311,00 €| 121.986,00 € 1.240.297,00 w prevista - - 100% =
g Econémicos Prloridade do Projeto
2
= reforgo da seguranca ("security”) de espacos publicos de estagdo. Monitorizag3o de acesso indevido aos tuneis e R
45 5 Soclals . N ; Baixa
-o" k3 demais locais tecnicos da rede.
a e
A
'; % Estru:urant Gestdo de trafego e fluxo de passageiros nas estagBes da rede de metropolitano. Médla
o s
2 Legals Alta
% Outros Urgente X
Renovagdo do sistema de
2019 videovigilancia centralizada para a
linha Azul TIR
Identiflcagiio Renovagdo do sistema de ROI ke VAL PAYBACK
el tabalnos videovigilancia centralizada para as Resumo da (Retorr.m sobre Interna (Val'or/.kctual (!?mpo ?/retorno OUTRO
R Investimento) Retarno Liquido) investimento)
mais oy linhas Amarela, Verde e Vermelhae | andlise custo- F)
relevantes implementac¢3o de sistemas de beneficio
previstos detecdo de descida 3 via em 18
estacdes da rede ML
2021 No amb|t’o d.o servigo
publico
Orgamento
Atlvidades Inicial Atualizado
2018 2019 2020 2019 2020 2021
substitui¢do de equipamentos e parametriza¢do de software de
supervisdo centralizada da estagSes da linha Azul, Amarela,
.118. 121.986,00 €
Verde e Vermelha e implementagdo funcionalidade de descida a 1118.311,00€
via de estagBes criticas dessas linhas.
Totais parciais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€] 1118.311,00€ 121.986,00 €
Total 0,00 € 1.240.297,00 €
Riscos ObservagGes

Dado este projeto estar relacionado com a renova¢3o do sistemna de videovigilancia centralizada, n3o h§
lugar ao calculo dos indicadores econémico-financeiros.

De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 63/2019,
DR,2.3série- n.29 - 14 de janeiro de 2019.

Ajuda ao Preenchimento

RO1 (Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC-Fluxo de caixa no periodo zero

TIR N F + FCI*(14+TIR}*1 + FQ*{14TIR}*2 + --- + FCn*(1+TIR}An =0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
CF - cash-flow

VAL CF1*{(1-)*1 + CF2*(14+1)A2 + ++ + GFn*{14)7n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco

PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Investimento :::«Iaiszt;r::nto Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento

an
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l o FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de
N . - N Gestor d Ch
Projeto par 16 do de de portas da série ML90 execuglo :rn?erloe De a:tfaer::nt Diretor
0
previsto Imeses) £
j PR~ e Jorge
Subprojeto 18 losé Pina José Pina o
Upgrade tecnoldgico do sistema de acionamento de portas da série ML90, em 1B UT’s, pr a ituigdo do aci t
ico para aci elétrico similar a restante frota. Kresls)
CaraterizagSo do Projeto / |Renovagio mot:lvada pe|o ﬁm devida dcs equipamentos existentes, pela necessidade de reforgo da precisao de fecho de portas, bem tnternals)
como a melhoria da fiabilidade do subsistema partas. DMT
Justifiagdo ) N L . promotora(s)
Investimento critica para a melharia da qualidade de servigo eseguranga do material circulante de exploragéo. do Projeto
Prestagdo deservigo a desenvotver pelo fabricante de portas.
Montante estimado c/ Execugdo incluida
/ v HEGR Receitas Fundo Dotacbes
Glabal Fonte de q PIDDAC FEOER K Outro
= . X Préprias de Coesflo de Capital
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Estimado Financiamento
prevista
866.666,67 €| 733.333,33€|  1,600.000,00 & - - - . 100% -
Econémicos | melharia da fiabilidade operacional e consequente redugéo do tempo deimobilizagdo da material circulante Prioridade do Projeto
p —
2 Soclais melharia da qualidade de servigo publico de transporte. Baixa
=
g8
3 g Estruturantes| renovagio de equipamento em fim de ciclo de vida do material circulante Média
-
23
2 Legai Alt
c
E egais B a
Outros Urgente X
|
2020 ROI | TR VAL PAYBACK
Identificagdo de {Retorno sobre {(Taxj Inteina {valor Actual {tempo p/retorno OUTRO
trabalh i RGEE Investimento) | Iateing Emp:) Liquido) investimento)
[gnaiansmats 2021 instalagio em 18 Uts (33,3%) analise custo- 3
relevantes
, beneflcio
previstos - . .
. " No ambito do servigo
2022 instalagio em 18 Uts (66,6%) J——
publico
I BTSN o I (10 S P N e e
Atividades Atualizado
2020 2021 2022 2020 2021 2022
instalagdo em 18 Uts 866.666,67 € 733.33333€ 866.666,67 € 733333,33 €
Totais parciais 0,00 €| 866.666,67 €| 733.33333 €& 0,00¢€ 866.666,67 € 733.333,33¢
Total 1,600.000,00 € 1,600.000,00 €
Riscos Observagdes
Dado este projeto estar relacionado com a recuperagdo / reabilitagio de Material Circulante, néo ha lugar ao
calculo dos indicadares econémico-financeiros.
De referir quea despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 217-C/2018, OR,
232série-n.267 -5 deabril de 2018.
Ajuda ao Preenchimento
ROI {Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Inveslimento
FC- - A
"R N oS alsinolperiodeniere, FCO+ FOL(14TIR)AL + FQH{1+TIR)A2 + -+ FCn®(14TIR}AD = 0
TIR - Taxa Minima de retomo/atatividade
VAL [ _ ) CF1°(1-Y1 + GF2° (14172 + - + TFn®(1+t)An
t- Taxa de desconto =Taxa de juro s/ risco
. . Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento
PAYBACK Fluxo de caixa = Retorno - Inveslimento realizado
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I 5] FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de
Projeto i geral de portas das frotas ML95, ML97 e M199 execugdo e Gl Diretar
Projeto Departamento
previsto [meses]
Subprojeto 16 Anlonio_Suusa Anloniu‘Sousa ng.e
Pereira Pereira Ferreira
Beneficiacdo geral de portas das frotas ML95, ML97 e ML99 (93 UT's), com substitui¢iio de materiais em fim de vida_,desiglnadamente Areals)
Caraterizagio do Projeto / borrachas, fusas, corredigas, embraiagens, batentes e afinaciio geral. Internals) ovT
lustificagio |Investimento critico para a melhoria da qualidade de servigo e seguranga do material circulante de exploragio. promotara(s) do
Prestac3o de sa viso a desenvolver pelo fabricante de portas. Rioleto
Montante estimad g0 inclufd;
i e ke Ao I e Montante Giobal 5 d Receitas FEHRE Fundo FEDER Dotagdes out
| Estimado b an.te N Préprias de Coesdo de Capital | o
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Financiamento |
prevista
2.085.034,85€| 2.160,000,00 € 914.965,15 € 6.000.000,00 € - - - 100% -
Econémicos Melhoria da fiabildiade operacional e consequente reducio do tempo de imabilizagio do material circulante, Prioridade do Prajeto
§
% Sociais Melhoria da qualidade de servigo publico de transporte. Baixa
£ 2
s
8 = Estruturantes | Renovagao de equipamento em fim deciclo de vida do material circulante Média
| a
g 3
g Legais Alta
Outros Urgente X
2020 instalagdo em 35 UTs ROI TIR VAL PAYBACK
{dentificagdo de Resumo da {Retorno sobre | {Taxa Interna {Valor Actual {tempo pfretarno OUTRO
trabalhos mais 2021 instalagio em 42 UTs A Investimento) Retorno Emp.) Liquido) mvestimento) |
relevantes N
previstos —
R - No d@mbito do servigo
2022 instalagao em 16 UTs -
publico
Orcamento
Atividades Inicial Atualizado
2019 2020 2021 2020 2021 2022
instalagdo ML95 (38 Uts) 922519 € 60.000 € 494,965 €|
instalagdo ML97 (18 Uits) 420.000 €|
instalagio ML99 (37 Uts) 1.162.516 € 2.100.000 € 0€
Totais parciais 1.000.000 € 1.850.244 € 1.890.244 €| 2.085.035 € 2.160.000 € 914.965 €
Total 6.000.000,00 € 6.000.000 €
Riscos Observagdes
Dado este projeto estar relacionado com a recuperagio / reabilitagia de Material Circulante, ndo hé lugar ao
cdlcul o dos indicadores omi co-fi iros.
De referir que a despesa inerente ao presente projeto foi autorizada ao abrigo da portaria n.2 220-A/2018, DR,
2.2série-n.2 68 - 6 deabril de 2018.
Ajuda ao Preenchimento
ROI {Margem de Lucro do Investimento - Cuslo Total de | nvestimento) / Custo Total do Investimento
FC- = =
R C-Fluxo de caixa no periodo zero FOD + FCI*(1+TIR)A + FQ2*(1+TIR)A2 + - + Fan*{1¢T(R)*n = 0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
VAL RReast oW ) ) CF1°(1-t]AL + CE2°(LH)A2 + -« + (Fn®(1+4*n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBAGK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investime Inicial / médio do fluxp de caixa = Meses previstos p/ o retomo do i nvestimento
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I o FICHA DE PROIETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
fe d
Projeto PLANO DE EXPANSAO DO METROPOLITANO DE LISROA LD EEIE D o e B e [Toretor
previsto (meses}) Departamento
Subprojeto Projelo de Modemnizagio do Sistema de Sinafizacio e do Material Circulante 77|Rui Pina Rui Pina Rui Pina
Area(s)
Carateriza¢do do Projeta / Aquisicio e Instalagio de um Sistema de Sinalizagdo CBTC nas Linhas Azul, Amarela e Verde (incluindo equipamento embarcado Interna(s) R
Justiflcagdo CBTC em 70 das 111 Uts existentes) e aquisigio de 14 novas Uts equipadas com nova sinalizacdo promotorafs)
do Projeto
Montante estimado ¢/ Execugfio inclulda
/ g Global Receltas POSEUR Fundo Ambiental Empréstimos DotagBes on
Estimado Proprias = DGTF de Capital
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022
0,00€| 31413.11998¢€ 7.743.496,65 € 114.500,026,28 € - £ 100% = =
Econémicos Prioridade do Projeto
§ o] O novo sistemna de sinalizagio, integrado com os sistemas de ATO e ATS permite a2 automagdo da operagao, a redugido dointervalo Bai
E = oclais entre combaios e fornecimento de 14 novas Uts {MC) -
‘8 i P daredee nec de de modernizar e equipar o MC e o sistema de sinalizagdo existente, aumentando a
8 ao_ Estruturantes | seguranga e a disponibilidade existente. Média
T o
3o
o
E Legais Aita X
A
Outros Sinalizag8o existente descontinuada. Urgente
Adjudicagdo, Inicio de
2020 : N
Farnecimento e (nstalagdo ROI TIR - PAYBACK
{dentificagdo de
13 ¢ ] " T (Relonv\u sobre {Taxa Interna (Valor Actun! Unnidol 1l$mpo P/retomo OUTRO
trabalhos mais Fornecimento e Instalagdo, N Investimenta) Retorno Emp.) investiniento)
2021 X andlise custo-
refevantes Testes e Ensaios N
! beneficio
previstos
2022 Forneciment.o elnstalagdo, 4,00% 75.886.362,00 € No émbit.o c!o servigo
Testes e Ensaios piiblico
S _Orgamento .
Atividades Inidial Atlalizado
2019 2020 2021 2020 2021 2022
Material Circulante 5.201.249,37 €| 10.402499,73 €| 10.402499,73 € o€ 23.149.268 € 5706414 €
Sistena de Sinalizacio 5.298.750,13 €| 10.597500,27 €| 10.597500,27 € (1] 3 8.263852¢€ 2.037.082 €
Totais parciais 10.500.000,00 €] 21.000,000,00 €| 21.000.000,00 € 0€ 31413120 € 7.743.497 €
Total 136.500.000,00 € 39.156.616,63 €
Riscos Observacdes
Adespesa inerente ao presente projeto foi autorizada em RCM n.? 107/2018 de 30 de agosto.
Ajuda ao Preenchimento
ROI {Margem de Lucro do Inveslimento - Cusio Total do Investimento) / Custo Total do investimento
R FC-Fluwo de calxa ho periode zor FOD + FOL(1+TIRAM. + FQ2*(14TIR}A2 + - + FCn®{14TIR)An = 0
TIA - Taxa Minima de retorno/atratividade
VAL S , CF1%(1-Y°L + CGF2* (14172 + o+ {14t}
t- Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Relomo - Inveslimento nvestimento Inicial / Rasullado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado
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l FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
N Prazo de exacug3o Chaefa de
Praojet: Re da 285 de da de titulos de tr.
rojeto la vanda de le transporte o ) Gestor de Projeto Dera e rts Dirator
Subprojeto 18
. o sy P . Area(s) Internafs)
Caraterizacio do Projeto / de alguns das M. de Venda de Titulos (MAVT) que se encontram obsoletos. Esta renovacio e
3 n N . S)
Justlficagio permitira estender o ciclo de vida da MAVT's eimpl 50 de novas ft lidad or "‘; ;":o
roje!
'I |
Mantante estimado ¢/ Execugdo Incluida
Global Recelt Fund: Dot
Estl :dt’)o fonte de Peépries SoRac do Cassaa || LFEGER de cE:al: L
2020 2021 2022 m Flnandamenta PL | [
prevista
750,000 2.250.000 500.000 3.500.000 - = 100%
O custo estimado para aquisi¢io de 285 MAVT's novas seria cerca de 10.000.000€ (estimativa com base em custos de mercado de maquinas de
teristi Ih .G d delach : = 285
e caracteristicas ‘) P a ; (paﬂ:la”_d! 285 MAVT (3.500.000,00€) com a subslituigio das_ ; M{WT, por MAVT Pelorldads do Projeta
novas com as mesmas fi lidades, concl quear cor de a 35% do valor previsto para a subslitui¢5o integral das
1 285 MAVT.
£
3 Sodals Balna
¥
% ) Deacordo com a anilisede falhas da Bilhética, as avarias de MAVT tem vindo a crescer ao longo dos iiltimos anos, [comparando 2016 com
o % s 3 2017 registou-se um aumento de cerca de 20% de avarias, passou de B138 para 9756 avarias. Dentro do Sistema de Bilhética { MAVT, MSAVT, Médl
z % struturantes | nais de Acess o, concentradores, sinalética), as MAVT sdo as que apresentam maior % de avarias. (65% das avarias do Sistema de Bilhética em -
; 2017 foram de MAVT). Com a renwdel agio das MAVT's prevé-se um decrescimo do n2 de avarias.
Lagals Alta
Outros Extensio do ciclo de vida das MAVT's Urgente x
2020 Adjudicagfio e inicio dos trabal b
ROI TR VAL PAYBACK
dentifl de . Rocim Vi (Retorno sobre | | (Taxaintema | (Valor Actual Liquigo) | 8MPOPAetormo OUTRO
trabalhos mals Corr:plall . 95‘.’ d-a acluall Mt\VTcom G2 vaos Allmo Investimento} RetomoEmp.) | s investimenio)
relevantes 2021 i a - dos referidos :n s;d:usto- |
previstos médulos. S
2022 ConclusBo dos Trabalhos No ambito do servigo piiblico
Orcamento
Atlvidades ] Inldal i Atuallzado
2020 2021 2022 | 2020 2021 2022
|
Adjudicagfio eassinatura do contrato 750.000,00 €, 0,00€ 0,00 €I 750.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Aprovisionamento do material e compatibilizago do SW da MAVT para integragio I |
iy rial e comea seo e para (ntegrag 0,00€| 157500000 ¢ 0,00€ 000€ 1.575.000,00 € 000¢
de novos modulos. [
| Instalagdo dos materiais e novo SW nas MAVT 0,00€ 675.000,00 € 500.000,00 €| 000€ £75.000,00 € 500,000,000 €
T
Totais parciais 750.000,00 €| 2,250,000,00 €] 500,000,00 €i 750,000,00 € 2.250,000,00 € 500.000,00 €
Total 3.500.000,00 € : 3.500.000,00 €
Rlscos Observagdes
Dado este projeto estar relacionado coma 40 @ ad 40 a novas funci lidade do sistema de bilhética existente,
n&o hd lugar ao calculo dos indicadores bmico-fi ]
Ajuda ao Preenchimento
ROV ( de Lucro do i - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
L T X D I . FQ + FCL*(1+TIRJAL + FQ™(1+TIRJAZ + - + FCn*(L+TIR)AN = 0
TIR - Taxa Minima de retorno/atratividade
vaL R CF1%[1-71 + GE2*(144]°2 + — + GEn(L+1)An
t-Taxa de desconto = Taxa de jura s/ risco
PAYBACK Huxo di caims < Retomo - Investimonto Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do investimento realizado

K
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I FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropalitano de Lisboa
. Prazo de execugio Chefe de
Projet lac3o do | de
raleto Cantral () Gestor de Projeto Departamento Diretor
Subprojato 12
Esta remodelags itiré a actuallzacio do Sistema Central em termos tecnoldgi novas i I1dades i Arests
Caraterizago do Profeto / r a0 permitird a ac zagdo do Sistema Central em termas tecno ct')s ecom navas ades, nc a Internals)
Justificagio preparagdo do sistema para interliga¢3o com novos equipamentos, interfaces com sistemas externos, publicagdo dos interfaces de romotaras) do
comunica¢do e novas arquitecturas de processos de validagda. B Projeto
do cf 3o Indulda Montante
Receitas Fundo Dotagdes
Globai Fonte de Proprias PIDDAC de Coeso FEDER de Capital Outro
2020 2021 2022 Estimada Financlamento
prevista
430.91589 € 0,00 €| 0,00€| 1231.188,26¢€ - . - - 100%
Econdmicos | Permitir através da publicacio de interfaces publicos e aquisic8o de equipamentas ao mercado em regime de malor concoréncia. Prioridade do Projeto
Sodais Preparar o sistema para novas arquitecturas de processos de va-lidagéo melhorando a rdagdo do sistema com o cllente através de Balxa

pracessos de automatizagdo tarifaria

Remodelacéo de um sistema estratégico para o MLcomo canai de vendas do ser\nco de transporte e cantabilizacdo de nassagelros
Estruturantes| transportados através do reglsto de validagdes. Permitira a preparag3o do sistema para uma integragio com outros sistemas de Média
transportes na regido de Lisboa ou um projecto a nivel naclonal.

Sintese dos Objetivos
do Projeto

Legals Alta
Outros Urgente
2018
ROI TIR VAL PAYBACK
&
Identiflcagdo de Resumo da (Retun.\asobre {Taxa Interna (Valor Actual Liquido) (l?mpo !;\/remmo QUTRO
trabalhos mals (nvestimento) Retorno Emp,} investimento)
2019 anillse custa-
relevantes henafiel
previstos i
No ambita do servico
2020 "
publico
. L] ____ Qrgamento N T |
Atlvidades Iniclal
2019 2020 ZOZ! 2019 2020 2021
Assinatura do contrato 218.500,00 € 307.797,07 €
Aceltacio da especificagdo funcional 218500,00 € 49247530 €
instalagdo e colocagdo em servigo do sistema 437.000,00 € 306.431,79 €
Fornecimento e instalagdo de infraestrutura de Tl 100.000,00 € 68.775,75 €
For el lagdo de licenci. para a infraestrutura de T 20.000,00 € 13.755,15 €
Fornecimento, instalagio e remode a¢do da infraestrutura de dados 61.000,00 € 41953,21 €
Totais parciais 1.055.000,00 € 0,00 € 0,00 € 800.272,37 € 430.915,89 € 0,00 €
Total 1.231.188,26 €
Riscos Observagdes
Dado ste projeto estar relaclonade com a remoddacio do sistema central de bilhética, de forma a adequa-lo aos atuals
léglcos em curso na empresa, ndo hd lugar ao célculo dos indicadores ecanémico-financeiros.
Ajuda a0 Preenchimento
ROI {Margem de Lucro do Investimento - Custo Total do Investimento} / Custo Total do Investimento
TR Fc_”ux"dec_’m no periada . FCO + FC1*(1+TIR)A L 4 FC2*(1+TIR)*2 + = + FCn *{14TIR)*n = 0
TIR - Taxa Minima de retomo/atratividade
VAL D ) ) CFI*{1-t)*1 + (F2*{1+1)A2 + - + CFn*( 1+t}*n
t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Investimenta Inicial / Resuitado médio do Huxo de Gixa = Meses previstas p/ o retomo do investimento realizado
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l FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de Chefe de
Projeto PLANO DE EXPANSAO DO METROPOLITANO DE LISBOA execugio Gestor de Prajsto Depar- Diretor
o previsto (meses} tamento
Subprojeto LIGACAQ DAS LINHAS AMARELA E VERDE: RATO — CATS DO SODRE E VIADUTOS DO CAMPO GRANDE 68 Rui Pina Rui Pina Rui Pina
Area(s)
Caraterizagdo do Projeto / Prol da linha la, entre o Término do Rato e o Término do Cais do Sodré, ea criagdo de duas novas estagGes, Estrela e Santos; para | Interna(s) GER
lustificacho queseja criada uma linha circular, sera ainda realizada a desconexio das linhas Amarela e Verde na estagao Campo Grande. pramotorals)
do Projeta
t I
TG ¢ B mliiEh Montante Global Receltas POSELR Fundo Amblental Empréstimos BEI Dotagdes out
Estimado Fonte de Préprias CIERWALLE / Qutros de Capltal e
2020 2021 2022 FInanclamento
prevista
10221945 € 57.025905 € 72.341.534 € 210.200.000 € 14% 39% 46% - . -
‘ Econdmicos Aumento do nlimero de passageiros, gragas as criagdo de duas novas estagdes e 3 melhoria da intraconectividade da rede Prioridade do Projeto
|
| g Soclals Disponibilizagdo do servica a zonas densamente povoadas da cidade ndo abrangidas pela atual rede Balxa
& o
8 g Criagdo deuma linha emanel incluindo a maioria das atuais linhas Amarela e Verde, melhorando o equilibrio entre a oferta e a procura,
8 E Estruturantes aumentando a sustentabilidade do ML, melharando a intraconectividade da rede  a interconertividade com outros modos de transporte, Médla
; ] desi; | mboio (linha de Cascais) e navio (ligagbes maritimas com a sul do Tejo)
@
= Legals Alta X
wn
Outros Urgente
Adjudicagio dos Lotes 1 e Z; Projecto de Execugdo de i
2020 Toscos; Elaboragdo de Cadernos de Encargos e
Procedimentos de consulta dos lotes 1,2 e 3 para [
Acabamentos e Sistemas; Inicio das empreitadas Rol TIR VAL PAYBACK
Identificagdo de|- R d {Retorno sobre {Tana intwina (Wabor Actoat {tempo p/retorno OUTRO
trabalhos mals e:ll:mu a‘ Investimento) faterne Eme| gllda) investimento)
o = = q usto-
relevantes 2021 r da. das Emp e ::":fe[dcu 2 }
previstos Toscos, Procedimentos de consulta do lote 4. |
— — = ! —
Continuagao da execucao das Empreitada de Toscos No smbito do servi |
2022 (RA/CS), Execugdo de Acabamentos e Sistemas; 1,7571 2,18%  72.701383¢€ . Kz i
Empreitada de Acabamentos e Sistemas - N |
[ QOrcamento
Atlvidades Tnfelal | Atualizado
2020 2021 2022 i 2020 2021 2022
Projeto Técnico - Anteprojeto de Sistema Lotes 1 e 2 476.000,00 € 204.000,00 €
Acomp. Est. Geolecnia INEC 109500,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €
Estudo de simulagio energética.definigio, localizagio e quantidade de SET 29.600,00 € 87.700,00 €
Asssson_as (Arqueologia, Juridica, Modelo Avaliagdo propostas, Risco, Sistema de 157.76640 € 137.760,00 € 126560,00€
Informagdo...) =
Revisdo de Proejto 127500,00 € 3B2.500,00 € 382500,00 €
Decapelll 10.000,00 €
Decape 12 10.000,00 €
Decape L3 10.000,00 €|
Fiscalizgio 900.000,00€| 1500.000,00 €| 1.500.000,00 €
Plano de Comunicagio 66.000,00 €| 66.000,00 € 56.834,00 €
Expropriagdes 5.000.000,00€| 4.000.000,00 € 4.000.000,00 €
| Expropriagdes - Realizagio dos procedimentos administrativos e jurisdicionais 49578,76 € 45.200,10 € 0,00€
|
|
lote 1 Est. Rato e Est. Cais do Sodré 1.500.000,00 €| 17.949.600,00 € 14.587.200,00 €
| Lote 2 Est. Santos e Término CS 2.262.000,00 €| 25.070.500,00 € 23.083.750,00 €
Lote 3 Viaduto G 7.180.645,16 € 6.158481,64 €
Lote 4 acabamentos e Sistema lotes 1 e 2 22.122.20B,58B €
Totais parciais 10.221.945,16 €] 57.025.905,26 €]  72.341.534,22¢€
Tatal 139,589,385 €
} Indicadores Financelras e Operaclonals de Monltorlzagdo de Implementagdo do Projeto Observagdes
!‘Crscimenln do n?de Passageiros nos primeiros 5 Anos de operagdo: média de 15,8 Adespesa necessaria a concretizagio deste projeto foi autorizada na Resolugio da Conselho de Ministros n.2
|milhdes de passageiros / Ano; 173/2018, de 13 de dezembro
iCrscimentn da receila tarifaria nos primeiros 5 Anos de operagao: média de 10,7 milhdes
:de euros / Ano;
{Crscimenln da receita ndo tarifaria nos primeiros 5 Anos de operagio: média de 126 mil
(euros / Ano;
Ajuda ao Preenchimento
AOL {Magem de Luao do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimenta
TR T L e ki iatesna e FQD + FC1*{14TIR}AL + FQ*(1+TIR)"2 + - 4 FCn* (14TIR}An = O
TIR - Faxa Minima de retomo/atratividade
vAL O =waihrtiaw CF1#(1-t)A1 + CF2* {L4)AZ +  + CFn*{L1+t)*n
| t- lam de desoonto = laxa de juro s/ isco .
Fluxo de caixa = Retomo - Investimento Inicial / médio do Huwo de caiva =Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado J\ ™
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| FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
Prazo de execugho Chefe de
Projato e d. da linha Verde de Projet
) previsto (meses) heLELCT Lokto Departamento Jlretey
Subprojeto [Estacdo Areeiro 11 Ioaquim Arizmendi [Nuno Guz Helolsa Gd
Esta intervenctio prevé a redugio do programa deintervengdo para a remodelagio do Atrio Norte da Estagio, relativaments ao programa Areals) Internals)
CaraterlzagSo do Projeta / |inicial do qual ja foi realizada a obra corr ok a li do Atrio Sul (Emp.® 657/05). Contempla a reorganizagio dos espagos de e
Justificagso apoio a exploragdo, a manuteng3o dos acessos esalas davantilagio e a introdugSo de elevadores para acesso a pessocas de mobilidade P Rraee
T ida. Aestagdo e a em exploragio durante a intervengio.
it timad: Ex Indluid:
Mantante estimado ¢/ Execugdo Induida Montante Roceltas Fundo DotagBes
Global Fonte de PIDDAC FEDER Qutra
Préprlas de Coasdo de Capital
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Estimado  |FInandament
o pravista
2.768.902 € 852313 € = € 4112885 €
Econdmlcos Priorldade do Projato
:
:E. 3 Sodals Melhoria da lidade do servigo de porte pi o Balxa
IS = m— —
8 E Estruturantes Madla
i=ie
E ]
g Legals Dotar a estago de meios de acesso a pessoas com mobilidade reduzida, conforme o Decreto-Lei n® 163/2006, de B de Agosto Alta X
& — — —
Outros Reabilitar o dtrio norte da estagio Urgente
Inicio da execugipo da empreitada geral,
2019 das ialidades ML e dos fornecii
Identificagdo de ROI TR VAL PAYBACK
Resumo da (Retorno sobre {Taxa Intema Retoina « {tempo p/retorno QUTRO
trabalhos mals : {valor Actual Liquido) 5
. R anéllse custo- Investimento} Emp.) investimenta)
relevantes 2020 ExecugSo e finalizag3o das empreitadas
banefido
previstos I - i B
2021 No dmbito do servigo piiblico
! Or¢amento
Atlvidades Inidlal Atuallzado
i - 9 - ( e T
2018 e anterlores 2019 i 2020 2019 e anterlores | 2020 [ 2021 2022
Projeto de execugio 10.000,01 € 1080756 € : 3.846,60 € 10.000,01 € 9.616,44 €‘ 311440 € 0,00 €
Beneliciagdo do tepo norte do cais 3995191 € 000€ I 0,00€ 1532935 C| 30.759,06 €‘ 0,00€ 0,00 €
. | + -
Execug o da remodelagiio dtrio Norte 24.80255€ lmm(l 1.010.000,00 € 297.632,14 € 2273.963,79 c] 143.914,86 € 0,00 €
. .
i
F do elovad 0,00 € 185.000,00 l:i 0,00 € 0,00 c| 185.000,00 c[ 000€| 0,00 €
For il de Mobiliario, Sinalélica e Cabine de Bilheteira 0,00 € 0,00 €i 35.757,47 € 0,00 €| 19.760,00 (I 35.757,47 0,00 €
Tratamento plastico 0,00€; 0,00 (I 12.000,00 € 0,00 € 1200000 € 000€ 0,00 €
| | |
Instrumentagio 48599,76 (l 194.399,06 (E 0,00€ 0,00 € OMC! 0,00€| '
- 4 { ¢ + : H |
Fornecimento einstalagio de SADI | 000¢€C 0,00(C 8.789,98 € 0,00 € ogooc 0,00 CI 0,00 (i
18 1 1 | 4 H
Sistema de Controlo de Acessas 1 000C 000C; 10.047,45 € 0,00 €| 0,00 (| 1004745 € 0,00 €
SSIT - Estimativa base contrato 0,00 (II 0,00€; 2213233%€ 0,00 € 70454 65 (| 138.893,52 ‘! 0,00 €
| 1 1 . f i
Sisterna PAI - Estimativa base contrato 0,00 :| 000 €| 780,00 € 0,00€ 0,00¢€ 0,00 l:i 0,00€
Teleinf. - Estimativa base contrato 000€ 0,00C 29.966,00 € 0,00 Ci 0,00€ 000 (i 0,00 €
|
Produgio e fornecimento de azulejos 0,00€| 0,00 € 0,00€ 0,00 €] 1336520 € 000C 0,00 €
FiscalizagSo dos trabalhos 0,00 Ei 121.153,85€ 103846,15 € 168.708,56 €| 12999333 € 24.500,00 C: 0,00 €
Taxas de Ocupagio de Via Piblica 90.000,00 € 60.000,00 € 0,00 €| 0,00 [ 150.000,00 € 0,00 €
Aberlura 3 exploragio 0,00¢ 0,00 €| 24.000,00 €| 0,00 €-l 24.000,00 € 0,00 ( 0,00 €
Empreitada de Arranjos Exteriores 0,00¢€ 0,00 cl 490.000,00 €| 0,00 c 000€ 34608514 € 0,00€
Totais parciais ! 123,354,23 €/ 2,401,360,47 ¢l 20100 357,04 € 491.670,06 el 2768902,47 e! 85231284 € 0,00 €
t
Total J 4.535.071,74 € 411288537 €
Riscos Observagdes
Dado este projeto estar relacionado coma foe liag3o das E: 8es da Linha Verde, n3o ha lugar ao calculo dos
indicadores dmi co-fi Nros.

Ajuda ao Preanchimento

l ROV | (Margem de Lucro do lnvestimenlo - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
) ke de caixa no periodo zero i = —
R ST oL O L L e [ + FCI*(1+TIRL + FQ(L+TIRJAZ + — + FCn (11 1A} = 0
T Taxa Minhima de fatiativida
@ - cashifl
vaL L , ) GFL7(L-A1 + GF2*(141)A2 + 1 + CFR*(1+1)An
t - Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retorno do inwestimento realizado

PATBACK | Fluso de caixa —Retomo - Investimenlo
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Metopolitano de Lisboa FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Prazo de enecuclo Chefe de
Remodal dus EstmgBes daLinha Verds
Projsto alagho & Amplisglo du EstmgBes e previsto [mases) | COHO do Proletol ot Diretor
Subprojeto Extacko Amroios 18 Catarina Caetano [Nuno Guz Helosa Gd
Dolar a estag3o com um cais de 105 m (ampliag3o) de modo a que passa ser servida por compasies de 6 carruagens, Dado o nivel do &
- g . a - P N oa(s) Intarna(s)
Caraterizagio do Projeto / " W tivo, e c que se rata de yma estagio de 1972, ser3o ainda colocados meios de T
Jusitfcagbo elevagio que permitam 0 acesso & mesma por pessaas de mobilidade reduzida (introduggo d ] e previ delagbes ac nivel dos | P et
i sistemas | i na estagio, i o encerramento da estagdo durante 3 exccugSo da intervengo.
Mortente estimado cf Ex induid
ontente estimado ¢/ Exacugho indulds M:;:::e . J Receltas P Fundo FEDER DotacBes Outro
2ntS ge) Préprias de Coesdo do Capttal
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Estimada Flnenclamanto
prevista
1116872 €| 5534118 € 0€| 11350687¢
Econémlcoy I Priorldade do Projeto
8 : — —
£, SotMls | Melhoria da qualidade do sevvico de transporte prestado Babxa
g5 | 4
8 £ | Estruturantes| Dotar a estagio com umcais de 105 m, demodo a que a globalidade da Linha Verde passa ser scrvida por composicdes de 6 carruagens Madia
3 |
s i
$= E
g | Legas Dotar a estag3o de meios de acesso a pessoas com mobilidade reduzida, conforme o Decreto-Lei n° 163/2006, de 8 do Agosto Alta X
I
| Outros Reabilitar a estag30 Urgente
|
2019 Exccugdo da Empreitad:
ceido da tmpraitaca ROI TR PAYBACK
i d o W YL, v ouTRO
Rasuma'da |Relun§nsu e l (Valor Actual Liauido) (tempo p/retorno
trabalhos mals N Inveslimento) Exttp.) Investimento}
2020 Execugo da Empreitada andllse custo-
relevantes
beneficio
previstos
2021 Execugdo e finalizagio da Empreitada No smbita do servige piblico
QOrgamento
Atlvidades Inlcial Atuslizade
2019« antarlores | 2020 ! 2021 2019 e anterlores 2020 2021 2022
Projeto de Execugdo para a Empreitada Geral (Contratn N2 27/2014) 367307,03 € 15.969,89 €| 1596989 €| 36930372 € n00€ 62032,47 € DoDE
Projeto de Reposici Pilares do cais, Proj sai [ | | T e -
L icionamento dos Pilares do cais, Projeto SCIE ¢ ensaios 8987161 € 3081312 € 770328 € 109.129,82 € 19258,20 € 0,00 € 0,00¢
{Contrato N.2104/2017)
u | . 1 S 1 .
AlleragBes ao Prajeto de Execicio 177.668,61 €| 0,00 € 0,00 € 000€  177668,61¢€ 0,00 € 0,00 ¢
Revisdo de Projeto da Estagio 30.000,01 €| 0,00€ 0,00 € 15.000,01 €| 15.000,00 € 0,00 € 0,00¢
Reviso de Prajeto de Estrutura 14.800,00 € 0,00 € 0,00 € 14.800,00 ¢ 0,00 € 000€ 0,00 €
| |
Acompanhamento Técaico do LNEC (Contrato N2 34/2017) 107.200,00 € 37.700,00 € 0,00 € 69.600,00 | 20400,00 € 55.000,00 € 0,00€
| 1
Empreitada Geral (Contrato N264/2017) 1.022007,17 € 0,00€ 000€ 102200717 €| 0,00 € 000 € 0,00€
Nova Empreitada Geral (Contrato N.9 119/2019) 2.180000,00 €|  4.620.000,00 € 40.000,00 €] 000€ 2370796,97€ 457690000 ¢ 0,00€
Cmpreitada deVia (Contrato N.248/2017) 175847,66 € 0,00 € 0,00 € 175.847,66 € 000 € 0,00 € 0,00¢€
Fornecimento de azulejos arlisticas 239.076,40 € 000€ 0,00 € 21907640 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Anilisee revisdo de proposta de alteracio do projeto (solugio estrutural) 3900,00 € 000€ 0,00 € 1900,00 € 0,00 € 0,00¢ 0,00€
1 1
5.490,80 €| 000¢€| 0,00 € 5.490,80 € 0,00€ 0,00 e:l 000€
Licenga Ocupagso Via Publica 200571,70 8072727 €| 6727,27 € 113345,09 € 167.953,89 € 6727.27¢€| 0,00€
Manutenc3o e impeza dos Estaleiras (Contrato N2 52/2019) 0,00 0,00 ¢! 0,00 € 33062,78 € 1071,00€ 0,00 € 0,00 €
Transptantedas drvores pedido da CML apos langamento do procedimento 90.000,00 gi 0,00€ 0,00 € 0,00 € : 0,00 € 90.000,00 € 0,00 ¢
|
| |
Desvio da rede de dislribuicdo de gis da lisboagis 247000 € 0,00 ¢! 0,00 € 2470,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 ¢
Desvios na rede da COLT, Vodafone e NOS 56527,01 (I 000 € 0,00 € 28.344,18 € 0,00 € 2768285€ 0,00 €
Alteragio da rede semaférica 8270,79 EI 747921 € 0,00 € 8270,79 € 0,00 € 747921 €| 0,00 ¢
Fiscalizagio S58885,50€| 29415000 € 16207,00 € 42954969 € MATIIBE|  265890,71¢€ 0,00 €
SSIT- Estimativa base contrato 0,00 (| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€  39565002€ 0,00 €
Sistema PAI - Eslimativa base contrato 0,00 € 000 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €} 755,00€ 0,00¢
Telcinfoymagio - Estimativa hase contrato 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 51.000,00 ¢ 0,00¢
| | | |
Cabine Bilheteira - a consolidar com a ANPC 0,00 € 3500000 €/ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 35.000,00 € 0,00 ¢
Sistema o encaminhatmontn - 3 consolidar com o INA 0,00 € 20.000,00 €| 0,00 ¢ 0,00 € 0,00 € 20000,00 (| 0,00€
Totiis parciats 5.329994,86 €|  5141839,50 €| 86.607,45 €| 2639697614 3116871956 5.594.117,53 €] 0,00€
Total 10.558.441,81 € 11.350,687,09 €
Ristes Observagdes
o ~isdod o Projern de Frecugao pelo Projetisia, ¢ ) I . .
250 na revis30 das pegas do Projero de Fxccuggo pelo Projetista, com Dado este projeta estar refacionado com a remodel agio e ampliag3o das Estagdes da Linha Verde, no hé lugar ao célculo das
atrasos nol do concurso, e resp custos indicad smicofi N
associados de Estaleiro, Licengas OVP, Instrumentagao, Fiscalizagdo, etc jcicacores econamico-linanceiraz,
Definicdo do sistema de i de cegos iopes (DCL) para
pbtengdo de cancesso das principais entidades sobre a matéria (INR e ACAPO)
Definigdo da solugin da cabine bilheteira junto da ANPC (DEM/ DCI)
Apuda oo Presnchimanto
ROI | (Margem de Lucro do Inves timenlo - Custo Total do Investimento) / Custo Tota) do Investimento
TR FC- Fluxo de caia no periodo Ie'GI FD  FCI*{14TIR)A + FQ2P{14TIAYA2 + ==+ FCn*{14TIR)An = O
LT Tams Wi s b fa i tividade | "
vaL | @ -oushitlow FU(LGAL + G2HLNAZ £ 1 G *{La)An
L~ Vans do desoato « T do juro of riven
PAYBACK | Fluxo de eixa = Aetomo - Investimento Investiment Inidal / Resultado médio do Mum de caira - Meses pevisios pf o retormo do inweslimento realizado
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FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa

Prazo de execugio Chefe de
Projeta Plano de IntervengBes na Superestrutura
4 i previsto {meses) .Gestor CLlT Departamento LIl
Subprojeto Estagio Olvals 12 José Augusta Candida Borges  |Heloisa Gd
Caraterkagdo do Projeto / Esta intervengdo prevé a reparagio de patologias nos quatro acessas cais/atrio e nos dois cais, resultantes de problemas graves Areafs) Internafs)
'Jusllﬂ Al causados por infiltragdes de dgua, incluindo a reparagéo, substituigio ou limpeza de al guns acabamentos, mobiliario e equipamentn.A | promotora(s) do
g6 estagdo manter-se-a em exploragdo durante a intervengio. Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo Inclulda
/ @ Mogtante Receltas Fundo Dotagées
Glehal Fonte de PIDDAC FEDER Outro
Préprias de Coesdo de Capltal
Ano 2020 Ano2021 |Ano2022| Estimade [Finandamento
prevista
750819,09€| 107 668,51 € 0,00 €| 4 322 680,64 €
Econémicos Prioridade do Projeto
§
'i Soclals Melhoria da qualidade do servigo de transporte prestado Balxa
58
S5
_§ &£ Estruturantes Médla
% 2
3 Legals Alta X
& — R - o
Tratamento das patologias da estagdo, repondo as suas normais condigdes de funcionamento incluindo a reposigio ao servigo dos
Outros o Urgente
acesso mecanicos afetados
2019 Lancamento do concurso e execugio
da empreitada gera ROI TIR VAL PAYBACK
Identift de
ntificagio Finalizacao da empreitada geral & T da (Retornasobre |{Taxa Interna Retorno | oo Lo |- (Rempo pjretorno OUTRO
trabalhos mals - N N _ investimento) Emp.) investimento)
relay . 2020 inicio da empreitada deinstalagio de | andlise custo-
. SADI beneficlo
P Finalizagdo da empreitada de
2021 instalagdo de SADI e execugdo de No ambito da servigo publico
reparacBes complementares
Orgcamento
Atlvidades Inidal Atualizado
2018 & anterlores 2019 2020 | 2019 e anterlores 2020 2021 2022
Revisdo do projectn 20000,00 € 0,00 € 0,00 € 16500,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
Corregdo das patologias 0,00 344958595 € 0,00€ 3264374,2B€ 689074,15 € 55000,00 € 0,00 €
Fiscalizagao dos trabalhos 0,00 175339,86 € 4 650,00 € 182 918,76 € 6174494 € 0,00€ 0,00 €
Reparagbes complementares 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 52 668,51 € 0,00¢€
limpeza de obra 0,00 € 24 000,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Totais parcials 20000,00 € 364892581 € 4650,00 € 3464193,04 € 750819,09 € 107 668,51 € 0,00 €
Total 367357581 € 4322 680,64 €
Rlscos Observagdes
Adespesa decorrente deste projeto foi autorizada pela Portaria n.2 102/2019, DR, 2.2 série - n.2 19, de 28 de setembro de 2019.
— Dado este projeto estar relacionado com a reparagdo de patologias de risco elevado identificadas na estagdo Olivais, ndo ha
— _ e _|lugar ao calculo dos indicadores econdmico-financeiros. e — —
Ajuda ao Preenchimento
ROI {Margem de Lucro do Investimento - Custo Tolal do Inwestimento) / Custo Total do Investimento
TIR e = periodo N FOD + FOI*(1+TIR)A + FC2* (A TIRJAZ + = + FCn®{14TIR)An =0
TIR - Taxa Minima de retomo/alratividade
VAL g S . . CFI*(1-1)A1 + CF2%(1+4L)A2 + - + CFn*(14t)An
t - Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco
PAYBACK Fluxo de caixa =Retomo - Inveslimento Investimento Inicial / Resultado médio do lluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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IH FICHA DE PROJETO DE INVESTIMENTO
Metropolitano de Lisboa
N N Prazo de execugdo Chefe de
Pr Mod de Sist ¢
0)eto lernizagdo de emas e Equipamentos () Gestor de Projeto Departamenta Diretor
Subprojeto Substituicdo e Modernizagio de Fsadas Mecinias BC, RA, AV, AN, PA 36 Caldeira Martins  [Cindida Borges| Heloisa Cid
Areals)
Caraterizagio do Projeta/ |Esta intervengio prevé a substituigao ou modernizagio das d: Anicas das ¢des Baixa-Chiado, Rato, Avenida, Anjos e Parque, Interna(s) DEM
Justtficacio cuja vida Gtil estd a alcangar o limite para o qual foi projectado. As estagdes manter-se-do am explaragdo durante a intervengio. promotorals)
do Projeto
Montante estimado ¢/ Execugdo Inclulda MZ:“:":E Receltas m o Fundo - Dotagdes e
= e it Préprias de Coesdo de Capltal G
Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Estimado FInanclamento
— prevista — —
170350889 €| 2.617.966,71€] 130.000,00€| 7.345374,88 ¢
Econdmicas Priorldade do Projeto
§
i . Soclals Melhoria da qualidade do servigo de transporte prestado. Balxa
3y
g E Estruturantes Média X
39 o
3o
i} Legals Alta
5 -
| Outros Tratamento das patologias na zona de intervengao. Urgente
Langamenio de Procedimento, execugio e I
2019 - N
conclus3o da Empreitada BC, escadas 7 e 8. ROI TIR PAYBACK
(dentlficagdo de —— (Retarno sobre (Tana ntarna J pak {tempo pfretorno OUTRO
Llangamento de Procedimento, execugio e Resumo da - ch |{valor Actual Liquido) N s
trabalhos mals ~ ) Inveslimento) Mmoo g ) investimento)
2020 conclusdo da Empreitada BC, escadas 1,3 e5, || andlise custo- ]
relevantes
L eAv. beneficlo
L3 Conclusdao das Empreitadas BC, escadas 2,4 e
2021 6, e AV. Langamento de Procedimento e No ambito do servigo piblico
QOrgamento
Atividades _ nichl L G
2018e | | |
| 2019 2020 1 2019 e anterlores 2020 2021 2022
anterlores | | | |
: . T
€013/2018 - Execug3o da empreitada de modernizagio das escadas 7e 8 301.379,99 €‘ 0,00€ 0,00 €I 223.203,28 €| 60.000,00 €| 18.176,71 € 0,00 €
- . 1 i 3 +
C121/2019 - Execugdo da empreitada de modernizagao das escadas 1,3 e5 0,00 €| 1B4415,00€| 342.485,00 €! 70.696,00 € 450500,00 € 73.746,00 €| 0,00 €|
Execucio da empreitada de modernizagdo das escadas 2,4 e6 0,00 € | 238.000,00 €| 442.000,00 € 000€| 0,00 €i 550.000,00 € 130.000,00 €
Execugio da empreitada de modernizagdo das escadas de “AN 0,00 €|' 0,00 €| 290.000,00 € 0,00 EI 283.00889€| 290.000,00€ 0,00 €|
Execucéio da empreitada de modernizagao das escadas de AV 0,00€ 21159783 € 5840217 € 0,00 €| 270.000,00€| 170.000,00 G’i 0,00 €
Execugio da empreitada de modernizagao das escadas de PA 0,00 € 0,00 €| 1.600.000,00 € 0,00 €| 0,00€; 0,00 €! 0,00 €]
|
|
Execucio da empreitada de modernizagao das escadas de RA 0,00 € 0,00 €| 1.500.000,00 € 0,00€ 640.000,00 €i 1516,04400€ 0,00 €
Totais parciais 301.379,99 Ei 634.012,83 €/4.232.887,17 € 293.899,28 €-’ 1,703,508,89 €| 2.617.966,71 €J 130.000,00 €
Total 5.168.279,99 € 4.745.374,88 €
Riscos Observagdes

De forma a cumprir as linhas de agio a que 0 Metro se propde, este projeto & indispensavel a melhoria das infraestruturas
disponibilizadas ao cliente, pelo que, ndo ha lugar ao cilculo dos indicadores econémico-financeiros.

Ajuda a0 Preenchimento

ROI (Margem de Luao do Investimento - Custo Total do Investimento) / Custo Total do Investimento
FC - Fluxo de caixa no periodo

TR - P . FCD + FCI*{1+TIR)A + FQ{1+4TIRJA2 + - + FOn* [1+TIR}An = 0
TIR - Taxa Minima de relomo/almatividade
& -aash-llow

VAL _ . CF1*{1-1)A1 + CF2*(141)A2 + - + CFn*{14t)An

o t-Taxa de desconto = Taxa de juro s/ risco — -y ]
PAYBACK Flux de caixa = Retomo - Investimento Investimento Inicial / Resultado médio do fluxo de caixa = Meses previstos p/ o retomo do investimento realizado
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ANEXO Illl - Mapa de Pessoal, aprovado pelo Ministro do Ambiente

REPUBLICA
PORTUGUESA
AMBIENTE E
ACAO CLIMATICA
APROVO,
O Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica

JosoPedro iy

Soeiro de Matos mmuu&

Femandes o 12019 1105 |4:46:16

( Jodo Pedro Matos Fernandes)

5790 - METROPOLITANO DE LISBOA, EPE

Mapa de Pessoal 2020

MAPA RESUMO

OE 2020

Director de Servigos (1} 17
Chefe de Divisdo (1) 78
Técnico Superior 159
Técnico de Informatica 0
Assistente Técnico 289
Assistente Operacional 1035
Totaf 1578

{1) identificar diploma legal que cnou o cargo
(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagdo juridica por tempo determinado
(b) - mencionar namero de poslos de trabalho a tempo parcial

Pagina 1 de 2 Q
/
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ANEXO IV - Gastos associados a pandemia COVID-19

Medida

Implementag8o de Boas Praticas
no Combate ao COVID-19

Comunicagio externa/interna

Comunicagdo externa/interna

Implementag3o de Teletrabalho

Adaptacdo de instalagdes ML

Implementagdo de Teletrabalho

Implementag3o de Teletrabalho

Implementagdo de Teletrabalho

Aquisi¢do e aplicagdo de
equipamentos/materiais de
proteccdo, limpeza e seguranca
Aquisi¢do e aplicagdo de
equipamentos/materiais de

proteccdo, limpeza e seguranga

Agquisi¢do e aplicagdo de
equipamentos/materiais de
proteccdo, limpeza e seguranca
Aquisi¢do e aplicagdo de
equipamentos/materiais de
proteccdo, limpeza e seguranca
Aquisigdo e aplicagdo de
equipamentos/materiais de
proteccdo, limpeza e seguranga

Aquisi¢do de material médico

Aquisi¢do e aplicagdo de
equipamentos/materiais de
proteccdo, limpeza e seguranga

Adaptacdo de instalagdes ML

Aquisigdo de material médico

Formacdo

Aquisigdo e aplicagdo de
equipamentos/materiais de
proteccdo, limpeza e seguranga

Implementacdo de Teletrabalho

TOTAL 830393,45 €

Descrigdao

Aquisi¢do de Servicos de Diagndstico para
Verificagdo de Boas Praticas no Combate ao COVID-
19, nas Estages do Metropolitano EPE

Comunicagdo Interna

Campanhas de comunicagdo ao cliente; colocagdo
de cartazes e sinalética informativa em estagdes e
comboios

Aquisi¢do de licengas plataforma Zoom

Instalagdo de sinalética e doseadores de
desinfetante em instalagdes ML, bem como
reparagdes em edificios e mudancas

Licencas Rede Telefénica

Aluguer de Portadteis

Prorrogagdo de servio de internet; Aquisi¢do de
servigos e locagdo de bens de acesso a internet

Aquisi¢do de mdscaras

Aquisicdo e aplicagdo do produto ZOONO Z-71
Microbe Shield em carruagens, estagdes e
instalagdes ML _

Aquisi¢do de spray virulogico, doseadores de dlcool-
gel, luvas e outros produtos de limpeza

Servigos de limpeza especifica COVID-19 (comboios,
estagOes e instalagbes)

Sacos de plastico com fecho zip para
disponibilizagdo aos trabalhadores de kits de
prevenc¢ao a Covid-19

Aquisi¢io de termémetros digitais, gel desinfetante
com dlcool, luvas, recolha e tratamento de residuos
de Grupo il (risco biolégico)

Viseiras de protegdo individual e mascaras cirtrgicas

Desinfe¢8o do refeitério / kits de tempero e
embalagens individuais para sobremesas /custo
adicionais com pessoal do prestador de servigos

Kits de teste a COVID-19

Formagdes diversas relacionadas com a pandemia
da COVID-19

Aquisi¢do de equipamentos de protecgdo em acrilico

para estacdes e edificio administrativo / Sinalética

Aquisi¢do de hardware e software para teletrabalho

Justificagdo

Assegurar que estdo a ser implementadas as
melhores préticas no combate 3 COVID-19

Assegurar os clientes e a comunidade de trabalho
acerca da implementag8o das medidas adequadas
a redugdo do risco de propagagdo da COVID-19,
aumentando assim a sensagdo de seguranca no
meio de transporte e no local de trabalho
Assegurar os clientes e a comunidade de trabalho
acerca da implementagdo das medidas adequadas
a redugdo do risco de propagag¢do da COVID-19,
aumentando assim a sensagdo de seguranga no
meio de transporte e no local de trabalho
Garantir a manutengdo do funcionamento dos
servi¢os durante a quarentena e no sistema de
escalas rotativas

Garantir o cumprimento de condi¢es sanitarias no
local de trabalho

Garantir a manutengdo do funcionamento dos
servicos durante a quarentena e no sistema de
escalas rotativas

Garantir a manutengao do funcionamento dos
servigos durante a quarentena e no sistema de
escalas rotativas

Garantir a manutengdo do funcionamento dos
servicos durante a quarentena e no sistema de
escalas rotativas

Garantir a prevengdo adequada da propagagdo da
COVID-19 no contexto do transporte de
passageiros e na comunidade de trabalho
Garantir a prevengdo adequada da propagagdo da
COVID-19 no contexto do transporte de
passageiros e na comunidade de trabalho
Garantir a prevengdo adequada da propagagdo da
COVID-19 no contexto do transporte de
passageiros e na comunidade de trabalho
Garantir a prevengio adequada da propagagdo da
COVID-19 no contexto do transporte de
passagelros e na comunidade de trabalho
Garantir a prevengdo adequada da propagacdo da
COVID-19 no contexto do transporte de
passageiros e na comunidade de trabalho
Assegurar a existéncia de material médico
suficiente para fazer face a necessidades de
adequado controlo, detec¢do e tratamento de
casos de COVID-19

Garantir a prevengdo adequada da propagagdo da
COVID-19 no contexto do transporte de

passageiros e na comunidade de trabalho

Total Farnecimentos e Serulgos Extarnes

Garantir o cumprimento de condi¢des sanitdrias
nos locais de refeigGes

Assegurar a existdncia de material médico
suficiente para fazer face a necessidades de
adequado controlo, detec¢do e tratamento de
casos de COVID-19
Aquisi¢do de conhecimentos fundamentais para a
gestdo das melhores préticas a aplicar na
prevencdo da pandemia COVID-19

TatalGastas comReszant:
Garantir a prevengdo adequada da propagagdo da
COVID-19 no contexto do transporte de
passageiros e na comunidade de trabalho
Garantir a manuteng3o do funcionamento dos
servicos durante a quarentena e no sistema de
escalas rotativas

Estimativa 2020

23 597,00 €

6290,00€

80310,41 €

5981,85€

5604,83 €

3228,50€

57 600,00 €

2694,30€

2 800,00 €

195 620,06 €

14857,44 €

256 695,84 €

1139,66 €

50584,61€

5827,35€

e

47 358,38 €

11712,50€

233,76 €
(BLA03,54 €
22010,90€

34 147,06 €

56 157,96 €
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

y//

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO REFERENTES A 2020

(Revisdo setembro 2020)

Introdugao

Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., (adiante também
designado por Entidade ou ML), publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho, compete ao
Conselho Fiscal emitir parecer sobre os planos anual e plurianual de atividades. Por outro lado, o procedimento
concursal gue conduziu a nossa nomeagao como revisor oficial de contas previa no objeto do concurso, entre outras

tarefas, a elaboragdo de relatérios sobre os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG).

Visando dar cumprimento a obrigagdo acima identificada, procedemos a revisdo dos IPG do ML referentes a 2020,
sobre os quais, oportunamente, emitimos o nosso relatério em 12 de dezembro de 2019. No entanto, devido a
alteragdo muito significativa dos pressupostos entdo adotados, determinada pela ocorréncia da pandemia COVID-
19, o ML procedeu a modificagdo dos IPG de 2020, no corrente més de setembro, uma vez que estes se encontravam

desatualizados.

Assim, procedemos igualmente a revisdo da segunda versdo dos IPG do ML referentes a 2020, contidos no
documento subscrito pelo Conselho de Administragdo e intitulado “Plano de Atividades e Orgamento 2020 — Revisdo
setembro de 2020” (PAO 2020}, que compreendem o Plano de Atividades e Orgamento, o Plano de Investimentos
plurianual e as demonstragdes financeiras previsionais referentes a 2020, incluindo os novos pressupostos em que

se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2 do citado documento.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos previsionais de gestdo

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo dos IPG, bem como a divulgagio dos
pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes IPG sdo preparados nos termos das disposi¢des
estatutdrias e legais, desighadamente, da alinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos do ML e do artigo 43.2 do

Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Em conformidade com o n.2 6 do Art.2 39.2 do RISPE, as orientages especificas para preparagdo dos IPG para 2020,
foram transmitidas pela Direg¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do oficio circular n.2 3653, de 26 de

setembro de 2019, e revistos de acordo com o Despacho n.2 398/2020 — SET, de 28 de jutho.

Na preparacdo dos IPG foram ainda tidas em consideragdo, as instrugdes para a preparagdo do Or¢amento de Estado

para 2020, recebidas através da Circular Série A n.2 1393, de 25 de outubro de 2019, da Dire¢do-Geral do Orgamento,

Sociedade Civil sob forma comercial ¢ Capital Social: 25.000 euros * Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 74 e Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 20161408
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uma vez que, em 2011 o ML passou a integrar o perimetro das Administra¢gdes Publicas como entidade publica
reclassificada, sendo aplicaveis a esta EPE medidas com impacto relevante em matéria de controlo e execugdo

or¢camental.

Responsabilidades do auditor sobre os instrumentos previsionais de gestdao
A nossa responsabilidade consiste em:

i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos IPG;
ii) verificar se os IPG foram preparados de acordo com os pressupostos e foram observadas as orientagdes da
DGTF; e

iii) concluir sobre se a apresentagdo dos IPG é adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE)
3400 — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientag@es técnicas e éticas da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Anilise efetuada

Plano de Atividades

Na versdo revista em apreco, o ML manteve as grandes linhas de atuagdo e objetivos estratégicos definidos na
primeira versdo dos IPG para 2020: /) Promover e desenvolver a mobilidade urbana através da utilizagdo do
transporte publico; ii) Melhorar os niveis de servigo prestados ao Cliente; iii} Expandir e planear o futuro, melhorar
e renovar o existente; iv) Promover a sustentabilidade ambiental e energética; v) Assegurar o equilibrio financeiro

da empresa; e vi) Assegurar o bem-estar e motivagdo dos colaboradores.

No entanto, na versdo inicial, para prossecugdo dos objetivos acima expostos, o PAO foi delineado com base num
conjunto de pressupostos ja decorrentes da revisdo do Contrato de Concessdo de Servigo Publico de Transporte
celebrado, em 23 de margo de 2015, entre o Estado Portugués e o ML, relativamente a remuneragdo do
Concessionario (ML), designadamente, as Remuneragdes Auténomas e a Compensagdo pelo cumprimento de
obrigacBes do servigo publico. Contudo, uma vez que, até a data, ainda ndo existe qualquer decisdo sobre a proposta
de revisdo do contrato em causa, submetida em setembro de 2019 as tutelas pelo ML, os efeitos esperados dessa
revisdo que estavam contidos na primeira versdo dos IPG — e que se consubstanciavam num crédito de 42,3 M€
sobre o Estado e o consequente impacte positivo sobre o resultado do periodo - ndo foram considerados na versdo

revista deste documento.

Na elaboracdo da presente versdo do PAO foram mantidos os efeitos decorrentes da aplicagdo do Regulamento
n.2 278-A/2019, de 19 de Margo, da Area Metropolitana de Lisboa, relativo a implementacdo na drea metropolitana

de Lisboa, a partir de 1 de abril de 2019, do novo sistema tarifario metropolitano, de passes municipais e de um
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passe metropolitano com valor acessivel, designadamente, do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria (“PART”})
previsto nos art.2s 17.2 e 18.2, e Anexo V do referido regulamento, tendo sido, contudo, ja considerado o pagamento
de uma compensagdo por parte da AML de 18,8 M€ para fazer face a perda de receita tarifaria provocada pela

pandemia, tal como adiante se refere.

Em termos de procura, o PAO prevé para 2020 uma diminui¢do de 46% de passageiros transportados face a procura
real em 2019. Por sua vez, a oferta ird ajustar-se a procura, neste particular contexto de pandemia, conforme

evidenciam os indicadores apresentados no ponto 7.1.2 do PAO 2020.

Plano de investimentos plurianual

Para o ano de 2020, o ML prevé agora a realizagdo de investimentos no montante de 82,5 milhGes de euros,
repartido entre investimento “ML” e infraestruturas de longa duragdo (ILD), no montante de 57,6 e 24,9 milhdes de
euros, respetivamente. De destacar o investimento “ML” em material circulante, no montante de 50,0 milhdes de
euros e o investimento em ILD relativo ao prolongamento Rato/Cais do Sodré, no montante de 10,2 milhdes de

euros.

Quanto as necessidades de investimento, apresentada no ponto 7.5.2 do PAO 2020 revisto, constata-se que o seu
financiamento é decomposto da seguinte forma: PIDDAC (1,3%); Fundo Ambiental (1,6%); POSEUR (8,8%) e dotacGes
de capital (88,3%).

Demonstracdes financeiras previsionais

O volume de negécios agora previsto para 2020, no montante de 90.037.220 euros apresenta uma diminuicdo de
24,9% face ao PAO de 2019, e uma diminui¢go de 24,2% relativamente ao valor real verificado em 2019. De salientar
ainda que, na versdo revista em aprego, foi estimada uma perda de receita tarifaria de 47,8 M€ (31,5M€ entre abril
e julho e 16,4M€ entre agosto e dezembro), compensada parcialmente, em 18,8 M€, pelo pagamento de uma

compensagdo extraordindria por parte da AML, destinada a apoiar a reposi¢cdo de oferta de transportes publicos.

Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com o pessoal), que para este periodo se estimam em 123.967.379
euros, apresentam um aumento de 5,9% face ao PAO de 2019, e um aumento de 2,9% relativamente ao valor real
verificado em 2019. De referir ainda que, estes gastos operacionais, incluem 774.235 euros de gastos associados a

pandemia, conforme detalhado no Anexo IV dos IPG.

A rubrica de fornecimentos e servigos externos, no montante de 37.141.804 euros, representa 22,3% do total da
estrutura de gastos e regista um incremento de 19% face ao valor orgamentado para 2019 e um decréscimo de 0,7%

face ao real verificado em 2019.

Os gastos com pessoal previstos para 2020, no montante de 83.203.468 euros, representam 50% do total da

estrutura de gastos e apresentam um aumento de 3,5% relativamente ao orgamentado para 2019, e um aumento
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de 3.9% face ao valor real que se verificou em 2019. O nimero previsto de trabalhadores e érgdos sociais para 2020,

apresenta um aumento de 126 trabalhadores face a 2019.

O EBITDA previsto para 2020, no montante de -18.161.732 euros evoluiu negativamente em 166,4% face ao
montante real verificado em 2019 (+27.365.353 euros). A deterioragdo deste resultado deve-se essencialmente a

perda de receita tarifaria atribuivel a pandemia.

As necessidades de financiamento para 2020 foram estimadas pelo ML em cerca de 562,5 M€, das quais cerca de
389,0 M€ serdo supridas através de dotagGes de capital e 158,0 M€ por intermédio de empréstimos obtidos junto

da DGTF.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, com exceg¢do do incumprimento dos principios
financeiros de referéncia para 2020 previstos nas orientagdes emitidas pela DFGT, cuja fundamentagdo se encontra
indicada nos Ponto 2.3, 7.4.2 e 7,5,1 do Plano de Atividades e Or¢amento 2020 e que o ML espera vir a ser
considerada atendivel pela tutela financeira e sectorial, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
Previsionais de Gestdo da Entidade indicados na “Introdugdo”. De salientar, no entanto, que o desvio em relagdo ao

principio financeiro relativo a eficiéncia operacional representa apenas 0,2%.

Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base
nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela
Entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), exceto quanto aos possiveis efeitos das

situagBes relatadas como “Reservas” na Certificagdo Legal das Contas de 2019.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente

relevantes.

Lisboa, 22 de setembro de 2020

“,,A
=

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.

representada por José Luis Areal Alves da Cunha (ROC n.2 585}
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 7.2 dos Estatutos da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML)?
compete ao Conselho de Administracdo (CA) proceder a elaboracgdo dos planos de atividades e dos
planos de investimento e financeiros anuais e plurianuais, e dos orcamentos anuais, de acordo com as
orientagOes gerais e especificas definidas para o sector e para a empresa e 0s pressupostos
macroecondmicos definidos pelo Governo, submetendo-os a aprovacao dos membros do Governo

responsdveis pelas dreas das financas e dos transportes.

Nesta conformidade, e na sequéncia da deliberagdo do CA de 31 de outubro de 2019 que aprovou o
Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da ML para o exercicio de 2020 e da posterior aprovagado por
aquele 6rgao, em 14 de novembro de 2019, de retificacdes aquele documento, em 15 de janeiro de

2020 o Conselho Fiscal (CF) emitiu o respetivo parecer.

Contudo, nesta decorréncia e atento o Despacho n.2 398/2020-SET, de 28 de julho, do Senhor
Secretério de Estado do Tesouro?, veio a ML, através de email de 18 de setembro de 2020, apresentar
uma nova proposta de PAO para 2020 (versdo “Revisdo setembro/2020”) para efeitos de emissdo de

novo parecer pelo CF.

Nesta conformidade, em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos

da ML, o CF vem emitir o seu parecer sobre aquele documento.

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro®, as orientacdes especificas para a preparacdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG) para 2020 foram transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), através do oficio circular n.2 3653, de 26 de setembro de 2019, aplicavel a todas as empresas

qgue tenham sido integradas no perimetro de consolidagdo da administragdo central, como é o caso da

1 Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 148-A/2009, de 26 de junho.

2 Através do qual determinou as empresas nado financeiras do Sector Empresarial do Estado (SEE), que ndo tenham PAO para
2020 aprovado, a apresentagdo de uma versdo atualizada da sua proposta de PAO anual que contemple as novas projecdes
de negdcios, adapte as atividades a desenvolver e contemple o orgamento correspondente face a situagdo conjuntural
decorrente da pandemia de COVID-19.

3 Alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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ML, o qual determina que os referidos IPG devem ser acompanhados do parecer do drgdo de

fiscalizacao.

Assim, e tendo em conta que a ML integra o perimetro das Administracdes Publicas como Entidade
Publica Reclassificada, na preparacdo do PAO para 2020 relevam também as instrucdes para a
preparacao do Orcamento do Estado para 2020, aprovadas por despacho do Secretdrio de Estado do

Orcamento e transmitidas pela Direcdao-Geral do Orcamento através da Circular Série A n.2 1393.

Ademais, e conforme ja acima mencionado, a versdo ora atualizada da proposta de PAO para 2020
tem igualmente como referéncia a Lei n.2 2/2020, de 31 de marco, que aprovou o Orcamento do
Estado para 2020% bem como o teor do Despacho n.2 398/2020-SET, face & situacdo conjuntural

decorrente da pandemia por COVID-19.

A proposta de PAO para 2020, cuja elaboracdo teve em consideracdo 0s pressupostos
macroecondmicos de referéncia considerados no supra citado oficio circular n.2 3653 da DGTF, tem
subjacente uma estratégia de desenvolvimento® baseada no cumprimento de diversos objetivos, entre
0s quais se destaca a promoc¢do e desenvolvimento da mobilidade urbana através da utilizacdo do
transporte publico, a melhoria dos niveis de servigo prestados ao Cliente, a expansao e modernizagao

da rede e a promocdo da sustentabilidade ambiental e energética.
2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO E PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Embora a versdo da proposta de PAO para 2020 (revista) mantenha atuais as grandes linhas de atuagdo
e principais objetivos estratégicos da versdo inicial, designadamente: promover, desenvolver e
melhorar o servigo de transporte, renovar a rede existente e investir na sua expansao, contribuir para
a sustentabilidade ambiental e energética e assegurar o equilibrio financeiro da ML, registam-se

alteracOes significativas nos pressupostos utilizados na anterior versao, realcando-se o seguinte:

e Dado que até a data da versdo revista do PAO para 2020 ndo existe qualquer decisdo sobre a
proposta de revisdo do contrato de concessdo da MLS, os créditos de 42,3 milhdes de euros
sobre o Estado (a titulo de remunerag¢des auténomas e compensagdo pelo cumprimento de
obrigacdes de servico publico) estimados na anterior versdao do PAO por se prever a aplicagdo

do novo modelo de concessdo ainda em 2020, ndo foram agora considerados;

4 Entrou em vigor a 1 de abril de 2020.

5Segundo o PAQ, a estratégia de desenvolvimento a seguir pela ML tem como horizonte temporal o triénio 2020-2022, com
particular impacto em 2020.

6 Submetida em setembro de 2019 as tutelas.
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Efeitos muito significativos da pandemia de COVID-19 na procura e receitas tarifarias,

conforme melhor se desenvolve nos paragrafos seguintes.

Na proposta de PAO para 2020 (Revisdo setembro/2020), o investimento previsto para o ano ascende

a 82,5 milhdes de euros’, superior a execucdo em 2019 (apenas 13,9 milhdes de euros)8, destinando-

se em grande medida para: (i) a aquisicdo do material circulante que se encontra em leasing

operacional®; (ii) o projeto de expans3o Rato/ Cais do Sodré?; (iii) a remodelacdo de varias linhas e

estacGes (incluindo a melhoria das acessibilidades); (iv) a substituicdo e moderniza¢do de sistemas de

seguranca que se encontram em fim de vida (CITV); (v) a substituicdo e revisdo geral das portas da

frota de material circulante; e (vi) a renovagdo e atualizacdo tecnoldgica das maquinas de venda

automatica e do sistema central de bilhética.

Quanto a atividade operacional, na proposta de PAO para 2020 (Revisdo setembro/2020), realca-se o

seguinte:

Diminuicdo de 46% de passageiros transportados face a 2019 (real), prevendo-se atingir um
total de 98,9 milhGes de passageiros transportados (com titulo pago) no pressuposto de uma
recuperacao de 15% dos niveis de procura até ao final do ano, face a perda verificada entre
mar¢o e maio (-69%);

Ndo obstante a forte redugdo da procura, a ML pretende manter os niveis de oferta
necessarios para assegurar o plano de mitigacdo do risco de contagio e o consequente
distanciamento social. Assim, a estimativa para 2020 de 3.381,5 milhdes de lugares x km
corresponde a uma redugdo de apenas 152,6 milhdes de lugares x km face ao realizado em

2019;

Estimativa de reducdo generalizada dos rendimentos, mas com maior relevo na receita

tarifaria em resultado da menor procura;

Reducdo em cerca de 9% dos gastos com energia, face a 2019 (real), prevendo-se que o

indicador “consumo de energia por carruagem x km” diminua cerca de 5%;

7 Formagéo bruta de capital fixo.

8 Constata-se, recorrentemente, que a execugdo fica muito aqguém dos valores previstos nos PAO, o que pode indiciar
estimativas menos fidveis face a capacidade de execugdo.

9 Material circulante (18 unidades triplas — 54 carruagens da série ML 97) que estd em exploragdo desde 1999 e foi objeto de
leasing operacional (operagdo TREM) que chega ao seu termo em margo de 2020.

10 Cuja obra se estima iniciar no 49 trimestre de 2020, com um prazo de execugdo previsto de 68 meses e um valor global
estimado de 210,2 milh&es de euros.
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e Estabilizacdo em 90% do indicador de disponibilidade do material circulante, estando previstas
atividades gerais de manutencdo preventiva do material circulante, bem como atividades de

reabilitacdo ou beneficiacdo da frota;

e Reducgdo do n.2 de horas/més de indisponibilidade da infraestrutura principal (1,5 face ao real
de 2019 de 2,3), estando previstas atividades regulares de manutencdo e conservac¢do das
infraestruturas fixas, bem como atividades especificas de renovacdao por fim de vida ou

beneficiacdo de equipamentos e instalacdes;
e Recrutamento externo de 50 trabalhadores!' (42 agentes de trafego e 8 oficiais de

manutencdo) e transferéncia de 47 trabalhadores da Ferconsult.

Os impactos das atividades, operacionais e de investimento, a desenvolver em 2020, estdo refletidos

nas correspondentes projecdes econdmicas e financeiras, destacando-se a reducdo da procura e

correspondentes receitas, a melhoria das condi¢des de transporte publico e das acessibilidades e o
desenvolvimento de projetos de expansao e remodelacdo da rede, ndo concilidveis com o plano de

reducdo e custos (PRC).

Os gastos operacionais projetados para 2020, corrigidos!?, ascendem a 124,8 milhdes de euros,
traduzindo um aumento de 1,7 milhGes de euros (+1,3%) face a 2019 (real), por via dos gastos com o

pessoal que se perspetiva crescerem 3,1 milhdes (+3,8%)%.

Os rendimentos operacionais projetados para 2020 ascendem a 90,7 milhdes de euros, corrigidos!*, o
que corresponde a uma redugdo de 32,2 milhdes de euros (-26,2%) face a 2019 (real), sobretudo por

via da previsdo da queda das receitas tarifarias (-47%), em resultado da pandemia de COVID-19.

Neste contexto, o valor das vendas e servicos prestados estimado para 2020 é de apenas 90,0 milhGes
de euros (-28,8 milhdes de euros abaixo do realizado em 2019), apesar de incluir uma verba de 26,8
milhGes de euros de compensacgao tarifaria (PART) superior em 22,8 milhdes de euros que em 2019

(real).

Realca-se que a estimativa da perda de receita tarifaria (bilhetes e passes) em resultado da pandemia

de COVID-19 é de cerca de 47,8 milhdes de euros?®, compensada parcialmente em 18,8 milhdes de

11 Novas necessidades identificadas para 2020.
12 Expurgados dos efeitos ndo cash: amortizag8es, provisdes, perdas de justo valor, ajustamentos e perdas em participadas.

13 No ponto seguinte, Cumprimento das disposi¢bes legais e orientagdes do acionista — Principios financeiros, é efetuada uma
breve referéncia as justificagGes para o aumento dos gastos com o pessoal.

14 Sem considerar os efeitos ndo cash: reversées e subsidios ao investimento.
15 Valores reais de janeiro a julho de 2020 e estimados de agosto a dezembro de 2020.
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euros por pagamentos por conta para fazer face a perda de receita tarifaria provocada pela situagdo

pandémica.

O EBITDA orcamentado, corrigido!®, ascende a -34,1 milhdes de euros, traduzindo-se num
agravamento significativo face aos -0,2 milhdes de euros de 2019 (real), aos 1,8 milhdes de euros (PAO

2019) e aos -5,2 milhdes de euros de 2018 (real).

O resultado liquido projetado para 2020 é de -59,6 milhdes de euros, o que representa um
agravamento de 42,7 milhGes de euros face ao atingido em 2019 (-16,9 milhdes de euros), em
resultado da queda dos rendimentos (-48,1 milhdes de euros), sobretudo por via das receitas tarifarias,

como ja referido.

Ao nivel do balango previsional para 2020, destacam-se as rubricas relacionadas com os investimentos
em infraestruturas de longa durag3o - ILDY, ascendendo a ativos no valor de 5.389,3 milhdes de euros
(94,5% do total do ativo) e a passivos no montante de 2.952,3 milhdes de euros (72,7% do passivo

total).

Dada a dimensdo dos valores em causa, importa realcar que continuam omissos os termos e condicoes
que regem o relacionamento entre a ML e o Estado no que respeita a posse e utilizagao das ILD, pelo
qgue as demonstrac¢des financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto da manutengao dos
procedimentos contabilisticos utilizados nos anos anteriores para registo dos fluxos resultantes da

atividade de servigo publico.

O passivo remunerado previsto para final de 2020 ascende a 3.237,0 milhdes de euros, o que
representa uma reducgdo de 203,0 milhGes de euros face a 2019 (real), sé possivel pelo apoio financeiro

do Estado.

O PAO 2020 projeta necessidades de financiamento de 562,5 milhdes de euros para suportar as
despesas de investimento (97,9 milhdes de euros), o servico da divida e encargos financeiros (427,6
milhdes de euros) e o défice de tesouraria (37,0 milhdes de euros)®, estando prevista a sua cobertura
através de dotacdes de capital (389,0 milhdes de euros), empréstimos do acionista (158,0 milhGes de
euros) e transferéncias do Fundo Ambiental (1,5 milhdes de euros), do POSEUR (8,6 milhGes de euros)
e do PIDDAC (1,3 milhGes de euros), bem como pela utilizagdo de disponibilidades (4,0 milhGes de

euros)®.

16 Expurgados os efeitos de natureza n3o cash.

17 Ativos e passivos relacionados com as infraestruturas afetas a atividade da empresa, resultantes dos respetivos custos de
construgdo, gastos suportados e pagamentos por dividas relacionadas.

18 Défice estimado da atividade operacional, apesar das compensagdes PART, “COVID” e passes sociais.
19 Com redug3o do saldo de caixa e equivalentes de 29,7 milhdes de euros para 25,7 milhdes de euros.
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Destaca-se, ainda, a previsdao de melhoria dos capitais proprios da empresa em 2020, crescendo para
1.638,4 milhGes de euros (+387,4 milhGes de euros face ao valor real de 2019), por via das dotacGes

de capital (numerdrio) e das conversdes de créditos do Estado em capital.

N3o obstante o significativo esforco do acionista em reforgar o capital social da empresa, que, entre
2012 e 2019, aumentou de 603,8 milhdes de euros para 3.093,6 milhdes de euros (+2.489,8 milhGes
de euros), o capital préprio continua a situar-se num valor muito inferior ao capital social, situacdo que

se enquadra no artigo 35.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
3. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E ORIENTACOES DO ACIONISTA

A proposta de PAO 2020 tem em consideragao as orientagdes anteriormente transmitidas através do
referido oficio circular, bem como as orienta¢des constantes no mencionado Despacho, de 28 de julho
de 2020, evidenciando as medidas tomadas para fazer face a pandemia de COVID-19, os gastos e as

perdas de receita associados.Com este enquadramento, salienta-se:

Principios Financeiros

Observa-se um agravamento, ainda que marginal (+0,2 p.p.), da eficiéncia operacional face a execugdo
de 2019, aferida através do racio dos gastos operacionais?®® sobre o volume de negdcios, depois de
retirados os efeitos dos gastos que resultam das medidas tomadas no ambito da pandemia de COVID-
19 (0,7 milhGes de euros) e das perdas de receita associadas (31,1 milhdes de euros, sendo 29,1
milhGes de quebra estimada de receita tarifaria e 2,0 milhdes de euros de quebra estimada de receita
ndo tarifaria).

E apresentada uma lista auténoma a proposta de PAO com a indicacdo das medidas tomadas para
fazer face a situagdo pandémica, a respetiva justificacdo e estimativa de custos, destacando-se, os
gastos associados a aquisicdo e aplicacdo de equipamentos/matérias de protecdo, limpeza e

seguranca.

No dmbito do designado plano de reducdo de custos?, as projecdes para 2020 evidenciam um

aumento de 3,1 milhdes de euros nos gastos com pessoal face a execugdo de 2019, essencialmente

20 Os gastos operacionais, para efeitos de afericdo da eficiéncia operacional, correspondem aos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, aos gastos com fornecimentos e servigos externos e aos gastos com pessoal.

21 yenda e personalizagio de de cartdes, espacos comerciais e publicidade.

22 0 Plano de Redugdo de Custos (PRC) estabelece a meta de manutengdo/redugdo face a 2019 dos gastos com pessoal.

i



Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

CONSELHO FISCAL
7/9

em resultado das valorizagdes remuneratdrias (1,2 milhGes de euros), da integracdo dos trabalhadores

da FERCONSULT (0,2 milhdes de euros)?® e das novas admissdes?* (0,9 milhdes de euros).

No que respeita a evolucdo prevista para o conjunto de determinados gastos?®, o PAO 2020 prevé o

incumprimento das orientagdes sobre a matéria.

Evolucdo dos recursos humanos

O PAO 2020 projeta um quadro com 1.578% trabalhadores, o que corresponde a um aumento de 126

trabalhadores face a 2019 (1.452)%.

O aumento liquido de 126 trabalhadores face a 2019 corresponde a integracdo prevista de 47
trabalhadores da FERCONSULT?®, ao regresso de um trabalhador cedido pela ML & FERCONSULT, a
concretizagdo do recrutamento externo de 28 trabalhadores que havia sido autorizado em 2019, e ao

recrutamento externo? (liquido) de 42 agentes de trafego e de 8 oficiais de manutenc3o.

Limites ao endividamento

O PAO 2020 prevé um aumento de 2,8% do financiamento remunerado, por aplicagdo da formula de
calculo da variagdao do endividamento. Importa advertir que este acréscimo do financiamento
remunerado tem como pressuposto (entre outros) a conversdo da divida respeitante a ILD

(empréstimos DGTF) por incorporagdo em ativo do Estado, no valor global de 98,6 milhGes de euros.

Prazo médio de pagamentos (PMP) e pagamentos em atraso

Para 2020 estd previsto um aumento do PMP para 65 dias (+18 dias face a 2019) devido,
essencialmente, aos constrangimentos de tesouraria criados com a quebra de receita com origem na

pandemia de COVID-19.

23 Considerando que a transferéncia ocorre em outubro de 2020.

24 Inclui o impacto dos recrutamentos autorizados em 2019, que ocorreram essencialmente no 42 trimestre de 2019 e no 1.2
semestre de 2020 (0,7 milhdes de euros), bem como das novas necessidades para 2020 (0,2 milhGes de euros) a ocorrer
no final de 2020.

250 PRC estabelece a meta de manutengdo/redugdo face a 2019: i) do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo,
alojamento e associados a frota automovel; e ii) do conjunto dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos
e consultoria.

26 N3o considerando os 6rgdos sociais (6).

27 N3o considerando os érgdos sociais (6).

28 No dmbito do plano de reestruturagdo da FERCONSULT.

E apresentada na proposta de PAO 2020 a analise custo-beneficio da integracdo dos trabalhadores da FERCONSULT na ML.

29 E apresentada na proposta de PAO 2020 a andlise custo-beneficio das novas contratacdes externas e das reclassificagdes
previstas.
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Participadas

A proposta de PAO 2020 divulga as orientacdes do acionista por parte das empresas participadas
METROCOM - Exploracao de Espacos Comerciais, SA e FERCONSULT, no que respeita aos principios
financeiros de referéncia (eficiéncia operacional e plano de reducdo de custos), tendo como
pressuposto, relativamente a esta Ultima, que em outubro de 2020%* todos os trabalhadores serdo
integrados na ML e de que esta empresa se ird manter apenas como um veiculo instrumental

integrante do Agrupamento Complementar de Empresas dos TREM — Aluguer de Material Circulante.
4. PARECER

Em resultado da analise efetuada, a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2020 (Revisdo

setembro/2020) merece as seguintes observacdes:

a) Foielaborada tendo em conta valores ja realizados até julho de 2020 e estimativas para os meses
de agosto a dezembro baseados num conjunto de pressupostos, sendo de realcar a expetativa de
recuperacao de 15% dos niveis de procura até ao final do ano, face a perda verificada entre marco
e maio (-69%);

b) N&o inclui informagdo sobre a eventual necessidade de alteragbes na classificagdo,
reconhecimento e mensurac¢do dos ativos concessionados, e/ou outros efeitos, decorrentes do
contrato de concessdo de servigo publico de transporte do metropolitano de passageiros na

Grande Lisboa atualmente em vigor, celebrado com o Estado, em 23 de margo de 2015;

c) Continuam omissos os termos e condigdes que regem o relacionamento entre a ML e o Estado no
gue respeita a posse e utilizacdo das ILD, pelo que as demonstragdes financeiras previsionais foram
elaboradas no pressuposto da manutenc¢do dos procedimentos contabilisticos utilizados nos anos

anteriores para registo dos fluxos resultantes da atividade de servigo publico;

d) N&o é apresentada informacdo desagregada e quantificada sobre as operagdes que contribuem

para os saldos estimados das rubricas de ativo e passivo relacionadas com ILD;

e) As demonstragGes financeiras previsionais foram elaboradas no pressuposto de que as tutelas
financeira e setorial concederdo as necessarias autorizacées para as situagdes de incumprimento
dos principios financeiros de referéncia para 2020.

Acresce referir que o presente parecer:

a) E emitido a luz das instrucdes transmitidas através do ja anteriormente referido oficio da DGTF;

30 Conforme proposta de reestruturagdo da FERCONSULT apresentada as Tutelas em setembro de 2019.
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b) Tem em consideragdo o relatdrio do ROC sobre o PAO para 2020 da ML, o qual é de opinido que
face a “avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, com exce¢lo do incumprimento dos
principios financeiros de referéncia para 2020 previstos nas orientacdes emitidas pela DGTF, cuja
fundamentag¢do se encontra indicada no Ponto 2.3, 7.4.2 e 7.5.1 do Plano de Atividades e
Orcamento 2020 e que o ML espera vir a ser considerada atendivel pela tutela financeira e
sectorial”, nada chegou ao conhecimento do ROC que “leve a concluir que esses pressupostos ndo
proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos Previsionais de
GestGio” em analise, bem como de que “as demonstragcbes financeiras prospetivas est@o
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade de acordo com o0” SNC, “exceto
quanto aos possiveis efeitos das situacbes relatadas como Reservas na Certificagdo Legal das
Contas de 2019”.

Face ao exposto, e apesar das situacGes antes referidas, o Conselho Fiscal, no ambito das suas
competéncias, é de opinido que a proposta de Plano de Atividades e Or¢camento para 2020 (Revisdo
setembro/2020) da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. reflete, numa base razodavel, as previsdes da

atividade da empresa.

Sem afetar a opinidao antes expressa, salienta-se que frequentemente os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e
as variacGes poderdo ser materialmente relevantes, realcando-se o excecional contexto pandémico a

data da revisdao do PAO da ML para 2020.
Lisboa, 1 de outubro de 2020.

O Conselho Fiscal

Presidente Vogal efetiva Vogal efetiva
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Exmo. Senhor

Chefe do Gabinete

de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da
Mobilidade

Dr. Joao Fernandes

Rua do Século, 51 - 3°

1200-433 LISBO

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 2312/2020 09-10-2020
ENT.: 2974 de 07-10-2020 ’ '
PROC. N°: 22.254/2020

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgcamento para 2020 da Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa., copia do oficio n°
328/UTAM/2020 e anexos, de 06 de outubro, da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Pilblico Empresarial, bem como o Despacho n°® 602/2020 - SET, que recaiu sobre
0 mesmo,

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

doue Aarnaloo (7 Mamaerda,

Maria Amalia Almeida

CN

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av, Infante D, Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL .
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 88172 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov. pt
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De: Maria Amalia Almeida
Enviado: 7 de outubro de 2020 10:17
Para: "~ Apoio SET
Ce: Anabela Mendonga
Assunto: 201007 0949 MdL PAQ 2020 RA 242 2020 UTAM
Anexos: 201006_1300 MdL PAQ2020 Of 328 RA 242-2020.pdf
Bom dia.
Para registar entrada e encaminhamento.
AMALIA ALMEIDA
Chefe do Gabinete e

o tstado

REPUBLICA
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CABENETE DG $ECREJARIO DE ESTADO
SO TESOURD

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADC DO TESOURO
Av. infante D. Henrique, 1

1149-009 Lishoa

TEL: +351 218816995

www . portugal.gov.pt

De: utam <utam@utam.pt>

Enviada: 7 de outubro de 2020 09:49

Para: Maria Amalia Almeida <amalia.almeida@mf.gov.pt>
Cc: Fernando Pacheco <fernando.pacheco@utam.gov.pt>
Assunto: 201007 0949 MdL PAO 2020 RA 242 2020 UTAM

Senhora Chefe do Gabinete,
Dra. Maria Amalia Almeida,

Entrada N2 “ .Z‘f—}(

—

deM:MPQM/ZO

Maria Amélia Almeida
Chefe do Gabinete de S. Exa. o
Secretério de Estado do Tesouro

Em nome do Diretor da UTAM, juntamos um ficheiro que contempla a digitalizagao
do RELATORIO DE ANALISE 242/2020, de 06 de outubro, da UTAM, relacionado
com a proposta de PAO 2020 da Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (SIRIEF,

versdo de 2020-09-21).

Com 0s nossos cumprimentos.

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitarizacdo do Setor Publico Empresarial

Rua da Alfandega, 5

1100-016 Lishoa, PORTUGAL

Tel: +351 218 846 869 Fax: +351 218 846 735
www.utam.gov.pt




MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

Exma. Senhora

Dr.2 Maria Amalia Almeida

M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretario de Estado do Tesauro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 328/UTAM/2020 2020-10-06

ASSUNTO: Plano de Atividodes e Orcamento para 2020 da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio RELATORIO DE ANALISE 242/2020 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitarizacdo do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orcamento
para 2020 da Metropolitano de Lisboa, E.P.E., elaborado na sequéncia da submissdo do
documento em epigrafe no Sistema de Recolha de Informacgdo Econdmica e Financeira (SiRIEF).

Com os meus melhores cumprimentos, W,

Q Diretor da UTAM

‘Cfim

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
Rua pa ALFANDEGA, 5 1100-016 Liseoa PORTUGAL TeL+351 218 846 869 EmalL utam@utam gov.pt WWW, Utam.gov.pt NIF 600 086 925



MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

Visto. Concordo. Submete-se o _presente
Relatorio de Andlise d consideragdo de
Sua Excefléncia o Secretdrio de Fstado do
Tesouro.

A presente proposta prevé dotagdes de
capital de 389 milhdes de euros e a
redigdo do endividamento remunerado

em 177 milhdes de euros, o que carece de DESPACHO N.° 602/2020-SET

concorddncia.

Fernando Manuel dos

Manuel dos Santos Vigério

Santos Vigarig Pacheco
Date: 2020.10.07

Pacheco . 09:43:26 +01'00"

RELATORIO DE ANALISE 242/2020 de 6 de outubro
(atualiza e substitui o Relatorio de Andlise 31/2020, de 4 de margo)

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2020 da
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (MdL)
(SiRIEF, versdo de 2020-09-21}
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURO

DESPACHO N° 602 / 2020 - SET

Aprovo o Relatério de Analise da UTAM n.° 242/2020 referente ao PAO 2020 - 2022 da
empresa Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (MdL), pelo que autorizo, na sequéncia do

proposto no ponto B do referido Relatorio:

a)

b)

d)

o recrutamento externo de 8 trabalhadores para a area de manutencao, sendo
o pedido de recrutamento de 42 agentes de trafego para as estagoes decidido
no quadro da analise do PAO 2021;

a incorporacao de 47 trabalhadores da Ferconsult - Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transporte, SA, sociedade instrumental detida pela

MdL e que devera ser extinta logo que reunidas as condi¢Ges necessarias;

0 aumento de 3.146,5 milhares de euros, face ao estimado para 2019, dos
gastos com pessoal, limitando o montante global a 83.203,5 milhares de euros
no ano de 2020;

o aumento de 18,3 milhares de euros, face ao estimado para 2019, do conjunto
dos gastos com deslocagbes ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automdvel, limitando o valor total deste conjunto de
encargos em 2020 a 375,5 milhares de euros;

o aumento dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e
consultoria em 1.046,3 milhares de euros, justificado pela necessidade de
langamento dos estudos de viabilidade de novos projetos previstos no
Programa Nacional de Investimentos 2030, em que se prevé um investimento
de 445 milhdes de euros no ambito do programa de “Consolidagdo da rede de
Metropolitano de Lisboa”, limitando o valor total deste conjunto de encargos
a 2.660,3 milhares de euros.
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A aprovacdao da proposta de PAO apresentada pela empresa nao dispensa do
cumprimento das disposicoes legais aplicaveis que venham a ser definidas durante o
exercicio, e qualquer alteracao significativa do mesmo, fora da margem de
flexibilidade concedida pela autonomia de gestao devera obter aprovacao acionista,

nos termos e para os efeitos do artigo 25.° do Regime Juridico do Setor Piblico
Empresarial.

Remeta-se a consideracdo do Senhor Secretario de Estado da Mobilidade.

Dé-se conhecimento & DGTF e a4 UTAM

Lishoa, em 8 de outubro de 2020

O Secretario de Estado do Tesouro

T Gl G

VA-L

Miguel Cruz




1. SINTESE

MINISTERIO DAS FINANCAS

UTAM

A. Instrucdo da proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAQ)

ELEMENTOS DE INSTRUGAOQ

Concwusio UTAM

Proposta de PAO: € composta pelo Plano de Atividades e Orgamento anual e pelo
Plano de Investimentos.

A proposta esta

] ) adequadamente
Parecer do Conseltho Fiscal: conclui que a proposta de PAQ para 2020 da MdL reflete, instruida
numa base razoavel, as previsdes da atividade da empresa.
B. Autorizagdes Necessdrias
AUTORIZACDES y _ i RECOMENDAGAQ
NECESSARIAS FUNDAMENTAGAO . NormarTivo ANALISE i UTAM
Os
Para o Recrutamento externo de 50 trabalhadores | Ponto 4.1 rec:utamentos ‘ .
recrutamente . - ‘ ' estdo Concessdo de
i {42 agentes de trafego para as estagfes e 8 | das ; A
de 50 L . = ; ' sustentados em  autoriza¢do
i oficiais para a drea de manutengao}. . I[EIPG2020 s
trabalhadores ‘ randlise de ‘

Para

incorporagdo de

47
colaboradores
da Ferconsult’

ecessaria para a liquidagdo da Ferconsult.

. custo-heneficio.

Ponto 4.1
7 das
IEIPG2020

 Alincorporagio
| estd sustentada
' em analise de

! custo-beneficio.

Concessdo de
autorizagdo

Para aumento
dos gastos com
pessoal em
3.146.526 euros
(4%)

| (i) contrata¢do dos 50 trabalhadores acima
referidos {192 mil euros), (i) integragio
' dos trabalhadores da Ferconsult e regresso
- de 1 trabalhador da MdL cedido a i
| Ferconsult {228 mil euros), {iii) impacto em

ano inteiro dos recrutamentos e

' reclassificagdes autorizadas para 2019 (670

mil euros, incluindo recrutamento de 28
trabalhadores autorizado pelo Despacho
n.2 573/19 - SET, de 28 de junho (cf. ponto
3.5}, (iv} reclassificagdes propostas para
2020 (75 mil euros), (v) aplica¢do do artigo
23.2 da LOE2018 e impacto estimado com

 valorizagdes remuneratérias nos termos do |
Despacho n.2 3746/2017 (1,2 milhdes de

euros), {vi) aumento do custo do servigo
corrente do Plano de Pensdes {766 mil

- euros) e (vii) custos com andlises e exames |
 clinicos (64 mil euros) (cf. ponto 3.6).

O aumento
i encontra-se

 adequadamente

{ fundamentado e

: sustentade em

" Alinea a) do |
°  PRCdo
ponto 3 das |
IEIPG2020 |

‘ andlises de

! custo-beneficio:
i {i) recrutamento
| externo -

melhoria de

i 48 mil euros no

| EBITDA;

| (ii) integragdo

i dos

 colaboradores da

; Ferconsult - 350

- mil euros/ano.

Concessao de
autorizacdo,

‘limitando o

“ valor total

. destes gastos
Lem 2020a

| 83.203.468
‘euros

1

Empresas Publicas ndo Financeiras.

Ferconsult - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, 5.A.
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM
AUTORIZACOES FUNDAMENTAGAD NORMATIVD ANALISE RecomENDACAD
NECESSARIAS ? UTAM

Para aumento
dos gastos com
deslocagdes,
ajudas de custo
e alojamento,
bem como os
associados a
frota
automaovel, em
18.334 euros
{5%)

i rendas da frota automavel, devido a MdL

Cancessao de

Decorre principalmente do aumento das .
autorizacao,

; L . (. : limitand
considerar a substituigdo da frota da drea | Alinea b) do | O aumento valor tot:Io
: de manuten¢do em 2020 (10 viaturas de PRCdo encontra-se deste

ponto 3 das | adequadamente
. IEIPG2020

piquete e servicos de manutengdo), de
acordo com o estabelecido non.2 1 da
Resolugdo do Conselho de Ministros

n.2 106/2019, de 6§ de junho (cf. ponto 3.7). :

conjunto de
€encargos em
2020 a
375.548 euros

ffundamentado.

Para aumento
dos encargos

- Decorre dos estudos de viabilidade de

Cancessao de
autorizagao,

com " novos projetos de expansdo previstos no _ : limitando o
contratacdo de . Programa Nacional de Investimentos 2030, - Alinea c¢) do | O aumento valor total
estudos, ‘em que se prevé um investimento de . PRCdo | encontra-se deste
pareceres, : 445 milhdes de euros no conjunto de : ponto 3 das | adequadamente | conjunto de
projetos e - projetos de “Consolida¢do da rede de ! IEIPG2020 | fundamentado.  encargos em
consultoriaem | Metropolitanc de Lisboa” no periodo ! 12020 2
1.046.251 euros | 2021-2030 (cf. ponto 3.8). 2.660.283
(65%) ‘ euros
C. Evolugao Econdmica e Financeira
VN | GO | CMVMC | FSE | Pessoal | EBITDA  EBIT Result.lig. Financ. Investimento

valores 2012 [10°€)| 118795 | 120532 | 3.596 | 36.879 | 80057 | 27.365 . 10.094 | 16873 {3.810036° 13.929
Valores 2020 (10°€); 90.037 & 123.967 = 3622 | 37142 | 83.203 | -18162 | 35179  -59.581 3633339 82528
A 2020-2019 {%) -24% +2,9% | +07% | 40,7% | +3,9% | -166% | -449% -253% -4,6% +493%
Fonte: Propasta de PAO para 2020

INDICADOR OBSERVACOES

Aprecia¢do geral

A empresa prevé para 2020 a diminui¢do das Vendas e servigos prestados de 119 para
190 milhdes de euros {24%), em consequéncia da estimativa de quebra de receita de
1 29 milhdes de euros atribuivel a pandemia COVID-19, e 0 aumento dos Gastos operacionais
' de 121 para 124 milhdes de euros (3%).

Eficiéncia
operacional

Tomando em consideragdo o efeito em ano inteiro das contratacdes e reclassificagdes

aprovadas em 2019 e expurgando os impactos associados a pandemia COVID-19 {cf. ponto
13.4), é prevista uma evolugdo favoravel do racio dos gastos operacionais sobre o volume de
i negocios, que diminui 0,4 p.p. de 2019 para 2020.

EBITDA, EBIT e

Resultado liquido :

: E prevista uma evolugdo desfavoravel dos resultades em 2020 face a 2019:

i. o EBITDA diminui de 27 para -18 milhdes de euros (166%);

ii. o Resultado operacional (EBIT) diminui de 10 para -35 milhdes de euros (449%);
iii. o Resultado liquide diminui de -17 para -60 milhSes de euros (253%).

Capital social

Prevé-se o aumento do Capita! proprio de 1.251 para 1.638 milhdes de euros {31%) de
2019 para 2020. As dotagdes de capital previstas ascendem a 389 milhdes de euros.

Rentabilidade do

Ativo (RoA)

Devido ao EBIT passar a ser negativo em 2020, é prevista a diminui¢do da "Rentabilidade
| do ative” (RoA) de 0,2% para -0,6% (0,8 p.p.) de 2019 para 2022.

RELATORIO DE ANALISE 242/2020
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MINISTERIO DAS FINARCAS UTAM

INDICADOR OBSERVAGOES

Necessidades de | A empresa prevé diminuir o recurso a endividamento remunerado de 3.810 para
Financiamento  3.633milhdes de euros (5%) de 2019 para 2020

Embora o risco de negécio da MdL seja baixo, o risco financeiro e o risco de programagao
“tém um valor elevado e o risco de previs3o tem um valor significativo. A empresa devera

procurar melhorar a previsdo dos resultados, bem como a tendéncia de subestimagdo das
. previsbes de resultados evidenciada.

Risco

D. Plano de Investimentos

O plano de investimentos da MdL previsto para 2020 ascende a 82,5 milhdes de euros.
No quadro abaixo estdo evidenciados os projetos de investimento com a informag¢do do
montante executado em 2018 e em 2019, bem como do previsto realizar em 2020.
Constata-se que os investimentos realizados em 2019 ascendem a 13,9 milhdes de euros, o
que representa uma execug¢do de cerca de 31% face ao limite de 45 milhdes de euros fixado
no Despacho N.2 573/19 - SET, de 28 de junho, de aprovagdo do PA0O2019 da MdL.

Unidade: milhares de euros

PLANO DE INVESTIMENTQOS 2018 2019 2020 TOTAL
Investimento MdL 70 4118 57.628 61.817
Edificios e outras construgdes 70 639 764 1474
Equipamento basico na. 1.935 56.121 58.056
Ferramentas e utensilios na. 158 99 257
Equipamento administrativo na. 1386 645 2030
Investimento em Infraestrutura de Longa Duracdo (ILD) 4.813 9.810 24.900 39.523
Plano Nacional de Acessibilidades 1.689 775 1.089 3.554
Prolongamento Rate / Cais do Sodré 3.124 1495 10.222 14.842
Remodela¢do da Linha A na. 1.286 1582 2.868
Remodelagdo da Linha B na. 8 991 999
Remodelag¢do da Linha C na. 1.180 6.347 7.527
Remodelagdo da Linha D na. 4.044 1589 5.632
Remodelagio da Rede Global na. 1.022 3.079 4.101
autofinanciamento 4.884 13929 71.037 89.850
PAQ2020 PIDDAC, Fundo Ambientat e POSEUR 11.491 11.491
TOTAL 4.884 13929 82.528 101.340
PAD2019 27.389 45,000 94.520 166.909
-22.505 -31.071 -11.992 -65.569

4 (PAQ2020 - PAQ2019)

-82% -69% -13% -39%

Fonte: Proposta de PAO para 2020 e PAG2019

€. Conclusdo

A aprovacao da proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2020 da.Metropolitano
de Lisboa, E.P.E. requer, nos termos das disposi¢cdes legais em vigor sobre a matéria, a
autorizacdo de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro para os seguintes
aumentos em 2020:
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+ do recrutamento de 50 trabalhadores e a incorporagdo de 47 trabalhadores da
Ferconsult, que aumentara em 126 o nimero de trabalhadores face a 2019° (9%),
limitando o total, querendo, a 1.584 trabalhadores;

¢ dos gastos com pesscal em 3.146.526 euros {4%) face ao realizado em 20189,
limitandc o valor total da rubrica, querendo, a 83.203.468 euros;

* do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como
os associadas a frota automdvel, em 18.334 euros (5%) face ao reatizado em 2019,
limitando o valor total deste conjunto de encargos, querendo, a 375.548 euros;

* do conjunto dos encargos com contrata¢do de estudos, pareceres, projetos e
consultoria em 1.046.251 euros (65%) face ao realizado em 2019, limitando o valor
-total deste conjunto de encargos, querendo, a 2.660.283 euros.

Releva-se que na praoposta em andlise sdo previstas dotacGes de capital no valor de
388.958.785 euros em 2020.

A revisdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2021 e 2022 sera concretizada com a
submissdo de proposta de PAQ referente ao triénio 2021-2023.

A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Or¢camento para 2020” apresentada pela Metropolitano de Lisboa, E.P.E. reunird as
condicdes para merecer aprovagio de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesoura.

2. ANTECEDENTES

A MdL submeteu no portal da internet do Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e
Financeira (SiRIEF) a proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2020" em
2019-11-12, o “Parecer do Conselho Fiscal” em 2020-01-16 e um “Documento complementar
go PAO2020 — Rdcio Gastos / VN corrigido” em 2020-02-27, os quais foram objeto do
Relatorio de Andlise 31/2020, de 4 de margo, da UTAM. A MdL submeteu em SiRIEF a versio
atualizada da proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2020” e o respetivo
“Parecer do Conselho Fiscal”, em 21 de setembro e 1 de outubro, respetivamente, e facultou
esclarecimentos complementares por correio eletrénico, em 2 de outubro. A UTAM
procedeu a analise dos documentos e da informagdo agora recebidos, do que resultou o
presente relatdrio, que atualiza e substitui o Relatério de Andlise 31/2020, de 4 de margo.

> Repartidos em 50 novas contratacBes externas, 47 incorporacdes da Ferconsult, regresso de

1trabalhador da MdL cedido & Ferconsult e 28 contratagdes externas que haviam sido
autorizadas em 2019.
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3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise incidiu sobre a proposta de PA0O2020, tendo para o efeito sido também verificado o
cumprimento da Lei n.2 2/2020, de 31 de margo (LOE2020) e das IEIPG2020, com as
adaptacgdes introduzidas pelo Despacho n.? 398/2020-SET, de 28 de julho. As tabelas a seguir
apresentadas ilustram a atividade da empresa e retratam as suas previsées, feitas no ambito
da elaboragio da proposta de PAO em analise.

Relativamente aos rendimentos, gastos e resultados propostos pela empresa, realgam-se os
seguintes aspetos:

3.1. E prevista uma evolucdo desfavoravel dos resultados em 2020 face a 2019:
i. o EBITDA diminui de 27 para -18 milhGes de euros (166%);
ii. o Resultado operacional (EBIT) diminui de 10 para -35 milhSes de euros (449%);
iii. o Resultado liquido diminui de -17 para -60 milhdes de euros {253%).

3.2. Asrubricas que contribuem significativamente para essa diminui¢do dos resultados de

2019 para 2020 sao as seguintes:

i. as Vendas e servigos prestados diminuem de 119 para 90 milhdes de euros (24%),
em consequéncia da estimativa de quebra de receita de 29 milhdes de euros
atribuivel a pandemia COVID-19;

ii. osTrabalhos para a propria entidade diminuem de 3,1 milhGes de euros para 17 mil
euros {99%);

iii. o Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) aumenta
26 mil euros (1%);

iv. os Farnecimentos e servigos externos (FSE) aumentam de 36,8 para 37,1 milhdes de
euros (1%);

v. 0s Gastos com pessoal aumentam de 80 para 83 milhdes de euros (4%)
(desenvolvido nc ponto adiante};

vi. os Gastos operacionais aumentam de 121 para 124 milhdes de euros (3%}, em
consequéncia da evolugdo dos gastos anteriormente referida;
vit. o justo valor tem uma redu¢do de 9,1 milhdes de euros (37%);
viii. a rubrica Outros rendimentos e ganhos diminui de 6,1 para 1,3 milhdes de euros
(78%);
ix. as Imparidades de ativos deprecidveis/amortizaveis serdo nulas em 2020, o que
corresponde a um aumento de 1,8 milhdes de euros.

3.3. As rubricas que evoluem contrariamente aos resultados de 2019 para 2020 de forma
significativa sdo as seguintes:
i. as perdas imputadas as subsidiarias {Ferconsult e Metrocom) diminuem de
2.4 milhdes de euros para um valor que se prevé nulo em 2020;
ii. 0s Qutros gastos e perdas diminuem de 2,9 para 1 milhdes de euros (64%);
iii. os Gastos de depreciacdo e de amortiza¢do diminuem 2 milhtes de euros (11%);
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iv. os Juros e gastos similares diminuem 2,5 milhdes de euros (9%).

Unidade: milhares de euros

2018 2019 2020 Variagio {2020-2019)
DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS Execugdo Execucio Previsdo Valor %
Vendas e servigos prestades 114530 118.795 90.037 -28.757 S24%,
Subsidios a exploragao o} 517 0 517 100%
Ganhcs/p.e!rdasimput?dos as subsidiarias, associadas e -5.008 _2>412. 0 2413 100%
empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a prépria entidade 3.214 3.102. 17 -3.085 S5G9
{-} Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6.068 3596 3.622 26 1%
{-} Fornecimentos e servigos externos 34.799 36.879° 37.142 263 +1%
(-} Gastos com o pessoal 78.806 80.057" 83.203 3.147 +4%
(-} Gastos operacionais 119.673 120.532 123.967 3.436 3%
{-) Imparidades 54 129 0 129 +L00%
Aumentos/reducdes de justo valor 27.726 24.536: 15.4523 -9.083 3F%
Outras rendimentos e ganhos 5.592 6.139° 1.348 4.790 78%
(-) Qutros gastos e perdas 1.277 2.908. 1.049 -1.858 -64%
EBITDA 26.050 27 .365: -18.1862 -45.527 -166%
(-] Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao 23.212 19.052° 17017 -2.034 11%
(-] Imparidade de ativos deprecidveis/amortiziveis -433 4.780; 0 1.780 +100%
Resultado operacional (EBIT) 3.271 10.094, -35.179 -45.273 -449%
(-} Jurcs e gastos/rendimentos simitares 31.122 26.926§ 24.402 -2.525 -9%
Resultado antes de impostos -271.852 -16.833% -59.581 -42.748 -254%
(-} Imposto sobre o rendimento do perfodo 41 41 0 -41 -100%
Resultado liquido do periodo -27.892 ~16373§ -59.581 -42,707 -253%

{-) Assinala as rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos

Fonte: Proposta de PAO para 2020

3.4. Tomandoc em consideracdo o efeito em ano inteiro das contratagées e reclassificagdes
aprovadas em 2019 e expurgando os impactos associados a pandemia COVID-18 em
2020, a eficiéncia operacional da MdL mantém uma evolu¢do favoravel de 2019 para
2020, diminuindo 0,4 pontos percentuais (veja-se a tabela seguinte).

Unidade: milhares de euros

. ] 2018 2019 2020 variagdio (2020-2019)
Eficiéncia operacional . - -
Execucdo Execugdo Previsdo Valor %
CMVYMC 6.068 3.596 3622 24 +13
FSE 34.799 36.879 37.142 263 +1%
(-} FSE associados a pandemia COVID-19 713
Gastos com pessoal 78.806 80.057 83.203 2.147 ESETS
Impacto em ano inteiro dos recrutamentos externos e 670
reclassificagOes autorizadas para 2019
(-) Gastos com pessoal associados a pandemia COVID-19 61
Gastos gperacionais (GO) 119.673 121.202 123.193 1.991 +2%
Vendas e servi¢os prestados 114.530 118.795 90.037 28757 247%
(-) Perda de receita atribuivel 3 pandemia COVID-19 31.135
Volume de negdcios (VN) 114.530 118.795 121,173 2.378 +2%
Gastos operacionais / Volume de negécios (GO/VN) 104,5% 102,0% 101,7%: -0,4 p.p.

Fonte: Prapasta de PAQ parg 2020

A evolugdo do numero de trabalhadores e dos gastos com pessoal é apresentada na tabela

seguinte, sendo de realgar o seguinte:
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3.6.

. MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

A MdL prevé para 2020 um aumento de 126 trabalhadores face ao nimero de

trabalhadores em 2019-12-31 (1.458)}, atingindo um efetivo de 1.584 trabalhadores em

2020-12-31. Este acréscimo de trabalhadores resulta de:

i. recrutamento externo de 50 novos elementos, de acordo com necessidades
operacionais detalhadamente explicitadas: 42 agentes de trafego para as estacbes e
8 oficiais para a area de manutengdo;

ii. incorporagio de 47 trabalhadores da Ferconsult®;

iii, regresso de 1 trabalhador da MdL cedido a Ferconsult;
iv. conclusdo do recrutamento de 28 novos elementos, autorizado pelo Despacho

n.2 573/19, de 28 de junho, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro.

A empresa refere ainda um conjunto de reclassificacbes profissionais que pretende
implementar para assegurar: (i) o normal guarnecimento das estacdes, (ii) o adequado
acompanhamento e fiscalizacdo das empreitadas de modernizacdo e expansio da
rede, {iii} a reposi¢do da capacidade de gestdo das equipas, (iv) a adequacdo da
categoria profissional as func¢des realizadas e (v) a concretizagdo das reclassificacdes
aprovadas no PAQ2019. O quadro de pessoal proposto pela MdL foi aprovado por Sua
Exceléncia o Ministro do Ambiente em 2019-11-05, conforme o Anexo lll a proposta
em andlise.

A MdL fundamenta o aumento dos Gastos com pessoal de 3,1 milhGes de euros (4%)

em 2020 face ao valor realizado em 2019 devido a;

i. contratacdo dos 50 trabalhadores acima referidos, cujo impacto financeiro ocorrera
no 4.2 trimestre de 2020 (192 mil euros);

ii. integracdo dos trabalhadores da Ferconsult, que ainda ndo se encontravam cedidos
a MdL e regresso de 1 trabalhador da MdL cedido a Ferconsult (228 mil euros);

ili. impacto em ano inteiro dos recrutamentos e reclassificagdes autorizadas para 2019

(670 mil euros);

iv. reclassificagdes propostas para 2020 (75 mil euros);

v. aplicagdo do artigo 23.2 da LOE2018 e impacto estimado com valarizagdes
remuneratorias nos termos do Despacho n.2 3746/2017 (1,2 milhdes de euros);

vi. aumento do custo do servigo corrente do Plano de Pensdes (766 mil euros);
vii. aumento de custos com analises e exames clinicos (64 mil euros).

4

Na sequéncia do Plano de Reestruturagao da Ferconsult apresentado em dezembro de 2017 e da

proposta de fusdo da Ferconsult com a MdL, a MdL procedeu a reavaliacdo da atividade da sua
subsidiaria e apresentou, em setembro de 2019, uma proposta de integragdo imediata dos
trabalhadores da Ferconsult na MdL, a janeirc 2020, mantendo-se como veicule instrumental por
constituir parte do Agrupamente Complementar de Empresas TREM - Aluguer de Material
Circulante.
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Unidade: milhares de euros

o : 2018 2019 2020  Varia¢do (2020-2019)
0a

ess Execucdo Execug¢do Praevisdo Valor %
N.2 de membros dos orgios sociais 6 6 6 ) S [
N.2 de cargos de diregdo 17 17 17
N.2 dos restantes trabalhadores 1.399 1.435 1.561 1in

N.2 total de trabalhadores 1.422 1.458 1.584 126 +9%
Gastos com Orgdos sociais 444 332 341
Gastos com cargos de direcag 1.580 1.533 1.548 o
Remuneracfes do pessoal 53.820 54.726 56.310 FIEE S
Qutros encargos 22.863 23.466 25.006 1.0 EEN

Gastos totais com pessoal 78.806 80.057; 83.203,468 3.147 +4%
Recrutamentos previstos em 2020 0 0 192:

Integracdo dos trabalhadores da Ferconsult e regresso de

1 trabathador do MdL cedido a Ferconsult 0 0 228j o
Impacto em ano inteiro dos recrutamentos externos e 0 o 6703

reclassificagGes autorizadas para 2019

ReclassificagBes propostas em 2020 0 0 75 75
ValorizagGes remuneratorias 0 0 1151 151
Aumento do custo do servigo corrente do Plano de Pensdes Q 0 766 Pt
Aumento de custos com andlises e exames clinicos 0 0 64, 64

Gastos com pessoal deduzidos dos encargos acima 78.806 80.057 80.057 0 0%

Fonte: Proposta de PAQ parg 2020

A empresa apresenta analises custo-beneficio relativamente aos recrutamentos externos e a
integracdo dos trabalhadores da Ferconsult. Na primeira, a MdL traca dois cendrios, com e
sem as contratacdes solicitadas, que fundamenta em pressupostos que se afiguram
aceitaveis, resultando, no cenario sem contratagdes, os seguintes impactos em 2020:

i. Volume de negdcios: reducdo de 211 mil euros, considerando o menor nimero de
passageiros devido a0 ndo cumprimento do plano de oferta e ao desguarnecimento
de estacdes;

ii. FSE: aumento de 51 mil euros, devido ao aumento dos gastos com seguranga e
vigilancia e trabalhos especializados, e ao aumento do trabalho suplementar pelo
desguarnecimento de esta¢des e ndo contratacio de técnicos especializados;

ili. Gastos com pessoal: redugdc de 214 mil euros, devido a reducdo dos gastos pela ndo
contratagao e nao realizacdo das reclassificagdes previstas (266 mil euros}, conjugado
com o aumento dos gastos em trabalho suplementar {52 mil euros);

iv. EBITDA: reducdo de 48 mil euros.

Para além dos impactos diretos nos resultados operacionais da empresa, a MdL considerou
também as externalidades associadas ao desenvolvimento da atividade da empresa e o seu
impacto nos utilizadores do sistema de transportes (tempo de viagem e utilizacdo de viatura
propria), nos operadores de transporte coletivo e gestores de infraestruturas rodoviarias
{custos operacionais e de manutencdo dos transportes e infraestruturas rodovidrias) e na
prépria sociedade (poluicdo, altera¢es climaticas, sinistralidade, ruido e estacionamento).
Assim, a empresa calcula que, no cendric sem contratagdes, os impactos socicecondmicos
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ajustados a variacdo da procura, detalhados e fundamentados na proposta de PA0O2020 e
resumidos no guadro abaixo, ascendem a 17,8 milhdes de euros em 2020.

Unidade: milhares de euros

Impactos Sécic-Econémicos em 2020

Utilizadores | Op.transp Infr. rodav. .. iAlteracdes | _ . f , .
- : Poluigdo Sinistralidade Ruido Estacionam. ;
{tempo/viat) Cust.Oper.: Gest.Infr. ¢ Climdticas ToTAL
6.928 i 2.354 100 161 1.284 1 120 158 6.685 ! 17.790

Fonte: Proposta de PAQC para 2020

A andlise de custo-beneficio da transi¢do dos 47 trabalhadores da Ferconsult para a MdL em
2020 evidencia gque a redugdo dos gastos da MdL no triénio 2020-2022 ascende a
1,1 milh@es de euros, 0 que se traduz numa poupanga anual de cerca de 350 mil euros.

A evolugao do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os

associados a frota automovel e do conjunto dos encargos com a contratagdo de estudos,

pareceres, projetos e consultoria é apresentada na tabela seguinte.

3.7

3.8

Prevé-se 0 aumento do primeiro conjunto de encargos em 18.344 euros {5%) de 2019
para 2020, justificado principalmente pelo aumento das rendas da frota automével,
devido a MdL considerar a substituicdo da frota da drea de manutencdo em 2020
(10 viaturas de piquete e servi¢os de manutencdo), que se destina a manutencdo de
material circulante, equipamentos e infraestrutura, 24 horas/dia e 365 dias/ano, de
acordo com o estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 106/2019, de 6 de junho;

Prevé-se o aumento do segundo conjunto de encargos em 1,05 milhdes de euros (65%)
de 2019 para 2020, justificado pelos estudos de viabilidade de novos projetos de
expansdo, previstos no Programa Nacional de Investimentos 2030, em que se prevé
um investimento de 445 milhdes de euros no conjunto de projetos de “Consolidagdo
da rede de Metropolitano de Lisboa” no periodo 2021-2030.

Unidade: milhares de euros

Qutros gastos operacionais 2018 2013 2020  ivariagdo (2020-2019)
utros ga P Execugdo Execugdo Previsido Valor %
Deslocacgdes e alojamento 84,2 40,0 40,2 0.2 %
Ajudas de custo 13,2 6,9 7.9 1.1 1%
Gastos com a frota automdvel 294,6 2923 309,4 17,1 #5 2%

Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, ¢ 03 392,0 3392 3575 183 5%

assoclados a frota automavel

tratagao d tudos, pareceres, projetos e

Encargos com contratagao de estudos, p proj 11648 16140 26603 10463  +65%

consultoria

Fonte: Proposta de PAO para 2020
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A evolucdo das rubricas da estrutura patrimonial da MdL é apresentada nas tabelas
seguintes®. Relativamente aos valores das rubricas do ativo propostos pela empresa,
realcam-se os seguintes aspetos:

3.8.

3.10.

Prevé-se que o Ativo ndo corrente aumente de 5.438 para 5.570 milhes de euros (2%)
de 2015 para 2020, devido essencialmente ao aumento da rubrica “Investimentos de
infraestruturas de longa duragdo”;

Prevé-se que ¢ Ativo corrente aumente de 79 para 132 milhdes de euros {66%) de
2019 para 2020, devido ao efeito conjugado do aumento das rubricas “Estado e outros
entes publicos” (4,3 milhGes de euros) e “Outras contas a receber” (52,5 milh&es de
euros, dos quais 50 milhdes de euros s3o referentes a dltima parcela da TREM®, a
regularizar para imobilizado) e da diminuic¢do da rubrica “Caixa e depdsitos bancarios”
(4 milhdes de euros).

Unidade: milhares de euros

BALANCO { Ativa} 2013~ 1019‘ 202_0~ éVarlagao (2020-2019)
Execugdo Execugdo Previsdo Valor %
Ativo 5.377.613 5.517.060 5.701.611! 184.551 +3%
Ativo ndo corrente 5.309.631 5.437.870 5.570.014 132.144 +2%
Investimentos de infraestruturas de longa duragdo (ILD) 5.111.618 5.249.978 5.389.283 139.305 +3%
Ativos fixos tangiveis 126.986 112,511 102.330 -10.181 -9%
Ativos fixos intangiveis 0 Q 1.474 1.474
Propriedades de investimento 12.176 13.495 13.040 -455 -3%
Investimentos financeiros 3.350 3.78%9 5.789 2.000 +53%
Qutros atives financeiros 55.500 58.097 58.097 1 +0%
Ativa corrente 67.933 79.190 131.597 52.4307 +66%
Inventarios 7.135 7.738 6.575 -1.1863 -15%
Clientes, contribuintes e utentes 1.032 1.298 2.096 798 +61%
£stado e outras entes publicos 5.230 3.050 7.367 4.318 +142%
Qutras contas a receber 7.009 6.540 59,417 52.477 +756%
Diferimentos 31.339 30.435 30412 -22 -0%
Caixa € depdsitos 16.238 29.730 25.730 -4.000 -13%

Fonte: Propasta de PAO para 2020

Relativamente aos valores das rubricas do capital préprio e do passivo propostos pela
empresa, realgam-se os seguintes aspetos:

3.11.

3.12,

Prevé-se o aumento do Capital préprio de 1.251 para 1.638 milhdes de euros (31%) de
2019 para 2020, devido essencialmente a aumento do “Capital social” {436 milhdes de
euros), apesar de se manter a diminuicdo prevista nas rubricas referentes aos
resultados (60 milhdes de euros);

Prevé-se que o Passivo ndo corrente aumente de 2.632 para 2.777 milhdes de euros
(5%) de 2019 para 2020, devido ao efeito conjugado do aumento das rubricas
“Investimentos _de infraestruturas de longa duragdo” (141 milhGes de euros) e

N&o sdo identificadas em detalhe as operagdes que motivam o essencial das variagdes.

6

TREM - Aluguer de Material Circulante, A.C.E.
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“Financiamentos obtidos” (22 milhGes de euros) e da diminuicdo das rubricas
“Responsabilidades por beneficios pds-emprego” (3,4 milhdes de euros) e “Derivados”
(15 milh&es de euros);

Prevé-se que o Passivo corrente diminua de 1.634 para 1.287 milhdes de euros (21%)
de 2019 para 2020, devido ao efeito conjugado da diminui¢do das rubricas
“Investimentos de infraestruturas de longa dura¢do” (309 milhdes de euros),
“Financiamentos obtidos” {31 milhdes de euros) e “Outras contas a pagar”
(11,7 milhdes de euros) e do aumento das rubricas “Fornecedores” (2,9 milhdes de
euros), “Estado e outros entes publicos” (1 milhdo de euros) e “Diferimentos”
(0,4 milhdes de euros);

No parecer do Conselho Fiscal é observado que ndo é apresentada informacdo
desagregada e quantificada sobre as operagdes que contribuem para os saldos das
rubricas de ativo e passivo relacionadas com as infraestruturas de longa duragdo (ILD).

Unidade: milhares de euros

BALANCO {Capital préprio + Passivo) 2018 2019 ZO%‘{ 'Variar;so (2020-2019)
Execug¢do Execucdo Previsdo Valor %

Capital préprio 741.794 1.250.964: 1.638.397: 387.433 +31%
Capital social 2.543.791 3.093575; 3.529.720: 436.144 +14%
Reservas 1523 1523 1523 o] 0%
Resultados transitados -1.768.794  -1.796.686: -1.813.559 -16.873 -1%
Outras variagdes no patrimonia liguido -6.835 -30.5753 -19.706 10.868 +36%
Resultada liguido do periodo -27.892 -16.8731 -59.581 -42.707 -253%
Passivo 4.635.820 4.266.096: 4.063.214; -202.882 5%
Passivo ndo corrente 2.908.734 2.631911: 2.776.65B: 144.747 +5%
Investimento de infraestruturas de longa duragdo (ILD) 2326298 2078990 2220466 141.476 +7%
Provisdes 52921 55.807 55.807 Q 0%
Financiamentos obtidos 154,180 167.145 189.279: 22.134 +13%
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 253.711 271.351 267.5940 -3.410 -1%
Derivados B1.624 58‘618;( 43.166 -15.452 -26%
Passivo carrente 1.727.086 1.634.185: 1.286.556: -347.629 -21%
Investimenta de infraestruturas de longa duragao (ILD) 1.205.630 1.041.100] 731.794; -309.305 -30%
Fornecedores 1766 10.118; 13.056 2938 +29%
Estado e outros entes pubticos 3.017 3.03\0\E 4.007 577 +32%
Financiamentos obtidos 472211 522.801 491.799 -31.002 -6%
Qutras contas a pagar 44,259 56.894 45.223 -11.672 -21%
Diferimentas 203 2413 677 436 +181%

Fante: Proposta de PAQ para 2020

A evolucdo dos indicadores operacionais é apresentada na tabela seguinte. No tocante a
estes indicadores é de salientar prever-se, no geral, uma evolucdo negativa para 2020,
devido ao impacto da pandemia COVID-19 no desempenho da empresa. Contudo, a
“Autonomia financeira” e a “Liquidez geral” melhoram, a primeira por efeito do aumento do
Capital propric € a segunda fundamentalmente pela acentuada diminuicdo da rubrica
“Investimentos de infraestruturas de longa duracdo” no Passivo corrente.,
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Indicadares operacionais z018 2019 2020 Variacao
Execugdo Execugio Previsdo (2020-2019)
Rentabilidade das vendas' 23% 23% -20%, 43 o,
Rentabilidade do ative® 0,1% 0,2% 0,6%! 08 p.o
Rentabilidade do capital proprio’ o -38%  13% 773,6%: 23 a0
Racio de endividamento® 86% 77% 71%: Gpe
Racio de endividamento corrente® 32% 30% 23% 7ppe
Autcnomia financeira® 14% 23%: 29%: + p.p.
Liguidez geral’ 4% 5% 10%: +5pp.
! Rentabilidade das vendos = EBITDA / Volume de negocios 4 Rdcio de endividamenta = Passiva / Ativo
? Rentobifidade do ativo (RoA) = Resultado operacional / Ativo 5 Rdcio de endividamento corrente = Passivo corrente / Ativo

* Rentobilidade do capitol proprio (RoE) = Resuitado liquido / Capital prépr 6 Autonomia financeira = Capital proprio / Ativo

Fonte: Proposta de PAC pora 2020 7 Liquidez geral = Ativo corrente / Passivo corrente

4., PLANO DE INVESTIMENTOS

O plano de investimentos da MdL previsto para 2020 ascende a 82,5 milhdes de euros e
inclui como projetos mais relevantes os seguintes: (i) a modernizacdo de material circulante
{50 milhdes de euras), {il) o prolongamento Rato / Cais do Sodré (10,2 milhdes de euros),
{iii) a remodelacdo e ampliagdo das esta¢Bes do Areeiro e Arroios (3,1 milhdes de euros) e
{(iv) a substituicdo e moderniza¢do de diversos sistemas de seguranga em fim de vida
(sistema de sinalizagdao CBTC, sistema de CITV, revisdo geral das portas da frota de material
circulante, renovacdo e atualizagdo das MAVT e do sistema central de bilhética, bem como
de outro equipamento bdsico (6,1 milhdes de euros). No quadro abaixo estdo evidenciados
os projetos de investimento com a informacido do montante executado em 2018 e em 2019,
bem como do previsto realizar em 2020. Constata-se que o valor dos investimentos
realizados em 2019 ascende a 13,9 milhdes de euros, o que representa uma execugdo de
cerca de 31% face ao limite de 45 milhges de euros fixado no Despacha N.2 573/19 - SET, de
28 de junhao, de aprovagdo do PAQO2019 da MdL.
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Unidade: mithares de euros

PLANO DE INVESTIMENTOS 2018 2019 2020 TOTAL
Investimento MdL 70 4.118 57.628 61.817
Edificios e outras construgdes 70 639 764 1.474
Equipamento bdsico n.a. 1935 56.121 58.056
Ferramentas e utensilios na. 158 99 257
Equipamento administrativo n.a. 1.386 645 2.030
Investimento em Infraestrutura de Longa Duragao (ILD) 4813 93810 24.900 39.523
Piano Nacional de Acessibilidades 1.689 775 1.089 3.554
Prolongamenta Rata / Cais do Sodré 3.124 1.495 10.222 14.842
Remodelacdo da Linha A na. 1.286 1.582 2.868
Remodelacda da Linha B n.a. 8 991 999
Remodela;iq da Linha C n.a. 1.180 6.347 7.527
Remodelacic da Linha D na. 4.044 1589 5632
Ramodelacdc da Rede Global n.a. 1.022 3.079 4.101
autofinanciamento 4.884 13.929 71.037 89.850
PAG2020 PIDDAC, Fundo Ambiental e POSEUR B 11.491 11.491
TOTAL 4.884 13.929 82,523 101.340
PAO2019 27.389 45.000 94.520 166.909
-22.505 -31.071 -11.992 -65.569

A (PAQ2020 - PAD2019)

-82% -69% -13% -39%

Fonte: Proposta de PAC para 2020 & PAQ2019

5. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

C endividamento remunerado da MdL apresentarda uma reducio de 203 milhdes de euros
(6%), evoluindo de 3.440 milhdes de euros em 2019 para 3.237 milhdes de euros previstos

para 2020. No quadro abaixo, para além da evolugdo prevista do endividamento
remunerado da empresa, mostra-se o seu detalhe pelos diferentes tipos/entidades.

Unidade: milhares de euros

Stock da Divida / Endividamento Remunerado 2018. 2019~ 20?2 Variagia {2020-2019)
Execugdao Execugdo Previsao Valor %
Curto Prazo
Financiamentos bancarios 0 [¢] 0 0
Médio Longo Prazo
BEI 508.844 437.341 2208267 -216.515 -50%
Obrigagdes 1.310.000 910.000 910.000 0 0%
Schuldschein 300.000 300.00C 300.000 0 0%
DGTF 1.660.821 1,792.705 1.806.147 13.442 +1%
TOTAL 3.779.664 3.440.046 3.236.973' -203.073 -6%

Fonte: Proposta de PAO para 2020

A MdL prevé para 2020 gue o apoio financeiro do Estado a empresa, noc montante de
580 milhdes de euros, seja realizado através das seguintes fontes de financiamento:
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Unidade: milhares de euros

Apoio Financeire do Estado Previsao 2020
Dotagdes de Capital 388.959
Empréstimo DGTF / Juros Swap 158.011
Compensagdes Financeiras / Min. Ambiente 2.257
PART - compensagdes 28.400
Fundo Ambiental / Min. Ambiente 1.546
Subsidio Investimento / PIDDAC 1.300

TOTAL 580.473

Fonte: Propasta de PAQ para 2620

0 modelo de financiamento “contempla um cendrio de apoio financeiro do acionista,
considerando um conjunto de pressupostas, previamente estabelecidos com a DGTF”, os
quais se podemn resumir da seguinte forma:

i. o défice de tesouraria operacional sera coberto por dotagdes de capital {37 milhdes
de euros);

ii. as necessidades de investimento serdo cobertas por: PIDAC (1,3 milhdes de euros),
Fundo Ambiental (1,5 milhdes de eurcs), POSEUR (8,6 milhdes de euros) e por
dotacdes de capital {86,4 milhdes de euros);

iii. os custos a incorrer com contratos swap (158 milhdes de euros) serdo financiados
através da concessdo de empréstimos da DGTF;

iv. as restantes necessidades financeiras relativas ao servico da divida {juros e
reemholsos) serdo cobertas pela utilizacdo do saldo de geréncia (4 milhdes de euras)
e por dotagdes de capital (265,6 milhdes de euros).

De acordo com o disposto no ponto 4.2 das IEIPG2020, a MdL ndo tem previsto realizar
qualquer novo investimento com expressdo material. No que decorre da aplicagio da
férmula patente no referido ponto, prevé-se 0 aumento do endividamento da empresa em
3,8% de 2019 para 2020.

VARIACAQ DO ENDIVIDAMENTO
Unidade: milhares de auros

(FR, = FR,_,) + (Capital, — Capital ,_,} — Novosinvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

(Financiamente Remunerado) FR; =  3.633,338

FR.; = 3.810036

{Capital Social ou Capital Estatutario realizado) Capital, =  3.529.720
Capital,.; = 3.093575

{Novos Invest. com Expressdo Material) Novosinvestimentos , = o]
" A Endividamento = +3,8%
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6. PAGAMENTOS

Apresenta-se no quadro seguinte a varia¢do do prazo médio de pagamento (PMP) a
fornecedores da MdLl, calculado de acordo com o disposto no n.2 8 do “Programa Pagar a
Tempo e Horas”, anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de
fevereiro’. Verifica-se o incumprimento do objetivo determinado na referida Resolucdo do
Conselho de Ministros para 2020, devido a previsdo de aumento do PMP. A empresa refere
que este aumento resulta do alargamento de prazo de pagamento, devido aos
constrangimentos de tesouraria decorrentes da quebra de receita causada pela pandemia
COVID-19, e da consignacdo do Lote 1 do projeto de expansdo do Rato / Cais do Sodré no
3.2 trimestre de 2020, cujos prazos médios de pagamento previstos sdo de 60 dias, o qual
tem um grande peso na faturagio dos fornecedores.

Execucdo 2018 Execucdo 2019 Previsdo 2020
PMP médio (dias) 12 47 65
Aanual +305% +38%

Fonte: Proposta de PAO para 2020

7. ANALISE DE RiscO

A avalia¢do do nivel de risco associado a proposta de PAO é realizada segundo 4 vertentes
(riscos de negoécio, financeiro, de exposicdo e de previsdo). No guadro que se segue
apresenta-se, em sintese, o nivel de risco associado a proposta de PAC em andlise tendo em
conta os dados trimestrais inseridos pela entidade em SiRIEF referentes ao periodo
2016-2019. Conclui-se que, embora o risco de negocio da MdL seja baixo, o risco financeiro e
o risco de programagdo tém um valor elevado e o risco de previsio tem um valor
significativo. A empresa devera procurar melhorar a previsdo dos resultados, bem como a
tendéncia de subestimagdo das previsdes de resultados evidenciada.

Tipo de Risco Indicadores de Risco - base trimestral Risco

Risco de Negécio Coeficiente de Variagdo do Volume de Negécios* 9% Baixo
Cosh Flow gt Risk -71,7 milhées de £

Risco Financeiro Elevado
Probabilidade de Cash Flow <0 91%

Risco de Previsdo Exposicdo do Vol. de Negdcios a Fatores Exdgenos (FE) 42% Significativo
Tracking Error (Resultado Operacional - FE) 231% Elevado

Risco de Programacgdo
Sinal dos erros de previsdo {p-volue) 0,2% Subestimagdo

* 0 Volume de Negdcios corresponde & rubrica Vendas e servigos prestados

’ Com as alteragtes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e pelo Decreto-Lei
n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

RELATORIO DE ANALISE 242/2020 16/18 PAQ2020 MdL



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Apresenta-se em seguida o detalhe referente a cada uma das vertentes segundo as quais se
avaliou o nivel de risco associado a proposta de PAO:

7.1

7.2

7.3

7.4

Risco de negdcio: o indicador utilizado para avaliar o risco inerente & atividade
exercida pela empresa é o “coeficiente de variagdo do volume de negécios”, que traduz
a volatilidade do volume de negécios em relagdo a média. Neste caso, ¢ indicadar tem
o valor de 9%, o que indicia um risco de negocio baixo.

Risco financeiro: com esta analise pretende-se avaliar o risco de destrui¢do de valor
por parte da empresa, analisando, por um lado, a probabilidade da empresa reportar
um prejuizo, e, por outro, a magnitude desse mesmo prejuizo. Os indicadores
utilizados sdo: {i} o “cash flow at risk” {CaR) que corresponde a perda potencial da
empresa, em condi¢des normais de mercado, para um determinado periodo de tempo,
(i) a “Probabilidade do Cash Flow < 0" e, (iii) 0 “risk of loss” {RoL) que corresponde
frequéncia de resultados negativos que a empresa registou no periodo em andlise. Dos
valores em andlise resulta que o CaR tem o valor de -71,7 milhdes de euros e a
probabilidade de obtencdo de um Cash Flow negativo o valor de 91%, indiciando um
risco financeiro elevado.

Risco de previsdo: o indicador utilizado para avaliar o grau de dificuldade associado &
previsdo efetuada pela empresa é a “Exposicdo a Fatores Exdgenos”, que mede o
impacto no volume de negdcios das rubricas exdgenas a atividade da empresa
(imparidades, provisdes e aumentos/redugdes de justo valor), a partida mais volateis e
dificeis de prever. Neste caso, o impacto dos fatores exdgenos é de 42%, o que indicia
um risco de previsao significativo.

Risco de programac¢do: o indicador utilizado para avaliar a qualidade/fiabilidade da
previsdo dos resultados apresentada pela empresa é o “Tracking Error”, definido como
a média do maximo valor absoluto do erro de previsdo do EBIT descontado dos fatores
exogenos. O indicador apresenta um valor de 231%, o que indicia um risco de
programacdo elevado. O p-value do “Trocking Error” tem o valor de 0,2%,
registando-se 14 ocorréncias de “Tracking Error” negativo e 2 de “Tracking Error”
positivo, o que indicia subestimag3o das previsdes de resultados.
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8. CoNCLUSsAO

A aprovacdo da proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2020" da
Metropalitano de Lisboa, E.P.E. requer, nos termos das disposi¢oes legais em vigor sobre
a matéria, a autorizagdo de Sua Exceléncia o Secretédrio de Estado do Tesouro para 0s
seguintes aumentos em 2020:

s do recrutamento de 50 trabalhadores e a incorporagdo de 47 trabalhadores da
Ferconsult, que aumentara em 126 o ndmero de trabalhadores face a 2019° (9%),
limitando o total, querendo, a 1.584 trabalhadores;

e dos gastos com pessoal em 3.146.526 euros (4%) face ao realizado em 2019,

- limitando o valor total da rubrica, querendo, a 83.203.468 euros;

e do conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, bem
coma os asscciados a frota automaovel, em 18.334 euros (5%) face ao realizado em
2019, limitando o valor total deste conjunto de encargos, querendo, a 375.548
euros;

e« do conjunto dos encargos com contratagcdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria em 1.046.251 euros (65%) face ao realizado em 2019, limitando o valor
total deste conjunto de encargos, querendo, a 2.660.283 euras.

Releva-se que na proposta em anélise sdo previstas dotagbes de capital no valor de
388.958.785 euros em 2020.

A revisdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2021 e 2022 sera concretizada com a
submissdo de proposta de PAQ referente ao triénioc 2021-2023.

A UTAM conclui que, neste caso e querendo, a proposta de “Plano de Atividades e
Orcamento para 2020” apresentada pela Metropolitano de Lisboa, E.P.E. reunira as
condi¢des para merecer aprovacdo de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro.

Pacto Toote

Consultor

8 Repartidos em 50 novas contratacdes externas, 47 incorporagdes da Ferconsult, regresso de

1 trabalhador da MdL cedido a Ferconsult e 28 contratacdes externas que haviam sido
autorizadas em 2019.
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